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komise Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.

PredloZzend prace vrozsahu 277 stran vcetné ptiloh si klade za cil analyzovat
a syntetizovat poznatky tykajici se vyvoje a soucasnosti evaluace uciteld na zédkladnich
§kolach v CR. Konkrétné pak bylo zdmérem autora popsat vyvoj hodnoceni uéitelil
v primarnim a niZz§im sekunddrnim vzdélavani od poloviny 19. stoleti aZ po souc¢asnost
na uzemi CR, popsat a analyzovat soucasnou praxi evaluace uc¢itelt na zdkladnich
§kolach v CR a na zakladé ziskanych poznatkt modifikovat vybrany koncepéni ramec
evaluace ucitela (Santiago & Benavides, 2009). Po podrobném prostudovani vSech
kapitol prace vystavéné na uctyhodném poctu témér péti set relevantnich zdroji mohu
konstatovat, Ze cil prace byl naplnén v celém rozsahu.

Problematikou evaluace ucitelti se autor zabyva dlouhodobé a systematicky, o ¢emz
svédc¢i cela rada jeho predchozich publikaci. Habilita¢ni prace je unikatni v $ifi zabéru,
syntéze obrovského mnoZstvi dosud roztriSténych poznatkf a popisu vyvoje evaluace
u¢iteltt na uzemi Ceské republiky, ktery dosud nikdy nebyl zpracovan. Téma povazuji za
mimorddné dualezité a vérim, Ze habilita¢ni prace dr. Michka midZe v mnoha ohledech
pomoci v pozitivnim rozvoji oblasti evaluace uéitelii v Ceské republice.

Obsah habilita¢ni prace je rozdélen do ¢tyf kapitol. V prvni ¢asti se autor vénuje
terminologickému vymezeni evaluace uciteld a podrobné rozebirda koncepéni
vychodiska svého vyzkumu. Zabyvd se rovnéZ teoretickymi otdzkami cile a ucelu
evaluace uciteld, aktéry evaluace, kritérii, standardy, metodami a modely evaluace
ucitell. Velmi zajimavé je podkapitola 1.4, ve které autor popisuje, jakym zptsobem byla
dosud evaluace uciteld zkoumdna v zahranic¢i.

Ve druhé kapitole jiz autor prechdzi k podrobnému pohledu na vyvoj hodnoceni uciteli
v primarnim a niZz§im sekunddrnim vzdéldvani v ceskych zemi od 19. stoleti po
soucasnost. Tuto kapitolu si dovoluji vyzdvihnout, protoZe svédéi o rozsahlém studiu
zdroji a schopnosti autora obrovské mnoZstvi informaci zpracovat piehledné, s
nadhledem, velmi zajimavou a ¢tivou formou. Autor v této kapitole chronologicky
ptehled vyvoje evaluace uciteld rozdeélil do podkapitol Pifed rokem 1948 (Rakouské
cisai'stvi a Rakousko-Uhersko, Republika Ceskoslovenska 1919-1938, Cesko-Slovenska
republika 1938-1939, Protektorat Cechy a Morava 1939-1945, Tieti Ceskoslovenska
republika 1945-1948), Pred rokem 1989 (50. 1éta, 60. 1éta, 1968-1989) a Soucasnost po
roce 1989. Kapitola Soucasnost po roce 1989 vedle chronologického vyvoje prinasi
spoustu dal$ich dhlt pohledu na evaluaci uciteli a reSersi relevantnich empirickych
studii v této oblasti.



V prbéhu procitani celé druhé kapitoly jsem méla neodbytny pocit radosti a hrdosti, Ze
kolega dokdzal prostudovat takové ohromné mnoZstvi zdroji a iZasnym daslednym a
zdroven uspornym zpusobem postihnout historicky vyvoj v oblasti evaluace ucitela
s mnoha presahy do soucasnosti. Zaroven jsem si uvédomila, Ze ucitelé roky svazovani
rigidnimi evalua¢nimi postupy po roce 1989 s ulevou, nadSenim a zadostiu¢inénim
privitali rozvolnéni a svobodu pti své praci. MoZnéd proto je nyni tak ndro¢né najit
obecnou shodu na jednotném pristupu k evaluaci a fizeni kariérniho postupu ucitela.

Treti kapitola habilita¢ni prace je vénovana vlastnimu empirickému vyzkumu, jehoZ
cilem bylo analyzovat souc¢asnou praxi evaluace ucitelt na zédkladnich Skolach a prinést
zjisténi, které doposud nebylo k evaluaci uéitelt ZS zvefejnéno. Autor podrobil analyze
dostupnd data z realizovanych vyzkumi (TALIS, TALIS-PISA, CSI) a hledal odpovédi na
15 dil¢éich vyzkumnych otazek, které se tykaly trendu a rozdild v evaluaci uciteld, vztahu
charakteristik $koly, uciteli a vedeni Skoly k evaluaci uciteld, vztahu evaluace uciteld a
vysledka rizeni lidskych zdroji a vztahu evaluace uciteld a vysledki uceni zakt.
V metodologické ¢asti prace autor podrobné popisuje koncepéni rdmec vyzkumu, postup
zpracovani dat z jednotlivych Setfeni i limity svého vyzkumu. Opét se zde jedna o
obrovsky kus systematické prace se zajimavymi vysledky.

Velmi pékni je pak ¢tvrta kapitola, kde autor dochézi k diskusi empirickych zjiSténi a
syntéze. Dospivd k =zavéru, Ze evaluace uciteld je velmi vyrazné ovliviiovana
celospole¢enskym kontextem, ve kterém probih4, tj. vyrazné ji ovliviiuje ,,diskurz hodnot
a ideji spole¢nosti“, jak tuto kategorii autor pfipadné nazval a dopln jako vyznamnou
modifikaci rdmce vytvofeného autory P. Santiago a F. Benavides.

Se zdjmem jsem si precetla rovnéz podkapitolu 4.5 s ndzvem MoZny vyvoj evaluace
ucitelt v budoucnosti, kde autor mimo jiné varuje pred negativistickymi pfistupy k
evaluaci ucitel,, které byly popsany ve studiich z USA. Zde si dovolim jedinou
pfipominku a doporufeni moZného doplnéni. Osobné za nejvétsi hrozbu v oblasti
evaluace ucitelt povazuji vyuziti videozdznamt vyuky v kombinaci s vyuZitim umélé
inteligence, rozpoznavani emoci apod. a ztoho vyplyvajici udélovdni/odebirani
socialnich kreditd, tak jak je to nyni zavadéno v Ciné (napi. Liang F, Das V, Kostyuk N, et
al. (2018) Constructing a data-driven society: China’s social credit system as a state
surveillance infrastructure, Policy & Internet, 10(4): 415-453.). Obecné technologie
vyuzivané v oblasti evaluace ucitelti (napft. learning analytics) nejsou obsahem této
prace, jsou vSak integralni soucasti tohoto tématu v oblasti vzdélavani ve svété.

Po grafické a jazykové strance je prace kvalitni. Obrazky a grafy jsou ¢itelné, ptilohy
dobi'e usporadané. Struktura celé prace je prehlednd a prace splituje vSechny formélni
pozadavky.

Prace byla dokoncena nedlouho potom, co byl odbornou verejnosti Siroce prijat
Kompeten¢ni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi jako zdkladni dokument, ktery
ovlivni pfipravu a evaluaci budoucich uéiteld v celé zemi (autor tento dokument ve své
praci samoziejmé také zmiinuje). Rdmec popisuje ofekdvané kompetence ucitelti na
zaCatku kariéry a lze predpokladat, Ze prace odborné verejnosti na rozvoji evaluace
uciteld bude dale systematicky pokracovat. Habilita¢ni prace dr. Michka je skvélym
ucelenym podkladovym materidlem, ktery by mél brat pti této praci v potaz.



Na zavér si dovoluji vyzdvihnout osobni pfistup autora habilita¢ni prace, ze kterého je
patrné, Ze nejen ve své habilita¢ni préci, ale ve svych dal$ich aktivitich zaméfenych na
rozvoj kvality ucitelské prace prostrednictvim evaluace, jsou jeho zdkladnimi hodnotami
demokracie a lidskost. Osobné s timto pfistupem souznim a domnivdm se, Ze v oblasti
evaluace jsou to principy, na kterych je potieba vie ostatni stavét.

Otazky pro autora habilita¢ni prace:

1) Které metody a formy hodnoceni z pfehledu historického vyvoje evaluace ucitelt jsou
podle Vas inspirativni a navrhujete je znovu vyuZzivat?

2) Které metody a formy hodnoceni realizované v zahrani¢i nebo jiZ ted realizované na
nékterych Skoldch navrhujete plo$né implementovat v ramci celé Ceské republiky?

PredloZend habilita¢ni prace svym obsahem a formou prezentace splituje podminky
kladené na tento druh praci, proto praci

doporucuji

k obhajobé a po jejim uspéSném pribéhu doporucuji habilita¢ni komisi, aby Ing.
Stanislav Michek, Ph.D. byl jmenovan docentem v oboru Pedagogika.

V Plzni 12. 8. 2024

doc. PhDr. Lucie Rohlikové, Ph.D.



