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Hodnoceni prace (rozsah, cil, struktura)

Habilitacni prace se na priblizné 200 stranach vénuje vyvoji a soucasnosti
evaluace uciteld na zakladnich $koldch v Ceské republice. Vzhledem
k tomu, Ze evaluace ucitell je aktudlnim a vyznamnym (nejen v soucasné
dobé) tématem, nebot se vétSinou promita do profesniho rozvoje ucitele,
tedy ma/mulze mit vliv na kvalitu jeho vyuky, v kone¢ném dlsledku na
vysledky samotnych zakl, povazuji zpracované téma za velmi dllezité. O
to vice si cenim skutecnosti, Zze prace nevychdazi pouze ze soucasnych
poznatkl, vyzkumnych Setrfeni, ale autor se v ni ohlizi i za vyvojem
evaluace uciteld v nasi zemi, a to priblizné od poloviny 19. stoleti. Text
diky tomu pUsobi ucelené. Jak zminil Otto FrantiSek Babler: ,Bez
védomosti o minulosti nemdzes posuzovat pritomnost ani odhadovat
budoucnost.” Predklddana habilitacni prace mize pomoci ke komplexnimu
uchopeni problematiky evaluace uciteld do budoucna. Autor se tedy ve
své habilitacni praci zaméruje jak na minulost, a to prostrednictvim otazky:
.Jak se vyvijelo hodnoceni uciteld v primarnim a nizSim sekundarnim
vzdélavani od poloviny 19. stoleti aZ po sou¢asnost na Gzemi CR?“, tak na
soucasnost ,Jaké jsou charakteristiky evaluace ucitell v soucasnosti na
ZS?“. A neopomiji ve tfetim dil¢im cili, na zdkladé vlastniho empirického
vyzkumu, pohled do budoucna prostrednictvim modifikace kompetencniho
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rdmce evaluace uciteld. V praci se opird o teoretickd a empiricka
vychodiska pro evaluaci ucitell z dostupnych tuzemskych i zahrani¢nich
zdrojl. Stanovené cile byly naplnény, vyzkumné otdzky zodpovézeny s
oporou o vyzkumné Setreni a témér 500 zdrojd.



VySe uvedené ndm naznacuje, Zze autor si v ramci své habilitace stanovil
velmi ambiciézni cil, ¢ehoz si velmi vazim, avsak ne vzdy se v textu pak
dostava do hloubky, coz je patrné napr. z odkazovani na zahrani¢ni zdroje
v podkapitole 1.4. Jedna se zde o citované zahrani¢ni empirické
zkusSenosti, kdy autor predstavuje cile sledovanych Setfeni, nikoliv ale
jejich vysledky. Stejné tak si v textu Casto poklada otazky, at uz filozofické,
nebo smeérujici k dalSim Setrfeni, které misty text rozmélnuji, zaroven vsak
Ctenare provokuji k zamysleni. Soucasné si uveédomuji, ze pripadnym
doplnénim by se text stal, diky Siroce stanovenému a zpracovanému
tématu, jesté obsahlejsim.

Pokud bych méla shrnout celkové rozsah, cil a strukturu habilitaéni prace,
autorovi se podafrilo, i pres Sifi stanoveného cile, prehlednym zplsobem
prezentovat jak teoretickd vychodiska na pozadi odborné tuzemské a
zahranicni literatury, tak vlastni empirické setreni.

Prinos k reSené problematice

Jak sdm autor v Uvodu (s. 7) zmihuje, snazi se v praci zaplnit mezeru,
kterou vnimd ve skutecnosti, Zze poznatky ,ze soucasnosti k evaluaci
ucitele v podobe teoretickych vychodisek, vyvoje vzdéldvaci politiky
vztahujici se ke kariérnimu systému, legislativnich pozadavkl, metod a
metodické podpory hodnoceni ucitelll a empirické poznatky jsou casto
fragmentizované a doposud nebyly syntetizované.” S timto se ztotoznuiji,
navic praci povazuji za prfinosnou vzhledem ktomu, ze ndm i diky
ohlédnuti do historie umoznuje komplexni vhled do problematiky evaluace
uciteld.

Kromé prezentovanych vysledkl v empirické ¢asti povazuji za velmi cenné
uchopeni tématu v historickém kontextu, a to za vyuziti digitalnich
knihoven, ale i archivalii z Archivu bezpecnostnich slozek, legislativnich
dokumentd, ¢i multidisciplinadrni uchopeni tématu.

Ocenuji i autorovu sebereflexi, kdy sdm zmifuje svou moznou subjektivitu
vzhledem k podvédomé selekci zdroju.

Dale mne oslovila barevnost faktl, kterd mohou nastinit danou, velmi
aktualni a akcentovanou, problematiku i konfrontacné - napfr. s. 61-62 (dle
Pospisila, 1906, s. 25-26): ,,.... téziste Skoly je v uciteli, v jeho schopnosti a
svédomi; ucitele dobrého Ize pokaziti snadno, postaci vziti mu sebedlvéru
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a radost z prace, volnost uzivati prostredkd dle svych zkusenosti a pomérd
volenych, zkratka zabiti v ném ucitele a nahradit jej ,osobou ucitelskou',
ale Ze by bylo mozZno napraviti ucitele prostredniho neb nedostatecného
hospitacemi, konferencnimi zpravami, pokyny a vytkami, tot omyl veliky,
prevzaty ze zfizeni vojenského a cirkevniho: soustrediti rozum a moc
v jedné lebce, kterdz rozdéluje rfeménky otézi v ruce dlstojnikl az po
kapréla. Inspektofi taci jsou Sikovatelé, poddani a zodpovédni hejtmanim,
nezavisli na Gsudkd ,civill', Spravci skol kapralové,
ucitelstvo ,mannschaft', jehoz nejprvnéjsi ctnosti a povinnosti je: ,Maul
halten und dienen!'“ (autorem habilitacni pace prelozeno "Drz hubu a
serviruj!“, spiSe bych doporucila ,Drz hubu a sluz!“). Nebo pak napf. na s.
126 uvedenym zamyslenim ve vztahu k ,Global Teacher Prize Czech
Republic': ,... se nabizi otazky, zda se jedna o seriézni hodnoceni kvality
prace uciteld ¢ o hodnoceni popularity uciteld...” (aby nebylo vytrzeno
z kontextu, uvadim zde jesté dalsi ¢ast, kdy autor dopliuje, ze ,V kazdém
pripadé tato oceniovani prispivaji ke zvyseni prestize ucitell a oceriovani
lze chépat jako soucast hodnoceni uciteld.”). Habilitacni prace tedy, jak
jsem uvedla vySe, neprindsi je nova fakta, vysledky vyzkumu, ale
povzbuzuje c¢tendre k zamysleni, nazirdni na zvolené téma z vice Ghl{
pohledu a nékdy moznd i konfrontac¢né.

Obsah, koncepce, teoreticka a vyzkumna baze prace

Obsah, koncepce prace se odvijeji od zaméru autora. Prace ma logickou
strukturu a jednotlivé jeji Casti jsou obsahové provazany, a to ve vsech
jejich castech (teoretické, metodologické i empirické).

Autor seznamuje s tématem na pozadi tuzemskych i zahrani¢nich zdrojd,
historické reserse, sekundarni analyzy dat vychazejici zejména z Setrfeni
TALIS 2013, TALIS 2018, TALIS-PISA link 2018 a dat CSI. Koncep¢ni rdémec
vyzkumu je prehledné prezentovan na s. 130.

Ve vztahu k teoretické ¢asti zde zminim nékolik podnétl. Na s. 12 se autor
ve vztahu k terminologickému vymezeni tématu odkazuje na Trundu a
zdroj zroku 2009, kde je uvedeno ,Evaluace ucitele neni v Ceské
pedagogické literature jednoznacné definovdna.” (Trunda, 2009b, s. 208).
Jedna se o zdroj z roku 2009, jde i o aktualni skutec¢nost? Navic, jestlize
autor poklada evaluaci a hodnoceni dale v textu jako synonyma, a to je
vymezeno na téze strané (s. 12) Prlchou a kol., zdrojem z roku 1995, tedy
zdrojem star$im. Text na této strance plsobi mirné neprehledné, z mého
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pohledu z toho dlvodu, Ze tyto zdroje autor vice nekomentuje, nedava
mezi sebou do souvislosti. Za velmi prinosnou vnimam podkapitolu 1.2
Koncepcni vychodiska, tedy nahled na evaluaci uditeld z vice perspektiv.
DalSim podnétem, ktery byl jiz zminén vySe, je nastin tématu bez jakési
zavérecné tecky - podkapitola 1.3.5 - na s. 46 se hovori o implementaci
novych systému evaluace ucitell, ale blize nejsou predstaveny, naopak,
na s. 89 jsou zavery Setreni vzdy vhodné struc¢né shrnuty.

Pokud jde o vyzkumnou béazi prace, autor prokazuje znacny prehled
v problematice. AC vyse uvadim, Zze ne vzdy jsou dany zdroje do souvislosti
s vysledky zminénych Setfeni, vnimam, ze tim by se prace stala jesté
obsahlejSi a mozna i mirné neprehledna. Kazdopadné to u ctenare
vzbuzuje zvédavost a snahu si zminéna Setreni dohledat.

Metodologie vyzkumu a jejich vysledky

V rdmci empirického vyzkumu si autor stanovuje za cil analyzovat praxi
evaluace ucitell na zékladnich sSkoldch, tedy prinést v této oblasti nova
zjisténi, a to prostrfednictvim sekundarni analyzy dat Setfeni TALIS a dat
CSI. Vyzkumné otazky jsou prehlednym zplisobem formulovény na s. 132-
133, véetné druhu respondentl a datového setu, z kterého byly analyzami
hledany odpovédi. V néasledujicim textu empirické c¢asti je popsan postup
prace s datovymi sadami, tedy postup zpracovani dat.

Vyzkumna c¢ast je zpracovana prehledné a dotvari aktualni obraz evaluace
uciteld na zakladnich $koladch v Ceské republice. Za velmi dllezité povazuji
uvedeni limitd vyzkumu a naslednou kapitolu 4 Diskuze, interpretace a
doporuceni. Tato kapitola pred Udplnym zavérem habilitacni prace
sumarizuje teoreticka vychodiska s empirickymi zjisténimi. Obzvlaste
ocenuji podkapitolu 4.3 Modifikovany koncepcni rdmec evaluace uditeld,
kde je kromé tohoto rdmce zminéno i pozadi, které se mlze promitnout,
promita do reseni celé problematiky.

Dosazeni cilu prace, pFinosy prace

Jak bylo uvedeno vyse, stanovenych cill bylo dosazeno. Habilita¢ni prace
odpovida standardnim naroklim v oboru Pedagogika.



V praci jsou obsazeny jak nové poznatky, tak cenné podnéty pro dalsi
vyzkumy. Soucasné prace vybizi ctenare k hlubSimu zamysleni a
konfrontaci rlznych GhlG pohledu. Prinos prace vnimadm nejen v oblasti
teorie, vyzkumu, ale s pfesahem do praxe, pfip. vzdélavaci politiky.

Formalni a jazykové kvality prace

Text je napsan kultivovanym a odbornym stylem, ktery odpovida
akademickému prostredi. Je prehledny, strukturovany a snadno
srozumitelny. Kromé drobnych chyb v odkazovani v textu a v seznamu
zdroji jsem nezaznamenala Zzadné =zasadni formalni ¢i jazykové
nedostatky.

Otazky k obhajobé

1. Jak byste vysvétlil rozpor, ktery v praci uvadite, mezi zjisténim Hattieho
(2009) (s. 27), Hallinger a kol. (2014) (s. 30) a dalSich, a tvrzenim Sharmy
(2021) (na s. 14, 202), ktery ve své studii poukazuje na chybny kauzalni
vztah mezi "kvalitou" ucitele a vysledky uceni?

2. Na praci si cenim, Ze na zakladé teoretickych vychodisek i empirickych
zjisténi formulujete v zdvéru doporuceni z hlediska strednédobé, ale i
dlouhodobé perspektivy. V habilitacni praci jsou na vice mistech zminény
nezadouci efekty evaluace ucitell (pr. s. 201), které zastinuji jeji ucinnost.
Na s. 40 jsou definovany body efektivni evaluace. V zavéru pak zminujete
dlsledky tlaku neoliberalismu ve vzdélavani. Jaka by podle Vas méla byt
motivace pro evaluaci uciteld ve skolach, aby bylo mozné minimalizovat
nezadouci efekty a maximalizovat jeji prinosy pro ucitele i zadky?

Zaveér

Habilitacni prace Ing. et Bc. Stanislava Michka, Ph.D. podle mého nazoru
splnuje pozadavky kladené na habilitacni fizeni v oboru Pedagogika a
pfindsi nové vedecké poznatky. Praci proto doporucuji k obhajobé v
ramci habilitacniho Fizeni v tomto oboru a po jejim UspéSném
absolvovani doporucuji udéleni védecko-pedagogického titulu docent.



V Ceskych Budé&jovicich 6. 9. 2024
doc. PhDr. Miluse Viteckova, Ph.D.



