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Predkladana habilitaéni prace poskytuje komplexni analyzu konceptu autoevaluace $kol,
procesu, ktery od 80. let 20, stoieti ziskava na mezindrodni Orovni stdle vétsi vyznam v
kontextu rostouciho zdjmu o kvalitu vzd&lavani. Autoevaluace je zde efektivng prezentovana
jako kli€ovy nastro) pro zajidténi a zlepSovani kvality $kolniho prostedi, umozZiiujici $kolam
provadét samostatné hodnoceni svych vzd@lavacich procest a vysledkd. Prace je rozdélena do
sedmi kapitol.

Prvni kapitola poskytuje historicky pfehled vyvoje zdjmu o kvalitu vzd&lavani, od jeho
artikulace v rdmci OECD v 80. letech aZ po zavedeni konceptu autoevaluace ve Skolach.
Diraz je kladen na vyznamné milniky, jako jsou doporuéem’ Evropské komise a legislativni
zmény v Ceské republice, které formalizovaly autocvaluaci jako soucast $koiského
managementu,

Ve druhé kapitole je zkouména problematika hodnot v hodnoticich procesech a upozoriiuje na
rizika manipulace s hodnocenim, kdyZ nejsou hodnoty ¥adné reflektovany. Autor v ni
diskutuje vyznam $irstho pojeti kvality 8koly, které pfesahuje &isté kvantitativnf méfeni a
zahmuje hodnoty a potieby vSech na autoevaluaci $koly z(Gastnénych stran jako jsou uéitelé,
#4cl, a to ve spoletenském a socialnim kontextu skoly.

Tteti kapitola pfedstavuje metodologické naroky na autoevaluaci §kol. RozliSuje mezi
kvantitativnim a kvalitativaim ptistupem. Autor zdlraziiuje dileZitost dodrZovani etickych
pravidel a zdfraziluje nutnost adaptace metod podie kontextu $koly.

Ctvrt4 kapitola se vénuje kritériim kvality vzd&lavani, jejich vyvoji a aplikaci v praxi. Zavadi
pojem analyticko-holistickych kritérii a zdiraziiuje vyznam hodnot ve vzdélavacim procesu a
jejich promftnuti do kvality Skoly.



P4td kapitola detailn€ rozebird samotny proces autoevaluace, jeho faze, transparentnost a
systematicky piistup. Zvlastni pozornost je vénovana moZnostem zapojeni riznych aktért do
procesu a vyznamu vyhodnoceni vysledki pro dalsi ¥izeni $koly.

Sest4 kapitola se soustiedi na vyuZiti testovani v kontextu autoevaluace, piiemz diskutuje
moZnosti a omezeni externich testl a vyznam interntho sledovani vysiedki Skoly.

Sedm4 kapitola syntetizuje hlavni poznatky z pfedchozich kapitol, reflektuje filozofické a
epistemologické zaklady autoevaluace a zdiiraziiuje vyznam hodnot a etiky v evaluaci. Tato
kapitola také poukazuje na vyznam integrace riiznych vyzkumnych ptstupl a metod pro
ziskani uceleného pohledu na kvalitu Skoly.

Zavér a doporudeni:

Pfedkladan4 habilita¢ni prace pfedstdvuje vyznamny piispévek k teorii a praxi autoevaluace
$kol v Cechach. Diky komplexnimu zpracovant je také cennym ptisp&vkem k procesu
zajiSténi a zlepSovani kvality vzd8lavani. Téma autoevaluace 3koly je stéle aktudlni téma,
jehoZ naro&nost spoéivd mimo jiné v absenci "hotovych” teoretickych modeli v Cechach a v
'nedostatku ucelenych koncepci a publikact srovnatelné komplexnosti i na mezinérddnjm poli.
Toto podtrhuje jeji vyznam. Jeji hlavni hodnota spo&iva v propojeni filozofické, pedagogické,
a psychologické Grovné autoevaluace $koly, v propracovaném konceptu zahmujicim metody
m¢éteni kvality prace Skoly, moZnosti vyhodnoceni a statistické analyzy aZ po interioretaci
7liskanych vysledkii. Podobnou publikaci s timto rozsahem od teoretického propracovéni po
didakticky praxi srozumitelné nédvrhy realizace naptiklad v Némecku nenachézime.

Prace je terminologicky adekvéini a obsahuje rozsahly pfehled literatury, coZ svédéi o
dikladné ptipravé autora a jeho schopnosti orientovat se v dané problematice. A je
vyznamnym piispévkem k diskuzi o kvalit® vzd&lavani a k jejimu zaji¥fovani, a to jak v

Ceském, tak v mezindrodnim kontextu.

Zaverem tii podnéty k diskusi:
- Zajimalo by mé&, zda se autor zabyval otdzkou, obrannych psychickych mechanizmii a
jejich plisobeni na praci s negativnimi vysledky evaluace u Yediteld a uditeld.
- Nakolik by bylo moZno pfi autoevaluaci koly vyuZit autodiagnostického principu
ktery spo&iva ve srovnéni pfedchoziho sebeposouzeni feditele a uditelt na zaklads
metod, které budou pfi evaluaci povZity, coZ by zabrafiovalo zp&tnému zkresleni

sebeposuzovani,



- Tim se také otvira teoreticka diskuse o rozdilech a vlivu autoevaluace a evaluace Skoly
a autoevaluace ve smyslu autodiagnostiky a evaluace feditelt a uciteld uvnitf $koly, na

prijeti vysledkt a na motivaci pro praci s vysledky.

Piedkladanou habilitaéni praci doporucuji jednoznaéné ke schvaleni.
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