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oponentsky posudek

PredloZend monografie je vénovana problematice teoretické reflexe dlouhodobg
aktudlniho tématu autoevaluace $koly v Ceské republice. V souvislosti

s liberalizaci a demokratizaci Skolstvi v pritb&hu 90. let minulého stoleti
vyplynula problematika uvddéni autoevaluagnich cilii i do praxe éeskych 8kol,
pro které byly intezivné vyvijeny a postupné pilotoviny nejen mozné kriterialni
nastroje, ale i procesni podminky, dasto inspirované mezindrodnim vyvojem a
tehdejsim stavem pripravenosti $kol a dalSich vychovnych a vzdslavacich
zafizeni. Velmi cenné jsou pasaze reflexe dopadl tématu na &eskou i
mezinarodni pedagogickou a kolskou praxi. Co se ty&e zdroju, které autor pro
praci vyuzil, 1ze konstatovat, Ze jde o vyCerpavajici seznam a neni opomenut
Zadny z diileZitych a zasadnich zdroji, které by mohly autorovo ,,evidence
based” pojeti tématu vyraznéji pozitivné &i negativné ovlivnit.

Prace je vyborné promyslena z hlediska vaniténi struktury fazeni jednotlivych
kapitol a podkapitol tak, aby odpovidala co nejpfesnéji pozadavkiim na
»evidence based research” a naroktim na védecky orientovany text, coZ znamena
presné doklddani dat seriéznimi zdroji, vétSinou z vlastnich vyzkumy a projekta,
které autor uvadi v piehledné formulované pfedmluvé. Autor je oviem schopen
formulovat text s dostate¢nou citlivosti pro potfebnou miru srozum1te1nost1 vici
Sir§i odborné a misty i laické vefejnosti v b&zné Skolni praxi.

Prace je plivodni a zachovava viechny poZadované prvky formalni podoby
v&decky pojatého textu véetné nezbytného aparatu.

Obsahové se jedna o piinosnou védeckou préci, obohacujici obory Pedagogika a
Skolstvi o silng inspirativni statistické a matematické pohledy na smysluplnou
kvalitu Skolnich procest a jejich hodnoceni. Prace je cennd polemicky pojatymi
pasazemi o rliznych pojetich a stanoviscich k rozvoji tématu obecné, piitemz
autor dostatecné pfesveédCivé argumentuje stanoviska vlastni.

Na tuto Chvélovu praci se velmi dobfe hodi slova Alberta Einsteina: ,,Nejlepsi
pro praxi je dobra teorie”. Kvalitu prace posiluje dlouhodobd autorova orientace
na téma hodnoceni kvality §koly, jejich jednotlivych ,.entit“, a zejména celého
Skolského a vzdélavaciho systému, pfi¢emz nepodléhd jednoduchym
ideologicky motivovanym feSenim momentilng médnimi indikétory a kritérii.



V dal8ich vyzkumech bych doporugéil z diivodii udrzeni pravidel védeckosti
zabyvat se i pokusy o prosazeni ucelovych indiké4tord a kritérii subjektivni a
emoc¢ni povahy, ovSem bez prokazaného smyslu hlubSimu porozuméni
hodnocenému jevu €1 predmétu.

Autor ukdzal v téméf vylerpavajicim obsahu tohoto spisu, dosavadni znalosti,
zkuSenosti a mozné cesty riznych feSeni problémi autoevaluace vzhledem

k stanovenym cilim. Uplné vyerpavajici bude, pokud autor v dal3ich vlastnich
vyzkumu zanalyzuje i problémy, se kterymi se metodologové autoevaluace
potykaji v zahrani¢i.

I pro né by totiz takto badatelsky poctivé zpracovana analyza dlouhodobé
sledované problematiky byla velmi cennym a inspirativnim zdrojem novych
pohledi na problematiku, véetné dosavadnich znalosti a zkuSenosti. Doporucuji
proto autorovi zahajit kroky k rychlému uvedeni této publikace na mezinarodni
odbornou scénu.

Zaveér:

Na zékladg vyse uvedeného hodnoceni doporucuji tuto praci jako velmi seriozni
podklad pro habilita¢ni fizeni Martina Chvéla.
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