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Martin Chval se ve svém habilitacnim spisu vénuje tématu, které je ve Skolském prostiedi
pomérné nové a stale jesté ne zcela usazené, avsak které vnimame z vice divodi jako téma
vyznamné a nosné. Jde o autoevaluaci skol. Autor k tomu mé vyborné predpoklady —
dlouhodobé¢ a tspésné se angazuje v projektech vyzkumu a rozvoje skol, kromé jiného velmi
uspesné vedl nejzasadnéjsi Cesky projekt zaméfeny na autoevaluaci Skol (Cesta ke kvalit¢,
2009-2012). Mohu to potvrdit ,,z prvni ruky®, jeho praci po 1éta sleduji a mél jsem také
potéseni se dil¢im zplisobem podilet i na uvedeném projektu. Takze se mi chce fict — kdo jiny,
nez pravé Martin Chval by mél k tématu podat zdsadni a souhrnny text? Jsem rad, ze se tak
stalo, a povazuji to za zcela piirozené.

Prace je nazvana Metodologie autoevaluace skoly a je koncipovana ptedevsim jako vhled do
zpusobd, jak 1ze autoevaluacni postup/postupy spravné metodicky provadét. Autor vSak
prezentuje sledovany proces, tedy autoevaluaci skol, i v §ir§Sim kontextu. V kapitole o
postupném etablovani autoevaluace ve svété a u nés presvédcuje o svém velmi dobrém
prehledu, v ¢asti o filozofickych souvislostech autoevaluace pak nabizi dalsi, obvykle nepfilis
sledovanou dimenzi autoevaluace. Tyto kapitoly jsou dikladné pojaty a pomahaji ¢tenafi
vnimat autoevaluaci v SirSich souvislostech.

WV

kapitolu po kapitole disledné, poucené a sdiln€ otevira témata souvisejici s metodologii
provadéni procesu autoevaluace ve Skolach. Postupné se tak vénuje metodologickym narokiim
na evaluaci, kritériim kvality, fAzim procesu autoevaluace, aktériim autoevaluace a jejich
rolim, oblastem autoevaluace, indikatorim kvality, statistickym postupiim uplatnitelnym

v pokrocilejsich Skolnich tymech.

Martin Chval prezentuje autoevaluaci jako svého druhu vyzkumny/poznéavaci projekt.
Usnadiiuje ¢tenafi porozuméni obsahu a vyznamu pro autoevaluaci relevantnich kategorii,
pojmu a fady vnittnich souvislosti. A spravné upozoriiuje na ¢etné okolnosti jejiho provedeni,
mj. na vyznam hodnot v autoevaluaci, na mnoha rizika piekra¢ovani mezi ¢i zneuzivani
situace, k nimz muze v pripad¢ autoevaluace vcelku snadno dojit.

Kromé toho vSak poukazuje na nutnost propojovat autoevaluaci s dalSim krokem, tedy
zménou, piipadné debatou o vhodnosti zmény — teprve pak totiz piestava byt autoevaluace
v o¢ich nemalo lidi ,,neplodnym cvicenim®, které k ni¢emu rozumnému nevede a jen dale
zatézuje uz tak pretizené ucitele. Autoevaluaci pfitom Chval diisledné prezentuje jako
potencialné participativni, dialogicky a nedestruktivni proces, zcela v souladu s dnes
pfevazujicim diskurzem.

Tim autor nepiimo naznacuje dal$i moznosti, jak by s autoevaluaci bylo mozné a vhodné
badatelsky i rozvojové pracovat — v uchopeni autoevaluace jako manazerského tkolu, jako
prostiedku profesionalizace uciteld, rozvoje Skoly, jako néstroje demokratizace Skoly,



podpory profesniho dialogu, zplnomocnovani lidi ve Skole a okolo ni, budovani komunitni
dimenze $koly apod. Toto vSak jde spise jiz za ramec ukolu, ktery si autor pro sviij text
stanovil. Pfesto by m¢ zajimalo, v ¢em pfedevsim vidi potfebu zaméfit se podobnym smérem
— s ohledem na situaci v ¢eskych Skolach?

Spis ma vybérem a sledem kapitol piehledovy raz, Chval vSak nabizi hlubsi a v danych
souvislostech u nas nevsedni zabér v ptipad¢ fady pojednavanych témat. Tim piesvédcive
autoevaluace byva ne vzdy dobie pochopenou a uchopenou pitilezitosti pro skoly, které se
stale mnohdy potrebuji ve véci fadné vyznat, pfijmout jeji myslenku, usadit ji do kontextu
svého fungovani, svych moznosti a plani. A Martin Chval svou publikaci nabizi tém, ktefi by
takovou piilezitost chtéli ve Skolnim zivoté 1€pe vyuzit, fundovanou a soucasné srozumitelnou
pomoc. Tim naplnuje dvojjedinou ambici spisu, coz povazuji u praci z oboru pedagogika za
... chvélyhodné.

Prace podle mého soudu velmi dobfe spliuje naroky standardné kladené na habilitacni spis
v oboru pedagogika a doporucuji ji k pfijeti.

V Brng, 26. Ginora 2024 prof. PhDr. Milan Pol, CSc.
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