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POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Indikatory kvality zavére&né prace g 2
Oznacte X, zda predlozena prace obsahuje nize uvedené znaky. )E E @ )E
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, Bl, B3 a F1, = 2 2 =
prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. E % % E
A Obecné
A1 | Jazykova troveni
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | DodrZeni ostatnich obligatornich pozadavki (viz Opatieni dékana &. 38/2020, X
veetn¢ platnych pfiloh)
B ‘ Uvodni &ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného programu X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (zejména: co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosazeno, co nového chce autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti andragogiky, vzdélavani dospélych nebo fizeni ve vzdélavani
— managementu vzdélavani, nikoli jen popis subjektivni zkuSenosti
C Dosavadni eSeni problému
C1 | Ptehled nazori vztahujicich se k danému tématu na zékladé studia odbornych zdroju X
C2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Zietelné rozliSeni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) X
D Vyzkumna4 ¢ast
D1 | Ztejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek / hypotéz X
nebo vyzkumnych ptedpokladi
D3 | Vyuziti vhodnych vyzkumnych metod a nastroji X
E ‘ Analyticka ¢ast
E1 | Kvalitni analyza ziskanych tidaji / dat X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledku X
E3 | Zpracovani vhodnych doporuceni a uvedeni vystupt prace X
F Zavéry a piinos pro studovany program
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich myslenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadfeni o vyuziti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast andragogiky, vzdélavani dospélych X
nebo fizeni ve vzdélavani — managementu vzdélavani
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Charakteristika a klady prace:

> cilem préce bylo zhodnotit komunika¢ni dovednosti manazerti vybrané firmy z oblasti
maloobchodniho prodeje z pohledu zaméstnancti firmy a navrhnout doporuceni pro
zefektivnéni manazerské komunikace,

> bylo by zajimavé zjistit také nazory manazerii, zda se shodnou s vysledky jejich
podiizenych, idedln¢ formou rozhovord, coz navrhuje 1 sdm autor pro budouci vyzkum.

Nedostatky prace:

A\

v uvodu chybi odkazy na zdroje a tim ptsobi velmi subjektivné,

v teoretické Casti autor pouzivd mnoho vyctl a neni ziejmé, zda se vzdy jednd o
parafraze,

primych citaci je v textu minimaln¢ (mozna nejsou jen fadné oznaceny),

ncktera témata se prolinaji v riznych kapitolach, napt. v podkapitolach 2.1 a 2.2 jsou
uvedeny komunikaéni styly manazera, coz piisobi nesystematicky,

> prace se zdroji — autor mohl citovat z vhodnéjsich a aktualnéjSich zdroji z oblasti
komunikace, konfliktii, prace s lidmi nez ¢lanky z profesnich casopist (napi. Berkova,
Urban), vétSina pouzitych zdroji (21 z 36) je 10 a vice let stard, na s. 13 chybi v prvnim
odstavci zdroj, ve vétsin€ podkapitoly 2.1 je citovan jeden zdroj (Srpova a Rehot, s. 13-
15), stejné tak v podkapitole 3.1 (Khelerova, s. 19-21),

teoretickd a prakticka ¢ast prace nejsou disledné propojeny (napt. motivace, porady),
vyzkumny predpoklad €. 3 se tykal efektivni komunikace neptijemnych zprav ¢i kritiky,
nicméné jeho vyhodnoceni byla zaméfeno na feSeni konfliktd,

> povrchni analyza dat a s ni souvisejici 1 jejich interpretace,

> chybi limity vyzkumu.

A\

Vv

vy

Vzala jsem na védomi Protokol o vyhodnoceni podobnosti zdvérecné prdce ze dne
5. prosince 2024 (Theses), resp. 30. listopadu 2024 (Turnitin). Zjisténd mira shody 3 %,
resp. 17 % vznikla jako iddné citace, casti parafirazi ¢i shody metapopisii. V soucasné dobé
neni mozné posoudit, zda byla a v jakém rozsahu vyuZita AL

Hodnoceni prace: Prace spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace ve SP Andragogika a

management vzdélavani.

Doporuceni a otazky pro obhajobu:

1. Které oblasti v komunikaci byste doporucil manaZeriim rozvijet na zékladé zjisténi
z vyzkumu?

2. Meél vyzkum né&jaké limity?

V Praze 3. ledna 2025

Eva Urbanova
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