ABSTRAKT

Diplomové prace se zaméfuje na prozkoumani motivacnich faktort, které v praci ovliviuji
pracovniky ve 8kolstvi v Ceské republice a ve Finsku. Prace je zaméfena na zakladni $koly a
na jejich pedagogické i nepedagogické zaméstnance, protoze pravé motivovani zaméstnanci
jsou klicovym aspektem vzdélavaciho systému, ktery ovlivituje kvalitu vzdélavani v dané zemi.
Cilem prace je prozkoumat motivacni faktory, jez ovliviiuji pracovni vykon vybranych
pracovnikii ve $kolstvi na urovni zakladnich $kol v Ceské republice a ve Finsku. Vedlej$im
cilem je zmapovat faktory, které jejich motivaci nejcastéji ovliviiuji a poskytnout prostor pro
objeveni dalSich aspektl, které je mohou motivovat, tfebaze nejsou viditelné zahrnuty ve
vzdélavaci politice dané zemé€. Prace se opiréd o teoretické zaklady, které jsou blize rozepsany
v prvni ¢asti. Jde zde popsana motivace, zdkladni teoretické koncepty motivace a také koncepty
novodobé perspektivy na motivaci lidi. Teoretickd ¢ast se dale zabyva vzdélavacimi systémy
Ceské republiky a Finska, pracovnimi podminkami zaméstnanct, motivaénimi nastroji, které
zem¢e vyuzivaji, a také okrajovou komparaci vzdélavaciho systému mezi zemémi. V empirické
¢asti jsou interpretovdna ziskand data z hloubkovych rozhovorli s respondenty. Zminéné
motivacni faktory jsou také srovnavany, identifikuji se podobnosti a rozdily. Vysledky prace
prispéji k lepSimu predstaveé o tom, co pracovniky ve Skolstvi motivuje a zaroven demotivuje,
coz muze byt pfinosem nejen pro vedouci pracovniky, ale také ostatni aktéry vytvarejici

vzdélavaci politiku.



