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Mikrocertifikaty ve Skolském managementu
ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva konceptem mikrocertifikatl a jejich uplatnénim v oblasti
gkolského managementu v Ceské republice. Mikrocertifikaty piedstavuji vysoce kvalitni formu
osvédceni o dosazenych vysledcich uceni, kterA umoznuje presné a efektivni dokladani
specifickych kompetenci ziskanych v ramci mensich vzdélavacich jednotek. Prace se zaméfuje na
teoretické vymezeni mikrocertifikatfi, popisuje aktualni stav jejich implementace v CR na zikladé
evropskych iniciativ a hodnoti jejich prinosy i omezeni v kontextu $kolského managementu.
Soucasti jsou navrhy doporuceni pro Ministerstvo skolstvi, mladeze a té€lovychovy, ktera mohou
prispét k efektivnimu zavedeni mikrocertifikat do vzd€lavaci praxe. Vysledky této prace usiluji
o podporu odborné diskuse o mikrocertifikatech a jejich Sirsi aplikaci v ¢eském vzdélavacim

systému.

Klicova slova: mikrocertifikat, osvédcéeni, Skolsky management, vysledky uceni,

vzdélavaci systém, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik, DVPP



Micro-credentials in school management

ABSTRACT

This bachelor's thesis explores the concept of micro-credentials and their application in
the field of educational management in the Czech Republic. Micro-credentials represent a high-
quality form of certification for achieved learning outcomes, enabling precise and efficient
documentation of specific competencies acquired within smaller educational units. The thesis
focuses on the theoretical definition of micro-credentials, describes the current state of their
implementation in the Czech Republic based on European initiatives, and evaluates their benefits
and limitations in the context of educational management. It includes recommendations for the
Ministry of Education, Youth, and Sports that may contribute to the effective integration of micro-
credentials into educational practice. The findings of this thesis aim to support professional

discussion on micro-credentials and their broader application in the Czech educational system.

Key words: micro-credential, certification, educational management, learning outcomes,

educational system, continuing professional development for teachers, CPD



UV OD . uiiiiiiieciiieceetecsscscscscsscscessecsssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssanes 7
1 TEORETICKY RAMEC ....ccciriirrirnernessessnnsuessessnsssessessesssessessassssssessssssessessassssssessssssessessass 8
1.1 SKOISKY IMANAZEINENT ceeeeeererirreeeeereeeeeeeeeessssssssseeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaes 8
1.1.1 Management — POJEtl @ fUNKCE ....co.eiievieriiriiieienirtetereetetetese st etesres st eesse st st esaesse st eeessenaes 8
1.1.2  Skolsky management a management VZAEIAVANI ............c.ccceeveveveeverecueeeeeeeseseeseseesee s sessesaesessenens 9
1.2 MIKrocCertifiKAtY . occieieiieiieieiieineiesieineiessetsetessessecsssessesessessesessessesessessesessessessssessesessesse 11
1.2.1  ZA&Kladni pOJMOVE VYIMEZENT ......c.cecverreririerierierierienenentetessesseetetessessestesessessessessessesseseessessesnes 12
1.2.2  Evropsky pfistup k mikrocertifikatim — Doporuceni Rady ........ccccceeeveeeveeeeniesrienriesieeeeeeaeennn. 17
1.2.3  Konstituéni prvky miKroCertifikKatl........cceeveeerrirriisienieriieciesieseeteseseseetesteseeee s esae s e s e s saesaesseenes 19
1.3 Pravni povaha miKkrocertifikatu.....ccoceiiiiniiiiiieiiiiiieiieiisiniecisiessecessessesessessesessecssesse 23
2 STAV IMPLEMENTACE MIKROCERTIFIKATU V CRu...couceveruenninnensucsscsessucssessessacssenne 25
2.1 Projekt NPO pro oblast vysokych $kol (2022-2024).....ccccceiruiirnirnirnirnncrncinecnneccnnns 25
2.1.1  Specificky cil C1 — MIKIOCEITHTRALY ....cvveeveereerieieitereneetetesee et estes et et estesae s e etesaesse s e e saessassans 27
2.1.2  DO0SAZeNé VYStUPY PrOJEKLU . .cc.eicvieteeteeiitirientietecteseeeetesteste st et estesses e esaessessesseessassassesseessassassanns 29
2.2 Dalsi (chystané) iNICIAtIVY .ccceeeeeteeiiesresiacinessestestsetessesrescascsessessescsssssssesssssssssssssssasanes 33
3 POTENCIAL VYUZITi MIKROCERTIFIKATU VE SKOLSKEM MANAGEMENTU ........ 35
3.1 Potieba dalsiho vzdélavani (pedagogickych pracovnikil) .....cccceeeeccenirnncrnecineccnnncenes 36
3.2 Vyznam a piinosy mikrocertifikata ve skolském managementu ......cccceeeeceecreceencaees 39
3.2.1  Vysoka informacni hodnota mikrocertifikatil ........cccceeeueeeeeceeieiieececeececceee e 39
3.2.2  Snadné prenositelnost diky eleKtronizaci.........cceceeererriecresesieieseseeeetestese et sre e seeseeeaeeeeas 40
3.2.3 Zacileni na Specifické KOMPELENCE ......c.cccvecreerieiiiecieeeeteteseeeetestese et stesae e et esses e s e e saessesseas 40
3.2.4 Uznatelnost ¢astetného vysokoSKkolsk€ho vZAElANi..........ccceecueeueeieeieeiieeieeieeiee et 41
3.3 Vyzvy a omezeni mikrocertifikatii ve Skolském managementu.......ccccceeeereecrnnccenncenns 41
3.3.1  Neukotveni mikrocertifikat v pravnich predpiSech ......c..coceeevrvrereniniinenenernenerecteeeeeenes 42
3.3.2 Neznalost, piipadné nerespektovani vytvoreného rAmce.........cccceeeveecreecreeceeseeseeseeceeseeesveennes 42
3.3.3 Nedostate¢na informovanost mezi relevantnimi SUbjekty ........ccceeeeeceecieceecieceeceeceeceeenee, 42
3.3.4 PouZiti ECTS pro mensi jednotky UCEN........ccceeervierreriiiiiticercercecceseece e ssae e e 43

4 DOPORUCENI PRO MANAGEMENT VZDELAVANI CR ....cocvrviiruerennneninensncsensecssennens 44
ZAVER .ouuueeeeieeeeereneeeessesesseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 48
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .....cceeveeeeerruneereeeeeereeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 51



UvoD

Vzdélavani je zakladnim pilifem rozvoje spole¢nosti a jednim z klicovych nastroji, jak
reagovat na dynamické zmény v oblasti technologii, trhu prace a potieb jednotlived. V poslednich
letech se stale vice dostava do popredi otazka, jak zajistit flexibilitu, efektivitu a prostupnost
vzdélavacitho systému, které umozni ziskdvani v daném case relevantnich kompetenci.

Inovativnim néastrojem, ktery v tom miiZe vyznamné pomoci, jsou mikrocertifikaty.

Tato bakalai'sk4 prace se zamé&iuje na mikrocertifikaty ve $kolském managementu v Ceské
republice. Skolsky management, reprezentovany piredev§im fediteli $kol, &eli rostoucim
pozadavklim na efektivni Fizeni, adaptaci na legislativni zmény ¢i technologicky pokrok.
Podminky pro jejich praci pak svou koncepcni, legislativni a dal$i ¢innosti na trovni
managementu vzdélavani vytvari a zajistuje prislusny astfedni organ statni spravy.

Cilem této prace je postupné objasnit teoretické zaklady mikrocertifikatii, popsat soucasny
stav jejich implementace v CR vychazejici ziniciativy Evropské unie a identifikovat jejich
potencial ve skolském managementu. Dale budou objasnény prinosy a vyzvy spojené s konceptem
mikrocertifikdti a budou navrzena konkrétni doporuceni pro Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy, jejichz realizace umozni efektivni aplikaci mikrocertifikati ve Skolském

managementu.

Mikrocertifikaty nejsou pouze akademickou inovaci, ale také nastrojem, ktery miize
zasadné ovlivnit zavedené zpisoby dokladani vysledkti dalsiho vzdélavani. Aspiraci této prace

prispét k odborné diskusi pti zavadéni mikrocertifikati do praxe.



1 TEORETICKY RAMEC

Tato kapitola poskytuje teoreticky zaklad nezbytny pro pochopeni vyznamu
mikrocertifikat v oblasti Skolského managementu. Nejprve se zaméruje na management, jeho
pojeti a vymezeni zikladnich manaZerskych funkci. Nasledné€ propojuje obecné poznatky
o managementu se specifickym prostfedim skolstvi a konkretizuje tak pole, ve kterém bude

o mikrocertifikatech pojednavéano.

Dale kapitola popisuje koncept mikrocertifikat v soucasném stavu poznani. Predklada
klicové definice a charakteristiky a shrnuje soucasny stav vyvoje na urovni Evropské unie.
Predstaveny jsou také konstitu¢ni prvky mikrocertifikata, ze kterych vychézely prvni kroky jejich

implementace v Ceské republice.

Zéavérecéna cast kapitoly se vénuje vybranym prvkiim relevantniho pravniho ramce,
vymezuje klicové pravni predpisy a predkladd struény rozbor stran pravni povahy

mikrocertifikatu.
1.1 Skolsky management

Tato kapitola predstavi zdkladni prizmata pojeti managementu a vymezi, ktera z nich
budou pro dalsi tivahy o roli mikrocertifikati ve Skolském managementu v této praci brana
v potaz. Pohled na obecny rAmec managementu bude nasledné zaostfen na skolsky management

a mozné zpusoby jeho chapani.
1.1.1 Management — pojeti a funkce

Nejobecnéji Ize management charakterizovat jako souhrn vSech ¢innosti, které je tfeba
udé€lat, aby byl zabezpecen chod organizace (Veber, 2009, s. 19), nebo také jako ,koordinaci

a smeérovant ¢innosti sebe a druhyjch k urcitému konkrétnimu cili“* (Witzel 2022, s. 1).

Odborna literatura pak souladné hovofi o managementu ve tfech pojetich, respektive

v trojim vyznamu. Managementu jako 1) specifické aktivité, jako 2) skupiné ridicich pracovnikii

a jako 3) védni discipliné (Veber, 2009, 20).

1 _Management is the co-ordination and the direction of the activities of oneself and others towards some
particular end.”



Prvni pojeti — 1) specificka aktivita, nékdy také primo jako proces iizeni (napr. Blazek
2014, s. 12), je tradicné v prvni fadé vymezovano prostiednictvim manaZerskych funkci. Veber
(20009, s. 21) jich uvadi sedm — planovant, implementaci, kontrolu, organizovanti (jinak také jako
rizeni lidi), komunikovanti, praci s informacemi a zvlastni postaveni piiznava rozhodovanti, které
predstavuje soucast kazdé ridici funkce. Trunda (2012, s. 18-19) se kloni k déleni manaZzerskych
funkei na sekvenc¢ni (za ty oznacuje planovant, organizovani, personalni ¢innosti, vedeni lidi
a kontrolovant), které vytvareji na sebe navazujici casové tseky, a paralelni (témi rozumi
analyzu, rozhodovani a implementaci), které probihaji priibézné s témi sekven¢nimi. Pricemz

dodava, ze paralelni funkce jsou nékdy povazovany toliko za faze jediné funkce — rozhodovand.

At je zvoleno kterékoliv déleni, jedna se o ¢innosti, které maji ve vzijemném souladu vést
k dosaZeni vytyéeného cile nebo cilti. Tedy smyslu managementu — dosahovani vytyéenych cil —
na coz klade dle Vebera (2009. s. 21) diiraz druh4 skupina definic managementu coby specifické

aktivity — tj. ,umeni dosahnout toho, aby lidé udélali, co je tireba“.

Druhé uvadéné pojeti — 2) skupina ridicich pracovnikii pojem management personifikuje
s vykonnymi fidicimi pracovniky dané organizace (Veber, 2009, s. 22), jinak fe¢eno pracovniky,
ktefi management provadéji (Blazek, 2014, s 14). V tomto vyznamu se pro fidici pracovniky uziva
vice zplisobii oznaceni, pro potreby této prace bude nadale uzivdno pojmu vedouci pracovnik,

pokud nebude dle kontextu nutné vyuzit pojem priléhaveéjsi.

Pojetim managementu coby 3) védni discipliny se tato prace podrobnéji zabyvat nebude,
jeji rozsah to neumoziuje. Na tomto misté je vsak mozné doplnit, Ze z povahy véci je pti aplikaci
obecnych doporuceni managementu v tomto pojeti dominantnim faktorem k zohlednéni v ramci
této prace faktor teritorialni. Prace se vénuje implementaci konceptu mikrocertifikatd v prostredi
(hospodarském, socidlnim, kulturnim, pravnim aj.) ¢eského vzdélavaciho systému. Jak bude
nicméné v nasledujicich kapitolach popsano, jeho zrod, vyznam i potencial presahuje hranic
Ceské republiky. Management tedy nesmi pii jejich implementaci zapomenout piihliZet

i k zahrani¢nimu, zejména evropskému, kontextu.
1.1.2 Skolsky management a management vzdélavani

Pro skolsky management, coby specificky obor managementu, plati uvedena obecna
charakteristika samozrejme také. Z pohledu managementu jako védni discipliny aplikuje skolsky
management poznatky obecného managementu ve specifickych podminkach skolstvi (Trunda,
2012, s. 9). Potteby této prace si ale zadaji zasazeni Skolského managementu do pevnéjsich

zékladti.



Pedagogicky slovnik (Priicha et al., 2013, s. 245) uvadi k pojmu Skolsky management

nékolika aroviiovou definici.

V obecné roviné skolsky management vymezuje jako ,,... celkovy systém rizeni Skolstvi
v zemi, od centralntho makrorizeni (na urovni ministerstva skolstvi aj.), pres stiredni ¢lanky
(krajské) az po rizeni na lokalni turovni (jednotlivé skoly, rady skol aj). V tomto Sirsim smyslu
zahrnuje skolsky management vSechny c¢innosti a instituce, které vytvareji nebo realizuji
vzdélavaci politiku. Jde o planovani, organizovani, financovani, monitorovani, evaluace

riznych oblasti fungovanti skolstvi.”

V uzsim smyslu slova pak uvadi, Ze ,termin znamenda ¥izeni Skoly, management skoly
(angl. school leadership)“ a déle, Ze ,/o]znacuje subjekty (Feditel skoly, zastupce Feditele, ekonom
skoly aj.), které iidi provoz konkrétni skoly nebo vzdélavactiho zaiizent, a to predevsim v oblasti
planovani vzdélavaciho programu a procesu, kurikula skoly, materialnich, financnich

a lidskych zdrojii, vztahti skoly s rodici a socialnimi partnery aj.“.

Treti Pedagogickym slovnikem definovana rovina, tj. ,obor studia ... na nékterych

pedagogickych fakultdch v CR...“, bude ponech4na stranou.

Je patrné, Ze v obecném i uzsim smyslu slova pojiméa Pedagogicky slovnik pojem Skolsky
management jako specifickou aktivitu — rizeni. V uz$im slova smyslu pak ale také explicitné
vyzdvihuje personifikované pojeti — uvadi konkrétni ridici (vedouci) pracovniky Skoly, pii¢emz
z autorovi této prace ne zcela ziejmého divodu vyzdvihuje dominantné toliko jednu

z manazerskych funkei, planovani.

Je vSak mozné setkat se i s jinym vymezenim. Jak uvadi Trunda (2012, s. 9), ,,/nJapriklad
na Filosofické fakulté Masarykovy univerzity v Brné, kde existuje radu let vijznamné pracovisté
skolského managementu pod vedenim doc. PhDr. Milana Pola, CSc, jsou pouzivany dva terminy
— Skolni management a skolsky) management. Pojem skolni management je zde definovan jako
specialni disciplina, ktera se zabyva rizenim procesii ve skole (teorii izeni skoly, resp. Skolského
zaiizent). Skolsky management je pak chapan jako disciplina, kterd se zabyva $kolstvim obecné,
teorii rizeni skolstvi.”

Bez zajimavosti neni ani dalsi Trundiv (2012, s. 9) postieh, kdyz upozornuje, zZe
»na ... PedF UK je mozno za jisté pojmové oddéleni povazovat terminy skolsky management
a management vzdelavani, které odlisuji bakalarské a [navazujici] magisterské studium oboru.
Zatimco program bakaldi'ského studia se nazjvd specializace v pedagogice Skolsky

management a zabyva se pirevazné problematikou managementu jednotlivych skol a skolskych
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zarizeni, program magisterského studia se nazyva Management vzdélavani a vénuje se zejména

Tizeni Skolstvi na vyssi tirovni, nez je rizeni jedné konkrétni skoly, nebo skolského zaiizeni“.2

Zejména druhé z uvedenych alternativnich vymezeni, spocivajici v jasné pojmové distinkci
riznych arovni fizeni Skolstvi, se autorovi této prace jevi jako uzite¢né. V prvi fadé z divodu
zjevné rozdilnosti v potfebach a narocich na fizeni jednotlivé skoly a fizeni celého vzdélavaciho
systému. Subsidiarné pak také proto, Ze zvolené pojmy Skolsky management a management
vzdélavani znacné snizuji potencidlni nedorozumeéni zpiisobené podobnosti spojeni skolskij,

respektive Skolni management, které mohou ptisobit zaménitelné.

Jakkoliv pak tato prace vznika v ramci studijniho programu Skolsky management, tedy by
méla v duchu predchoziho odstavce na zkoumanou problematiku pohliZet zejména prizmatem
managementu (v pojeti fizeni i vedoucich pracovniki) jednotlivych Skol a Skolskych zatizeni,

v

respektive vzdélavacich instituci obecné, povazuje autor této prace za vhodné zahrnout do Gvah
explicitné i vyssi arovne fizeni vzdélavaciho systému a konceptu mikrocertifikati se vénovat také
z pohledu managementu vzdélavani. Jak bude v nasledujicich kapitolach popsano, pravé na této

arovni fizeni vzdélavaciho systému nyni lezi nejvyznamnéjsi dil akold.
1.2 Mikrocertifikaty

Meritum této prace je zaméreno na mikrocertifikaty, jejich vymezeni bude tedy vénovan
néalezity prostor. Jde o pojem v ¢eské odborné literatute zatim neukotveny, a i kdyZ se situace,
pfinejmensim v kruzich managementu vysokych $kol (dale jen ,VS*), pomalu zlepsuje, neni tomu
dlouho, co bylo mozné se na odborné konferenci na téma mikrocertifikati setkat minimalné se
dvéma jeho relativné protichidnymi vyklady. TotiZ Ze jde zjednodusené feceno o a) specificky typ
certifikace a b) zcela novy druh vzdélavanis. Pojem bude v této a nasledujici kapitole diisledné
vymezen, je nicméné mozné prozradit, Ze spravnym chapanim pojmu je specificky typ certifikace.
Jakkoliv je pravda, Ze ta mlze slouZit i potfebam stale dynamictéjSiho vzdélavaciho prostiedi,
vnémz jsou kladeny stale vyssi naroky na flexibilitu a specifické kompetence zaméstnanci ve

smyslu souboru znalosti, dovednosti a postojii (MSMT, 2020. s. 11).

2Vroce 2024 nabizi Katedra andragogiky a managementu Pedf UK bakalaisky studijni program Skolsky
management a navazujici magistersky studijni program Andragogika a management vzdélavani. Dle
zverejnénych podminek ptijimaciho fizeni pro akademicky rok 2024/2025 pro tyto studijni programy je na
zakladé uvedenych charakteristik studijnich programi a informaci o uplatnéni absolventt dle ndzoru autora tato
charakteristika prevladajiciho zaméreni pfedmétnych studijnich programi stéale patrné.

3Zde je termin druh vzdélavani pouzit v obecném smyslu slova, nikoliv ve smyslu druhu vzdélavani podle

N4

§ 1 Skolského zakona, tj. prredskolni, zdkladni, stiedni, vyssi odborné a jiné vzdelavani (Rigel, 2014, s. 21—22).
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Bude tak nutné zamérit se prevazné na zahrani¢ni zdroje, kde je sice situace vyrazné lepsi,
avSak zpocatku poné€kud neprehledna. Jak plyne znésledujicich odstavel, chapani pojmu

mikrocertifikaty neni dosud zcela jednotné.
1.2.1 Zakladni pojmové vymezeni

Z pohledu dostupnych ¢esko-jazycnych zdroji si pti peclivejsim patrani po definici pojmu
mikrocertifikat nelze nepov§imnout, Ze jde v zasadé o novum. Slovniky Ustavu pro jazyk éesky
AV CR pojem neznaji4, nenajdeme ho v Pedagogickém slovniku (Priicha et al., 2013), ani v éesko-

anglickych slovnicich.

StéZejni strategicky dokument MSMT Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+
(dale jen ,Strategie 2030+%), schvilend Vladou Ceské republiky vifjnu roku 2020, se
o mikrocertifikatech explicitné nezminuje, byt na fadé mist pojmenovava zasadni oblasti, k nimz

se implementace konceptu mikrocertifikatt vztahuje (MSMT, 2020, napft. s. 35-37, 40, 51-54 aj.).

Pozitivni deviaci je zdkladni koncepéni (strategicky) dokument MSMT pro oblast vysokého
skolstvi — Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokijch skol na obdobi od roku 2021,
z Cervna roku 2020. Ten, vramci svého prioritniho cile 2. Zlepsit dostupnost a relevanci
flexibilnich forem vzdélavant, stanovil operacni cil 2.F Zvysit informacéni hodnotu dokladii
o dosazenych vysledcich uceni v celozivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele. Mikrocertifikaty
jsou zde, ovsem bez definice, zminény ve dvou rovinadch (MSMT, 2020, s. 34). Zaprvé si MSMT
stanovuje kol vytvorit doporuéenou podobu certifikatu o absolvovani kurzu celozivotniho
vzd€lavani obsahujici informace o jeho hodinovém a kreditovém rozsahu, pricemz pii tom chce
vychazet z Common Microcredential Framework (European MOOC Consortium, 2021).5
Zadruhé se pak s mikrocertifikity po¢itd vrameci oekivanych opatfeni na trovni VS pro
certifikaci ucelenych ¢asti studia pokryvajicich ohrani¢enou skupinu kompetenci relevantnich pro

vykon nékterych povolani (zejména v souvislosti s netispésnym ukoncenim studia).
Casté&ji uz mikrocertifikaty zminuje Dlouhodoby zdmeér vzdélavani a rozvoje vzdéldvact
soustavy CR 2023-2027 coby implementa¢ni dokument Strategie 2030+, schvaleny Vladou CR

v prosinci roku 2023. Mikrocertifikaty chce naptiklad vyuzit pro uznévani vysledki neforméalniho

4 Slovnik spisovného jazyka ceského, dostupny na https://ssjc.ujc.cas.cz/, pojem nezni. Jeho néastupce,
Akademicky slovnik soucasné cestiny, dostupny na https://slovnikcestiny.cz/uvod.php, publikoval do konce
fijna 2024 zatim pouze slova zacinajici na A—J.

5 Evropské konsorcium MOOC (massive open online course neboli ,masové otevieny online kurz“) je iniciativa
hlavnich poskytovateld MOOC spolufinancovana EU.
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vzdélavani (MSMT 2023, s. 132), nebo k podpore flexibility v ziskavani, zvySovani, rozirovani
apotvrzovani kvalifikace (MSMT 2023, s. 135). Dokument si viak zejména v§ima, Ze jde
0 ,... U Ceskych podminkach novy certifikat osvedcujici znalosti, dovednosti a kompetence
jednotlivce ziskané v ramci malé jednotky uceni...“ a stanovuje cil ho jednoznacné vymezit k jiz

existujicim certifikatiim v oblasti vzdélavani dospélych a specifikovany moznosti jeho vyuziti.

Obecné Ize také konstatovat, ze pred rokem 2022 se pojmem témér neobjevuje ani v online
prostiedi. Dnes uz je sice mozné na zminku o mikrocertifikatech tu a tam narazit, obsah vsak byva
obecny, utrzkovity a typicky bez dal§iho kontextu piejaty ze zahrani¢nich zdroja. Bez povSimnuti
nemiize autor ponechat ani skute¢nost, Ze s pojmem mikrocertifikat Zadnym zptisobem dosud

nepracuje ani ¢eska legislativa. K zakladnimu vhledu do pravniho ramce blize v podkapitole 1.3.

Koncept ale rozhodné zcela novy neni. V anglicko-jazycnych zdrojich je situace vyrazné
lepsi kvantitativné i kvalitativné. AvSak pfistupy a porozuméni vyznamu pojmu se riizni. Urcitou
zajimavosti miize byt, Ze pojem dosud nezna ani Oxford English Dictionary (Oxford University

Press, 2024).

Nez bude pristoupeno k detailn€jsimu rozboru zahrani¢ni odborné literatury, bude
pozornost kratce zamérena také na vyjasnéni nomenklatury. Ani tu se zatim nezdarilo zcela
sjednotit. V anglické literatute (a vlastné i v ceském prostiedi) se setkdvame se dvéma podobami
zapisu — microcredentials a micro-credentials. Dle nedavné analyzy provedené na vzorku
60 vybranych odbornych text vénujicich se mezi lety 2015 a 2022° tematice mikrocertifikati
(Varadarajan et al., 2023, s. 6) nicméné prevladajici vétSina zdroji pouZziva variantu s pomlckou.
Pokud bude v této praci pouZita anglickd varianta pojmu mikrocertifikaty a neptijde o soucast

oficialniho nazvu, bude to prave varianta micro-credentials.

Co se tyce dalsi variability v nazvoslovi, 1ze se v odborné literatuie setkat s praxi, pii niz je
pojem uzivan jako synonymum s pojmy jako digital badges (digitalni odznaky), open badges
(oteviené odznaky), nebo virtual badges (virtualni odznaky). Jedna se o digitalni tokeny (mozna
lépe digitalni vizualizace ¢i reprezentace) udélované na zakladé dokonceni (absolvovani) urcité

jednotky (typicky) online vzdélavani (Clements et al., 2020). Za priklady pouzivani digitalnich

6 Nejnovejsi odborny text, kterym se analyza zabyva, byl publikovan 1. ¢ervna 2022 (Desmarchelier & Cary,
2022). Doporuceni Rady ze dne 16. ¢ervna 2022 (Rada EU, 2022), klicovy koncep¢ni dokument evropského
prostiedi, kterému se podrobnéji vénuji podkapitoly 1.2.2 a 1.2.3, je o pouhé dva tydny mladsi. Je mozna skoda,
Ze do analyzy nebyl zahrnut, neodpovidal vSak zvolené metodice analyzy (Varadarajan et al., 2023, s. 3).
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odznaki jako certifikace absolvovani hodnoceného” vzdélavani Varadarajan et al. (2023, s. 2)
uvadi hlavni platformy kurzi MOOC (masové otevirenych online kurzi) jako jsou FutureLearn

(Velka Britanie), FUN (Francie), MiriadaX (Spanélsko and Iberoamerika) nebo EduOpen (Italie).

Pro potieby této prace je mozné konstatovat, Ze pojmy jako digital badges nékdy skutecné
s pojmem micro-credentials vyznamoveé splyvaji, neni tomu tak ale vidy a nelze bez dalsiho
uzavrit, Ze jde o synonyma. Pokud tato prace pojednava o mikrocertifikatech (micro-credentials),

pojednavéa o nich bez vazby na jina alternativni oznaceni.

Zasadnim dokumentem, ktery znacnou mérou prispél kformovani konceptu
mikrocertifikati, je zprava Beverley Oliver (2019), emeritni profesorky Deakin University,
Making micro-credentials work for learners, employers and providers. Zprava se, primarné
z pohledu vysokoskolské turovné vzdélani, zaméruje na roli mikrocertifikati v modernim
vzdélavacim prostredi a jejich vyuziti jako alternativy ¢i doplinku k tradi¢nim formalnim
kvalifikacim. Zprava se vénuje fadé kliovych bodli — vyzvdm mikrocertifikatd, potrebé
standardizace, jejich prinosim pro vzdélavané azameéstnavatele, ¢i konkrétnim otazkam
implementace a udrzitelnosti konceptu. Zprava také formuluje strategické kroky pro lepsi
implementaci mikrocertifikati do vzdélavacich systémii. Zejména vSak vyzdvihuje potrebu

nalezeni spolec¢né definice a rovnou také jednu ,,zakladni“ nabizi (Oliver, 2019, s. 19):

“A micro-credential is a certification of assessed learning that is additional, alternate,

complementary to or a formal component of a formal qualification.”

~Mikrocertifikat je osvédceni o hodnoceném vzdélavant které je doplitkem, alternativou,

komplementarni nebo integralni slozkou formalni kvalifikace.” 8

Tuto definici Oliver zalozila na mezinarodni klasifikaci vzdélavani International Standard
Classification of Education (ISCED) a vénovala ji velkou pozornost a péci. Velice citlivé totiz
zdtraznuje potfebu budovani daveéryhodnosti konceptu. Mikrocertifikaty Oliver (2019, s. 19)
zafazuje primarné do kategorie neformalniho vzdélani, avSak zohlednuje jejich potencial

prostupovat do vzdélani formalniho.

7 ,Hodnocenym vzdélavanim® se mysli vzdélavani, jehoZz Gc¢astnik podléha néjaké formeé atestace — (kvalifikacni)
zkousky ovértujici (dosaZeni) poZzadované irovné védomosti a dovednosti (Pricha et al., 2013, s. 20), tj. nikoliv
napriklad pedagogicka evaluace (Pricha et al., 2013, s. 154-155) nebo systém hodnoceni kvality vzdélavani.

8 Volny preklad autora.
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Je vsak tfeba dodat, Ze ve skuteénosti Oliver navrhuje hned 4 definice. Zaprvé tu uvedenou
v predchozim odstavci, kterou nasledné rozvadi na dvé podkategorie podle toho, zda je dany
micro-credential tzv. ,credit-bearing“ nebo ,non credit-bearing“ (Oliver, 2019, s. 19 - 20).
Zadruhé pak definici tzv. ,pro kazdodenni pouZiti“: ,A micro-credential is a certification of

assessed learning that is less than a formal qualification.” (Oliver, 2019, s. 19).

Pojmy (non) credit-bearing micro-credentials se v ¢eské odborné literature na zakladé
provedené reSerSe zatim neobjevily a ziejmé€ pro né zatim neexistuji Ceské ekvivalenty.
Z kontextu zpravy (Oliver, 2019, s. 31) nicméné plyne vazba na systém krediti vychazejici
ze studijni zatéZe nutné k dosazeni stanovenych vysledkt uceni (EU, 2015, s. 10), systém dosud
afilovany zejména s prostiedim VS. NiZe je uvedena navrZena definice credit-bearing micro-
credentials v originalnim znéni spolecné s navrhem jejiho volného prekladu zaloZeného na

detailnim studiu zpravy jako celku.

»Credit-bearing micro-credentials include assessment aligned to a formal qualification
level. Achievement of the learning outcomes leads to an offer of admission to or credit towards

at least one formal qualification, regardless of whether or not the offer is taken up by the learner.

Credit-bearing micro-credentials mirror and contribute to the academic standards required in
the target qualification(s). The duration and effort required by the learner are in keeping with

amount of credit earned in the target qualification(s).”

~Kreditové mikrocertifikaty zahrnuji hodnoceni odpovidajici prislusné formalni
kuvalifikaéni trovni. Dosazeni stanoveniych vysledkii uceni [ve smyslu absolvovani] vede
k moznosti piijeti ke studiu, anebo k uznatelnosti kreditit do alespori jednoho formalniho
kuvalifikacnitho programu [ve smyslu vysokoskolského studijniho programul], bez ohledu na to,

zda tic¢astnik vzdeélavani tuto moznost vyuzije.

Kreditové mikrocertifikaty dodrzuji a prispivaji k akademickym standardiim prislusnych
cilovych kvalifikaci. Doba trvani a usili [studijni zatéz], které ucastnik vzdélavani musi
vynalozit, odpovidaji mnozstvi kreditii jinak ziskanych vramci daného kvalifikacntho

programu.

9 Pro jednoduchost byl zvolen pteklad kreditové/nekreditové mikrocertifikaty. V tivahu by mohly nicméné
pfipadat i jiné varianty jako mikrocertifikaty s kredity/bez kreditii, ¢i mikrocertifikaty s kreditovou
hodnotou/bez kreditové hodnoty.
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Pro tplnost lze doplnit, Zze navrzeného déleni pak nekreditové mikrocertifikaty zahrnuji
hodnoceni, které muze, ale nemusi odpovidat prislusné formalni kvalifikacni arovni, nevedou
k potencialnim benefitim spojenym s formélnimi kvalifika¢nimi programy a nemusi dodrzovat

jejich akademické standardy.

Jde jisté o inspirativni pocin. Propojeni kreditového vyjadieni studijni zatéZze daného
mikrocertifikatu, respektive jednotky vzdélavani (uceni) vedouci k jeho ziskani s akademickymi
standardy aplikovanymi v piislusné formalni kvalifika¢ni Grovni (véetné zptisobu hodnoceni)
dava smysl, zejména v souvislosti s pripadnou uznatelnosti téchto kreditti, respektive vysledki

uceni v prislusné formalni kvalifika¢ni tirovni (obdobné v souvislosti s moznosti prijeti ke studiu).

Autorovi této prace vSak neni zcela jasné, proc Oliver dospéla k zavéru, Ze musi byt tato
uznatelnost, respektive moznost ptijeti ke studiu nezbytnou podminkou kreditového vyjadieni
studijni naroc¢nosti daného mikrocertifikatu. Otazkou je, proc Oliver nepfistoupila k obracenému
nastaveni podminky, totiz Ze podminkou uznatelnosti vramci (vysokoskolského) studia,
respektive moznosti prijeti k (vysokoskolskému) studiu je dodrzeni akademickych standardi
aplikovanych v prislusSném formalnim kvalifikaénim programu (vcéetné zptisobu hodnoceni)

a kreditové vyjadreni studijni zatéze daného mikrocertifikatu.

Zpréva do odborné diskuse vnasi obsah vysoké trovn€, poklada si spravné otazky a prinasi
podnétné odpovédi a doporuceni. Jistou jeji slabinou ale miiZe byt nejednoznac¢nost v tom, komu
presné jsou formulovana doporuceni uréena. Jakkoli by si to zprava jisté zaslouzila, rozsah této
prace neumoznuje jeji dalsi detailn€jsi zkoumani a poslouzi zejména k demonstraci sloZitosti

uchopeni konceptu mikrocertifikatda.

Jak shrnuje jiz citovand studie zroku 2023 zabyvajici se prilezitostmi a vyzvami
mikrocertifikatti(Varadarajan et al.), pojmoslovi je nepiehledné, panuje vSak obecna shoda, ze
mikrocertifikdt je kumulovatelnd certifikace kratsi formy vzdélavani (ve srovnani
s vysokoskolskymi studijnimi programy), kterou dale uptesnuje odkazem na rozvedenou definici
Oliver (2019). Varadarajan et al. vSak jesté dodava, Ze v zavislosti na zacastnénych stranach
a kontextu se zkoumané studie rozchazi v tom, co mikrocertifikat z pohledu nomenklatury, poétu
krediti ¢i uznatelnosti© tzv. konstituuje — co mikrocertifikat ¢ini mikrocertifikatem (Varadarajan

et al., 2023, s. 6).

10 Ve studii je pouzit pojem accreditation pathways, autor této prace se vSak domniva, Ze v kontextu studie je
minén spise ve smyslu recognition.
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1.2.2 Evropsky pristup k mikrocertifikatim — Doporuceni Rady

Minula kapitola shrnula dosavadni absenci kvalitnich odbornych ¢esko-jazyénych zdroji
pojednavajicich o mikrocertifikatech, upozornila na nejcast€jsi odchylky v nazvoslovi
a predstavila jeden z klicovych dokumenti formujici koncept mikrocertifikat v poslednich
letech, zpravu Making micro-credentials work for learners, employers and providers

(Oliver 2019).

Dalsim stézejnim dokumentem, ktery poslouzi k presvédéivému vymezeni pojmu
mikrocertifikat pro ¢eské, respektive evropské prostiredi, je Doporuceni Rady ze dne 16. ¢ervna
2022 o evropském pristupu k mikrocertifikatiim pro celoZivotni uceni a zaméstnatelnost
(2022/C 243/02) (Rada EU, 2022) (dale jen ,Doporuceni Rady“). Doporuceni Rady je jednim
z koncepénich dokumentii vznikajicich na trovni Evropské unie (dale jen ,,EU“) s cilem podpofrit
kvalitu, transparentnost a prejimani mikrocertifikati napti¢c EU (Rada EU, 2022, s. 2), pii¢emz
cilovou skupinou Doporuceni Rady jsou explicitné jeji ¢lenské staty.'* Kli¢ovou roli sehrala pii
vzniku tohoto dokumentu samotna Rada EU, ktera koordinovala ptipravy spolu s Evropskou
komisi. Do vyvoje dokumentu byla k rozsahlym konzultacim v letech 2020 a 2021 zapojena Siroka
Skala zacastnénych stran (tj. clenské staty a jejich narodni organy odpovédné za vzdélavani
a odbornou pripravu, nebo naptiklad organizace zastupujici pracovniky a zaméstnavatele
z vefejného i soukromého sektoru) (Evropska komise, 2021, s 6-7). Clenskym sttt se doporucuje

prijeti jednotného evropského pristupu k mikrocertifikatiim s trojim cilem (Rada EU, 2022, s. 5):

1) Umoznit jednotlivelim zvysSeni jejich konkurenceschopnosti na trhu préace.

2) Podporit poskytovatele mikrocertifikati v posilovani kvality, transparentnosti,
pristupnosti a flexibility nabidky vzdé€lavani.
3) Podporovat rovné prilezitosti a prispivat k dosazeni odolnosti a socialni spravedlnosti.

Doporuceni Rady zdiiraziiuje potiebu zavést standardizované mikrocertifikaty piredev§im
kviili poZzadavkim rychle se ménici spolec¢nosti a trhu prace, kde tradi¢ni vzdélavani a odborna
priprava ¢asto pod tlakem digitalnich a ekologickych transformaci nestaci reagovat na nové vyzvy.

Diiraz je kladen na spolupraci mezi statnimi institucemi, zaméstnavateli a poskytovateli

1 Politika vzdélavani zlstava plné v kompetenci ¢lenskych statd, dle Zakladajicich smluv (¢l. 6 Smlouvy
o fungovani EU) m4 v ramci vSeobecného vzdélavani a oborného vzdélavani EU toliko ,,podpiirnou pravomoc®,
tj. mlZe provadét pouze ¢innosti, jimiz podporuje, koordinuje nebo dopliiuje ¢innosti zemi EU (EUR-Lex, 2022).
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mikrocertifikat, jejich kvalitu a transparentnost a na podporu uznavani mikrocertifikati mezi

zemémi EU. S témito cili dokument predklada soustavu doporuceni a vyzev.:2

Prvni je skupina doporuceni ¢lenskym statiim, aby pfijaly a podporovaly pouzivani
jednotné definice, evropské standardni prvky popisu a evropské zasady pro koncipovani
avydavani mikrocertifikati. Tato doporuceni jsou v kontextu zbytku dokumentu pro
mikrocertifikaty konstituéni — mikrocertifikatem je to, co naplituje danou definici, je popsano
standardizovanymi prvky a je navrzeno a vydavano vsouladu s formulovanymi zasadami

(Rada EU, 2022, s. 6 a 12).

Skupina A — konstituéni doporudeni:

a) navrzené definice mikrocertifikata (k definici blize v nasledujici podkapitole),
b) evropskych standardnich prvké popisu mikrocertifikat (priloha I) a

c) evropské zasady pro koncipovani a vydavani mikrocertifikata (priloha II).

Druhy blok, ktery Doporuéeni Rady souhrnné oznacuje jako rozvoj ekosystému pro

mikrocertifikaty, se déli na dalsi ¢tyti skupiny doporuceni:

Skupina B — institucionaliza¢ni doporuceni, aby ¢lenské staty usnadnily probihajici a novy rozvoj
mikrocertifikat v rAmci forméalniho vzdélavani:

a) v prostiedi VS (zejména ve formé celoZivotniho uceni),

b) vprostiedi instituci (a dalsich poskytovatel) odborného vzdélavani a pripravy
(prohlubovani dovednosti a zména kvalifikace dospélych) a

¢) zvazenim verejnym financovani mikrocertifikatd (zohlednujici institucionalni autonomii).

Skupina C — liberaliza¢ni doporuéeni k rozvoji mikrocertifikat v neformélnim a informalnim

vzdélavacim prostredi:
a) podporou koncipovani a vydavani mikrocertifikati jinymi, nez institucionalnimi
poskytovateli — spole¢nostmi, profesnimi sdruzenimi, vyzkumnymi organizacemi aj.,

b) podporou rozvoje mikrocertifikatti koncipovanych a schvalenych zastupci zaméstnavatelt
a pracovniki prostiednictvim socialniho dialogu a

c) zvaZenim prizplisobeni postuplt uznavani predchoziho uéeni a validace neformalniho

a informéalniho uceni (jak toto uceni vtélit ho do mikrocertifikatu).

2 Oznaceni skupin A az C doporuceni (tj. konstitucni, institucionalizaéni a liberaliza¢ni) nejsou oficidlnimi
oznacenimi. Byly navrZeny pro potieby této prace.
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Skupina D — doporuceni k podpore kvality a transparentnosti mikrocertifikatu prostfednictvim:

a) rozvoje mechanismi zajisténi kvality mikrocertifikdti vydavanych rtznymi typy

poskytovatelli, pokud mozno s vyuzitim stavajicich mechanismd,
b) analyz aktuélnich potieb trhu préace,
¢) podpory tvorby katalogti prislusnymi poskytovateli nabizenych mikrocertifikatt a

d) zaclenénim mikrocertifikati do kvalifika¢nich ramci a systémi kvalifikaci.

Skupina E — doporuceni, respektive vyzva k prosazovani a podpore efektivni spoluprace a dialogu

prislusnych zacastnénych stran (institucionalni poskytovatelé vzdélavani, socidlni partnefi,

zaméstnavatelé, priimysl, organizace obéanské vybavenosti a dalsi).

V nasledujici podkapitole bude bliZe predstavena skupina konstituénich doporuéeni, které
spole¢né definuji, co ve smyslu Doporuceni Rady c¢ini mikrocertifikat mikrocertifikatem.
V podkapitole 2.1.2. pak budou identifikovana i dal$i doporuceni, ktera byla dosud v ramci

implementace mikrocertifikati v Ceské republice zohlednéna.
1.2.3 Konstituéni prvky mikrocertifikatu

Nyni budou predstaveny zakladni konstitu¢ni prvky mikrocertifikatdi, jak je vymezuje
Doporuéeni Rady, respektive jeho Prilohy I a II. Pfedné k definici pojmu mikrocertifikat (The
Council of the EU, resp. Rada EU, 2022, s. 5)3:

»Micro-credential’ means the record of the learning outcomes that a learner has
acquired following a small volume of learning. These learning outcomes will have been assessed
against transparent and clearly defined criteria. Learning experiences leading to micro-
credentials are designed to provide the learner with specific knowledge, skills and competences
that respond to societal, personal, cultural or labour market needs. Micro-credentials are owned
by the learner, can be shared and are portable. They may be stand-alone or combined into
larger credentials. They are underpinned by quality assurance following agreed standards in

the relevant sector or area of activity. “

13 Obdobné jako angli¢tina je ¢estina na zakladé aktu o pfistoupeni CR do EU jejim tfednim jazykem. Uvedena
znéni — anglické i ¢eské — jsou na zékladé Doporuceni Rady o evropském pristupu k mikrocertifikatiim pro
celozivotni uceni a zaméstnatelnost oficialnimi definicemi pojmu micro-credential, respektive mikrocertifikat.
Je nicméné tfeba dodat, Ze ¢eské znéni definice je misty ponékud nestastné. Kupriikladu nemusi byt zcela zfejmé,
co se mysli slovem ,zaznam“ (navzdory skutecnosti, Ze pieklad je v poradku). Dale by napriklad mohlo byt
priléhavéjsi pouZit pro anglické slovo ,assessed” preklad ,hodnoceno“ namisto ,,posuzovano®.
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» Mikrocertifikatem‘ [se rozumi] zaznam vysledkit ucenti, které ucastnik vzdelavani
ziskal po absolvovani uceni malého rozsahu. Tyto vysledky uceni byly posouzeny podle
transparentnich a jasné definovanych norem. Kurzy vedouci k ziskani mikrocertifikatii jsou
navrzeny tak, aby ucastnikovi vzdélavani poskytly specifické znalosti, dovednosti a kompetence,
které reaguji na spolecenské, osobni ¢i kulturni potieby nebo potieby trhu prace.
Mikrocertifikaty vlastni ti¢astnik vzdélavani, mohou byt sdileny a jsou prenositelné. Mohou byt
vydavany samostatné nebo jako soucast rozsahlejsich certifikaci. Opiraji se o zajistovani kvality

v souladu s dohodnutymi normami v prislusném odvétvi nebo oblasti ¢innosti.”

Doporucéeni Rady nenabizi v souvislosti s definici zadny blizsi upfesnujici komentar.
Je tfeba ji vnimat vkontextu celého dokumentu a zejména pak navrzenych evropskych
standardnich prvki popisu (Priloha I) a formulovanych evropskych zasad koncipovani a vydavani

mikrocertifikata (Priloha IT).
Priloha I Doporuceni Rady d€li standardni prvky k popisu mikrocertifikadtu na povinné
a ptipadné volitelné a dodava, Ze jejich pouziti samo o sobé neznamena uredni validaci nebo

uznani, je vSak pro né klicovym faktorem (Rada EU, 2022, s. 12).

Povinné polozky Pripadné volitelné polozky
totoznost i¢astnika vzdélavani predpoklady k zapisu do vzdélavaci aktivity
nazev mikrocertifikatu dohled a ovéreni totoznosti béhem posuzovani
zemé/region(y) vystavujiciho subjektu dosazené znamka
ud€lujici subjekt(y) moznosti integrace/kumulace
datum vydani dalsi informace
vysledky ucéeni

pomyslny objem prace potiebny k dosazeni
vysledki uc¢eni (pokud mozno v rameci ECTS)

uroven (a pripadné cyklus) (EQF — evropsky
ramec kvalifikaci, QF-EHEA - kvalifikacni
ramec Evropského prostoru VS vzdélavani),
je-li to vhodné

typ posouzeni

forma Gcasti na vzdélavaci aktivité

typ zajisténi kvality mikrocertifikatu

Zdroj: Rada EU (2022, s. 12)
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Je doplnéno, Ze na tomto vyétu prvki bude zaloZzen Evropsky datovy model specifikujici
obecny format kpopisu mikrocertifikiti, jehoZz cilem je podpora ucelenosti informaci
avykazovani zretelné pridané hodnoty (mikrocertifikatii). Tento datovy model pro

mikrocertifikaty bude zahrnut v online souboru nastroji Europass (Rada EU, 2022, s. 13).
Priloha IT Doporuceni Rady pak ¢lenskym stattim, veirejnym organiim a poskytovatelim
mikrocertifikatt stanovuje 10 kategorii univerzalnich zasad zduraznujicich klicové vlastnosti
evropského pristupu k mikrocertifikatim, které mohou zajistit diivéru v mikrocertifikaty a jejich
kvalitu. Témito kategoriemi zasad jsou:
1) kvalita — systém interniho i externiho zajisténi kvality,

2) transparentnost — srozumitelnost a vysoka vypovidajici hodnota o absolvované jednotce
vzdélavani umoznujici meéritelnost a  srovnatelnost; dostupnosti  informaci

o mikrocertifikatech,
3) relevantnost — pro Gcastniky vzdélavani a trh prace,

4) oditvodnéné posouzeni — v aj. valid assessment, tedy spise ve smyslu vypovidajici

hodnoceni dosazenych vysledkit uceni,

5) [flexibilni] vzdélavaci drdhy — moznosti validace, uznavani a kumulace mikrocertifikatt

z riznych systém1,

6) uznavdni — za Géelem zvySovani prostupnosti akademickym i pracovnim prostiedim,
7) prenositelnost — snadna prenositelnost, vyuziti digitdlnich penéZenek, napi. Europass,
8) zaméreni na tucastnika vzdélavani — naplinovani potfeb konkrétnich cilovych skupin

a jejich zpétna vazba,

9) autenti¢nost — umoznéni jasné autentizace drzitele, vystavujiciho subjektu, data a mista

vydani a

10) informace a poradenstuvi.

Rozsah této prace neumoziuje vénovat se vSem zasadam ve vétsi mitre detailu. Za zminku
ale jisté stoji, Ze dle Doporuceni Rady (Rada EU, 2022, s. 14) by externi zajisténi kvality mélo byt
zalozeno predev§im na posuzovani poskytovateli vzdélavani, spiSe nez jednotlivych kurzii. Diiraz
je kladen také na podporu transparentnosti mikrocertifikati mimo jiné prostiednictvim
pouzivani systému ECTS a narodnich ramect/systémt kvalifikaci, a dale na digitalizaci

mikrocertifikatt napriklad za vyuZiti Europassu (Rada EU, 2022, s. 14-15).

Ve srovnani s navrhem predloZenym jen o par let drive emeritni profesorkou Beverley

Oliver (2019, s.19), ziskala definice Sir§tho zaméreni a misty i vySsi miry detailu. Nejde
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o skuteénost, kterou lze bez dal$iho prehlédnout, nebot je to pravé Doporuceni Rady, které bude
(mélo by byt) pro jednotny vyvoj v evropském prostoru stéZzejni. Co Oliver v ,zadkladni“ definici4
vychézejici z klasifikace ISCED navrhla (bliZze podkapitola 1.2.1.), obstidlo — mikrocertifikat je
osvédéenim (zaznamem) o hodnoceném (posuzovaném) vzdélavani, které muze, ale nemusi byt
vazano na formalni vzdélavani.’s Diraz je kladen na transparentné a jasné definovana kritéria

hodnoceni (resp. ,,posuzovani®)

Definice formulovana v Doporuceni Rady nicméné necini pojmovy rozdil mezi kreditovym
a nekreditovym mikrocertifikitem. Vyjadfeni pomyslného objemu prace (pokud moznost
prostiednictvim ECTS) piredpoklada vSude tam, kde je to mozné. A dale definice specifikuje dtiraz
na ,velikost“ uéeni — uceni malého rozsahu, tedy mensiho, nez jsou programy bakalarského ci
magisterského vysokoskolského vzdelavani (Rada EU, 2022, s. 3), charakteristiku kurzt (mély by
byt zaméreny na potieby jednotlivce nebo trhu prace), prenositelnost mikrocertifikatu, potencial

pro kumulaci a na zajistovani kvality vzdélavani.

Je tfeba jesté zdliraznit, Ze otazka (jednotné) definice mikrocertifikati je pro jejich rozvoj
zcela klicova. Jediné spoleény jazyk vSech jednotlivych aktéri vzdélavaciho systému umozni plné
uplatnéni jejich potencidlu. Nemusi jit totiz nutn€ o revoluci, od které se maji nezridka (a ¢asto
opravnéné) tendenci distancovat jednotlivci i etablované instituce, ale evoluci, ze které mohou

vSichni ziskat.

Lze shrnout, Ze Doporuceni Rady piedklada komplexni charakteristiku institutu
mikrocertifikatti, kterd méa nyni tvorit teoreticky zaklad pro jejich implementaci v EU. Je také
treba zdtraznit, ze formulované konstitu¢ni prvky jsou vyznamnym milnikem, nebot ¢ini
rozSifeni mikrocertifikati do praxe znac¢né realisti¢téjSim. Doporuceni Rady na jedné strané
uklada ¢lenskym statim obrovsky tkol (k provedeni dle jejich vlastniho uvéazeni, nebot politika
vzdélavani zlistava v jejich kompetenci), pti disledném ¢teni jim ale také poskytuje promysleny

a strukturovany navod.

14 “A micro-credential is a certification of assessed learning that is additional, alternate, complementary to
or a formal component of a formal qualification.”
~Mikrocertifikat je osvédcéent o hodnoceném vzdeélavani které je doplitkem, alternativou, komplementarni
nebo integralni slozkou formalni kvalifikace.“

15 Doporuceni Rady se k této otazce explicitné nevyjadiuje, a contrario Zadnou variantu nevylucuje.
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1.3 Pravni povaha mikrocertifikatu

Ze se pojem mikrocertifikdt v eském pravu zatim neobjevuje, bylo zminéno jiz
v predchéazejici kapitole. Autor tuto skuteénost nepovazuje za prekvapivou, a i kdyz jsou
legislativci nékdy (Casto pravem) obviniovani z ptiliSné prebujelosti pravnich predpisii, nemaji ve
zvyku vtahovat do prava nové pojmy zbrkle. Svou roli by mohla hréat i uréita nejistota prislusného
ustfedniho organu statni spravy, jak koncept mikrocertifikati vlastné konkrétné uchopit.
Ministerstvu $kolstvi mladeZe a télovychovy (dale jen ,MSMT*) vSak nelze upiit proaktivita, se
kterou se rozhodlo mikrocertifikaty tematizovat v ramci Narodniho planu obnovy (NPO) pro
oblast vysokych $kol pro roky 2022—2024, o kterém bude pojednano bliZe v podkapitole 2.1. Jak
ostatné uvadi Varadarajan et al. (2023, s. 17): ,vysokoskolské instituce slouzi [v oblasti

mikrocertifikat] jako klicovy priisecik pro vsechny ostatni zainteresované strany®.

Skutec¢nost, Ze platna legislativa s pojmem mikrocertifikit dosud v zadné roviné
nepracuje, nemusi byt nutné piekdzkou jeho uzivani. Pro celistvé zasazeni konceptu
mikrocertifikatt do teoretického ramce je i tak vhodné ucinit struény exkurz do oblasti prava. Dle
minéni autora muze i tento krok prispét k jejich lepsimu porozuméni. Samoziejmé neni mozné
dovozovat obsah neexistujici pravni definice pojmu. Na nésledujicich fadcich vSak bude za
pomoci obsahového hlediska identifikovdna alesponi nejptiléhavéjsi pravni forma, které

mikrocertifikdty mohou (mély by) v ramci souéasné platné pravni Gpravy nabyvat.

Tematické vymezeni této prace smétuje do odvétvi verejného prava, a to konkrétné prava
spravniho. Vramci tohoto souboru hmotnépravnich a procesnépravnich prament poskytuje
tpravu obecného ramce nutného pro ukotveni konceptu mikrocertifikata zakon ¢é. 500/2004 Sb.,
spravni iad (dale jen ,SR*). Zvlastni tpravu skolského prava poskytuji zejména zdkon
C. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stirednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zdkon), ve znéni pozdéj§ich predpisii (dale jen ,SZ“) a zdkon &. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterich zakonil, ve znéni pozdéjsich piedpisu (dale
jen ,ZoPP%). Zvlastni tpravu vysokoskolského prava pak zdkon ¢. 111/1998 Sb., o vysokich
skolach a o zmeéné a doplnéni dalSich zakonit (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich

predpisti (dale jen ,ZoVS®).

K vymezeni pravni povahy mikrocertifikatti je nicméné nutné vystoupit z komfortu, ktery
odborné i laické vefejnosti obvykle poskytuje komentarova literatura, typicky nésledovana

odbornymi (avsak jiz typicky nepravnimi) texty z daného védniho oboru.
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Pomitize samotna definice mikrocertifikatu, z niz zjevné plyne, Ze jde o urcity doklad
o vzdélani — dokument potvrzujici dosazeny stupen vzdélani pripadné kvalifikaci. Platny pravni
¥4d vymezuje riizné doklady o vzdélani rtizné a v riizné mite detailu. Upravu formy, obsahu,
povinnych prvki a vzort dokladi o dosaZzeném stupni vzdélani v ramci regionalniho skolstvi
(tj. vysvédéeni, vyuéni listy a diplomy o absolutoriu) obsahuje SZ a piislusny provadéci pravni
predpis.t® Povahu a povinné prvky dokladt o dosazeném vysokoskolském vzdélani (vysokoskolsky

diplom, dodatek k diplomu aj.) nalezneme v ZoVS.v

Dalsich doklady o vzdélani jsou pak typicky oznacovany jako osvédcéeni. Prikladem budiz
osvédéeni o absolvovani programii celozivotniho vzdélavani podle § 60 ZoVS (déle jen ,program
CZV*), piipadné piimo v souvislosti s DVPP osvédéeni podle § 24 odst. 5 ZoPP. Osvédéeni je
v tomto pripadé jednak oznacenim prislusného dokladu a jednak také pravni formou ve smyslu
§ 154 a nasl. spravniho radu, pricemz jak uvadi Hendrych (2016, s. 192) ,[o]svédceni uiredné
poturzuje skutecnosti, které jsou v nem uvedeny“. Pravni forma osvédceni je zaroven jednoticim
prvkem vsSech dokladii o vzdélani, které vydava subjekt zjednodusené reSeno pod kontrolou
statu.’® Tim je mysleno, Ze stat ud€lil danému subjektu zdkonem preddvanym zplisobem
opravneéni ke vzdélavaci ¢innosti, pripadné také akreditaci.?

Lze tedy dovodit, Ze vtakto vymezeném pravnim ramci mikrocertifikat je (mize,
respektive mél by byt) osvédéenim podle spravniho fadu — osvédéenim kvalitativné vymezenym

konstitu¢nimi prvky popsanymi v podkapitole 1.2.3, které zaroven napliiuje pozadavky SR=2°.

16 Zejm. § 28 odst. 7 az 9 SZ a vyhlagka ¢&. 3/2015 Sb., o nékterych dokladech o vzdélani, ve znéni pozdéjsich
predpist.

17 Zejm. § 57 ZoVS.

18 Jak kuprikladu ve vztahu k vysokoskolskym diplomtim a dodatkiim k diplom@m stvrzuje i rozsudek Nejvyssiho
spravniho soudu ze dne 9. 6. 2016, €. j. 2 As 170/2015-58.

19 Nap¥. zapisem $kolského zaiizenich pro DVPP do $kolského rejstiiku ve smyslu § 141 a nésl. SZ, a udélenim
akreditace vzdélavaci instituci a akreditace vzdélavaciho programu ve smyslu § 25 a nasl. ZoPP.

20 § 154 a nasl. SR.
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2 STAV IMPLEMENTACE MIKROCERTIFIKATO V CR

Po kapitole vénované vybranym oblastem teoretického ramce, bude predstaven aktualni
stav implementace konceptu mikrocertifikati v ¢eském vzdélavacim prostredi a dojde k jeho
zasazeni do ramce soustavy doporuceni a vyzev pro ¢lenské staty EU zhmotnéné v Doporuceni

Rady.
2.1 Projekt NPO pro oblast vysokych skol (2022-2024)

Jak bylo naznaceno v podkapitole 1.3, prvni (a v retrospektivé nesporné pozitivni) krok
k implementaci konceptu mikrocertifikati v Ceské republice u¢inilo MSMT. V prosinci roku 2021
totiz vyhlasilo Vijzvu k prredkladani navrhii projektii v ramcei Narodniho planu obnovy pro oblast
vysokych skol pro roky 2022—2024 (néasledné doslo ze strany piedkladatele k jeji aprave, dale
tedy souhrnné jeji platné znéni jen jako ,,Vyzva“). Jak stoji v jeji anotaci, cilem vyzvy bylo ,naplnit
cile stanovené v reformé 3.2.1 Transformovat vysoké skoly s cilem adaptace na nové formy uceni
a v odpovédi na ménici se potfeby trhu prace v ramci komponenty 3.2 Adaptace kapacity
a zaméreni Skolnich programt Ndrodniho planu obnovy ziizeného dle Narizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2021/241 ze dne 12. inora 2021, a piispét tak mj. i k naplitovdni
prioritnich cilit Strategického zdméru ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku
2021 ..., Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021 a na né

navazujicich strategickijch dokumentii jednotlivych verejnijch vysokych skol... .

Okruhem subjektti opravnénych k predkladani navrhi projektt byly verejné vysoké skoly
(dale jen ,VVS“) a musely tak udinit nejpozdéji do 31.3.2022, pii¢emz nejzaz$i datum pro

ukonéeni fyzické realizace projektu bylo planovano na 30. 6. 2024.

Vyzva byla dle vécného zaméieni rozdélena do tii specifickijch cilii (dale jen ,,SC“):
SC A: Transformace formy a obsahu vysokoskolského vzdélavani, SC B: Tvorba nouvych
studijnich programil v progresivnich oborech a SC C: Spolec¢né projekty (ty je mozné oznacit za
projekty digitalizacni, byt v ptipadé mikrocertifikatt byla digitalizace toliko jednim z prvki celého
projektu), pricemz SC A a B byly déle ¢lenény na 4, respektive 3 diléi specifické cile. Zadny z diléich
specifickych cilt neni bez zajimavosti, vzhledem k rozsahu této prace se ale pozornost zaméri
vyhradné na ty, které se tykaly mikrocertifikatti. Nejprve okrajové na SC A4 — Kurzy zamérené na
rozsirovani dovednosti (upskilling) nebo rekvalifikace (reskilling) (dale jen ,Projekt NPO
SC A4“) a nasledné podrobnéji na SC C1 — Zlepseni prostupnosti vzdélani na urovni vysokych

skol pomoci mikrocertifikatit (micro-credentials) (dale jen ,,Projekt” a ,,Projekt NPO SC C1%).
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Vramci realizace Projektu NPO SC A4 mély vzniknout ,,... nové kurzy celozivotniho
vzdélavani orientované na vykon povolani, kurzy zameérenych na rozsirovani dovednosti
(upskilling) ¢ rekvalifikace (reskilling). Nové vytvarené kurzy budou respektovat jak
pozadavky formulované na evropské tirovni v souvislosti s harmonizaci oblasti mikrocertifikati

(micro-credentials), tak relevantni vysledky spolecného projektu ve specifickém cili C1.“.

V rameci Projektu NPO SC C1 pak bylo tikolem VVS , zlepsit prostupnost vzdélani na tirovni

vysokych skol pomoci mikrocertifikatii a Vyzva zadani dale rozvadéla takto:

~Mikrocertifikaty mohou nabizet vysokoskolské instituce nebo je mohou uznat pomoci
postuptt uzndvant v souladu s tzv. Lisabonskou timluvou.?! Tato forma vzdélavani by méla byt
navrzena tak, aby poskytovala studentovi specifické znalosti, dovednosti nebo kompetence,
které reaguji na spolecenské, osobni, kulturni nebo trzni poticeby. Hlavnim cilem je proto
vybudovani sirsi nabidky celozivotntho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami,

a myj. zlepsovat dostupnost a kvalitu otevienych vzdeélavacich zdrojit pro informalni ucend.

Mikrocertifikaty jsou specifické tim, ze definuji vysledky uceni ve vazbé na narodni
ramec kuvalifikaci (National Qualifications Frameworks, NQF), resp. na Evropsky ramec
kuvalifikaci (European Qualification Framework, EQF). Mikrocertifikaty by mély byt zarovert
velmi tizce navazané na Evropsky kreditni systém pro vysokoskolské vzdélavani (European
Credit Transfer and Accumulation System, ECTS). U této formy vzdélavani by mély byt rovnéz
uplatiiovany pozadavky souvisejici se zajiStovanim kuvality definované ve Standardech
a smérnicich pro zajistovani kvality v evropském prostoru vysokého skolstvi (Standards and

Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, ESG).“
Vyzva ukladala naplnit takto definované zadani prostiednictvim sedmi preddefinovanych
dil¢ich cild, respektive prostiednictvim diléim cilim vice méné odpovidajicich vystupii:
1. analyzy soucasného stavu v oblasti dokladii na narodni trovni (osvédceni, certifikatil,
poturzenti atp. o absolvovant kurzit zamérenych na uspkilling, reskilling atp.)
2. analyzy nejlepsich zahrani¢nich zkusenosti a standardi v oblasti dokladi,

3. navrhu jednotné podoby [mikro]certifikatu,

21 Umluva o uznavani kvalifikaci tykajicich se vysokogkolského vzdélavani v evropském regionu, ¢. 165, piijata
v Lisabonu dne 11. dubna 1997.
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4. metodiky v oblasti uznavani stavajiciho vzdélani,
5. sjednoceni vystupl kratkodobého vzdélavani pomoci ECTS,
6. spolecného online katalogu kurz [vedoucich k zisku mikrocertifikati] a

7. vytvoreni jednotného systému pro ovérovani [mikrocertifikatii] zalozen na technologii
blockchain (EBSI), ptipadné vyuzivajici sluzeb Europass.
Zadani Projektu NPO SC C1 ve vyzvé je takto v tplnosti uvedeno proto, aby byla
demonstrovana jeho nemald ambice. V relativné struéném zadani je obsaZena Siroka rada
riznorodych tkold, které na sebe mély (z povahy véci musely) vécné i chronologicky navazovat,

a to v relativné kratké casové dotaci fyzické realizace projektu.

Lze téz konstatovat, Ze znacna davka optimismu byla patrna i ze zad4ni Projektu NPO
SC A4, nebot v jeho ramci vznikajici kurzy mély respektovat relevantni vysledky soubézné (!)
realizace Projektu NPO SC Ci. Takto struéna zminka o SC A4 po potieby této prace postadi,
je nicméné mozné okrajem dodat, ze v ramci n€j kurzy vedouci k zisku mikrocertifikatu skutecné

vznikly.22
2.1.1 Specificky cil C1 — mikrocertifikaty

V predchozi podkapitole bylo popsano vyzvou stanovené zadani Projektu NPO SC Ci,

v této kapitole bude kratce vyloZen priibéh jeho feseni a dosazené vystupy.

Nejprve jesté uvedme, Ze kazda VVS predkladala vlastni souhrnny navrh projektu, jehoZ
prilohami mély byt kromé jiného navrhy projektti v SC A a C, ptipadné volitelné také B. V pripadé
SC A a B sejednalo o ,individu4lni“ projekty, které fesila kazd piislusna VVS v pro ni specifickém
kontextu a pro své vlastni potfeby. Projekty v rAmci SC C byly spole¢né povinné pro véechny VVS

a kazdy z nich mél pravé jednu koordinujici VS.

Koordinujici VS dilétho specifického cile C1 byla Univerzita Karlova, pri¢emz vsak
vzhledem kvelkému vyznamu, ktery od pocatku implementaci konceptu mikrocertifikat
prikladala, kolem sebe utvorila SirS§i koordina¢ni tym — tzv. reSitelské jadro. A dale bylo
ustanoveno sedm pracovnich skupin (dale jen ,,PS 1“ az ,,PS 7“), které mély ve vzajemné kooperaci

kazda za tikol dosdhnout jednoho ze stanovenych vystupi.

22 7a ptiklad je mozné uvést pilotni kurz Filosofické fakulty UK EdTech a vzdélavani, ktery byl zaméien na
zvySenou potiebu vzdélavacich instituci (véetné Skol) v rozsitovani dovednosti pedagogii v oblasti teorii uceni
v digitdlnim prostiedi, se zasadami digitalni didaktiky a se specifickymi nastroji (UISK FF UK, 2024).
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Resitelské jadro, které mélo fidit sméfovani Projektu na nejvys$si trovni, avsak zaroven
nesmélo byt paralyzovano prili§ vysokym poctem ¢lend, bylo sestaveno z klicovych vedoucich
pracovnikii (tj. prorektorek a prorektortizs) Masarykovy univerzity, Univerzity Karlovy
a Univerzity Palackého v Olomouci (dale jen ,MUNI®, ,UK“ a ,,UPOL") a nékolika klicovych
odbornych pracovniki téchto VS.

Kazdou pracovni skupinu koordinoval jeden z klicovych odborniki feSitelského jadra

a svého zastupce do kazdé z nich mohla vyslat kazda ze zapojenych VVS dle svého uvézeni.

Stran vyse uvedenych vyzvou stanovenych dil¢ich cila Projektu NPO SC C1 jesté dodejme,
Ze vramci pripravy navrhu Projektu byl identifikovan jisty nesoulad mezi nimi a vyzvou
stanovenymi vystupy. Z rozhodnuti feSitelského jadra byl tedy do navrhu Projektu zatazen novy

dodate¢ny vystup. Finalni vazby mezi jednotlivymi cili a vystupy shrnuje tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1

Cil projektu Vystup projektu Vécny resitel
Analyza soucasného stavu v oblasti Analyza soucasného stavu [v oblasti
o o ; ;. . PS1
dokladu dokladt] na narodni Grovni
Analyza nejlep$ich zahrani¢nich Analyza souc¢asného stavu na evropské PS o
zkuSenosti a mezinarodni drovni

Jednotna podoba mikrocertifikatu PS 3

Navrh jednotné podoby certifikati Jednotné doklady o absolvovani kurzii u jiz Jednotlivé

existujicich kurza * zapojené VVS
Priprava metodiky v oblasti Metodika v oblasti uznavani vzdélavani PS

uznavani stavajiciho vzdélani doloZeného mikrocertifikatem 4

Metodika pro sjednoceni jednotlivych
forem kratkodobého vzdélavani pomoci PS5
kreditového systému ECTS **

Sjednoceni vystupt jednotlivych
forem kratkodobého vzdélavani

Vytvoreni spole¢ného on-line

katalogu kurz Spoleény on-line katalog kurzi PS6

Vytvoreni a pilotni ovéreni
jednotného systému pro ovérovani
vysledkt vzdélavani

Informacni systém urcéeny pro ovéiovani

visledki vzdelavani PS7

Zdroj: vlastni zpracovani

*  Jde o skute¢né vydané mikrocertifikaty jednotlivymi VVS za absolvovani existujicich kurzt (programt CZV).
** Tento vystup byl na zdklad€ rozhodnuti resitelského jadra navrzen k zatfazeni nad rdmec zadani vyzvy.

23 MUNI zastupoval v TeSitelském jadie prorektor pro vnéjsi vztahy a CZV prof. Ing. Martin Kvizda, Ph.D., od
roku 2023 pak prorektorka pro personélni politiku, CZV a udrZitelnost Ing. Monika Jandova, Ph.D.
UPOL byl zastoupen prorektorem pro studium, prof. Mgr., MgA. Vitem Zouharem, Ph.D.
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2.1.2 Dosazené vystupy Projektu

Bezprostiedné po predloZeni navrhu Projektu pristoupilo feSitelské jadro k samotnému
vécnému FeSeni Projekt NPO SC C1. Mikrocertifikaty byly i na této trovni dosud neuchopenym
konceptem, a bylo tfeba se v ném zorientovat. V dobé schvalovani navrhu Projektu ze strany
MSMT, tedy ve druhém &tvrtleti roku 2022, byl zrovna projednavan jeho navrh a nasledné vydano
samotné Doporuceni Rady, kterému se vénovaly podkapitoly 1.2.2 a 1.2.3. Vyzva na tento
dokument (ve fazi jeho priprav) primo odkazovala a Doporuceni Rady se tak prirozené stalo

hlavnim vychodiskem vécného feseni Projektu NPO SC Ci.

K dispozici byla tedy skupina tzv. konstituénich doporuéeni (k jednotlivym skupindm
doporuceni blize v podkapitole 1.2.2) — A.a) navrzend definice pojmu mikrocertifikat,
A.b) evropské standardni prvky popisu mikrocertifikat a A.c) evropské zasady pro koncipovani
a vydavani mikrocertifikatda.

Zjevna byla souvislost s tzv. institucionalizaénim doporucenim c¢lenskym statim B.a)
usnadnit rozvoj mikrocertifikatéi na vysokoskolskych institucich, které se MSMT ve spojeni
s doporucenim B.c), tj. poskytnutim verejného financovani, touto vyzvou zfejmeé snazilo do jisté
miry naplnit. Ve vyzvé se také dil¢im zptisobem promitlo doporuceni D.c), kdyZ jednim z akol

bylo vytvotit spole¢ny on-line katalog kurzii (vedoucich k zisku mikrocertifikati).

Bylo nutné zasadit koncept mikrocertifikati do pravniho i praktického ramce ¢éinnosti
VVS. Za tim téelem bylo tfeba identifikovat pravni povahu mikrocertifikatu (té se vénovala
podkapitola 1.3) a dale zohlednit zejména stanoveny cil vytvotit informacni systém urceny pro
ovérovani vysledkil vzdélavani (mikrocertifikatii). K zajisténi vzajemného porozuméni vsech
v Projektu zapojenych VVS, které ne véechny mély z vlastniho rozhodnuti zastoupeni v nékteré
z pracovnich skupin a nebyly tak pritomny odbornym diskusim v nich nebo v ramci fesitelského
jadra, byla pro potreby Projektu formulovana nasledujici upresnujici definice pojmu
mikrocertifikat. Jak se totiz ukazalo, vykroceni ze zajetych koleji mnohaletého vydavani osvédceni
o absolvovani programu CZV vzisadé vyhradné vlistinné podobé nebylo pro ¢&ast

administrativniho aparatu VVS zcela prirozené.

~Micro-credential (~s pl.) neboli mikrocertifikat — je elektronicky zaznam -
osvedceni — o absolvovanti jednotky uceni malého rozsahu vyjadieného ECTS kredity a dosazeni
jasné definovanych a ucelenyjch vysledki uceni, tedy souboru znalosti, dovednosti a postojil,

které tvori zptisobilosti (kompetence).
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Tyto jednotky uceni jsou zarazeny do Evropského ramce kvalifikaci (EQF), podléhaji
systému standardizovanych procesti zajisténi kvality a jsou posuzovany podle transparentnich
a jasné vymezenijch kritérii. Jednotkou udeni miize byt napiiklad program CZV ve smyslu § 60
odst. 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., zdkona o vysokych skolach, pripadné jejich soubor (nékolik

soubéznych nebo navaznych programii CZV).

Takto formulovana definice méla zajistit porozumeéni slozité povaze mikrocertifikatu,
ktery byl v Projektu uchopen jako osvédéeni o absolvovani programu CZV ve smyslu § 60 odst. 2
ZoVS a zaroveii jako elektronicky zaznam (pro potieby informaé¢niho systému pro ovéfovani
mikrocertifikati). Definice respektuje klicové pozadavky na mikrocertifikaty obsazené v definici
Doporuceni Rady a zaroven tvori jasnou vazbu s ¢eskému pravnimu fadu znamou formu

vzdélavani poskytovanou VS — programy CZV.

VVS se tak v ramci Projektu vydaly jedinou moZnou cestou, ktera davala v kontextu jejich
¢innosti smysl a pojaly mikrocertifikdty jako certifikaci absolvovani kvalitativné vysoko
umistnénych program@ CZV spovinnou vazbou na ECTS a EQF, coZ jsou prvky ve
vysokoskolském prostiedi standardné pouzivané k charakteristice poskytovaného vzdélavani na

urovni studijnich programti, respektive studijnich predméti.

Nyni lze vzpomenout jednu z definic navrhovanou Oliver (2019, s. 20) ke credit-bearing
micro-credentials. Ta s existenci kreditového ohodnoceni mikrocertifikatu automaticky spojovala
alesporn jeden ze dvou moznych nasledki — moznost prijeti ke studiu vysokoskolského studijniho
programu nebo uznatelnost kreditit do alesporn jednoho vysokoskolského studia. Takovéto
predpokladané nasledky ale vytvareji enormni tlak na pocateéni faze koncipovani (programé CZV
vedoucich k zisku) mikrocertifikatd. Vyzaduji totiZ explicitni vazbu na konkrétni studijni
program, coz do zna¢né miry eliminuje jednu z hlavnich potencialnich vyhod mikrocertifikatt —
flexibilitu, a dale jde pfimo proti explicitnimu zad4ni Projektu — zlepSit prostupnost vzdélavani

na arovni V8.

V Projektu zvoleny pristup ale moznost uznéni splnéni studijnich povinnosti na zakladé
dolozeného mikrocertifikatu pripousti, a to se snahou ho naopak co nejvice usnadnit. Prijaté
konstituéni prvky mikrocertifikatu, tj. zejména evropské standardni prvky jejich popisu, zna¢né
zvySuji jeho informaéni hodnotu pro potieby uzndni posuzovanych jednotek vzdélavani
(programii CZV) jednotkdm typickym uéeni (vzdé&lavani) vramci vysokogkolského studia —

studijnim predmétim.
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Z této definice nasledné vychazely vSechny pracovni skupiny. Stran obou analyjz (Koci
et al., 2023 a Kaln4 et al. 2023) lze shrnout, Ze predstavuji detailni a bezesporu zajimavé vhledy
do soucasného stavu poznani v narodnim, respektive mezinarodnim prostiedni. Z pohledu

samotné implementace mikrocertifikati je vSak zajimavych predevsim zbyvajicich pét vystupti.

Vystup Navrh jednotné podoby mikrocertifikatu a metodicky manual (Sykorova et al.,
2023) tvori soustava vzorti mikrocertifikitu (osvédceni) a metodicky materidl pro praci
s osvédéenim. Oproti Doporuceni Rady rozsifuje jim stanovenou mnozinu povinnych prvki (vice
v podkapitole 1.2.3) o dalsi v rAmci Projektu identifikované nezbytné polozky — odkaz na pravni
predpis24, ¢islo osvédceni, jazyk vyuky a pripadné zatfazeni do soustavy kvalifikaci. Projektovy
vystup piredpoklada primarné elektronickou formu osvédcéeni (mikrocertifikatu) vizualizovanou
ve formatu PDF. Vydavajici instituci nicméné nic nebrani tcastnikovi vzdélavani vydat
mikrocertifikat také v listinné podobé, pokud o to néjaka ze stran projevi zdjem. Predpoklada se
vydavani v ¢esko-anglickém znéni. Je-li to vhodné, miize byt anglické znéni nahrazeno znénim
vjiném cizim jazyce. Metodicky materidl dale obsahuje detailni popis jednotlivych polozek
anavod pro praci s nimi, podrobnosti ke grafickému zpracovani osvédceni, a preklady polozek
v nejcastéji vyuzivanych jazycich.

Metodika uznavani vzdelani dolozeného mikrocertifikatem (Smitkova et al., 2023) byla,
vzhledem k celkovému stavu rozvoje konceptu mikrocertifikatti v CR a vécnému zaméfeni
Projektu (tj. prostfedi VVS), nucena se omezit na moznosti uznani splnéni studijnich povinnosti
(v ramci aktivniho vysokoskolského studia) podle ZoVS2s, tedy na procesy, které jsou jiz
akademickym iadministrativnim pracovnikim VS znamé, dosud zejména v souvislosti se
studijnimi povinnostmi (pFedméty) absolvovanymi na stejné, nebo jiné VS, piipadné vyssi

odborné skole.

Metodika dochazi k zavéru, Zze podobné, jako je tomu v pripadé€ studijnich predméti

v ramci vysokoskolského studia, platné pravo (ZoVS) neumoZiiuje automatickou uznatelnost ani

24 V mikrocertifikatech vydavanych vysokou $kolou je automaticky odkazovano na § 60 ZoVS — jelikoz se jedna
o programy CZV.
25 Tedy v rezimu § 68 odst. 1 pism. d) ve spojeni s § 60 odst. 2 ZoVS.

Lze doplnit, Ze jiz na samém zac¢atku projektu byl na zakladé iniciativy ¢lent fesitelského jadra SC C1 predlozen
na MSMT navrh na zménu znéni § 60 odst. 2 ZoVS a to pravé za téelem zvyseni potencidlu mikrocertifikatt
zlepsit prostupnost vzdélani na trovni VS. Aktualné platné znéni pfedmétného ustanoveni piipousti uznat uréité
mnozstvi kreditl ziskanych absolvovanim programii CZV, které jsou uskute¢hiovany ,v ramci akreditovanych
studijnich program@“ do studia na VS. Piedlozeny navrh tuto mnozinu programé CZV rozsifuje o programy CZV
,v ramci oblasti vzdélavani, pro kterou ma VS institucionalni akreditaci“. PredloZeny navrh byl ze strany MSMT
pfijat a nyni je soucasti novely ZoVS, ktera je pravé v zavére¢nych fazich legislativniho procesu. Nelze ¥ici, Ze by
$lo o0 komplexni feseni, o krok vpied snad ano.
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v pripadé mikrocertifikati a predklada tak alespon popis postupti, jejichz prostrednictvim je
uznani pripadné mozné realizovat. Dalsim vyznamnym prinosem metodiky je vymezeni organu
zabyvajicim se zajisténim kvality programu CZV vedouciho k zisku mikrocertifikdtu. Konkrétni
zptsob zajisfovani kvality musi byt v kautelach pravidel systému zajiStovani a wvnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti dané VS. Pfi¢emz je ale zejména stanoveno, Ze kvalitu
programu CZV vedouciho k zisku mikrocertifikdtu musi posuzovat kolektivni organ (nap¥. RVH
VS, Védecka rada VS, kolegium rektora, kolegium dékana aj.), tedy nikoliv nap¥iklad ,jen“ garant
studijniho programu (napf. oborové ptibuzného), a to pfimo, pfipadné na zakladé vyjadieni

povérenych posuzovatelii.

Podobné i Metodika pro sjednocent jednotlivijch forem kratkodobého vzdelavani pomoct
kreditového systému ECTS (Tesaiikovd Cerméakova et al., 2023) pracuje sVS znimym
konceptem. Z oblasti studijnich program ho vak aplikuje v prostfedi programii CZV a v souladu
s ECTS poskytuje manual ke stanoveni jejich narocnosti prostirednictvim stanovenych vysledki
uceni.

Vyznamnymi pociny Projektu jsou pak zejména oba ,digitalizaé¢ni vystupy — spolecny

on-line katalog kurzil a Informacni systém urceny pro overovant vysledkii vzdélavani.

Spoleé¢nij on-line katalog kurzii predstavuje agregovanou nabidku vsech programt CZV
vedoucich k zisku mikrocertifikdtu nabizenych VVS. Vramci Projektu NPO SC C1 byl tento
katalog vytvofen ve spolupraci s Domem zahraniéni spoluprace (piispévkovou organizaci MSMT)

a je dostupny na webové strance https://www.studujnavs.gov.cz/. Zvolené technické feseni

nicméné umoznuje diky vybudovani centralniho datového dlozisté a jednotnému vyménnému
forméatu prezentaci nabidky programi i na jinych platforméch rtznym cilovym skupinam.
Informacni systém uréeny pro oveérovani vysledkit vzdélavani je pravdépodobné

nejzajimaveéjsim pocinem Projektu, dostupny je na webové strance https://mikrocertifikat.cz/.

Pro vydavani, ovérovani, uchovavani a sdileni mikrocertifikatli vyuziva infrastrukturu digitalnich
certifikatt Europass (EDCI). Nejedna se vSak o vefejnou databazi mikrocertifikata.
Mikrocertifikat je absolventovi zptistupnén ve formatu EDC spolecné s odkazem pro ovéreni
prostiednictvim tohoto informacéniho systému a dale je mu poskytnuta jeho vizualni reprezentace
dle jednotné podoby mikrocertifikatu, a to ve formatu PDF (ptipadné v listinné podobé). Je také
mozné dodat, Ze mikrocertifikat ve smyslu elektronického zaznamu umoziiuje oproti jeho vizualni
reprezentaci zobrazeni vyrazné vétSiho mnozstvi dat. Vizualni reprezentace predstavuje souhrn
toho nejpodstatnéjsiho, elektronicky zdznam obsahuje vSechny informace charakterizujici dany

mikrocertifikat, které vystavujici instituce systému poskytla.
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Projekt se podarilo vdaném case dokoncit — vS§echny dosazené vystupy jsou k dispozici
online na webu UK.2¢ Jeho vysledkem je souhrn metodickych a technickych néstrojti, diky nimz
jsou véechny zapojené VVS schopné navrhnout a realizovat vysoce kvalitni programy CZV vedouci
k zisku mikrocertifikatu. Tyto programy CZV mohou VVS odvozovat od ucelenych ¢asti vzdélavani
v ramci jejich stavajici nabidky studijnich programi, mohou vytvaiet zcela nové programy CZV
reagujici na aktualni poptavku ucéastnikli vzdélavani a zaméstnavateld. Mohou je vytvaret ve
spolupréaci a pfimo na miru jednotlivym sektortim businessu. Do rezimu mikrocertifikati mohou
samoziejmé také transformovat jiz existujici programy CZV. Absolventi téchto programi CZV
ziskaji mikrocertifikat, ktery napliiuje evropské standardy Doporuceni Rady k popisu

mikrocertifikatu a v ¢eském prostiredi stanovuje novy prah informacéni hodnoty a pirenositelnosti.
2.2 Dalsi (chystané) iniciativy

Co se ty¢e dalsich kroki vimplementaci konceptu mikrocertifikat v Ceské republice, hodi
se zminit pravé se rozjizdéjici projekt ,,Towards a harmonised micro-credential ecosystem in

Czechia“.

Jde o iniciativu ve spolupraci MSMT a OECD, jejiz avizovanym cilem je podle zatim
pomeérné stru¢nych vetrejné dohledatelnych zminek ,,... podpoiit vytvoreni ndrodni strategie pro
mikrocertifikaty, ktera spojt sektory vysokoskolského, odborného a neformdlniho vzdélavani®.
(MSMT, 2024a). Lze nicméné tu$it zdmér MSMT sledovat dal$i z doporucenych kroki
formulovanych v Doporucdeni Rady. Konkrétné pak institucionalizacni doporudeni B.b),
tj. usnadnit rozvoj mikrocertifikatl v prosttedi instituci odborného vzdélavani a pripravy, a také
liberaliza¢ni  doporuceni C), tj.podporovat rozvoj mikrocertifikiti v neformalnim
(a informalnim) vzdélavacim prostiedi (k jednotlivym skupinam doporuceni blize v podkapitole

1.2.2).

Dne 3. ¥fjna 2024 probéhla na ptidé MSMT ve spolupraci s OECD a Evropskou komisi
zahajovaci konference tohoto projektu, které mél autor této prace moznost se jako pozorovatel
zGdastnit (MSMT, 2024b). Cilem prezentovanym zastupci OECD je vytvoieni navrhu strategie
aplanu implementace harmonizovaného ekosystému mikrocertifikati propojujici acéastniky
vzdélavani, vzdélavaci sektor (instituce vysokoskolského vzdé€lavani, odborného vzdélavani
a pripravy, dalsiho vzdélavani) a zaméstnavatele. Mira obecnosti prezentovanych vychodisek vsak

vytvari jistou miru nejistoty. Modni slova jako mezioborovost, flexibilita a socialni inkluze zatim

26 Vystupy dosazené v Projektu SC C1 jsou dostupné zde — https://cczv.cuni.cz/CCZV-572.html.

33


https://cczv.cuni.cz/CCZV-572.html

neprinaseji ani naznaky obsahu, ktery si projekt slibuje dorucit. V kazdém ptipadé lze vitat
kontinuitu v aktivitich MSMT smérem k implementaci konceptu mikrocertifikatii. Projekt NPO

SC C1 k ni, v oblasti vysokoskolského vzdélavani, polozil zdklady.
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3 POTENCIAL VYUZITI MIKROCERTIFIKATU VE SKOLSKEM

MANAGEMENTU

V prvni kapitole byl nejprve propojen obecny rdmec managementu se specifickym
prostfedim vzdélavani. Pro potieby této prace byly také vymezeny dvé komplementéarni arovné
Fizeni — Fizeni vzdélavaciho systému (management vzdé€lavani) a fizeni jednotlivé Skoly (Skolsky
management). Déle bylo provedeno zakladni pojmové vymezeni mikrocertifikatu a byly
predstaveny jeho klicové konstituéni prvky vychazejici z Doporuceni Rady — stézejniho

koncepéniho materialu pro evropsky, respektive ¢esky kontext implementace mikrocertifikata.

Tyto poznatky je nyni mozné aplikovat. V obou vymezenych Grovnich fizeni vzdélavani lze
identifikovat rozdilné cile, kterych se management prostiednictvim manazerskych funkci snazi
voblasti implementace mikrocertifikati dosahovat, a prislu§né néastroje, které ktomu ma

k dispozici.

V ramci managementu vzdélavani v Ceské republice jsou kompetence pravnim fadem
rozdéleny mezi Gstredni organy statni spravy a izemni samospravné celky. Pro detailnéjsi rozbor
tato prace neposkytuje dost prostoru. Zjednodusené rec¢eno, kraje a obce zfizuji a spravuji skoly
podle SZ. Jim piiznané portfolio kompetenci tedy v ramciimplementace konceptu

mikrocertifikat nehraje vyznamné;jsi roli=’.

MSMT jako tistiedni orgén statni spravy ve skolstvi naproti tomu disponuje vyznamnymi
koncepénimi kompetencemi. MSMT rozdéluje prostfedky ze statnitho rozpoétu, stanovuje
kvalifika¢ni predpoklady pedagogickych pracovniki (Eurydice, 2024) nebo koordinuje ¢innost
ustfednich organt statni spravy a profesnich komor v oblasti systému uznavani odborné
kvalifikace2® a v oblasti ziskavani kvalifikaci v systému dal$iho vzdélavani=o. Na trovni Fizeni
vzdélavaciho systému je to tedy pravé MSMT, které m4 k funkéni implementaci mikrocertifikat

prislusné kompetence.

27 To samoziejme neznamena, Ze by zadnéa neexistovala. Lze naptiklad zminit, Ze vyznamnou roli mohou Gzemni
samospravné celky sehrat vramci dialogu mezi vzdélavacimi institucemi a zameéstnavateli a tim prispét
k identifikaci kompetenci, po nichZ je momentélné poptavka na pracovnim trhu, respektive k vytvoreni kurza
vedoucich k mikrocertifikatu, které tuto poptavku z pohledu tcastnikti vzdélavani i zameéstnavatel uspokoji.

28 Podle zakona ¢. 18/2004 Sb., 0 uznavani odborné kvalifikace a jiné zptsobilosti statnich prislugnika ¢lenskych
stat Evropské unie a o zméné nékterych zakont (zdkon o uznavani odborné kvalifikace).

29 Podle zékona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledki dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych zakont
(zékon o uznavani vysledka dalsiho vzdélavani).
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Co se tyde nastrojli, kterymi k tomu MSMT v oblastech tykajicich se mikrocertifikatt
disponuje, uvedme nejprve tvorbu koncepénich a strategickych dokument@s°, jejichz
prostfednictvim MSMT samotné cile stanovuje (Veber, 2009, s. 25). Dale jsou to samoziejmé také
legislativni nastroje na trovni zikon@ (prostiednictvim Vlady CR) & provadécich pravnich
predpistt (je-li ktomu zakonem zmocnéno3!) a néstroje voblasti systému financovani
(financovani DVPP prostifednictvim tzv. ostatnich neinvesti¢nich vydajt v ramci rozpoctt skol
a dotaéni vyzvy MSMT). Zminit lze i standardy a metodickid doporudeni zejména tykajici se
systému (akreditaci) DVPP. Soustavé konkrétnich vybranych doporuceni pro management

vzdélavani se vénuje kapitola 4.

Co se tyce Fizeni na arovni Skolského managementu, nalezi naprost4 vétsina kompetenci
pri rizeni Skoly jejimu rediteli. Ten odpovida za kvalitu a efektivitu vzdélavaciho procesu, kurikula
Skoly, za rizeni materialnich, finan¢nich a lidskych zdroji atd. (Priicha et al., 2013, s. 245). Dil¢im
zptsobem se na spravé skoly podili také Skolské rada. Jak plyne z § 168 Skolského zakona, ma
v nékolika vyjmenovanych pripadech koncepcni a kontrolnich role. Z pohledu mozného vyuziti
mikrocertifikatti ve Skolském managementu je to nicméné v zadsadé vyhradné reditel skoly, v jehoz
rukou jsou relevantni kompetence — nebot je to on, kdo jako statutdrni orgin zastupuje
zaméstnavatele v pracovnépravnich vécech. Specifika vztahu reditele skoly a jeho zaméstnavatele,

tj. Skoly jako pravnické osoby ponechme pro potteby této prace stranou.
3.1 Potreba dalsiho vzdélavani (pedagogickych pracovnikii)
Reditel jako manazer $koly, pracovnik odpovédny za jeji spravu a ¥izeni, vede podle toho,
zda vykonavaji pfimou pedagogickou ¢innost podle ZoPP, dvé skupiny zaméstnancii:
1) pedagogické pracovniky a
2) nepedagogické pracovniky.
Obecnou tpravu pravnich vztahi mezi zaméstnanci a zaméstnavateli obsahuje zakon
¢.262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,ZP“). Stran vzdélavani se v § 227 az § 235 hovori

v souvislosti s pé¢i o zaméstnance o tzv.odborném rozvoji zameéstnanci. Kromé zaskoleni,

zauceni a odborné praxe absolventli Skol stanovuje ZP zaméstnavateli prava a povinnosti

30V tomto kontextu se jedna o Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, Strategicky zamér ministerstva
pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 a Dlouhodobé zaméry vzdélavaci politiky CR.

3t Kromé& MSMT to mohou byt i jind ministerstva, ktera zakon k vydani relevantniho piislusného provadéciho
predpisu zmociiuje, napi. Ministerstvo vnitra nebo Ministerstvo obrany — srov. § 24 odst. 6 ZoPP.
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(a odpovidajici prava a povinnosti také zameéstnanci) tykajici se prohlubovéani a zvySovani

kvalifikace.

Kazdy zaméstnanec mé dle § 230 odst. 2 ZP povinnost prohlubovat si svoji kvalifikaci
k vykonu sjednané prace a zameéstnavatel ma pravo ulozit zaméstnanci tcast na pripravé

k prohloubeni kvalifikace. Prohlubovanim kvalifikace se neméni jeji podstata.

ZvySovanim kvalifikace se pak pro ucely pracovnépravnich vztahli rozumi priprava
k dosazeni vyssiho stupné vzdélani (nové kvalifikace), ovSsem pouze ta priprava, ktera je podle

§ 231 odst. 2 ,,v souladu s potrebou zaméstnavatele®.

Pedagogickym pracovnikem je podle platného znéni § 2 odst. 1 ZoPP G¢inného od
1.1.20253% ten, ,kdo kona primou wvyucdovaci, primou vychovnou, primou
specialnépedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou ¢innost piimym piisobenim
na vzdélavaného, kterym uskutecniuje vijchovu a vzdélavani na zakladé [skolského zakona] ...%,
a je zaméstnancem definované mnoziny pravnickych osob (Skoly v tomto smyslu, spoleéenstva
obci, statu aj.) nebo feditelem, a dale také zaméstnanec vykonavajici pfimou pedagogickou
¢innost v zarizenich socidlnich sluzeb. Za priklad pracovniki vykonévajicich pfimou
pedagogickou ¢innost podle § 2 odst. 2 ZoPP uvedme ucitele, vychovatele, specialni pedagogy,

psychology, ¢i asistenty pedagoga.

Nepedagogickymi pracovniky jsou v zasadé vSichni ostatni pracovnici $koly. Je mozné je
jesté kategorizovat na odborné pracovniky (napf. socialni pracovnici ve skolskych poradenskych
zafizenich nebo zdravotnici) a technicko-hospodaiské pracovniky (zabezpecujici chod skoly —

administrativu, sluzby, adrzbu, pripadné stravovani), avsak vétsiho detailu zde neni tireba.

Naproti tomu je tieba konstatovat, Ze na rozdil od nepedagogickych pracovniki se téch
pedagogickych podle § 24 odst. 1 ZoPP po dobu vykonu jejich pedagogické ¢innosti tyka povinnost
dalsiho vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji a doplnuji kvalifikaci (terminologicky odpovida
prohlubovani kvalifikace podle § 230 ZP). Podle odst. 2 pak maji pravo ucastnit se dalsiho
vzdélavani, kterym si kvalifikaci zvySuji, respektive téz ziskavaji a rozsiruji. Tato Gprava ZoPP je
vsak, jak upozornuje Bognarova (Zakonik prace. Komentar, 2023, s. 1046), k upraveé ZP zvlastni,
a postup tykajici se zvySovani kvalifikace a podminek, za kterych se kona, upraveny ZP se

v pripadé dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki nepouzije.

32Vzhledem k ¢asové blizkosti psani tohoto textu a nabyti ic¢innosti posledni novely ZoPP, tj. souhrnného
zménového zakona ¢. 196/2024 Sb., bude dale pracovano s jeho jiz platnym, ale dosud ned¢innym znénim.
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Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki (dale jen ,,DVPP®) je zvlastni oblasti dalSiho
vzd€lavani, které ve smyslu ZoPP navazuje na odbornou kvalifikaci, respektive pripravné
vzdélavani pro primou pedagogickou ¢innost (srov. také Priicha et al., 2013, s. 35 a 189), kterou
dany pedagogicky pracovnik vykonava. Dle § 164 odst. 1 pism. ¢) SZ odpovida feditel $koly
a $kolského zafizeni za odbornou a SZ pedagogickou troven vzdélavani (a skolskych sluZeb), tj. za

kvalitu verejné sluzby poskytované jim fizenou skolou.

Jak bylo stanoveno vyse, vzdélavani (tj. ve smyslu legislativni zkratky § 1 SZ vzdélavani
a vychovu) uskutec¢nuji pedagogicti pracovnici. Ve vztahu k pedagogickym pracovnikiim ma pak
feditel §koly ve smyslu § 164 odst. 1 pism. e) SZ povinnost vytvaret podminky pro jejich dalsi
vzdélavani a ve spojeni s § 24 odst. 3 ZoPP povinnost organizovat toto DVPP podle planu dalsiho
vzdé€lavani, ktery stanovi po predchozim projednéni s odborovou organizaci. Pfi stanoveni planu
dalsiho vzdélavani musi reditel Skoly prihlizet ke studijnim zajmim pedagogického pracovnika,

potiebam a rozpoctu skoly.

V § 24 odst. 4 uvddi ZoPP demonstrativni vycet zplisobii, kterymi se mtize DVPP
uskuteéniovat. Uvedeny jsou neformalizované zpiisoby, tj. samostudium, neforméalni vzdélavani
asdileni zkuSenosti, a formalizované, respektive institucionalizované zplisoby zvySovani
kvalifikace, tj. vzdélavani uskute¢tiované na VS, v zatizenich pro DVPP a v jinych zafizenich, které
k tomu byly MSMT akreditovany podle ZoPP. V souvislosti s uéiteli zdravotnickych studijnich
obori je jesSté uvedena zvlastni kategorie dalSiho vzdélavani zdravotnickych pracovniki, které
probih& podle pravidel stanovenych jinymi pravnimi predpisys3 (jak z nich plyne, i zde jde
o kombinaci formalizovaného a neformalizovaného vzdélavani). Podle § 24 odst. 5 ZoPP je
dokladem o absolvovani (formalizovaného) dalsiho vzdélavani osvédceni, které vydava prislusna
vzdélavaci instituce. Pro tplnost je vhodné jesté dodat, Ze je-li vzdélavaci instituci VS, uskuteétiuje

DVPP ve formé programi CZV.

Zuvedeného plyne zakonem jasné vymezeny manazersky cil vedoucich pracovnikt
Skolského managementu tykajici se dal§itho vzdélavani zaméstnanci, respektive DVPP, ktery se
pochopitelné tyka i samotnych reditelt. Mikrocertifikaty pak predstavuji velice efektivni nastroj,

ktery je mozné pti plnéni tohoto cile vyuzivat.

33 Z&kon ¢. 95/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani odborné zptsobilosti a specializované zptsobilosti
k vykonu zdravotnického povolani 1ékate, zubniho 1ékaie a farmaceuta a

Zéakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkéch ziskavani a uznavani zptsobilosti k vykonu nelékatfskych zdravotnickych
povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich
zakoni (zakon o nelékatskych zdravotnickych povolanich).

38



Tohoto potencialu si pov§imly i samotné VVS a do svych nabidek programi CZV vedoucich
k zisku mikrocertifikatu jiz zacdinaji neékteré kurzy urcené pro pedagogické pracovniky
transformovat. Mikrocertifikat je jiz nyni moZné ziskat napiiklad absolvovanim programt CZV
Studium pedagogiky pro uéitele odbornijch piredmétii SS, pro ucitele praktického vyucovani SS,
pro uéitele odborného vijcviku SS, pro uditele uméleckych odbornich piedméti ZUS, SS
a konzervatoii (Studuj na VS, 2024c), ¢ Kariérové poradenstvi prakticky (Studuj na VS, 2024b).
Pro feditele $kol by mohl byt zoblasti tykajicich se managementu zajimavy program CZV
Finanéni ¥izeni malého podniku (Studuj na VS, 2024a), byt neni explicitné zaméfen na finanéni

management $koly.
3.2 Vyznam a prinosy mikrocertifikati ve Skolském
managementu

Jak plyne z pojmového vymezeni mikrocertifikatti (podkapitola 1.2) a soucasného stavu
implementace mikrocertifikat v CR (kapitola 2), potenciél pro jejich uplatnéni v rameci §kolského
managementu aktualné spociva zejména ve standardizovaném vysoce kvalitnim dokladani
dal$iho vzdélavani zameéstnanct Skoly. Jednak dokladani formalizovaného DVPP (vCetné feditele
skoly), jednak dokladani prohlubovani kvalifikace a zvysSovani kvalifikace nepedagogickych

pracovnikd.

Koncept mikrocertifikdti pak svou podstatou prindsi do prostredi Skolského
managementu fadu prinosi. Mezi nejvyznamnéjsi patfi vysokd informaéni hodnota
mikrocertifikdti, snadni prenositelnost diky elektronizaci, nebo zacileni na specifické

kompetence.
3.2.1 Vysoka informac¢ni hodnota mikrocertifikatu

Jak si v§ima i Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokyjch skol na obdobi od roku
2021 (MSMT, 2020 b, s 34), jsou jiz dnes absolventim kurzéi celoZivotniho vzdélavani
vystavovany certifikaty. Tyto v§ak ne vzdy poskytuji zaméstnavatelim dostatek informaci o tom,
co jejich drzitelé skutecné umi. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 1.2.1, dokument v tomto duchu
stanovuje operacni cil 2.F zvysit informacni hodnotu dokladit o dosazenych vysledcich uceni
v celoZivotnim vzdélavani pro zaméstnavatele, a to mimo jiné pravé prostirednictvim vyuziti
mikrocertifikati. Predpokladal sice, Ze doporucenou podobu mikrocertifikatu, obsahujici
informace o hodinovém i kreditovém rozsahu kurzu a dosazenych vysledcich uceni, vytvori samo

MSMT, avSak vramci Projektu NPO SC C1 to bylo svéfeno VVS. Jednotné podobé
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mikrocertifikitu i dal$im vystuptim dosazenym v Projektu se bliZze vénuje podkapitola 2.1.2. Nyni
je jiz dostupny jednotny vzor mikrocertifikatu, ktery diky zohlednéni vsSech relevantnich
konstituénich doporuceni (Rada EU, 2022, s. 5-7 a 12-16), spliiuje naroky na vysokou informacni

hodnotu.

Mikrocertifikat identifikuje jeho drzitele, popisuje dosazené vysledky uc¢eni a zptisob jejich
ovéreni, vyjadiuje studijni zaté€Z nutnou k dosazeni vysledk uceni (prostfednictvim ECTS)

a uroven EQF, ptipadné uvadi dosazenou kvalifikaci v ramci Narodni soustavy kvalifikaci.
3.2.2 Snadna prenositelnost diky elektronizaci

Vramci Projektu NPO SC C1 se VVS rozhodly pojmout mikrocertifikat zarover jako
osvédéeni (o absolvovani programu CZV) a zaroveni jako elektronicky ziznam, ktery je jeho
drziteli, akazdému, s kym se ho drzitel rozhodne sdilet, dostupny online (mimo jiné
prostiednictvim elektronického systému pro ovérovani mikrocertifikati). Pro jeho drzitele je tedy
snadny jak pristup k nému, tak jeho sdileni se zaméstnavateli, uznavacimi organy3+4 nebo jinymi
institucemi. To miiZe zna¢né uleh¢éit prokazovani dovednosti a kvalifikaci pti hledani zaméstnani

nebo procesu jejich uznavani.

Elektronickd forma mikrocertifikati navic diky v Projektu NPO SC Ci zvolenému
technickému feSeni vyuzivajici infrastrukturu digitalnich certifikdti Europass (EDCI) nabizi
vysokou miru zabezpeceni, naptiklad proti ztrat€é nebo zfalSovani. Napojeni na ciselniky
vyuzivané platformou Europass umozinuje strojové ¢teni dat mikrocertifikditu a poskytuje

interoperabilitu napfi¢ institucemi, pripadné staty v ramci EU.
3.2.3 Zacileni na specifické kompetence

Jak jiz bylo fefeno, povinnost DVPP se tyka i fediteli samotnych. Ti musi ve své praci
zvladat nejen roli pedagogické autority s excelentnimi pedagogickymi kompetencemi, ale také roli
manazera vseho, co se fizeni Skoly tyka. Museji byt znalci relevantnich oblasti prava, ekonomiky,
Ucetnictvi, marketingu, vedeni lidi a mnoha dalSich obort a k tomu zvladat vSechny manazerské

funkece.

Kvalifikac¢ni predpoklady pro vykon ¢innosti feditele Skoly podle § 5 ZoPP sice pocitaji

s urcitou pedagogickou praxi a ziskem znalosti v oblasti fizeni Skolstvi (v ramci formalizovaného

34 Napft. ve smyslu § 75 zakona €. 96/2004 Sb., o nelékarskych zdravotnickych povolanich.
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DVPP nebo pripadné vysokoskolskym vzdé€lanim), reditelé se ale mohou pii vykonu svého
povolani snadno ocitnout v situaci realné aktuélni potteby specificky zamérenych dovednosti
aznalosti. Nabizi se tedy vyuziti nabidky kurzi (program@) CZV vedoucich k zisku
mikrocertifikatii. Ve spojeni s dalSimi uvedenymi vyhodami mikrocertifikatt jde o idealni zptisob,

kterym nabidnout feditelim konkrétni izce zamérené vzdélavani.
3.2.4 Uznatelnost ¢asteéného vysokoskolského vzdélani

Mikrocertifikaty prinaseji moznost formalizace dosazenych vysledki uceni i pro studenty,
ktefi ukonc¢i své vysokoskolské studium netspésn€. Vramci ucelenych céasti vzdélavani
(napf. predmétu nebo skupiny predméti) miize byt za jejich absolvovani vydadn mikrocertifikat.
Tim by bylo zajisténo, ze dosaZené vysledky uceni nejsou pro tcastnika vzdélavani ztraceny,
respektive neziistavaji efektivné nedolozitelné. To miiZze usnadnit zapojeni do dalsiho vzdélavani

nebo na trh prace i pro netispésné studenty.

Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021 toto
formuloval jako o¢ekavané opatieni na tirovni VS v souvislosti s jiz zmifiovanym operaénim cilem
2.F ke zvy$eni informaé¢ni hodnoty dokladi o dosaZenych vysledcich ué¢eni (MSMT, 2020b, s 34).

Mikrocertifikaty toto jiz v aktualnim stavu implementace v CR G¢inné umoznuji.

Bylo by mozné hovotit i o dalsich, abstraktnéjsich pfinosech mikrocertifikatti — o socialni
inkluzi ¢ aktivnim obéanstvi (MSMT 2024b). Jde o vyznamné oblasti, v nichz mohou mit
mikrocertifikaty jisté také pozitivni dopady. Autor této prace se nicméné pokusil zamérit na

konkrétni a pozorovatelné prinosy.

3.3 Vyzvy a omezeni mikrocertifikati ve skolském

managementu

Vedle znaénych prinosti, které mikrocertifikaty Skolskému managementu nabizi, maji
i fadu vyzev a omezeni, které je nutné v ramci jejich implementace prekonat. Tato podkapitola
predklada ¢tyii vybrané tematické okruhy. Zjevnou a zasadni vyzvou konceptu mikrocertifikatt
je jeho zatimni neukotveni v pravnich predpisech, respektive potencidlni neznalost ¢i
nerespektovani ramce, které pro koncipovani a vydavani mikrocertifikatt vytvorily VVS. Zminéna
bude také nutnost efektivni komunikace podstaty mikrocertifikat a jejich omezeni ve vztahu

k mensim jednotkam uceni.
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3.3.1 Neukotveni mikrocertifikati v pravnich predpisech

Jak jiz bylo konstatovano, mikrocertifikaty nejsou v Ceské republice dosud zakotveny
v legislativé, coz miiZe vytvaret znacnou nejistotu ohledné jejich vydavani nebo uznavani v ramei
vzdé€lavaciho systému a trhu prace. Absence jasného pravniho rdmce znamen4, zZe vzdélavaci
instituce (s vyjimkou VVS), zaméstnavatelé a dalsi subjekty nemuseji mit jasnou piedstavu o tom,
jaké standardy musi mikrocertifikaty napliiovat a jak by s nimi mélo byt zachazeno ve vztahu

k tradi¢nim a zndmym zplisobiim dokladani dosazené kvalifikace.

Prakticky jejich pouziti zadny pravni predpis nevylucuje. Mikrocertifikat je, respektive
miuze byt, kvalitnéjsi obdobou jiz existujicich certifikaci o dosaZeni stanovenych vysledkt uceni.
Jak bylo vyloZzeno vyse, z pohledu VS jsou fakticky informa¢né hodnotnéjsim osvédéenim
o absolvovani programu CZV. Tento stav nejistoty ale zpomaluje jejich $irsi implementaci a brani

rozvoji jednotného ptistupu na narodni trovni.
3.3.2 Neznalost, piripadné nerespektovani vytvoreného ramce

VVS v Ceské republice v ramci spole¢ného Projektu NPO SC C1 vytvotily konsensuélni
pokrocilé metodiky a technické zazemi pro efektivni implementaci mikrocertifikati. AvsSak
subjekty mimo tento ramec, jako jsou vyssi odborné $koly nebo soukromé vzdélavaci instituce,
nemuseji tyto metodické pokyny znat, ¢i je respektovat. Tim samoziejmé autor nepiedjima, ze

nebudou respektovany zamérne.

Implementace na zdkladé metodik a doporuceni bez promysleného legislativniho ramce
ale miZe vytvaret potencial k rozdilim v kvalité a obsahu mikrocertifikati. To miiZe zase zna¢né
narusit jejich divéryhodnost a zkomplikovat vzajemné uznavani mikrocertifikati mezi riiznymi
institucemi a sektory. Mikrocertifikaty v soucasnosti vydavané VVS (za predpokladu, Ze ty samy
se tidi vlastnim dohodnutym radmcem koncipovani a vydavani mikrocertifikati) urcuji jejich
kvalitativni standard, nelze vsak odhlédnout od skutec¢nosti, Ze se tak d€je na zakladé tzv. soft law,

nejde o zavazna a vymahatelna pravidla.
3.3.3 Nedostatecna informovanost mezi relevantnimi subjekty

Vyzvu na cesté k ispésné implementaci konceptu mikrocertifikata jisté predstavuje také
efektivni a srozumitelnd komunikace jejich podstaty a prinost vSem zainteresovanym stranam
(ticastnikiim vzdélavani, zaméstnavateltim, vzdélavacim institucim atd.). Nesmi se zapomenout

na skutecnost, ze hlavnimi konzumenty potencidlnich prinosti mikrocertifikatti maji byt lidé.
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Mikrocertifikaty mohou byt uziteénym a efektivnim néastrojem v rozvoji vzdélavani, nikoliv
abstraktnim pojmem odvadéjicim pozornost od hlavni vyzvy vzdélavani dneska, kterou je nalezeni
rovnovdhy mezi individudlnimi potrebami jednotlivce a pozadavky pracovniho trhu.
Mikrocertifikaty dosud nemaji vybudovanou srozumitelnou znacku a jejich konzistentni

a srozumitelné uchopeni klade na manazery implementace této novinky nemalé naroky.
3.3.4 Pouziti ECTS pro mensi jednotky uceni

Evropsky systém prenosu a akumulace krediti (ECTS) je primarn€ navrZen pro pouziti ve
vzdélavacich cyklech delsiho rozsahu, ptidemz 1 kredit by mél odpovidat 25 az 30 hodindm
studijni zatéZze nutné k dosazeni stanovenych vysledki uceni (EU, 2015, s. 10 a napt. 19).
Pouzivani tohoto systému miiZe narazet na limity u téch jednotek vzdélavani, jejichz studijni zatéz
této minimalni hranice nedosahuje, tj. nedosahuji ani 25 hodin studijni zatéze. To podle dostupné
databaze ud€lovanych akreditaci v systému DVPPs5 neni vyjimkou. Nékteré pristupy ke konceptu
mikrocertifikatt se snazi definovat miniméalni (pfipadné i maximalni) pocty kreditii, kterymi musi
byt dana jednotka uceni ,ohodnocena“, aby mohl byt vydan mikrocertifikat, prikladem je
Common Microcredential Framework jiz zminovany v podkapitole 1.2.1 (European MOOC
Consortium, 2021). Doporuceni Rady ani dostupné koncepéni dokumenty na narodni arovni se
ktéto otdzce zatim nevyjadfuji. Dle minéni autora neni minimélni hranice nezbytného
kreditového ohodnoceni pro efektivni fungovani konceptu mikrocertifikatti nutna. Tento problém
by mohl byt vyfeSen vhodnym nastavenim moznosti kumulace ziskanych mikrocertifikati do

vétsich celkil. Tato problematika vsak zatim ziistava k feseni.

35 Databaze udélenych akreditaci v systému DVPP je dostupna zde: https://msmt.gov.cz/vzdelavani/dalsi-
vzdelavani/databaze-akci-dvpp.
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4 DOPORUCENI PRO MANAGEMENT VZDELAVANI CR

Jak bylo do uréité miry demonstrovano v podkapitole 1.2, debaty o teoretickém ukotveni
mikrocertifikdtt by mohly zaméstnavat odborniky jesté fadu let. Presto se zejména v poslednich
dvou letech podarilo v ¢eském vysokoskolském prostredi dosahnout fady konkrétnich vysledki
a Ceska republika se v evropském prostiedi stala jednim zleadert vimplementaci konceptu
mikrocertifikatdi. Stalo se tak diky spole¢nému projektu VVS v ramei Narodniho planu obnovy.

Jeho feseni a dosaZzenym vystuptim se vénovala podkapitola 2.1 této prace.

V podkapitole 3.1 pak byl identifikovan potencial, ktery ma koncept mikrocertifikatt ve
skolském managementu, respektive managementu vzdélavani. Tento potencial se prirozené
nejvice materializuje voblasti dalsitho vzdélavani pracovnikii ve Skolstvi, zejména pak
pedagogickych pracovnikii. Rizeni procesti na této tirovni $kolského managementu je tikolem
rediteli skol. Podminky, ve kterych tak maji a mohou ¢init, nicméné z pozice ustfedniho

spravniho organu ve $kolstvi nastavuje MSMT.

V této kapitole tedy autor predklada soustavu vybranych na sebe navazujicich kli¢ovych
doporuéeni pro management vzdélavani Ceské republiky. S cilem efektivné implementovat
mikrocertifikaty do ceského vzdélavaciho systému jako celku jsou zohlednény zejména prinosy
a vyzvy identifikované v podkapitolach 3.2 a 3.3. Doporuceni obsahuje konkrétni kroky, které
maji zajistit kvalitu mikrocertifikatd, jejich dvéryhodnost a vysokou pfidanou hodnotu pro jejich

drzitele 1 zameéstnavatele.
Definovat mikrocertifikat

Prvnim krokem je formalni definovani mikrocertifikatu v ramci legislativy a koncepénich
a strategickych dokumenti. Definice by méla v maximéalni mozné mife respektovat vymezeni
mikrocertifikatu podle Doporuceni rady (Rada EU, 2022) a musi byt srozumitelna pro vsechny
zGCastnéné strany, véetné vzdélavacich instituci, zameéstnavateli a wcastniki vzdélavani.
Vychodiskem pro tuto jednotnou definici mize byt definice dosaZena VVS v ramci Projektu NPO
SC C1 (podkapitola 2.1). Srozumitelnost zajisti explicitni uvedenti, Ze se jedna o osvédceni — doklad
o vzdélani — ktery sice ze své povahy primarné existuje v elektronické podobé, ale miize byt

ucastnikovi vzdélavani vydan také v listinné podobné.
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Mikrocertifikat by mél byt primarné elektronicky

Pro plné naplnéni svého potencidlu by mély byt mikrocertifikaty od poéatku pojimany
primérné jako elektronicka osvédéeni. To umozni dlouhodobé uchovavani a snadnou manipulaci
snimi vramci narodniho i mezinarodniho prostredi, zvysi divéryhodnost a umozni snadné
ovéfeni pravosti. MSMT by mélo vyuzit dosaZenych poznatkll a technického FeSeni v rameci

Projektu NPO SC C1 (podkapitola 1.2).
Stanovit standardni prvky pro popis mikrocertifikatu

Pro zajiSténi jednotnosti a transparentnosti je nutné standardizovat prvky (respektive
polozky) pro popis mikrocertifikati. Jednotny forméat usnadni sdileni informaci mezi
vzdélavacimi institucemi, wcastniky vzdélavani, zameéstnavateli a dal§imi subjekty. Tyto
standardizované prvky pro popis mikrocertifikati by mély vychazet z Doporuéeni Rady (Rada EU,
2022) a zohlednovat soustavu polozek pro popis mikrocertifikatii navrzenou v ramci Projektu
NPO SC C1 (podkapitola 1.2). Tyto standardizované prvky by mély byt pfimo navazany na polozky
Europassu, klicovy evropsky nastroj pro prezentaci dovednosti a kvalifikaci jednotlivce, coz
usnadni mezinarodni uznatelnost. Pokud polozky Europassu neodpovidaji specifickym potfebam
¢eského vzdélavaciho systému nebo trhu prace, je roli MSMT, aby byly prostfednictvim dialogu
polozky adekvatné modifikovany. Tento krok zajisti, Ze mikrocertifikaty budou relevantni pro

ceské podminky a zaroven ziistanou kompatibilni na evropské tirovni.
Stanovit mnozinu subjekti, které mohou mikrocertifikaty vydavat

Pro zajiSténi kvality mikrocertifikati je nutné vymezit, které subjekty (vzdélavatelé)
mohou tyto doklady o vzdélani vydavat. Mezi tyto subjekty by mély pattit vzdélavaci instituce
forméalniho vzdélavani a dalsi vzdélavaci instituce, kterym stat svéruje opravnéni poskytovat
vzdélavani vedouci k zisku prislusné kvalifikace. Témito subjekty mohou byt dle jejich povahy

verejné i soukromé vzdélavaci instituce.

e Vysoké gkoly — pro programy CZV (a ucelené ¢asti vzdélavani v akreditovanych studijnich
programech).

e Vyssi odborné skoly — ty by mohly byt kupfikladu zmocnény vydavat mikrocertifikaty
v ramci jejich akreditovanych vzdélavacich programd.

e Dalsi vzdélavaci instituce, kterym stat udé€luje zakonem piredvidanym zptisobem
opravnéni ke vzdé€lavaci ¢innosti, pripadné také akreditaci, napi. zarizeni pro dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnik.
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Timto krokem se zajisti, Ze mikrocertifikity budou vydavany pouze divéryhodnymi

vzdélavateli s odpovidajici odbornosti a kvalitou.

Je pak otazkou, zda a ptipadné jak pfesné zahrnout napriklad i autorizované osoby, které jsou
podle prislusného pravniho predpisu opravnény vydavat osvédceni o ispésném vykonéani zkousky
a ziskani profesni kvalifikace v rdimeci Narodni soustavy kvalifikaci.3¢ V takovém piipadé je vSak

nutné znovu zduraznit vysoké naroky na kvalitu, jiz maji byt mikrocertifikaty nositeli.
Harmonizovat existujici legislativu tykajici se osvédcéeni

Stavajici legislativa neziidka stanovuje povinnou podobu osvédceni, kterou je vydavajici
instituce ve vztahu ke konkrétnimu kurzu (jednotce vzdé€lavani) povinna respektovat.3” To miize
vyuziti mikrocertifikatu znemoznit ¢i zkomplikovat. Pokud je stanovena konkrétni podoba, miize
to mit vyznam pro zajiSténi divéryhodnosti daného osvédceni. V pripadé standardizace prvka
popisujici mikrocertifikat by vSak mohla nutnost dil¢ich dGprav pro jednotlivé regulatory
odpadnout. Harmonizace podoby téchto osvédéeni do podoby mikrocertifikatu usnadni jejich
vydavani, dokladani ¢i uznavani. Jinak tomu je v pripadé DVPP. Jak plyne z § 27 odst. 2 pism. g)
ZOPP, pro tyto téely se vzor osvédéeni ani nestanovuje, MSMT ho chce toliko ,vidét“ v ramci

akreditace prislusného vzdélavaciho programu.

Podobné se k harmonizaci nabizi i dalsi souvisejici oblasti, jako jsou ovéfovani a uznavani

vysledkt dalsiho vzdélavanis® nebo uznavani odborné kvalifikace a jiné zptisobilosti obéant EU39.

Uvedena doporuceni nejsou samonosna a musi byt doplnéna fadou dalSich nezbytnych
krokil. Vyjma VS (p¥ipadné vy$si odbornych $kol) vzdélavaci instituce v Ceské republice typicky
nevyuzivaji ECTS, bude tedy nutné tento systém Setrné ale jednotné rozsifit i do dalSich oblasti,
ve kterych to bude pro potteby mikrocertifikati vhodné a mozné. Nezbytna je také srozumitelné
komunikace obsahu a vyznamu konceptu mikrocertifikati. Implementace téchto doporuceni pod
vedenim MSMT nicméné jisté¢ podpofi rozvoj mikrocertifikati jako kli¢ového néstroje pro

flexibilni a efektivni vzd€lavani, a uéini je dostupnymi také v prostredi skolského managementu.

36 Napf. podle zdkona €. 179/2006 o ovéfovani a uznavani vysledka dalsiho vzdélavani a o zméné nékterych
zakoni (zakon o uznavani vysledka dalsiho vzdélavani).

37 Napr. vzory podle vyhlasky ¢. 22/2013 Sb., o vzdélavani na tiseku ochrany zvirat proti tyrani, ktera provadi
zakon ¢&. 246/1992 Sb., zédkon Ceské narodni rady na ochranu zvifat proti tyrani.

38 Napr. § 19 zdkona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani a o zméné nékterych
zakoni (zakon o uznéavani vysledki dal$iho vzdélavani.

39 Napf. § 29a zdkona ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zptisobilosti statnich prislugnikt
¢lenskych statt Evropské unie a o zméné nékterych zakont (zdkon o uznavani odborné kvalifikace).
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Jak bylo popsano ve treti kapitole, fizeni dalsiho vzdélavani (pedagogickych pracovnikid) je
vyznamnou casti kol svérenych reditelim skol. Mikrocertifikaty maji zna¢ny potencial tuto

oblast kvalitativné posunout.
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ZAVER

Meritum této prace bylo vénovano mikrocertifikatim a jejich potencialu ve Skolském
managementu. Kapitola 1 demonstrovala vramci teoretického ramovani pretrvavajici
nejednotnost v nomenklature i samotném chéapani pojmu. Piesvédcivé vymezeni vSak pro
evropské prostiedi poskytuje Doporucéeni Rady (Rada EU, 2022). To mikrocertifikaty konstituuje
prostfednictvim navrZené definice a dale prostiednictvim evropskych standardnich prvki jejich

popisu a soustavy evropskych zasad pro jejich koncipovani a vydavani.

Kapitola 2 popsala soucasny stav implementace mikrocertifikatii v CR. Ve spole¢ném
Projektu NPO SC C1 mezi lety 2022 a 2024 VVS konstituéni prvky dle Doporuéeni rady zasadily
do kontextu ¢eského vysokého Skolstvi a vytvorily metodické a technické zazemi pro funkéni
koncipovani a vydavani mikrocertifikdti vramci jimi uskute¢tiovanych program@ CZV. Na

zakladé Doporudéeni Rady pracovaly VVS pro téely projektu s touto konsensuélni definici:

~Micro-credential (~s pl.) neboli mikrocertifikat — je elektronicky zaznam —
osvédceni — o absolvovani jednotky uc¢enti malého rozsahu vyjadireného ECTS kredity a dosazeni
Jjasné definovanych a ucelenych vysledkii ucent, tedy souboru védomosti, dovednosti a postojii,

které tvori zptisobilosti (kompetence).

Tyto jednotky ucent jsou zaiazeny do Evropského ramce kvalifikaci (EQF), podléhaji
systému standardizovanych procestii zajisténi kvality a jsou posuzovany podle transparentnich
a jasné vymezeniyjch kritérii. Jednotkou uceni miize byt napiiklad program CZV ve smyslu § 60
odst. 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., zdkona o vysokych Skolach, pripadné jejich soubor (nékolik

soubéznych nebo navaznych programit CZV).“

Byla stanovena jednotna podoba mikrocertifikatu a jeho povinné polozky, byla vytvorena
metodika aplikace systému ECTS v programech CZV a metodika uznavani mikrocertifikatem
doloZeného vzdélani v ramci vysokoskolskych studijnich programi. Mikrocertifikaty jsou v pojeti
VVS vydavany téastnikiim vzd&lavani primarné v elektronické podobé, vydani v listinné podobé
je pak na uvazeni dané vysokoskolské instituce. Vytvoren byl také spole¢ny on-line katalog kurzii
vedoucich k zisku mikrocertifikatii na VVS a informaéni systém uréeny pro ovéfovani vysledkd
vzdélavani (véetné ovérovani pravosti mikrocertifikatu jako takového). Ve svém celku predstavuji
tyto vystupy prvni realny, funkéni a divéryhodny krok v zavadéni mikrocertifikati do ¢eského

vzdélavaciho prostiedi.
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V kapitole 3 byl pro oblast skolského managementu, respektive managementu vzdélavani
identifikovan hlavni potencial mikrocertifikati v dokladani dalsitho vzdélavani pedagogickych

(i jinych) pracovniki.

Jejich hlavnimi pfinosy jsou zejména vysoka informacni hodnota a snadna prenositelnost
diky primarné elektronické podobé. Jednotky udeni (programy CZV) vedouci k zisku
mikrocertifikati jsou také ze své povahy idealni k nabidce tizce zamérenych vysledki uceni.
Zacileni na specifické kompetence miize byt zvlasté uzite¢né pro vedouci pracovniky ve Skolstvi,
v jejichZ osobé se musi koncentrovat jak excelentni pedagogické kompetence, tak vynikajici
manazerské dovednosti. V Sirsim kontextu mikrocertifikaty také prinaseji efektivni mozZnost
formalizace urcitych logickych celki vysledkl uéeni dosazenych v ramci netspésné ukonéeného

vysokoskolského studia.

Zvyzev a omezeni, kterym mikrocertifikdty vramci implementace nadale celi, byla
pozornost vénovana zejména potiebé legislativniho ukotveni. To také neoddé€litelné souvisi
s potencialni neznalosti ¢i nerespektovanim dosazeného stavu poznani, respektive metodickym
a technickym z4zemim, které ve spole¢ném Projektu vytvotily VVS. Cely koncept dosud taktéz celi
vyzvé v mitfe povédomi, které o ném odborn4, a hlavné laicka vefejnost ma. Pfipadné pretrvavajici
nizkd mira povédomi a porozuméni mikrocertifikat prirozené pouze oddali jejich prinosy pro

jednotlivce i instituce.

Sadu vybranych doporuceni stran dalsich nutnych ¢i vhodnych krokti pro management
vzdélavani CR k zavedeni mikrocertifikatii do praxe shrnuje kapitola 4. Do zna¢né miry vychazeji
z pojmenovanych vyzev a omezeni. Vedle pfesvédéivého vymezeni mikrocertifikatu ¢ekda MSMT
narocny ukol spocivajici v konkrétnim vymezeni okruhu subjektt (primarné ziejmé vzdélavacich
instituci), kterym bude zakon priznavat opravnéni vydavat osvédceni o absolvovani uréitého
vzdélavani ve formé mikrocertifikatu. Tento krok je tfeba nepodcenit, aby bylo vysoce kvalitni
osvédéeni i nadale spojovano vyhradné s vysoce kvalitnim vzdélavanim. VVS se snazi tuto asociaci
aktivné budovat také prostrednictvim robustnich systémi (zejména vnitfniho) zajisténi kvality,

kterym jimi nabizené programy CZV vedouci k zisku mikrocertifikat podléhaji.

Jak se tato prace pokusila demonstrovat, maji mikrocertifikaty velky potencial. Jejich
uspésné zavedeni bude nicméné zaviset na ochoté a schopnosti vSech zicéastnénych subjekt
spolupracovat na vytvoreni funkcéniho a divéryhodného systému. PiedloZena doporuceni pro
MSMT v kapitole 4 nastavuji dle minéni autora pomérné ambiciézni cile, jejichZ efektivni
naplnéni bude nesporné velkou vyzvou. A i kdyz na zacatku prace hovoril o tom, Ze se nebude

v praci vénovat (Skolském) managementu jako 3) védni discipline, nemuze si nyni nevzpomenout
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na slova Vebera (2009 s. 22), ze ,/mJanazer sice vyuziva riiznych ndstrojii, technik a principt,
ale pii jejich uplatiiovani jsou neméné diilezité intuice, kreativita, ument predvidat a piipadné
v pravou chvili riskovat. ... Za umeént je povazovano ... vytyceni prilezitosti tam, kde ostatni vidi
jenom chaos, rozpory a konflikty. To jsou prvky umeni, bez kterého se tispésny vrcholovy
manazer nemiize obejit.“ Necht tedy ti vedouci pracovnici, ktefi biemeno implementace

mikrocertifikat v managementu vzdélavani nesou, v sobé potirebného umeélce naleznou.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Doporuceni Rady

DVPP
EQF
QF-EHEA

EU

MOOC

MSMT

MUNI

NPO

NQF

Program CZV
Projekt NPO SC A4

Projekt NPO SC C1
a Projekt

PS1 az PS7
SC
Skolsky zékon — SZ

Spravni fad — SR
Strategie 2030+
UK

UPOL

VS

VVS

Vyzva

ZoPP

ZoVS

Zp

Doporuceni Rady ze dne 16. ¢ervna 2022 o evropském pristupu
k mikrocertifikaitim pro celozZivotni uceni azameéstnatelnost
(2022/C 243/02)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
European Qualification Framework, Evropsky ramec kvalifikaci

Qualifications Frameworks in the European Higher Education Area,
kvalifika¢ni rdmec Evropského prostoru VS vzdélavani

Evropska unie

Massive open online course

Ministerstvo skolstvi, mladeZe a télovychovy

Masarykova univerzita

Néarodni plan obnovy

National Qualifications Frameworks, narodni ramec kvalifikaci
Program celoZivotniho vzdélavani ve smyslu § 60 ZoVS

Projekt v rdmci Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych §kol
Specificky cil A4 - Kurzy zameéfené na rozsifovani dovednosti
(upskilling) nebo rekvalifikace (reskilling)

Projekt v ramci Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych $kol
Specificky cil C1 — ZlepSeni prostupnosti vzdélani na trovni
vysokych Skol pomoci mikrocertifikati (micro-credentials)

Pracovni skupina 1 az 7 v ramci feSeni Projektu NPO SC C1
Specificky cil vyzvy NPO

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stifednim, vy$sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozd€jsich
predpist

Zékon ¢. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdéjsich predpisii
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
Univerzita Karlova

Univerzita Palackého v Olomouci

Vysoka skola

Verejna vysoka skola

Vyzva MSMT k predkladani navrh@ projektli v rdmci Narodniho
planu obnovy pro oblast vysokych skol pro roky 2022-2024 ze dne
14. prosince 2021, v platném znéni

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné a doplnéni
dalsich zakonii (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozdé€jsich
piredpist

Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd€jsich predpist
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