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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva fenoménem lidské kreativity a moznostmi jejiho zvySovéani v rdmci
podnikového vzdélavani. Definuje kreativitu z hlediska biologického (kognitivniho)
a soucasn¢ popisuje kreativni osobnost. Poukazuje na status kreativity jako jedné
z klicovych kompetenci soucasnosti. Pfipomind v této souvislosti zahlcovani clovéka
informacemi, jehoz dusledkem miize byt naruSeni pozornosti. Ve vztahu ke kreativité
vnimam tuto skutec¢nost jako problematickou napiiklad v souvislosti s dosazenim stavu
flow. Jako mimofadné piinosny nejen pro kreativni osobnost shleddvam trénink
soustfedéné pozornosti a védomy odstup z chaosu a ze stereotypu doprovazeny dostatkem
casu vytvofeného k sebeuvédoméni/sebevnimani, dale pak zamérné rozvijeni smysla
a mySleni celym mozkem. Price se zabyva vlivem celozivotniho uceni na rozvoj kreativity
ajsou rozebirany nckteré jeho aspekty. Poukazuji na moderni zplsoby vedeni vyuky
a metody rozvoje kreativity. Zabyvam se rovnéz pfistupem zaméstnavatelll ke kreativnim
zaméstnanciim, zejména v oblasti jejich motivace. Zkoumdm a vyhodnocuji faktory, které
kreativni zaméstnanci (v oblasti vzdélavani) povazuji pro rozvoj svoji kreativity za klicové,
ty, které povazuji za bariéry jejiho rozvoje ajak by svoji kreativitu chtéli, v ramci
podnikového vzdélavani, rozvijet. Dale zkoumam vliv velikosti osobniho prostoru na
zaméstnaneckou kreativitu a jaky prostor, ve smyslu jeho velikosti, zaméstnanci pro svoji

kreativni produkci uptednostiiuji.
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ABSTRACT

The thesis deals with the phenomenon of human creativity and the possibilities of
increasing it within the framework of corporate education. It defines creativity from the
biological (cognitive) point of view and at the same time describes the creative personality.
It points out the status of creativity as one of the key competences of today. In this context,
it reminds us of the overload of information that can result in disturbed attention. In
relation to creativity, I see this as problematic, for example, in the context of achieving
a state of flow. I find the training of focused attention and conscious detachment from
chaos and sterecotype accompanied by ample time created for self-awareness/self-
perception to be extremely beneficial not only for the creative personality. Then there is
the deliberate development of the senses and whole brain thinking. I discuss the impact of
lifelong learning on the development of creativity and discuss some of its aspects. I point
out modern ways of teaching and methods of developing creativity. I also look at the
attitude of employers towards creative employees, especially in the area of motivation.
I investigate and evaluate the factors that creative employees (in the field of education)
consider crucial for the development of their creativity, those that they consider barriers to
its development and how they would like to develop their creativity within the framework
of corporate education. Furthermore, I examine the effect of personal space size on
employee creativity and what space, in terms of size, employees prefer for their creative

production.
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training



UIVOU 1ot 9
KICALIVITA ...ttt ettt ettt et 11
1.1 ClOVEK @ KICALIVIA .......vevoeoeeeeeeeeeeee e 12
1.2 Kreativita v zrcadle SOUCASNOSTI....cc.ueeruiiriieiieiieeiie ettt 13
1.3 Znalostni spolecnost a vzdélavani jako celoZivotni proces .........cccceevveevcveeennnenn. 14
1.4 Kreativita jako jedna z kliCovych kompetenci..........ccceevveeecieeecieeeieeeeeeeen 16
Biologické podminKy KreatiVity .......cceceviieeiiieeiiieeiieecie e e 18
2.1 LidSKY MOZEK ....eiiniiiiieee e e e 18
2.2 Divergentni mysleni a jeho rozvoj v ramci vzdélavaciho cyklu........................ 19

2.2.1 Kolblv ucebni cyklus (zazitkova, prozitkovéa pedagogika) .................... 19
2.3 Dalsi kognitivni aspekty souvisejici s Kreativitou ..........ccceceevveeeieenieenieenneennen. 21
2.3.1  Laterdlnd MySIeni.......cccoeoieriieiiieiieeiiecieeeee e 21
2.3.2 INTUICE, VRLEA ....ccii ittt 21
233 FLOW .ttt ettt et 22
Poznani, projevy a podpora Kreativity.......cccccuveeriieeiiieeiiieeiee e 23
3.1 LAdSKA POZOTNOSE....eiiiiiiieiie ettt e e e s 26
3.2 Kreativitd OSODNOSE .....ooouiiiiieiiiieiieeie ettt ettt sttt eaeeas 27
3.2.1 Mistr Leonardo da VINCi ......cccueeriiiiieniiiiiieiiccee et 28
3.3 Kreativita @ JeJI ZNEUZIt ...ccceevueiriiiiiiiiiiiieriieeeeeee s 29
Rozvoj kreativity v rdmci podnikového vzdelavani............cccoeeiiiiiiiiiiiiiceeee, 30
4.1 Kreativita @ INOVACE .....eevuieeiieiieiieeeiie ettt et et et esete et e et eenbeeseaesnteesneeenseeees 30
4.2 IMOLIVACE ...eeeneieiieeiieete ettt ettt ettt ettt et e et e e e e e ateeeateenbe e saeenbeeenbeenbeeees 31
4.2.1 MOtIVACHT MAPY .eeervvieniieeiiieiieeieeiee et erteesteesteesaeebeeseeeseessseenseessseenseas 32
4.3 Vnitini a vin€jSi bari€ry tVOTIVOSEL .....eeeveeeriieeieeesieeeiieeereiee e e e ereeesereeesevee e 35
4.4 Podpora kreativity nastavenim OTZaniZace ...........ccceeerveeereveeerueeesiueeessneeesveesnnns 36

4.5 Vzdélavani kreativnich pracovnikill ..........ccceeeviiieiiiieiiie e 38



5 Metody a ptistupy podporujici kreativitu pracovnikill..........coceeveriieniininiiniienciicnens 41

5.1

Leonardovy zésady a jejich moZné VyuZiti.........cccceevuierieecieenieeiienie e 41

5.2 Metody a cviceni ovliviyjici kreativitu (s dopadem na zdravi, sebepoznavani

A SOUSLICAENIOU POZOTNIOSE) ..euviieeiiieeiiieeiiee ettt e e treeeteeeetaeesteeeeteeessaeeessseeensseeensseeennnes 42
I AN 4 <1 1<) v 1 ) (<SP 42

5.2.2 Kresba pravou mozkovou hemisférou ..........ccccceevvivevcieencieeeiieeieeeee, 42

5.2.3 Inspirace Z oblasti JOZY....ccovueeeririeiiieeiiie e ettt 43

5.3 Dalsi prakticky vyuzitelné metody rozvoje kreativity ........ccccveevcvieenciieenieeenenen. 43
5.3.1 Technika Sesti KIODOUKU.........c.eeviiiiiiiiiiiieee e 44

5.3.2  BraifStOrMING.....cccvieeuieeiieriieeieerieeesieeseteeteeseeeeseessresseesseeesseesssessseessnenns 45

5.3.3  BIalNWIIEING ..occuvieiiiiieeiieiiieeieesieeeteesteeteeseeeeseessaesbeesseeesseesssesnsaessnenns 47

5.3.4 MYySIENKOVE MAPY ..eovvvieiiieiiieiieiieeieerie et eiee et seeeteesieeebeessaeeseesaneens 48

5.3.5  ZAPISNIK ....oiiiiiiiiieiiiiecieee ettt en 48

5.3.60  COVEE SEOTY wuvrieiiieeiiieeiiieeeiiteeeriteeenireeetaeesaaeessaeessseeesnseeesnseeesnseeennseesnnes 49

5.3.7 SCAMPER .....ooiiiiiteee e e 49

6 VYZKUMNA CASt ...eiiiiiiieeiiieciee ettt et et e et e et e e s taeesnaeeesnseeesnseeesnseeas 51
6.1 Vyzkumny problém a cil vyzkumu...........cocoiiiiiniiiiiin 51
6.2 Metodologie vyzkumného Setient...........ccccoveviriiniiiiiiiniiiciceccceeee 51
6.2.1  VYZKUMNE OtAZKY ......ooiiiiiiiriiiiiiieicceeeeeeee e 51

0.2.2  MEOAY ..ottt e 51

6.2.3 Casovy harmonogram vyzkumného Setfeni ...........cc.ccoovevvrvurrerrerrennnnsn. 52

6.2.4 Metody SDEIU dat.......ccoovuiiiiriiiiiieieeeeeeee e 53

6.2.5 Popis vyzkumného vzorku ..........ccccoeeiiiiiiiiini e 54

6.2.6  ANALYZA AAL....cciiiieiiicee e 55

6.3 VYZKUMNE SEITENT ...eovviieeiiieiie ettt ettt e ree e e e sebeeenaee s 56
6.3.1 Profily respondentll...........ccceeeriiieiiieeiiieeeeee e 56

6.3.2 Vyhodnoceni dotaznikul ..........cceeeviiieiiiieiiiieeieeeeeee e 62



6.4 Vlastni VyZKUmMNEG SEtIENI......cc.cevuieriieiiieiiieiie et 63
7 VYSIedKY VYZKUMU....ooouiiiiiiiiiciiiece ettt sbeesnaa e 72
ZLAVET ..ottt h et h bttt h bt et h e bttt e h e e bt e bt satenaeeteeates 82
Seznam pouzitych informacnich zdrojli ..........ccceeriiiiiiiiieniiiee e 84
SeZNAM ODTAZKIL.....c..eouiiiiiiiiiieiieree ettt ettt sttt sae e 89
SeZNAM tADUICK ......cccuiiiiiie e et e e e e e e e e e naree s 90

NTe70E: 110 18011 (o) o BSOS SUPR 91



Uvod

Cilem této prace je predstavit fenomén lidské kreativity a zasadit ho do kontextu soucasné
spoleCnosti. Dal§im cilem je zkoumat a vyhodnocovat faktory, které schopnost lidské
(zaméstnanecké) tvorivosti brzdi, ale i ty, které ji naopak podporuji. Prace se také zabyva
pristupem zameéstnavateli k zaméstnancim v oblasti rozvoje jejich kreativity,

demonstruje moznosti tohoto rozvoje a piinasi v tomto ohledu ptipadnou dalsi inspiraci.

V teoretické Casti se budu snazit objasnit, co kreativita vlastn¢ je, kdo je kreativni
osobnost, kognitivni aspekty souvisejici s kreativitou a principy, na nichz je kreativita
zalozena. Dotknu se vlivu formalniho vzdélavani a soudobé spolec¢nosti na rozvoj kreativni
osobnosti, ato i1vnavaznosti na status kreativity jako jedné zkli¢ovych kompetenci

soucasné doby.

Pravé rozpor, ktery vnimam v postaveni kreativity jako kli¢ové kompetence a prostoru,
pozornosti i podminkéch, kterych se jejimu rozvoji ve skutecnosti ¢asto dostavd, me vede

k napsani této prace.

Chci se vénovat kreativité na Grovni individua, pozdé€ji zaméstnance. Budu pracovat se
zapisky Leonarda da Vinci (prostfednictvim knihy M. J. Gelba) anabizet tak jejich

porovnani se soucasnym pohledem v oblasti rozvoje kreativity.

Ve sféfe podnikového vzdélavani budu poukazovat na vliv firemni kultury na (kreativni)
zamé&stnance a zaméfovat se na zplsoby, jak by zaméstnavatelé méli s kreativnimi
zaméstnanci pracovat. Snazim se blize pfiblizit jejich identifikaci, proces vzdélavani,
motivaci a pochopeni toho, co tito zaméstnanci ke svoji praci potiebuji, ale 1co jejich
kreativni produkci mize naruSovat. Zaroven predstavim nékteré metody, které lze v rdmci

rozvoje kreativity v podnikovém vzdélavani vyuZzit.

Cilem vyzkumné ¢asti je ve vyzkumu, ktery jsem provadéla se zaméfenim na oblast
vzdélavani, prakticky zjistit, co vnimaji kreativni pracovnici jako nejvétsi bariéry rozvoje
kreativity a jaké jsou charakteristiky prostiedi, které jejich kreativitu podporuje. Déle pak
chci béhem vyzkumu zjistit, jakymi kreativnimi technikami by tito pracovnici chtéli svoji
kreativitu prostfednictvim podnikového vzdélavani rozvijet, jaky je vliv velikosti osobniho
prostoru na jejich kreativitu a jaky prostor zaméstnanci uptednostiiuji ve smyslu jeho

velikosti.



Hlavnimu vyzkumnému Setieni metodou dotazovani prostfednictvim elektronického
dotazniku ptedchazel predvyzkum, na zéklad¢ kterého bylo zcelkového poctu
12 respondentek vybrano 6, které se po jeho vyhodnoceni projevily jako nejvice kreativni.

Jejich odpovédi v ramci vyzkumnych otazek byly povazovany za relevantni.

Kromé potvrzeni nebo vyvraceni poznatkt, které uvadim v teoretické Casti, bych rada
timto vyzkumem rozsifila pohled na to, co kreativni lidé ke svoji kreativni produkci
skutecné potiebuji a jaké uptfednostiiuji kreativni techniky, které mohou vyuzit v ramci
podnikového vzdélavani. Jako dopliujici informaci pro porovnani se skutecnosti chci
popsat, jaké podnikové vzdélavani rozvijejici kreativitu je jim zaméstnavateli nabizeno,
ato isvédomim, ze mohu jen téZko odpovédét soucasné¢ na otazku, zda konkrétni

zaméstnance jejich zaméstnavatel viibec vzdelavat chee.

Otazce dotykajici se vlivu velikosti osobniho prostoru, ktery zaméstnanci ke svoji kreativni
produkci potfebuji, se chci mimo jiné vénovat z divodu mozného doporuceni, v jakych
rozestupech (formaci) by mohli byt nejlépe od sebe vzdaleni ucastnici napfi. ,.technik
s pevné stanovenymi pravidly” (brainstorming apod.), aby se v daném prostiedi bez

problému dokazali sob¢ vlastnim zptisobem usebrat a otevrit vlastni kreativni produkci.
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1 Kreativita

vvvvvv

jde o: ,, Dusevni schopnost vychdazejici z poznavacich i motivacnich procesii, v niz ovSem
hraji diilezitou roli téz inspirace, fantazie, intuice. Projevuje se nalézanim takovych resSeni,
ktera jsou nejen spravnd, ale soucasne novd, nezvykla, necekana. Proces tvorivosti miva
nekolik etap, mj. pripravu, dozravani napadu, ,,osviceni“, kontrolu, opracovani. Tvorivost
podporuje: vysoka inteligence, otevienost novym zkusenostem, iniciativa ve vytvareni radu,
pruznost usuzovani, potreba seberealizace. Tvorivost tlumi: direktivni Fizeni, stereotypy,

tendence ke konformite. “ (Pricha, Walterova a Mares, 2003, s. 253)

Kreativita = tvotivost. Ackoli se kreativita projevuje v riznych podobach i Grovnich a je
jednim z fenoména lidské existence, dlouho se jejimu vyzkumu nevénovala dostate¢na
pozornost. Bylo to predevs§im z diivodu jeji obtizné uchopitelnosti a védeckého zkoumani.
Kreativita byla povazovana za duchovni proces a mysticky fenomén. Rovnéz v soucasnosti

ji mnoho lidi diky jejimu hlubokému piesahu pfipodobiiuje napiiklad k lasce.

Od 50. let 20. stoleti vSak zacal z4jem o jeji vyzkum po vyzvé€, kterou ucinil americky
psycholog G. P. Guilford (mj. zakladatel pojmt divergentni a konvergentni mysleni),
zvolna naristat. Stale vSak z(stava spiS okrajovym tématem, ato i navzdory sméfovani
soucasné spolecnosti, kterd stavi kreativni mySleni ¢lovéka nad ,,pouhou* produktivitu

spojenou s plnénim zadanych norem.

V mnozstvi pohledil, které se dotykaji kreativity, se rozvinula celd fada pfistupi, jak
kreativitu  zkoumat (psychodynamicky, biograficky, psychometricky, kognitivni,
biologicky, integrovany). Sou€asné s kognitivnim pfistupem se rozvijel také dalsi piistup,
ktery se zamétuje na hledani zdroji kreativity v charakteristikdch kreativnich osobnosti,

souvisejici motivaci ke kreativité a soucasné také v jejich sociokulturnim prosttedi.
Moderni badatelé vychazeji z ptedpokladu, ze struktura kreativity je tvotfena:

1. Kkreativni osobnosti,
2. kreativnim procesem,
3. kreativnim produktem,
4

prokreativnim prostredim.
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Stale se vSak neshoduji v otazce, kde se kreativita vlastné¢ nachézi, zda v produktu, procesu
nebo osobé. Na ¢em se ale shoduji je to, ze je kreativni prace nova a cennd (Frankova,

2011).

V souvislosti s rozvojem kreativity v ramci podnikového vzdélavani pracuji v dalsi ¢asti
prace s pristupem, ktery je zaméfeny na hledani kreativity v charakteristice kreativni

osobnosti, motivaci ke kreativité a sociokulturnim (pracovnim) prostredi.

Ve spojitosti s kreativitou a jejim pochopenim je rovnéz nutné definovat pojem tvurci

mysleni.

Tviréi mysleni (synonymum tvotivé mysleni): ,, Specificky druh mysleni, pro néz je
typické: vysoka motivovanost, vytrvalost, odpovédnost; schopnost inspirovat se riznymi
podnéty, dovednost spojovat poznatky z rozdilnych oboru, odmitani tradicnich postupu,
nezavislost na autoritach, hledani variantnich reseni, smysl pro originalitu, snaha vyresit
problém, objevit podstatu, nalézt novy postup, ¢i vytvorit nové umélecké dilo, tendence po
uspornosti, elegantnosti, krase nového reseni. Tviirci mysleni neni jen zaleZitosti vioh,
nadani, ale také schopnosti a jejich citlivého rozvijeni = reSeni problému.* (Pricha,

Walterova a Mares, 2003, s. 253)
Kreativita ¢lovéka mé podle Teresy Amabileové tii slozky, které 1ze oznadit jako zakladni:

,, 1. Dovednosti, které maji vztah k oboru.
2. Dovednosti, které maji vztah ke kreativite
a) kognitivni styl,
b) znalost heuristiky,
¢) zpiisob prdce a vyuzivani kreativnich technik.

3. Motivace k ieseni tikolu (vnitini, vnéjsi)“ (Zak, 2017, s. 116-119)

1.1 Clovék a kreativita

Stitedem pozornosti, se kterou pisi tuto praci, je Cloveék. Lidskou kreativitu nelze oddélit
anazirat na ni pouze v uzkych ohniskové definovanych pojmech. Diive nez postoupim
k jejimu rozvoji v oblasti podnikového vzd€lavani, budu se ji proto zabyvat v SirSich

souvislostech.

Zéaroven je ale tfeba si hned na zacatku uvédomit, Ze proces vzdélavani arozvoje

(kreativity) pracovniki je dany celkovym nastavenim podniku. Jeho pfistupem ke
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vzdelavani, orientaci, strategii asni uplatiovanou politikou. Tento proces vychazi

z konkrétni vize konkrétniho podniku, jeho poslani, cilt, filozofie a firemni kultury.

Mezi jinym tedy pravé firemni kultura je vyznamnou soucasti vnéjsiho prostredi, které se
odrazi ve vnitinim svété kazdého z pracovnikl. Toto prostiedi pak znacnym dilem
ovliviiuje také aktivitu, motivaci, kreativitu zaméstnanct (prokreativni prostredi) véetné

miry jejich zivotni spokojenosti v rdmci segmentu prace a vnitiniho naplnéni.

1.2 Kreativita v zrcadle soucasnosti

Kreativita je spolecn¢ se schopnosti fesit problémy v soucasném meénicim se svété plném
turbulentnich a casto nepfedvidatelnych zmén, povazovana za jednu zkliCovych
kompetenci. Zjednodusené se da fici, ze pojem klicové kompetence oznacuje souhrn
védomosti, dovednosti a postoji, které jsou odborniky oznafeny jako zasadni pro

spokojeny, naplnény a uspésny Zivot cloveéka v soudobé spolecnosti.

Tempo  rychlosti nejen  technologickych, ale 1ikulturnich, hospodafskych,
environmentalnich a socidlnich zmén je obrovské. Tyto zmény jsou oznacovany jako ¢tvrta
primyslova revoluce (koncept Industry 4.0, obr. 1). V tomto obdobi plném zmén se nutné
meéni pozadavky vyzadujici co nejrychlej$i zmény také v ptistupu clovéka ke vzdélavani,

stejn€ jako na upravy v ramci curricula.

Obrazek 1 Koncept Industry 4.0

.,))

e
&

1. primyslovéa 2. primyslova \ 3. primyslova \ 4. primyslova
revoluce revoluce revoluce revoluce

=

R
() -

Mechanizace, Masova produkce, Potitate Kybemneticko-
vodni energie, montazni linky, Y - -
parni energie elektfina automatizace fyzikalni systémy

Obrazek 1: Koncept Industry 4.0
Zdroj: Enovation (2007-2024)

Dftive nejvice ocenovana schopnost lidi ucit se a ndsledné svych védomosti vyuZzivat, se
pfeménila do schopnosti tvofit na zakladé aktudlnich zmén védomosti nové — kreativity.

To se projevuje iv ptipadé¢ podnikového vzdélavani, které by meélo byt koncipovano
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s védomim, ze nejvétsi konkurencni vyhodou firmy jsou lidé, jakoZzto tviirci neustale se
rozvijejicich védomosti. Vyuzivani védomosti a rozvoj dalSich — novych védomosti, vede
pak k neustavajicimu posunu. Tento rozvoj se nedotyka pouze jednotlivcl, pracovnich
tymu a firem, ale mize zasdhnout i do vyvoje celého odvétvi, statu i spolecnosti. Podniku

se investice do dal$iho vzdélavani svych pracovniki tedy vyplati.

To, do jaké miry je tento poznatek zakomponovéan do vnitini strategie firmy a jak s nim
naklada jeji management 1 samotni zaméstnanci, se pak odrazi v oblasti vyrobku i sluzeb
ajejich celkové uspésnosti na trhu. V souCasném obdobi sdilené ekonomiky a globalni

konkurence je tato myslenka nanejvys aktudlni.

Management znalosti je spojen se jménem Petera Druckera. Jednd se o zamérné

a stimulované fizeni znalosti pracovnikii podniku jako nehmotného kapitalu firmy.

Dalsi profesni vzdélavani miize mit mnoho forem i cili. Je k nému vyuzivano velké
mnozstvi metod, ma rtiznou dobu trvani. Uceni a osobni rozvoj ¢lovéka ale neprobiha
pouze vzdélavanim v ramci podniku a v systému formalniho (Skolského) vzdélavani. Je
zélezitosti celoZivotni. CeloZivotni vzdélavani je v Ceské republice zakotveno ve Strategii

celozivotniho ugeni CR (2007).

1.3 Znalostni spole¢nost a vzdélavani jako celoZivotni proces

,,Znalostni spolecnost je dnes mezinarodné uznavana a prosazovand koncepce, podle niz
dalsi rozvoj a zdokonalovani spolecnosti musi byt podporovan tim, Ze se vsSichni lidé
v pritbéhu Zivota vzdélavaji; celoZivotni uceni se stava soucasti zpuisobu zivota.“ (Znalostni

spole¢nost, 2011)

V pojmu celoZivotni uceni je obsazeno vzdélani formdalni, neformalni a informéalni. Toto

vzdelavani se rizné prolina a doplituje v pribéhu celého Zivota jedince (obr. 2).
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celoZivotni uceni

B
formalni vzdélavani — vzdélavani poskytované

gkolami (MS, 8, S8, VOS, VS)

poéateéni vzdélavani
pfed prvnim vstupem
na trh prace

neformalni uéeni — napf. stfediska volného
¢asu pro déti a mladez, Skolni druZiny

Y

Y

informalni uéeni — napf. ¢teni casopisU, prace
s internetem

Y

formalni vzdélavani — vzdélavani dospélych
ve Skolach

Y

neformalni uéeni — napf. instituce pro profesni
vzdélavani dospélych, podnikové vzdélavani,
vzdélavaci nadace, zajmové vzdélavani

dalsi vzdélavani
po vstupu na trh prace

A

informalni uéeni — napf. sledovani televize,
poslech radia, pomoc se $kolni pripravou ditéti

Y

Obrazek 2: Etapy celozivotniho vzdélavani
Zdroj: Veteska, 2016, s. 98
Formélnim vzdélavanim rozumime obvyklé Skolské vzd€lavani, které je tvofeno
navazujicimi vzdélavacimi stupni. Toto vzdélavani je pfesné vymezeno legislativou. Je
stanoven zpusob hodnoceni, organizaéni normy, konkrétni cile a obsahy. Ucastnici

formalniho vzdélavani obdrzi doklad o jeho absolvovani.

Neformalni vzdélavani probihd zpravidla mimo Skolu (na pracovisti, ve vzdélavacich
institucich...), ale miize probihat i ve Skole. Jedna se o riizné seminafte, kurzy, workshopy

atd.

Informalnim vzdélavanim nazyvame proces, kterym se ziskdvaji nové védomosti,
dovednosti, kompetence a postoje — z béznych zkuSenosti a provadénych cinnosti. Patii
sem 1 sebevzdélavani. Tento druh vzd€lavani je neorganizovany, neinstitucionalizovany,
tudiz vzajemné nekoordinovany a nesystematicky. Tim se lisi od predchozich dvou typi

vzdélavani. (Veteska a Vacinova, 2011)
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1.4 Kireativita jako jedna z kli¢ovych kompetenci

Klicové kompetence jsou kombinaci znalosti, dovednosti a postojti, které by clovék mél
chtit rozvijet v pribéhu celého svého zivota. Jejich péstovanim dochazi k otevirani
a vyuzivani lidského vnitiniho potencialu. Uspéch jednotlivce je zavisly na Grovni jeho

osobnich kompetenci. Na tradicni piehled klicovych kompetenci poukazuje obr. 3.

V podniku ¢i firmé plati pravidlo, Ze kompetence jednotlivcl vytvareji kompetence tymu,
ty pak kompetence organizaci atak dal, az po kompetence celé¢ spolecnosti.

V nadnarodnim méfitku pak vyuzivani téchto kompetenci ptinasi jednotliveim i firmédm

konkuren¢ni vyhodu a uspéch na globalizovaném trhu.

PREHLED
KLICOVYCH
KOMPETENCI

Kreativita
& Schopnost uéit se
Schopnost &
fedit problemy Schopnost myslet

K ik
Schopnost nést Omug' e

odpovédnost

Spoluprace

Samostatnost Oddvodnéni
& &
Vykonnost Hodnoceni

Obrazek 3: Tradicni prehled klicovych kompetenci
Zdroj: Veteska a Tureckiovd, 2020, s. 30

Belze a Siegrist (2015) ¢leni klicové kompetence na socialni kompetence, kompetence

ve vztahu k sobé a kompetence v oblasti metod (obr. 4).
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, Voblasti firemniho vzdélavani se nejvice pozornosti venuje ziskavani kompetenci

v oblasti metod. “ (Veteska a Tureckiova, 2020, s. 32)

Socialni kompetence Schopnost tymové prace
Kooperativnost

Schopnost &elit konfliktnim situacim
Komunikativnost

Kompetence ve vztahu k sobé& Schopnost nakladani se sebou samym
Sebefizeni (selfrnanagement)
Schopnost sebereflexe

Rozvijeni vlastnich hodnot

Schopnost sebekritického mysleni
Seberozvoj

Kompetence v oblasti metod Planovité acilené uplatfovani odbornych
znalosti

Kreativita ainovativnost

Strukturovani atfidéni informaci
Mysleni a jednani v souvislostech
Kritické mysleni a prace srizikem

Obrazek 4: Klicové kompetence dle Belze a Siegrista (2015)
Zdroj: Veteska a Tureckiova, 2020, s. 173
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2 Biologické podminky kreativity

2.1 Lidsky mozek

Mozek, ktery je fidicim centrem lidského téla se skladd z mozkového kmene, mozecku,
mezimozku (thalamu a hypothalamu), podvésku mozkového, velkého mozku a klry

velkého mozku (cortexu).

., Velky mozek a kura velkého mozku.:
o u clovéeka tvori 83 vahy celého mozku,
e obsahuje cca 10 a 15 miliard nervovych bunék,
e jeho povrch méii 2500 cm?,
e jerozdelen na dvé zrcadlové stejné polokoule (hemisféry), pricemz leva polovina
mozku Fidi pravou polovinu téla, prava polovina mozku ridi levou polovinu téla.
Obé poloviny mozku jsou spojeny ,,svazkem* (corpus callosum), ktery se sklada ze 300

milionu nervovych bunék. *“ (Belz a Siegrist, 2015, s. 334)

Leva hemisféra je Casto zkracen¢ nazyvéana jako hemisféra logicka (objektivni mysleni,
usudek, rozum...). Je odpoveédna za zpracovavani slov atextl (verbalng), a to postupné
(digitaln€). Zna¢nou nevyhodou levé hemisféry je to, Ze je v soucasné spolecnosti

pfetizena — az na hranici svoji kapacity. Disledkem je pak to, Ze mysli relativné pomalu.

Prava hemisféra, na rozdil od levé mysli subjektivné — emociondlné a intuitivné (pocity,
intuice, kreativita). Zpracovdva predev§im obrazy (neverbaln¢) ato celostnim
(analogovym) zplUsobem. Tato hemisféra md mnoho volné kapacity, protoZze neni

dostatecné vytiZzena. Mysli spontanné a rychle. (Belz a Siegrist, 2015)

., Zatimco na Zapadé mysli vice nez 90 % lidi prevdazné levou polovinou mozku, je napr.
u Japoncii vyuzivani mozku vyvazenéjsi. Faktory levé a pravé hemisféry jsou pro né
rovnocenné, a trénuji tudiz obé poloviny mozku stejnomérné.” (Belz a Siegrist, 2015, s.

334)

V posledni dobé muzeme sledovat posun v teorii mySleni pravou alevou mozkovou
hemisférou. Nicméné znacnd cast tohoto objevu Rogera Sperryho (nositele Nobelovy
ceny) ziistava stale platnd. Také moderni objevy potvrdily odliSnost fungovani mozkovych
hemisfér, pfedev§im v oblasti mentdlniho zpracovdvani podnétl. Bylo vSak rovnéz
prokazéano jejich vzdjemné dopliiovani a spoluprace v oblasti urcitych ¢innosti. (Griffiths et

al., 2024)

18



Ameri¢anka Betty Edwards, autorka v dalsi ¢asti prace zminované metody kresby pravou
mozkovou hemisférou, z tohoto diivodu radéji pouziva znaceni L — méd a R — mdd, které
maji rozlisit tyto dva vysSe popsané rezimy uvazovani bez ohledu na umisténi v lidském

mozku. (Edwards, 2011)

Ohledn¢ vztahu kreativity a inteligence muizeme konstatovat (na zéakladé probéhlych
vyzkumt), ze jsou spolecné pusobicimi aspekty intelektudlni zpisobilosti, které nejsou

uplné odlisné ani identické. (Frankova, 2011)

2.2 Divergentni mysleni a jeho rozvoj v ramci vzdélavaciho cyklu
Divergentni mysleni je protipélem mysleni konvergentniho aje nezbytnou podminkou

kreativity.
Konvergentni — divergentni mysleni
., Dva polarni typy mysleni, navrzené americkym psychologem J. P. Guilfordem.

Konvergentni je mysleni, které prilis neprekracuje zadani reseni ulohy. Uloha je
koncipovana tak, Ze existuje obvykle jen jedno spravné reSeni. ReSitel se uci spojovat

poznatky a postupy tak, aby ulohu vyresil standardnim zpiisobem.

Divergentni mysleni je mySleni neohranicené jen zadanim ulohy. Oveéruje ruzné smery
resent, je otevieno tvorivym, nestandardnim postupim. Ulohy pro divergentni mysleni jsou
koncipovany tak, zZe mivaji nékolik moznych reseni.“ (Pricha, Walterova a Mares, 2003,

s. 107)

Dospély ¢lovek prochdzi systémem pocatecniho formdlniho vzdélavani. Jednd se o typ
vzdélavani, které je poskytovano vzdélavacimi institucemi (Skolami). V této souvislosti 1ze
diskutovat o vlivu Skolského vzdé€lavaciho systému na rozvoj divergentniho mysleni.
Divergentni mysleni podporuje kladeni otevienych otazek, které podnécuje vlastni

pfemyslivost a fantazii studentd.

., Nejvyznamnéjsim uménim ucitele je probouzet v Zacich radost tvorit a poznavat. *

Albert Einstein (Capek, 2020, s. 39)

2.2.1 Kolbiv ucebni cyklus (zazitkova, prozitkova pedagogika)

K uceni na zdklad€ zkuSenosti se vztahuje Kolbliv model zkuSenostniho uceni. Kolb svoji

praci navazuje na Kurta Lewina i Aristotela. Kolbtiv cyklus byl poprvé popsany v roce

1984 a Kolb jim zobrazuje rizné preference ucicich se lidi. Uplatnéni naléza predev$im
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u zazitkové, prozitkové pedagogiky. Kolbtv cyklus zahrnuje procesni kontinuum (jak véci

délame) a kontinuum vnimani (jak o vécech premyslime), obr. 5. (Kolbiv cyklus, 2011)

, MuzZeme proto mluvit o divergujicim stylu, pro ktery je typicky duraz na pocity
a naslouchani, coz jsou typické dovednosti uplatiiované v reflektivni fazi uceni,
asimilujicim stylu, ktery je nejsilnéjsi v budovani abstraktnich teorii, konvergujicim stylu,
typickéem pro planovace a inZenyry a akomodujicim stylu blizkym tém, kteri se nejlépe uci

samotnou cinnosti. *“ (Kolbuv cyklus, 2011)

Kolb pfitom vychazel z poznatkli o lidském poznani. Konkrétné toho, Zze 80 % tohoto
poznani pochdzi z vlastnich jedine¢nych zazitkl, coz podstatné zvysuje uchovani nabytych

poznatkl v paméti ¢lovéka.

Pedagogové stoji v souvislosti s rozvijenim kreativity v tomto ohledu pfed obrovskou
vyzvou. Protoze praveé zkuSenostni uceni (uceni hrou) je tim, které soucasné umoziuje
jejich vlastni kreativité, kreativité¢ jejich studentd a pozdéji pracovnikl, volné proudit

a rust.

Podle Capka (2020) by mél moderni ugitel stale dominujici frontalni vyuku dopliiovat

(nahrazovat) modernimi u¢ebnimi metodami, jejichz soucasti je prave zkusenostni uceni.

Konkrétni
zkuSenost
Pocitovadni .
Akomodaéni Divergentni
uceni udeni
Pocituj o zkousej W Pocituj o pozoruj ;1
S
b
7 ET :
Aktivni | E.® - Reflektivni
zkouseni [ ———— Pruci:svm: = f:- k?"}.'"“um ——=  pozorovani
Experimentovdni daxcvecli| e oo | ocione Pozorovdni
= § T
=
g o
- = - - . w -
Konwvergentni = Asimilagéni of
uéeni uceni
Premyilej o zkousej Premyslej a pozoruj |
L - - J
Abstraktni
koncept
Mysleni

Obrazek 5: Kolbiiv cyklus

Zdroj: Vzdelavani a rozvoj zaméstnancii, 2014
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2.3 DalSi kognitivni aspekty souvisejici s kreativitou
V ramci této podkapitoly zminuji lateralni mysleni, intuici a vhled. Vénuji se na tomto

misté rovnéz stavu flow.

2.3.1 Lateralni mysleni
Toto mysleni je takovym konceptem mysleni, v némz nic neni irelevantni. Je o vytvotreni
jin¢ho ndhledu na véci, nez je ten obvykly, vyvazani se ze vSech béznych zakonitosti. Jde

tak o provokaci, restrukturalizaci a unik z dosavadnich schémat.

Ptekazkou mu je vyraznd pievaha logického (vertikdlniho) mysleni. Ale mezi jeho dalsi

prekazky se soucasné fadi také chaos uvnitt ¢lovéka.

Tento chaos je zplisobeny vnitinim zahlcenim lidi, kdy lidé délaji spoustu véci najednou,

jsou zahlceni informacemi, problémy, myslenkami nejriznéjs$iho druhu.

V dalsi ¢asti prace, kterd je zaméfena na metody rozvijejici lidskou kreativitu, uvedu
pomérné snadnou de Bonovu techniku Sesti myslitelskych klobouki, ktera pomaha obé

vyse zminéné nevyhody eliminovat. (Frankova, 2011)

2.3.2 Intuice, vhled

V Pedagogickém slovniku (2003) jsem nalezla k popisu intuice nasledujici informace.

., Zptisob, jimz cloveék néco pochopi nebo nécemu porozumi primo, v kratkém okamZiku,
aniz zalezitost vedomé nebo zjevné dlouze promysli. Oznaceni se pouziva nejméné ve dvou
vyznamech: 1. Proces, ktery predvida chovani nebo béh uddlosti nevysvetlitelnym,
az mystickym zpiisobem. 2. Proces, ktery predvida chovani clovéka, podstatu deéni, podle
jemnych obtizné postrehnutelnych priznakii; nektery clovek je dokaze analyzovat,
syntetizovat, zhodnotit, nardz ,,vyhmdtne “ podstatu, aniz si plné uvédomuje, jak k vysledku

dospél. “ (Pricha, Walterova a Mares, 2003, s. 93)

Intuice je dilezita v soucasné spolecnosti, ktera je plna novych informaci a zmén. Védomé
mysleni je na rozdil od intuice, kterd probih4 z hlediska procesu z ¢asti pod hladinou
védomi, pfili§ linearni, tunelové. Aby se jedinec, tymy stejné jako organizace, mohli
orientovat ve stale ménicim se svéteé co mozna nejlépe, je zapotiebi vyuzivat funkce pravé
mozkové hemisféry, jako jsou holistické mysSleni, lateralni a intuitivni mySleni. (Frankova,

2011)

Vhled si 1ze jednoduse predstavit jako nahlé poznani vysledku (ndpadu). (Frankova, 2011)
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2.3.3 Flow
Stav flow nastdva v Case, kdy jsme natolik pohlceni urcitou Cinnosti, ze jsme do ni
prakticky ,,rozpusténi“. V té dob¢ jako by pro nas zadny Cas neexistoval. Zapominame na

svoje dalsi mySlenky, zapominame na sebe.

V této souvislosti lze zminit historku s Archimedem a jeho bezprostfedni zvolani
,heuréka® (objevil jsem), které nésledovalo po jeho objevu zédkona vztlaku. Archimedes se
v dobé svého objevu praveé koupal ve vané a ,, ve svych uvahdach se dostal az do stavu flow,

pFi této erupci pozitivni emoce vybéhl ven tak, jak byl . (Capek, 2020, s. 87)

Na zékladé¢ této historky vznikl styl uceni. Jednd se o takovy styl, béhem kterého nastava
,heuréka efekt”. Je to uceni, kdy ¢lovéka pfi zaujeti uréitym problémem, napadne jeho
nahlé osvétlujici feSeni. Tohoto uceni vSak nelze prostym vykladem nebo béznou frontdlni

vyukou dosahnout. (Capek, 2020)

Stav flow navozujeme krom¢ vykonavani vlastni kreativni Cinnosti také napf. pii Cteni
zajimavé knizky, poslouchani koncertu, sledovani sportovnich vykont atd. Flow je Zivnou
pudou kreativity. Snad pravé diky jiz zminénému odosobnéni a ztraté¢ vSeho, co ¢lovéka
myslenkové 1 spolecensky svazuje. Jako by se vten okamzik ohrani¢ené lidské védomi
zménilo v nekoneény prostor. Usp&sny kou¢ hned nékolika sportovetl &eské narodni
reprezentace a dalSich lidi (v€etné Spickovych manazerti) se ve svém potradu Live is life
vyjadiil v tom smyslu, ze stav flow navozuje velmi silnd emoce, zaujeti ¢innosti. Nevnima
tento stav pouze jako samovolné uvolnéni kreativity a spontaneity, ale zminuje ijeho
aspekt regenerani ve smyslu zapomnéni na sebe (momentalni nepfitomnost starosti,
stresu). Clovék tedy vtomto stavu souasné odpo¢iva. Marian Jelinek dale zmifiuje
vyznam nejraznéjsich zajmi - , konicka*, které lidé péstuji. Z tohoto pohledu jsou pak tito
lidé schopni podavat lepsi vykony po delsi dobu. V souvislosti se stavem flow poukézal
také na Spicku pyramidy lidskych potfeb A. H. Maslowa na které se nachazi

seberealizace/sebeaktualizace (sebetranscendence), viz ptiloha. (Jelinek, 2023)

Uvedeni vySe zminénych postfehtt Mariana Jelinka podpofenych jeho letitou praxi
a vynikajicimi vysledky vnimam jako obohaceni této prace. A to iv ptipad€, Ze jsem je
nenalezla v zadné zjeho tiSténych knih, nybrz potfadu Live is life, ktery prezentuje

na YouTube.
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3 Poznani, projevy a podpora Kreativity

Lidska kreativita je ryze individualni zalezitosti a jednotné métitko k jejimu rozpoznavani,

urcovani a predvidani neexistuje.

Je sni spjato nesCetné mnozstvi otazek. Ptikladem je ta, zda je kreativita individudlni
fenomén (tvorba néceho uzitecného a zarovenn nového ve vztahu k samotnému tvirci),
nebo zda je fenoménem socialnim, ve smyslu tvorby néceho uzitecného a zaroven nového
vzhledem k socidlnimu (kulturnimu) prostiedi tvofici osoby. Mini se tim potfeba uznani
urcitou socidlni skupinou, kterd je n¢jakym zplisobem opravnéna rozhodovat o tom, co je

kreativni. (Frankova, 2011, s. 32)

Je zfejmé, Ze se kreativita 1iSi ve svém rozsahu 1icili zaméfeni. Neni spojena pouze
s velkymi vynalezy, velkolepymi uméleckymi dily a novymi védomostmi. Je soucasti

kazdodenniho lidského Zivota, procesu lidského poznévani — a vyvoje. (Frankova, 2011)

Je tieba pochopit, ze k tomu, aby c¢lovék mohl svoji kreativitu smysluplné a Gspésné
rozvijet, ji potiebuje napted poznat, a to véetné podminek, za kterych se mu nejlépe tvofi.
Vyznamnym piedpokladem rozvoje kreativity je proto sebeuvédomeéni/sebevnimani. Tomu

v

Casto prekazi jiz zminény vnitini chaos a zazité stereotypy.

, Stereotyp — zautomatizovany pevny sled cinnosti, ktery od osoby, jez jej provadi,
nevyzaduje detailni promysleni, sledovani kvality provadeéné cinnosti a vyhodnocovani
uspesnosti. Vykonavani cinnosti stale stejnym zpiisobem, rychle, presné, usporné, casto
neuvedomované. Miize se tykat cinnosti pohybovych, recovych i myslenkovych. (Pricha,

Walterové a Mares, 2003, s. 253)

Se sebeuvédomovanim tzce souvisi piijeti zodpovédnosti za sviij zivot, ve vztahu k sobé
1 druhym lidem. Podstatné vSak také je, abychom si na vlastni kreativitu vyhradili ¢as —
idedlné ten spravny cCas. Je dobré sledovat, jestli jsou pro nas nékteré dny ke kreativni
produkci vhodnéjs$i nez jiné, stejné tak v jakém cCase se ndm nejlépe tvoii béhem dne,
abychom si mohli ¢as rozvrhnout co moZna nejefektivnéji. K inspiraci v tomto ohledu
mohou pfispét informace prezentované na obr. 6. Jednd se o popis mentalnich hodin lidi,
které bézné oznacujeme na zdkladé typického rozvrzeni jejich aktivity jako sktivany

a sovy. (Griffiths et al., 2024)
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TABULKA 11.1 Mentalni hodiny skfivang

—F’--.-.-—--—_i \
CINNOST :

DOBA
6.00 az 8.00

Kreativita Pro ty, kdo vstavaji ¢asng, nastupuje vrchol

kreativity hned na Pocatku cyklu bdeni
kdy nedochazi k tak velkémuy rozptylovani
a vnitini kritik dosyd Spi.

4.00 a2 12.30 Reseni problémi Mozek' se uz zahfdl a je pfipraveny na
analytickou ¢innost souvisejici s fe§enim
probléma.

12.30 a2 14.30 Slaba koncentrace Rutinni tkony je idealni Ponechat na brzké
odpoledne, kdy se biologické hodiny

Prepnou a soustiedéni se snizuje.

14.30 az 16.30 Reseni probléma Dalsi produktivni usek dne vhodny pro
analytické mysleni.
16.30 az 20.00 Oziveni Osvézte si mysl prestavkami, cvigenim

a aktivitami, jako je ¢teni & fegeni hada-
nek a rébusd.

Tip Je dobré si schiizky a jednani naplanovat na odpoledne a ponechat si
dopoledni pracovni pamét volnou na narocnéjsi uvazovani. =

TABULKA 11.2  Mentalni hodiny sov

DOBA CINNOST B

8.00 az 10.00 Slaba koncentrace Sovy se obtizné probouzeji, proto tato
neni vhodna k soustiedéni na naroci

10.00 az 12.00 Kreativita Po pfekonani ranni _
pro kreativitu.

12.00 az 13.00 Reseni problému Nejlepsi ¢as pro Cinnosti, jako [
uceni se nazpamet.
13.00 a2 15.00 Slaba koncentrace  Mysl vstupt
e tato doba b
. skolegy.
15.00 az 18.00 Oziveni Osvézte se cvi¢enim

pejte novou energii. L
svézest ¢etbou a fet

T

o

Rt

Obrazek 6: Mentalni hodiny skrivanit a sov

Zdroj: Griffiths et al., 2024, s. 209
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Faze kreativity

Jako nazorny piiklad demonstrujici vSechny kreativni faze jsem si vybrala objev
periodické tabulky prvk Dmitrijem Mendélejevem, kterou (podle legendy) poprvé spatfil

Ve snu.

Fézi osviceni, po které nasledovala faze kontroly a opracovani, predchazela faze ptipravy
a dozravani (kumulace znalosti). V praxi to vypadalo tak, ze si tento védec kazdy z prvki
napsal na malou karticku. Karticky, na které si kromé nazvu psal i vlastnosti chemickych
prvk, si pak Casto prochazel, pficemz mél jasny cil, kterym bylo nalezeni systému, jez by

vSechny tyto prvky dokazal spojit dohromady.

Reseni objevil pfi poslechu Schumannova kvintetu E dur potom, co mu splynuly tony
s chemickymi prvky. ,,V hudbé se tomy podobné zvukové kvality opakuji v oktdvach
a Mendélejev dovodil, Ze se budou opakovat i kvality prvki. Z pravidelné se opakujicich
viastnosti prvkii pak vyvodil tzv. periodicky zdkon. “ (CT24, 2019)

Jak jsem uz zminila, o projevech kreativity mizeme hovofit rovnéz v ramci béznych
lidskych ukoni, pokud pfi nich zlstavaji zachovany dv¢ zédkladni podminky kreativity:

1. originalita (feSeni),

2. uzite¢nost.
Také mentalni procesy, které¢ uzivaji védci pii tvotivé védecké praci, jsou stejné jako
u tvofivosti bézné. ,, Lisi se vSak mnozstvim teoretickych, technickych i experimentdlnich

poznatkii, které se tyto védecké myslenky snazi rozsivit nebo nahradit. “ (Cavojova, 2013)
Podle Zaka (2017) mizeme kreativitu v souhrnu chapat jako:
,»1. Schopnost

e predstavit si nebo vymyslet néco nového, pricemz se nejedna o stvoreni néceho
z niceho,
e tvorit napady, reSeni, myslenky, dila, a to za pouziti,
— kombinace,
— zmeny,
— replikace existujicich napadu.

Pozn.: Vsechny napady (skvelé i obycejné) jsou zaloZeny na této schopnosti.
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2. Postoj
Jednotlivce, ktery charakterizuje

e souhlas, pfijeti zmény a novinky,
e ochota hrat si s napady a mySlenkami,

e flexibilita v pohledu na véc,
3. Proces
charakterizovany

e tvrdou praci,
o fkontinualni myslenkovou cinnosti na generovani reseni,
e prostorem pro improvizaci,

o rddem.“ (Z4k, 2017, s. 19)

3.1 Lidska pozornost
Pokud ptili§ svoji pozornosti vénujeme vnéjSimu svétu a cilim, které v ném dosahujeme —
postradame cas, ktery je potfeba na introspekci (bdély odpocinek), coz je zapotiebi

v souvislosti se zachovanim hranic osobnosti. (Whitaker, 2017)

Pozornost je: ,, Psychicky proces, ktery znaci soustiedenost duSevmni cinnosti clovéka
po urcitou dobu na jeden objekt, jev, na jednu cinnost. Pozornost je zdlezitost vybérova (co
neni v centru pozornosti, viaimame okrajové nebo nevnimame), individualni (existuji
rozdily mezi jedinci), situacni (tyz jedinec v ruznych situacich je riizné pozorny), zalezitost
vychovy a vycviku. Ke zlepsovani pozornosti zdkii napomdaha: stanoveni cile, vhodné
motivovani, celkova uroven aktivace, adekvatni doba, stridani typu cinnosti, zarazovani
prestavek, nacvik v soustredeni. Miizeme ji téz délit podle miry zamérnosti na zamérnou

a bezdecnou. ““ (Pricha, Walterova a Mares, 2003, s. 174)

Jak casto se €lovek piehlceny informacemi, které se na n€j v moderni spolecnosti doslova
vali azasahuji do oblasti jeho t€lesného i1mentalnitho vnimdni, dostane k zastaveni,

odpocinku a nutné sebereflexi? Sebereflexi toho, co v zivoté chce a zda k tomu stale jesté

vvvvvv

produktivngjsi, laskavejsi. ..
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Trénovat soustfedénou pozornost, stejné jako sebeuvédoméni/sebevnimani, mizeme
napiiklad pravidelnym cvicenim jogy ¢i praktikovanim meditaci (napt. Mindfulness),

pozorovanim vlastniho dechu, detailt pfirody atd.).

Podstatou Mindfulness (meditace bd¢losti) je védomé vniméni aktudlniho okamziku

do nejmensich podrobnosti — bez jakéhokoli posuzovani. (Griffiths et al., 2024)

., Studie ukazuji, Ze bdela meditace stimuluje divergentni mysleni, otevira mysl origindlnim
napadim (Colzato, Ozturk a Hommel, 2012) a zvysSuje kognitivni flexibilitu, ktera je
pro kreativni proces nezbytna (Baas, Nevicka a Ten Velden, 2014). Bdélost pomdha
rozvijet vnitini citlivost a uvédomeni, diky nimz jste otevieni i zcela nendpadnym zarodkiim

napadu. ** (Griffiths et al., 2024, s. 214)

Jak jsem jiz zmiflovala, schopnost soustiedéné pozornosti (zaujeti ¢innosti) je zdkladnim
pfedpokladem dosazeni stavu flow. Pokud jsme uspéSné ponofeni v kreativni Cinnosti
anckdo nds neustdle rusi — naruSuje naSi pozornost, jak dlouho trvd, nez se zase
v mySlenkéach navratime zpét? Pokud chceme byt skutecné kreativni, nofime se do velkych
hloubek. M¢li bychom si tedy na tuto ¢innost vyhradit potiebny ¢as. Jednou z variant mtze
byt ito, Ze si v pomyslném didfi naplanujeme schiizku sami se sebou. (Griffiths et al.,

2024)

3.2 Kreativni osobnost

, Runco (2007) uvadi, Ze kreativni osobnost mize byt popsina nékterymi kombinacemi
rysu, skloni a charakteristikami jako je: autonomie, flexibilita, preference sloZitosti,
otevienost vuci zkusenosti, citlivost, hravost, tolerance vii¢i dvojznacnosti, riskovani nebo
tolerance rizika, vnitini motivace, psychologickda androgynie, self-efficacy (osobné
vnimana zdatnost), Siroké zajmy a zvedavost, navic tvoriva osoba také ocenuje tvorivost,
zamérné investuje cas a usili do své tvorivosti, vyplnuje sviij kreativni potencial a vybira si

nekonvencni a originalni napady a profese. “ (Dvoték, 2014, s. 17)

Dale potvrzuje, ze se kreativni osobnost ,, riizni oblast od oblasti a pravdeépodobné clovek

od ¢loveka, coz znamenda, Ze neexistuje kreativni osobnost a vySe zminené interakce jsou

Vevr

Na praktickém ptikladu mistra Leonarda, ktery svoje pohledy, postiehy, zivotni postoje
a zkuSenosti peclivé zaznamenaval do svych denikil, se budu snazit poukéazat na faktory,

které koreluji s jeho nezmérnou kreativitou.
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3.2.1 Mistr Leonardo da Vinci
Tento znamy italsky malif, sochat, architekt, stavitel, spisovatel, ptirodovédec, hudebnik
avynalezce zil v letech 1452-1519. Byl ukézkovym piikladem renesancniho Clovéka

obdafeného nezmérnou kreativitou.

Leonardo vSak byl rovnéz inspirativni svym zivotnim pfistupem, a to nejen svym lidstvim,
ale také pfistupem ke znalostem a védéni. Leonardo da Vinci je proto povazovan za

jednoho z otcti védeckého mysleni.

., Ve své touze po poznani prokazoval az herkulovskou vytrvalost. Vedle kresby pluhu si

do svého zapisniku poznamenal: , Neuhnu ze své brazdy.* (Gelb, 2006, s. 97)

O co Leonardo da Vinci, jenz byl obourukym vegetaridnem, ve svém zivot¢ usiloval? Co si
ptal a jak zil?
1. Leonardo mél stanoveny zakladni cil, a tim bylo: byt uzite¢ny lidem.
2. Touzil po pochopeni podstaty véci (touha po pozndni mu otevirala dvete
ke svobod¢).
3. Svobodu povazoval za nejvétsi dar piirody lidem.
4. Hledal v zivoté pravdu a krasu.
5. Trval na zpochybnovani vSeobecnych pravd — piekondni povrchniho zpisobu
mysleni.
6. ME¢I otevienou, stale hledajici mysl.
7. Cely zivot — az do svych poslednich okamzikl se neustale néco ucil.
8. Spolupracoval s ostatnimi. Ne&které zjeho vynalezti pravdépodobné vznikly
na zakladé¢ inspirace jeho ptedchudct.
9. Usiloval o sebepoznani, vénoval pozornost svym smyslim.
10. Byl velice hravy a az détsky zvédavy. Pro svoje pratele vymyslel nejriznéjsi vtipy
(napft. vytvoril okiidlenou rohatou jestérku se kterou je pak rad ,,désil).
11. Byl velmi citlivy a téZce nesl nésili a nespravedlnost.

12. Leonardlv odkaz nas pfimo vede k tomu, abychom se nebali byt sami sebou!

Za Leonardovym uspéchem nestdlo jenom jeho nebyvalé nadéni, ale také schopnost se
prosadit. (Gelb, 2006) M. J. Gelb ve své knize Myslet jako Leonardo da Vinci uvadi sedm
davinciovskych zéasad, které sestavil na zéklad¢ studia mistrovych deniki a souvisejicich
sveédectvi. Leonardo da Vinci si do nich zapisoval véci tak, jak ho praveé napadaly, takze se

jejich obsahy prolinaly a na prvni pohled by se tak mohly zdat vnitiné neuspofadané.
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,,Sedm davinciovskych zasad:

1. Zvédavost — Pristupujte k zZivotu s nenasytnou zvédavosti a neustdle usilujte
o celoZivotni vzdelavani.

2. Prakticka zkusenost — Provérujte znalosti zkuSenostmi, budte vytrvali a ochotni
poucit se z omylit (vyznam chyby, zkuSenostni uceni).

3. Pocit, dojem — Neustale rozvijejte smysly, zvlaste zrak, protoze jsou prostredkem
k rozsirenému vnimdni.

4. Neostrost — Bud'te ochotni prijmout nejasnost, paradox a nejistotu.

5. Mpysleni celym mozkem (umeéni/véda) — Rozvijejte rovnovahu mezi védou a umenim,
logikou a predstavivosti. Myslete ,,celym * mozkem.

6. Rovnovdha duSe itéla — Zdokonalujte ladnost, zrucnost obou rukou, kondici
i duSevni vyrovnanost.

7. Systémové mysleni — Uznavejte a ocenujte vzajemné souvislosti vSech véci a jevi,

systemove mysleni. “ (Gelb, 2006, s. 27)

3.3 Kireativita a jeji zneuziti

Jak jsem zminila, kreativni produkt 1ze charakterizovat jako néco co je originalni a pfitom
uzitecné. Ale uzite¢né k cemu? Kdyz Leonardo da Vinci vymyslel predchidce tanki
a dal$i vojenské techniky, jeho zdmérem bylo chranit lidskou svobodu. (Gelb, 2016) Co
kdyZz se puvodni wuzitetny zdmér vyuZiti produktu zvrtne aprodukt se dostane

do nepravych rukou?

Za vyvojem 1 pouZzitim vynalezu (produktu) stoji clovék (moZné ve spolupraci s robotem).
Clovék jako ¢&len rodiny a spole¢nosti, lidska proménnd, synergie dobra azla. Clovék

doprovazeny svoji osobnosti, svym vlastnim chténim, moralnimi zdsadami, etikou, zdkony

vvvvv

nazyvanym lidské svédomi.
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4 Rozvoj kreativity v ramci podnikového vzdélavani

4.1 Kreativita a inovace
Na zékladé zobecnéni vysledki vyzkumt, které zohlednuji rtizné badatelské piistupy
a odliSnosti v definicich, muizeme konstatovat, Zze kreativitu muzeme vnimat také

z nasledujicich hledisek:

Kreativita jako individualni jev je tvofenim néceho uzitecného anového ve vztahu
k ¢lovéku — tvlrci. Tento proces zahrnuje pak rizné interakce dotykajici se mysleni,
motivace jedince ajeho osobnostnich vlastnosti. Tato kreativita tvofi zaklad kreativity
tymu 1 celé organizace. Kreativita tymova i organizacni se tedy zlepsuje podporovanim

kreativity na individualni urovni.

Kreativita jako socidlni jev je tvofenim néceho uzitecného anového ve vztahu
k socidlnimu nebo kulturnimu prostfedi jedince. Kreativita je ze svého principu spjata
s porusovanim zavedenych spolecenskych pravidel asoucasné s vytvafenim odlisSnych
(novych) socidlnich norem. Soucasti GspéSného kreativniho vystupu je tzv. sociokulturni

validizace.

Kreativita jako tymovy jev je tvofenim néfeho nového a uzitecného ve vztahu k tymu
kreativniho jedince (sdm je do tohoto tymu zaclenén) nebo se muze téz jednat o spolecny
vystup celého tymu. Prace tyml ma v organizaci a jeji kreativité dilleZitou roli. Tato prace
a konecné vystupy jsou ovliviiovany mnoha faktory (individualni, tymova, organizacni

uroven).

Kreativita jako organizacni jev je tvofenim néfeho nového auzite¢ného ve vztahu
k organizaci. At uzZ se jedna o jedince nebo praci celych tymi, ¢i spole¢ny organizaéni
vystup. Organizace vytvaieji vlastni organizacni prostfedi, které je prostoupeno firemni
kulturou. Tato prostfedi mohou kreativitu a inovace svych ¢lenti podnécovat — prokreativni

prostfedi, mohou vSak byt také kreativni a inovativni samy o sobé. (Frankova, 2011)
Inovace

Cesta od kreativity k inovaci je cestou od zdroje (mySlenky, novych napadi) k jejich
realizaci. Inovace tedy souvisi s vybérem toho nejvhodnéjsiho feSeni a jeho naslednym
vyvojem, realizaci napadu a komerénim vyuzitim. V tomto procesu uz je dilezit¢ nejen

mysleni divergentni (kreativita), ale souc¢asné také mysleni konvergentni. (Frankové, 2011)
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Obrazek 7: Psychologické prvky obsazené v dosahovani kreativniho produktu
Zdroj: Frankova, 2011, s. 36
Novy impuls je tfeba zaradit do systému, ktery uz existuje. V tomto okamziku délime
kreativitu na lateralni (intuitivni, tihne k nelogic¢nosti) a linedrni vytvarejici logicka spojeni
hledajici podobnosti s informacemi, které jiz existuji a jsou v mysli ulozeny. To, ze tedy
vyuzivame zaroven i linedrni spojeni, miize pfi rozhodovéani a hledani nejlepsiho feSeni

velkou mérou pomoci. (Zak, 2017)

4.2 Motivace

., V psychologickéem  pojeti je motivace chapana jako vnitrni, uvédomovany
i neuvédomovany stimul piisobici na chovani, komunikaci, postoje subjektu. Ruzné druhy
motivace (motivii) se projevuji v aktivitach subjektu k dosazeni urcitého cile, respektive

k naplnéni urcitych potreb. “ (Pricha a Veteska, 2014, s. 186)
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Motivace je energii, vnitfnim pohonem cloveéka. Zakladem uspéchu podniku jsou lidé, jeho
zaméstnanci — presnéji motivovani zaméstnanci. VySe jejich vlastni motivovanosti pak

pusobi soucasné také na jejich kreativitu. (Frankova, 2011)

, Flow, motivace a kreativita se vzdjemné prolinaji, flow vede jedince ke kreativité
a mimoradnym uspéchim. Dalsi a dalsi flow, tedy stale komplexnéjsi prozitek radosti
v pripadeé vyzyvavych ukolu, viastniho ristu a kreativnich objevii, to je podstata motivace

ke kreativite. “ (Frankova, 2011, s. 95-96)

Motivaci lidi délime na vnitini, vychazejici z vnitinich pohnutek ¢lovéka, a vnéjsi, ktera
vychazi z vnéjsku.

Sila vnitini motivace kreativeh muze byt natolik velka, Ze jenom to, Ze tento jedinec
pfemysli, o vnitinich divodech ohledné vykonani zadaného Ukolu muze jeho kreativitu
vzhledem k ¢innosti dotykajici se tohoto ukolu zvysit. Naproti tomu to, Ze doty¢ny ¢lovék
premysli o divodech z vnéjsku, jak dokazuji mnohé studie, mize jeho kreativitu snizit,
protoze to miize v disledku rozstépit jeho pozornost mezi vlastni kol a vngjsi cil, coz
odporuje Zadoucimu stavu soustfedéné pozornosti. Vnéjsi motivace miiZze byt soucasné

vniména jako kontrola a tim samotné kreativité branit. (Frankova, 2011)
Vn¢éjs$i motivatory délime na:

e Synergické vnéj§i motivatory: napomahaji clovéku 1épe splnit zadany ukol,
poskytuji informace (mohou souznit s motivy vnitinimi). Patii sem také to, co mize
potvrdit kompetentnost ¢lovéka napt. uznani, zpétna vazba (vetné zpctné vazby,
jak jedinec miZe svoji kompetentnost zvySovat), odmény. Mezi zvlast’ pozitivné
pfijimané odmény podporujici kreativitu i1 vnitini motivaci u kreativnich lidi patfi:

vice svobody, vice Casu a dalsi zdroje urcené k feSeni zajimavych problémd.

e Nonsynergické vnéjsi motivatory: jedinec se diky nim citi byt pod kontrolou, jsou

neslucitelné s vnitinimi motivy. (Frankova, 2011)

4.2.1 Motivaéni mapy
Tento motivacni model vytvofil James Sale spojenim Maslowovy pyramidy potieb

s Enneagramem a s kariérovymi kotvami Edgara Sheina (viz pfiloha 3).

Motivacni mapy jsou vyznamnym nastrojem sebepoznani ¢loveéka v oblasti jeho motivace.
Popisuji vystizné€ jeho hybné sily, ale soucasné taky prakticky postup, kterym lze nabytého

sebepoznani vyuzit.
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Motivaéni mapy vychazeji ze tiech skupin motivace a to prostfednictvim:

1. vztahu ¢lovéka,
2. jeho vlastnich uspéchi,

3. motivace zaloZené na individualnim rastu.

Tyto skupiny zahrnuji devét motivatori. Obvykle tfi znich byvaji silngjsi, jeden je

oznacen jako motivator hlavni.

Systém motivacnich map je zaloZen na jednoduchych, avSak relevantnich otazkach, které
jsou zdjemci o motivaéni mapy kladeny. Vystupem je pak individudlni mapa, ktera

popisyje, jaky miize byt vliv jednotlivych motivatori na osobni vykon.
Motivaéni mapy v organizaci

Motivacni mapy se vyuZzivaji ve prospéch jednotlivcil, tymu 1 organizaci. V organizacich
jich lze vyuzivat pii naboru, fizeni kariéry, fizeni talentl a samotného vykonu. (Prace

s motivaci?, 2024)
Devét motivatoru

., Kazdy ¢lovek ma svou jedinecnou kombinaci deviti motivatoru, jejich poradi a silu, ktera
urcuje nakolik je dany motivator pro daného cloveka dulezity. Kazdy z motivatorii ma svoje
charakteristické potreby, pozadavky a touhy. Prvni tFi motivatory a jejich uroven naplnéni
jsou pro vykon a spokojenost nejdilezitejsi. Vyznamny je i posledni motivator v poradi,
protoze miize bud posilit prvni tri motivatory nebo v urcitych pripadech piisobit jako

demotivator. Zde je zdkladni prehled vsech deviti motivatori.* (Motivaéni mapy, n.d.)

VZTAHY

OBRANCE
Vyhledava bezpedi,
predvidatelnost
a stabilitu

PRITEL
Vyhledava
sounalezitost,
pfatelstvi a napliujici
vztahy

N

HVEZDA
Vyhledava uznani,
respekt
a spolec¢enskou uctu

VYKON

REDITEL
Vyhledava moc, vliv
a kontrolu nad lidmi

a zdroji

STAVITEL
Vyhledava penize,
materialni uspokojeni
a nadprimérné
Zivobyti

=)

ODBORNIK
Vyhledava znalosti,
mistrovstvi
a specializaci

Obrazek 8: Devét motivatori

Zdroj: Motivacni mapy, n.d.
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(D

RUST

TVURCE

Vyhledava inovace,
kreativitu a zménu

DUCH

Vyhledava svobodu,
nezavislost
a autonomii

HLEDAC
Vyhledava smysl, ucel
a chce délat
hodnotnéfsmysluplné
véci




Odbornik

Reditel

VZTAHY

Obrazek 9: Vztahy, vykon, rist

Zdroj: Motivacni mapy, n.d.

Specifika skupin — VZTAHY, VYKON, RUST (na co se zaméfuji, co je pro né podstatné)

Vztahy

Vykon

Cas/perspektiva — minulost

Otazka — Pro¢ bychom véci nemohli délat tak jako doposud?
Zména/risk — nemaji radi

Zameéfeni na — lidi

Ceho si ceni — loajalita

Jaci jsou — spolupracujici

Jak vnimaji/ zpracovavaji informace — emoce, srdce
Pristup ke komunikaci — emocionaln¢ a kreativné¢ FEEL
Na co slysi — ptibehy, obrazky, ptiklady

Ptistup k délani véci — d€lat véci spravnym zplisobem
Co jim vyhovuje — systémy, procesy

Rozhodovani — pomalé rozhodovani

Cas/perspektiva — sou¢asnost
Otéazka — Co potiebujeme délat, abychom doséhli...?
Zména/risk — kalkuluji
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e Zaméfeni na — véci

e Ceho si ceni — vysledky

e Jaci jsou — soutézivi

e Jak vnimaji/ zpracovavaji informace — logika, hlava

e Piistup ke komunikaci — intelektudlné a analyticky THINK
e Na co slysi — detaily, dikazy, statistiky

e Pfistup k délani véci — d¢€lat ty spravné véci

e (o jim vyhovuje — prakti¢nost, cile

e Rozhodovani — rozhodovani ve spravny cas

e Cas/perspektiva — budoucnost

e Otézka — Jak to bude vypadat za pét let?

e Zména/risk — maji radi

e Zaméfeni na — myslenky/ideje

e Cecho si ceni — smysl, vyznam

e Jaci jsou — experimentujici

e Jak vnimaji/ zpracovavaji informace — intuice, bficho
e Pristup ke komunikaci — instinktivné a rozhodn¢ KNOW
e Na co slysi — shrnuti, experimenty, odrazky

e Piistup k délani véci — holisticky (zvazujici celek)

e (o jim vyhovuje — idealismus, vize

e Rozhodovani — rychlé rozhodovani (Sale, 2016)

4.3 Vnitini a vnéjsi bariéry tvorivosti

Vnitini bariéry tvofi bariéry, které se skryvaji uvniti ¢loveka. Jsou jimi napf. Gnava,
nedostatek spanku, stres, zavazné&j$i starosti, ¢asovy tlak na kol (vede k neurotizaci),
vnitini konflikty, nejistota, rozkouskovani €asu na praci, nedostatek pohybu, nejistota ve
vztahu k okoli, pocit pfili§ velké odpovédnosti. Tvlr¢i lidé potiebuji samotu (ne izolaci),

laskyplny demokraticky pfistup a vedeni, socidlni vztahy, které jsou oteviené.
Vnéj$imi bariérami se rozum¢ji bariéry, které se nachazeji vné ¢loveka. Jsou jim napt.:

e pracovni prostfedi: hluk, malé tmavé nebo naopak kiiklavé barevné mistnosti —

mohou svym pisobenim narusovat iroven pozornosti (Konigova, 2007)
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e nezdravé nevonavé nehezké prostiedi (nékomu vadi napt. umélé ving),

neodpovidajici pracovni vybaveni...

Idedlni je, pokud si ¢lovék muize mistnost, ve které pracuje, zafidit podle sebe. Velkym
pfinosem jsou vyhledy do dalky, protoze probouzeji tvotfivost. Tvofivost podporuje
piijemna hudba. Dulezité také je, aby si tvofivy Clovék dobie promyslel a sestavil svij
individualni rezim prace. Na tvofivé lidi pisobi dobie pobyt v ptirod¢ a ticho. (Konigova,

2007)
Bloky kreativity miiZeme také rozdélit do ti'i skupin:

1. ,, Prekazky rozvoje kreativnich schopnosti (nemiizeme rozvinout schopnost — mame
zhasnuto, jsme barvoslepi)

2. Prekazky branici kreativité jako procesu (Spatné zadani — jak pozmnat cerného
kocoura mezi dvéma zrzavymi kocoury?)

3. Prekazky ovlivijici kreativitu jako postoj (ja tam prosté nepujdu, at’ si to udeéld

nékdo jiny)." (Zak, 2017, s. 38)

Obrazek 10: Priciny prekazek kreativity
Zdroj: Zdk, 2017, s. 49

4.4 Podpora Kkreativity nastavenim organizace

Diverzita a uspéSna firemni kultura

S tymovou kreativitou uzce souvisi diverzita a flexibilita. Tyto hodnoty se spolecné

s inkluzi staly pro uspésné firmy klicovymi.
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., Diverzifikované tymy jsou flexibilnéjsi a pripravené se lépe adaptovat na promeénlivé
podminky v byznysu. Jsou kreativni, prindsi inovace, zvysuji vykonnost, a tim i financni

vysledky. Oteviraji dvere novym moznostem i zakaznikiim. ““ (Diverzita, 2024)
Podpirné systémy

Mezi podptrné systémy rozvoje kreativity v podniku bychom mohli zahrnout napft. také
fungujici sit€¢ kontakt umoziujici sdileni informaci a ndpadli bez ohledu na konkrétni
pozici v hierarchii firmy. Mohli bychom za n¢ povazovat rovnéz piizpusobeni kancelaii
vzajemné spolupraci a pohybu pracovnikii, pracovni prostiedi poskytujici pracovnikiim
zabavné stimuly, organizaci soutézi pfinaSejici nové napady od vlastnich zaméstnanct i od

lidi mimo organizaci. (Griffiths et al., 2024)
Pracovni well-being

Pracovni well-being oznacuje nejen pracovni spokojenost, ale poji se ise vztahy, které
probihaji vramci organizace acelym socidlnim prosttedim. Soucasti jsou také
intrapersonalni  faktory (subjektivni smysluplnost prace, moznost autonomniho
ptistupu k praci, nakolik jsou uspokojeny zakladni psychologické potieby Ccloveka).
Pracovni well-being se vaZze nejen smotivaci apracovnim vykonem, ale také

s odchodovosti a dalsimi faktory, obr. 11. (Motivation Labs, 2022)

Pozn.

Na trhu i v zebti¢ku zaméstnavatelii ispésna spolecnost Skoda Auto, a. s. pfinasi v ohledu
podpory kreativity zaméstnanci nasledujici inspiraci. Tato spolecnost klade dutraz
na diverzitu. Zaroven se snazi sméfovat k oteviené firemni kultufe. VyuZivd modernich
forem préce, nabizi flexibilni pracovni dobu, sdilena pracovni mista, kratSi pracovni dobu,
spravuje vlastni vzdélavaci stiedisko. Nabizi prostfedi podporujici kreativitu mj. upravou
mistnosti, ve kterych zaméstnanci pracuji, vytvaii pobidky pro zaméstnance tykajici se
tvorby inovativnich ndvrhli — Tombola zlepSovatelstvi, vyuZivani inovativnich technologii
(napt. mentalni trénink ve virtualni a rozSifené realit¢), dale se soustifedi na vzdélavani,

celostni zdravi, dobrovolnictvi, zapojeni zaméstnanct a mobilitu. (Lidé a kultura, 2024)
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Subjektivni pocit Stésti Digitalni wellbeing
Sluzby

Socialni vazb
b a infrastruktura

Kultura a hodnoty
(smysluplnost)

Bezpecnost

Prijem a bohatstvi 4 o
(finanéni stabilita) VZdeIanI

. Bydleni

Work-life balance y
Obcanska angaZovanost
Pracovni spokojenost (sounaleZitost)
e Kvalita Zivotniho
Zd ravi prostiedi

Obrdazek 11: Pracovni well-being.
Zdroj: Wellbeing jako novy koncept péce o zdravi, 2021

4.5 Vzdélavani kreativnich pracovniki

., Vzdeélavani v organizaci ma dva cile, respektive zdkladni funkce:

e rozvoj zpiisobilosti vseho druhu (competence i competency),

o zvySeni kratkodobé i dlouhodobé vykonnosti. “ (Hronik, 2007, s. 127)

Zakladni cyklus systematického vzdélavani pracovnikli organizace priblizuje obr. 12. Jak
pise Capek (2020, s. 47), nejefektivnéjsi zptisob k realizaci vzdélavacich cild je u¢eni hrou
(game-based learning). Idedlni je, pokud se lektorim podaii vymyslet takové herni
aktivity, pfi kterych se posluchaci/studenti mohou ucit vzajemné — inspiruji jeden druhého
a sdileji svoje pracovni vysledky. Na tomto mist€¢ chci piipomenout, Ze jednou

z charakteristik kreativniho ¢lovéka je hravost.

V kapitole zamétené na dalSi kognitivni aspekty souvisejici s kreativitou jsem uvedla,
7e stavu flow nelze dle Capka (2020) dosahnout béznou frontalni vyukou, ktera je spojena
s prostym vykladem. Mnoho studentii béhem vykladu nepfemysli, nepracuje a k vyuce
pfistupuje apaticky. K vyvolani stavu flow jsou idealni pravé takové vzdélavaci aktivity,
které vyuzivaji hry. Zaroven v této souvislosti Capek (2020) zmitiuje také to, Ze viak neni

mozné vSechny studenty ucit ,,stale stejnym zplisobem stejnou latku ve stejné obtiznosti*.

Podobné uvadi Frankova (2011), Ze je dilezité nezapominat na odliSnosti v individudlnim
stylu uceni zameéstnanct, respektovat je a vymyslet pro né v tomto duchu i tréninkové

programy.
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Capek (2020) dale uvadi, Ze obsah uciva lze &asto zpracovat takovym zptisobem, aby nebyl
pouze slySet a ptipadné vidét, ale zaci ho mohli také piimo citit a chutnat. V tomto ohledu

1ze vyuzit rovn€z imaginace.

V souvislosti s uzivanim klasického vykladu pak zminuje, ze problém vznikéd v ptipadé
,naduzivani vykladu®“. ,, Zadna cinnost — tedy ani vyklad — by neméla trvat déle, nez ztrati

svou dynamiku. “ (Capek, 2020, s. 82)

VYCHODISKA A PREDPOKLADY

Strategie a politika
vzdélavani pracovnik(
Vv organizaci

Vytvoreni organizacnich
a institucionalnich
predpokladl vzdélavani

[

N
CYKLUS

Identifikace potreby
vzdélavani pracovniku
organizace

ae
| Vyhodnocovani vysledku
| vzdélavani a Gcinnosti Planovani vzdélavani

| vzdélavacich programd

}

Realizace vzdeélavaciho
procesu

Obrazek 12: Zakladni cyklus systematického vzdélavani pracovnikii organizace
Zdroj: Koubek, 2001, s. 245
Zkusen¢ moderni organizace, které potfadaji pro svoje zaméstnance tréninky kreativity,
dobfte védi, ze dopad téchto tréninkli se mlize u jednotlivych zaméstnanct odliSovat. Jsou
si soucasn¢ védomy dulezitosti, kterou predstavuje pravé respektovani odliSnosti.

(Frankova, 2011)

Programy rozvijejici kreativitu by nemély smétovat jen k podpote kreativnich dovednosti,
ale soucasn¢ také k podpotfe prokreativnich postoji. Mély by se zaméfit na motivaci
k vlastni kreativni tvorbé€ i pfispét k nahliZeni zaméstnance na sebe sama jako na ¢lovéka,

ktery je kreativni (self-image). (Frankova, 2011)

Pokud chce organizace v budoucnu mit co nejveétsi mnozstvi kreativnich vystupl a inovaci,
je tteba zvolit efektivni strategii naboru kreativnich pracovnikl. Nejcastéji se jedna
o doloZeni jejich predchozi kreativni c¢innosti reprezentované konkrétnimi vystupy

(person). Nelze vSak ani zapominat na to, Ze samotnd organizace by méla pracovat na svém
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vnitinim prostfedi, aby bylo pro kreativce podnétnéjsi (place). Stejn¢ tak by méla zajistit
trénink lidi tykajici se podpory kreativniho mysleni a Skoleni v oblasti metod kreativniho

feSeni problémd. (process)

Strategie zahrnujici tyto tfi P (person, place, process) podporuje zvysSeni kreativity
(kreativnich vystupti) v organizaci. (Frankova, 2011) Uroveit kompetenci uchazeét se

muze diagnostikovat riznymi metodami (profesiondlné¢ vedeny pohovor, psychologické
testy...).

Assessment centrum (AC)

Mezi moderni trendy naboru pracovnikil patii Assessment centra. Kompetence pracovnikii
se zde hodnoti tymem profesiondln¢ ptipravenych assessorti (hodnotiteld). Ti sleduji
pfedevs§im jednani uchazecii (ne az tolik vysledek), jejich piistupy k zadani tloh, projevy
a urovenl pozorovanych kompetenci v souvislosti s jejich dalSim rozvojem. V Assessment
centrech nedochdzi pouze k diagnostice a specifikaci aktualnich urovni kompetenci,

ale soucasné taky k doporuéeni pro dalsi osobni rozvoj sledované osoby. (Zak, 2017)
Kompetencni model kreativity

Vzijemnym plsobenim postojli, schopnosti a procesii (jejichZz souhrnem kreativita je)

vzniké kreativni jednéni, obr. 13.

KOMPETENCNI MODEL
KREATIVITY

fPoSTOUE
tolerance k dvojzna&nosti

ochota hledat a pfijmout nové
ochota riskovat

SCHOPNOSTI

stimula&nt svoboda
funk&nt svoboda

ideova nezavislost

flexibilita
vriimavost problémi
sebefizent
kontinualrt Sinnost Py H?Padﬂ
i - pPedstavivost
Fad
techniky a metody
procesy CPS i B
| poveoNoOsT Kreativit
Jednarni

Obrazek 13: Kompetencni model kreativity
Zdroj: Zdk, 2017, 5. 153
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S5 Metody a pristupy podporujici kreativitu pracovniki

5.1 Leonardovy zasady a jejich mozné vyuziti

Mysleni celym mozkem

Tim, ze zapojime cely mozek, zvySujeme jeho celkovou vykonnost, a tedy i tspéSnost
uceni. V kapitole o kreativité¢ z biologického hlediska jsem se zminiovala o vyuzivani pravé

mozkové hemisféry, jejim vlivu na kreativitu a o jeji volné kapacite.

Uvadéla jsem, ze leva mozkova hemisféra ovlivituje pravou polovinu téla, prava jeho levou
¢ast. Tohoto poznatku lze vyuzit k propojovani obou mozkovych hemisfér prostrednictvim

vyuzivani obou rukou.

Mistr Leonardo (1452-1519), ktery byl sam obouruky, doporucuje v této souvislosti
napiiklad zonglovani. (Gelb, 2016)

Cinnosti, pfi kterych lze vyuzivat obou rukou, je mnoho. V podstaté se jen jedna

o rozhodnuti dé€lat véci jinym zptisobem.
Zdokonalovani ladnosti, zru¢nosti obou rukou, kondice i duSevni vyrovnanosti

Tuto zésadu bychom mohli zkracen¢ pojmout jako nabadani k Zivotu v duchu zdravého
zivotniho stylu. Zaroven se tady objevuje jiz zminény trénink obou rukou. (Gelb, 2016) Co
se dotyka zdokonalovani ladnosti, domnivam se, ze pravée jistou ladnosti pohybi ¢lovéka

tato ladnost — soulad ptechazi zaroven do roviny lidské mysli (napf. pfi cviceni jogy).
ZvySovani kondice a duSevni vyrovnanosti

Myslim si, Ze by bylo dobré, aby zaméstnanci méli v rdmci pracovisté k dispozici mistnost,
vybavenou aspon n¢kolika trenazéry a kobercem, kde by si mohli zacvicit/relaxovat, a tim

se posilit jak fyzicky, tak psychicky.
Rozvijeni smysli

Zjemnovat, rozvijet smysly, a tim soucasné kreativitu pracovnikil 1ze snadno také v ramci
upravy firemniho prostfedi (vyuzivanim uc¢inktt hudby/zvuki, barev, vini, zapojenim
hmatu, pfipadné chuti...). Déle lze rozvijet smysly zaméstnanci napiiklad mozZnosti
vyhledi do ptirody (velkd okna), dostatkem rostlin, pfitomnosti nékterych druha zvifat,
praktikovanim meditaci — napf. jiz zminéné meditace bdélosti (Mindfulness) apod.
O moznosti a piinosu zapojeni smysll pfimo v souvislosti s oblasti vzdélavani jsem se

zminovala v pfedchozi kapitole.
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., Pomoci cileného snéni s otevienyma ocima zpomalte, vypnéte véedomou mysl a umoznéte
novym napadiim, aby probublaly na povrch. Deélejte to jako Leonardo da Vinci a zapojte
vSechny své smysly. Védome vnimejte, co vidite a slysSite a co vnimate svou chuti, cichem

vvvvv

volné rozleti a budou vas napadat zajimaveéjsi myslenky. “ (Griffiths et al., 2024, s. 215)

5.2 Metody a cvifeni ovliviiujici kreativitu (s dopadem na zdravi,

sebepoznavani a soustiedénou pozornost)

5.2.1 Arteterapie
Arteterapie je terapeutickym oborem, ktery vyuzivd jako jeden z komunikacnich

prostiedkii vytvarnou tvorbu (kreativni neverbalni terapie).

., Arteterapeutické postupy jsou zacileny na lécebné kognitivni, motivacni a emocionalni
aspekty: sebevyjadreni, aktivizace, sebepoznani, osobnostni rist, podpora vyvoje, zmeéna
stereotypu, zmirnéni uzkosti, uvédomeni, nahled, reseni problémii, odhaleni nevedomého
materidalu, katarze, zpracovani konfliktii, podpora a rozvoj tvorivosti v ramci harmonizace
osobnosti, adaptivnéjsi zachazeni s emocemi a kultivace obrannych mechanismu.* (Co je

arteterapie, n.d.)

Jak je patrné z vysSe uvedené citace, pfinosy vyuziti arteterapie v ramci podnikového

vzdélavani mohou byt znacné.
Cviceni: Pohadka o Cervené Karkulce trochu jinak

Jedné se o zdbavné cviceni, se kterym jsem se sezndmila v rdmci svého vlastniho studia
arteterapie. Je zaméfené na vnimani barev zakodované v ¢lovéku a na rozpoznavani jejich
vyznamu prostfednictvim vlastniho prozitku. Podrobny popis tohoto i dalSich cviceni je

v Priloze ¢. 4.

5.2.2 Kresba pravou mozkovou hemisférou

Autorkou této vyukové metody je Ameri¢anka Betty Edwards. Uvedena metoda obohacuje
¢lovéka nejen tim, Ze mu v kratké dobé otevira Sirsi schopnosti kreslit, ale zaroven rozviji
jeho kreativitu v mnoha dalSich oblastech. Autorka ve svoji metod¢ vyuziva stav védomi
pfi R — modu, kdy mlZeme pozorovat véci ofima umélci ana zdkladé toho kreslit

skute¢né to, co vidime. (Edwards, 2011)
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., Novym zpiisobem mysleni a novymi zpiisoby pouzivani sily celého vaseho mozku se vam
oteviou nové moznosti a kreativni reseni problémii osobmich i profesnich. Jakkoliv je
kresleni prijemné, zabavné a hodnotné, je pouze klicem, ktery otevira dvere k dalsim

ctlim. ““ (Edwards, 2011, s. 29)

Cviceni, ktera jsou soucasti realizace této metody, maji rizné efekty. Mimo jiné pomahaji
v piekonavani  kreativnich  blokli, feSeni problémi iobohacovani sebedlvéry
pii rozhodovani. (Edwards, 2011) Podrobné&jsi popis je uveden v piiloze. K rozvoji
kreativity miizeme vyuzit i dalSich expresivnich terapii, jako jsou napf.: muzikoterapie,

dramateraterapie, tanecni terapie atd.

5.2.3 Inspirace z oblasti jogy
Slovo joga, které¢ ve svém vyznamu znamend sjednotit, spojit, pochdzi ze sanskrtu
(indodrijsky jazyk). Joga ve smyslu télesného cvi€eni plisobi na rovnovahu téla, mysli,

védomi i duSe prostfednictvim mnoha riiznych cviki.

Béhem cvi€eni jogy se zdmérné pracuje s vnimanim a soustfedénou pozornosti, kterou
¢lovék ovlivituje svoji viali. Rovnéz z kazdodennich zazitkd, tim, Ze je ¢lovék vnima
védomé a cilené ziskavda mnohem vice podnéti. Cviceni jogy ma kromé relaxacnich

a aktivacnich ucinkii prokazatelny vliv tfeba i na vnimani bolesti. (Kyseld, 2015)

., V nékterych zahranicnich knihdch je popsana mezi priznivymi ucinky jogovych cviceni
i aktivace do té doby funkcne némych oblasti mozku.“ (Kysela, 2015) Joga s sebou navic

piinasi zdravy Zivotni styl.

5.3 Dalsi prakticky vyuzitelné metody rozvoje kreativity
Diive nez budu v této kapitole uvadét konkrétni metody rozvijejici kreativitu, nabizim

k zamysleni nasledujici zminku.

Podle Capka (2020) by samotni lektofi méli svoji praci realizovat takovym zptisobem, aby
pro né byla zajimava. V souvislosti s rozvojem kreativity v oblasti formélniho vzdélavani
pak Capek zmifuje, ze kazdy ugitel neumi vést brainstorming a stejné tak jsou i ucitelé,
ktefi za celou svou Skolni kariéru nevytvotili myslenkovou mapu. ,, Ucitel tyto metody
neznd, nechce, neumi, a to je chyba.* (Capek, 2020, s. 50, 52) Spojime-li tento poznatek
s akutni potiebou rozvoje kreativity jako klicové kompetence, dospéjeme k zavéru, ze je
vice nez potfebné, aby se v oblasti rozvoje kreativity prostfednictvim podnikového

vzdélavani Skolili rovnéz pedagogicti pracovnici.
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5.3.1

Technika §Sesti klobouku

Jednd se osnadnou kreativni techniku, ktera jednotliveim itymim dovoluje, aby

zmapovali svoje mysleni a zaroven zkoumali to, co prave fesi z neobvyklych uhla pohledu.

Jelikoz shledavam tuto techniku jako velice pfinosnou, dovolim si na tomto misté uvést jeji

delsi ptesny popis (véetné jejich ptinosi).

., K jejim prinosum patri:

hrani presné vymezenych myslitelskych roli: mysleni omezuje predevsim potieba
obrany viastniho ja; prameni z ni vétsina chybnych zaveri, myslitelské klobouky
dovoluji lidem myslet si a rikat to, co by si za jinych okolnosti v zajmu obrany
vlastniho ja nemysleli a nerikali;

zaméreni pozornosti. prostrednictvim Sesti myslitelskych kloboukii zaméruje
jedinec svou pozornost véedomé na jednu stranku problému po druhé;

tak nedochazi k myslenkovému chaosu a mize se postupné soustredit na Sest
riiznych aspektii dané zalezitosti;

snadnd pouzitelnost: symbolicka povaha Sesti riznych kloboukii poskytuje velmi
snadny zpiisob, jak nekoho (véetné sebe) pozadat, aby na danou véc zménil zpiisob
nahlizeni — aby napr. prestal hovorit o negativech dané zaleZitosti a zaméril se
vyhradné na jeji pozitiva;

stanoveni pravidel hry: pravidla techniky Sesti kloboukii jsou jednoducha a lidé se
jim nauci velmi rychle; klobouky slouzi jako dohodnuty signal, ktery mysliteli
umoznuje orientovat bud’ sebe, nebo druhé na urcity typ mysleni; barvy
koresponduji s funkci kazdého klobouku:

bily klobouk predstavuje zaméreni pozornosti na overend fakta, cisla a informace;
cerveny klobouk zaméruje pozornost na city a pocity, predtuchy a intuice;

cerny klobouk orientuje myslitele na zaporné stranky a hledani toho, pro¢ néco
nepuijde;

Zluty klobouk predstavuje pozitivni a konstruktivni pristup a hledani prileZitosti;
zeleny klobouk zaméruje pozornost na kreativni napady a provokativni podnéty;
modry klobouk predstavuje odstup a rizeni ostatnich klobouki, tj. premysleni

o mysleni. “ (Frankova, 2011, s. 69)

Jako dulezité se jevi zejména zptisoby mysleni, které predstavuji Cerveny a zeleny klobouk,

ato pfedevSim z pohledu podpory produkce kreativnich ndpadii a opousténi obvyklych

kognitivnich mezi.
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Diky cervenému klobouku miZze jeho nositel svobodné¢ manifestovat to, co je obecné
povazovano jako neracionalni — svoje emoce, intuitivni tuseni, dojmy a pocity. Zahrnuje je
tak mezi plnohodnotné a dulezité¢ aspekty nejen kompletniho uvazovani, ale soucasné

1 nasledného rozhodovani.

Zeleny klobouk ma za tkol pfinaset cilené vytvareni novych myslenek, alternativ, pojeti,
pfedstav atd., tedy nahrazeni starych kognitivnich schémat t€mi novymi. Zaroven v sob¢
také nese prvek provokace. Provokativni podnét uziva ke spusSténi kreativniho procesu,
protoze také tento typ podnétu vede Clovéka k opusténi zazitych vzorcti vnimani a mySleni.

(Frankova, 2011)

5.3.2 Brainstorming
Tato metoda je pouzivana uz od roku 1938. Jako prvni ji uzil A. F. Osborn. Je to metoda
jejimz zdkladem je okamzité neposuzovani, nehodnoceni aktualné ptichozich ndpadi

(odlozeny tsudek), vzdjemnd rovnost Ui€astnikli a neformdlnost, pratelské vztahy.

To ptispiva k vétsi produkei kreativnich myslenek, protoze ptipadné hodnoceni a kritika by
mohla zputsobit jejich blokaci. Existuje vice forem brainstormingu, kdy zékladni princip
zustava zachovéan. Po uvedeni zakladnich pravidel brainstormingu se jest¢ kratce zminim
o rolestormingu.

Podle Konigové (2007) by brainstormingu méla predchdzet ptiprava, a to minimaln¢ dva

re¢
1

dny predem, kdy ,,vedouci® brainstormingu sezndmi vSechny budouci zacastnéné se
zakladnimi otazkami, které se budou na brainstormingovém setkdni fteSit. VSichni
zucastnéni se tak mohou uz zaméfit na budouci cil a (védomé nebo nevédome) promyslet
potencidlni feSeni. Zaroven si vedouci pfipravi dopfedu také par vlastnich navrh, pro
ptipad, kdyby produkce kreativnich napadi béhem brainstormingu klesla.
Brainstormingovy tym mtize mit rizny pocet ¢lenti. Miize jit o vétsi tymy i minimalni tym
tif 1idi (tento tym byl prokdzan z hlediska pracovni psychologie jako nejaktivnéjsi, protoze
se zapojuji vSichni jeho ¢lenové). Soucasti mize byt i malé obcerstveni.

Pak ptichazi na fadu ne pftilis dlouhé objasnéni a rozbor toho, co se na brainstormingu fesi
(cca 5-10 minut). Je nutné, aby problém, k jehoz feSeni byl brainstorming uspoiadan, byl
specifikovdn co mozna nejkonkrétnéji. Komplikovany problém je doporuceno fesit

po Castech. (Konigova, 2007)
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Pravidla brainstormingu

1. Zésadné nekritizujeme.
K zhodnoceni napadt dochazi az na zaver.
Cim vice asociaci, tim 1épe.

Vsechny népady jsou vitané.

A

Cim vétsi bude produkce zvetejniovanych myslenek, tim vice se jich bude moci
potencialné pouzit.

6. Kombinovani napadu.

Ugastnici brainstormingu se snazi vyi¢ené napady zdokonalovat a neustile vylepSovat.
Vysledné myslenky vychazeji ¢asto az z celé tady predchazejicich napadu, které jsou

na sob¢ vzajemné postaveny. (Konigova, 2007)

Podle (Griffiths et al., 2024) je vSak podstatné necekat na dozrdvani napadi. Doporucuji
opustit na n¢jakou dobu hledany problém a vénovat se nééemu uplné jinému. Lidé tak
ziskavaji Cas, aby v nich népady, jez pfi brainstormingu vznikly, dozravaly. Brainstorming

je proces nikoli jednorazova akce.

, Vétsina lidi povazuje brainstorming za jednorazové sezeni, to by ale nedoprdlo

vevr

I3

je mohli vmysli probrat ze vSech stran, teprve pak se zrodi ta nejlepsi koncepce.’

(Griffiths et al., 2024, s. 124)
Rolestorming

Rolestorming je jednou zjednoduchych forem brainstormingu. Pracovnici stejné jako
naptiklad Zaci ve Skole se vném , mohou zbavit pocitu ohrozeni viastni identity tim,

e vystupuji za nékoho jiného . (Zak, 2017, s. 193)

Podle Zika (2017) se jednd o vynikajici techniku, kterd neslouzi jen pro generovani

napad, ale rovnéz trénuje socialni vnimavost a empatii.
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Pozn.

Zbaveni se identity (odosobnéni) je soucasné i jednim z ,, priuvodcu* stavu flow. To je dalsi

z ditvodii, pro¢ mne v oblasti rozvoje kreativity zaujala prave tato technika.

5.3.3 Brainwriting

Je kreativni metoda zaméfend na tvorbu novych népadi podobné jako brainstorming.
Probihd velmi podobng, ale stim rozdilem, Ze je v pisemné podobé. Ta pak zajisStuje
produkci napadii od vSech ucastniki, tedy 1itéch, ktefi se tolik neprojevuji v ramci

kolektivu. Stejné tak je uzite¢ny v piipadech citlivych témat.

Vsichni ucastnici zapisuji svoje napady na listecCky, které se nakonec hromadné ¢tou. Dal
se uz pracuje podobn¢ jako u brainstormigu. Brainwriting mize byt opakovan tolikrat,
kolikrat je potieba. MiiZe se jednat o ¢asové méné naro¢nou metodu. Nejzndméjsi metodou

je metoda 6-5-3. Podrobny popis je v pfiloze ¢. 5 (Brainwriting).

Vyznamnym pomocnikem pro firemni brainwriting mize byt také online
brainwriting/brainstorming, ktery nabizi naptiklad pocitacové aplikace Miro. Tato aplikace
obsahuje mj. sdileny prostor — nasténku, uréenou pro napady zaméstnanctli, které mohou
psat na barevné ,lepiky“. Miro obsahuje Casovac, emotikony a dalSi moznosti, které
mohou brainwriting zptijemnit a pievadi ho do hravéjsi podoby. Najdeme zde taky mj.
prostor k vytvareni rozsahlych myslenkovych map. Miro lze vyuzit i pro poradani schiizek,

workshopti... (What is brainwriting, n.d.)

All templates Q © Show when creating a board
Recent

Popular

Brainstorming & ldeation

Unleash and explore your creative ideas from different angles with templates for mind mapping,
brainwriting, SCAMPER, and more.

Building Blocks

USE CASES

Meetings & Workshops

Brainstorming & Ideation \ /
Agile Workflows (_/lp\
Mapping & Diagramming
Research & Design
Strategy & Planning ® Miro ® Miro ® Miro

Brainwriting Reverse Brainstorming S.C.A.M.P.E.R.

MIROVERSE

Community Templates

a - B é — /
CUSTOM TEMPLATES - - H .
— i
Personal ‘ — é

Obrazek 14: Miro

Zdroj: What is brainwriting, n.d.
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5.3.4 MysSlenkové mapy
Myslenkové mapy jsou graficko-verbdlnim zndzornénim myslenek. Pfi tvorbé
myslenkovych map vyuzivame tedy nejen levou, ale soucasné ipravou mozkovou

hemisféru.

Zakladem pro vznik myslenkovych map bylo poznani, Ze lidsky mozek nepracuje linearné
ale ve shlucich asociaci. Pfi zépisu myslenek klasickou formou tedy zbytecné dochdzi
ke ztraté¢ cennych napadi, které jsou mezitim zapomenuty. Pii tvorbé myslenkovych map
je stimulovana naSe fantazie. K rozpracovanym tématiim se rovnéz muzeme pribezné

vracet.

Princip myslenkovych map je navic vcelku jednoduchy. PiSeme htulkovym pismem,
maximalné struéné a pokud si hned nejsme jisti, nefeSime ani gramatiku. Dulezité je,
pokud mozno, ni¢im nenarusit ptirozeny tok pfichazejicich myslenek. Ptipravime si kromé

papiru také barevné fixy, pastelky, propisky.

1. Do stiedu papiru zakreslime to, na ¢em chceme pracovat, o cem pravé chceme
a potfebujeme premyslet, do krouzku.

2. Vpravo nahote zakreslujeme hlavni slozky a vytvatime vétveni. VyuZivame k tomu
raznych barev.

3. Témito barvami propojujeme témata, kterda maji vzajemnou souvislost.

Mapu zakoncujeme vlevo nahotfe. Pokud se ndm mapa podafi, jedna se o velmi cenny
artefakt. MizZeme si ji dat na misto, kam se Casto divame a stimulace mySlenek muizZe

pokracovat dal. (Konigova, 2007)

5.3.5 Zapisnik
Zapisnik slouzi kreativnim lidem, aby jejich prav€é zrozené ndpady nezanikly
v kazdodennich Cinnostech a myslenkovych operacich. Pfikladem mohou byt v této praci

reprodukované myslenky pochdzejici ze zapiski Leonarda da Vinci.

,,Probléem je vtom, Ze vétsina napadu, které se nam mihnou hlavou, se uklddaji
v kratkodobé pameéti a ta je neustale proménovana a ,,defragmentovana ‘““ novymi a novymi

impulsy. “ (Zak, 2017, s. 262)

Je dobré svoje napady preménéné do poznadmek nejen archivovat, ale zaroven také
efektivné vyuzit. Zak (2017) v tomto ohledu doporucuje nejen vést zapisnik napadi, ale

najit si taky pravidelny cas k seskupeni a utfidéni napadd (z ubrousku, zapisnikd,
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diktafonu...), napfiklad jednou za den nebo za tyden. Néasledné¢ pak mulzeme brat
jednotlivé napady a pokouset se je rozvinout prostiednictvim rtiznych analyz, asociaci,

brainstormingu...

Dale Zak (2017, s. 262) piinasi nasledujici inspiraci: ,, Vracejte se ke svym ndpadiim
v pravidelnych intervalech — zpracujte je jako ,,mapu vasi mysli“, vytvorte si napriklad
velky plakat, na ktery budete lepit jednotlive poznamky s napady. Ziskate tak prehled svého

kreativniho mysleni, ale i velmi zajimavou mapu vasi mysli.

5.3.6 Cover story

Jedna se o metodu, kterou miizeme navrhnout spoleéné s dalSimi lidmi vizi svoji
organizace nebo sluzby, ato navic hravé a efektivné. Predstavujeme si v ni nase
hypotetické tispéchy navrzenim fiktivni obalky ¢asopisu (podrobny popis je v piiloze €. 5).

(Cover story, 2024)

5.3.7 SCAMPER

Metoda SCAMPER je zaloZena na otazkach a je jednou z technik lateralniho mysleni, tedy
mysleni, pro které neplati zddnd pevna pravidla. Se spoustou otdzek v této kreativni
metod¢ pfisel, jiz v souvislosti s brainstormingem zminény, Alex Osborn. Michael
Michalko, ktery z téchto otazek vychazel, je pak povazovan za autora metody SCAMPER.
(Zak, 2017)

Pfi uzivani této metody bychom si méli klast 7 zasadnich otdzek riznych typl. Tyto otazky
pokladame k jednotlivym nize uvedenym a konkrétni vyznam reprezentujicim pismentim.
Odpovedi, které na jejich zdkladé vznikaji, pak vedou knasemu lepSimu pohledu
tykajiciho se zpiisobl, jak zlepSovat a inovovat dosavadni

napady/produkty/sluzby/problémy.

e S — substitude (nédhrada)

e C — combine (kombinovat)

e A —adapt (pfizplsobit)

e M — modify (modifikovat)

e Put — to other use (k jinému pouziti)
e E —eliminate (eliminovat)

e R —reverse (obracen¢)
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.....

SCAMMPERR). (Zak, 2017) ,,K pivodnimu M — Modify pridava Osbornovo MAGNIFY
(zvetseni) a stejné tak u pismena R dopliuje piivodni Reverse o REARRANGE (preskupit).
(Zak, 2017, s. 202)

Pomticku SCAMPER vyuzivame, abychom zformulovali co nejvice otdzek a potencidlnich
odpovédi. Nepouzijeme jisté kazdy z ndpadu, presto se vSak mnoho z podnéti mulze stat

podstatnym impulsem v souhte hledani nejspravnéjsiho feseni. (Zak, 2017)
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6 Vyzkumna cast

6.1 Vyzkumny problém a cil vyzkumu
V teoretické ¢asti jsem se zabyvala tim, co kreativita je a kdo je kreativni osobnost. Dale

jsem se snazila objasnit, jaké vlivy na kreativitu mohou piisobit a jak ji Ize rozvijet.

Cilem vyzkumné Casti je zjistit apopsat na praktickych piikladech, co kreativni
pracovniky se zaméfenim na oblast vzdé€lavani v jejich kreativit¢ nejvic brzdi, jaké ma
charakteristiky prostfedi podporujici kreativitu a jak by dal tito pracovnici chtéli, v rdmci
podnikového (dalsiho) vzdélavani, svoji kreativitu rozvijet. DalSim cilem je zkoumat vliv
velikosti osobniho prostoru na kreativni produkci téchto pracovnikl a soucasné s tim, jaky
prostor ve smyslu jeho velikosti pro svoji tvorbu tito zaméstnanci upfednostiiuji. Timto
vyzkumem chci podpofit/vyvratit zavéry, které zminuji v teoretické ¢asti a prispét k jejich

ptipadnému obohaceni.
6.2 Metodologie vyzkumného Setieni

6.2.1 Vyzkumné otazky

V souladu s cilem vyzkumu jsem zvolila tyto vyzkumné otazky:

VOI1: Co vnimaji kreativni pracovnici jako nejvétsi bariéry rozvoje kreativity?

VO2: Jaké ma charakteristiky kreativitu podporujici prostiedi?

VO3: Jakymi kreativnimi technikami by pracovnici chtéli svoji kreativitu dal rozvijet
(prostednictvim podnikového vzdélavani)?

VO4: Jaky je vliv velikosti osobniho prostoru na kreativitu a jaky prostor zaméstnanci

uptfednostnuji (ve smyslu jeho velikosti)?

6.2.2 Metody
Jako vhodnou strategii pro zodpovézeni vyzkumnych otadzek jsem v ramci kvalitativniho

vyzkumu ptivodné zvolila zakotvenou teorii (Grounded Theory — GTM).

., Zakotvend teorie je navrhem hledani specifickeé ,, substantivni* teorie, kterd se tyka jistym

zpusobem vymezené populace, prostiedi nebo doby. “ (Hendl, 2008, s. 243)
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Zakotvena teorie ma tii prvky:
1. Koncepty

Zakotvena teorie se nenavrhuje pfimo z dat, ale pomoci jejich konceptualizace. Koncepty

jsou tedy zékladnimi jednotkami, které se vyuzivaji k analyze.

2. Kategorie

vevr

analytickym procesem porovnavani, aby se ukazaly podobnosti a rozdily. Kategorie
predstavuji ,,zakladni kameny * vznikajici teorie. Jsou prostiredkem, pomoci néhoz se teorie

muze integrovat.“ (Hendl, 2008, s. 244)
3. Propozice

Propozice se snazi postihnout skute¢nost a formulovat zobecnéné vztahy, ato jak mezi
kategorii a koncepty, tak mezi kategoriemi. Stejné¢ tak by mély byt neustdle vzajemné
propojeny sbér dat, analyza iteorie. Zakotvena teorie je tak odvozovana (induktivng)

bé&hem procesu, kdy se dany jev zkouma. (Hendl, 2008)

V zavislosti na redlném vyvoji svého vyzkumu — zpisobu a moznostmi sbéru dat, stejné
jako 1 tematicky, jsem usoudila, Ze pii ném neni vhodné vyuZzit metodu zakotvené teorie

v celém jejim rozsahu.

, V praxi je samoziejmé zcela legitimni vyuZit ve vyzkumném projektu pouze nékteré
aspekty GTM. Podobné jako v pripadé této knihy jsou nékdy vyzkumnici postaveni do
situace, kdy maji analyzovat jiz jednou vytvorend, existujici data. Nemohou pak vyuZit
potencial teoretického vzorkovani a casto ani nemohou dostdat pozZadavku teoretické
nasycenosti. Nebo se z néjakého ditvodu rozhodnou vyuzit pouze prvni fazi GTM (tzv.

oteviené kédovani). “ (Rihagek et al., 2013, s. 45)

Analyzu dat jsem provadéla prostfednictvim kodovani. Pti tomto kodovani jsem vyuZivala

induktivni postup.

6.2.3 Casovy harmonogram vyzkumného $etieni
Sbér dat probihal od konce listopadu 2023 do konce dubna 2024. Tomu piedchazela

pfipravna faze formou navrhovani dotazniku (zafi, fijen 2023), ktery by byl pfiméiené

vypovidajici a umoznoval rozliSeni nejvice kreativnich jedinci.

Pfi sestavovani a vyhodnocovani prvni vybérové c¢asti dotazniku jsem z divodu

prukaznosti a objektivity vyuzila faktickych informaci, které jsem zminila v teoretické
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¢asti této prace (typické znaky kreativni osobnosti a charakteristiky lidi, jejichz motivace je
zalozena na osobnim ridstu). Za prvni vybérovou ¢ast dotazniku jsem zatadila jesté pro
potvrzeni ¢ast praktickou (doplitkovou). V této ¢asti méli respondenti splnénim zadanych
ukolt prokazat svoji kreativitu pfimou cinnosti. V kvétnu jsem pak zacala ziskana data

tfidit a vyhodnocovat.

6.2.4 Metody sbéru dat
Jako metodu sbéru dat jsem zvolila dotazovani prostfednictvim elektronického dotazniku

s vybérem tvrzeni, otevienymi otazkami a pisemnym dotazovanim v piipad¢ nejasnosti.

Pivodné jsem méla v imyslu (po vyhodnoceni dotazniku) s nejkreativnéjSim respondenty
uskutecnit rozhovor a v ramci n¢j ziskat odpovédi na svoje vyzkumné otazky. Kdyz jsem
ale vid¢la, jak obtizné je respondenty, kteti by byli ochotni dotaznik vyplnit, sehnat,
rozhodla jsem se ho doplnit rovnou i o otdzky, které piimo korespondovaly s otdzkami

vyzkumnymi.

Tento dotaznik jsem se snaZila zaroven sestavit takovym zpiisobem, aby kromé faktickych
vystupl vyuzitelnych ve vyzkumu byl pro respondenty aspont trochu zdbavny, atim
ptirozené podporoval jejich kreativni produkci, zejména v praktické ¢asti. Soucasné jsem
vétila, ze zamySleni nad jeho obsahem pro né€ nemusi byt pouhou ztratou Casu, ale mize

pfedstavovat i jisty piinos ve smyslu zastaveni se a uspotadani myslenek.

Dotaznik mé dvé varianty, které se 1i$i ¢asem na vypracovani (35 min., 24 hod.). Obsah
dotazniku zGstava u obou variant stejny. Také vybér konkrétni verze je sledovan jako jeden
z moznych ukazatelli kreativni osobnosti. V priibéhu vyhodnocovani dotaznikli jsem pak
nejvice kreativni respondentky oslovila jesté jednou a poloZzila jsem jim dopliujici otazku.
Z divodu vétsi homogennosti vyzkumu jsem se vném zaméfila pouze na oblast
vzdélavani. Pivodné jsem vyzkum provadéla jesté v dalsi organizaci, kde se mi podatilo
ziskat odpovédi i od né¢kolika muzi. Ve skupiné nejkreativnéjSich lidi se vSak tito muzi
neumistili. Ze zminéné organizace jsem se vSak rozhodla ponechat ve vyzkumu Veroniku,
ktera byla zahrnuta ve vybéru nejkreativnéjSich respondentek, protoZze mé rovnéz

pedagogické vzdelani a jeji odpovédi jsem povazovala za ptinosné.
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6.2.5 Popis vyzkumného vzorku

Jako prvni jsem oslovila firmu, ktera je nize uvedena na prvnim misté. M¢la jsem v umyslu
svlj vyzkum provést pravé zde. Avsak navzdory znacnému poctu lektord a lektorek, které
tato organizace zaméstnava akterym byly dotazniky prostfednictvim koordinatorky

rozeslany (cca 500 dotaznikil), se mi vratily vyplnéné pouze tfi.

Z tohoto divodu jsem svij vyzkum pojala jako vyzkum v radmci vice organizaci. Z
provadéného vyzkumu, kterého se ucastnilo ptivodné 15 respondentti/ek, jsem (jak jsem se
jiz zminila - z divodu vétsi homogenity) jednu organizaci, kterd neptisobila v oblasti
vzdelavani, vyfadila. V rdmci organizaci zaméfujicich se na oblast vzdélavani ajiz
zminéné Veroniky, kterou jsem z vyfazené organizace ve vyzkumu ponechala, zistalo ve
vyzkumu 12 odpovidajicich respondentek. Pii jejich oslovovani jsem vyuzila mista, kde
jsem diive pracovala (oblast Skolstvi) nebo se jinak vyskytla (vytvarny kurz). Soukromi
vSech respondenti/ek bylo jiz od samého pocatku oSetfeno informac¢nim e-mailem a jejich
naslednym informovanym souhlasem s vyuzitim jimi odeslanych udaji pro vyzkumné
ucely této prace. Kromé toho jsem respondentim/kam vyzkumu, v pfipadé¢ jejich zajmu,
nabizela rovnéZ moznost odeslani odpovédi neptimo — pies zprosttedkovatele, ktery by mi
jejich vyplnéné dotazniky pteposilal ze svoji adresy. Nikdo vSak této moznosti nevyuzil.

Rovnéz hlavicka mého vyzkumného dotazniku nabizela absenci jména.

Dotazniky jsem zpracovavala od respondentek, které zaméstnavaly nize uvedené Ctyfi
organizace — Veroniku uvadim samostatné. Na tomto zéklad¢ jsem vyplnéné dotazniky

rozdélila do péti skupin.

1. Firma zaméfena na vzdélavani déti predSkolniho a mladsiho Skolniho véku
v piirodovédné oblasti, operujici na tizemi Ceské i Slovenské republiky, se sidlem
v Libereckém kraji.
Respondenti: lektoti vzdélavani pro déti — skupina A

2. Mateiska Skola, Praha
Respondenti: ucitelky, asistentky pedagoga — skupina B

3. Zékladni umélecka Skola, Sttedocesky kraj
Respondenti: ucitelka — skupina C

4. Soukroma firma zaméfend na provozovani vytvarnych kurzl, Praha
Respondenti: lektorka — skupina D

5. Pracovnice personalniho oddé€leni (s pedagogickym vzdélanim), Praha

Respondenti: lektorka — skupina E
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6.2.6 Analyza dat

Nejvice kreativni respondentky, u kterych jsem chtéla zpracovavat vyzkumné otazky, jsem
vybirala na zdklad¢ prvni casti dotazniku (1-38) a praktické c¢asti (40—44). Prvni Cast
dotazniku byla smérodatna, druhd prakticka ¢ast byla spise doplikova. Prakticka cast, ktera
ze své podstaty nemohla byt pfes veskerou moji snahu hodnocena v nékterych oblastech
jinak nez subjektivné (a byla viceméné navic), méla slouzit jako potvrzeni bodového
hodnoceni prvni — objektivné hodnocené dotaznikové Casti a jeji vysledek mél rovnéz
rozhodnout v piipadé¢ nejasnosti o celkovém poradi (v pifipadé shody bodi u vice

respondentli/ek v prvni vybérové ¢asti dotazniku).

Respondentky v prvni ¢asti dotazniku vybiraji z nabidnutych tvrzeni ta, se kterymi souzni.
Mezi tvrzeni, kterd se pfimo vztahuji k popisu kreativni osobnosti (uvedeno v teoretické
¢asti), jsem zadmérné vlozila tvrzeni zavad¢jici. Soucasti prvni casti dotazniku jsou
oteviené otazky. Odpovédi na nékteré z téchto otazek jsem se rozhodla vyuzit k dotvotreni
uvodniho profilu respondentek, ¢imz jsem se snazila asponi do jisté miry kompenzovat

absenci osobniho setkani spojeného s ptivodné planovanymi rozhovory.

Odpovédi, které byly v souladu s kreativitu predpokladajicimi tvrzenimi, jsem v prvni ¢asti
dotazniku klasifikovala 1bodem. U dvou tvrzeni bylo mozno ziskat 2 body. Zbylé

odpovédi jsou bez bodu.

V praktické doplikové casti (zadani 40—42) jsem kreativitu vyhodnocovala na zakladé
nekterych na kreativitu poukazujicich charakteristik, které se piimo projevuji v tvorbé
respondentek (originalita, produktivita, sila vyjadfovani). Zadani 43 jsem vyhodnocovala
na zaklad€¢ poctu synonym. V zadani 44 jsem zjistovala, zda respondentky maji smysl

pro humor a pamatuji si, nebo zda rychle vymysli néjaky vtip (vtip/bod).

Komponenty kreativity, které vyuzivam pii vyhodnocovani praktické ¢asti (zadani 40—42)

a hodnotim je body od 1-5 za kazdou komponentu (5 bodl je maximum):

e originalita (O) jako schopnost produkovat neobvyklé, bohaté a zajimavé napady,
e produktivita (P) jako systematické vytvaieni napadu a feseni,
e sila vyjadfovani (SV) jako schopnost formulovat asdélovat zazitky, city

a zkusenosti...* (Frankova, 2011, s. 63)

Od vyhodnocovani dalSich komponent kreativity jsem nakonec upustila, protoZe si v tomto
ohledu neptipadam dostate¢n¢ kompetentni. Produktivita je fakticky dana po¢tem napada,

originalita a sila vyjadfovani byla na mém subjektivnim posouzeni. Pfemyslela jsem, zda
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nemam tuto ¢ast dotazniku radéji odstranit (z divodu pravdépodobnosti kritiky za jeho
do jisté miry subjektivni hodnoceni), ale pfislo mi to Skoda, zv1asté pak po zjisténi, Ze se
hodnoceni nejkreativnéjSich respondentek v praktické casti (az na jedinou vyjimku)
shoduje s pofadim na zéklad¢ vyhodnoceni prvni ¢asti dotazniku. U jedné z respondentek

(Marusky) vyslo bodové hodnoceni prvni a druhé ¢asti dokonce v naprosté shodé.

Dalsim moznym ukazatelem ve spojitosti s kreativitou méla byt otazka 45 (bez bodového
hodnoceni). V této otazce meély respondentky uvést divod, pro¢ si vybraly konkrétni
casovou verzi dotazniku. Predpokladala jsem, Ze vice kreativni respondentky si mohou
vybrat delsi Casovou variantu, protoze se pifi vypliovani dotazniku ponofi vice do hloubky
abudou se ho snazit vyplnit pravdivé. Soucasn¢ jsem ale véd€la, ze se mohou pravé
nachdzet v riiznych Zivotnich situacich, a proto jsem od nich chtéla uvést diivod, proc si

konkrétni dotaznikovou variantu vybraly.

Otazka 39 (bez bodového hodnoceni) zjistovala, co udéla respondentkdm nejveétsi radost.
Odpovéd’ na ni je zatazena v profilech respondentek. Kromé toho, ze se v odpovédich
na tuto otdzku mohou anemuseji nachdzet stopy kreativity, nese v sob& tato otazka
souCasn¢ potencidl pozitivniho naladéni respondentek spojeného s vétSi otevienosti.

Otazky 4650 koresponduji s vyzkumnymi otazkami.

Maximalni pocet bodt, kterého bylo mozné dosahnout v hlavni ¢asti dotazniku, je 32 bodu.
Maximadlni pocet bodii, kterého l1ze dosdhnout v doplitkové ¢asti dotazniku, nebyl stanoven,

protoze v n€kterych piipadech jsou body piipisovany na zaklad€ poctu feseni.

Ptiloha €. 1 obsahuje dotaznik pro zaméstnance (véetné bodového hodnocenti).
6.3 Vyzkumné Setfeni

6.3.1 Profily respondentu

V nasledujici kapitole pfedstavim jednotlivé respondentky v ramci skupin, do kterych jsem
je zafadila. Soucasti profilll jsou dale vypovédi respondentek obsahujici informace, které
s kreativitou pfimo souviseji tak, jak jsem je popisovala v teoretické Casti (popsany velkym
pismem). Jednalo se o odpovédi na nékteré oteviené otazky, které byly soucasti prvni ¢asti
dotazniku. Soucasné jsem informace o respondentkach doplnila o body, které jednotlivé
respondentky obdrZzely v ramci vyhodnoceni prvni (¢islo pfed lomitkem) a druhé (Cislo
za lomitkem) ¢asti dotaznikového Setfeni, stejn€ jako o odpovéd’ na otazku 45 dotykajici se

vybéru konkrétni verze dotazniku.
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Nejkreativnéjsi tfi respondentky jsem pro véEtsi prehlednost zvyraznila za bodovym
hodnocenim vykfti¢nikem. Otaznik je za bodovym hodnocenim respondentky, u niz vznikl

vetsi bodovy rozdil mezi hodnocenim prvni a druhé dotaznikové ¢asti.

Lektovi vzdélavani pro déti — skupina A

Romana, vék neuveden, lektorka (pocet bodl v prvni a druhé ¢asti: 21/15)

Ma pevnou VULI, napf. studium pii détech azaméstnani, odvykani koufeni. Slovo
SMYSL vnima ve spojitosti s tim, kdyz déla néco, co ji bavi a déla to proto, ze si mysli, ze
to ma smysl pro ni, ale i pro ostatni. PRAVDIVOST je pro ni velmi diilezitd ve vyznamu
davéry. CHYBU vnima jako pouceni do budoucnosti. Nejvétsi radost ji déla spokojenost
deéti.

Vybrala si verzi A dotazniku (35 min.), protoZe ma Cas pouze vecer.

Ladislava, 48, lektorka (pocet bodl v prvni a druhé ¢asti: 20/17)

Zajima se aktivné o svilj osobni rozvoj — uci se italsky. Okolim je povaZovana za tvotfivou
osobnost. Tvoii pro radost, vytvari osobni darky pro blizké lidi. Vyznam slova SMYSL
chéape jako ucel nebo cil. CHYBU vnima jako varovani pro piisté. Nejvetsi radost ji déla,

kdyz se spolecné celd rodina dobfe bavi a sméje.

Vybrala si verzi B dotazniku (24 hod.), protoze chté¢la mit moznost ho dokon¢it v klidu.

Eva, 46 let, lektorka (pocet bodl v prvni a druhé ¢asti: 17/8)

Zajima ji hlub8i podstata pozorovanych jevii. KdyZ se néco dél4, tak si chce sama
vyzkouset, jestli to funguje. Je okolim povaZovana za tvofivého Clovéka. K tvorbé ji vede
zaujeti, a kdyZz mé& pomicky a cas, tak to chce zkusit. Jeji kreativita se projevuje ve
vyzdob&é domaécnosti a malymi darecky pro zndmé. SMYSL chape jako vyznam.
PRAVDIVOST je pro ni diilezita z hlediska divéry. Nejvétsi radost ji déla, kdyz se ji nebo

jejim blizkym povedou véci, kterym vénovali hodné Casu.
Vybrala si verzi A dotazniku (35 min.), protoZe se ji prosté povedla oteviit.

Ucitelky, asistentky pedagoga — skupina B

Eva, 48 let, asistentka pedagoga v MS (po&et bodt v prvni a druhé &asti: 20/7)

Zajima se o svlij osobni rozvoj, hlubsi podstatu pozorovanych jevi. Je okolim povazovana
za tvorivého Cloveka, ale zadné konkrétni pfipady, které jsou soucasti otazky u niceho

neuvadi. Na to, jak chape vyznam slova SMYSL — odpovida: ,,Nevim.*
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Vénuje se tanci a zpévu. CHYBU vnima jako piislovi, ze chybami se ¢lovek uci. Nejvetsi

radost ji udéla, kdyz vSechno klape, jak ma byt.

Vybrala si verzi A dotazniku (35 min.), protoze byl prvni v dosahu a je v praci.

Jana, 23 let, asistentka pedagoga v MS (pocet bodt v prvni a druhé &asti: 18/12)

Je svym okolim povazovana za tvotfivého clovéka. Divody, které ji vedou ke kreativité,
jsou ty, Ze ji bavi, pokud néco dokaze. Jeji kreativita se projevuje predevSim ve Skolce

(vymysleni her, ukold, pohadek, pisnicek). Doma zpiva a hraje na klavir.

Slovo SMYSL chépe jako tcel néceho. Jako umélecké €innosti se vénuje zpévu. Je pro ni
velmi dilezitda PRAVDIVOST ato tak, ze lez neodpousti. CHYBU vnima jako selhani.
Nejvétsi radost ji déla pritel.

Vybrala si verzi A dotazniku, a to kvili ¢asové uspofe. M4 radda véci hned hotové, k 24

hod. verzi by se uz nevracela.

Ludmila, 47 let, u¢itelka v MS (pocet bodt v prvni a druhé &asti: 23/18)

Zajima se aktivné o svlj osobni rozvoj. Zajima ji také hlubsi podstata pozorovanych jevi,
kterou ziskéva prostfednictvim komunikace s lidmi, vyhledavanim v literatufe, médiich.
Ma pevnou VULL i pres velké prekazky si jde za svym cilem. Slovo SMYSL chépe jako
vyznam, dilezitost. Z umélecké ¢innosti se vénuje hudbé. Je pro ni velmi dilezita
PRAVDIVOST, podporuje vni jistotu byti. CHYBU vnima jako novou zkuSenost
a motivaci délat véci jinak. Nejvétsi radost ji déla laska a spokojenost blizkych lidi kolem
ni.

Verze dotazniku A — nemiize vénovat tolik ¢asu dal$im zajmim.

Maruska, 44 let, ucitelka v MS (poéet bodti v prvni a druhé &asti: 25/25)

Zajimd se osvlj osobni rozvoj, ato prostfednictvim kurzii, workshopt, Skoleni,
pobytovych vzd&lavacich akci. Zajima ji hlubsi podstata pozorovanych jevil. Casto si pro
sebe tika: , Nehledej v tom vedu.” Je svym okolim povazovana za tvofivého Clovéka.
Ditivody, které ji k tomu vedou, jsou jeji zaméstnani nebo zplisob odpocinku a relaxace.
Vyznam slova SMYSL chape ,,jako kdyz kolecko zapadne do strojku v hodindach a ony
zacnou fungovat “. Ptilezitostné se vénuje umélecké cinnosti (vytvarné tvorbe¢, aranZzovani,
tanci, literarn€ dramatickym projektim v rdmci svého zaméstnani). PRAVDIVOST je pro

ni velmi dalezita. ,, Lez md kratké nohy a pravda drive ¢i pozdéji stejné vyjde najevo. Je
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dobré jit detem prikladem a mluvit pravdu, ale je dulezité vikat ji ve spravmy Ccas,
v pripade, ze jsme na ni pripraveni, protoze pravda nékdy boli.” Otazka, jak vnima
CHYBU, ziistala nezodpovézena. Nejvetsi radost ji udéla, kdyz se dité néco nového diky ni
nau¢i. Dale pak: ,,Necekana chvile prekvapivého uspéchu u druhych lidi, deéti i u sebe.
Uspésné vyreseni problému a dokonceni néceho hodné tézkého. Prekondni narocné Zivotni

situace, ¢i zkousky. Setkani s prateli a vtipna spolecnost.*

Vybrala si dotaznikovou verzi B — je pro ni v soucasné dob¢ piijemnéjsi vyuzit moznosti

pracovat preruSované, s ohledem na jeji praci, domécnost a péci o vlastni déti.

Sarka, 47 let, ugitelka v MS (pocet bod v prvni a druhé &asti: 27/19?)

Zajima se aktivné o sviij osobni rozvoj. Cte odbornou literaturu a ¢lanky na internetu,
Casopis Informatorium, navstévuje kurzy. Zajima ji hlubSi podstata pozorovanych jevi.
Hleda si informace na internetu, pta se lidi na jejich zkuSenosti. Je povaZzovana okolim za
tvofivého ¢loveéka. Rada néco vymysli, ma spoustu fantazie. Ma rada barvy, keramiku,
koralky, dfive hackovala. Vyznam slova SMYSL — chape, ,,ze néco ma vyznam, zZe ta véc
stoji za to“. Vénuje se umélecké Cinnosti, nav§tévuje vytvarny krouzek ajeji préace ji
umoznuje tvofit s détmi.

PRAVDIVOST je pro ni velmi dilezitd. Nema rada lez a pretvaiku, preferuje uptimnost
a chovani fair play. CHYBU vnim4 jako pouceni. Dulezité ji pro ni rozlisit podstatné véci
od nedtleZitych. Nejvétsi radost ji déla spokojend rodina, kdyZ je i ona celkové v pohodé

a vnima dostatek lasky od nejblizSich a taky zdravi.

Vybrala si dotaznikovou variantu A, protoZe byla prvni.

Petra, 38, asistentka pedagoga v MS (pocet bodii v prvni a druhé &asti: 31/40!)

Zajima se o svij osobni rozvoj. Chodi na kurzy, rozviji hru a zpév v hudebni skuping,
sportuje. Zajimé ji hlub$i podstata pozorovanych jevi. Prohlubuje svoje znalosti diky

“«“

tomu, Ze v dneSni dob¢ se ,, clovek snadno dostane k informacim “. Neni rada, kdyZ néco
nezna nebo tomu nerozumi. Svym okolim je povaZovana za tvotivého ¢lovéka. Projevuje
se to ,,vybuchem* napadli a moznosti, jak to ztvarnit (jakou technikou). Uvadi, Ze je to
nékdy kontraproduktivni, protoZe to chce jen jednu. Ma pevnou VULL ale jen v uréitych
vécech — nutnych zékladech a vlastnim mordlnim nastaveni. Vyznam slova SMYSL chépe

jako ,,souzneni veci, které vedou k logickému zaveru ™. V rozsifené otdzce, zda se vénuje
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umélecké Cinnosti a jaké jsou oblasti této Cinnosti, uvadi, ze se vénuje kreativni ¢innosti

vSeho druhu.

PRAVDIVOST je pro ni velmi dilezitd. Je to jeji alfa omega. CHYBU chape tak, Ze je
tteba néco ud¢lat jinak, nebo k tomu jit jinym pfistupem. Nejveétsi radost ji déla radost
jejich déti.

Vybrala si dotaznikovou variantu A, protoze je v praci a nema doma pocitac.

Respondenti:

Ucitelka — skupina C

Barbara, 33 let, ucitelka tane¢niho oboru (pocet bodt v prvni a druhé casti: 28/34!)

Zajima se aktivné o svlj osobni rozvoj. Profesiondlné se vénuje tanci a castené taky
hudbé, ktera je pfi tanecni tvorbé soucasti, konkrétné prostiednictvim studia, kurzii
poskytovanych zaméstnavatelem, ale i vlastnich — nej¢astéji psychologie. Hodné ale i Cte,
cestuje, setkava se s prateli, sleduje dokumenty, navstévuje muzea a galerie. Zajima ji
hlubsi podstata pozorovanych jevii. O dany jev se zaéne do hloubky vice zajimat tak, ze

o ném zacne vyhledéavat dalsi dostupné informace, pta se okoli, ptemysli nad tim apod.

Kreativitu uplatiuje pfi svoji praci, vymysli tane¢ni trénink dle zadané hudby, nejvic
pii tvorbé taneCni choreografie. V jedné choreografii mize byt vice choreografii (riizné

starych déti), a ty pak vytvateji jeden celek.
Duivody, které ji k vedou k tvorb¢ — tato prace ji velmi bavi, nevnima ji ani jako praci.

M4 pevnou VULI, snazi se véci dotahovat do konce, dodrzuje stanovené terminy, plany
cvieni. Vyznam slova SMYSL — chépe v obou jeho vyznamech (smysluplnost, smyslové
vnimani) CHYBU vnimé jako pfilezitost ke zlepSeni. SnaZi se chybam ptedchazet,
ptedevsim v situacich, kde chyba piestavuje velkou casovou prodlevu. Nejvétsi radost ji
déla zahradniceni, cestovani, relax u mote, Cetba, teplo, prochazka v ptirodé, tvorba
tane¢ni choreografie, tanec, navs§téva muzea, galerie, sledovani p¢kného filmu, dobr¢ jidlo,

hrani PC her a kresleni.

Vybrala si verzi B dotazniku (24 hod.), protoze nerada pracuje v rychlosti.
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Lektorka vytvarnych kurzii — skupina D

Magda, 46 let, lektorka vytvarnych kurza (pocet bodti v prvni a druhé ¢asti: 28/36!)
Zajima se aktivné o svlij osobni rozvoj — rozviji zejména svoje pozitivni mysleni.

Zajima ji hlubsi podstata pozorovanych jevl, coz se projevuje naciténim propojenosti,
toho, co mame spolecné. Je povazovana za tvoiivého c¢loveéka. K tvorbé ji vede pocit
naplnénosti, radost, vy¢isténi od nezadoucich myslenek. Kreativita se projevuje vytvarnym
tvofenim. SMYSL chédpe jako néco, co mizeme rlznymi zplUsoby vnimat mysli.
Z umeélecké Cinnosti se vénuje sochafstvi, fezbarstvi ikresbé, malbé a smaltovani.
PRAVDIVOST je pro ni velmi dilezitd — ve smyslu poznéni sebe sama. CHYBU vnima
nékdy jako pouceni pro pfisteé, zkuSenost, nékdy chybné — selhani. Nejvétsi radost ji déla

ponofit se do tvorby bez omezeni ¢asem a starostmi, bolestmi apod.

Vybrala si dotaznikovou verzi A, protoze ma ted’ hodné riiznych aktivit pted sebou, a tak

by se na delsi dotaznik nezvladla plné€ sousttedit a najit v kuse cas.

Lektorka — skupina E

Veronika, 33 let, pracovnice personalniho oddéleni (pocet bodd v prvni a druhé casti:
26/33)

Zajima ji hlubsi podstata pozorovanych jevi. Pokud ji né&jaky jev zaujme, tak nema
problém si klast otazky a hledat na n¢ odpovédi tfeba v odborné literatute. Je svym okolim
povazovana za tvofivého Clovéka. K tvorb€ ji vede osobni zjem a ur€itd zvédavost, co
z toho vznikne. Jeji kreativita zalezi na situaci, ve které je tfeba ji zapojit. N&kdy je to
myslenka, rada nebo realizace n&jakého ¢inu. Ma pevnou VULIL, napi. se ji daii uz dva
roky udrzZet vahu niZsi o 20 kg nez predtim. Vyznam slova SMYSL chape jako né&jaky ucel
— smysl Zivota, Sesty smysl, néco neméd smysl, ale taky jako &ich, chut’... Vénuje se
umeélecké ¢innosti (maluje podle ¢isel). PRAVDIVOST je pro ni velice dilezita — radéji ve
svém Zivoté pracuje s pravdou/pravdivosti. CHYBU vnima4 tak, ze zaleZi, o jakou chybu se
jedna. Svoji vlastni chybu vnima spi§ negativné, i kdyz s odstupem casu ji dokaze vnimat
jako jisté pouceni. Pokud chybu udéla nékdo druhy, snazi se to vnimat méné negativné jiz
od zacatku, aby doty¢nému byla tfeba napomocna. Toho, co ji udéla radost, je pomérné

dost.
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6.3.2 Vyhodnoceni dotazniku
Tabulka 1: Celkovy prehled vyhodnoceni a vybrani respondenti.

Celkovy prehled vyhodnoceni Vybrani respondenti
1. Barbara 28/34 b. 1. Petra 31/40 b.
2.Eval. 20/7D. 2. Magda 28/36 b.

3. Jana 18/12 b. 3. Barbara 28/34 b.
4. Ludmila 23/18 b. 4. Sarka 27/19 b.

5. Magda 28/36 b. 5. Veronika 26/33 b.
6. Maruska 25/25 b. 6. Maruska 25/25 b.
7. Petra 31/40 b.

8. Sarka 27/19 b.

9. Ladislava 20/17 b.

10. Evall. 17/8 b.

11. Romana 21/15 b.

12. Veronika 26/33 b.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024.

Maximalni pocet bodu, ktery lze ziskat vramci vyhodnoceni hlavni ¢asti dotazniku

(pted lomitkem), ¢ini 32 bodt.

Maximdlni pocet bodi, ktery lze ziskat v ramci vyhodnoceni doplitkové ¢asti dotazniku

(za lomitkem), nebyl stanoven.

Vpravo nahote je uvedeno 6 respondentek s nejvysSim bodovym ohodnocenim (prvni ¢islo
je povazovano za urcujici, druhé je dopliikové), které jsem v ramci dotaznikového Setfeni
vyhodnotila jako nejkreativnéj$i. Odpovédi téchto respondentek budou brany jako

relevantni pro zpracovani vyzkumnych otazek.

V rdmci porovnani prvni ¢asti dotazniku s doplitkovou praktickou ¢asti me zarazil rozdil
v bodovém ohodnoceni, ktery vznikl u Sarky (27/19 b.) s vétsim propadem ve druhé
dopliikové ¢asti (zvySeni by bylo akceptovatelné) vzhledem k jejimu celkovému umisténi.
U Marusky (25/25 b.) se bodové hodnoceni v obou ¢astech sjednotilo bez rozdilu jediného

bodu.

U otazky 45 zaméfené na volbu varianty dotazniku pfevladaly dotazniky v A varianté.
Variantu B si vybraly z 12 respondentek pouze tfi. Ve vybéru Sesti nejvice kreativnich
respondentek se objevil dotaznik v B varianté dvakrat (Barbara, Maruska). Nejkreativnéjsi
Petra ale uvedla jako diivod vybéru A varianty to, Zze nemd doma pocita¢. Mozné by tedy

byvalo mohlo byt téchto dotazniki mezi nejkreativnéj$imi respondentkami jesté o jeden
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vice. V tomto piipade by si variantu B (s del$Sim ¢asem na zpracovani) z nejkreativnéjSich
Sesti respondentek vybrala uz celd polovina, oproti jednomu dotazniku této varianty mezi

zbyvajicimi 6 respondentkami.

Variantu B si vybrala Barbara (28/34! b.), protoze podle vlastniho vyjadieni ,,nerada
pracuje v rychlosti a potrebuje vice c¢asu*. To by mohlo korespondovat s hloubkou, do
které se potfebuje jako kreativni osobnost ponofit, aby odpovidala v souladu sama se sebou
a jeji odpovédi byly pravdivé.

Variantu B si zvolila i Maruska (25/25 b.), ktera chtéla dotaznik pravdépodobné také
vyplnit pravdivé, protoze jinak by to pfi svém vytizeni v praci i doma (které zminovala),
musela jen narychlo odbyt. Jak sama uvedla: ,, Pravdivost je pro ni velmi diilezitda. To
muze byt idivodem pteskoCeni odpovédi ujediné otizky umisténé zhruba ve tfech
¢tvrtindch stranky dotazniku, kterou pfii jinak velmi preciznim zpracovani nezodpovédéla

a ktera se vztahovala k jejimu vnimani chyby.

6.4 Vlastni vyzkumné Setieni
VOL1: Co vnimaji kreativni pracovnici jako nejvétsi bariéry rozvoje kreativity?
Metodou kédovani a vytvarenim kategorii vznikly k VO1 nasledujici kategorie.

Tt ze Sesti sledovanych respondentek uvedly jako jednu z nejvétSich bariér kreativity Cas,
pfi¢emz dvé z nich ¢as uvadéeji mezi faktory, které jejich kreativitu nejvice brzdi na prvnim
misté.

Kategorie: Cas

Petra: ,, Cas, penize a nekteri lidé.

Barbara: ,, Casovy tlak, napr. kratky ¢asovy termin.

Veronika: ,,...nekdy svoji roli hraje nedostatek ¢asu — uspéchana doba.

V ramci kategorie Cas se objevil (na pozici bariér rozvoje kreativity) ¢as v jeho zakladnim
vyznamu, ve smyslu ¢asového tlaku, napt. kratkého Casového terminu a nedostatku Casu
vlivem uspéchané doby.

Kategorie: Lidé

Faktor, ktery se v souvislosti s bariérami rozvoje kreativity objevuje u respondentek

ve stejném pocetnim zastoupeni jako Cas, jsou lidé. Je tomu tak ve tfech ptipadech.

Petra: ,, Cas, penize a nekteri lidé.
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Barbara: ,,Spoluprdace s ostatnimi lidmi — ndrocné vysvétlovani svého uhlu pohledu
a snaha o pochopeni jejich vnimani daného problému, vynalézt ve spolupraci s jinymi

kreativni reseni vnimam jako vice komplikované, nez kdyz jej mam predvést sama. “

Maruska: ,,...tlak druhych na miij vykon, bezchybnost a dokonalost. Ovéiovani druhych
a hledani chyb, nutnost obhajovat a prosazovat dobré napady, nebo kdyz mi nekdo neveéri,

Ze to umim. Pomysiné soupereni o prvenstvi, vstupovani a zasahovani do mnou

¢

pripraveného programu.

V ramci kategorie Lidé se na pozici bariér rozvoje kreativity vyskytla spoluprace s lidmi,
tlak, ovéfovani (kontrola), nedivéra, nutnost obhajovat a prosazovat dobré napady,

soupeteni, nedostatek vlastni autonomie (zasahy do vlastni prace).

Pozn.: Magda pfti svoji vytvarné praci pracuje samostatn¢ (tedy bez pritomnosti dalSich

lidi), takZe 1 to mlze byt diivod, pro€ lidi jako bariéru vlastni kreativity neuvadi.

Dalsi kategorie dotykajici se bariér kreativity byla oznacena jako stav téla.

Kategorie: Stav téla

Podkategorie — fyzicky stav

Magda: ,, Starosti, nerozhodnost, unava, bolest.

Veronika: ,, Unava, $patné spankové ndavyky ... “

Podkategorie — duSevni stav

Barbara: ,, Pokud jsem v psychické nepohodé, tak nemohu tvorit.
Maruska: ,, Stres, tlak druhych na muj vykon, bezchybnost a dokonalost...
Magda: ,, Starosti, nerozhodnost...

V ramci télesn¢ho stavu vnimaly respondentky jako nejcastéjsi bariéru rozvoje kreativity
unavu, dale pak bolest a Spatné spankové navyky. V ramci psychického stavu se jednalo

o stres, starosti, nerozhodnost a psychickou nepohodu.

Dale respondentky uvedly jako bariéry pracovni prostfedi ve smyslu jeho nezajimavosti
a prostfedi obecné nepodporujici kreativitu.

Kategorie: Pracovni prostiedi

Barbara: ,,...nudné pracovni prostredi.

Veronika: ,, Pracovni prostiedi — nepodporujici kreativitu.

64



Posledni z kategorii dotykajicich se bariér rozvoje kreativity se dotyka pfili§ vysokych

pozadavkd.

Kategorie: Vysoké pozadavky
Maruska: ,,...tlak druhych na miij vykon, bezchybnost a dokonalost. “

Déle se mezi odpovéd’'mi jednotlivé vyskytly tyto faktory: nudné pracovni tikony — prace,
kterd zabiji kreativitu, penize, uplatiiovani kreativity v ¢innostech, které dané¢ho clovéka
nezajimaji.

Pro vétsi komplexnost vznikajiciho pohledu, dopliuji jesté¢ informace o tom, jaké faktory

povazuji respondentky pro rozvoj svoji kreativity za klicové.

Petra: ,, Interakce s okolim. Déti, napady ostatnich, témata, svatky, moznosti tvorby

acas.

Magda: ,, Radost z tvoreni, nevnimdni éasu, proces samotny, stav pii tvoieni...Neodkladat

a nenechavat si tvoreni pouze za odménu poté co jsou vsechny povinnosti splnény.

Barbara: ,, Klid, psychickd pohoda, samota, podnécujici prostiedi, kontakt s kreativnim

aspekty — hudba, vytvarné umeni apod., inspirace od kreativnich lidi.
Sarka: ,, Chut’ a néladu, napad.

Maruska: ,, Pohoda, atmosféra, zaZitek, pohodové podminky, prostiedi, kamaradi,

materidal i pomiicky.

Veronika: ,, Svoji osobni motivaci povazuji za klicovou k tomu se rozvijet, ale i také svoje

okoli, které mi svym zpiisobem v kreativité napomaha, prostiedi.
VO2: Jaké ma charakteristiky kreativitu podporujici prostiedi?

Na zaklad€¢ odpovédi respondentek na tuto otazku jsem vytvofila nasledujici kategorie.
V prostfedi podporujicim kreativitu by nemél chybét kontakt s pfirodou, klid, svétlo,
inspirativni lidé/prosttedi, relaxace, dostatek materidlu k tvofeni (aby bylo mozné provést
jeho vybér podle momentdlniho naladéni), prostfedi zabezpecujici duSevni a télesné
pohodli. Dale respondentky v této souvislosti uvedly rozvoj smyslového vnimani,
zaznamenavani napadl, vhodnou pfipravu na zaméstnani, uspofddanost, neméli by tam byt

nepiijemni lidé a vhodné misto pro vlastni tvorbu.
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Kategorie: Kontakt s prirodou
Kreativitu podporujici prostiedi by tedy mélo byt jako...

Petra: ,,Jako krasna kvétinova zahrada s potiickem plna keramiky, stojanii, pisku no

vlastné je to svét jako celek...

Barbara: ,, Venku — pFijemnd teplota, krasné vyhledy, rostliny, zvuk moie, zpév ptdkii,
moznost Snorchlovani, kontakt se zviraty...

Kategorie: Klid

Sarka: ,, Klidné misto...

Maruska: ,, Takové prostredi, ve kterém se clovek citi dobre, pratelské, klidné, inspirativni,
prosté takové, ve kterém se clovéek nemusi bat tzv. otevrit a zariskovat. *

Kategorie: Svétlo (svétlost)

Sarka: ,,Klidné misto, svétlé, bud velkd mistnost nebo ateliér, bilé stény a spousta

3

materialu k tvoreni — barvy, hlina, papiry, ¢tvrtky, stétce... "

Magda: ,, Ateliér, dilna apod., kde je p¥irozené svétlo...

Kategorie: Inspirativni lidé/ prostiedi
Petra: ,,...spousta lidi, kteri radi piindSi nové véci a badaji, jak je vytvorit.

Maruska: ,, Takové prostredi, ve kterém se clovek citi dobre, pratelské, klidné, inspirativni,

prosté takové, ve kterém se clovek nemusi bdt tzv. otevFit a zariskovat.

Sarka: ,, Mohou byt i vystavend dila, knizky a fotky pro inspiraci. *

Kategorie: Relaxace

Barbara: ,, V mistnosti (pozn. urcené ke kreativni produkci) Ize relaxovat.
Veronika: ,, Takové prostredi, které mi umozni si odpocinout a soustiedit se... *
Kategorie: Dostatek materialu k tvoreni

Petra: ,,...a super by bylo mit u sebe Hornbach. *

Sérka: ,,...spousta materidlii k tvo¥eni — barvy, hlina, papiry, ctvrtky, Stétce...
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Kategorie: DuSevni a télesné pohodli

Veronika: ,, Podobné domdcimu prostiedi, takové, kde se clovek citi bezpecne, svobodneé,
pohodine, aby v cloveku celkove vyvolavalo pocit pohodli, ato jak duSevniho, tak

télesného pohodli.

Maruska: ,, Takové prostredi, ve kterém se ¢lovék citi dobve, pratelské, klidné, inspirativni,

proste takové, ve kterém se clovek nemusi bat tzv. oteviit a zariskovat.

Dale se pak v souvislosti s kreativitu podporujicim prostfedim vyskytly nasledujici

charakteristiky.
Rozvoj smyslového vnimani

Barbara: ,,... mistnost podporujici rozvoj smyslového vnimdani — barevné svitici predméty
doprovazené zvuky, vini, maji ruznou strukturu na dotek, predméty se hybou, Ize volit

intenzitu svétla.

Zaznamenavani napadia

Veronika: ,, Zaznamendvat si své napady.
Vhodné vedena priprava na zaméstnani

Maruska: ,, Diilezitd je i vhodné vedend p¥iprava na zaméstndni (proces vzdélani), napr. je
diilezité, aby se vyucoval predmét Pedagogickd diagnostika pro budouct ucitele v MS, aby

ucitelé v praxi nemuseli délat néco, co viastné neumi a Skola je na to nepripravila.
Usporadanost

Magda: ,,...prostor a policky s nastroji a materialy prehledné usporadané, aby clovéek vidy

I3

lehce védel, pro co kde sahnout a nehledal to.*
Lidé

Barbara: ,,...minimum neprijemnych lidi. *
Misto k tvoreni

Sarka: ,,... bud’ velka mistnost nebo ateliér.

VO3: Jakymi kreativnimi technikami by pracovnici chtéli svoji kreativitu dal rozvijet

(prostiednictvim podnikového vzdélavani)?

Pro piiblizeni kategorii vztahujicich se k vySe uvedené vyzkumné otazce jsem se rozhodla

ptipojit soucasné¢ odpovédi respondentek, které se dotykaji toho, jakym zplsobem by
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chtély svoji kreativitu ve svém osobnim zivoté dal rozvijet v obecné rovin¢. Odpovédi jsou
jedine¢né jako samy respondentky, a proto jsem zde upustila od kédovani a misto toho

jsem to, co se mi zdalo byt podstatné, v textu zvyraznila.

Petra by si svoji kreativitu piala rozvijet takto: , Supervizi od kolegyn, kurzy, prirodou,

technikou, pokrokem, vyrobky atd., Zivotem. *

Magda: ,, Kombinovat nové materialy, volit témata a materialy, které nejsou fyzicky
narocné, abych je mohla zvladat se svou bolavou rukou anebo v kreativité (nebudu-li sama

schopna) podporovat lidi ve svém okoli.

Barbara: ,, Rada bych navstévovala specidalni mista pro rozvoj kreativity.

“«

Sarka: ,, Tim, ze budu tvorit a inspirovat se u jinych lidi.
Maruska: ,, Hrou a $astnym Zivotem. “

Veronika: ,, Vice cestovat, pozndvat nové kultury. Mozna vyzkouset néjaky novy sport nebo

¢

sportovat pravidelné. Zapisovat si mySlenky a proZitky do néjakého deniku.

Ptimo v ramci podnikového vzdélavani (vracim se k VO3) by si respondentky ptaly

rozvijet svoji kreativitu zptisoby, které jsem roz¢lenila do nésledujicich kategorii:
Kategorie: Umélecké ¢innosti (vytvarnd prace, tanec, hudba — 3D tisk)

Petra: ,, Malovani pravou mozkovou hemisférou, nové vytvarné techniky jako napriklad
rychla malba, dratovani, prace s kuzi, kaligrafii, 3D tisk, pro mé osobné i treba prdce

3

s epoxidem. Pocitovy tanec, hudba s novymi ndstroji jako napr. handpan drum.

Magda: ,, Kdybych méla moznost, moc rada bych si vyzkousela odlévani do bronzu, také
bych se rada naucila tvrdé pdjeni kovii, galvanoplastiku, chtéla bych se vice vyznat

v glazurach pri tvorbé keramiky. *

Barbara: ,,V tanci rozvijime svoji kreativitu napr. prostiednictvim improvizace nebo
tvorbou tanecni choreografie na zadanou hudbu a také nechavam improvizovat déti
a inspiruji se jimi.

I3

Maruska: ,, Hudebni techniky — vyuzit hudbu jako ndstroj pro vyuku.*
Séarka: ,, Objednat casopis kreativ nebo Rozmarynu nebo Dekor do $kolky, déld se i specidl
pro deéti nebo néjaky podobny, kde jsou navody a popisy. My dostavame Informatorium
a tam je pokazdé néjakad vytvarka is navodem a fotkami. Je tam i pracovni list — obcas

vuziji oboje. Dale by se mi libilo klidné S$koleni s tvofenim na vikend nékde
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v penzionu...na neco zamerené. Vina, prouti, prirodni materialy, vyuziti plastii, vyroba
dekoraci a masek. To vse pro deéti. Apro mé treba néco s koralky, pryskyrici,

svicky...takovy workshop s ubytovanim... "

Kategorie: Kreativni techniky s pevné stanovenymi pravidly

Barbara: ,, Libi se mi technika mysSlenkové mapy, metody 6-3-5 (na néjaké jsem se
podivala — neznala jsem), libi se mi také technika postavend na hlavu, technika bisociace

a analogie.

Veronika: ,, Urcité by se mi moc libilo vyuziti techniky Walta Disneye — myslenka
Jjednotlivych roli (pozn. snilek, realizator a kritik) a celkove toho procesu se mi zda vazné
dobra. Pak asi Brainstorming — sice ho v soucasné dobé vyuzivame, ale ne néjak zasadne,
takZze urcite bych byla pro frekventovanéjsi nasazeni. No a urcité bych byla ipro
vyzkouSeni Crawford slip.” (Tato metoda v zasade spocivda v generovani napadit psanim

na predem pripravené papirky, pricemz se na kazdy papirek napise jeden napad).

Soucasn¢ mé zajimalo, zda a jaké podnikové vzdélavani (zaméfené na rozvoj kreativity)
realné u vybranych Sesti respondentek v misté jejich pracovisté probihd. V tomto ohledu se
vsak z diivodu védomi $irSich souvislosti zdrzim posuzovani.

Mateiska Skola pusobici v Praze — skupina B

respondentky: Petra, Sarka, Maruska (ugitelky, asistentka pedagoga)

., Vzdelavani mame Ix za rok, co si vybereme, veétsinou pod MSMT ...tedy ldenni Skoleni

(cokoliv...sport, kreativni nebo logopedie a tak ddle). * (Sarka)
Zakladni umélecka Skola pusobici ve Stiedoceském kraji — skupina C
respondentka: Barbara (ucitelka)

., Vzdelavani, které organizuje Skola mdame zamérené spise na oblast psychologie: prevence
syndromu vyhoreni. Ale ipraci s nadanym zdkem. Dalsi vzdeélavani je pak na nds
samotnych a probihd individudlné, ucitel si najde vzdelavani, které je pod MSMT a skola
mu ho proplati. Je to rozhodné vic nez jeden den za rok, presny limit ale nevim. Skola
podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii, napriklad navstévu vikendovych

workshopii. “ (Barbara)
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Soukromad firma zaméiend na provozovdni vytvarnych kurzii — skupina D
respondentka: Magda — lektorka (vzdélava se sama podle potieby)
Pracovnice persondlniho oddéleni, Praha — skupina E

respondentka: Veronika (lektorka)

., Na rozvoj kreativity zZadné vzdélavani zameérené nemame. Brainstorning nékdy v praci

«

uplatitujeme, ale neni to zase tak casté.

(Respondentky reprezentujici skupinu A ve vybéru nejkreativnéjSich respondentek chybi.)

VO4: Jaky je vliv velikosti osobniho prostoru na Kkreativitu a jaky prostor

zaméstnanci uprednostiiuji (ve smyslu jeho velikosti)?

Neékteré z respondentek uvadéji idealni velikost prostoru pro kreativni produkci jako
neomezenou (nekonecny prostor). Neomezenost prostoru ve smyslu, kde se ,,meze
nekladou®, jsem zaznamenala u Petry. Soucasné je v souvislosti s plisobenim prostoru

na kreativitu zmiiovano venkovni prostiedi a ptfimy vliv pfirody.

Jako prvni uvadim kategorie souvisejici s druhou casti otazky, tedy jaky prostor
respondentky pro svoji kreativni produkci upfednostiiuji ve smyslu jeho velikosti.
Kategorie: Neomezenost prostoru (prostor bez zabran)

Petra: ,, Kdybych si mohla vybrat, tak mit mistnost, kde se meze nekladou a mize v ni

clovek cakat barvu klidné i celym télem. *

Barbara: ,,Na svou kreativitu nechavam nejradéji piisobit venkovni prostiedi, tedy tu
velikost vnimam jako neomezenou. Pokud jsem uvniti a potiebuji néco tvorit, jednd se
o velikost o jedné mistnosti. *

Kategorie: Prostor o velikosti jedné mistnosti (pro tvorbu uvnitr)

Barbara: ,, Pokud jsem uvniti a potiebuji néco tvorit jedna se o velikost o jedné mistnosti.
Sarka: ,,... bud velkd mistnost nebo ateliér. “

Petra: ,, Kdybych si mohla vybrat, tak mit mistnost, kde se meze nekladou a miize v ni

clovek cakat barvu klidné i celym télem. *

Odpovédi na prvni ¢ast otazky, jaky je vliv velikosti osobniho prostoru na kreativitu

respondentek, jsem roztfidila nasledujicim zpisobem.
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Kategorie — Vliv velikosti osobniho prostoru

Podkategorie — Velky

Veronika: ,, Vliv ma myslim znacny, potiebuji pomérné velky osobni prostor.
Barbara: ,, Viiv ma velky.

Podkategorie — Mensi

Maruska: ,,Osobni prostor nemd moc na mou kreativitu viiv.“

Magda se vlastni kreativni tvorbé vénuje samostatné, tj. bez pfitomnosti druhych lidi

a v prostoru, ktery si sama zvoli.

Odpovédi zbyvajicich respondentek neodpovidaly zadani otazky.
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7 Vysledky vyzkumu

Nejprve se chci vyjadiit v ramci navrzeného piedvyzkumu. Myslim si, ze obsahlejsi
dotaznik splnil svoji funkci a k vybéru nejkreativnéjSich respondentd (v tomto piipadé
respondentek) poslouzil. Jeho vétsi rozsah ale komplikoval shanéni potfebného poctu
téchto respondentii/ek. Dospéla jsem vSak k zavéru, ze pokud bych dotaznik zkratila, nebyl
by dostatecné vypovidajici. Trochu jsem si tim tedy cely vyzkum zkomplikovala, a to

1 s ohledem na hledisko ¢asu.

Na prvnim misté se umistila Petra, kterd pracuje jako asistentka pedagoga. Vysoka
kreativita je z jejich odpovédi v teoretické i praktické ¢asti ziejma. Magda s Barbarou jsou
rovnéz velmi kreativnimi a inspirujicimi lidmi. Podnétné jsou vSak iodpovédi dalSich

respondentek, které diky svoji otevienosti celou préaci obohatily.

Jak jsem se jiz zminovala, piala jsem si, aby obsahly dotaznik mél pro respondenty/ky
iné¢jaky osobni pfinos, anepiedstavoval tak (z jejich pohledu) pouze promarnény cas.
Jedna z respondentek, Veronika, se po vyplnéni dotazniku sama od sebe vyjadfila v tom
smyslu, ze ji pak docela mrzelo, ze si nevybrala jeho del$i variantu — protoze by se nad
polozenymi otazkami byvala rdda zamyslela ionéco déle ahloubéji, ponévadz se
k nécemu takovému bézné nedostane. Prakticky se tak dotkla zastaveni a sebeuvédoméni,
o kterém jsem se zmiflovala v teoretické Casti jako o jednom ze stéZejnich ptedpokladi

rozvoje (nejen) kreativity.

Trochu jsem ocekavala, Ze del$i dotaznikova varianta B se bude vyskytovat mezi
nejkreativngj§imi respondentkami cCastéji, protoZze si budou chtit svoje odpovédi vice
promyslet i procitit, aby si za nimi skute¢né¢ mohly stat. V souladu s timto pfedpokladem
zareagovala Barbara, mj. svym zdivodnénim vybéru varianty (potiebuje delsi ¢as, nerada
pracuje v rychlosti). Z celkového poctu 12 respondentek a tfi vyhotovenych dotaznikt
v B varianté¢ se mezi 6 nejkreativnéjSimi respondentkami tato varianta objevila dvakrat.
Soucasné jsem si byla v€doma toho, Ze jsou respondentky ¢asto zahlceny nejriiznéj$imi
starostmi, povinnostmi apod., a proto jsem je pozadala rovnéZ o uvedeni divodu vybéru
konkrétni varianty. Naptiklad nejkreativnéjsi Petra zvolila krat$i dotaznikovou variantu
z toho diivodu, ze nema doma pocitac. V piipadé€, ze by tedy doma funkcni pocita¢ méla,
mozna by dotazniky v B varianté¢ byly celkem tfi, coZ by uZ cinilo celou polovinu
dotaznikd vyplnénych v B varianté ve skupiné Sesti nejvice kreativnich respondentek

oproti jednomu dotazniku B varianty ve skupiné zbyvajicich Sesti. Soucasn¢ bychom méli
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vést v patrnosti také nasledné vyjadieni Veroniky, které se dotykalo jejiho dotaznikového
vybéru.

V ramci vyhodnocovani piedvyzkumu jsem zaroven dospéla k néasledujicimu postiehu.
Jedind Petra, ze vSech respondentek, oznacila jako pravdivé tvrzeni, Ze se vice nez na
hledani spravnych odpovédi soustfedi na tvorbu co mozna nejlepSich otazek. Tato
dotaznikova polozka byla zaméfena na eliminaci nevhodného dotazovani jakozto jedné

z prekazek kreativity.

V této souvislosti se nabizi zamysleni nad tim, pro¢ v bézném zivoté tak Casto (vyjma
zakladnich otazek) a priori pfedpokladdme, ze otdzka je polozena spravné, zatimco

odpovédi mohou byt chybné.

Zaujalo mé také prédzdné policko v precizné vyplnéném dotazniku Marusky, které se
dotykalo jejitho vniméni chyby. Z vypovédi dalSich dvou respondentek (z nejkreativnéjSich
Sesti) se neda fici, Ze by chybu braly pouze jako pouceni a nevnimaly ji jako jisté stigma

(Magda, Veronika).

Nékteré velké zahranicni firmy ptestaly z podobnych diivodii uvnitf organizace slovo
chyba zcela pouzivat a snazily se ho pfeformulovat (napt. slovem ,,zadrhel*). (Griffiths et

al., 2024)

Déale m¢ zaujalo pracovni zatazeni nekreativnéjsi Petry (asistentka pedagoga). Rada bych
v této souvislosti pfipomnéla podplrné systémy, které se v organizaci vyplati mit kvalitné
nastaveny. Jejich soucasti jsou rovnéz, jak jsem jiz psala podle (Griffiths et al., 2024),
fungujici sit€¢ kontaktl umoziujici sdileni informaci a ndpadi bez ohledu na konkrétni

pozici v hierarchii firmy (napfic hierarchii organizace).

V ramci vyzkumnych otazek odpovidaly vybrané respondentky nésledujicim zptisobem.

VOL1: Co vnimaji kreativni pracovnici jako nejvétsi bariéry rozvoje kreativity?

1. Jako nejvétsi bariéry rozvoje kreativity oznacily respondentky bariéry, které byly
v souladu stémi, jez byly uvedeny v teoretické cCasti. Odpoveédi jsem tedy zatadila
do kategorii: Cas, lidé (spoluprace, tlak, kontrola, nedlivéra, nutnost obhajovat a prosazovat
dobré napady, soupefeni, nedostatek vlastni autonomie), stav téla (télesny i duSevni),
pracovni prostiedi, vysoké pozadavky. Zminéna je zde rovnéz bariéra Casu ve smyslu

uspéchané doby. Mezi odpovéd'mi se jako bariéry jednotlivé vyskytly 1 nasledujici faktory:
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nudné pracovni Ukony — prace, kterd zabiji kreativitu, penize, uplatiovani kreativity

v ¢innostech, které dan¢ho ¢loveka nezajimaji.

Ke zminéné bariéfe Casu lze vynést doporuceni, Ze se jist¢ vyplati s Casem naucit dobie
hospodarit, zamyslet se, ktery Cas je, pro jaké ¢innosti nejvhodnéjsi (Griffiths et al., 2024)
a zacelit mista, kde nam cas zbytec¢n¢ unikd. Jenze predpokladem k tomuto zamysleni je to,
ze si na néj nalezneme Cas — respektive vyuziti Casu k tomuto ucelu upfednostnime.

Dostavame se tak k jiz mnohokrat zmifiovanému zastaveni a sebeuvédomeéni/sebevnimani.

Jako bariéra kreativity mé zaujala v této vyzkumné otazce spoluprace, kterou zminila
Barbara a kterd je zahrnuta v kategorii Lidé. Tato ¢ast vyzkumu znovu pfipomind, Ze
jednim z vychozich bodt rozvoje kreativity na pracovisti je mj. tymovost (spolecné sdileni
vize acili organizace) akvalitni firemni kultura spojend s budovanim prokreativnich
postojit (Frankové, 2011). Pravé moznost bezpecné spoluprace a pfijeti diverzity na

pracovisti je tim, co dovoluje tymové kreativité rast. (Diverzita, 2024)

Zaujala m¢ téz zminka o bariéie kreativity vznikajici uplatiovanim kreativity v ¢innostech,
které dan¢ho clov€ka nezajimaji. Zde bychom mohli poukazat k motivaci a vhodnému

vybéru zaméstnanc.

V odpovédich respondentek ohledné bariér kreativity se objevuji nonsynergické vnéjsi
motivatory, které rovnéz uvadi Frankova (2011) — kontrola, nedavéra, tlak, soupefeni,
nedostatek vlastni autonomie. Dale se mezi nejvétsimi bariérami objevuje stav téla (télesny
1 duSevni). Zde stoji za pfipomenuti well-being pracovnikll a idedln¢ existence mistnosti,
kde by si mohli béhem dne zacvicit/zrelaxovat. SniZeni unavy a dal$iho nepohodli mizZe
pomoci také Uprava vyse pracovnich uvazki, sdilend pracovni mista, v ptipadech, kde to

nebrani chodu organizace, i ob&asnd prace z domova atd.
VO2: Jaké ma charakteristiky kreativitu podporujici prostiedi?

2. Podle vyjadieni respondentek ke kreativitu podporujicimu prostfedi patii kontakt
s ptirodou, klid, dostatek svétla a inspirativni lidé/prostiedi, coz je v souladu s teoretickou
Casti, tak jak uvadela napt. Konigova (2007). V souvislosti s kreativitu podporujicim
prostiedim mé oslovila zejména mistnost pro rozvoj smyslového vnimani, jak ji popsala
Barbara. (Barbara: ,,... mistnost podporujici rozvoj smyslového vanimani — barevné svitici
predmeéty doprovazené zvuky, vuni, maji riiznou strukturu na dotek, predméty se hybou, Ize
volit intenzitu svétla. *) Koresponduje to i s jejim dal§im vyrokem, kterym je to, Ze by rada

navs§tévovala specidlni centra pro rozvoj kreativity. Rozvoj smyslového vniméni
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v souvislosti s rozvojem kreativity je podle mého nazoru velkou mérou zanedbavan také
v literatuie, ktera se na kreativitu pfimo soustfedi. K rozvoji smyslového vnimani miize
prispét napf. trénink v podobé (v teoretické c¢asti zminéné) meditace Mindfulness,
coz zminuje také Griffiths et al. (2024). Mezi dalSimi odpovéd'mi zaméfenymi na
kreativitu podporujici prostiedi je navic hned zmifovana moznost relaxace. Dale by
v kreativitu podporujicim prostiedi mél byt dostatek materidlu k tvoteni, ktery je potfebny
pro okamzity vybér ve smyslu co nejvétsi svobody pii vyjadieni momentalniho napadu
(stavu) Cloveka. Z podobného diivodu by kreativec mél byt vybaven zdpisnikem a nééim
na psani (zaznamenavani napadt uvadi mj. Veronika), jehoZ obsah radi Zak (2017) nejlépe
pravidelné zpracovavat, aby ¢lovék mohl svoje napady neustale rozvijet. Respondentkami
je jako prokreativni prostfedi zmifiovano prostfedi zabezpecujici télesné 1 duSevni pohodli,
v némz panuje vzajemna divéra, usporadanost, a kde se nachdzi minimum nepiijemnych
lidi. Zminéno bylo rovnéz vhodné misto k tvofeni. Maruskou byla v této souvislosti

uvedena vhodné volend pfiprava na zaméstnani ve smyslu vzdélavani.

VO3: Jakymi kreativnimi technikami by pracovnici chtéli svoji kreativitu dal rozvijet

(prostiednictvim podnikového vzdélavani)?

Respondentka Petra se vyjadfila vtom smyslu, ze by obecné chtéla rozvijet svoji
kreativitu: ,, Supervizi od kolegyn, kurzy, prirodou, technikou, pokrokem, vyrobky atd.,
Zivotem. “ Maruska uvedla, Ze by svoji kreativitu mj. chtéla rozvijet , Stastnym Zivotem
a hrou*. To koresponduje s tim, co uvadi Capek (2020) v souvislosti s vyukou formou hry
1 pozitivnim a otevienym nastavenim vSech zicastnénych. Dale se v odpovédich objevilo
naptiklad cestovani. Veronika uvedla na tomto misté také sport, coz koresponduje se
systétmem péfe o celostni zdravi zaméstnanc. Barbara zmifuje rozvoj kreativity
improvizaci, kterou ve svoji praci se studenty piimo uplatiiuje, stejné jako inspiraci

hudbou.

Dopliujici otazkou jsem se zeptala, jakym zplisobem by respondentky chtély rozvijet svoji

kreativitu pfimo v ramci podnikového vzdélavani.

Z téchto odpovédi vyplynulo, ze respondentky by v rdmci podnikového vzdélavani chtély
svoji kreativitu rozvijet predev§im uméleckymi ¢innostmi (vytvarna prace, tanec, hudba,
3D tisk) akreativnimi technikami s pevné stanovenymi pravidly (mySlenkové mapy,
metoda 6-3-5, technika bisociace, technika postavend na hlavu — vymeéna roli, analogie,

technika Walta Disneye, Brainstorming a Crawford slip).
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V ramci rozvoje kreativity za pomoci vytvarnych technik se hned na prvnim misté u Petry
objevila kresba pravou a levou mozkovou hemisférou (ptesnéji kresba pravou mozkovou
hemisférou), coz je metoda, kterou jsem zminovala v teoretické casti. Povazuji ji za
mimotadné uc¢innou, a to nejen z diivodu cileného propojovani obou mozkovych hemisfér

(L a P — mddu), ale soucasné kromé jiného z diivodu odbouravani kreativnich blokd.

VO4: Jaky je vliv velikosti osobniho prostoru na Kkreativitu a jaky prostor

zaméstnanci uprednostiiuji (ve smyslu jeho velikosti)?

Ve vyzkumné otazce, kterd se dotykala vlivu velikosti osobniho prostoru na kreativitu
atoho, jaky prostor (ve smyslu jeho velikosti) respondentky upfednostiiuji, jsem
vyjadienim slov ,,0sobni prostor” zamyslela prostor ve smyslu zén kolem téla ¢lovéka
vychézejici z neverbalni komunikace (proxemiky). Jenze jsem chybné ptedpokladala,
ze respondentky budou s obsahem tohoto pojmu sezndmeny a pochopi ho spravnym
zpisobem. Je to pro mé poucenim do budoucna, abych byla v ohledu definovani toho, co
pisi, obezfetngjsi. Proto u tii respondentek toto vyjadieni schazi, odpovidaly totiz ohledné

prostoru pouze v obecné roving.

Respondentky uptednostiiuji prostor ve smyslu jeho neomezenosti — nekonecnosti,
i neomezenosti ve smyslu prostoru, kde se meze nekladou. Jako nejvhodnéj$i prostor
pro svoji kreativni produkci respondentky nejéastéji uvadeéji venkovni prostor nebo prostor
o velikosti jedné mistnosti. Maruska jako jedina uvadi, Ze na jeji kreativitu ,,nema moc jeji
osobni prostor velky vliv“. Naopak Veronika s Barbarou vnimaji vliv velikosti jejich
osobniho prostoru jako velky. Pokud by nebyla mozZnost prace venku, vSechny
odpovidajici respondentky, pouze s vyjimkou Marusky, uvedly pro svoji kreativni
produkci jako vhodnou velikost prostoru o jedné mistnosti. O prostoru velikosti mistnosti,
kterou by si idealn¢ kreativci mohli uspofadat podle svych vlastnich potieb, se zmitnuje

rovnéz Konigova (2007).

Otéazkou dotykajici se vlivu velikosti osobniho prostoru na kreativitu respondentek jsem
smétfovala rovnéz k zamysSleni nad tim, v jakych rozestupech (formaci) by mohli byt od
sebe nejlépe vzdaleni Gi€astnici napf. technik s pevné stanovenymi pravidly (brainstorming
apod.), aby se mohli v daném prostfedi sobé vlastnim zplisobem ,usebrat” a nerusen¢

otevfit svoji kreativni produkci.

Odpovedi na tuto otazku bylo vSak maélo (polovina). Kreativita je ale natolik individualni

fenomén, ze staci, aby nedostatecna velikost osobniho prostoru blokovala klidné ijen
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jediného ¢lovéka. Vzdyt’ by to mohl byt pravé on, kdo by byval mohl pfijit s tim nejlepSim
moznym néapadem. Dvé zrespondentek se jasné vymezily vtom smyslu, Ze na jejich
kreativitu ma velikost jejich osobniho prostoru velky vliv. Domnivam se, ze by to tedy

v tomto konkrétnim ptipadé mohlo stacit k nasledujicimu zamysleni.

Jevi se mi to tak, Zze pokud by ,techniky s pevné stanovenymi pravidly” probihaly
v mistnosti, tak by si kazdy pracovnik mél mit moznost vybrat svoje individualni misto
v ramci celé mistnosti (tj. nesedét v ,,zasedacce* namackany jeden na druhého — a to ani
u kulatého stolu). Toto rozpusSténi zasedacich pravidel by mohlo kreativitu pracovnikl
potazmo zvysit uz jen samo o sob¢€. Vlastn¢ bych takové volné uskupeni uvitala i v ramci
vzdelavani zaméteného na rozvoj kreativity, pokud by to momentalni podminky a zacileni
konkrétniho programu umoziovaly a pokud by nebylo mozné nebo vhodné primarné
vyuzit venkovni prostor. To je ostatné taktéZ v souladu s teoretickou Casti této prace, kde

jsem dle Konigova (2007) uvadela, ze na tvotivé lidi ptiznive plsobi priroda a ticho.

Déle se domnivam, Ze pfed samotnou realizaci nékterych metod zamétfenych na rozvoj
kreativity je vhodné (v ptipade, Ze to konkrétnim lidem bude vyhovovat) provést kratké

relaxa¢ni/meditac¢ni cviceni, které ucastnikiim umozni zklidnéni a sebeuvédomeni.

Cilem mého vyzkumu bylo podpofit nebo vyvratit prostfednictvim odpovédi na vyzkumné
otazky zjisténi, ktera jsem uvadéla v rdmci teoretické ¢asti, a pripadné je obohatit o dalsi
informace. Po provedeni kvalitativniho vyzkumu mohu konstatovat, ze jeho vysledky
tykajici se bariér kreativity, prokreativniho prostfedi, velikosti prostoru vhodného pro
kreativni produkci 1uZivanych metod rozvoje kreativity, informace v teoretické cCasti
uspesné potvrzuji. Ohledné vlivu velikosti osobniho prostoru se dvé z respondentek
vyjadfily vtom smyslu, Ze na jejich kreativni produkci mé velikost jejich osobniho
prostoru velky vliv. Jako teoretickou ¢ast obohacujici pak vnimam rovnéZ vyjadreni
dotykajici se rozvoje smysll, napt. existenci mistnosti, kterd by tento rozvoj podporovala,
podobné jako navstévy specidlnich kreativitu rozvijejicich center. Inspirativni by mohly
byt rovnéz nékteré respondentkami uvedené metody, kterymi by chtély svoji kreativitu

v ramci podnikového vzdélavani dale rozvijet.

Na zaklad¢ provedeného vyzkumu nelze predlozit Zddnou novou teorii (coZ by odpovidalo
vysledku pouziti ptivodné¢ zamyslené metody zakotvené teorie). V nasledujici Casti svoji
prace vSak na zdklad¢ jeho zpracovani prostfednictvim kodovani nabizim doporuceni

vychazejici ¢astecné i z teoretické Casti.
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Doporuceni

Obsahem doporuceni je navrh dobré praxe rozvoje kreativity vramci podnikového

vzdélavani se zaméfenim na oblast vzdélavacich organizaci (s pfesahem do vyuky).

1. Myslim si, Ze je tfeba vénovat zvySenou pozornost vybéru budoucich pedagogl a jiz
pfi pfijimacim fizeni peclivé zkoumat jejich motivaci iosobnostni charakteristiky
k vykonu ucitelské profese. Tito pracovnici by méli mit hluboce zvnitinény koncept
celozivotniho vzdé€lavani. Zaroven by jim toto vzdélavani mélo byt zaméstnavateli
umoziovano v ramci systematického podnikového vzdélavani. Pedagogové by méli byt
rovnéz lidmi s vysokymi lidskymi kvalitami. Z tohoto diivodu se mi jevi jako pfinosné,
aby budouci pedagogové méli moznost v ramci posledniho ro¢niku studia absolvovat
asponl kratky sebezkuSenostni psychoterapeuticky vycvik, ktery by mél vést k ocisténi
od vlastnich problémt, k vétSimu pochopeni jich samotnych a ke snaze o pochopeni
druhych lidi. Tento vycvik by jim soucasné umoznil prozivat obohacujici spektrum
mnoha uhli pohledu jeho dal$ich ucastnikti. Spoluprace (spoluucast) ve skupiné by
rozvijela jejich wvnitini kvality a mékké dovednosti. Pfipominam, ze jako jednu

z nejcastéjsich bariér kreativity uvedly respondentky mého vyzkumu pravé lidi.

Vyuzitim mozné spoluprace se studenty poslednich ro¢nikii psychologickych obori (nebo
budoucich psychoterapeutl), kteti by tim zaroven mohli naplnit svoji zavére¢nou praxi, by
se tato aktivita mohla obejit bez vysokych ndkladi. V ptipad€, Ze by vyvstal u budoucich

odborniky.

K témto sebezkuSenostnim vycvikim by mohli mit v prvni fazi (ovéfujici praktickou
realizaci tohoto zdméru) rovnéz otevieny pfistup ucitelé. Absolvovani sebezkuSenostniho
psychoterapeutického vycviku by pak soucasné bylo pro pedagogy bonusem, ktery by
(spolecné s jejich studenty) pravdépodobné pozitivné vnimali také jejich zaméstnavatelé

(vycvik by mohl probihat béhem vikendu nebo v odpolednich hodinéch).

Ucitelé by méli mit navic moznost vyuZzivat bezplatné sluzeb k tomu urc¢enych psychologti

nebo psychoterapeutt.

2. Jak jsem uvadéla v teoretické &asti, tak podle Capka (2020, s. 50, 52) pedagogové
metody rozvoje kreativity, jako je napf. brainstorming a mysSlenkové mapy, Casto

neznaji, nechtéji, a ani neumgji.
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Je tedy tfeba pedagogy ohledn¢ téchto metod dikladné informovat a motivovat je
k vlastnimu rozvoji v oblasti jejich poznavani a vyuzivadni v praxi. VySe zminéné
shledavam jako velmi podstatné. Kreativitu v sobé samotném i svych studentech miize
pln¢ rozvijet pouze takovy clovek, ktery se s konceptem rozvoje kreativity ztotozni.
K tomu, aby se vSak samotnému pedagogovi v tomto ohledu dobie pracovalo a tvofilo,
potfebuje mit vedenim vzdélavaci organizace primarn¢ nastavené vhodné podminky pro

svoji praci (viz teoreticka i1 prakticka cast).

Dalsi fazi po vzbuzeni odpovidajici motivace pedagogli by tedy mélo byt proskolovani
v ramci jejich dalSiho vzdélavéani. Toto vzdélavani by mohlo probihat pfimym plsobenim
lektora, ale z ¢asovych i ekonomickych divodi by pro zacatek postacilo i online Skoleni.
Po absolvovani Skoleni by se zaroveii mohl zpfistupnit odkaz na informacni broZuru
obsahujici podstatné informace z tohoto Skoleni, na zdkladé kterého by si ji kazda Skola

mohla sama vytisknout a rozmnozit.

Jako podstatné vsak shleddvam rovnéz to, aby toto Skoleni v ramci Skoly probihalo ve
stejny den pro vSechny pedagogy (eventudlné iformou vyuziti né€kterého ze dnl
teditelského volna). Dulezitd by pak totiz byla nésledna diskuze vSech pedagogii Skoly
a feditele/ky, ktera by méla pfinést inspiraci ohledn¢ realné aplikace prokreativnich postoju
ametod na Skole, v€etné¢ dohod ohledné¢ vytvareni kreativitu podporujiciho prostredi.
Vystupem této diskuze by byl pisemné potvrzeny zavér z této diskuze, spojeny s dalSim
Casoveé specifikovanym postupem a nédslednou analyzou vysledkll realizace zminéného
postupu. Tento dokument by byl vyvéSeny azameéstnancim dostupny naptiklad ve

sborovné skoly.

Pedagoglim by me¢l byt samoziejmé umoznén, v ramci jejich dal§iho vzdélavani, vybér

Skoleni a workshopi, které budou jejich kreativitu dale rozvijet.

Uroven kreativnich dovednosti studentdi (vystupy prace pfislusnych zaméstnanci) by
rovnéz mela byt monitorovéana a pravidelné vyhodnocovana v radmci vzdélavaci organizace
na cest¢ kjejimu trvalému zlepSovani ve smyslu ucici se organizace. Stejné¢ tak by
1z tohoto diivodu mélo byt umoznéno porovnavani napti¢ vzdélavacimi organizacemi

a nésledné sdileni dobr¢ praxe.

Domnivam se, ze by mohlo byt velice piinosné nékteré kreativni metody uzivat a predavat
jiz v ptedSkolnim vzdélavani. Konkrétné mam na mysli napf. osvojeni zakladniho

konceptu myslenkovych map u predskolakti, které by jim mohlo byt velmi uzitecnym
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pomocnikem do budoucnosti. Zakladem by byly spravné organizované obrazky vystihujici

obsah stru¢ného popisu pod nimi.

Avsak otazku seznameni deti s nekterymi kreativnimi metodami v predskolnim vzdélavani
by jiste bylo treba konzultovat a na dané problematice spolupracovat s odborniky mj.

v oblasti vyvojové psychologie.

Griffiths et al. (2024) uvadi, Ze nejsou ani tak podstatné metody, kterymi se dostavame
k cili, nybrz cil samotny. Pedagogové, ktefi se nauci kreativné myslet, mohou snadno
upravovat puvodni metody rozvijejici kreativitu podle aktudlnich potieb a vymyslet si

metody vlastni.

V ramci teoretické Casti prace jsem se u brainstormingu zminovala o tom, jak je dilezité
neulpivat na prvnim napadu. Myslim si, Ze také samotni pedagogové by se méli drzet této
inspirace (napf. pii vyhotovovani pfiprav na hodiny) a vyzadovat tento postup v ramci
rozvoje kreativity rovnéz od svych studentd v bézné vyuce. M¢li by vést studenta k tomu,
aby svlj néapad rychle zaznamenal, a podnitit jeho touhu hledat stale dalsi a dalsi vlastni
napady. K tomu je vSak tfeba tvir¢i atmosféra ve tfid¢ 1 pouzivana metoda vyuky. Student
by mél byt v bezpecném prostiedi, otevieném a pozitivnim nastaveni, aby mohl sam mj.
vubec ocekavat, ze se dalsi ndpad dostavi. Toto o¢ekavani by méelo byt podpoteno kvalitni

praci pedagoga a prokreativnimi postoji, které se mu ve tfidnim prostedi podafi nastavit.

3. Vsouladu s teoretickou 1 praktickou casti této prace povazuji za podstatné, aby
pracovnici, ktefi maji vykazovat kreativni vysledky, méli k dispozici cvicebni
a relaxacni mistnost, kde by se mohli posilit jak fyzicky, tak psychicky. Tato mistnost
by méla navic ptisobit velmi pfijemné a stimulovat zaroven jejich smysly (jako ostatné

1 celkové prostiedi organizace).

4. Shledavam jako pifinosné v urcitych casovych intervalech zjiStovat, jaké kreativni
dovednosti pracovnici (nejen vzdélavacich organizaci) maji. Napif. v nékterych
,mistnich* lidech, u nichZ bychom to nemuseli primarné ani ocekavat, napt. z divodu
jejich pracovniho zarazeni, nesmélosti, problémim s komunikaci apod., diima dosud

neobjeveny tvirci potencial.

Pomoci vtomto ohledu mohou napf. soutéZe, vyhlaSované zaméstnavateli pro
zamestnance, kterych by se mohl ucastnit Uplné kazdy. Na tomto zéklad¢ vybrany ¢lovek

by pak rovnéz mohl mit (podle uvazeni zaméstnavatele) Sanci vyuzit dalSi podnikové
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vzdelavani, které by jeho kreativitu rozvijelo jesté vice, a mohl by se pfesunout na

vyhodnéjsi pracovni pozici.

5.

Domnivam se, Ze by se mélo vénovat vice pozornosti potiebam kreativnich studentd.
Z provedeného vyzkumu, stejné jako z teoretické ¢asti vyplynulo, jak nepiiznivé na né
muze pusobit napiiklad tlak. Pod ¢asovym tlakem se kreativni student muze (podle
mého ndzoru) napf. pifi feSeni testové Ulohy zcela zablokovat, jelikoz z asovych
divodii nebude moci tlohu zpracovavat sob¢ vlastnim zptsobem a tempem (viz vybér

dotaznikli v B variant¢).
Viceméng jasnym doporucenim je pak potfaddani seminaiti, workshopt, ale i konferenci
(nejlépe s mezinarodni ucasti) dotykajicich se tématu rozvoje kreativity pracovniki

ve vzdélavacich organizacich v rdmci jejich dal§iho vzdélavani.

. Domnivam se, Ze by mohl byt uzite¢ny rozsahlejsi vyzkum vlivu velikosti osobniho

prostoru na kreativni produkei ¢lovéka a zatazeni vysledki tohoto vyzkumu do praxe.
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Zavér

Cilem této prace bylo predstavit fenomén lidské kreativity a zasadit ho do kontextu
soucasné spolecnosti. Rovnéz bylo cilem zkoumat a vyhodnocovat faktory, které¢ schopnost
tvotivosti lidi (se zaméfenim na oblast vzdélavani) brzdi, ale také ty, které ji naopak
rozvijeji. Provedenym vyzkumem jsem zaroven chtéla potvrdit nebo vyvratit v ramci
vyzkumnych otazek zjisténi, ktera jsem uvadéla v teoretické Casti, piipadné je pak obohatit
o dalsi informace. Chtéla jsem se ve svoji praci zabyvat pfistupy zameéstnavatell
k zaméstnanclim v oblasti rozvoje jejich kreativity. Poslednim cilem bylo demonstrovat
praktické moznosti rozvijeni kreativity zaméstnanct a pfinést v tomto ohledu ptfipadnou

dalsi inspiraci (s pfesahem do oblasti vzdélavani).

Po provedeni kvalitativniho vyzkumu mohu konstatovat, ze jeho vysledky tykajici se bariér
kreativity, prokreativniho prosttedi, velikosti prostoru vhodného pro kreativni produkci

V4

i uzivanych metod rozvoje kreativity informace v teoretické ¢asti uspésné potvrzuji.

Jako obohacujici vnimam postiehy dotykajici se rozvoje smyslového vnimani a vyjadreni
ohledn¢ velikosti vlivu osobniho prostoru na kreativni produkci. Na zakladé provedené¢ho
vyzkumu i teoretické ¢asti jsem pripravila doporuceni, které je zaméfeno na vytvoreni
podptrného systému v oblasti rozvoje kreativity pracovnikli ve vzdélavacich organizacich
(s ptesahem do vyuky). V doporuceni se zaroveii v obecné rovin€ zmifiuji o prakti¢nosti
vyhledavani skrytych kreativnich talentli zaméstnavateli mezi vlastnimi zaméstnanci a takeé
0 mozn¢ prospeSnosti dalSiho vyzkumu vlivu velikosti osobniho prostoru na kreativni

produkci ¢loveka (a zarazeni vysledkd tohoto vyzkumu do praxe).

V ramci teoretické Casti prace jsem objasnila, co kreativita je, kdo je kreativni osobnost
a jaké biologické (kognitivni) faktory kreativitu ovliviiuji. Zabyvala jsem se postavenim
kreativity v soucasné spolecnosti i tim, jaky mize mit tato spole¢nost na lidskou kreativitu
vliv. Poukazovala jsem v této souvislosti na riziko zahlceni informacemi (potfebu se v nich
naudit orientovat), uviznuti v siti stereotypd, ale ina nutnost zastaveni se, spojené se
sebeuvédoménim/sebevnimanim. Zaroven jsem poukazovala na prosp&Snost tréninku

soustiedéné pozornosti, rozvoje smysli a mysleni celym mozkem.

V souvislosti s kreativitou jsem se rovnéZ zminovala o stavu flow, pfi jehoz dosahovéni je
schopnost soustfedéné pozornosti jednim z klicovych piedpokladi. Regeneracni rozmér

tohoto stavu vSak vnimam jako v soucasnosti (véetn¢ odborné literatury) opomijeny.
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Uvadéla jsem, Ze pokud chce organizace rozvijet kreativitu svych zaméstnanct, méli by se
vedouci pracovnici vénovat jejich dikladnému vybéru a zjiSténi motivace téchto
zaméstnancl. Je rovnéz tifeba uplatiiovat vramci pracovisté vi¢i zaméstnancim
prokreativni postoje a vytvaiet pro né spoletn¢ s individudlnim vzd€lavacim planem
kreativitu podporujici podminky (viz teoretickd a praktickd cast). Soucasti metod
rozvijejicich kreativitu, jez jsem v této praci uvedla, je kresba pravou mozkovou
hemisférou, béhem niz dochéazi k zapojeni celého mozku. Tato technika mimotadné
pozitivné pusobi ve velmi kratké dobé (kromé jiného) v oblasti piekonavani kreativnich
bloki. Mysleni celym mozkem patfilo rovnéz mezi zdsady Leonarda da Vinci, ktery k jeho

rozvoji doporucoval trénink obou rukou.

Zijeme v obdobi ctvrté primyslové revoluce a vyhlizime jiz patou. Naléhava potieba
rozvoje lidské kreativity je v soucasnosti vice nez ziejma a kreativita se mezi klicovymi

kompetencemi neocitla nahodou.

V oblasti andragogiky povazuji téma rozvoje kreativity v ramci dalsiho (podnikového)
vzdélavani za nanejvyS aktudlni. Z divodu naplnéni potieby rozvoje kreativity
ve spolecnosti pak shleddvam jako nezbytné v ramci systematického podnikového
vzdélavani rozvijet kreativitu pedagogickych pracovnikii. Je tedy potieba Skolit
pedagogické pracovniky v oblasti poznavani a aplikovani prokreativnich pfistupli, metod
apod. jak ve vlastnim Zivoté, tak ve vyuce. Nutné je rovnéZ motivovat tyto pracovniky

v souvislosti s rozvojem kreativity ke vzdjemné spolupréci, inspiraci a sdileni dobré praxe.

Podobn¢ je tieba rozvijet kreativitu prostfednictvim podnikového vzdélavani v ramci
organizaci pohybujicich se mimo oblast $kolstvi, jelikoz na svétovych trzich obstoji pouze

ti nejlepsi a rychlost 1 mira probihajicich zmén je nesmirna.

Rozvijeni lidské kreativity je dilezit¢é zmnoha rGznych whli pohledu. Z hlediska
spole¢nosti je vSak (podle mého nazoru) podstatné predevsim z divodu moznosti feSeni

globalnich problémi a naplnovani skuteénych zivot podporujicich lidskych potieb.

Na samotny zavér bych jesté rada dodala, Ze rozvoj kreativity v mnoha oblastech pozitivné
ovlivituje rovnéz kvalitu ,,obycejného* lidského Zivota, ktery tak miize byt pestiejsi, hlubsi,

bohatsi — plny nejriiznéjsich barev a jejich zivych neustale se proménujicich odstind.
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Vyjadreni k vyuziti nastroji umélé inteligence

Pti zpracovani této prace jsem nevyuzivala nastrojii umé€lé inteligence.
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Ptiloha €. 1: Dotaznik pro zaméstnance (véetné bodového hodnoceni)
Dotaznik KREATIVITA varianta A a B (¢as na vyplnéni 35 min. a 24 hod.)
Den a piesny Cas, kdy zac¢inate s vypliiovanim dotazniku:

Kiestni jméno (nepovinné), pohlavi, vék, aktudlné vykonavana profese:

Oznacte kiizkem za vétou pouze ta konstatovani, ktera s Vami souzni. V piipadé

pozadavku, prosim, odpovézte na otazky.

1. Povazuji sdm/a sebe za velmi citlivého clovéka. (1 bod)

2. Zajimam se aktivné o svlij osobni rozvoj. Dalo by se fict, Ze osobni rozvoj je soucasti

mého zivotniho stylu. V pfipadé kladné odpovédi — jakymi zplsoby se rozvijite?

(1 bod)

3. Mam rad/a svuj klid a jistotu.

4. Lidé¢, kteti se mnou prichéazeji do styku, mne oznacuji jako empatického ¢lovéka. (1 bod)

5. Pomérné Casto svilj nazor nakonec ptizpusobim ndzoru druhych.

6. Vytvaiim si svilj vlastni nazor, nejsem zvenci snadno ovlivnitelny/a.

7. Vytvéiim si svij vlastni ndzor, nejsem zvenci snadno ovlivnitelny/4 — v ptipad¢, Ze se

vSak dovim nova fakta, kterd povazuji za podstatnd, svlij ndzor zkoriguji. (1 bod)

8. Od malicka jsem velmi zvédavy/a. (1 bod)

9. Zajima m¢& hlubsi podstata pozorovanych jevi. V piipadé kladné odpovédi — jak se to

projevuje? (1 bod)

10. Jsem povaZovan/a svym okolim za tvofivého ¢lovéka. V ptipadé kladné odpovédi —

kdyz néco vytvatite, jaké divody vas ktomu vedou? Jakymi zplsoby se Vase

kreativita projevuje? (1 bod)
11. Detaily jsou pro mne diilezité. (1 bod)
12. Detailiim vétSinou mnoho pozornosti nevénuji.
13. Jsem stale otevieny/a novym mysSlenkdm a informacim. (1 bod)
14. Je mi blizké holistické mySleni, automaticky zafazuji jednotlivosti do celku. (1 bod)

15. Myslim si, Ze se vyznam intuice ne¢kdy az zbyte¢né moc piecenuje.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

34.

35.

Vézim si své intuice a Casto se ji fidim. (1 bod)

Objevilo se v poslednim roce néco, co Vas dojalo az k slzdm? V piipad¢ kladné
odpovédi — co Vas v poslednim roce dojalo az k slzdm? (1 bod)

V zivot¢ se fidim schématem, Ze na jednu otazku je jedna odpovéed.

Mam ve zvyku na jednu otdzku hledat ¢asto vice spravnych odpovédi. (1 bod)

Vice nez na hledani spravnych odpovédi se soustfedim na tvorbu co mozna nejlepsich

otazek. (2 body)
Mam pevnou vili. V ptipadé kladné odpovédi — uved’te, prosim, ptiklad(y). (1 bod)
Kdyz ma n¢kdo jiny ndzor nebo néco neumi, tak me to nastve.
Ned¢la mi problém respektovat druhé lidi. (1 bod)
Jak chéapete vyznam slova SMYSL? (vyznam/smysl. organy) (2 body)
Ve svém volném case se zajimam o praci (dila) tvofivych lidi. (1 bod)

Vénujete se umélecké ¢innosti? Pii kladné odpovédi — jaké jsou oblasti Vasi umélecké

¢innosti? (1 bod)
I kdyz uz jsem dospély/a, jsem stdle velmi hravy/a. (1 bod)
Jsem velmi sponténni. (1 bod)

Pravdivost je pro mne velmi dileZita. V ptipadé€ kladné odpovédi, prosim, popiste, jaky

ma pro Vas vyznam. (1 bod)

Jsem v rozhovoru s druhymi lidmi otevieny/a, i kdyZ mi to nemusi byt vzdy ku

prospéchu. (1 bod)
Bavi mne dvojznacnost a vyuzivam ji rad/a ve svém slovniku. (1 bod)

Pokud mam myslenku, kterou povazuji za dobrou, jsem ochoten/na kviili ni i riskovat.

(1 bod)

V nové situaci se snadno ptizptisobuji. (1 bod)

a) Réad/a si znalosti ovéfuji praktickou zkuSenosti. (1 bod)

b) Véfim zkuSené€jSim, sadm/a si znalosti praktickou zkusenosti ptili§ neovétuji.

Mam smysl pro humor. (1 bod)
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36. Vyberte jednu ze tii nasledujicich moznosti:

a) Casto vzpominam a ohlizim se do minulosti

b) moje myslenky sméiuji vétSinou k budoucnosti (1 bod)

¢) jsem prakticky/a, takze se zajimam nejvic o to, co je pravé nyni

37. Bavi mne hledat stale nové vyzvy. (1 bod)

38. Jak vnimate chybu? (jako soucast uceni — 1bod)

39. Co Vam udé¢la nejvetsi radost? (doplitujici otdzka — odpoveéd’ je zarazena v profilu -
0 bodi)

Prakticka (dopliikova) ¢ast

40. Predstavte si, Ze jste praveé vystoupili na vrchol vysoké hory. Jste jesté po narocném
vystupu lehce zadychani, ale nesmirn¢ $t'astni. Navic prave v tuto chvili zapada slunce. Je
to ta nejnadhernégj$i hra nebe, jakou jste doposud spatfili. Vite, Ze s cestou dolll si nemusite
délat zadné starosti. Uvnitt hory se pro vas v okamziku, kdy ho ptivolate, objevi piijemny
kamenny vytah, ktery vas bezpecné dopravi zpatky. Muzete tu zlstat tedy tak dlouho, jak

si jen budete prat...

Popiste obraz, ktery Vas na zdkladé ptedchoziho textu pravé napadne. (O, P, SV: 1-
5 bodt)

41. Napiste slovni hficku alespon dvou stejnych slov, avSak odliSného vyznamu

zasazenych do vét(y). Uved’te tolik moznosti, kolik Vas bude napadat.(P: 1-5 bod)
42. Dopliite prosim, nasledujici vétu. Uved'te tolik moZnosti, kolik chcete.
Tento kus pole ma néjaky Zajic..........coooeviiiiiiiiii i,
(P, O: 1-5 bodi)
43. Napiste co nejvétsi pocet synonym ke slovu — UVEST
(synonymum/ bod)
44. Pokud si pamatujete nebo vymyslite rychle néjaky vtip, tak ho, prosim, napiste.
(vtip/ bod)

45. Napiste, proc€ jste si vybral/a prave tuto casovou verzi dotazniku. (0 bodl)
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Otazky pro nejvice kreativni respondenty/ky

46. Jaké faktory povazujete pro rozvoj Vasi kreativity za klicové?
47. Které faktory Vasi kreativitu brzdi?

48. Jakymi zpiisoby byste chtél(a) svoji kreativitu dale rozvijet?

49. Jaky je vliv velikosti Vaseho osobniho prostoru na Vasi kreativitu? Jaky prostor

uptednostiujete? (ve smyslu jeho velikosti)

50. Jak by m¢lo podle Vas vypadat idedlni kreativitu podporujici prostiedi?

Den a piesny cas, kdy koncite s vypliiovanim dotazniku:

Mnohokrat dékuji za Vase odpovédi.

Dopliujici otazka: Jakymi kreativnimi technikami byste chtél/a svoji kreativitu dal rozvijet

prostiednictvim podnikového (dalsiho) vzdélavani?
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Priloha ¢. 2: Dotaznik KREATIVITA varianta B (¢as na vyplnéni 24
hodin)

Obsah dotazniku je stejny jako v piipad¢ varianty z ptilohy €. 1, pouze ¢as na vyplnéni je

24 hod.



Priloha ¢. 3: Motivace

Sebe-
realizace

Uznani, sebelcta

Sounalezitost, laska

Bezpeci a jistota

Fyziologické potreby

Obrazek 15: Maslowova pyramida lidskych potireb
Zdroj: Prochazkova (2018)

Pyramida amerického psychologa Abrahama Harolda Maslowa piedstavuje pét urovni
lidskych potieb. Tyto potieby na sebe vzdjemné navazuji. Uspokojeni potieb nizSiho
stupné vede podle A. H. Maslowa k rtstu potieb nasledujiciho vyssiho stupné. Dale jsou
tyto potreby rozdéleny na nedostatkové a rastové. Nedostatkové jsou potteby 1. — 4.

stupné€. Ristové potieby jsou oznaceny jako 5. stupen - seberealizace/transcendence.
1. Fyziologické potieby — zakladni stavebni kimen pyramidy

Potfeby, které jsou pro Clovéka Zivotné dulezité. Uspokojeni téchto potieb zaroven

zajiSt'uje rovnovazny stav naSeho organismu.

Jsou jimi: potfeba jidla, dychéni, piti, spanku, pohybu, rozmnoZovéni, vymé&Sovani ale

1 naptiklad potfeba odstranéni bolesti nebo smyslové stimulace.
2. Bezpedi a jistota

Potieba byt v bezpeci a vyhybat se nezndamym ohroZujicim podnétim spolecné s jejim

naplnénim v podob¢ vyhledanti jistoty, stability a spolehlivosti tvoii druhy stuper.
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3. Sounalezitost a laska

Potfeba nékam patfit, milovat a byt milovan, touha po intimité. Od pradavna ¢lovek tvofil
skupiny, spoleCenstvi. Jednim z nejvétSich tresti pro cloveéka bylo vyhosténi z tohoto

spolecenstvi.
4. Uznani a sebetcta

Potieba, za kterou stoji touha clovéka byt uznan okolim, stejn¢ jako sam sebou.

(Dosahnout vlastni sebetucty muze byt také velmi dlouhy zivotni proces.)
5. Seberealizace/ sebetransendence (osobni rozvoj, smysl, kreativita)

Potieba osobniho rustu, rozvoje svého potencidlu, talentu, svych schopnosti.
S uspokojenim této potieby souvisi rovnéz vyhledavani estetickych zazitki, touha po
védéni. Na samotnou Spicku svoji pyramidy Maslow umistil duchovni potiebu,

sebetransendenci. (Prochazkova, 2018)

~Maslow definuje seberealizované osoby jako tvorive, spontanni, bez predsudkii, etické
a nezavislé na vnéjsSich autoritach. Ne kazdy mad predpoklady obstat v potiebdch
seberealizacniho charakteru. Pokud ano, prichazi naplnovani téchto potieb obvykle az po
obdobi stredniho véku. Podle Maslowa se podari uspokojit své potieby riistu pouze u 1 %

lidi.* (Prochazkova, 2018)
Kariérové kotvy Edgara Sheina

Tyto kotvy jsou vysledkem studia Edgara Sheina, které probihalo od 60. let 20. stoleti.
Edgar Shein se zaméfoval na zpisoby, kterymi lze nejlépe konceptualizovat kariéru

dospélych.

,»Diky zpétné vazbé a vylepSovani, které pokracovalo az do 80. let, vznikl vysledny
40polozkovy koncept sebehodnoceni (kariérnich kotev), ktery pomdha dospélym
formulovat cile a aspirace, které maji pro svou kariéru. I pres vsechny nedavné turbulentni
casy restrukturalizace, zmensovani prav a snizovani poctu organizaci a pracovnich roli,

ziistalo dodnes stejnych 8 kariérnich kotev.“ (Brooks, 2021)

Kariérni kotvy se vyvijeji spole¢né s Clovékem. Predstavuji to, co je pro n¢j natolik

dilezité, Ze se toho nechce vzdat. Promitaji se do nich osobni i pracovni zkuSenosti.
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Kariérni kotvy:

8.

A o

autonomie/nezavislost
Jjistota/stabilita
technicko-funk¢ni kompetence
obecné manazerské kompetence
podnikatelska kreativita

sluzba nebo oddanost véci
Cista/totalni vyzva

zivotni styl

(Humlerova a Martiskova, 2017)

Enneagram

Kazdy c¢lovek je svébytnou a jedine¢nou bytosti se svym vlastnim ,,ja“, takze Enneagram

nelze brat doslova, ale je ho tieba vnimat jako zjednoduseny piehled.

Enneagram vznikl pfed mnoha lety, nevi se ptesné kde, snad ve starovékém Recku. Snazi
se zachytit, popsat a aspont v rdmci moznosti zevSeobecnit a zptehlednit jedine¢nou lidskou

podstatu na zéklad€ deviti vnitin€ souvisejicich vzorct. Tyto vzorce v sobé zahrnuji hlavni

témata konkrétni lidské osobnosti.

Kazdy z téchto typti ma svoje silné a slabsi stranky, ale i moznosti rozvoje. Neni mezi nimi

zadny dokonaly typ ani Zadny hors$i nebo lepsi neZ typy ostatni.

Jedna se o tyto typy: Perfekcionalista, Déarce, Performer, Romantik, Pozorovatel, Loajalni

skeptik, Pozitkaf, Ochrance, Mediator. Enneagram se stal jednou ze souc¢asti motiva¢niho

modelu — 9 motivatori. (Petr, 2012)
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Priloha ¢. 4: Metody a cviceni ovliviiujici kreativitu (s dopadem na
zdravi, sebepoznavani a soustiedénou pozornost)
Cvigeni: Pohadka o Cervené Karkulce trochu jinak

Jedna se o velmi zdbavné cviCeni, se kterym jsem se seznamila v ramci svého studia
arteterapie. Je zaméfeno na Clovékem zakdédované vnimani barev a na rozpoznavani jejich

vyznamu vlastnim prozitkem.

Pouzity material: papir, propiska

Cas: zaleZi na podtu uéastnikdl (nepiekroéime ale 35 min.)

Na za¢atku cvideni si v duchu vybavime znamou pohadku O Cervené Karkulce.

Zadani: Predstavte si, jak by asi reagoval vlk, kdyby v lese potkal Karkulku a ona na sobé
méla: bilé, zluté, zelené, svétle a tmavé modré, fialové, Cerné atd. - Saticky, Cepec, boty

(Gcastnici si jednotlivé barvy zapisuji na papir)
Jak oproti tomu plsobi klasické cervena barva?

Zavérem shrneme pusobeni barev, zjistime, Ze je vSichni v zdsad¢ vnimame velmi
podobné. (Vyjimkou mohou byt pfislusnici odlisnych kultur. V individudlnim méftitku
muze rovnéZ nastat situace, kdy se Clovéku v jeho mysli spoji barva se silnym

pozitivnim/negativnim prozitkem, ktery toto vnimani zkresli).
Cviceni: Masky
Material: ¢tvrtky, barevné papiry natrhané na ¢tverecky, niizky, lepidlo

Ukol je inspirovany starofeckym divadlem a maskami (personami), které se davaly pied
oblicej. Cilem je, aby si kazdy vytvofil svoji vlastni masku, kterd ho reprezentuje a pokryl

ji barvami, které jsou mu blizké.

Nasleduje spole¢na diskuse a ivahy (individualni nebo skupinové) nad maskou a barvami,

které na ni jsou zastoupeny nebo naopak chybi (barva zrcadli emoce).
Cviceni: Zapousténi barev
Materidl: ¢tvrtky, vodové nebo akvarelové barvy, Stétce

Ugastnici maluji sviij obraz na vlhkou plochu (nejéast&ji &tvrtku). Zapoustéji barvy do
sebe. Co po jeho domalovani spatii? Do jaké formy se (praveé pro n¢ — praveé ted’) zhmotni

obycejné cakance barvy? Jaké poselstvi jim jejich obraz piinasi?
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Cviceni: Moje nohy

Material: ¢tvrtky, Stétce, potfeby na malovani podle vlastniho vybéru

vvvvvv

obkresli na jednu ¢tvrtku levou a pak na druhou ¢tvrtku pravou nohu. Nasledné je vybarvi
(vodovkami, temperami, akvarelovymi barvami, voskovkami, pastelkami, akrylem).

Dutlezitd je maximalni svoboda pfi vybéru téchto prostiedkil k tvorbe.

Nasledna diskuse je obvykle velmi zajimava - a pro Ucastniky hodnotnd, protoze konecné

vytvory az s pozoruhodnou piesnosti odrazi jejich aktualni sebevnimani.

Na zacatku tohoto cviceni je dobré provést kratkou meditaci.

Cviceni: Mosty

Toto cvieni je velmi prospéSné pii vzajemném sblizovani lidi, hluboké relaxaci

a celkovém uzemnéni, tj. prociténi kontaktu s fyzickou realitou.
Materidl: keramicka hlina, podlozky na stll, Satek na oci

Ucastnikim jsou zavazany oci, jsou nahodné rozdéleni do dvojic. Tyto dvojice sedi u stolu
proti sob¢, vzdaleny na dosah. K dispozici maji keramickou hlinu, ze které maji za ukol
vytvofit spoleény most. V celém procesu dochézi k citlivému vnimani spolutvoticiho

partnera.

Jedna se o velmi zajimavé cvi€eni, v jehoZ zavéru si v§imame toho, jaké ma konkrétnimi
dvojicemi vytvofeny most, charakteristiky. Napf. jak moc je tento most dlouhy (od

jednoho k druhému vzdaleny), jak je pevny, silny, stabilni...apod.
Kresba pravou mozkovou hemisférou

Pti praktikovani této techniky usilujeme o eliminaci ruSivého vlivu levé mozkové

hemisféry na nasi tvorbu.

Material: papir (pro zafatek lehce priihledny), tuzky rtznych tvrdosti, pro zacate¢niky
miizku soumérnosti — a rozhodn¢ ne Zadnou gumu!

v

Na samém pocatku zajemci o tuto metodu budou pracovat s mfizkou soumérnosti, kterou si
zasunou pod papir. Nasledné, z divodu zmateni levé mozkové hemisféry, dostanou

k ptekresleni obrazek (tvotfeny ¢arami), ktery oto¢i vzhliru nohama.



Budou tedy piekreslovat ,,pouze” vzijemné vztahy mezi jednotlivymi carami. Po
dokonceni tohoto prvniho tikolu, obrazek oto¢i zpét do klasické polohy. Zjisti, ze i kdyz

prakticky nevéd¢li, co kresli, namalovali sviij obraz necekan¢ hezky.

vvvvvv

¢asem nepotiebuji pretacet. Velmi brzy se dostavaji rovnéz k plastické kresbe¢.

v

Toto je pouhy nastin zminéné metody, ktera je ve skute¢nosti mnohem propracovanéjsi.
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Priloha ¢. 5: Dalsi moderni techniky a pristupy rozvijejici kreativitu

Brainwriting je kreativni metoda zameétfend na tvorbu novych napadi (podobné jako
brainstorming). Probihd velmi podobné, ale s tim rozdilem, ze je v pisemné podob¢. Ta pak
zajiStuje produkci napadii od vSech tcastniki, tedy i téch, ktefi se tolik neprojevuji v ramci
kolektivu. Stejné tak je uzitecny v piipadech citlivych témat.

VSsichni ucastnici zapisuji svoje napady na listeCky, které se nakonec hromadné ¢tou. Dal
se uz pracuje podobn¢ jako u brainstormigu. Brainwriting mtze byt opakovan tolikrat,
kolikrat je potfeba. Miize se jednat o ¢asové mén¢ naro¢nou metodu. Nejzndméjsi metodou

je metoda 6-5-3. (Brainwriting, 2024)
Postup:

Utastnici jsou rozd&leni do skupin po 6 lidech, pfitemz kazdy znich vymysli b&hem
5 minut minimaln¢ 3 napady. Délka trvani této formy byva obvykle 30 minut. Za tuto dobu

by timto zptisobem tedy méla vzniknout zhruba stovka napada.
- Utvotime skupiny (6 lidi). Kazdy ¢len mé k dispozici sviij papir a psaci potieby.
- Ur¢ime facilitatora, ktery se mj. mize brainwritingu tcastnit taky.

- Za dobu 5 minut by kazdy clovék mél na papir zaznamenat minimalné¢ 3 népady

vztahujici se k zadanému problému.

- Nasledné vSichni ptedaji svlij rozepsany papir tomu, kdo sedi na levé strané. Tento

¢loveék ma tedy pred sebou papir se 3 cizimi népady.

- Opét ptipiSe béhem nasledujicich 5 minut svoje 3 nové népady (mlZe se nechat

inspirovat 1 témi napsanymi).

- V okamziku, kdy se vysttidaji vSichni Gi€astnici (papiry se vrati k pivodnim majitelim),
tak brainwriting kon¢i.

- V8echny napady se piectou, mohou se roztiidit podle riznych hledisek a vyberou se ty
nejlepsi.

A nova inspirace k danému problému/produktu/sluzbé je na svété! (Brainwriting, 2024)
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Cover story (vizualizace budoucnosti v podobé obalky)

Jednd se o metodu, kterou miizeme navrhnout, spolecné s dalSimi lidmi, vizi svoji
organizace nebo sluzby, ato navic hravé a efektivné. Piedstavujeme si v ni nase

hypotetické tspéchy navrzenim fiktivni obalky ¢asopisu.

Cil: podniceni v lidech novych ptedstav o budoucnosti a uleh¢eni sladéni na spolecné vizi
Cas: 40-90 minut

Papir, propiska nebo vizualiza¢ni nastroj — Miro, Mural. (Cover story, 2024)

Postup:

1. ,,Nakreslete si Sablonu, kterda bude obsahovat Sest sekci:
e obadlku predstavujici pribéh uspéchu,
e ftitulky vyjadrujici podstatu pribéhu,
e postranni panely odhalujici zajimavé aspekty pribéhu,
e citaty souvisejici s pribéhem,
e brainstorming poukazujici na pocatecni ndpady,
e obrazky slouzici k podpore obsahu ilustracemi.

2. Pozddejte ucastniky, aby si pét minut samostatné promysleli idedlni budoucnost.
Predstavivosti se meze nekladou, napady nemusi byt zalozené na realite.

3. Rozdélte ucastniky do skupin po 2—6 clenech a vyzveéte je, aby spolu sdileli své
napady. Ujistéte se, aby méla kazda skupina sablonu, do které si po vzajemné
dohodé zakresli tu nejidealnéjsi vizi.

4. Pozadejte skupiny, aby prezentovaly svou vizi budoucnosti ostatnim.

5. Sledujte prezentace a hledejte podobnosti opakujicich se témat. Ddle se viemi

diskutujte o svych pohledech, postrezich a obavach.

Tato hra je o vypraveni pribéhu o snu, ktery se jiz stal. Vyzvéte tedy ucastniky, aby pri

popisu pouzivali minuly cas.” (Cover story, 2024)
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