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1. Uvod

S rozvojem technologii svét v poslednich letech zaznamenal zasadni rozmach
tzv. startupovych spolecnosti.! Startupové spolecnosti, které dennodenné pali penize svych
investori na rozvoj, mohou jen tézko konkurovat zavedenym spolecnostem ve mzdovych
podminkach ve stejném nebo pribuzném odvétvi. Praveé i1 proto se tyto spolecnosti stale Castéji
uchyluji k hledani zptisobli, pomoci kterych mohou nabidnout lidem, ktefi mohou byt klicovi
pro budouci uspéch, dostatecnou motivaci, kterd je do spoleCnosti piilaka, udrzi a v idedlnim

pripad¢ bude motivovat k praci ptispivajici k ristu spole¢nosti.

Jednim z nastroju, které mohou smétovat k témto ciliim, jsou zaméstnanecké participacni
programy.”> Smyslem téchto programii je nastaveni vhodnych motiva¢nich podminek
pro zaméstnance, jejichz splnéni vede k moznosti podilet se na (budouci) hodnoté spolecnosti.
Nerozsifengjsimi zaméstnaneckymi participaénimi programy jsou tzv. zaméstnanecké opcni
plany, které maji zejména v zahrani¢i dlouholetou tradici. Vedle téchto v praxi mlizeme najit
i dal$i alternativy sméfujici ke stejnym cilim. Mezi tyto alternativy mizeme zatadit programy

ptimého prodeje nebo zcela alternativni stinové programy.

Ackoli jsou nejriznéj§i formy zaméstnaneckych participanich programi jiz béZnou
sou¢asti modernich ekonomik,® v poslednich letech jsou stale vice slySet hlasy piednich
evropskych zakladatel startupovych spolecnosti a pravnich expertli na problematiku startupd,

v

které volaji po zavedeni pfizniv€jSiho pravniho a danového prostiedi pro zavadéni téchto

' A¢koli pojem ,,startup® nebo ,,startupova spolecnost nema obecné uzndvanou definici, byva z ekonomického
pohledu nejcastéji definovan pomoci nasledujicich znakd: jde o (i) spolecnost v rané fazi jejitho vyvoje, (ii) ktera hleda
Skalovatelny a opakovatelny obchodni model (iii) sméfujici k rychlému rastu (iv) s tomu odpovidajici vyssi mirou
rizika projektu. srov. napt. GRANT, M. What a Startup Is and What’s Involved in Getting One Off the Ground.
In: Investopedia. 2024. Online. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp. [cit. 13. 08. 2024]
nebo BLANK, S. What’s A Startup? First Principles. 25. 1. 2010. Online. Dostupné z: https://steveblank.com/2010/
01/25/whats-a-startup-first-principles/. [cit. 13. 08. 2024].

2 Znamé také pod zkratkou ESOP neboli Employee stock/share ownership plans.

3 Napiiklad ve Spojenych statech americkych mélo v roce 2021 né&jakou formu zaméstnaneckého programu zavedeno
6533 spolecnosti, viz napf. NCEO. Employee Ownership by the Numbers. Online. Dostupné

z: https://www.nceo.org/articles/employee-ownership-by-the-numbers. [cit. 13. 08. 2024].
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zamestnaneckych participanich programi (zejména pak opcnich plani) v Clenskych statech

Evropské unie. Jinak tomu neni ani u nés v Ceské republice.

Pravé kritika pravniho ramce, jez se v poslednich letech stale Castéji objevuje v mediadlnim

prostoru, se stala motivem pro vybér tématu této prace.

Zamgéstnanecké participaéni programy byvaji laickou i1 odbornou vefejnosti Casto
oznacovany pod souhrnnym pojmem ,,zaméstnanecké akcie®.* Domnivam se vSak, Ze uZiti takové
terminologické zkratky neni zcela piesné, nebot’ v pravni terminologii miize pojem zaméstnanecké
akcie dle mého ndzoru implikovat dvoji. Jednak zvlastni druh akcii, ktery byl v ¢eském pravnim
adu zakotven bezmala 11 let’, a jednak jakékoliv akcie bez ohledu na jejich druh, které akciové
spolec¢nost urcila k nabyti do rukou jejich zaméstnancti. V obou piipadech je mozné pojem
zameéstnanecké akcie pouzivat pouze v prostiedi akciovych spole¢nosti. V praxi vSak byva zadouci
zaméstnanecké participacni programy zavadét taktéz v prostiedi jinych pravnich forem
obchodnich  korporaci, typicky pak  spole¢nosti srucenim  omezenym, kdyz
zhruba 95 % spolecnosti jsou v Seském pravnim prostredi zakladany pod touto pravni formou.’
Nekter¢ alternativni formy zaméstnaneckych participacnich program, jak bude v této praci mimo

Jjiné pfedstaveno, navic ani nepracuji s majetkovou ucasti, tj. s akciemi spole¢nosti.

Pro vétsi terminologickou spravnost tak budou zaméstnanecké akcie napfi¢ touto praci
chapany jako akcie, jez akciova spoleCnost urcila k nabyti do rukou jejich zaméstnanci.
V souvislosti se zaméstnaneckymi participacnimi programy poté bude operovano s kratSim

pojmem ,,zaméstnanecky program‘ nebo jednoduse ,,program*.

Ackoli startupové spole€nosti mohou byt v zasad¢ zaloZeny pod jakoukoliv pravni formou
obchodni korporace, kterou cesky pravni fad nabizi, specificka povaha startupti, charakterizovana

zejména vysokou mirou rizika a ocekdvanym vstupem externich investori do struktury

4 Napt. viz SALAC, J. a VITEK, M. Zaméstnanecké akcie — Pravni moznosti a rizika. In: Prace a mzda. Online.

2018. Dostupné z: https://www.praceamzda.cz/clanky/6890/zamestnaneckeakcie.

3 Od ti¢innosti zékona ¢&. 104/1990 Sb., zakon o akciovych spole¢nostech (dale jen ,,akciovy zdkon*), jak bude dale

rozebrano v kapitole 4.1. této prace.

¢ Data pievzata zanalyzy spole¢nosti Dun & Bradstreet zroku 2022. Viz: V Cesku vznikd méné firem neZ
v uplynulych letech. Divodem jsou zvySena podnikatelska rizika. 11. 10. 2022. Online. Dostupné: https://www.busi
nessinfo.cz/clanky/v-cesku-vznika-mene-firem-nez-v-uplynulych-letech-duvodem-jsou-zvysena-podnikatelska-

rizika/ [cit. 14. 08. 2024].



spolecnosti, zpravidla vede zakladatele k volbé pravni formy spolecnosti s ru¢enim omezenym
nebo akciové spole¢nosti. Pravni formy osobnich spole¢nosti’, zejména s ohledem na neomezené
ruéeni spole¢nikii® za zavazky spole¢nosti’ a nizsi atraktivitu pro investory, nejsou pro potieby
startupil ptilis vhodné. Ve svétle vySe uvedeného se tak v této praci zamétim vyhradné na pravni
aspekty zaméstnaneckych programt ve startupovych spolecnostech s pravni formou spolecnosti

s ruéenim omezenym nebo akciové spole¢nosti.'”
1.1. Cile a struktura prace

Cilem této prace je podrobit analyze vybrané formy zaméstnaneckych programt,
které l1ze v Ceském pravnim prostiedi vyuzit k poskytnuti moznosti zaméstnanciim podilet
se na hospodarskych vysledcich spolecnosti, a tim zarucit jejich motivaci k lepSim vykondm,
loajalitu a retenci. Zvlastni pozornost bude vénovana pravnim a administrativnim piekazkam,
které mohou ceské startupové spolecnosti odrazovat od implementace zaméstnaneckych

programtl.

Prace je ¢lenéna do tii kapitol a uzaviena shrnujicim zavérem. Jednotlivé kapitoly jsou

¢lenény na podkapitoly, které jsou dale vnitin€ strukturovany do dvou dalSich podurovni.

Prvni, resp. druhd kapitola vymezi pojem zaméstnaneckych programt a pfedstavi hlavni
principy, které byvaji spolecné zaméstnaneckym programim bez ohledu na jejich formu.
Daéle kapitola ptiblizi, jaky vyznam mohou mit tyto programy pro spolecnosti a zaméstnance,
arovneéz predestie, pro¢ miize byt dulezité podporovat zavadéni zaméstnaneckych programii
v ¢eskych spolecnostech. Kapitola bude uzaviena shrnutim nézorovych proudi a iniciativ,
které se v poslednich letech stdle Cast&ji objevuji v medidlnim prostoru v souvislosti s kritikou

pravniho radmce pro zavadéni zaméstnaneckych programi.

7 Tj. vetejna obchodni spole¢nost a komanditni spoleénost — srov. ust. § 1 odst. 2 zakona €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich

spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich) (dale jen ,,zakon o obchodnich korporacich®).
8 Srov. ust. § 95 odst. 1 a § 118 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich.
9 Respektive v piipadé komanditni spoleénosti s ohledem na neomezené ruceni komplementaid.

19 Evropské pravni formy obchodnich spoleénosti, tj. evropska spole¢nost a evropské hospodafské zajmové sdruzeni
stejné jako pravni formy druzstev, tj. druzstvo a evropska druzstevni spolecnost, byly s ohledem na omezeny rozsah

této prace zamérn€ opomenuty.



Tieti kapitola predstavi nejpouzivanéjsi formy zaméstnaneckych programd,
pricemz si klade za cil kritickym pohledem analyzovat, jak je mozné tyto formy zavadét
podle ¢eského pravniho tfadu. Zvlastni pozornost bude v této souvislosti vénovana moznostem
(zptisobtim) vyclenéni akcii ¢i podili ve spolecnosti k distribuci mezi zaméstnance v ramci
zaméstnaneckych programu. Prave tato kapitola bude tvorit stézejni cast této prace, jelikoz zavéry

této kapitoly budou vyuzity pti odpovédi na jednu z vyzkumnych otazek této prace, a to:

-  muze byt pravni komplexita, resp. administrativni naro¢nost pii zavadéni a realizaci
zaméstnaneckych programti ditvodem, ktery miize odrazovat ¢eské startupové spole¢nosti
od jejich vyuzivani?

V navazujici kapitole bude rozebran vyvoj pojeti zaméstnaneckych akcii v ¢eské pravni
upravé. Pochopeni vyvoje pojeti zaméstnaneckého akcionafstvi poslouzi jednak k ptiblizeni
jiz zminéné terminologické nespravnosti pii uzivadni pojmu zaméstnanecké akcie, jako pojmu
zastteSujiciho pro zaméstnanecké programy, a jednak ke zodpovézeni dalsi vyzkumné otazky této

prace, tj.:

- jakym zplisobem lze vyuzit moznosti zvyhodnéného nabyvéani akcii zaméstnanci
vintencich § 258 zdkona o obchodnich korporacich pifi tvorbé zaméstnaneckych

programti?

V zé&véru prace jsou shrnuta kli€ova zjisténi, kterd vyuziji ke zodpovézeni vyse uvedenych
vyzkumnych otazek. Zavér prace bude doplnén o tivahy nad moznymi legislativnimi zménami,
které by mohly vést k odstranéni n€kterych identifikovanych prekazek, jez spole€nostem mohou

branit pfi implementaci zaméstnaneckych programi.
1.2. Terminologie a metodologie

Do zaméstnaneckych programii mohou byt vedle tradi¢nich zaméstnancti, vykonavajicich
pro spolecnost zavislou ¢innost v zékladnim pracovnépravnim vztahu ve smyslu § 6 zédkoniku
prace!!, zapojeny taktéZ osoby samostatné vydéleéné ¢inné nebo osoby vykonavajici funkci
ve volenych orgdnech spole¢nosti ve smyslu § 46 zdkona o obchodnich korporacich. Vzhledem

k tomu, Ze mezi zapojenim téchto skupin osob vykonavajicich urcity druh ¢innosti pro spole¢nost

11 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,zakonik prace®).
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mohou byt, zejména z ,,procesnépravniho* hlediska, znaéné rozdily'?, bude tato prace, s ohledem
na jeji omezeny rozsah, zaméfena na zaméstnanecké programy, do kterych jsou zapojovani
zameéstnanci ve smyslu zakoniku prace. Pro ucely této prace tak bude pod pojmem ,,zaméstnanec*
chapéna fyzicka osoba, kterd se zavazala k vykonu zévislé prace v zdkladnim pracovnépravnim

vztahu ve smyslu § 6 zakoniku prace.

V ramci startupové komunity jsou Siroce pouzivany jak odbornou, tak laickou vetejnosti,
anglické vyrazy, které Casto nemaji presny ekvivalent v ¢eském jazyce, nebo jejich pireklad
neodpovida odbornému kontextu. V ramci této prace bude proto na nékterych mistech pracovano
s témito anglickymi pojmy, jako jsou naptiklad employee equity pool, vesting period, drag-along
right, exit event a dalsi, jelikoz tyto terminy umoziuji presnéjsi a vystiznéjsi popis situaci a procestt

nez jejich Ceské neustalené varianty.

S ohledem na cile této prace a formulované vyzkumné otazky byly jako hlavni vyzkumné
metody zvoleny predev§im metoda vybérové literarni reSerSe, analytickd metoda a omezen¢ také
metoda historickd. Poznatky ziskané z analyzy teoretickych vychodisek ziskanych prostiednictvim
literarni reSerSe, stejné jako z rozboru diivéjSich i aktualné platnych pravnich prament
a judikatury, byly nasledné syntetizovany do obecnych zavérG. V této souvislosti je tfeba
konstatovat, Ze feSend problematika je i ptes jeji aktualnost v ¢eské odborné literatute zpracovana

pouze ve velmi omezené mife.

Tato diplomova prace vychazi z pravniho stavu ¢inného ke dni 1. 10. 2024.

12 Zejm. s ohledem na problematiku schvalovéani smluv o vykonu funkce volenych organti valnou hromadou.
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2. Pojem, principy a vyznam zaméstnaneckych programii

Pivod zaméstnaneckych participacnich programt, v zahrani¢i zndmych pod zkratkou
ESOP (employee stock/share ownership plans), mizeme hledat ve Spojenych statech americkych,
kde prvni zaméstnanecky program vznikl jiz v Sedesatych letech minulého stoleti.'* Od té doby

zaméstnanecké programy prosly zasadnim vyvojem a postupné se dostaly také do Evropy.'*

Zaméstnanecké participacni programy, jak i ze samotného pojmu vyplyva, predstavuji
nastroj zameéstnanecké participace. Zaméstnaneckd participace byva rozdélovana do dvou
kategorii. Prvni kategorie je oznaCovana jako ,,industrial democracy*, doslovné pielozeno jako
pramyslova demokracie, zahrnujici participacni prava zaméstnanct na fizeni, resp. rozhodovani
nejriizngjsich otazek ve spole¢nosti.' Jako typicky piiklad primyslové demokracie je mozné uvést
institut kodeterminace, tj. , svéreni volby Ccasti clenit volenych organu zaméstnanciim
spolecnosti“.!® Druh4 kategorie je oznatovéana jako ,.economic democracy®, tedy ekonomicka
demokracie, nékdy ptihodnéji nazyvana jako ,financial participation™, tedy financni participace,

zahrnujici spolutiast zaméstnanci na hospodafskych vysledcich spole¢nosti.!”

13 S myslenkou prvniho zaméstnaneckého programu piisel v roce 1958 pravnik a ekonom Louis O. Kelso. K podstaté
a fungovani tohoto programu viz napi. STUMPFF, A. W, Fifty Years of Utopia: A Half-Century after Louis Kelso’s
The Capitalist Manifesto, A look back at the Weird History of the ESOP. Tax Lawyer., ro¢. 62. s. 419 a nasl.
Online. 2008. Dostupné z: https://heinonline.org/HOL/Page?handle=hein.journals/txlr62&id=425&div=&collection.

14 K vyvoji zaméstnaneckych programii napf. MARSH T., MCALLISTER D., ESOPs tables: a survey of companies
with employee stock ownership plans. In: Journal of Corporation Law, 1981, ro€. 6 s. 558-563.

15 Srov. napt. POOLE, M. Theories of Industrial Democracy: The Emerging Synthesis. The Sociological Review,
1982, 30 (2), 181-207 nebo napt. EUROFOUND. Industrial democracy. 2020. Online. Dostupné

z: https://www.eurofound.europa.eu/en/europeanindustrialrelationsdictionary/industrialdemocracy. [cit. 15. 8. 2024].

16 Institut kodeterminace je v recentni pravni Upravé mozné najit v § 448 zdkona o obchodnich korporacich. Podle
tohoto ustanoveni v akciovych spolecnostech s dualistickym systémem spravy a s vice nez 500 zameéstnanci
v pracovnim poméru povinné voli alespon 1/3 ¢lent dozor¢i rady zaméstnanci spolecnosti. Srov. napf.
HURYCHOVA, K., TOMASEK, P. in PICHRT, J. a TOMSEJ, J., a kol. Zaméstnanecké participativni modely. Praha:
Wolters Kluwer, 2019, s. 105. ISBN 978-80-7598-589-7.

7 UVALIC, M. THE PEPPER REPORT: Promotion of Employee Participation in Profits and Enterprise Results in
the Member States of the European Community, s. 3. Online. 1991. Dostupné z: https://www.eurofound.europa.eu/si

tes/default/files/ef files/docs/areas/participationatwork/pepperl.pdf (dale jen ,,PEPPER I*).
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Pravé zajisténi financni participace zaméstnancli ve spolecnosti je spolecné pro vSechny

formy zaméstnaneckych programd.

Cesky pravni fad legalni definici ani pravu zaméstnaneckych programii neobsahuje
a obecné piijimanou definici bychom také hledali jen sté¢zi. Domnivam se, ze zaméstnanecké
programy, jak je zname dnes, by bylo obecné mozné definovat jako spolecnosti aprobovany soubor
podminek (pravidel), jejichz splnéni ze strany zaméstnance vede k moznosti nabyti majetkové

Gi¢asti na této spolecnosti zaméstnancem.'®

S ohledem na absenci pravni upravy si spoleCnosti, jez maji zajem o zavedeni
zaméstnaneckého programu, musi pfi tvorbé téchto podminek (pravidel) vystacit s obecnou pravni
Upravou, principy a instituty, zejm. prava obchodnich korporaci a prava ob¢anského.!” Podoba
konkrétniho zaméstnaneckého programu tak bude zavisla na vili spolecnikd, resp. akcionait

a potiebach té které spolecnosti.

Ony podminky (pravidla) formujici konkrétni zaméstnanecky program jsou zpravidla
upraveny v ramcovém dokumentu pfijatém spolecnosti. V této souvislosti vyvstava otazka, ktery
organ je naddn pisobnosti k jeho schvalovani. Jelikoz rozhodnuti tykajici se vyse a formy
odménovani zaméstnanci spadaji, dle ustalené judikatury, do obchodniho vedeni spole&nosti,?°
domnivam se, Ze plsobnost schvalovat ramcovy dokument obsahujici podminky (pravidla)
zaméstnaneckého programu naleZi statutdrnimu organu spolecnosti.?! Pokud pfipustime tento
zavér, je namisté se ptat, zda si valnd hromada spoleCnosti mize tuto plsobnost atrahovat,
resp. zda je mozné, aby ji byla tato kompetence v piipadé akciové spolecnosti svéfena

prostiednictvim stanov. 2 Judikatura i vétSina autorti se totiz klani k ndzoru, Ze valné hromadé

18V této souvislosti tak 1ze hovofit o tzv. ekvitnim zptisobu odméiovani, viz napt. HURYCHOVA, K. Odméiiovdni

Clenu Fidicich organu akciovych spolecnosti. 2016. Disertacni prace, Univerzita Karlova, s. 39.

19 K tomu bliZe viz kapitola 3 této prace.

20 Srov. napt. rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 27. 10. 2015, sp. zn. 29 Cdo 250/2015.

2l Srov. ust. § 195 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich (pro spole¢nosti srufenim omezenym),

ust. § 435 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich (pro akciové spolecnosti s dualistickym systémem spravy)
a ust. § 456 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich (pro akciové spolecnosti s monistickym systémem spravy).

22 Podle § 190 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich si valnd hromada spole¢nosti s ru¢enim omezenym miize
vyhradit rozhodovani piipadl, které podle zdkona o obchodnich korporacich nélezi do ptlisobnosti jiného orgéanu

spole¢nosti (tzv. atrahace). Oproti tomu valna hromada akciové spolecnosti, s ohledem na ust. § 421 odst. 3 zakona
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spolecnosti nemiize byt nikterak svéfena pisobnost rozhodovat o otazkach spadajicich
do obchodniho vedeni spolec¢nosti, a to vzhledem k obecnému zékazu udileni pokynt tykajicich
se obchodniho vedeni statutdrnimu organu spoleénosti.>* Autorsky kolektiv ve slozeni Hurychova,
TrubaC a Vrajik se problematikou moznosti svéfeni opravnéni schvalovat politiku odménovani
valné hromad¢ zabyval v kontextu akciovych spolecnosti, pficemz dosp€l k zavéru, ze schvalovani
politiky odménovani miize byt valné hromadé sveteno, pokud tato politika bude vykazovat urcitou
miru obecnosti, ,.tlj. pokud nebude obsahovat presné urceni presné vyse odmen a benefitii

(1j. presné urceni pobidkovych slozek mzdy) pro jednotlivé, konkrétné urcené zaméstnance. “**

Domnivam se, ze vySe uvedeny zavér je mozné aplikovat i v prostfedi spolecnosti
srucenim omezenym. Dle mého nézoru tak Ize uzaviit, ze pokud ramcové dokumenty
zaméstnaneckého programu budou obsahovat podminky (pravidla) zaméstnaneckého programu
pouze v obecné roving, je mozné v zakladatelském pravnim jedndni svéfit pravomoc k jejich
schvalovani valné hromadé spolecnosti. Valnd hromada spolecnosti s ru¢enim omezenym si navic,
na rozdil od valné hromady akciové spolecnosti, na zakladé ust. § 190 odst. 3 zakona o obchodnich

korporacich, miize tuto ptisobnost pro sebe sama rozhodnutim atrahovat.

Tyto ramcové dokumenty, jak bude déle rozebrano, byvaji doplnény o nejriznéjsi smlouvy

a vedlej$i dohody, které ptivadi programy v Zivot.

Ackoli se jednotlivé programy mohou a budou liit podle potteb konkrétni spolecnosti,
lze spattovat jisté principy, jeZ jsou zaméstnaneckym programiim spolecné. Tyto principy jsou
Casto, vcetné¢ terminologie, pfevzaty zpraxe zahrani¢nich jurisdikci, kde ma zavadéni

zamé&stnaneckych programi tradici a €asto 1 oporu v zdkonech.

o obchodnich korporacich, si nemlze vyhradit rozhodovani ptipadd, které do jeji plsobnosti nesvéiuje zakon
0 obchodnich korporacich nebo stanovy.

2 Srov. ust. § 195 odst. 2, resp. § 435 odst. 3 a § 456 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich, viz napi. SUK, P.
In: STENGLOVA, I., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P. Zakon o obchodnich korporacich. 3. vydani.
Praha: C. H. Beck, 2020. s. 481, marg. ¢. 67 a 68. ISBN 978-80-7400-799-6.

2 HURYCHOVA, K. In: TRUBAC, O. a VRAJIK, M. Odméiiovini exekutivy akciovych spolecnosti. Pravni
monografie. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 225-226. ISBN 978-80-7552-840-7.
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2.1. Principy zaméstnaneckych programi

Jak zvySe uvedeného vyplyva, podstatou zaméstnaneckych programli je nastaveni
podminek (pravidel), jejichz splnéni ze strany zaméstnance povede k nabyti majetkové ucasti
ve spolec¢nosti. V nasledujici podkapitole budou pfedstaveny zejména mimopravni principy
a mechanismy, jeZ jsou spole¢né pro zaméstnanecké programy bez ohledu na jejich formu.

Souhrnnd ¢ast na zdkladnim kapitalu urcend k rozdéleni mezi vSechny zaméstnance

1.’ Obecné je doporucovano

zapojené do programu byva oznacovana jako employee equity poo
vy¢lenit do programu 10-20 % podilu na zdkladnim kapitalu spole¢nosti.?® Maximalni pocet akcit,
potazmo velikost podilu, kterou miiZze v zaméstnaneckém programu ziskat konkrétni zaméstnanec,

je poté oznadovana jako grant size.”’

Ptedem urcend pravidla, jejichz splnéni ze strany zaméstnance usti k moznosti nabyt tyto
majetkové Ucasti, byvaji nastavena tak, aby doSlo ke slazeni z4jml zaméstnanci se zajmy
spole¢nosti (resp. zamé&stnavatele). Nastaveni pravidel proto sméfuje zejména ke dvéma cillim.
Jednak k setrvani zaméstnance ve spole¢nosti po co nejdelsi dobu, a jednak k motivaci
zameéstnance k podavani vyssich pracovnich vykont, které idealn€¢ povedou k hospodatskému

rstu spolecnosti.

Pravé prvni z uvedenych cill, tj. setrvani zaméstnance ve spolecnosti, byva zajistén
nastavenim casového obdobi (tzv. vesting period), béhem kterého zaméstnanec postupné ziskava
majetkovou ucast ve spoleénosti, a to napiiklad na kvartalni ¢i mésiéni bazi.”® V praxi toto obdobi
trva nejéastéji po dobu 4 let.?”’ Diky rozloZeni poskytovdni majetkovych tcasti v Case
je zaméstnanec motivovan ve spole€nosti setrvat alesponi po celé toto obdobi. Vesting period
1ze rovnéZ nastavit tak, aby se s kazdym dalSim rokem, ktery zaméstnanec ve spole¢nosti setrva,

zvysila velikost poskytované majetkové ucasti, ¢imz dojde k posileni motivace zaméstnance

23Y SOFT VENTURES. Employee Equity Handbook. 2. vydani. 2024, s. 7. Online. Dostupné z: https://www.ysoft.

com/ventures.

26 K uvedenému blize INDEX VENTURES. Rewarding Talent: The Founder’s Guide to Stock Options. 2019. Online.

Dostupné z: https://www.indexventures.com/rewarding-talent/. Kapitola 3. [cit. 15. 8. 2024].
27 Ibid.
Y SOFT VENTURES, ref. 25. 5. 7.
2 INDEX VENTURES, ref. 26, kapitola 4.
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setrvat ve spolecnosti co nejdéle. V ramci vesting period byva zpravidla stanovena i zkuSebni doba
(tzv. cliff), po kterou zaméstnanec po vstupu do programu nebude mit moznost ziskavat majetkové
ucasti. Diky této zkuSebni dobé je motivacni funkce posilena a soucasné dochazi k zajisténi
ochrany spolecnosti, resp. dosavadnich spole¢nikl, pfed nespolehlivymi zaméstnanci. V praxi

byva typické stanoveni této zkusebni doby o délce 1 roku.*

Druhy z vytyCenych cil,, tedy motivace zaméstnance k podavani vysSich pracovnich
vykonl, byva zajistén tim, Ze majetkové ucasti budou vramci programu zaméstnancim
uvoliiovany nikoli pouze na zakladé¢ doby, kterou zaméstnanec ve spolecnosti odpracuje,
ale moznost jejich nabyti bude navézdna na splnéni dalSich podminek. Témi mohou byt
vykonnostni cile konkrétniho pracovnika, pfipadné jeho oddé€leni nebo celé spolecnosti nebo
dosazeni urcit¢ho obratu ¢i zisku, dokonceni dlouhodobého projektu nebo produktu

(napt. dokonéeni poéitadového softwaru pro spoleénost) atp.>!

Pro spole¢nost miize byt dale Zadouci, aby zaméstnanci nabyvali a vlastnili Gcasti
ve spolecnosti pouze za predpokladu, ze ve spole¢nosti setrvaji. V z4jmu spolecnosti tak mize byt,
aby zaméstnanci, ktefi spolecnost opusti, v n¢kterych ptipadech majetkovou ti¢ast pozbyli. Pravé
za timto ucelem byva sestaven seznam okolnosti, které¢ vedou ke zpétnému odkupu majetkovych
Gicasti pro piipad ukonceni zaméstnaneckého poméru se spolecnosti.’? V praxi pljde typicky
o sank¢ni mechanismus, ktery je vyuzivan pouze v ptipadé€, ze k ukoneni pracovniho poméru se
zaméestnancem vedly vyznamné okolnosti. Typicky se tak mezi tyto okolnosti fadi ukonceni
pracovniho poméru vypovédi pro hrubé poruseni povinnosti zaméstnancem, poruSeni zdkazu
konkurence ¢i povinnosti ml€enlivosti nebo jiny vyznamny projev neloajality zaméstnance

ke spole¢nosti.*
K zajisténi prava na zpétny odkup pro vySe uvedené piipady, bude vhodné uzavfit
se zaméstnanci jiz pifi vstupu do programu smlouvy o smlouvé budouci k pievodu majetkovych

Ucasti, pficemz vyzvu ze smlouvy o smlouvé budouci sméfujici k uzavieni prevodni smlouvy

30'Y SOFT VENTURES, ref. 25. 5. 7.
31 Ke konkrétnim doporuéenym podobam vesting period a nastaveni podminek pro ziskdvani vyhod z programu pro
maximalni motivaci a retenci zaméstnancu blize viz napi. INDEX VENTURES, ref. 26, kapitola 4.

32 MAVERICKS. ESOP — Analyza zaméstnaneckych opénich programi v CR. Online. 2. vydani. 2023, s. 16.
Online. Dostupné z: https://www.mavericks.legal/esop2023/.

33 bid.
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by bylo mozné ucinit pouze pokud by doslo k naplnéni shora uvedenych pfedem stanovenych
okolnosti vedoucich k pozbyti majetkové ucasti. Nutno vSak podotknout, Ze v prostiedi
spolecnosti s ru¢enim omezenym bude pro striktni zdkaz nabyvani vlastnich podila spolecnosti
na zakladé¢ smlouvy o pievodu podilu nutné, aby smluvni stranou téchto smluv byli sami
spole¢nici.>* V piipadé akciové spolecnosti a programi, kde budou majetkové ticasti prevadény
piimo od spole¢nosti na zakladé prevodnich smluv?®, bude mozné stejného cile doséhnout také
tim, ze ptimo pfevodni smlouvy budou uzavieny s rozvazovacimi podminkami, nebo v nich budou
sjednany divody pro odstoupeni od smlouvy, které¢ budou odpovidat okolnostem, jez maji vést

k odebrani majetkovych ucasti.

Zustava vsak otazkou, jak v ptipadech zpétného odkupu nastavit cenu, za kterou budou
majetkové ti¢asti od zaméstnancti odkoupeny. Nejcastejsi bude jejich odprodej za nominalni cenu
nebo cenu, za kterou je zaméstnanec nabyl.>® Tento mechanismus zajisti, Ze zaméstnanec, ktery
ukoncuje ucast ve spolecnosti pro okolnosti vedouci k odebrani majetkovych ucasti,
ze zaméstnaneckého programu ve finale neziskd zadnou majetkovou vyhodu, kromé potencialné

jiz vyplacenych podilli na zisku a jinych vlastnich zdrojich spolecnosti.

V zaméstnaneckych programech vSak mohou byt také stanoveny okolnosti, které i pies
ukonceni pracovniho poméru nevedou k pozbyti majetkovych tcasti anebo které vedou k odkupu
majetkovych ucasti od zaméstnancti za spravedlivou trzni cenu. Mezi tyto bude typicky patfit
naptiklad odchod do diichodu, umrti zaméstnance, ukonceni pracovniho poméru pro nezavinénou

pracovni neschopnost atp.37

V nékterych ptipadech bude pro spole¢nost, resp. dosavadni spole¢niky/akcionate, Zddouci
zajistit, aby majetkové Ucasti zlstaly v rukou zaméstnanct a do vlastnické struktury se nedostala
treti osoba. Tohoto lze docilit jednoduSe nastavenim pravidel pievoditelnosti podilti/akcii
v zakladatelském pravnim jednani. Ve spole€nosti s ru¢enim omezenym je mozné prevoditelnost

podilti bud'to omezit (napt. podminénim ptevodu souhlasem organu spolecnosti) anebo i zcela

34 Srov. § 149 odst. 1 zékona o obchodnich korporacich.
33 K tomu bliz viz kapitola 3 této prace.

36'Y SOFT VENTURES, ref. 25, s. 22.
37 Ibid.
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vylougit.*® Oproti tomu v prostfedi akciové spolec¢nosti bude nutné za timto u¢elem vydat akcie
zn&jici na jméno, jejichz prevoditelnost, na rozdil od akcii znéjicich na majitele, 1ze alespon

omezit, nikoli v§ak vylougit.*

Zejména v piipad¢ startupovych spoleCnosti bude v zajmu dosavadnich spolecnikil
a akcionaru vyftesit, jak majetkové ucasti, které zaméstnanci v ramci zaméestnaneckého programu
nabyli, zapojit do situaci, které vedou ke zméné kontroly nad spolecnosti (tzv. exit event).”’
Nejcastéji ptijde o situace, kdy ma byt spolecnost jako celek proddna ¢i flzovéana s jinou
spolecnosti,*! nebo kdy m4 dojit k pfevodu vyznamné ¢asti obchodniho zavodu. V této souvislosti
byva Zadouci ujednat se zaméstnanci tzv. drag along right, tedy pravo vynutit po zaméstnancich,
aby své majetkové Ucasti, jez nabyli v ramci programu, zapojili do exit eventu a ,nésledovali*

tak dosavadni spole¢niky.*?

Vyznam tohoto prava spociva vtom, ze opravnéni vétSinovi
spole¢nici/akcionafi, ktefi chtéji prodat své majetkové ucasti v ramci exit eventu, mohou ucinné
prosadit prodej vétsiho podilu na zdkladnim kapitalu nez vlastni, a tim maximalizovat prodejni

3

cenu.® Pro potencialniho kupujiciho toto miize byt zdsadni podminkou pfi koupi,

jelikoz po transakci nebude muset jednat s mensinovymi spolecniky/akcionafi.

Ackoli vétSina parametrd, které urcuji fungovani zaméstnaneckého programu, bude

, , vt s , . o - 44 v , “
upravena Vv ramcovém dokumentu pfijatém na tUrovni spole€nosti,” nékteré dolozky,
jako naptiklad praveé drag along right, bude nutné ujednat nad ramec ve vedlejSich dohodach
akcionaf®, resp. spole¢nikii a zaméstnanct.*> Dohoda obsahujici drag along right mize byt
uzaviena jako prostd inominatni smlouva, ve které se zaméstnanec zavaze za dohodnutych

podminek pfevést své majetkové Ucasti ve spolecnosti na tieti osobu (budouciho zijemce),

38 Srov. Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 19. 9. 2017, sp. zn. 29 Cdo 5719/2016.

3 Srov. ust. § 270 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich. Akcie na majitele musi ziistat neomezené prevoditelné

viz ust. § 274 odst. 1 zédkona o obchodnich korporacich.
4O0Fxit event. Lawinsider. Online. Dostupné z: https://www.lawinsider.com/dictionary/exit-event. [cit. 17. 08. 2024].
41 Ve smyslu ust. § 61 a nasl. zdkona &. 125/2008, o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druZstev.

42 CERNA, S. In: KOTASEK, J. a SPACKOVA, M. a kol. Pocta prof. Josefu Bejckovi k 70. narozenindm. Spisy
Pravnické fakulty Masarykovy univerzity. Brno: Masarykova univerzita, 2022., s. 212. ISBN 978-80-280-0093-6.

4 Ibid.
4 K plisobnosti organu pii schvalovani tohoto dokumentu viz pfedchozi kapitola.

45 CERNA, S. In: KOTASEK, J. a SPACKOVA, M. a kol., ref. 42, s. 212.
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piicemz tomuto bude odpovidat pravo dosavadnich spole¢nikli/akcionaii tento pievod
pozadovat.*® Pokud by vSak zaméstnanec nedodrzel své povinnosti ztakové smlouvy,
bude (bez dalsiho) jedinou sankci ztéto dolozky nastupujici povinnost k ndhradé¢ Skody
pro poruseni smluvni povinnosti.*’ V praxi tak bude vhodné pro tyto piipady ujednat smluvni
pokutu. Krom¢ inominatni smlouvy se vSak nabizi drag along right formulovat jako smlouvu
o smlouvé budouci mezi dosavadnimi (vétSinovymi) spolecniky/akciondfi a zapojenym
zaméstnancem ke koupi jeho podilu/akeii. V pfipadé dobrovolného nesplnéni povinnosti
vyplyvajici zdrag along right muze byt tato smlouva o smlouvé budouci jednoduse

8 Tento mechanismus tak zajisti, e v piipadé nesplnéni povinnosti

postoupena kupujicimu.
ze strany zaméstnance se bude moci opravnéna strana domahat, kromé nahrady skody za poruseni

smluvni povinnosti nebo piipadné hrady smluvni pokuty, také nahrazeni projevu viile.*’

Drag along right vSak nemusi byt zaloZeno pouze v obliga¢ni roving, ale mlize byt zaloZzeno
1 vroviné korporacni, a to zaclenénim této povinnosti do zakladatelského pravniho jednéani
spole¢nosti. Nespornou vyhodou uvedené upravy zakladatelského pravniho jednani je, Ze pokud
tato povinnost nebude individualné urcena pro konkrétni spole¢niky/akcionare, stane se zdvaznou

i pro viechny budouci spole¢niky/akcionéie.>

Jelikoz zaméstnanci se ziskem majetkovych ucasti vstupuji do vlastnické struktury
spoleCnosti, nabizi se vytvofit zvlaStni druhy podild/akcii, které by néktera
spole¢nickd/akcionarskd prava omezovaly. V praxi se v tomto ohledu nejcastéji vytvareji zvlastni
druhy podilt ¢i akeii, se kterymi neni spojeno hlasovaci pravo, aby si dosavadni spole¢nici udrzeli

kontrolu nad spole¢nosti. Vydavani podili/akcii bez hlasovacich prav v Ceské republice neni

46 Ibid.

4 HORAKOVA, B., Drag-along and tag-along clauses in shareholder agreements — Czech law perspective.
In: Perspectives of Law in Business and Finance Praha. 2022, s. 33-34. Online. Dostupné z: https://www.ceeol.com/

search/viewpdf?id=1150140. [cit. 05. 09. 2024].

48 K moznosti postoupeni smlouvy o smlouvé budouci napt. GURICOVA J. In: PETROV, J., VYTISK, M., BERAN,
V. a kol. Obcansky zakonik. 2. vydani (3. aktualizace). Praha: C. H. Beck, 2024. K § 1895 [Postoupeni smlouvy],

marg. ¢. 5.
4 Ve smyslu ust. § 1787 odst. 1 zékona &. 89/2012, ob&ansky zakonik (dale jen ,,ob&ansky zikonik*).
S0 CERNA, S. In: KOTASEK, J. a SPACKOVA, M. a kol., ref. 42, s. 217.
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problémem poté, co novelou zdkona o obchodnich korporacich, ti¢innou od 1. 1. 2021°! postaveno
najisto, ze lze vytvaret zvlastni druhy podilf a akcii i zcela bez hlasovacich prav.>? V souvislosti
s modifikaci prav spojenych s podily ¢i akciemi je vSak potfeba nezapominat na to, ze n¢ktera
spolecnicka, resp. akcionarska prava musi byt zaméstnancim zachovana. Mezi tato prava patii
pravo ucasti na valné hromadé>® nebo pravo na informace®*, potaZmo pravo na vysvétleni.>
Rovnéz nelze odebrat spolecnikovi pravo souhlasu ve smyslu § 171 odst. 2 zdkona o obchodnich
korporacich a akcionaii hlasovaci pravo podle § 417 odst. 1 az 3, § 448b odst. 6 zdkona
o obchodnich korporacich, resp. pravo souhlasu dle § 417 odst. 4 zdkona o obchodnich
korporacich.’® Pravé v souvislosti stvorbou podild pro zaméstnance si lze predstavit,
ze v nékterych ptipadech bude ucelné vytvotit pro zaméstnance podily, se kterymi nebude spojeno
pravo zadat informace, kterymi by bylo ohrozeno obchodni tajemstvi spole¢nosti. Dle recentni
judikatury bylo vyjasnéno, Ze takova modifikace pradva na informace je ve spolecnostech s ru¢enim

omezenym piipustna.’’

1 Z&kon €. 33/2020 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a druzstvech (zdkon

o obchodnich korporacich), ve znéni zakona ¢. 458/2016 Sb., a dalsi souvisejici zakony.

32 Novela upravila formulaci § 135 zakona o obchodnich korporacich a § 256 zékona o obchodnich korporacich, ackoli
judikatura tento zavér ptipoustéla jiz pred novelou - srov. usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 27. 3. 2019, sp. zn. 27
Cdo 3885/2017 odst. 49 nebo SUK, P.; STENGLOVA, L., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P., ref. 23,
5. 410,k § 169, marg. ¢. 14 nebo tamtéz STENGLOVA, 1., s. 601, k § 256 marg. &. 4.

33 Ust. § 161 odst. 1, resp. ust. § 398 odst. 1 zékona o obchodnich korporacich.

>4 Ust. § 155 zakona o obchodnich korporacich.

35 Ust. § 357 zékona o obchodnich korporacich.

56 LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. akol. Zdkon
0 obchodnich korporacich: Komentar. K § 276 [Systém ASPI]. Wolters Kluwer. ASPI_ID KO90 2012CZ. Dostupné
z: www.aspi.cz. ISSN 2336-517X.

37 Viz rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 15. 4. 2020, sp. zn. 27 Cdo 2708/2018 bod 27 a 28 nebo rozsudek Nejvyssiho
soudu ze dne 22. 11. 2022, sp. zn. 27 Cdo 1385/2022 bod 23. V piipadé akciovych spolecnosti miize piedstavenstvo
nebo spravni rada spolecnosti poskytnuti vysvétleni zcela nebo ¢aste¢n€ odmitnout piimo ze zdkona i bez piisnéjsi
upravy stanov, pokud by poskytnuti takového vysvétleni mohlo ptivodit spolecnosti nebo ji ovladanym osobam Gjmu
(srov. § 359 pism. a) zakona o obchodnich korporacich). Tento diivod pro odmitnuti vysvétleni bude v praxi casto
naplnén praveé tehdy, pokud by mély byt pfedmétem podani vysvétleni skuteCnosti, které tvoii predmét obchodniho
tajemstvi (srov. SUK, P. In: STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P., ref. 23, k § 359,
s. 710, marg. ¢. 4.).
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Podoba konkrétniho programu tedy bude zavisla na celé fad¢ faktort, at’ uz jde o vyvojovou
fazi spolecnosti, velikost spolec¢nosti, poc¢et zaméstnancli ve spole¢nosti nebo prostou piedstavu
dosavadnich spolec¢nikti/akcionéiti o cilech programu. Jak bude dale ukézano, velkou roli rovnéz

muze hrat konkurencni prostiedi nebo naborové potieby dané spolecnosti.
2.2. Vyznam zaméstnaneckych programu

Ackoli zaméstnanecké programy mohou byt zavadény v jakékoli vyvojové fazi spolecnosti,
bude s ohledem na zaméieni a cile této prace dale pojednano o vyznamu zaméstnaneckych

programu se zamétenim na startupové spolecnosti.

Jak jiz bylo nastinéno, hlavnim cilem zaméstnaneckych programi je slazeni z4jmu
dosavadnich spole¢nikti, resp. akciondii se zdjmy zaméstnanct. Jak bude dale rozebrano,
nejriznéjsi empirické studie ukazuji, ze zavedeni zaméstnaneckych programti miize mit mnohé

pozitivni vlivy, a to nejen pro spolecnosti samotné.
2.2.1. Prilakani a retence talenti

Zaméstnanecké programy byvaji startupovymi spolecnostmi vyuzZivany hlavné z diivodu
moznosti ptilakani novych zaméstnanci do spole¢nosti a udrzeni téch talentovanych a kli¢ovych.*®
Spolecnosti v rané fazi vyvoje totiz Casto nemaji dostatek vlastniho kapitdlu a nemohou si tak
dovolit vyrovnat mzdy, které nabizi na trhu prace zavedené konkurujici spole¢nosti. Nabidka
moznosti zisku majetkovych ucasti v ramci programu muze zaméstnancim kompenzovat
pocatecni niz$i piijmy.

V roce 2020 BCG Digital Ventures a German Startup Association vypracovaly studii®,
ve které se snaZily identifikovat problémy, které jsou spojeny se zaméstnaneckymi programy
ve startupové ekonomice v Némecku. Domnivam se, ze zavéry této studie je mozné aplikovat

i v prostiedi Ceské republiky. V ramci studie bylo dotazano téméf 1 900 Gidastniktl ze startupového

58 LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol.,
ref. 56, k § 276.

% BCG DIGITAL VENTURES a kol. #ESOPasap: How Better Conditions for Employee Ownership Promote
Innovation and Growth. 2020. Online. Dostupné z: https://medium.com/bcg-digital-ventures/esopasap-how-better-

conditions-for-employee-ownership-promote-innovation-and-growth-78eba273dc51. [cit. 26. 08. 2024].
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ekosystému® na nejriznéjsi otazky tykajici se problematiky zaméstnaneckych programi. Mezi
hlavni poznatky lze tadit zavér, Ze nedostateCny pravni ramec pro zavadéni zaméstnaneckych
participacnich programi vede k odlivu zaméstnancti do zavedenych spole¢nosti nebo spolecnosti
v zahrani¢nich jurisdikcich s privétivéj$im prostfedim pro zavadéni zaméstnaneckych programi.®!
Az 79 % dotazanych zaméstnanci uvedlo, Ze v budoucnu nepfijmou pracovni nabidku

02 Rovnéz

ve spolecnosti, kterda by nenabizela néjakou formu zaméstnaneckého programu.
18 % dotazanych spolecnosti souhlasilo s tvrzenim, Ze planovaly nebo planuji kvili nepfiznivym
podminkam némeckého pravniho fadu pro zavadéni zaméstnaneckych programu presunout sidlo
svého startupu do zahranicni jurisdikce, kde bude zavadéni téchto programil snazsi, aby ptilakaly

talenty.%

Odchod klicovych zaméstnancti miize mit zdsadni dopad na provozuschopnost spole¢nosti
a v nékterych ptipadech miize vést i k jejimu zéniku. Zaméstnanecké programy tak diky své
retencni funkci mohou predstavovat také zasadni kritérium pii rozhodovani investora,
zda spolecnosti poskytne financovani. Az 95 % investort dotazanych v ramci vyse uvedené studie
si mysli, ze zavedeni zaméstnaneckého programu ve startupové spolecnosti mize mit dopad
na ispéch startupu ve srovnani se startupy, které zaméstnanecky program zavedeny nemaji.®*
Pro 63 % investori je zavedeni zaméstnaneckého programu nutnym ptedpokladem pro jejich
investici do startupu,®® zatimco pro dalSich 32 % investorli je zaméstnanecky program diileZitym

investi¢nim kritériem.®®

0 Mezi nimi zakladatelé (spolecnici), startupové spolecnosti, investofi a zaméstnanci startupovych spole¢nosti.

61 BCG DIGITAL VENTURES a kol., ref. 59, s. 31 a 41.

82 1bid, s. 27.

6 Ibid, s. 41.

6 Ibid, s. 28 a 29.
65 Ibid.

66 Ibid.
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Vynosy zaméstnancli ze zaméstnaneckych participa¢nich programti navic byvaji bézné
vyuzivany k zakladani dalSich startupt nebo k reinvesticim do jiz existujicich startupi, coz muize

vést k dal$imu ristu celého startupového ekosystému.®’

S ohledem na vySe uvedené lze konstatovat, Ze podpora zavadéni zameéstnaneckych
programi muze mit pfimy dopad nejen na udrzeni talentl, ale také spoleCnosti a potencialné
uspésnych projektti v Ceské republice a muze tak ptimo smétovat k podpore ceské ekonomiky

jako takové.
2.2.2. Motivace a loajalita zaméstnancu

Vhodnym nastavenim motivaénich podminek programu, jak bylo popsano vyse, mohou
programy piedstavovat také efektivni ndstroj motivace zaméstnancti k vySSimu pracovnimu
nasazeni.®® U spole¢nosti v rané fazi vyvoje bude navic tato funkce posilena, jelikoz vykony
konkrétniho zaméstnance mohou byt znatelné¢ zrcadleny v trzni hodnoté spolecnosti,
atedy i hodnoté podilu/akcii, které v zaméstnaneckém programu zaméstnanec nabyl nebo teprve

nabude.

Ze zahranicnich dat vyplyva, Ze spolec¢nosti, které maji zavedenou formu zaméstnaneckého
programu, dlouhodobé vykazuji vétsi produktivitu jednotliveil, coz se odrdZzi na profitabilité

spole¢nosti.®

7 Tento efekt bylo mozné v minulosti sledovat u fady uspé$nych startupt. V této souvislosti se nejcastéji uvadi
skupina PayPal Mafia. Po uspé$ném exitu spolecnosti PayPal v roce 2002 diky zaméstnaneckému programu zbohatla
fada zameéstnanct, ktefi dale zakladali nové startupy nebo investovali do jiz existujicich. Mezi témito zaméstnanci
jsou zakladatelé spole¢nosti jako Tesla Inc., SpaceX, LinkedIn, YouTube, Yelp ¢i Square. Srov. napt. BREHSE, T.,
KIRSCHNER, K. Members of the PayPal Mafia include tech titans like Elon Musk, Peter Thiel, and Reid Hoffman.
Here’s where they are now. In: Business Insider. Online. Dostupné z: https://www.businessinsider.com/paypal-mafia-

members-elon-musk-peter-thiel-reid-hoffman-companies. [cit. 26. 08. 2024].

8 K pozitivnim dopadiim zaméstnaneckych programii na produktivitu zaméstnanct a spolecnosti viz napt. ATHAR,
M. Employee Stock Option Plans: A Meta-Analysis (Understanding Impact of Esops Through Literature). Studies
in Business and Economics. 2020, roc. 15, €. 1, s. 108. Online. Dostupné z: https://sciendo.com/article/10.2478/sbe-

2020-0009.

9 Viz napt. KRUSE, D., BLASI, J. Employee ownership, employee attitudes, and firm performance. 1997, s. 24-25.
Online. Dostupné z: https://www.researchgate.net/profile/Douglas-Kruse/publication/5193252 Employee Ownershi
p_Employee Attitudes and Firm Performance/links/5563d0bc08ae9963al1ef532/Employee-Ownership-Employee
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Domnivam se, Ze vstup zaméstnanct do vlastnické struktury spolecnosti muze vést také
ke zvySovani loajality zaméstnanct a zlepSovani firemni kultury, jelikoz zaméstnanci se ziskem

majetkové ucasti mohou mit vétsi zdjem o chod spolecnosti.
2.2.3. Vyznam v dalSich vyvojovych fazich spole¢nosti

Vyznam zaméstnaneckych programi nelze omezovat pouze na ranou fazi vyvoje
spole¢nosti. S vyvojovymi fazemi spolec¢nosti se vSak vyznam zaméstnaneckych programti miize

proménovat.

Ve fazi pozdéjsi, kdy se spole¢nosti jiz podatilo pteklenout prvotni obdobi rychlého ristu
a spolecnost jiz nasla své misto na trhu, 1ze ptedpokladat, ze motivaéni a retencni funkce programu
bude do jisté miry oslabena. Do programu bude totiz zpravidla zapojeno jiz vice zaméstnanci
a jednotlivym zaméstnancim se bude v ramci programu dostdvat mensi podil na zakladnim
kapitadlu. Rovnéz individudlni vykony se jiz nebudou tak snadno promitat do trzni hodnoty
spole¢nosti.’’ Na druhou stranu je pravdépodobné, Ze spole¢nost se v této fazi vyvoje jiz dostala
taktikajic do zelenych Ccisel a je schopnd generovat zisk zpasobily k rozd€leni mezi
spole¢niky/akcionate. Pokud je tak s podily/akciemi nabytymi zaméstnanci v rdmci programu
spojeno pravo na podil na zisku, mize zaméstnanecky program piedstavovat i funkéni bonusovy
odménovaci systém, zvlast pokud je vyplata podilu na zisku vézana na dosahovani urcitych

vykonnostnich cili.

V ptipadé akciovych spolecnosti, jejichz akcie byly piijaty k obchodovani na regulovaném
trhu, dochazi, po vzoru diivodi v pfedchozim odstavei uvedenych, k dal§imu oslabeni motiva¢ni
a retencni funkce. V této vyvojové fazi spolecnosti vSak dochazi k razantnimu posileni funkce
odménovaci. Zaméstnanec muze veskeré jim nabyté akcie v ramci zaméstnaneckého programu

zpravidla ithned po jejich nabyti kapitalizovat diky vysoké likvidité zajiSt€né vefejnym

-Attitudes-and-Firm-Performance.pdf. Ackoli podle novéjSich vyzkumi a studii se ukazuje, ze spojitost mezi
vykonnosti, resp. profitabilitou spolecnosti a zaméstnaneckym programem je spise minimalni viz napi. HANDAYANI
a YURNIWATI. Analysis of The Influence of Employee Stock Ownership Program (ESOP) Application of Company
Financial Performance. 2020. Online. Dostupné z: https://doi.org/http://dx.doi.org/10.33087/jiubj.v20i2.978.

70 Srov. napt. HALL, B. J., MURPHY, K. J. The Trouble with Stock Options. In: Journal of Economic Perspectives.
2003, s. 57-58. Online. Dostupné z: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/089533003769204353. ISSN 1944-
7965.
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obchodovanim akeif.”!

Zaméstnanec se tak miize po zisku majetkové UcCasti rozhodnout,
zda si akcie ponechd a bude spoléhat na jejich zhodnocovani v Case, anebo zda je obratem proda
a zajisti si tak okamzity bonus ke mzdé. V téchto spolecnostech tak zaméstnanecké programy

mohou piedstavovat jests efektivngjsi bonusovy systém odménovani.”?
2.3. Kiritika pravniho ramce zaméstnanecké participace

S ohledem na vyse uvedeny vyznam zaméstnaneckych programt se v poslednich letech
stale Castéji ozyvaji evropsti zakladatelé startupli a venture kapitdlovy investoii s zadostmi,
aby evropské staty zatraktivnily pravni prostiedi pro zavadéni zaméstnaneckych programd.

Jinak tomu neni ani v Ceské republice.

O nedostateéném pravnim ramci a nepfiznivych podminkach pro zavadéni
zamé&stnaneckych programti v ¢lenskych statech Evropské unie mize mimo jiné vypovidat
1 skutecnost, ze v roce 2021 ve spolecnostech se sidlem na izemi Evropské unie vlastnilo akcie
(podily) ve spole¢nosti svého zaméstnavatele cca 6,8 milionli zaméstnancti, pficemz hodnota
téchto aktiv odpovidala celkové hodnoté cca 440 miliard eur.”> Oproti tomu ve spole¢nostech
se sidlem ve Spojenych stitech americkych vlastnilo akcie (podily) ve spolec¢nosti svého
zaméstnavatele cca 14,7 miliont zaméstnancl o celkové hodnoté cca 3700 miliard dolart.’”
Tento rozdil je nadto zvyraznén skutecnosti, Ze na uzemi Evropské unie Zije o cca 115 miliond

obyvatel vice nez ve Spojenych statech americkych.”

7 Za pifedpokladu, Ze akcie, které byly v ramci programu nabyty zaméstnancem, jsou zplsobilé k vefejnému
obchodovéni ve smyslu zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu (dale jen ,,zakon o podnikani
na kapitalovém trhu‘); k definici regulovaného trhu viz § 55 zakona o podnikani na kapitalovém trhu.

72 Viz napt. zaméstnanecké programy spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. nebo Pilulka Lékarny a.s.

73 Data zz MATHIEU, M. Annual economic survey of employee share ownership in european countries. Online.
Brusel: European federation of employee share ownership, 2023. Online. Dostupné z: https://www.efesonline.org/A

nnual%20Economic%20Survey/2023/Survey%202023.pdf. ISBN 978-2-930903-38-5.
" Data z Employee  Ownership by the Numbers. NCEO. 2024. Online.  Dostupné

z: https://www.nceo.org/articles/employee-ownership-by-the-numbers. [cit. 28. 8. 2024].

7> Data z Facts and figures on life in the European Union. European-union.europa.eu. 2024. Online. Dostupné
z: https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/life-eu_en. [cit. 28. 08. 2024]
a USA GOVERNMENT. U.S. and World Population Clock. Census.gov. 2024. Online. Dostupné
z: https://www.census.gov/popclock/world. [cit. 28. 08. 2024].
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O stejném zavéru poté svédci fakt, ze jiz vroce 1992 bylo na urovni Evropského
spolecenstvi pfijato doporuceni 92/443/EEC’® vyhotovené na zakladé zpravy PEPPER 1.7
Zprava PEPPER I byla vysledkem nékolikaletého badani akademik, kteti shrnuli dosavadni stav
pravnich fadi vybranych evropskych statli ve vztahu k systémim zameéstnanecké participace.
V ramci této zpravy byly identifikovany piekazky, jez brani efektivnimu vyuzivani finan¢ni
participace zaméstnanct. Nejvetsi nedostatek byl jiz tehdy spatfovan ve vétSin€ posuzovanych
zemich v nedostatecném legislativnim ramci a nedostateCnych danovych pobidkach

(zvyhodnénich), které by motivovaly spolecnosti k zavadéni forem zaméstnanecké participace.”®

V souladu se zavéry zpravy PEPPER 1 byly clenské staty Evropského spolecenstvi
v doporuceni 92/443/EEC mimo jiné vyzvany, aby uznaly potencidlni vyhody Sir§iho vyuzivéani
systémi zaméstnanecké participace a aby zvazily danova ¢i jind zvyhodnéni, kterd budou
spole¢nosti (resp. zaméstnavatele) a zaméstnance motivovat k vyuzivani forem zaméstnanecké
finan¢ni participace. Na doporuceni 92/443/EEC azpravu PEPPER 1 navazovala zprava
PEPPER I1”° z roku 1996, ktera piinesla zavéry o vyvoji stavu pravnich tprav ¢lenskych statd
v oblasti finan¢ni participace v letech 1991-1995. Aktualizované vysledky ukézaly,
ze v predmétnych letech nedoslo k zddnému zasadnimu vyvoji v podpofe forem financni

participace.®

76 Doporuceni Rady ¢&. 92/443/EEC z 27. &ervence 1992 ohledné prosazovani participace zaméstnanych osob

na ziscich a hospodaiskych vysledcich (vCetné ucasti na zakladnim kapitalu) (dale jen ,,doporuceni 92/443/EEC*).

77 Viz UVALIC, M., ref. 17.

78 Ibid.
7 COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES. PEPPER II — promotion of participation by employed

persons in profits and enterprise results (including equity participation) in Member States. 1996. Online. Dostupné

z: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A51996DC0697 (déle jen ,,PEPPER II*).
8 Tbid, s. 33.
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V nasledujicich letech Evropské spolecenstvi, potazmo Evropska unie, pfijala celou fadu
dokument®' a nechala vypracovat mnoho studii®?, které se vénovaly moznostem zatraktivnéni
finan¢ni participace a zaméstnaneckych programu. Nic vSak nevedlo k posunu v téchto otdzkéach
a na urovni Evropské unie az do dneSniho dne nebyl piijat zadny zavazny dokument,
ktery by se pokousel o zlepSeni pravniho ramce vyuzivani zaméstnaneckych programi (resp.

forem zaméstnanecké financni participace).

Ptivétivost pravniho a danového rezimu ve 20 evropskych a 4 neevropskych statech
v otazkach spojenych se zaméstnaneckymi programy analyzovala také jiz v roce 2017 spolecnost
Index Ventures.®* Ceska republika se ve vyzkumu umistila se 14 body z 30 moznych na 19. misté
z 24 posuzovanych zemi a byla zafazena do kategorie zemi s ptizviskem ,,zraly na zménu*

(ripe for change).3*

Zménu ve vySe uvedeném dlouholetém pasivnim postoji Evropské unie méla pfinést
iniciativa Not Optional pod zastitou spole¢nosti Index Ventures.® Inciativa Not Optional sdruzuje
vice nez 700 predstaviteli evropskych startupd, politiky a venture kapitalové investory,
aby diskutovali o praktickych krocich, které musi evropské staty podniknout, aby se staly

inkubétorem pro zakladani a riist startupi s vysokym potencidlem pro spéch.®¢ Tito v roce 2019

81 Viz napf. LOWITZSCH, J., The Pepper III Report: promotion of employee participation in profits and enterprise
results in the new member and candidate countries of the European Union. 2006. Online. Dostupné
z: https://www.eurofound.europa.cu/system/files/2023-05/pepper3.pdf. ISBN  3-929619-41-5 nebo zpravu
LOWITZSCH, J., HASHI, 1., WOODWARD, R. et all. The Pepper IV Report: Benchmarking of Employee
Participation in Profits and Enterprise Results in the Member and Candidate Countries of the European Union. Berlin.
2006. Online. Dostupné z: https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-05/pepper4.pdf nebo zpravu skupiny
tvofené nezavislymi odborniky ze dne 18. prosince 2003 ,,0 nadnarodnich piekazkach ristu financ¢ni Ucasti
zaméstnancl v nadnarodnich podnicich nebo usneseni ze dne 14. ledna 2014 o finan¢ni ucasti zaméstnanci na zisku

spole¢nosti a na stanovisko Hospodarského a ménového vyboru (2013/2127(INT)).

82 Viz napt. studii ,,Finan¢ni u¢ast zaméstnanci na zisku spolecnosti, kterou si vyzadal Vybor pro zaméstnanost

a socidlni véci Evropského parlamentu a kterd byla zvetejnéna v zati 2012.
8 Viz INDEX VENTURES, ref. 26, kapitola 7.

8 Ibid, kapitola 7. Nejlépe ve vyzkumu dopadly pobaltské staty, Izrael a Kanada a v t&sném zavésu potom Francie,

Velka Britanie, Portugalsko a Spojené staty americké.
85 Letter Not Optional. Online. Dostupné z: https://www.notoptional.ew/letter. [cit. 20. 8. 2024]
8 Ibid.
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zaslali otevieny dopis politikiim napti¢ Evropou, ve kterém je vyzyvaji ke spolupréci pifi vytvaieni
atraktivniho pravniho ramce, ktery umozni ptilakéni novych talentti do startupovych spolecnosti.
Konkrétné¢ pak vyzyvaji zdkonodarce , aby napravili nejednotna, nekonzistentni a casto
trestuhodna pravidla, kterymi se Fidi vlastnictvi zaméstnancii — praxi, kdy zaméstnanciim

spolecnosti davaji moZnost ziskat casti spolecnosti, pro kterou pracuji. %’

V nédvaznosti na otevieny dopis iniciativy Not Optional vznikla v roce 2021 iniciativa
snazvem Startup Nation Standard, tentokrat piimo pod hlavickou Evropské komise.®
K této iniciativé se kromé sturtupistli a venture kapitalovych investort pridaly také pfimo Clenské
staty Evropské unie. Spolecné se semkli, aby nalezli osvédCené postupy (best practices),
které v Evropské unii umozni vytvofit prostiedi pro ,, uvolnéni obrovského inovacniho a riistového

potencidlu startupii.®

Ve vztahu k zaméstnaneckym programim bylo mezi tyto osvéd¢ené postupy zatazeno
dvoji:
a) zavedeni principu ,,no tax before cash* a

b) zavedeni moZnosti vydavat podily/akcie bez hlasovacich prav.”

Ackoli, jak jiz bylo fe¢eno, odebirani hlasovacich prav z podili/akcii v Ceské republice
necini potize, pravé problematika tzv. pfedasného zdanéni (tzv. ,, fax before cash*) je jednim
osveédCeny postup ,,no tax before cash“ ma zajistit, aby zaméstnanci nebyli nuceni odvadét dané
znabyti majetkové UCasti predtim, nez z podilli/akcii nabytych vradmci zaméstnaneckych
programi ziskaji skute¢ny finan¢ni piijem.

Po zlepSeni pravniho ramce pro efektivni fungovéani startupového ekosystému v Ceské

republice vola také ryze Ceskd iniciativa CzechStartupNation, kterd v otevieném dopise vyzyva

vladu Ceské republiky k podpofe startupii a zaméstnaneckych programil v ndrodnim planu

87 Ibid.
88 Startup Nations Standard. Online. Dostupné z: https://startupnationsstandard.eu/index.html. [cit. 20. 8. 2024]

% Declaration on the EU Startup Nations Standard of Excellence. 2021. Online. Dostupné
z: https://startupnationsstandard.eu/index.html. [cit. 20. 08. 2024].

% bid.
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obnovy.’! I s ohledem na uvedené byla ,.snaha o zatraktivnéni vydavani zaméstnaneckych akcii
(resp. podpora zaméstnaneckych programil) zarazena do aktudlniho Programového prohldseni

Vlady CR.%

Pravé (ne)ptivétivost Ceského pravniho ramce pro zavadéni zaméstnaneckych programi
bude prfedmétem nasledujicich kapitol této prace. Ackoli si uvédomuji, Ze zna¢na Cast kritiky
¢eského pravniho prostiedi smétuje k problematice zdanéni zaméstnaneckych programi, nebude
s ohledem na omezeny rozsah této prace a vytyCené cile vénovan danové problematice vétsi
prostor. Domnivam se vSak, ze analyza ptivétivosti danovych pravidel pii zavadéni a realizaci
zaméstnaneckych programil by si zaslouZzila vlastni akademickou praci a bude tak pfedmétem

mého dal$iho vyzkumu.

1 Otevieny dopis iniciativy CzechStartupNation. Online. Dostupné z: https://sites.google.com/view/czechstartupnati

on/. [cit. 20. 08. 2024].

92 Programové prohlaseni V1ady CR, Praha, biezen 2023, s. 10. Online. Dostupné z: https://vlada.gov.cz/assets/jedna

ni-vlady/programove-prohlaseni/Aktualizovane-Programove-prohlaseni-vlady-.pdf.
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3. Vybrané zaméstnanecké programy

3.1. Zaméstnanecké op¢ni plany

Zejména v zahrani¢i  jsou  nejvyuzivanéjSimi  zaméstnaneckymi  programy
tzv. zaméstnanecké opéni plany®?, které se do Evropy rozsitily ze Spojenych stati americkych,

kde maji dlouholetou tradici.**

Zaméstnanecké opéni plany, jak jejich oznaCeni napovidd, jsou vystaveny na opcich.
Opce je finan¢nim néstrojem, kterym je na zaklad¢ op¢ni smlouvy do rukou beneficienta na strané
jedné vlozeno pravo koupit anebo prodat v budoucnu za pfedem dohodnutou cenu podkladové
aktivum.”® Povinny z opé&ni smlouvy na strané druhé ma po uplatnéni opéniho prava beneficientem
povinnost toto podkladové aktivum prodat ¢i koupit. Pokud opce poskytuji pravo beneficientovi
podkladové aktivum v budoucnu koupit, hovoiime o tzv. call opci (kupni opci). Jestlize opce
poskytuji pravo beneficientovi podkladové aktivum v budoucnu prodat, hovotime o tzv. put opci
(prodejni opci).”® V piipadé zaméstnaneckych opénich pland bude timto podkladovym aktivem

prave podil ¢i akcie ve spolecnosti.

Opcni smlouva poté bude z pravniho pohledu smlouvou o smlouvé budouci o ptfevodu
podkladového aktiva, kdy beneficientovi vznikne za splnéni urcitych podminek pravo domahat

se uzavieni prevodni smlouvy, nebo ptipadné miize jit piimo o smlouvu o pievodu podkladového

93 V zahrani¢ni je pro tento druh programu zazit pojem ESOP, tentokrat ale tato zkratka uzivana pro Employee

stock/share option plan.

% FREEMAN, S. Effects of ESOP Adoption and Employee Ownership: Thirty years of Research and Experience.
2007, s. 3. Online. Dostupné z: https://core.ac.uk/download/pdf/76379567.pdf.

% Srov napt. HINDLS, R., HRONOVA, S., a HOLMAN, R. Ekonomicky slovnik. Beckovy odborné slovniky. Praha:
C.H. Beck, 2003, s. 279. ISBN 80-7179-819-3. nebo TELEC, I. Opce v soukromém pravu. In: HENDRYCH, D. a kol.
Prévnicky slovnik. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2009. (Ten pod pojmem op¢ni pravo chépe ,,pravo jednostranné
rozhodnout o tom, zda prava a povinnosti z uzaviené smlouvy (napr. smlouvy najemni) vzniknou, anebo nikoli. Vznik
prav a povinnosti ze smlouvy je vazan na odkladaci podminku, jiz je vyhlaseni O. téchto prav a povinnosti nabyvatelem
(majitelem opcniho prava). Opcni pravo je pravem majetkovym a zcizitelnym. Lze je ziidit za uplatu nebo
bezuplatne. ).

% FEDER, N. M., Deconstructing Over-The-Counter Derivatives. Columbia Business Law Review. 2002, 3. vydani,
s. 692.
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aktiva, jejiz u¢innost bude vazana na splnéni ur¢ité odkladaci podminky.”” V prvnim piipadé
vznikne beneficientovi po splnéni podminek programu pravo domdhat se uzavieni pfevodni
smlouvy, v druhém piipadé bude opce realizovana samotnym naplnénim odkladaci podminky

a nebude nutné uzavirat dalsi smlouvu.

Podstata zaméstnaneckych opc¢nich planii poté ve svétle vyse uvedeného spociva v tom,
ze zamé&stnanec ziskava po uréitou dobu (vesting period) kupni opce (call opce) na majetkové
ucasti ve spolecnosti. Zaméstnanec zpravidla opci ziskd po splnéni pfedem stanovenych
podminek, které mohou, jak jiz bylo vyse feceno, spocivat v prostém plynuti Casu v rdmci vesting

period, anebo mohou spo¢ivat v dosahovéni nejriizngjsich vykonnostnich cilii atp.”®

Z rozsudku Nejvyssiho soudu ze dne 30. 3. 2017, sp. zn. 29 Cdo 1738/2015 se podava,
ze aby byla opce platn€ ujednana, mélo by ujednani smluvnich stran obsahovat alespon urceni kdy,
resp. za jakych podminek vznikne zaméstnanci pravo uplatnit opci, ohledné jakého podkladového
aktiva se sjednava (tj. velikost podilu/pocet akcii) a za jakou cenu lze opci realizovat (strike price),
pripadné alespon zptisob jejiho urceni. Nejvyssi soud dale konstatoval, ze pokud je opce uzavirana
ohledné akcii, které dosud nebyly vydany, musi smlouva urcit jejich podobu, formu,

druh a nominalni hodnotu, jakoZzto i celkovy pocet takto nové vydanych akeii.

Po zisku opce méd zaméstnanec moznost se rozhodnout, zda své pravo z opce vyuZije
a akcie nebo podily nabude, ¢i nikoliv. Zaméstnanec tak pti zapojeni do programu nenese zZadné
finan¢ni riziko plynouci z moznosti poklesu hodnoty spolecnosti. Toto riziko podstupuje
az pozdéji, kdyZ se rozhodne opci realizovat a majetkové ucasti odkoupi. Zejména v prostiedi
startupovych spole€nosti tak pfi raciondlnim chovani ¢ini zpravidla aZ v ¢ase, kdy uZ bude jasnéjsi

budouci sméfovani spolecnosti, a neni tak de facto nucen sazet na jeji budouci tspéch.
3.1.1. Moznosti p¥i zavadéni opcnich plani

Spolecnosti se pii tvorbé opcnich plan musi vypotfadat zejména s otdzkami, jaké
podily/akcie budou do zaméstnaneckého op¢niho planu (programu) vyclenény, jaka bude podoba

opci a jakym zptisobem bude moci zaméstnanec nabyt majetkové Gcasti.

97 Srov napt. HOLESINSKY, P. Opéni akciové programy. In: Ekonom: Pravni radce. 2007. Online. Dostupné

z: https://pravniradce.ekonom.cz/c1-20768380-opcni-akciove-programy.

%Y SOFT VENTURES, ref. 25, s. 8.
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V zahrani¢i je bézné, Ze majetkové ucasti byvaji do programu vyclenény samotnou
spole¢nosti. Zaméstnanec, ktery po splnéni podminek programu ziska opci, se miize rozhodnout,
zda opci vykona a bude po spolecnosti zadat odkup majetkovych tcasti, jez tvoii podkladové
aktivum opce, a to za predem urcenou cenu (strike price), ktera bude zpravidla nizsi nez cena
trzni.” Pravé v této souvislosti vSak v Geském pravnim prostiedi spole¢nosti narazi na nékolik
potizi.

Obchodni korporace totiz mize nabyvat vlastni podily pouze tehdy, pokud tak stanovi
zékon o obchodnich korporacich.!®® Nabyvat vlastni podily, resp. akcie v ramci efektivniho
zvy$ovani zakladniho kapitalu je jak v prosttedi akciové spole¢nosti,'®! tak v prostfedi spole¢nosti
s ru¢enim omezenym vylouc¢eno. Pro tvorbu zaméstnaneckého programu bude tedy v prvni fadé
zasadni vyftesit, jakym jinym zplisobem dojde k vytvofeni employee equity poolu v rukou

spole¢nosti, odkud budou majetkové ucasti distribuovany do rukou zaméstnancii.
A) Nabyti a nasledny prodej vlastnich podili/akcii

V prostiedi spolecnosti s ru¢enim omezenym, kviili zdkazu nabyvani vlastnich podilii

na zakladé smlouvy o pievodu podilu'®?

, nepfipada v uvahu, aby spolecnost nabyla vlastni podily
od dosavadnich spole¢nikil, které by byly dale distribuovany piimo od spolecnosti mezi
zamé&stnance v ramci zaméstnaneckého programu. S odkazem na § 33 zdkona o obchodnich
korporacich se domnivam, ze ke stejnému zavéru by bylo nutné dojit i pokud by spole¢nost vydala

kmenoveé listy.

V prostfedi akciové spolecnosti o vySe uvedeném postupu uvazovat lze. Akciova
spole¢nost mize nabyvat vlastni akcie, pokud dojde ke splnéni podminek stanovenych v § 301
anasl. zédkona o obchodnich korporacich. Stézejni podminkou je, Ze na nabyti vlastnich akcii
se usnese valna hromada spolecnosti. Toto usneseni bude mimo jiné obsahovat nejvyssi pocet

akcii, které miize spolecnost nabyt, jejich jmenovitou hodnotu, nejvy$si a nejnizsi cenu,

% Tbid.
100 Jst, § 33 zakona o obchodnich korporacich.
101'V akciovych spole¢nostech je tento zakaz stanoven explicitng, kdyz je dle ust. § 298 odst. 1 zdkona o obchodnich

korporacich akciové spolecnosti zakdzano upisovat vlastni akcie.

192 Srov. ust. § 149 odst. 1 zékona o obchodnich korporacich.
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za kterou miize spolecnost akcie nabyt, a dobu, po kterou mize spolecnost vlastni akcie nabyvat,

pri¢emz tato doba nesmi byt delsi 5 let.!??

V odbornych kruzich se objevovaly debaty ohledn¢ toho, zda doba, po kterou muze
spolecnost vlastni akcie nabyvat, neni také maximalni dobou po kterou mize vlastni akcie 1 drzet.
Tento zavér byl zprvu dovozovan z jazykového vykladu oficidlniho ceského piekladu ¢l. 21
smérnice 2012/30/EU'*, ktera mimo jiné harmonizovala pravé upravu nabyvani vlastnich akcii
akciovymi spolecnostmi. Nakonec ale po analyze dalSich jazykovych znéni této smérnice bylo
v souladu s eurokonformnim vykladem ptiklonéno k zavéru, ze Sletd doba je pouze maximalni
dobou, po kterou mize akciova spole¢nost akcie nabyvat a nejde tak nikterak o omezeni doby,

po kterou je akciova spole¢nost miize drzet.!%

Ustanoveni § 305 zdkona o obchodnich korporacich dale stanovi, Ze pokud spole¢nost
nabyva vlastni akcie Cisté za ucelem jejich dalsiho prodeje zaméstnanciim, nemusi se na takovém
nabyti usnést valna hromada spole¢nosti.!% Pokud tak vsak spole¢nost (resp. jeji statutarni organ)
ucini, musi takto nabyté akcie zcizit nejpozdéji do 1 roku ode dne jejich nabyti. Zaméstnanecké
op¢ni plany vsak zpravidla s ohledem na jejich dlouhodoby charakter vyZzaduji, aby k uvoliiovani
podilt/akcii skrze opce do rukou zaméstnanci dochazelo alespoii po dobu nékolika let.
Tim je vyuzitelnost § 305 zakona o obchodnich korporacich pro op¢ni plany prakticky vyloucena.
I zaptfedpokladu, Ze by spolecnost vyuZila administrativni ulevy, kterou § 305 zékona
o obchodnich korporacich nabizi, musela by splnit dalsi podminky stanovené § 301 a nasl. zdkona
o obchodnich korporacich, jeZ mohou cely proces dale komplikovat. Mezi tyto podminky patii

d107

povinnost ziidit rezervni fond ™’ nebo povinnost obsahnout celou fadu informaci o nabyti vlastnich

103 Srov. ust. § 301 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich.

104 Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/30/EU ze dne 25. fijna 2012 o koordinaci ochrannych opatfeni,
ktera jsou na ochranu zajmi spolecniki a tfetich osob vyzadovana v ¢lenskych statech od spolecnosti ve smyslu
¢l. 54 druhého pododstavce Smlouvy o fungovani Evropské unie pti zakladani akciovych spolecnosti a pii udrzovani
a zméne jejich zakladniho kapitalu, za i¢elem dosaZeni rovnocennosti téchto opatieni.

105 STENGLOVA 1. In: STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P., ref. 23, s. 658, k § 305,
marg. C. 2.

106 Must jit o zamé&stnance ve smyslu § 6 zakoniku préce, tj. zaméstnance v pracovnim poméru, piipadné zaméstnance
vykonavajiciho praci na zaklad¢ dohody o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti.

107 Ust. § 301 odst. 1 pism. c) zdkona o obchodnich korporacich.
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akcii ve vyroéni zpravé spoleénosti.'% Jelikoz toto feSeni pracuje s jiz vydanymi akciemi, je nutno
pocitat s tim, ze do employee equity poolu musi akcie poskytnout nékteti dosavadni akcionafi

ze svého vylu¢ného vlastnictvi, coz miize byt v praxi znacné komplikované.

S ohledem na vySe uvedené lze uzaviit, ze v prostiedi akciové spoleCnosti (na rozdil
od spole¢nosti s ru¢enim omezenym) by v zasadé nebylo problematické, aby spolecnost nabyla
za ucelem dalsi distribuce akcii mezi zaméstnance v rdmci zaméstnaneckého programu vlastni
akcie. Toto vlastni nabyvani vSak bude provazet fada administrativnich kroki, které cely proces
zasadné ztizi.

Poté, co by spolecnost nabyla vlastni akcie, mize predstavenstvo, resp. spravni rada
spole¢nosti uzaviit s vybranymi zaméstnanci opéni smlouvy. Domnivam se, Ze v tomto pripadé
uz neni jakkoli nutné schvalovat op¢éni smlouvy ze strany valné hromady, jelikoZz akcionafi jsou
chranéni prednostnim pravem, které musi byt vypofadano pied nabidkou akcii do rukou
zamé&stnanci (resp. tietich osob).!”” Opéni smlouva miize byt ve svétle diive uvedeného uzaviena
jako smlouva o smlouvé budouci o pfevodu akecii, ze které by zaméstnanec, jenz splni podminky
programu, mohl mit pradvo vyzvat spolecnost k uzavieni pievodni smlouvy, anebo piimo
jako smlouva o pfevodu akcii s odkladaci podminkou splnéni podminek zaméstnaneckého

programu a uplatnéni opce (u€inéni vyzvy) zaméstnancem.
B) Ucast zaméstnanci na zvySeni zakladniho kapitalu

Alternativu k vySe uvedenému postupu, na jejimz zakladé, by bylo de facto mozné
simulovat cely op¢ni plan, je moZnost ucasti zaméstnancii piimo na efektivnhim zvySovani

zakladniho kapitalu spolecnosti.

V prostiedi spolec¢nosti s ru¢enim omezenym by zaméstnanciim zapojenym do programu
mohlo byt v obliga¢ni roviné pfislibeno, po splnéni podminek programu, pravo zadat ucast
na zvySeni zakladniho kapitalu ptevzetim vkladové povinnosti. Toto feSeni vSak s sebou nese

zasadni administrativni naklady, jelikoZ po uplatnéni kazdé jednotlivé ,,opce musi byt statutarnim

108 Ust. § 307 zakona o obchodnich korporacich.
109 K analogickému uZiti pfednostniho prava pfi prodeji vlastnich akcii viz napé. CECH, P. Nabyvani vlastnich akcii
akciovou spolecnosti. In: Pravni radce — ekonom. 2006. Online. Dostupné z: https://pravniradce.ekonom.cz/c1-

19589910-nabyvani-vlastnich-akcii-akciovou-spolecnosti. [cit. 29. 08. 2024].
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organem spolecnosti svolana valnd hromada, ktera by rozhodla o zvyseni zakladniho kapitélu,

t,'10 ur¢ila &astku

schvalila by osobu zaméstnance, jenz ma prevzit vkladovou povinnos
zvySeni, lhiitu k prevzeti a splnéni vkladové povinnosti a ptfipadné dal$i nalezitosti stanovené
v ust. § 223 zakona o obchodnich korporacich.!'! AZ na zakladé tohoto rozhodnuti valné hromady
by zaméstnanec mohl pievzit vkladovou povinnost pisemnym prohlaSenim podle ust. § 224 zakona
o obchodnich korporacich. Lze si pfedstavit, Zze by bylo mozné v opénim programu stanovit,
ze opce lze uplatnit vzdy pouze k uréitému datu (napt. jednou rocné), ¢imz by mohlo dojit

ke snizeni administrativnich nakladu.

Pro tplnost nutno dodat, Ze zvySenim zdkladniho kapitalu ptevzetim vkladové povinnosti
dochazi ke zfedéni majetkovych ucasti dosavadnich spole¢nikil, ¢imz dochazi k zasahu do prav
viech spoleénikd, a proto tedy bude nutné zajistit jednomyslnou shodu na tomto.!'? Rovnéz bude
nutné vyftesit pfednostni pravo dosavadnich spolecnikil k u€asti na zvySeni zékladniho kapitalu.
V prostiedi spolecnosti s ruenim omezenym se nabizi dvé varianty, jak tohoto docilit.
Budto vzdanim se pfednostniho prava spoleéniky ad hoc ve smyslu ust. § 221 zdkona
o obchodnich korporacich, anebo mize ptfednostni pravo spole¢niki vyloucit ¢i omezit ptimo

spoledenska smlouva pro viechny tyto piipady do budoucna.!!'

Soucasna doktrina se shoduje, ze v prostiedi spolecnosti s ru¢enim omezenym neni jakkoli
mozné pienést plisobnost rozhodovani o zvyseni zakladniho kapitalu na jiny organ spole¢nosti.!'*
Toto teSeni tak v kazdém ptipad¢ piredpoklada zasadni soucinnost vSech spolecniki a spolecnosti
pro realizaci programu. Proto by bylo pravdépodobné nutné doplnit ,,opcni smlouvu mezi
zamé&stnancem a spole¢nosti a ramcovy dokument upravujici zaméstnanecky op¢ni plan o vedlejsi

dohodu mezi spolecniky, potazmo spolecniky a spolec¢nosti. V této dohod¢ by se spolecnici

zavazali k absolutni soucinnosti pfi realizaci opéniho planu, zejména pak k hlasovani pro pfijeti

10 Podle ust. § 222 odst. 2 zékona o obchodnich korporacich.
I Napft. oznadeni podilu, pfipada-li novy vklad spoleénika na novy podil a ndzev podilu, pfipousti-li spoleGenska
smlouva vznik riznych druhti podilt.

12 K tomu, Ze rozhodnuti o zvySeni zdkladniho kapitilu pfevzetim vkladové povinnosti zasahuje do prav vsech

spole¢niki viz napi. SUK, P. In: STENGLOVA, I., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P., ref. 23, k § 171,
s. 420, marg. ¢. 24.

113 Ust. § 220 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich.

114 POKORNA J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, I., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol., ref. 56, k § 216.
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usneseni o zvySeni zakladniho kapitalu pro kazdy jednotlivy piipad uplatnéni opce zaméestnancem
a ke vzdani se prednostniho prava k ptevzeti vkladové povinnosti. Toto by nebylo nutné,
pokud by doslo k omezeni pfednostniho prava ptimo ve spole¢enské smlouvé pro vSechny takové

piipady doptedu.

V akciové spolecnosti je feSeni opct ponckud snaz$i. Zaméstnanec se muize podobné

ucastnit na zvySeni zakladniho kapitalu upsanim novych akcii. K upséni akcii dochazi na zaklad¢
v . . . v s 115 v v v ’

smlouvy uzaviené mezi upisovatelem a akciovou spolecnosti. "> V piipadé zaméstnaneckych

opCnich plant se nabizi, aby valnd hromada akciové spolecnosti rozhodla o zvyseni zakladniho

kapitalu Gpisem novych akcii o konkrétni pocet a jmenovitou hodnotu celkové upisovanych

6

akcii''® avtomto usneseni povéfila statutdrni organ spole¢nosti vyb&rem piedem uréenych

zajemcu ve smyslu § 479 zakona o obchodnich korporacich.

Ustanoveni § 475 pism. d) zdkona o obchodnich korporacich ptipousti moznost v usneseni
valné hromady o zvySeni zakladniho kapitdlu urcit pouze zplsob vybéru pfedem urcenych
zajemci. Neni tak jakkoli nutné tyto predem uréené zajemce konkrétné identifikovat. Lze si tak
predstavit, ze valnd hromada spolec¢nosti v usneseni o zvySeni zakladniho kapitalu urci, ze vybér
konkrétnich predem uréenych zajemcti nalezi piedstavenstvu, resp. spravni radé spole¢nosti.!!’
Statutarni organ spolec¢nosti mize byt dale libovolné omezen ve svém vybéru, naptiklad zazenim
mnoziny osob, které mohou byt jako pfedem urceni zdjemci vybréani, nebo stanovenim jinych
kritérii pro jejich vybér. V souvislosti se zaméstnaneckymi programy tak bude vhodné urcit,
Ze statutarni orgdn spolecnosti miiZe vybirat pouze z okruhu zaméstnanct, a to naptiklad jen téch,
ktefi se nachdzi na urcité pracovni pozici (napt. vedouci zamé&stnanci), nebo z téch, ktefi spliuji

urcitou délku trvani pracovniho poméru (napft. alespont jeden rok). V tvahu ptipada i omezeni

vybéru z okruhu osob, které splni podminky opéniho programu.

Statutarni organ posléze muize na zdklad¢ tohoto povéfeni nabidnout jednotlivym

zaméstnancim ucast v zaméstnaneckém programu. Pfi vstupu zaméstnance do programu bude

115 Srov. Usneseni Nejvy§siho soudu ze dne 9. 2. 2000, sp. zn. 32 Cdo 2963/1999.

116 Podle § 475 pism. b) zédkona o obchodnich korporacich. Sougasti usneseni musi byt dle § 475 pism. a) taktéz Sastka,
o kterou ma byt zakladni kapitdl zvySen. Soucasné¢ muze byt vSak piipusténo upisovani akcii nad nebo pod
navrhovanou ¢astku.

17 KUBIK, M., KRIZ, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol,, ref. 56, k § 475
pism. d).
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s timto zaméstnancem uzaviena smlouva o smlouvé budouci o Upisu akcii, pficemz moznost
ucinéni vyzvy smétujici k uzavieni smlouvy o upisu akcii bude vdzana na splnéni podminek
zamé&stnaneckého opcniho planu. Rovnéz si Ize ptredstavit uzavieni ptimo smlouvy o tpisu akcii,
a to s odkladaci podminkou, ze k ipisu dojde pouze v piipadé splnéni podminek zaméstnaneckého

op¢niho planu. Ob¢ tyto moznosti de facto vedou k ud€leni opce zaméstnanci.

Kromé moznosti povétfeni statutarniho organu spolecnosti k vybéru pfedem urcenych
zdjemcl je vyhodou vysSe uvedeného postupu v prostiedi akciové spolecnosti, na rozdil
od spolecnosti s ru¢enim omezenym, moznost urceni tzv. upisovaci lhity, tj. Ihlty, v niz je mozné
upisovat upisované akcie.''® Zakon nikterak tuto lhiitu neomezuje, lze si tak predstavit, Ze miize
byt stanovena i na obdobi nékolika let.!'" V této lhiité¢ pak statutarni organ spole¢nosti miize
zapojovat nové zamestnance do programu a ud€lovat nové opce na akcie az do doby, nez bude
celkovy pocet upisovanych akcii uréeny v usneseni valné hromady o zvySeni zdkladniho kapitalu
zcela vyCerpan. Pfi stanoveni upisovaci lhiity je vSak nutné vzit v potaz disledky stanovené
v § 493 zékona o obchodnich korporacich. Podle tohoto ustanoveni, pokud nedojde k upisu vSech
akcii vrozsahu potfebném ke zvySeni zakladniho kapitdlu v upisovaci lhite, usneseni valné
hromady o zvySeni zékladniho kapitdlu se ex lege rusi a vkladovd povinnost zanika.
Tomuto disledku se vSak lze vyhnout, pokud valnd hromada ve svém usneseni o zvySeni
zékladniho kapitalu pfipusti, aby chybé&jici ¢ast upsali do 1 mésice dosavadni akcionafi podle vyse
jejich podili.!2°

Ackoli k upisu akcii dochédzi jiz k momentu uzavieni smlouvy o upisu akcii mezi

spole¢nosti a zaméstnancem, k nabyti vlastnického prava k akciim dochéazi aZz k momentu jejich

118 Ve smyslu ust. § 475 pism. h) ve spojeni s § 475 pism. b) zdkona o obchodnich korporacich.

19V pfipad& spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sice obdobné stanovuje v rozhodnuti valné hromady podle
ust. § 223 pism. b) zakona o obchodnich korporacich lhtita pro pievzeti vkladové povinnosti. MoZnost stanoventi jeji
délky je vSak omezena ust. § 218 odst. 1 pism. a) zdkona o obchodnich korporacich. Podle tohoto ustanoveni musi byt
podéan navrh na zapis zvyseni zakladniho kapitalu do obchodniho rejstiiku do 2 mésicti od rozhodnuti valné hromady
o zvyseni zékladniho kapitalu, jinak dojde ex lege ke zruSeni usneseni valné hromady o zvyseni zakladniho kapitalu
a vkladova povinnost zanikne. Cely proces zvyseni zakladniho kapitalu pfevzetim vkladové povinnosti tak v prostiedi
spole¢nosti s ruéenim omezeny musi byt dokonéen do 2 mésicti od rozhodnuti valné hromady. Srov. napt. POKORNA
J.In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol., ref. 56, k § 223.

120 Ust. § 493 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich ve spojeni sust. § 475 pism a) zdkona o obchodnich

korporacich.
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vydani.!?! Pravnim podkladem pro vydani akcii je az zapis nové vyse zakladniho kapitalu
do obchodniho rejstiiku. Kubik s Kfizem se domnivaji, ze na zadklad¢ jednoho usneseni valné
hromady o zvysSeni zakladniho kapitdlu mlze dochazet k postupnému zapisovani zvySeni
zékladniho kapitdlu tzv. v transich.'??> Usneseni valné hromady by v takovém piipadé mélo
stanovit, Ze upisovat se bude ve vice tranSich s casovym rozestupem, pticemz po dokonceni kazdé
trande se zapiSe zvyseni v rozsahu upsani dané transe.!?* Po zapisu nové vyse zakladniho kapitalu
odpovidajici doposud upsanym akciim, by mohlo dojit k vydani akcii zamé&stnanctim, ktefi v tomto
c¢asovém obdobi vyuzili svych opci. K tomuto momentu by nabyli vlastnicka prava k upsanym
akciim. Tento postup viak do navrhované varianty piinasi dal§i administrativni zatéz. Utéchou
muze byt, ze vsouladu s § 492 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich mize zaméstnanec
vykonavat akcionafska prava v rozsahu upsanych akcii nikoli od okamziku jejich vydani,

ale jiz od okamziku uzavieni smlouvy o upisu akcii.!?*

Pro Uplnost nutno dodat, Ze vzhledem ke skutecnosti, Ze pii zvySovani zékladniho kapitalu
dochazi k fedéni majetkovych ucasti dosavadnich akcionait, zakon o obchodnich korporacich
pro tento ptipad vyzaduje, aby rozhodnuti valné hromady o zméné vyse zakladniho kapitalu bylo
ptijato dvoutfetinovou vétSinou hlast pfitomnych akcionatii a vydala-li spolecnost akcie rtizného
druhu, vyZaduje se také souhlas alesponi dvoutietinové vétSiny hlasti pfitomnych akcionatid

za kazdy druh akcii.'?

Jelikoz ve stanovéch akciové spole¢nosti, na rozdil od spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
nelze omezit nebo vylougit prednostni pravo k pisu novych akcii', bude nutné zajistit spolupraci
vSech akcionafli, aby se prednostniho prava k tpisu vzdali ad hoc.'?” I v tomto pripadé si lze

predstavit uzavieni vedlejsi dohody, resp. dohody mezi akcionéti a spolecnosti ohledné povinnosti

121 Viz ust. § 520 obcanského zakoniku.
122 KUBIK, M., KRIZ, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol., ref. 56, k § 492.
123 Thid.

124 Ibid.

125 Dle ust. § 417 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich, pfipadné pokud by mélo dojit ke zvysSeni zakladniho
kapitalu nepenézitymi vklady, bude vyzadovan souhlas tfictvrtinové vétSiny hlast pfitomnych akcionart za kazdy
druh akeii podle § 417 odst. 3 zékona o obchodnich korporacich.

126 Srov. ust. § 487 zédkona o obchodnich korporacich.

127 Dle ust. § 490 odst. 2 a nasl. zakona o obchodnich korporacich.
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ke vzdani se ptfednostniho prava pro tyto ptipady. Valna hromada akciové spolecnosti mize rovnéz
vyuzit postupu podle ust. § 488 zdkona o obchodnich korporacich a svym usnesenim omezit
nebo zcela vyloucit prednostni pravo k tpisu novych akcii ve vztahu ke konkrétnimu zvyseni

zékladniho kapitalu.!'?®

Valnd hromada tak muze ucinit i pfimo v rdmci usneseni o zvyseni
zékladniho kapitalu.'*® Vyloudeni piednostniho prava valnou hromadou spolecnosti je mozné
pouze za ptedpokladu, ze je to v dilezitém zajmu spolecnosti. Domnivam se vSak, ze pravé
realizace zaméstnaneckého programu ve spolecnosti bude dostatenym divodem pro omezeni
nebo vylouceni piednostniho prava akcionaii, nebot’ zavedeni funkéniho zaméstnaneckého
programu muze vést k udrzeni a motivaci zaméstnancl ve spolecnosti, a tedy mlize pfimo vést
k zajisténi Uspé$ného budouciho fungovani spolecnosti.'*® K piijeti usneseni, kterym bude
vylouceno prednostni pravo dosavadnich akcionafa k upisu, je potieba tiictvrtinové vétSiny hlasa
ptitomnych akciondit a vydala-li spole¢nost akcie riizného druhu, tak souhlas alespoii tfictvrtinové

vétsiny hlast piitomnych akcionait za kazdy druh akcii.!!
3.1.2. Dil¢i zavér

Dalsi alternativou, ktera se nabizi, je, aby employee equity pool vytvotili pfimo dosavadni
spolec¢nici, resp. akcionafi, mimo spole¢nost. Opéni smlouvy na podily, resp. akcie, by byly
uzavirdny pifimo mezi zaméstnanci a spolecniky/akcionafi. Ve stejném  duchu
by spole¢nici/akcionaii mohli zalozit kupiikladu svéfensky fond,'*? do kterého by vlozili své
podily/akcie, které by tvotily employee equity pool. Ve statutu svétenského fondu by mohli byt

jako obmysleni ur€eni zaméstnanci té které spolecnosti. Obmysleni zaméstnanci by po splnéni

128 SUK, P. In: STENGLOVA, I, HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P., ref. 23, 5. 1001, k § 488, marg. &. 1.
129V souladu s § 475 pism. g) zdkona o obchodnich korporacich.

130 Srov. napt. Rozsudek Vrchniho soudu v Praze, sp. zn. 14 Cmo 183/2017: ,, Diivodem omezeni nebo vylouceni
prednostniho prava miize byt napr. vstup strategického investora, kapitalizace pohledavky, zajisténi pristupu na nové
trhy, poskytnuti potrebného know-how, ¢i jiny, pro dalsi cinnost a trvani spolecnosti zdsadni diivod”
nebo KUBIK, M. a KRIZ, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol., ref. 56, k §
492: "Soudime vsak, ze by mélo jit o zajem, ktery je klicovy pro zajisténi uspésného budouciho fungovani spolecnosti
— at'jiz pujde o zajem zachranny (...) anebo rozvojovy".

131 Ust. § 417 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich.

132 Dle ust. § 1448 an. ob¢anského zakoniku.
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podminek programu mohli nabyvat majetkové icasti ze svétenského fondu.!** Agkoli jsou tyto
varianty v praxi proveditelné a do jist¢ miry mohou plnit Gcely zaméstnaneckych programu,
jsou vsak zmého pohledu nepraktické, jelikoz dochazi k odtrzeni celého ,,programu‘

od spolecnosti.

Z vyse uvedeného Ize wuzaviit, ze v prostfedi spoleCnosti srucenim omezenym
se v disledku striktniho zdkazu nabyvani vlastnich podild smlouvou o ptfevodu podilu nabizi
pouze jedna cesta, jak sama spolecnost miize zaméstnanclim nabidnout ucast v zaméstnaneckém
op¢nim planu, a to skrze ucast na zvySeni zakladniho kapitalu prevzetim vkladové povinnosti.
Jak bylo ale vySe popsano, tento zplsob bude pro spolecnost, zejména s ohledem na nutnost

opakovaného svolavani valnych hromad, administrativng slozity a nakladny.

Uprava akciovych spole¢nosti je ve vztahu k opénim plantim piivétivéjsi, kdyz si akciova
spole¢nost mize vybrat hned dvé cesty. Akciova spolecnost miiZze nabyvat vlastni akcie a tyto dale
prodavat zaméstnanciim, to vSak pouze za splnéni podminek stanovenych v § 301 a nasl. zdkona
o obchodnich korporacich. Tyto podminky budou pro akciové spolecnosti predstavovat zvysené
naklady spojené s administraci. Administrativn¢ podobné naro¢nou cestu predstavuje zavedeni
op¢niho planu skrze vysSe popsanou alternativu pii ucasti zaméstnancli na zvySeni zdkladniho

kapitalu Gipisem novych akeii.
3.2. Programy primého prodeje

Alternativou zaméstnaneckych opcénich plant jsou programy piimého prodeje,
které do jisté miry umoZznuji eliminovat nékteré vySe popsané administrativni naklady spojené
se zavadénim a realizaci op¢nich plani.

Podstata programu piimého prodeje spociva vtom, Ze zaméstnanec, na rozdil

od zaméstnaneckych opcnich planti, ziskava vSechny podily nebo akcie (celou grant size) ihned

pii vstupu do programu.'**  Spole¢nost, resp. spolecnici nebo akcionafi nabudou oproti

133 K moznostem vyuziti svéfenského fondu pii poskytovani benefitti zaméstnancim viz MIMROVA, T. Svéfensky
fond jako zptisob poskytovani benefitl zaméstnanctim. Pravni rozhledy, 2018, ¢. 20, s. 696-702.

134 Modifikovany program pi¥imého prodeje vyuzil napk. i Gesky jednorozec Rohlik.cz viz napt. BEDRICH, V. Online
supermarket Rohlik.cz nabizi zaméstnancim moznost ndkupu akcii. Prvni mésic je zdjem za 10 miliont.
In: CzechCrunch 12.3.2019. Online. Dostupné z: https://www.czechcrunch.cz/2019/03/online-supermarket-rohlik-

cz-nabizi-zamestnancum-moznost-nakupu-akcii-prvni-mesic-je-zajem-za- 1 0-milionu/. [cit. 5. 9. 2024].
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poskytnutym majetkovym ucastem pravo vynutit si odkup!* majetkovych udasti zpét.!3®
V této souvislosti byvd vradmci programu nastaveno obdobi (tzv. reverse vesting),
po které se pravo vynutit si odkup oslabuje.!*’ Reverse vesting poté muze podléhat stejnym
pravidlim jako vesting period, jak bylo popsano vyse. V praxi tak bude typické, ze call opce
na majetkové ucasti budou napi. mésicné, kvartalné¢ nebo po dosazeni vykonnostnich cila
zaméstnancem postupné zanikat. Zpravidla je stimto obdobim také spojen zdkaz dispozic
s nabytou majetkovou ucasti, tedy zaméstnanec nesmi v tomto obdobi podil ¢i akcie, jakkoli
zcizit.!3® Stanoveny mohou byt také okolnosti, pii jejichZ naplnéni zaméstnanec majetkové ucasti

zcela pozbude.'*’

Podobné jako v pfipadé opcénich plant bude stézejni otdzkou pro tvorbu programu,
jaké majetkové ucasti budou zvoleny k zapojeni do programu a kym budou do programu

poskytnuty.

rostfedi spolecnosti s rucenim omezenym, stejné¢ jako v piipadé opcnic and
A% tied | t , st k d h planu,
vzhledem k zdkonnému omezeni nabyvani vlastnich podili na zdkladé smlouvy o pievodu
podilu,'*® neptipad4 v Givahu, aby spole¢nici nejdiive pievedli ¢ast svych podild na spole¢nost,
kterd by je nésledné pievedla na zaméstnance v rdmci zaméstnaneckého programu. Zamestnanec
tak mize podil ziskat piimo ,,0d spole¢nosti“ pouze prostiednictvim ucasti na zvyseni zékladniho

kapitalu spole¢nosti pievzetim vkladové povinnosti. Alternativou je derivativni nabyti podild

135 Prostfednictvim call opce.

136 Pravo vynutit si odkup v prostiedi spole¢nosti s ru¢enim omezenym mohou mit pouze spolecnici. Spole¢nost
s ruenim omezenym nemtize ze zdkona nabyvat vlastni podily na zdkladé smlouvy o pfevodu podilu — srov. § 149
odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich. Oproti tomu akciova spolecnost vlastni akcie nabyvat miize srov. ust. § 301
a nasl. zakona o obchodnich korporacich. Pravo vynutit si odkup spole¢niky by mélo byt ujednano mezi vSemi
dosavadnimi spolecniky na strané jedné a konkrétnim zaméstnancem na strané druhé, pricemz uzavieni této smlouvy

by mélo byt podminkou zisku podilu zaméstnancem.
37 Y SOFT VENTURES, ref. 25, s. 10.

138 Proto nékdy byvaji tyto programy oznagovany jako ,,Restricted stock/share plans“ viz napt. HURYCHOVA, K.
ref. 18, s. 47.

139 K tomu bliz viz kapitola 2 této prace.
140 Ust. § 149 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich.
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piimo od dosavadnich spole¢nikil spolecnosti, ktefi je k tomuto ucelu vycleni z jejich vylucného

vlastnictvi.

Za stejnych podminek bude potieba pfistupovat i k nastaveni mechanismu call opci v ramci
reverese vestingu, jelikoz ze stejného diavodu neni mozné, aby beneficientem z téchto call opci
byla pfimo spolecnost s ru¢enim omezenym. At uz tedy budou pro ucely zaméstnaneckého
programu vytvotfeny nové podily prostfednictvim zvyseni zakladniho kapitalu pfevzetim vkladové
povinnosti, anebo je budou zaméstnanci nabyvat derivativn€¢ od dosavadnich spolecniki,
vzdy budou muset byt call opce dany do rukou dosavadnich spole¢niki v ramci vedlejSich dohod.
Domnivam se, ze pravé tato skuteCnost miize v nekterych piipadech odrazovat spolecniky
od zavedeni programu pfimého prodeje. Kromé toho, Ze se spole¢nici musi mezi sebou dohodnout,
jakym zptisobem budou podily odkupovany, musi byt také pripraveni vynalozit vlastni prostiedky

na jejich odkup.

Obdobné jako v pfipadé¢ opcnich planti bude v piipadé zvySeni zdkladniho kapitalu
prevzetim vkladové povinnosti dochazet ke zfedéni majetkovych ucasti dosavadnich spolecnikti
a bude tedy nutné zajistit jednomyslnou shodu na tomto postupu.'*! Rovn&z bude nezbytné vytesit
prednostni pravo dosavadnich spole¢niki k Gi¢asti na zvyseni zakladniho kapitélu.'*? K tomu blize

viz ptedchozi podkapitola.

V prostiedi akciové spolecnosti je na rozdil od spolecnosti s ruCenim omezenym mozné,
vedle efektivniho zvySeni zékladniho kapitdlu upisem novych akcii nebo pievodu akcii
z dosavadnich akcionail, uvazovat o tom, Ze spole¢nost pro ti¢ely dalsiho pfevodu na zaméstnance
sama zprvu nabude vlastni akcie od dosavadnich akciondit, kteti se rozhodnou do programu
piimého prodeje akcie vyé€lenit.!** V ptipadé programu piimého prodeje si jiz lze predstavit
praktické vyuziti ulevy, kterou nabizi § 305 zakona o obchodnich korporacich, tedy Ze se na nabyti

vlastnich akcii nemusi usnést valnd hromada spolecnosti, jelikoz spolecnost pravdépodobné stihne

141 K tomu, Ze rozhodnuti o zvySeni zdkladniho kapitalu pievzetim vkladové povinnosti zasahuje do prav vsech
spole¢niki viz napt. SUK, P. In: STENGLOVA, I., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P., ref. 23, k § 171,
s. 420, marg. ¢. 24.

142 Ust. § 220 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich.

143 Agkoli plati obecny zékaz tipisu vlastnich akcii dle § 298 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich, je piipusténo,
aby spole¢nost za vyjimecnych podminek stanovenych v § 301 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich nabyvala

vlastni akcie derivativné.
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zcizit akcie do 1 roku ode dne jejich nabyti.!** Jak jiz bylo vyse fe¢eno, vyuziti této moznosti vsak
spole¢nost nezbavuje povinnosti splnit dalSi podminky podle ust. § 301 a nésl. zdkona

o obchodnich korporacich '*°, v&etné zfizeni zvlastniho rezervniho fondu.'#®

At uz se spolecnost vyda postupem zvySeni zakladniho kapitalu upisem novych akcii
nebo prodejem vlastnich akcii, budou i akcionafi muset vyfeSit otdzku piednostniho prava,
a to bud’to vzdanim se ptrednostniho prava k upisu ad hoc anebo omezenim ¢i jeho vyloucenim
na zakladé€ rozhodnuti valné hromady v dilezitém z&jmu spolecnosti, kterym, jak bylo v pfedchozi

podkapitole vysvétleno, miize dle mého soudu byt i realizace zaméstnaneckého programu.'4’

Vyhodou programu ptimého prodeje je bezesporu jeho silny motivacni a retencni ucinek,
jelikoz se zaméstnanec stava vlastnikem podilu/akcii ithned. Z tohoto diivodu se navic zaméstnanec
muze jiz od pocatku podilet na vyplaté podilu na zisku a jinych vlastnich zdrojich spole¢nosti.
Na druhou stranu ve startupovych spole¢nostech bude tato vyhoda plynouci pro zaméstnance

omezena, jelikoz u startupi k vyplaté podilu na zisku zpravidla nedochazi.

Oproti tomu existuje nékolik zasadnich nevyhod. Zaméstnanec zpravidla musi
za majetkovou ucast zaplatit, resp. vnést vklad/splatit emisni kurs ihned pti vstupu do programu,
coz zejména v prostifedi startupli pfedstavuje nejistou sdzku na budouci Uspéch spolecnosti.
OvSem pravée tato skutecnost miize mit pozitivni dopad na motivaéni a reten¢ni ti€inek tohoto typu
programu. V piipad¢ programu ptimého prodeje dale hrozi, Zze zaméstnanec nebude spolupracovat
pii vyuziti call opci nebo obdobnych mechanisml smétujicich k odebrani majetkové ucasti
ve spole¢nosti z rukou zaméstnance. Za takové situace bude spole¢nost nucena (potazmo jeji

spole¢nici/akcionafi) doméhat se svych prav u soudu, coz s sebou nese negativni konsekvence

144 Ust. § 305 zakona o obchodnich korporacich, véta za stfednikem.

145 Jde zejm. o podminku upIného splaceni emisniho kursu, nabyti akcii nezplisobi snizeni vlastniho kapitalu pod
upsany zakladni kapital zvySeny o fondy, které nelze podle zakona o obchodnich korporacich rozdélit mezi akcionate;
spole¢nost ma zdroje na vytvoreni rezervniho fondu na vlastni akcie (ust. § 301 zdkona o obchodnich korporacich);
spole¢nost si nabytim vlastnich akcii nezptisobi padek (ust. § 302 zédkona o obchodnich korporacich); spole¢nost
uvede udaje o nabyti vlastnich akcii ve vyro¢ni zprave, nebo pokud nemé povinnost vyrocni zpravu vyhotovit tak
v ucetni zavérce (ust. § 307 zédkona o obchodnich korporacich).

146 Ust. § 316 zakona o obchodnich korporacich.

147 K analogickému uziti pfednostniho prava pfi prodeji vlastnich akcii viz napt. CECH, P., ref. 109.
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v podob¢ vysokych finan¢nich nakladii. Po dobu sporu, ktery muze trvat 1 fadu let, je navic podil

(resp. akcie) blokovan v rukou tohoto zaméstnance.

S ohledem na vySe uvedené lze uzaviit, Ze programy piimého prodeje piedstavuji oproti
op¢nim plantim administrativné podstatné jednodussi formu programu. Dle mého nazoru vsak lze
o jejich zavedeni uvazovat pouze v piipadé, Ze spoleCnost planuje do programu zapojit pouze
osvédCené a duvéryhodné zaméstnance, ktefi jsou soucasné ochotni podstupovat riziko a maji

pocatecni kapital na zaplaceni majetkové ucasti.
3.3. Stinové programy

Podstatou vySe pfedstavenych forem zaméstnaneckych programli je poskytnuti
majetkovych ucasti do rukou zameéstnance. Ziskem majetkové ucasti zaméstnanec vstupuje
do vlastnické struktury spolecnosti. Pro nékteré spolecnosti tato skute¢nost mize predstavovat
jistou nevyhodu, jelikoz zamé&stnanec ziskdva spole€nickd, resp. akcionaiskd prava, v disledku
¢ehoz dosavadni spole¢nici do jisté miry ztraci moznost kontroly nad spolecnosti v n¢kterych
dil¢ich otazkach. Jak jiz bylo feCeno, ani modifikaci prav spojenych s podily/akciemi

se uvedenému nelze zcela branit.'*®

Pravé tato skutecnost, v kombinaci s popsanou administrativni naroCnosti a pravni
komplexitou opénich plant a programt ptimého prodeje, vedla spolecnosti k nalézani inovativnich

alternativnich programii, které tyto negativni konsekvence eliminuji.

Vhodnym nastavenim téchto alternativnich programii 1ze dosdhnout, byt v omezené mifte,
stejnych funkci, které nabizi vySe popsané zaméstnanecké programy pracujici se skutecnou

majetkovou Gicasti. Pravé takové alternativni feSeni predstavuji tzv. stinové programy.'#’

Podstata stinovych programi spociva v tom, Ze zaméstnanci zapojeni do tohoto programu
postupné sbiraji jakési virtudlni jednotky, jejichz hodnota nésledné stinuje trzni cenu podili
¢i akcii spolecnosti (odtud stinové). Moznost zisku téchto jednotek byva zpravidla navazana

na shodné podminky jako u zaméstnaneckych programt, které pracujici se skutecnou majetkovou

148 Viz kapitola 2.1. této prace.

149 Casto oznaovany také jako fantomové (phantom shares/stocks) nebo virtualni, viz napf. HAYES A., Phantom
Stock Plan: What It Is, How It Works, Types. Investopedia. 2024. Online. Dostupné z: https://www.investopedia.co
m/terms/p/phantomstock.asp. [cit. 9. 9. 2024]
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ucasti, jak bylo popsano vyse. Zaméstnanci tak mohou nabyvat tyto jednotky shodné€ napt. v ramci
4leté vesting period s jednorocni zkuSebni dobou (cliffem) a/nebo po splnéni urcitych

vykonnostnich cilt.!>°

Nasledn¢ bude zaviset na nastaveni konkrétniho programu, jaké skutecnost ,aktivuje*
moznost vyplaty finan¢niho bonusu, jenz bude odpovidat soucinu poctu dosud ziskanych

virtudlnich jednotek a trzni ceny podilu ¢i akcie spolecnosti ke dni vyplaty bonusu.

Lze si tak napiiklad ptfedstavit, ze k vyplaté bonusu bude moci dojit po splnéni pfedem
urcenych podminek pouze na zakladé prosté zadosti zaméstnance. Takova podoba programu vsak
bude pfipominat spise prosté bonusové odménovaci schéma s tim specifikem, Ze vyse finan¢niho
bonusu bude navazéana na trzni hodnotu podilu ¢i akcie spolecnosti. To v pfipadé startupovych
spole¢nosti, které trpi nedostatkem vlastniho kapitalu, nebude zcela zadouci. V praxi proto bude
moznost vyplaty bonusu zpravidla spojovéana s exitem spolecnosti, tj. nejcastéji k vyplaté bonusu
bude dochazet k momentu zmény kontroly nad spolecnosti, tj. naptiklad v disledku prodeje celé
spole¢nosti nebo pfijeti akcii k obchodovani na regulovaném trhu.'>! Stinovy program poté
predstavuje prostiedek pomoci kterého spolecnosti, resp. spole¢nici/akcionatri mohou sdilet finalni
uspéch spolecnosti se zameéstnanci, pficemz zaméstnanci, ktefi byli ve spole¢nosti nejdéle a nebo
plnili stanovené vykonnostni cile nejpilnéji, budou pii vhodném nastaveni podminek odménéni
nejvice, ¢cimz dochazi k zajisténi kyZené motivacni a reten¢ni funkce.

Vzhledem ktomu, Zze stinové programy jsou vytvafeny Ccist€ v roviné obligacni
a spole¢nost nemusi podstupovat pomérmné sloZité machinace s podily/akciemi, nez se dostanou
do rukou zamé&stnanct, je tato alternativni forma zaméstnaneckého programu v riiznych formach
pomérné hojné vyuzivana i v Ceské republice.!’? VyuzZitelnost tohoto typu programi si dovedu

piedstavit zejména v prostiedi startupovych spolecnosti s pravni formou spole¢nosti s ru¢enim

130y SOFT VENTURES, ref. 25, s. 12.
151 Ibid.

152 Viz napf. OKRUHLICA, A. Zaméstnanecké akcie nemusi vyhovovat kazdé firmé. Misto toho sdilime zisk, pise
$éf Panaxea. In: CzechCrunch. 17.8.2023. Online. Dostupné z: https://cc.cz/zamestnanecke-akcie-nemusi-
vyhovovat-kazde-firme-misto-toho-sdilime-zisk-pise-sef-panaxea/. [cit. 6. 9. 2024] nebo KREC, L. Zaméstnanecké
akcie v Cesku? Vznikaji absurdni dafiové situace, zména je nutna, fika poradce Jelinek. In: CzechCrunch. 8. 5. 2023.
Online. Dostupné z: https://cc.cz/zamestnanecke-akcie-v-cesku-vznikaji-absurdni-danove-situace-zmena-je-nutna-

rika-poradce-jelinek/. [cit. 6. 9. 2024].
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omezenym, kde je administrativni slozitost pii zavadéni zaméstnaneckych programi pracujicich
s majetkovou ucasti, jak bylo vySe popsdno, podstatné vétsi. Nevyhodou stinovych programi
je vSak oslabeni motivacni a retencni funkce, jelikoz zaméstnanci nevstupuji do vlastnické
struktury a zlOstavaji od spoleCnosti vice izolovani. Rovnéz ve stinovych programech,
kde je vyplata bonusu vazana na exit spolecnosti, nemusi byt program schopen zaméstnance
dostatecn¢ zainteresovat na hospodatskych vysledcich spolecnosti, jelikoz pro nékteré

zameéstnance muze byt exit event tézko Citelny a pfili§ v nedohlednu.

Zaméstnanec zpravidla virtualni jednotky navic nekupuje, ale ziskava je plnénim
vykonnostnich cilii nebo v ndvaznosti na odpracovanou dobu atd. Tato skuteCnost mize byt
na jedné strané vyhodou, jelikoz zaméstnanec nemusi pro vstup do programu vynalozit zadné
finan¢ni prostiedky, v disledku ¢ehoz tak nenese finanéni riziko z poklesu trzni hodnoty podilu
¢i akcii. Na druhou stranu v§ak mutZe tato skutecnost zapfti¢init dalsi oslabeni motivacni a zejména
retenni funkce programu, ponévadz zaméstnanec pii opusténi programu sice nic neziska,

ale ani o nic fakticky nepfichazi.

Pfi zavadéni stinovych programi je nutné vyfteSit otdzku, kdo zaméstnancim,
kteti v programu ziskaji virtualni jednotky, vyplati finanéni bonus, atozejména v téch
programech, kde je vyplata bonusu vdzana na exit spolecnosti. Pokud timto subjektem ma byt
spolec¢nost, miize to pro ni znamenat velmi podstatny zasah do jejiho cash flow. Proto se nabizi,
aby tento finan¢ni obnos uhradil sam kupujici investor. K tomuto by bylo vhodné, aby cast
prostfedkill, jez maji byt vynaloZeny na nakup spolecnosti, vlozil do spole€nosti sam investor
prostiednictvim ptiplatku mimo zékladni kapital, pfi¢emz nasledné by tyto prostiedky byly
vyplaceny do rukou zaméstnancti pfimo spolec¢nosti. Ackoli se takové feseni jevi jako vhodné,
nelze pii tvorbé programu jakkoli zavazat neznamého kupujiciho, aby do spolecnosti vlozil

prostiedky, jez budou slouzit k vyplaté zaméstnanctm.
Druhou variantou je, aby do programu pfistoupili pfimo dosavadni spole¢nici/akcionafi,
ktefi se na zakladé vedlejSich dohod zavazi vyplatit pii exit eventu zaméstnance z prostiedk, které

obdrzi za své skutecné podily/akcie. V takovém ptipad¢ je vSak nutné zajistit, aby k takoveé dohodé

pfistoupil 1 kazdy dal$i novy spole¢nik.
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4. Zaméstnanecké akcie

Jak jiz bylo vuvodu této prace zminéno, pojem zaméstnanecké akcie byva laickou
1 odbornou vefejnosti ¢asto nespravné pouzivan jako souhrnné oznacCeni pro vSechny typy
zaméstnaneckych programi.'>® V nasledujici kapitole bude detailné rozebran vyvoj pojeti
zaméstnaneckych akcii v ¢eském préavnim tadu. Pochopeni vyvoje pojeti zaméstnaneckého
akcionaistvi poslouzi jednak k objasnéni této terminologické nespravnosti, a jednak k zodpovézeni
jedné zdil¢ich vyzkumnych otazek této prace, tj.jakym zpisobem Ize vyuzit moznosti
zvyhodnéného nabyvani akcii zaméstnanci ve smyslu § 258 zakona o obchodnich korporacich

pii tvorbé zaméstnaneckych participacnich programil.

4.1. Vyvoj pojeti zaméstnaneckych akcii v ¢eské pravni Gpravé

Institut zaméstnaneckych akcii do &eské pravni Gpravy piinesl jiz akciovy zakon.'>*

Akciovy zakon vust. § 9 stanovil, Ze stanovy akciové spolecnosti mohou uréit vydani
zamé&stnaneckych akciich za zvyhodnénou cenu.'>® Akciovy zékon tyto zaméstnanecké akcie
chépal jako zvlastni druh akcii, pfesto pokud nebylo uréeno jinak, méli zaméstnanci, kteti nabyli
zaméstnanecké akcie, stejna prava jako ostatni akcionafi.'>® Zaméstnanecké akcie viak musely
znit vylu¢né na jméno a byly pievoditelné jen mezi zaméstnanci spole¢nosti.'>” V piipadé amrti
nebo ukonceni pracovniho poméru, s vyjimkou odchodu do dichodu, zanikla prava
ze zamestnanecke akcie a tato akcie musela byt odevzdana spolecnosti, pti¢emz platilo, Ze akciova

spole¢nost byla povinna v takovém piipadé akcie odkoupit, ledaZe stanovy uréily jinak.'*®

Akciovy zakon byl €¢inny pouze necelé dva roky, nez byl nasledné nahrazen obchodnim

zékonikem."® Obchodni zikonik piejal Upravu zakciového zikona téméf beze zmény,

153 SALAC, J. a VITEK, M., ref. 4.

154 Tento zdkon nahradil zdkon ¢. 243/1949 Sb., o akciovych spole¢nostech, kde tiprava zaméstnaneckych akciich

absentovala.

155 Ust. § 9 odst. 1 akciového zakona.

156 Ust. § 9 odst. 4 akciového zakona.

157 Potazmo i mezi zamé&stnanci, ktefi odesli do diichodu, viz § 9 odst. 2 akciového zakona.
158 Ust. § 9 odst. 3 akciového zakona.

159 74kon ¢&. 513/1991 Sb., obchodni zakonik (dale jen ,,obchodni zikonik*).
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a tudiz i za jeho ucinnosti byly zaméstnanecké akcie povazovany za zvlastni druh akcii, které
mohli zaméstnanci nabyvat za zvyhodnénych podminek a mohly byt pirevadény pouze mezi
zameéstnanci spole¢nosti a zameéstnanci, ktefi odesli do diichodu. Pii skonéeni pracovniho poméru

musely byt i nadale akcie vraceny, resp. odkoupeny ze strany spole¢nosti.'®

Ackoli byl obchodnim zakonikem nové zaveden obecny zakaz ipisu a nabyvani vlastnich
akcii akciovou spolecnosti, akciovd spolecnost mohla vlastni akcie nabyvat, pokud k tomu
dochédzelo pti odkupu zaméstnaneckych akcii od jejich zaméstnanct.'®' Pro ptipad odkupu
vlastnich akcii od zaméstnanci neplatilo ani obecné platné omezeni, spocCivajici v tom,
ze spole¢nost mohla pouzit k ziskani vlastnich akcii pouze majetek ptrevysujici jeji zakladni

kapital.'®2

Upravy zaméstnaneckych akcii se posléze dotkla novela &. 142/1996'®* obchodniho
zdkoniku. Novela ¢. 142/1996 mimo jiné upfesnila, Zze vyhodami, jez je mozZné
se zamé&stnaneckymi akciemi spojit, je pravo zaméstnance na jejich vraceni spolecnosti, tj. pravo
zadat odkup, aniz by skoncil pracovni pomér nebo zaméstnanec odesel do diichodu. Rovnéz bylo
upiesnéno, ze upisovatel zaméstnaneckych akcii nemusi platit cely emisni kurs, pokud rozdil

spole¢nost pokryje z vlastnich zdroji.'%

%

Novela ¢. 142/1996 piinesla také zmény v pravidlech pro nabyvani vlastnich akcii
spole¢nosti. Ve vztahu k zaméstnaneckym akciim bylo stanoveno, ze pokud spolecnost nabyva
zaméstnanecké akcie, nemusi se na tomto nabyti usnést valna hromada, za ptedpokladu, ze tyto
akcie budou prodany daldim zaméstnancim do 12 mésicti od jejich nabyti.'> Pro piipad,

ze by se zamé&stnanecké akcie nepodafilo do 12 mésic zcizit, musela spolecnost

160 Ust. § 158 obchodniho zékoniku v pivodnim znéni.

161 Ust. § 161 odst. 1 pism. b) ve spojeni s § 161 odst. 2 obchodniho zékoniku v plivodnim zné&ni.
162 Ust. § 161 odst. 2 obchodniho zékoniku v plivodnim znéni.

163 Zakon &. 142/1996 Sb., kterym se méni a dopliiuje zdkon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozd&jsich
piedpisti, améni zdkon ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni Fad, ve znéni pozd&jSich predpisi
(déle jen ,,novela €. 142/1996).

164 Ust. §158 odst. 2 obchodniho zékoniku ve znéni novely &. 142/1996. Rovnéz ust. 178 odst. 4 obchodniho zékoniku
nové obsahovalo pravidlo, dle kterého pii Gcasti zaméstnancl na rozdéleni podilu na zisku, mohl byt tento podil

na zisku pouzit ke splaceni emisniho kursu zaméstnaneckych akcii spole¢nosti.
165 Ust. § 161a odst. 3 obchodniho zakoniku ve znéni novely &. 142/1996.
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snizit o jmenovitou hodnotu téchto akcii jeji zakladni kapital.!® Novela &. 142/1996 rovnéz
zakotvila pfednostni pravo zaméstnanci vlastnicich zaméstnanecké akcie k upisu dalSich
zaméstnaneckych akceii pti zvyseni zakladniho kapitalu, pokud se zakladni kapital zvySoval pouze
tpisem zaméstnaneckych akcii.'®” Ostatni akcionafi, ktefi nebyli u spolecnosti zaméstnani,

nemohli zaméstnanecké akcie vlastnit a tudiz se z logiky véci nemohli podilet ani na jejich pisu.

Zaméstnanecké akcie mély predstavovat ndstroj zainteresovani zaméstnancl
na hospodatskych vysledcich spolecnosti. V odborné literatufe vSak pfevazuji ndazory,
ze koncepce tohoto institutu nebyla pro zaméstnance pfili§ vyhodna a spiSe je odrazovala od jejich
nabyvéni, nez aby stimulovala zaméstnance k ucasti na jejich upisovani ¢i jiném nabyvani,

a tim ke zvy$enému zajmu o vysledky spole¢nosti.!®8

V praxi bylo velmi problematické, ze zaméstnanecké akcie byly pievoditelné pouze mezi
zameéstnanci spolecnosti a jejich vlastnictvi bylo vazdno na trvajici pracovni pomér u spolecnosti
(s vyjimkou ptipadlii odchodu do dichodu), coz jejich praktickou vyuzitelnost znaéné limitovalo.
Zaméstnanci totiz nebyli nikterak zainteresovani na trzni cené akcii, jelikoz byly neprodejné tietim
osobam a spole¢nost je odkupovala za jmenovitou hodnotu nebo jinou ¢astku uréenou stanovami,

kterd nemusela byt nijak zavisla na trzni cené akcii.'®

Ani pro spole¢nosti nebyla pravni uprava zcela pfizniva, jelikoZ mohlo dochazet k situacim,
kdy ze spolecnosti odchazelo vétsi mnozstvi zaméstnancli najednou. Odchod téchto zaméstnanct
mohl spolecnost provozné ochromit a uvrhnout ji do neptfiznivé hospodaiské situace, pticemz
povinnost povinného odkupu a s tim spojené pozadavky na volny kapitél, které¢ musela spole¢nost
alokovat k odkupu akcii odchézejicich zaméstnancii, mohla jiz tak negativni hospodatskou situaci

citelné zhorsit a spole¢nost uvrhnout do jesté vétSich potizi.

166 Ust. § 161b odst. 4 obchodniho zékoniku ve znéni novely &. 142/1996.
167 Ust. § 204a obchodniho zakoniku ve znéni novely &. 142/1996.

168 STENGLOVA, 1. 0ddil 3 [Zvyhodnéné akcie pro zaméstnance spoleénosti]. In: DEDIC, J., STENGLOVA, 1.,
KRiZ, R., CECH, P. Akciové spolecnosti. 7. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 115. ISBN 978-80-7400-404-9.
1 Viz Divodova zprava k zékonu & 370/2000 Sb. a k pravidlu uréujici cenu akcii p¥i odkupu viz § 158 odst. 4

obchodniho zakoniku ve znéni novely ¢. 142/1996.
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Jelikoz zaméstnanecké akcie byly pfimo ze zdkona zvlastnim druhem akcii, dalsi
podstatnou nevyhodu mohl piedstavovat potencial k vytvofeni bloka¢ni mensiny.!”® Jiz podle
obchodniho zikoniku platilo, Zze nckteré zasadni otazky jsou v akciovych spolecnostech
rozhodovany oddé¢lenym hlasovanim podle druhu akcii. Zaméstnanci, jejichz z4jmy se z povahy
véci mohly Casto rozchazet se zajmy zbylych akcionaiti, tak mohli blokovat ptijimani zadsadnich
rozhodnuti.!”! Jako dal§i nevyhodu je mozné zminit, Ze s celym procesem emise, povinného
odkupu a nasledné povinnosti tyto akcie do 12 mésicti prodat dalSim zaméstnanctim, byly spojeny

pomeérne¢ vysoké administrativni naklady.

Tyto nedostatky méla fesit nasledujici novela & 370/2000.'7% Jak vyplyva z diivodové
zpravy, tato novela si kladla za cil u¢init ze zaméstnaneckych akcif atraktivni motivaéni nastroj!”
a zdrovei harmonizovat Gpravu s pozadavky tzv. druhé smérnice.!’* Za timto i¢elem byla piijata

zasadni zména, kterd zcela proménila pojeti zaméstnaneckych akcii.

Zaméstnanecké akcie totiz byly p¥imo ze zékona ,konvertovany* do akcii kmenovych.!”

Nov¢ tak zaméstnanecké akcie neptedstavovaly zvlastni druh akcii. Za zaméstnanecké akcie §lo

170 PAULY, J. BELOHLAVEK, A. J. a A KOLEKTIV. Komentaf k zdkonu o obchodnich korporacich. Plzei:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, s.r.o0., 2013, s. 1205.

17! Mezi rozhodnuti, pro kterd obchodni zakonik vyzadoval hlasovéani podle kazdého druhu akcii, patii rozhodovani

o zméné vyse zakladniho kapitalu nebo o vylouceni prednostniho prava na ziskani vymeénitelnych a prioritnich
dluhopisti, nebo o vylouceni piednostniho prava pfi Upisu novych akcii pfi zvySeni zdkladniho kapitélu,
viz § 186 odst. 2 a 4 obchodniho zakoniku ve znéni novely ¢. 142/1996.

172 74kon €. 370/2000 Sb., kterym se méni zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé&jsich piedpist,
zakon €. 358/1992 Sb., o notafich a jejich ¢innosti (notafsky fad), ve znéni pozdéjsich predpist, zakon €. 15/1998 Sb.,
o Komisi pro cenné papiry a o zmeéné a doplnéni dalSich zakont, ve znéni zdkona €. 30/2000 Sb., zakon ¢. 200/1990
Sb., o prestupcich, ve znéni pozdé€jsich predpist, zakon €. 99/1963 Sb., obCansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich
predpist, a zékon ¢. 328/1991 Sb.,, o konkursu a vyrovnani, ve znéni pozdéjSich predpisi

(déle jen ,,novela €. 370/2000°).
173 Ditvodova zprava k zakonu €. 370/2000 Sb.

174 Druh4 smérnice Rady ze dne 13. prosince 1976 o koordinaci ochrannych opatieni, ktera jsou na ochranu z4jmi
spolecnikl a tfetich osob vyzadovana v clenskych statech od spolecnosti ve smyslu ¢l. 58 druhého pododstavce
Smlouvy pii zakladani akciovych spolecnosti a pii udrzovani a zmeéné jejich zakladniho kapitalu, za i¢elem dosazeni

rovnocennosti téchto opatfeni.

175 C1. VIII bod 25. novely & 370/2000 (piechodna ustanoveni k &asti prvni).
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noveé povazovat jednoduse veskeré akcie spolecnosti, které spole¢nost urcila k nabyti do rukou

zameéstnanct, bez ohledu na jejich druh.

Novelizované znéni ust. § 158 obchodniho zékoniku, ve kterém byly pfedtim upraveny
zaméstnanecké akcie jako zvlastni druh, nové pouze zakotvovalo moznost distribuovat jakékoli
akcie spolecnosti mezi zaméstnance za zvyhodnénych podminek. Touto zvyhodnénou podminkou,
po vzoru piedchozi Gpravy, bylo, Ze zaméstnanci spolecnosti ¢i byvali zaméstnanci, kteti odesli
do diichodu, nemusi splacet cely emisni kurs akcii, pokud bude rozdil pokryt z vlastnich zdroji

spole¢nosti.!”®

Z obchodniho zdkoniku tak byla zcela odstranéna povinnost odkupu zaméstnaneckych
akcii ze strany spole¢nosti a zaméstnanci si, pokud nebylo stanoveno jinak, akcie mohli ponechat
i po skoncenti jejich pracovniho poméru. Navic tim, Ze zaméstnanecké akcie prestaly piedstavovat
zvlastni druh a byly konvertovany na akcie kmenové, odpadlo i zdkonné omezeni jejich
pfevoditelnosti pouze mezi zaméstnanci. Zejména posledni uvedena zmeéna méla zpisobit,
ze zamé&stnanecké akcie zacnou plnit jejich motivacni funkci, jelikoZz zaméstnanci mohli teézit

z jejich trzni hodnoty.
4.2. Zaméstnanecké akcie v zakoné o obchodnich korporacich

S pfichodem zdkona o obchodnich korporacich pojeti zaméstnaneckého akcionafstvi
neproslo prakticky zddnou zménou, kdyZz zdkonodarce, aZ na drobné odchylky, ptfevzal upravu

z obchodniho zékoniku ve znéni novely €. 370/2000.

Po vzoru pfedchozi Gpravy zédkon o obchodnich korporacich v ust. § 258 dava akciové
spole¢nosti moznost (resp. jejim zakladateliim, potazmo valné hromad¢), aby ve stanovach urcila,
ze jeji zaméstnanci a byvali zaméstnanci, kteii odesli do dichodu, mohou nabyvat akcie této
spolecnosti nebo spolecnosti sni propojenych za zvyhodnénych podminek. Zvyhodnéné
podminky pfedvidd odstavec druhy § 258 zdkona o obchodnich korporacich, kdyz stanovi,
ze zaméstnanci nemusi splatit cely emisni kurs upsanych akcii nebo je mohou nabyvat za jinych
zvyhodnénych podminek, pokud bude piipadny rozdil mezi splacenou €asti emisniho kursu

a cenou nebo emisnim kursem a cenou pokryt z vlastnich zdrojl spolecnosti.

176 Ust. § 158 odst. 1 ve spojeni s § 158 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich.
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Zékon o obchodnich korporacich vSak nové pocitd s moznosti, ze zaméstnanci mohou
nabyvat 1 akcie spolecnosti ,propojenych® se spolecnosti, u které jsou zameéstnani.
Pojem propojené spolecnosti vSak neni v zdkon¢ o obchodnich korporacich, ani v jiném pravnim
piedpise, definovan. V odborné literatuie se lze setkat s nazory, Ze je mozné vychazet z upravy
obchodniho zakoniku,!”” ktery pro tcely povinnosti vyhotovit zpravu o vztazich stanovil
legislativni zkratku propojenych osob. Pod pojmem propojené osoby rozumél osobu ovladajici
aovladanou a ostatni osoby ovladané stejnou ovladajici osobou.!”® Zikon o obchodnich
korporacich upravu povinnosti vyhotovit zpravu o vztazich téméf doslovné prevzal
do ust. § 82 zadkona o obchodnich korporacich, avSak absentuje doslovnd legislativni zkratka pro
propojené osoby. Nicmén¢ se lze domnivat, ze je i pfes absenci legislativni zkratky mozné
povazovat za propojené spolecnosti vSechny osoby (spole¢nosti) ovladajici danou spolecnost

a soucasné vSechny osoby (spole¢nosti) ovladané danou spolecnosti.
4.2.1. Zaméstnanecké akcie jako zvlastni druh akcii dle zakona o obchodnich korporacich

Po priijeti zdkona o obchodnich korporacich se v odbornych kruzich objevily debaty
ohledn¢ problematiky tvorby zvlaStnich druhti akcii ve smyslu § 276 zdkona o obchodnich
korporacich. Témto debatdm neunikla ani Uprava zvyhodnéného nabyvani akcii zaméstnanci.
V této souvislosti byly kladeny otdzky, zda pfeci jen nelze akcie nabyté zaméstnanci na zaklade
§ 258 zakona o obchodnich korporacich povazovat za zvlastni druh akcii. Pfevdzna ¢ast autorti
se shoduje, Zze samotné vyuziti postupu piedvidan¢ho v § 258 zakona o obchodnich korporacich
samostatny druh akcii nezalozi.!”® Tento zavér je odfivodiiovéan tim, Ze § 258 zdkona o obchodnich
korporacich je koncipovan pouze jako moZnost, aby stanovy akciové spolecnosti urcily,

7e zaméstnanci mohou nabyvat za zvyhodnénych podminek jakékoli akcie, které spolecnost

177 LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, JI. a kol.,
ref. 56, k § 258.

178 Ust. § 66 odst. 9 obchodniho zakoniku.

179 Srov. napt. LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA,
J. akol., ref. 56, k § 258 nebo STENGLOVA, L. In: STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK,
P., ref. 23, k § 258, s. 605, marg.¢.1.
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emitovala bez ohledu na jejich druh.'® Nejde tedy nikterak o variaci prav a povinnosti spojenych

s akecil, jak vyzaduje § 276 zakona o obchodnich korporacich pro tvorbu zvlastniho druhu akcii.

Otazkou vsak zlstava, zda samostatny druh akcii nezalozi situace, kdy spole¢nost vyuzije
moznosti zvyhodnéného nabyvani zaméstnanci a za timto Ucelem vycleni urcitou Cast akcii

k nabyvani pouze osobami z fad zaméstnanc.

Napt. Stenglova v této souvislosti uvadi: "Mohou-li zaméstnanci nabyvat za zvyhodnénych
podminek akcie, jejichz nabyti je otevieno (za standardnich, tedy nikoliv zvyhodnénych podminek)
i jinym nabyvateliim (upisovatelum), coz v praxi byva pravidlem, nelze zvyhodnéné podminky
povazovat za pravo vtélené do akcii, a necini tudiz z téchto akcii zvlastni druh.* Stanovy viak
mohou upravit zvlastni druh akcii, které mohou nabyvat pouze (stavajici ¢i byvali) zaméstnanci;
ucini-li tak, budou zaméstnanecké akcie predstavovat zvldastni druh akcii, s nimiz je spojeno
(do kterych je vtéleno) jako zvlastni pravo ve smyslu § 276 prdavo zaméstnancit nabyt (upsat) tyto

akcie za stanovenych podminek."'®!

Proti tomuto zavéru se vSak ohradili napt. Dédi¢, Lasdk a Lala, ktefi uvadi, ze samotna
skute¢nost, Ze nabyti ur€itych akcii je podminéno postavenim dané osoby (tj. omezenim na pravni
postaveni zamé&stnance), nezaklada bez dalSiho druh akcie, protoze nejde o pravo spojené s akcii,
nybrz o pravo k akcii jako pfedmétu vlastnictvi.!®? Tyto Gvahy vychéazi z jejich presvédcent,
ze samostatny druh akcii je tvofen pouze variacemi obsahu akcie, nikoli variacemi prav k akeii,

jakozto predmétu vlastnického prava.'®?

Aby akcie tvofily zvlastni druh, musi dle mého soudu dojit k takové variaci obsahu akcie,
kterd je vyznamna s ohledem na své dopady do pravniho postaveni akcionaie ve spolecnosti.
Jinymi slovy, akcionaf, ktery nabude takovou akcii, musi mit jiné pravni postaveni vuci
spolecnosti, v porovnani s ostatnimi akcionafi, ktefi nabyli akcie jiné, resp. jiného druhu.

Domnivam se tak, Ze pokud by stanovy spolecnosti pouze urcily, ze urcity pocet akcii je vyclenén

180 PIHERA, V. 4. Druhy akcii. In: STENGLOVA, 1., DEDIC, J., LASAK, J., PIHERA, V., LALA, D., JOSKOVA,
L. Akciové spolecnosti. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2023, s. 71, marg. ¢. 284. ISBN 978-80-7400-914-3.

81 STENGLOVA, I. In: STENGLOVA, 1., HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P. ref. 23, s. 605, k § 258,

marg.C.1.

182 ALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol.,
ref. 56, k § 276.

183 Ibid.
50



k nabyvani osobami vylu¢né z fad zaméstnancti, zaméstnanec, ktery takovou akcii nabude, neziska
bez dalsiho zadné specidlni postaveni vii¢i spolecnosti oproti ostatnim akcionaitim, resp. nedojde
k variaci prav, jez jsou s akcii spojena, a proto nelze takové akcie bez dal§iho povazovat za zvlastni

druh.'®*

Stejné tak souhlasim s nazorem Laly, Dédice a Lasaka, ze ani omezeni pievoditelnosti akcii
netvoti zvlastni druh akcii.'®® Tudiz pokud by spoleénost uréila, Ze akcie, jez mohou nabyvat
vyluéné zameéstnanci, jsou prevoditelné dale pouze mezi zaméstnanci (anebo by prevoditelnost
podminila naptiklad souhlasem valné hromady), stale nedojde k vytvofeni nového druhu akcii,
jelikoz jde pouze o modifikaci prav jako pfedmétu vlastnického prava, nikoli o variaci obsahu
akcii ve smyslu § 276 zakona o obchodnich korporacich. Tento zavér podporuje i skutecnost,
ze pravidla tvorby druhti akcii a pravidla o omezeni prevoditelnosti akcii slouzi jinym uceltim.
Zatimco pravidla o omezeni pievoditelnosti maji spolecnosti pfindSet moznost kontrolovat slozeni
akcionafské zakladny, tak pravidla pro tvorbu druht akcii slouzi primarné k modifikaci prav
a povinnosti vici spole¢nosti a ochran¢é dotcenych akcionatti skrze stanoveni bloka¢ni mensiny

ve smyslu § 417 odst. 2 a 3 zdkona o obchodnich korporacich. '8

Vyse uvedené vSak nikterak neomezuje, aby ve stanovach spolecnosti byla s akciemi, které
budou jinak urCeny k nabyti zaméstnanci, tfebaze za zvyhodnénych podminek v intencich
§ 258 zakona o obchodnich korporacich, spojena néjakd zvlastni prava, resp. tato modifikovana,
coz samostatny druh akcii zaloZi. Takovy druh akcii 1ze ve stanovach spolecnosti jakkoli oznacit,

napiiklad ptihodné jako akcie zaméstnanecké.

S ohledem na vySe uvedené 1ze uzavfit, ze pro tvorbu zvlaStnich druhti akcii je nerozhodné,
zda akcie zaméstnanci nabyli za zvyhodnénych podminek v intencich § 258 zdkona o obchodnich
korporacich. Zameéstnanci mohou zvyhodnéné nabyt jakykoliv druh akecii, ktery byl spole¢nosti
emitovan, resp. ktery je ve stanovach upraven. S akciemi nabytymi za zvyhodnénych podminek

tak budou spojena stejna akcionatska prava jako s jinymi akciemi stejného druhu a na tyto akcie

184 Tbid.

185 Tbid.

186 Srov. FILIP, V., LASAK, J., LALA, D. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol.,
ref. 56,k § 417 odst. 1.
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se uplatni i stejnd pravidla pievoditelnosti.'®” Stanovy mohou uréit, Ze akcie, jeZ zaméstnanci

t'8 . Omezeni

nabudou, tfebaze za zvyhodnénych podminek, budou mit omezenou ptevoditelnos
prevoditelnosti akcii, jez jsou urceny k nabyti zaméstnanciim, umozni spole¢nosti kontrolovat,
ze ,,zamestnanecké akcie™ ziistavaji v rukou zaméstnancti, avSak toto omezeni pievoditelnosti
samo o sob¢ taktéz nezalozi zvlastni druh akcii. Nic vSak nebrani tomu, aby spole¢nost upravila
ve stanovach, ze zaméstnanci mohou za zvyhodnénych podminek nabyvat pouze urcity druh akcii,
ktery k tomuto ucelu spolecnost specialné vytvoii. Typické bude vydavani ,,zaméstnaneckych
akcii*“ s omezenymi hlasovacimi pravy nebo modifikovanym pravem na podil na zisku ¢i podilu

na likvidaénim zastatku. To vSak bude zaviset na ucelu zaméstnaneckych akcii a potfebach

konkrétni spolecnosti.
4.2.2. Zvyhodnéné nabyvani zaméstnaneckych akeii

Nabyvani akcii zaméstnanci od spolecnosti obecné ptipadd v tivahu ve dvou scénéfich.
Prvnim scénafem je upsani novych akcii pii efektivnim zvyseni zdkladniho kapitalu spolecnosti,
a druhym scénarem je prodej vlastnich akcii spolecnosti, jez spolecnost predtim nabyla v souladu

s § 301 a nasl. zdkona o obchodnich korporacich.

At se spolecnost rozhodne pro jakykoli ze scénail, bude Cisté na Givaze spolecnosti,
zda vyuzije mechanismu podle § 258 zdkona o obchodnich korporacich a zaméstnance pfi Gpisu
(resp. prodeji) zvyhodni, anebo je necha nabyt akcie mimo rezim § 258 zédkona o obchodnich

korporacich, tj. zcela bez zvyhodnéni.

Zvyhodnéné podminky mohou spocivat v tom, Ze zaméstnanci nemusi splatit cely emisni
kurs (resp. cenu) upsanych (resp. nabytych) akcii. Ve vSech ptipadech vSak musi byt rozdil mezi
emisnim kursem (resp. cenou) a splacenou ¢asti emisniho kursu (resp. cenou) zaméstnancem

pokryt z vlastnich zdroji spole¢nosti.'® Druhy odstavec § 258 zdkona o obchodnich korporacich

187 Srov. LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol.,
ref. 56, k § 258.

188 Samoziejmé za pfedpokladu, Ze plijde o akcie na jméno. Pfevoditelnost akcii, jez zn&ji na majitele nemiize byt
omezena, viz ust. § 274 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich.

139 Spole¢nost miize pokryt i cely emisni kurs akcii (resp. cenu za jejich nabyti), tj. zaméstnanec miize akcie nabyt

defacto za ,,nulovou cenu“. V kazdém ptipadé vSak musi byt emisni kurs, resp. cena za akcii stanovena,
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potom stanovi, ze vedle vysSe uvedené vyhody mohou zaméstnanci nabyvat akcie také za ,,jinych
zvyhodnenych podminek . Co je mySleno pod pojmem ,,jiné zvvhodnéné podminky “ neni zcela
jasné. Dle Stanglové si viak pod timto pojmem lze piedstavit napiiklad i obyéejné zvyhodnéni

plynouci ze zvlastniho druhu akcif.'*

Z ustanoveni § 258 odst. 1 zakona o obchodnich korporacich vyplyva, ze pokud spolecnost
chce vyuzit moznosti zvyhodnéného nabyvani pro zameéstnance, musi zvyhodnéné nabyvani
pripoustét jeji stanovy. Za jakych konkrétnich zvyhodnénych podminek mohou akcie zaméstnanci
nabyvat muze byt upraveno nejen ve stanovach, ale také v rozhodnuti o zvySeni zakladniho
kapitalu (prvni scénaf).!”! Nabizi se vSak otdzka, zda miZe valnd hromada uréit konkrétni
zvyhodnéni i pro pfipad, ze rozhoduje o zvyhodnéném prodeji vlastnich akcii (druhy scénar).
Vzhledem k tomu, ze ob¢ situace se ve svych duasledcich prakticky nelisi, domnivam se,

7e tak valna hromada uéinit maze.

Lala, Dédi¢ a Lasak se domnivaji, ze pokud maji byt podminky zvyhodnéného nabyti
urc¢eny v rozhodnuti valné hromady, musi i v takovém ptipad¢ stanovy obsahovat alespon obecnou
upravu téchto vyhod. Valnd hromada rozhodujici o zvySeni zdkladniho kapitalu (nebo tedy
o prodeji vlastnich akcii) mize maximdlné¢ konkretizovat, které zpodminek uvedenych
ve stanovéch se v tom konkrétnim ptipadé uplatni.'*> Dle Laly, Dédi¢e a Lasaka by stanovy rovnéz
meély obsahovat alespont obecna pravidla, na zakladé kterych, bude mozné urcit, jaci konkrétni
zaméstnanci budou mit pravo nabyvat akcie spole¢nosti za zvyhodnénych podminek. Napiiklad
si podle nich lze pfedstavit ujednani, dle kterého maji pravo nabyvat akcie za zvyhodnénych
podminek pouze zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani na plny tvazek (40 hodin tydné), nebo jejichz
pracovni pomér ke spolec¢nosti trva alespon urcitou dobu (napf. 5 let), nebo ktefti zastavaji uritou

funkci ve spole¢nosti (napf. pouze vedouci zaméstnanci) atp.'”® Zakon viak takové omezeni vilbec

srov. napt. LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, I. a
kol., ref. 56, k § 258.

199 STENGLOVA, I. In: STENGLOVA, L., HAVEL, B, CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P., ref. 23., 5. 605, k § 258,

marg. ¢. 3.
¥1Viz ust. § 258 odst. 2 zdkona o obchodnich korporacich.

1921 ALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol.,
ref. 56, k § 258.

193 Ibid.
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nevyzaduje, proto se v této rovin¢ domnivam, Ze pokud budou takova pravidla absentovat, budou

mit pravo nabyvat akcie za zvyhodnénych podminek vSichni zaméstnanci spolecnosti.

Za ptedpokladu, Zze zaméstnanci doposud nejsou akcionafi, je pokryti rozdilu mezi emisnim
kursem a splacenou ¢asti emisniho kursu (resp. ceny) mozné povazovat za rozd€leni zisku
nebo jinych vlastnich zdrojii spole¢nosti osobam odlisnym od akcionaid.'® Z toho prament,
ze jestlize se spole¢nost rozhodne poskytnout takovou vyhodu zaméstnanciim, bude se na tomto
rozhodnuti muset usnést valnd hromada, a to tfi ¢tvrtinovou vétSinou hlasti. Pokud spole¢nost
vydala akcie rizné¢ho druhu, tak bude vyzadovan také tfictvrtinovy souhlas akcionait za kazdy
druh akcii.!*>

Ze stejného divodu musi byt pfi poskytovani takové vyhody zaméstnancim splnény

196

zdkonem stanovené bilan¢ni testy'® a insolvenéni test'®” pro rozd&lovani podilu na zisku a jinych

vlastnich zdrojich.!*®

V pfipadé, ze spolenost bude zaméstnancim prodavat vlastni akcie (druhy scénar),
aniz by zaméstnanciim byla poskytnuta vyhoda spocivajici v pokryti ¢asti ceny za akcie, nemusi
se na tomto postupu usnést valna hromada, jelikoz neptijde o rozdé€leni zisku nebo jinych vlastnich
zdroji mimo akcionare. Pokud stanovy neur¢i jinak, bude tak cely proces prodeje v plisobnosti

predstavenstva, resp. spravni rady spolecnosti a rozhodnuti valné hromady nebude vyZadovéno.

194 Ve smyslu ust. § 34 odst. 1, véty posledni zdkona o obchodnich korporacich.
195 Ust. § 417 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich.

196 Ve smyslu ust. § 34 odst. 2 a § 40 odst. 1, 2 zdkona o obchodnich korporacich.
197 Ve smyslu ust. § 40 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich.

198 Lala, D&di¢ a Lasdk k tomu uvadi: ,,Jsme nizoru, Ze o kazdém zvyhodnéném nabyvani akcii zaméstnanci musi
rozhodnout valna hromada spolecnosti, a to i s pfihlédnutim ke skutecnosti, ze jde v zdsade o distribuci zisku a jinych
vlastnich zdrojt; rozhodovani o rozdéleni zisku a jinych vlastnich zdroji pfitom nalezi vzhledem ke svému zésadnimu
charakteru do vyluéné rozhodovaci ptisobnosti valné hromady.“ Viz LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK,
J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, I. a kol., ref. 56, k § 258.
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4.3. Moznost vyuziti zvyhodnéného nabyvani akcii v zaméstnaneckych programech

Nyni zbyva posoudit, zda a jakym zptisobem je mozné vyuzit zvyhodnéného nabyvani akcii
ve smyslu § 258 zdkona o obchodnich korporacich pii tvorbé zaméstnaneckych programu

a odpovédét tak na jednu z dil¢ich vyzkumnych otazek této prace.

Domnivam se, ze akciové spolecnosti nic nebrani, aby zaméstnancim nabidla akcie

za zvyhodnénych podminek i v rdmci zaméstnaneckych programt.

V pfipadé¢ programu piimého prodeje spoleCnost mize zaméstnanci pii jeho vstupu
do programu nabidnout majetkové ucasti za zvyhodnénou cenu. V ptipadé€ jeho Ucasti na zvyseni
zakladniho kapitalu zaméstnanec nemusi hradit cely emisni kurs akcie. Veskeré majetkové ucasti

19 hebo emisni

(tvortici grant size) mohou byt zaméstnanci poskytnuty dokonce za cenu nulovou,
kurs mtize byt za zaméstnance zcela hrazen z vlastnich zdroju spole¢nosti. Vyuziti zvyhodnéného
nabyvéani poté mize Cinit zaméstnanecky program atraktivnéj§im, jelikoZ zaméstnanec nemusi

nést od pocatku (celé) financ¢ni riziko spojené s poklesem trzni hodnoty podilu.

Rovnéz v ptipadé zaméstnaneckych op¢nich planit mohou byt opéni smlouvy formulovany
tak, ze zaméstnanec pii uplatnéni opce nemusi hradit cenu za akcie, za kterou je spolecnost predtim
nabyla za Ucelem dalSiho pifevodu. Rovnéz v ptipade€, ze se spolenost vyda alternativni cestou
aumozni zaméstnanclim ucastnit se na zvySovani zékladniho kapitdlu Upisem novych akeii,
jak bylo popséano v kapitole 3.1.1. této prace, mohou byt smlouvy o upisu akcii, resp. smlouvy
o smlouvach budoucich o upisu akcii, formulovany také tak, ze zamé&stnanec nebude nucen platit
cely emisni kurs a rozdil bude nahrazen z vlastnich zdroju spole¢nosti. I v ptipadé opcnich plant
mize zvyhodnéné nabyvani akcii zvySovat atraktivitu programu, jelikoZ zaméstnanec miiZze opce
vyuzit v dob&, kdy je jasné, Ze trzni cena podilu/akcie je oproti zvyhodnéné nabyvaci cené

A

podstatné vyssi.

Pti uziti zvyhodnéného nabyvani je vSak pfi tvorbé zaméstnaneckych programii potieba
pocitat s tim, Ze moznost zvyhodnéného nabyvani musi pfipoustét stanovy a vzhledem k tomu,
ze rozhodovani o rozdé€leni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl patii do vyluéné plisobnosti valné

hromady,??’ bude nutné, aby se na poskytnuti vyhody, jeZ je predpokladana ve stanovach, usnesla

199 Tbid.

200 Ust. § 421 odst. 2 pism. h) zakona o obchodnich korporacich.
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valna hromada spolec¢nosti. Domnivam se vSak, ze valnd hromada nemusi rozhodovat o poskytnuti
vyhody pro kazdé jednotlivé zapojeni zaméstnance do programu, ale postaci, pokud pfijme
rozhodnuti, ve kterém ur¢i, ze vyhoda bude poskytovéna v ramci zaméstnaneckého programu
a zaroven stanovi lhtitu, ve které¢ mtize dojit k realizaci zvyhodnéného nabyvani akcii zaméstnanci

spole¢nosti.?’!

Rovnéz je nutné pamatovat na to, ze v dusledku zvyhodnéného nabyvani dochazi
k distribuci vlastnich zdroji spole¢nosti. Za piedpokladu, ze ma byt vyhoda poskytnuta
zaméestnancim, kteifi doposud nejsou akciondii, je pokryti rozdilu mezi emisnim kursem
a splacenou c¢asti emisniho kursu (resp. ceny) mozné povazovat za rozdéleni zisku nebo jinych
vlastnich zdroji spole¢nosti osobam odlisnym od akcionaid.?’? Poskytnuti takové vyhody bude
podléhat rozhodnuti valné hromady pftijaté tfictvrtinovou vétSinou hlasti a pokud spole¢nost vydala
akcie rtizného druhu, bude také vyZadovan t¥ictvrtinovy souhlas akcionatt za kazdy druh akcii.?*

Ze stejného diivodu musi byt pfi poskytovani této vyhody splnény zdkonem stanovené bilan¢ni

204 t205 h.206

testy”" a insolvencni test™” pro rozdélovani podilu na zisku a jinych vlastnich zdrojic

Dale plati, ze at’ uz by zaméstnanci meli nabyt akcie pti zvyseni zakladniho kapitalu Gpisem
novych akcii, nebo prodejem vlastnich akcii z rukou spole¢nosti, bude nutné, aby se stavajici

7 resp. ndkupu akcii’®®, ledaze by bylo valnou

akcionaii vzdali prednostniho prava k Gpisu®®
hromadou v souladu s § 488 zdkona o obchodnich korporacich rozhodnuto o vylouceni
prednostniho prava akcionarti k Gipisu akcii. Valnd hromada mize vyloucit piednostni pravo

k upisu jen v pfipad€ existence dilezitého zdjmu spole€nosti, kterym dle Laly, Dédice a Lasaka

201 Shodné téz LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA,
J. akol., ref. 56, k § 258.

202 Ve smyslu ust. § 34 odst. 1, véty posledni zdkona o obchodnich korporacich.
203 Ust. § 417 odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich.

204 Ve smyslu ust. § 34 odst. 2 a § 40 odst. 1, 2 zdkona o obchodnich korporacich.
205 Ve smyslu ust. § 40 odst. 3 zakona o obchodnich korporacich.

206 Viz poznamka pod &arou &. 197.

207 Ust. § 484 zakona o obchodnich korporacich.

208 K analogickému uziti pfednostniho prava pii prodeji vlastnich akcii viz napt. CECH, P., ref. 109.
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muze byt ptimo ,,snaha provazat zajmy zaméstnancu se zajmy spolecnosti a timto zpiisobem

Jje ndlezité motivovat “>".

Pro uplnost nutno dodat, Zze jistou formu zvyhodnéného nabyvani je mozné vyuzit
1 v prostiedi spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Jak bylo v piedchozich kapitolach popsano,
prakticky jedinou moznosti, jak mohou zaméstnanci nabyvat podily piimo od spolecnosti,
je pfi jejich ticasti na zvyseni zédkladniho kapitalu spolecnosti. V této souvislosti zdkon ptipousti,
aby zvySeni zékladniho kapitdlu probéhlo ptevzetim vkladové povinnosti v kombinaci
se zvy$enim zakladniho kapitalu z vlastnich zdrojii spole¢nosti.?!? Tento mechanismus de facto
nabizi moZznost stejného zvyhodnéni jako § 258 zdkona o obchodnich korporacich v prostiedi
akciovych spolecnosti, kdyz vklady zaméstnance pti prevzeti vkladové povinnosti za podminek

ust. § 222 zakona o obchodnich korporacich mohou byt doplnény z vlastnich zdroji spoleénosti.?!!

29 LALA, D., DEDIC, J., LASAK, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol.,
ref. 56, k § 258, k problematice moznosti vylouceni prednostniho prava valnou hromadou spolecnosti viz také

piedchozi kapitoly.
210 Viz ust. § 216 odst. 1 pism. ¢) a nésl. zdkona o obchodnich korporacich.

211 Srov. napi. Pokorna, J. In: LASAK, J., DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. a kol., ref. 56, k § 216.
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5. Zavér

Cilem této prace bylo podrobit analyze vybrané formy zaméstnaneckych participacnich
programi, které lze v ¢eském pravnim prostiedi vyuzit k poskytnuti moznosti zaméstnanctim
podilet se na (budoucich) hospodaiskych vysledcich spolec¢nosti, a tim zarucit jejich motivaci

k lepsim vykontim, loajalitu a retenci.

Jednou z vyzkumnych otazek této prace bylo posoudit, jakym zplsobem lze vyuzit
moznosti zvyhodnéného nabyvani akcii zaméstnanci v intencich § 258 zakona o obchodnich
korporacich pfi tvorbé zaméstnaneckych programi. Co se tyce odpovédi na tuto otazku, dovoluji

si odkazat na shrnujici kapitolu 4.3. této prace, kde zazniva jednoznacna odpovéd'.

Zvlastni pozornost byla didle vénovdna pravnim a administrativnim piekdzkam,
které mohou ceské startupové spolecnosti odrazovat od implementace zaméstnaneckych
programu. V této souvislosti jsem si polozil vyzkumnou otdzku, zda pravni komplexnost,
resp. administrativni naro¢nost pii zavadéni a realizaci zaméstnaneckych programd,

muze odrazovat ¢eské startupové spolecnosti od jejich vyuzivani.

S ohledem na zjisténé zavéry v ramci této prace se domnivam, Ze odpovédi na tuto otazku

je jednoznacné ano.

Cely proces tvorby zaméstnaneckych programl a nasledné realizace je pro spolecnosti
nakladny a naro¢ny. Z divodu absence pravni upravy zaméstnaneckych programu se spolecnosti,
a potazmo jejich spole€nici €1 akcionafi, musi v prvni fadé vypotfadat s nastavenim podminek
konkrétniho programu. V tomto ohledu pravné nejkomplexnéjsi feSeni pfedstavuji zaméstnanecké
op¢ni plany, které vSak plni kyzené cile nejefektivnéji. Vedle nastaveni podminek programu
se musi spolecnost vyporadat také s ptipravou opcnich smluv a vedlejSich dohod, které¢ doplni
op¢ni plany a opéni smlouvy o ¢asto nezbytné principy. Mezi tyto lze fadit napt. drag along right
nebo prava k povinnym odkuptiim majetkovych ucasti pro ptipady naplnéni okolnosti vedoucich
k odevzdani majetkovych Ucasti. Pravni Uprava dale Casto vyzaduje pro piijiméni stéZejnich
rozhodnuti, kterd jsou nezbytna pro zavedeni zaméstnaneckych op¢nich planti, vysokéd kvora.

To vSak s ohledem na jejich nezbytnou ochrannou funkci nelze pravni uprave vycitat.

Za nejvetsi prekdzku vSak povazuji absenci pravni Gpravy, kterd by umoznila efektivné
vyclenit podily, resp. akcie spolecnosti k dalSimu nabyvani zaméstnanci v ramci zaméstnaneckych

op¢nich plant.
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Spole¢nostem s ru¢enim omezenym soucasna pravni Uprava prakticky neumoziiuje
vytvatret employee equity pool v rukou spolecnosti, ze kterého by bylo mozné déle distribuovat
majetkové ucasti zaméstnanciim. Spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou s ohledem na zékaz
nabyvani vlastnich podili smlouvou o pfevodu podilu pii vytvareni employee equity poolu
odkazany na moznosti, které nabizi Gprava zvySovani zakladniho kapitdlu. Jak bylo detailné
rozebrano v kapitole 3.1.1. této prace, tento zplsob spolecnostem zplsobuje pii tvorbé
zaméstnaneckych op¢nich planti zna¢né administrativni naklady, jelikoz spole¢nost musi v zésad¢

pii kazdé uplatnéné opci svolavat valnou hromadu spolecnosti.

Pravni Uprava akciovych spolecnosti je ve vztahu k zaméstnaneckym opcnim plantim
privétivejsi, kdyz je akciovym spoleénostem umoznéno, aby nabyvaly vlastni akcie. Nabyvani
vlastnich akcii vSak pro spolenosti miize byt samo o sob¢ taktéz administrativné narocné,
kdyZ musi byt mimo jiné splnény podminky stanovené v § 301 a nésl. zdkona o obchodnich
korporacich. Zakon poskytuje jistou ulevu, kdyz § 305 zdkona o obchodnich korporacich stanovi,
Ze se na nabyti vlastnich akcii nemusi usnést valna hromada spole¢nosti, nabyva-li vlastni akcie
za ucelem jejich dal$iho prodeje zaméstnanciim. Takto nabyté akcie vSak spole¢nost musi zcizit
nejpozdéji do 1 roku ode dne jejich nabyti, ¢imz je prakticka vyuzitelnost tohoto ustanoveni pfi

tvorb€ opc¢nich pland, s ohledem na jejich dlouhodoby charakter, vyloucena.

Domnivam se, ze zejména ztéchto dlivodid jsou spolecnosti sruenim omezenym,
ale 1 akciové spolecnosti, ¢asto odkazany na tvorbu alternativnich zaméstnaneckych programi,

jako jsou programy piimého prodeje nebo stinové programy.

V ptipadé programi pifimého prodeje vSak, z diivodu zakazu nabyvani vlastnich podilt
spolecnosti s ru¢enim omezenym, bude nutné vkladat call opce k potencialnimu zpétnému odkupu
podilti od zaméstnancti v ramci reverse vestingu do rukou dosavadnich spole¢nikil prostfednictvim
vedlejs$ich dohod. Kromé slozité proveditelnosti mlize byt prekazkou také to, Ze spole¢nici budou
muset na zpétny odkup vynalozit vlastni finan¢ni prostfedky. Dale hrozi, Ze zamé&stnanec nebude
spolupracovat v piipad¢ aktivace mechanismu zpétného prodeje, coz muze piinést dalsi
administrativni a finan¢ni ndklady spojené s vymahanim splnéni jeho povinnosti. Zaméstnanec
navic zpravidla musi za majetkovou ucast zaplatit, resp. vnést vklad/splatit emisni kurs ihned
pfi vstupu do programu, coZ zejména v prostiedi startupil predstavuje nejistou sazku na budouci

uspéch spolecnosti.

Stinové programy poté predstavuji administrativné a pravné nejméné ndrocnou formu

zaméstnaneckého programu, jelikoz spoleCnosti viibec nemusi podstupovat slozité operace
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s majetkovymi Ucastmi. To vSak jde na ukor motivacni a retenni funkce programu, jelikoz
zaméstnanci nemaji moznost ziskat majetkovou ucast ve spole¢nosti, nevstupuji do jeji vlastnické
struktury a zlstavaji tak od spolec¢nosti izolovani. Rovnéz ve stinovych programech, kde je vyplata
bonusu vazana na exit spole¢nosti, nemusi byt stinovy program schopen zaméstnance dostatecné

zainteresovat na hospodarskych vysledcich spole¢nosti.

Je to ale pravé pravni forma spolecnosti s ru¢enim omezenym, kterd je ¢eskymi zakladateli
(nejen) startupovych spolecnosti, z divodu nizkych pozadavkl na zalozeni, organizaéni strukturu
a nasledny provoz, vyuzivana nejvice. Domnivam se proto, ze zakonodarce by m¢l za ucelem
podpory zavadéni zaméstnaneckych programi piijmout legislativni zmény, zejména v pravni
uprave regulujici pravni formu spolecnosti s ru¢enim omezenym. Podle mého nazoru by pomohlo,
kdyby bylo umoznéno, aby spole¢nost s ru¢enim omezenym mohla nabyvat vlastni podily nebo
alespont kmenové listy za Uicelem jejich dal§iho prodeje zaméstnanctim. Déale by mohlo pomoci,
pokud by alesponi rozhodovani o zvySeni zdkladniho kapitdlu mohlo byt pro Ucely realizace
zameéstnaneckych programt, na zdklad¢ rozhodnuti valné hromady spole¢nosti nebo upravy
spolecenské smlouvy, zcela pieneseno na statutarni organ spolec¢nosti, aby nemusela byt svolana

valna hromada spolecnosti pti kazdém ptipadu uplatnéni opce.

Dal3i naprosto zdsadni nevyhodou, kterd mize odrazovat spolecnosti s ru¢enim omezenym
od zavadéni opénich plant i programti pfimého prodeje, je nutnost prupisu zmény ve vlastnické
struktufe do obchodniho rejsttiku. Nejen, Ze se do obchodniho rejsttiku zapisuji jména vSech
spole¢nikil, véetné adresy mista jejich pobytu, ale je nutné zapsat s konstitutivnimi ucinky také
zmény ve velikosti podilu spole¢nika na zakladnim kapitélu spole¢nosti.?!? To ve svém diisledku
znamena, ze pii kazdém jednotlivém uplatnéni opce v opcnim programu nebo call opce v ramci
reverse vestingu v programu piimého prodeje, musi byt tato skutecnost promitnuta v obchodnim

rejstiiku, coz opét zvySuje administrativni naklady na stran€ spolecnosti.

Dale je mozno uvazovat o tom, Ze nez aby byly provadény zmény v dosavadni pravni
upravé spolecnosti s ru¢enim omezenym, mohlo by byt vhodné&j$im feSenim vytvoreni nové pravni
formy obchodni korporace, ktera by byla uzptisobena pfimo potfebam startupovych spolecnosti.

Toto teSeni by mohlo kromé podpory zavadéni zaméstnaneckych programii vést i k celkové

212 Ust. § 48 odst. 1 pism. j) zdkona &. 304/2013 o vefejnych rejsticich pravnickych a fyzickych osob a o evidenci

svétenskych fondi.
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podpoie zakladani startupovych spoleénosti v Ceské republice. Pro inspiraci v tomto ohledu neni
nutné chodit daleko. S ucinnosti jiz k 1. 1. 2017 byla do pravniho fadu Slovenské republiky
zavedena pravni forma obchodni korporace, ktera kombinuje prvky typické pro spolecnosti
s ruéenim omezenym a akciové spoleénosti.?!* Tato pravni forma je ve slovenském obchodnim

214 pojmenovana jako jednoduchd spolocnost na akcie*'> Podobna pravni forma

zakoniku
obchodni korporace by v Ceské republice mohla kombinovat vyhody, které piinasi deska akciova
spolec¢nost s vyhodami ceské spolecnosti s ru¢enim omezenym. Nizké pozadavky na zakladni
kapital a organiza¢ni strukturu by v kombinaci srozvrzenim zékladniho kapitalu na akcie
a vhodnym nastavenim podminek pro nabyvani a dalsi distribuci akcii do rukou zaméstnancit mohl

byt vhodnou cestou pro zatraktivnéni pravniho prostiedi pro zavadéni zaméstnaneckych programi

v Ceské republice.

213 Viz zakon Slovenské republiky ¢. 389/2015 Z.z., ktorym sa meni a doplia zédkon &. 513/1991 Zb. Obchodny
zakonnik v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopliiaja niektoré zakony a diivodova zprava k tomuto

zékonu dostupna na: nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DoclD=417987.

214 Zakon €. 513/1991 Zb. obchodny zékonnik (dale jen "slovensky obchodni zakonik*).

215 § 220h a nasl. slovenského obchodniho zakoniku.

61



SEZNAM ZKRATEK

Akciovy zakon — zékon ¢. 104/1990 Sb., o akciovych spole¢nostech;

Doporuceni 92/443/EEC — Doporuceni Rady ¢. 92/443/EEC z 27. ¢ervence ohledné prosazovani
participace zaméstnanych osob na ziscich a hospodaiskych vysledcich (vCetné ticasti na zakladnim
kapitalu);

Druha smérnice — Druhd smérnice Rady ze dne 13. prosince 1976 o koordinaci ochrannych
opatfeni, ktera jsou na ochranu zajmu spolecniki a tietich osob vyzadovana v ¢lenskych statech
od spolecnosti ve smyslu ¢l. 58 druhého pododstavce Smlouvy pti zakladani akciovych spolec¢nosti
a pfi udrzovani a zméné jejich zdkladniho kapitalu, za Ucelem dosazeni rovnocennosti téchto
opatfeni;

Obcansky zakonik — Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik;

Obchodni zakonik — Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik;

PEPPER I — THE PEPPER REPORT: Promotion of Employee Participation in Profits and
Enterprise Results in the Member States of the European Community. 1991;

PEPPER II — PEPPER II — promotion of participation by employed persons in profits and

enterprise results (including equity participation) in Member States;

Smérnice 2012/30/EU — Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/30/EU ze dne 25. fijna
2012 o koordinaci ochrannych opatteni, kterd jsou na ochranu zajmu spole¢niki a tietich osob
vyzadovana v €lenskych statech od spolecnosti ve smyslu €¢l. 54 druhého pododstavce Smlouvy
o fungovani Evropské unie pifi zakladani akciovych spolecnosti a pfi udrZzovani a zméné jejich

zakladniho kapitélu, za u¢elem dosaZeni rovnocennosti téchto opatieni;
Slovensky obchodni zakonik — Zakon Slovenské republiky €. 513/1991 Zb. obchodny zakonnik;

Novela ¢. 142/1996 — Zékon ¢. 142/1996 Sb., kterym se méni a dopliluje zdkon ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist, a méni zédkon €. 99/1963 Sb., obcansky soudni
fad, ve znéni pozdéjsich predpist;

Novela €. 370/2000 — Zakon ¢. 370/2000 Sb., kterym se méni zakon €. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdé;sich predpist, zakon €. 358/1992 Sb., o notaftich a jejich Cinnosti (notafsky
fad), ve znéni pozdéjSich predpisii, zakon €. 15/1998 Sb., o Komisi pro cenné papiry a o zméné

a doplnéni dalSich zakont, ve znéni zdkona ¢. 30/2000 Sb., zakon ¢. 200/1990 Sb., o ptestupcich,

62



ve znéni pozdéjsich predpist, zakon €. 99/1963 Sb., obCansky soudni fad, ve znéni pozd¢jsich

predpist, a zakon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ve znéni pozd¢jsich predpist;

Zakon o obchodnich korporacich — Zikon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich), ve znéni pozd¢jsich predpisii;
Zakonik prace — zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist;

Ziakon o podnikani na kapitialovém trhu — zékon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém

trhu.

63



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

Ceska literatura

- CERNA, S., STENGLOVA, I. a PELIKANOVA, I. a kol. Pravo obchodnich korporaci.
2. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2021. ISBN 978-80-7598-991-8;

- CERNA, S. In: KOTASEK, J. a SPACKOVA, M. a kol. Pocta prof. Josefu Bejckovi
k 70. narozenindm. Spisy Pravnické fakulty Masarykovy univerzity. Brno: Masarykova

univerzita, 2022., s. 212. ISBN 978-80-280-0093-6;

- GURICOVA I. In: PETROV, J., VYTISK, M., BERAN, V. a kol. Ob¢ansky zikonik.
2. vydani (3. aktualizace). Praha: C. H. Beck, 2024. K § 1895 [Postoupeni smlouvy],

marg. €. 5;

- HINDLS, R., HRONOVA, S., a HOLMAN, R. Ekonomicky slovnik. Beckovy odborné
slovniky. Praha: C.H. Beck, 2003, ISBN 80-7179-819-3, s. 279;

- HURYCHOVA, K.; TRUBAC, O. a VRAIJIK, M. Odméiiovini exekutivy akciovych
spolecnosti. Pravni monografie. Praha: Wolters Kluwer, 2017, s. 225-226. ISBN 978-80-
7552-840-7,

- HURYCHOVA, K., TOMASEK, P. in PICHRT, J. a TOMSEJ, J., a kol. Zamé&stnanecké
participativni modely. Praha: Wolters Kluwer, 2019, s. 105. ISBN 978-80-7598-589-7;

- LASAK,J.,DEDIC, J., POKORNA, J., CAP, Z., SKALOVA, J. akol. Zdkon o obchodnich
korporacich: Komentat. [Systém ASPI]. Wolters Kluwer. ASPI ID KO90 2012CZ.
Dostupné z: www.aspi.cz. ISSN 2336-517X;

- PAULY, J. In: BELOHLAVEK, A. J. a kol. Komentat k zakonu o obchodnich korporacich.
Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales§ Cenék, s.r.0., 2013. ISBN 978-80-7380-451-0,
s. 1205;

- PIHERA, V. Druhy akcii. In: STENGLOVA, L, DEDIC, J., LASAK, J., PIHERA, V.,
LALA, D., JOSKOVA, L. Akciové spole¢nosti. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2023, s. 71,
marg. ¢. 284. ISBN 978-80-7400-914-3;

- STENGLOVA, I In: DEDIC, J., STENGLOVA, 1., KRiZ, R., CECH, P. Akciové
spole¢nosti. 7. vydani. Praha: C. H. Beck, 2012, s. 115, ISBN 978-80-7400-404-9;

64



STENGLOVA, L, HAVEL, B., CILECEK, F., KUHN, P., SUK, P. Zakon o obchodnich
korporacich. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2020. ISBN 978-80-7400-799-6;

TELEC, 1. Opce v soukromém pravu. In: HENDRYCH, D. a kol. Pravnicky slovnik.
3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2009.

Zahranicni literatura

FEDER, N. M., Deconstructing Over-The-Counter Derivatives. Columbia Business Law
Review. 2002, vol. 2002, 3. vydani, s. 692;

HALL, B. J., MURPHY, K. J. The Trouble with Stock Options. In: Journal of Economic
Perspectives. 2003, s. 57-58. Online. Dostupné z: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.
1257/089533003769204353. ISSN 1944-7965;

HORAKOVA, B., Drag-along and tag-along clauses in  sharcholder
agreements — Czech law perspective. In: Perspectives of Law in Business and Finance.
Praha. 2022, s. 33-34. Online. Dostupné z: https://www.ceeol.com/search/viewpdf?id=11
50140;

MARSH T., MCALLISTER D., ESOPs tables: a survey of companies with employee stock
ownership plans. In. Journal of Corporation Law, 1981, ro€. 6 s. 558-563;

POOLE, M. Theories of Industrial Democracy: The Emerging Synthesis. The Sociological
Review, 1982, 30 (2), 181-207 nebo napi. EUROFOUND. Industrial democracy. 2020.
Online. Dostupné z: https://www.eurofound.europa.eu/en/europeanindustrialrelationsdicti

onary/industrialdemocracy;

STUMPFF, A. W., Fifty Years of Utopia: A Half-Century after Louis Kelso’s The
Capitalist Manifesto, A look back at the Weird History of the ESOP. Tax Lawyer., ro€. 62.
s. 419 a nasl. Online. 2008. Dostupné z: https://heinonline.org/HOL/Page?handle=hein.jo
urnals/txlr62&1d=425&div=&collection.

Ceské odborné ¢lanky

CECH, P. Nabyvani vlastnich akcii akciovou spole¢nosti. In: Pravni radce — ekonom. 2006.
Online. Dostupné z: https://pravniradce.ekonom.cz/c1-19589910-nabyvani-vlastnich-

akcii-akciovou-spolecnosti. [cit. 29. 08. 2024];

HOLESINSKY, P. Opéni akciové programy. In: Ekonom: Pravni radce. 2007 Online.

Dostupné z: https://pravniradce.ekonom.cz/c1-20768380-opcni-akciove-programy;
65


https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/089533003769204353
https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/089533003769204353
https://www.eurofound.europa.eu/en/europeanindustrialrelationsdictionary/industrialdemocracy
https://www.eurofound.europa.eu/en/europeanindustrialrelationsdictionary/industrialdemocracy
https://heinonline.org/HOL/Page?handle=hein.journals/txlr62&id=425&div=&collection
https://heinonline.org/HOL/Page?handle=hein.journals/txlr62&id=425&div=&collection

- MIMROVA, T. Svéfensky fond jako zptisob poskytovani benefitl zaméstnanctim. Pravni
rozhledy, 2018, ¢. 20, s. 696-702;

- SALAGC, J. a VITEK, M. Zaméstnanecké akcie — Pravni moznosti a rizika. In:
Prace a mzda. 2018. Online. Dostupné z: https://www.praceamzda.cz/clanky/6890/zames

tnaneckeakcie.
Cizojazy¢né odborné ¢lanky a studie

- ATHAR, M. Employee Stock Option Plans: A Meta-Analysis (Understanding Impact of
Esops Through Literature). Studies in Business and Economics. 2020, ro¢. 15, ¢. 1,s. 108,

Online. Dostupné z: https://sciendo.com/article/10.2478/sbe-2020-0009;

-  FREEMAN, S. Effects of ESOP Adoption and Employee Ownership: Thirty years
of Research and Experience. 2007. Online. Dostupné z: https://core.ac.uk/download/pdf/
76379567 .pdf;

- HANDAYANI a YURNIWATI. Analysis of The Influence of Employee Stock Ownership
Program (ESOP) Application of Company Financial Performance. 2020.
Online. Dostupné z: https://doi.org/http://dx.doi.org/10.33087/jiub;.v20i2.978;

- KRUSE, D., BLASI, J. Employee ownership, employee attitudes, and firm performance.
1997, s. 24-25. Online. Dostupné z:  https://www.researchgate.net/profile/Douglas-
Kruse/publication/5193252 Employee Ownership Employee Attitudes and Firm Perf
ormance/links/5563d0bc08ae9963al 1ef532/Employee-Ownership-Employee-Attitudes-

and-Firm-Performance.pdf;

-  MATHIEU, M. Annual economic survey of employee share ownership in european
countries. Brusel: European federation of employee share ownership, 2023. Online.
Dostupné z: https://www.efesonline.org/Annual%20Economic%20Survey/2023/Survey%
202023.pdf. ISBN 978-2-930903-38-5.

Dalsi elektronické zdroje

- BEDRICH, V. Online supermarket Rohlik.cz nabizi zam&stnancim moznost nakupu akcii.
Prvni mésic je zdjem za 10 miliond. In: CzechCrunch. 12.3.2019. Online. Dostupné
z: https://www.czechcrunch.cz/2019/03/online-supermarket-rohlik-cz-nabizi-zamestnanc

um-moznost-nakupu-akcii-prvni-mesic-je-zajem-za-10-milionu/. [cit. 5. 9. 2024];

66


https://doi.org/http:/dx.doi.org/10.33087/jiubj.v20i2.978

BLANK, S. What’s A Startup? First Principles. 25. 1. 2010. Online. Dostupné
z: https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/. [cit. 13. 08. 2024];

BREHSE, T., KIRSCHNER, K. Members of the PayPal Mafia include tech titans like Elon
Musk, Peter Thiel, and Reid Hoffman. Here’s where they are now. In: Business Insider.
Online. Dostupné z: https://www.businessinsider.com/paypal-mafia-members-elon-musk-

peter-thiel-reid-hoffman-companies. [cit. 26. 08. 2024];

EUROFOUND. Industrial democracy. 2020. Online. Dostupné z: https://www.eurofound.
europa.eu/en/european-industrial-relations-dictionary/industrial-democracy

[cit. 15. 8. 2024];

Facts and figures on life in the European Union. European-union.europa.eu. 2024. Online.
Dostupné z: https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-

figures/life-eu_en. [cit. 28. 08. 2024];

GRANT, M. What a Startup Is and What’s Involved in Getting One Off the Ground.
In: Investopedia. 2024. Online. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/s/startu

p.asp [cit. 13. 08. 2024];

KREC, L. Zaméstnanecké akcie v Cesku? Vznikaji absurdni dafiové situace, zména je
nutnd, ftika poradce Jelinek. In: CzechCrunch. 8.5.2023. Online. Dostupné
z: https://cc.cz/zamestnanecke-akcie-v-cesku-vznikaji-absurdni-danove-situace-zmena-je-

nutna-rika-poradce-jelinek/. [cit. 6. 9. 2024];

Exit event. Lawinsider. Online. Dostupné z: https://www.lawinsider.com/dictionary/exit-

event [cit. 17. 08. 2024];

Employee  Ownership by the Numbers. NCEO. 2024. Online. Dostupné
z: https://www.nceo.org/articles/employee-ownership-by-the-numbers. [cit. 28.8.2024].

HAYES A., Phantom Stock Plan: What It Is, How It Works, Types. Investopedia. 2024.
Online. Dostupné z: https://www.investopedia.com/terms/p/phantomstock.asp.

[cit. 9. 9. 2024];

OKRUHLICA, A. Zaméstnanecké akcie nemusi vyhovovat kazdé firme¢. Misto toho
sdilime zisk, piSe $§éf Panaxea. In: CzechCrunch. 17.8.2023. Online. Dostupné
z: https://cc.cz/zamestnanecke-akcie-nemusi-vyhovovat-kazde-firme-misto-toho-sdilime-

zisk-pise-sef-panaxea/. [cit. 6. 9. 2024];

67


https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/
https://www.eurofound.europa.eu/en/europeanindustrialrelationsdictionary/industrialdemocracy
https://www.eurofound.europa.eu/en/europeanindustrialrelationsdictionary/industrialdemocracy
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/life-eu_en
https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/key-facts-and-figures/life-eu_en
https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp
https://www.investopedia.com/terms/s/startup.asp
https://www.lawinsider.com/dictionary/exit-event
https://www.lawinsider.com/dictionary/exit-event
https://www.nceo.org/articles/employee-ownership-by-the-numbers
https://www.investopedia.com/terms/p/phantomstock.asp

- USA GOVERNMENT. U.S. and World Population Clock. Census.gov. 2024. Online.
Dostupné z: https://www.census.gov/popclock/world. [cit. 28. 08. 2024];

-V Cesku vznika méné firem nez v uplynulych letech. Diivodem jsou zvysena podnikatelska
rizika. 11. 10. 2022. Online. Dostupné: https://www.businessinfo.cz/clanky/v-cesku-vzni
ka-mene-firem-nez-v-uplynulych-letech-duvodem-jsou-zvysena-podnikatelska-rizika/.
[cit. 14. 08. 2024].

Pravni predpisy CR

- Zékon €. 104/1990 Sb., o akciovych spolecnostech;

- Zékon €. 243/1949 Sb., o akciovych spolecnostech;

- Zékon €. 280/2009 Sb., danovy tad,

- Zakon €. 370/2000 Sb., kterym se méni zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, zdkon ¢. 358/1992 Sb., o notéfich a jejich Cinnosti (notarsky rad),
ve znéni pozd¢jsich predpist, zakon €. 15/1998 Sb., o Komisi pro cenné papiry a o zméné
a doplnéni dalSich zakoni, ve znéni zakona ¢. 30/2000 Sb., zdkon ¢.200/1990 Sb.,
o ptestupcich, ve znéni pozd¢jsich predpist, zdkon €. 99/1963 Sb., obCansky soudni fad,
ve znéni pozd¢jsich piedpisi, a zakon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu a vyrovnani, ve znéni
pozd¢jsich predpist;

- Zékon €. 33/2020 Sb., kterym se méni zédkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ve znéni zdkona ¢. 458/2016 Sb., a dalsi

souvisejici zdkony;

- Zakon ¢. 142/1996 Sb., kterym se méni a dopliuje zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik, ve znéni pozdé&jSich predpisi, a méni zdkon ¢. 99/1963 Sb., obfansky soudni fad,
ve znéni pozd¢jsich predpisi;

- Zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich);

- Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik;

- Zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik;

- Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil;

- Zakon €. 256/2004 Sb., o podnikédni na kapitalovém trhu;
68


https://www.census.gov/popclock/world

- Zakona ¢. 125/2008, o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev;

- Zékon ¢. 304/2013 o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob a o evidenci

svétenskych fondu;
- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi.
Zahrani¢ni pravni predpisy
- Zakon Slovenské republiky ¢. 513/1991 Zb., obchodny zakonnik;

- Zakon Slovenské republiky &. 389/2015 Zb., ktorym sa meni a dopliiia zikon &. 513/1991
Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorich predpisov a ktorym sa menia a dopliajt

niektoré zékony.
Evropské legislativni akty

- Druhé smérnice Rady ze dne 13. prosince 1976 o koordinaci ochrannych opatfeni, ktera
jsou na ochranu z4jmu spole¢niki a tfetich osob vyzadovéna v clenskych statech
od spole¢nosti ve smyslu ¢l. 58 druhého pododstavce Smlouvy pii zakladani akciovych
spole¢nosti a pfi udrzovani a zméné jejich zdkladniho kapitalu, za Ucelem dosazeni

rovnocennosti téchto opatfent;

- Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/30/EU ze dne 25. fijna 2012 o koordinaci
ochrannych opatteni, kterd jsou na ochranu z4jmu spolecniki a ttetich osob vyZadovana
v Clenskych stitech od spolecnosti ve smyslu ¢l. 54 druhého pododstavce Smlouvy
o fungovani Evropské unie pii zakladani akciovych spolecnosti a pfi udrzovani a zméné

jejich zékladniho kapitalu, za a€elem dosaZeni rovnocennosti téchto opatteni.
Diivodové zpravy
- Divodova zprava k zdkonu €. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik;

- Duvodova zprava k zdkonu €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

(zékon o obchodnich korporacich);

- Dutvodova zprava k zakonu €. 370/2000 Sb., kterym se méni zédkon ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich piedpist, zakon €. 358/1992 Sb., o notafich a jejich
¢innosti (notarsky rad), ve znéni pozdéjsich predpist, zdkon ¢. 15/1998 Sb., o Komisi pro
cenné papiry a o zmeéné€ a doplnéni dalSich zakont, ve znéni zdkona ¢. 30/2000 Sb., zdkon

¢. 200/1990 Sb., o ptestupcich, ve znéni pozdé&jsich predpist, zakon ¢. 99/1963 Sb.,

69



obc¢ansky soudni tad, ve znéni pozdéjsich predpisii, a zakon ¢. 328/1991 Sb., o konkursu

a vyrovnani, ve znéni pozd¢jsich predpist;
- Dtvodova zprava k zékonu Slovenské republiky €. ¢. 389/2015 Z.z., ktorym sa meni
a dopliia zakon &. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskorsich predpisov a ktorym
sa menia a dopliaju niektoré zakony.
Seznam pouzité judikatury
- Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 27. 10. 2015, sp. zn. 29 Cdo 250/2015;
- Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 30.3.2017, sp. zn. 29 Cdo 1738/2015;
- Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 15. 4. 2020, sp. zn. 27 Cdo 2708/2018;
- Rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne 22. 11. 2022, sp. zn. Cdo 1385/2022;
- Rozsudek Vrchniho soudu v Praze, sp. zn. 14 Cmo 183/2017;
- Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 9. 2. 2000, sp. zn. 32 Cdo 2963/1999;
- Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 19. 9. 2017, sp. zn. 29 Cdo 5719/2016;
- Usneseni Nejvyssiho soudu ze dne 27. 3. 2019, sp.zn. 27 Cdo 3885/2017.
Seznam ostatnich zdroji

-  BCG DIGITAL VENTURES a kol. #ESOPasap: How Better Conditions for Employee
Ownership Promote Innovation and Growth. 2020. Online. Dostupné z:
https://medium.com/bcg-digital-ventures/esopasap-how-better-conditions-for-employee-

ownership-promote-innovation-and-growth-78eba273dc51. [cit. 26. 08. 2024];

- COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES. PEPPER II — promotion
of participation by employed persons in profits and enterprise results (including equity
participation) in Member States. 1996. Online. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A51996DC0697;

- Declaration on the EU Startup Nations Standard of Excellence. 2021. Online. Dostupné z:
https://startupnationsstandard.eu/index.html. [cit. 20. 08. 2024].;

%

- Doporuceni Rady ¢. 92/443/EEC z 27. Cervence ohledn€ prosazovani participace
zaméstnanych osob na ziscich a hospodarskych vysledcich (vetné€ ucasti na zakladnim

kapitalu);

70


https://startupnationsstandard.eu/index.html

HURYCHOVA, K. Odmériovani clenii Fidicich organii akciovych spolecnosti. 2016,

Diserta¢ni prace, Univerzita Karlova, s. 47;

INDEX VENTURES. Rewarding Talent: The Founder’s Guide to Stock Options.
2019. Online. Dostupné z: https://www.indexventures.com/rewarding-talent/.

[cit. 15. 8. 2024];

LOWITZSCH, J., The Pepper III Report: promotion of employee participation in profits
and enterprise results in the new member and candidate countries of the European Union.
2006. Online. Dostupné z: https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-
05/pepper3.pdf. ISBN 3-929619-41-5;

LOWITZSCH, J., HASHI, 1., WOODWARD, R. a kol. The Pepper IV Report:
Benchmarking of Employee Participation in Profits and Enterprise Results in the Member
and Candidate Countries of the European Union. Berlin. 2006. Online. Dostupné

z: https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-05/pepper4.pdf;

MAVERICKS. ESOP — Analyza zaméstnaneckych opénich programti v CR. Online.
2. vydani. 2023, s. 16. Online. Dostupné z: https://www.mavericks.legal/esop2023/;

Otevieny dopis iniciativy CzechStartupNation. Online. Dostupné z: https://sites.google.c
om/view/czechstartupnation/. [cit. 20. 08. 2024];

Programové prohlaSeni Vlady CR, Praha, bfezen 2023, s. 10. Online.
Dostupné z: https://vlada.gov.cz/assets/jednani-vlady/programove-prohlaseni/Aktualizov

ane-Programove-prohlaseni-vlady-.pdf;

Letter Not Optional. Online. Dostupné z: https://www.notoptional.eu/letter.
[cit. 20. 8. 2024];

Startup Nations Standard. Online. Dostupné z: https://startupnationsstandard.eu/index.ht
ml. [cit. 20. 08. 2024];

Usneseni ze dne 14. ledna 2014 o financni Gcasti zaméstnancl na zisku spolecnosti

a na stanovisko Hospodatského a ménového vyboru (2013/2127(INI);

UVALIC, M. THE PEPPER REPORT: Promotion of Employee Participation in Profits
and Enterprise Results in the Member States of the European Community, s.3. Online.
1991. Dostupné z: https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef files/docs/areas

/participationatwork/pepper].pdf;
71


https://www.indexventures.com/rewardingtalent/
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-05/pepper3.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-05/pepper3.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-05/pepper4.pdf
https://www.mavericks.legal/esop2023/
https://vlada.gov.cz/assets/jednanivlady/programoveprohlaseni/Aktualizovane-Programove-prohlaseni-vlady-.pdf
https://vlada.gov.cz/assets/jednanivlady/programoveprohlaseni/Aktualizovane-Programove-prohlaseni-vlady-.pdf
https://www.notoptional.eu/letter
https://startupnationsstandard.eu/index.html
https://startupnationsstandard.eu/index.html

- Y SOFT VENTURES. Employee Equity Handbook. 2. vydani. 2024, s. 7. Online. Dostup

né z: https://www.ysoft.com/ventures.

72



Zaméstnanecké participacni programy

ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zaméfuje na analyzu vybranych forem zameéstnaneckych
participacnich programt, které Ize v Ceském pravnim prostfedi vyuzit k poskytnuti moznosti

zaméstnanciim podilet se na hospodarskych vysledcich a budoucim uspéchu spole¢nosti.

Tyto programy, v zahrani¢ni zndmé pod zkratkou ESOP (Employee Stock/Share
Ownership Plans), ptedstavuji spole¢nosti aprobovany soubor podminek (pravidel), jejichz splnéni

J4

ze strany zaméstnance vede k moznosti nabyti majetkové ucasti na této spole¢nosti zaméstnancem.

Pfi vhodném nastaveni mohou tyto programy slouzit startupovym spole¢nostem
jako u€inny nastroj k vyrovnani mzdovych podminek ve srovnani se zavedenymi spolec¢nostmi
ve stejném nebo piibuzném odvétvi. Diky tomu mohou tyto spolecnosti pfilakat a udrzet
talentované zaméstnance a podpofit motivaci zameéstnanct k lepSim vykontim, které se v idedlnim

ptipadé podepisou na ristu spolecnosti.

V diplomové praci je zprvu rozebran pojem a vyznam zaméstnaneckych participacnich
programll ajsou piedstaveny hlavni principy, které byvaji spolecné zaméstnaneckym
participaénim programim bez ohledu na jejich formu. Dale jsou v praci rozebrany jednotlivé
formy zaméstnaneckych participanich programi, které jsou v praxi vyuzivany nejcastéji.
Mezi tyto formy je mozné fadit zaméstnanecké opcni plany, programy piimého prodeje,
ale 1 alternativni stinové programy. StéZejni ¢ast prace je vénovana analyze moZnosti, které ¢esky
pravni fad nabizi (nejen) startupovym spolecnostem pii zavadéni téchto forem zaméstnaneckych
participacnich programd. Tato analyza vede k zavéru, Ze absence pravni Upravy, pravni
komplexnost a administrativni ndrocnost pii1 zavadéni a realizaci zaméstnaneckych participacnich

programtl, ¢eské startupové spolecnosti mize odrazovat od jejich implementace.

V ramci prace je rozebran rovnéZ vyvoj pojeti zaméstnaneckého akcionéfstvi v Ceské
legislativé a je posouzeno jakym zplisobem lze vyuZzit moZznosti zvyhodnéného nabyvani akcii
zamestnanci v intencich § 258 zadkona o obchodnich korporacich pfi tvorbé zaméstnaneckych

participacnich programd.

KLICOVA SLOVA:

zaméstnanecké participacni programy — zameéstnanecké opéni plany — zaméstnanecké akcie —
ESOP
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Employee participation plans

ABSTRACT

The thesis focuses on the analysis of selected forms of employee participation
plans that can be implemented within the Czech legal framework to provide employees
with the opportunity to share in the company’s economic results and future success. These plans,
internationally known under the acronym ESOP (Employee Stock/Share Ownership Plans),
represent a set of conditions (rules) approved by the company, the fulfillment of which enables

employees to acquire an ownership interest in the company.

If set up appropriately, these plans can serve as an effective tool for startup companies
to level wage conditions compared to established companies in the same or related sectors.
As an outcome, these companies can attract and retain talented employees while increasing
employees motivation, ideally resulting in improved performance that contributes

to the company’s growth.

The thesis begins by discussing the concept and significance of employee participation
plans, outlining the main principles that tend to be common to such plans, regardless of their form.
The thesis then analyzes the various forms of employee participation plans most commonly used
in practice, including employee stock/share option plans, direct share purchase plans,
and alternative shadow stock/share plans. The main part of the thesis is devoted to analyzing
the legal possibilities offered by the Czech legal system for (not only) startup companies
to implement these forms of employee participation plans. This analysis leads to the conclusion
that the lack of legal regulation, legal complexity, and administrative burden of implementing such

programs may discourage Czech startups from adopting them.

Additionally, the thesis analyses the development of the concept of employee stock
ownership in Czech legislation and assesses how to use the possibility of preferential acquisition
of stocks by employees in the context of Section 258 of the Business Corporations Act within the

creation of employee participation plans.

KEY WORDS:

employee participation plans — employee stock ownership plans — employee share ownership

plans — employee shares — ESOP
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