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1. Ndarocnost tématu na teoretické znalosti, vstupni Gdaje a jejich zpracovani a pouzité metody

Problematice nabyvani podild zaméstnanci, resp. jinym moZnostem zaméstnanecké participace je
v Ceské literatufe vénovana omezena pozornost. Pfitom se jednd o jednu z mozZnosti, jak zaujmout
budouci zaméstnance, popt. dosdahnout zlepseni vykon( stavajicich zaméstnancl. Zvolené téma je
proto velmi aktudlni. Kjeho zpracovani je tfeba dobfe ovladat predevsim prdvo obchodnich
korporaci; s ohledem na minimalni rozsah ¢eskych zdrojl je nezbytné pracovat se zahrani¢nimi zdroji.
S ohledem na to lze zvolené téma hodnotit jako stfedné narocné.

2. Formalni a systematické clenéni prace

Prace je rozdélena do péti ¢asti, pficemz prvni ¢ast tvofi Uvod a patou ¢ast zavér.

Vramci Gvodu osvétluje diplomant ddvody volby tématu, kdy zddrazriuje, Ze zaméstnanecké
participacni programy jsou relevantni zejm. pro startupy. Vymezeny jsou nékteré pojmy (napf.
startup, zaméstnanecké akcie, zaméstnanecky program). Je specifikovano, Ze se prace zaméfi na

pravni formy spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti, které jsou nejcastéji vyuzivany
jako startupy, a to pouze ve vztahu k zaméstnanctim.

Druha cast se zabyva pojmem, principy a vyznamem zaméstnaneckych programi. Zaméstnanecky
program je vymezen jako soubor pravidel, jejichz splnéni ze strany zaméstnance vede k moznosti
nabyt majetkovou Ucast na spolecnosti. Dale je (ponékud nekoncepéné) fesena otazka, ktery organ je
opravnén participacni program schvalit. Vymezeny jsou principy zaméstnaneckych programi
(vy€lenéni casti zakladniho kapitalu, urceni maximalni vySe podilu pro jednoho zaméstnance,
stanoveni podminek zejm. v podobé délky setrvani zaméstnance ve spole¢nosti a uréeni vykonu,
realizace zpétného odkupu pro pripad skonéeni pracovniho poméru ¢i zmény vlastnické struktury).
Pfedstaven je vyznam zaméstnaneckych programu (pfildakani talentd, loajalita zaméstnanct, zpUsob
poskytovani bonust zaméstnanciim). Cast pokracuje kritikou (absentujiciho) legislativniho ramce
zaméstnanecké participace. Za hlavni nedostatky jsou oznaceny zdanéni pred ziskanim finanéniho
pfijmu (zdsada , No tax before cash”) a absence moZnosti vydavat podily bez hlasovaciho prava.
Zaroven je vsak — pro ctenare ponékud prekvapivé - uzavieno, zZe se danymi otazkami prace zabyvat
nebude, nebot podily bez hlasovaciho prava jsou v Ceské republice pfipustné a zdanéni je téma pro
samostatnou praci (s. 25-26).

Jadrem prace je treti Cast, jeZ predstavuje nejpouzivanéjsi formy zaméstnaneckych programa.
Nejvétsi pozornost je vénovana zaméstnaneckym opcnim plandm, které mohou byt realizovany
pomoci nabyti (a nasledného prodeje) vlastnich podilli, efektivnim zvySenim zakladniho kapitalu za
Ucasti zaméstnancl, popf. vytvorenim poolu podild mimo spole¢nost (a napf. jejich vloZzenim do
svéfenského fondu) (o posledni moznosti je z nejasného dlivodu pojednano v Casti oznacené jako
,dilci zavér”). Strucnéjsi pozornost je vénovana programim pfimého prodeje, které jsou
diplomantem povaZovdny za rizikovéjsi. Pojednano je o stinovych programech, vramci kterych
nedochazi k nabyti Ucasti, ale pouze k poskytovani finan¢nich bonus( odpovidajicich svou vysi situaci
skute¢ného nabyti Ucasti.

Ctvrta ¢ast pojednavd o zaméstnaneckych akciich. Nejprve je predstavena historicka Uprava a jeji
nedostatky, nasleduje popis stdvajici Upravy. Ddle je feSeno, zda podle stdvajici Upravy



zaméstnanecké akcie predstavuji zvlastni druh akcii. Nasledné je analyzovano, v cem mize spocivat
»Zvyhodnéné nabyvani“ zaméstnaneckych akcii.

Prace je zakoncena prehlednym zavérem, kde lze nalézt odpovédi na vyzkumné otdzky [na otdzku ii)
odkazem na pfislusnou kapitolu prace]. Ve vztahu k vyzkumné otdzce i) pak diplomant navrhuje
konkrétni zmény, jez by mohly pfispét ksnazSimu vyuZivani zaméstnaneckych participacnich
programu v praxi.

Uvedena struktura prace je moind (az na nevhodné zacdlenéni pojednani o puUsobnosti k pfijeti
zaméstnaneckého participacniho programu a vytvoreni poolu mimo spolec¢nost, viz vyse).

3. Vyjadreni k praci

PfedloZzend diplomova prace prehledné osvétluje zplsoby, které jsou sto umoznit, aby se
zaméstnanci podileli na vykonech spoleénosti. Vyklad je dobfe dokreslovan priklady z praxe. Za
vydarenou povaZzuji tfeti a Ctvrtou ¢dst. Pfinosné jsou prehledy vyhod a nevyhod, které jsou
s jednotlivymi typy zaméstnaneckych participacnich program( spojeny (napf. v pfipadé stinového
programu, s. 42-43).

Za nedostatecnou povazuji praci se zdroji, zejm. nedostatek odborné literatury. To je zfejmé
predevsim ve druhé casti, kde jsou formulovany obecné zavéry, prficemz je odkazovano na
marketingové podklady soukromych subjektl (Employee Equity Handbook vytvorena spolecnosti Y
Soft Ventures, ESOP advokatni kanceldfe Maverics); nadmérnad pozornost je vénovana vyzkumdm
soukromych subjektl (napt. s. 18-19). Praci zbytecné kazi nevhodnd terminologie (,,pali penize” — s.
4, ,retence zaméstnancl” — s. 6, ,startupovy ekosystém® — opakované, napr. s. 25). Rovnéz by se
dalo polemizovat o nékterych tvrzenich (napf. zaméstnanecké participacni programy jsou vyznamné i
pro spolecnosti, které nemaji podobu startupu).

4. Kritéria hodnoceni prace

Splnéni cile prace | Cilem prace je ,podrobit analyze vybrané formy zaméstnaneckych programd,
které lze vceském pravnim prostiedi wvyuzit k poskytnuti moZnosti
zaméstnancdm podilet se na hospodarskych vysledcich spole¢nosti, a tim
zarucit jejich motivaci k lepsim vykonlm, loajality a retenci” (s. 6). K naplnéni
cile prace vymezuje diplomant dvé vyzkumné otazky: (i) MUzZe byt pravni
komplexita, resp. administrativni naroCnost pfi zavadéni a realizaci
zaméstnaneckych program( ddvodem, ktery muiZe odrazovat od jejich
vyuzivani v CR? a (i) Jakym zpUsobem lze vyuZit moinosti zvyhodnéného
nabyvani akcii zaméstnanci dle § 258 ZOK? Pomérné slozité formulovany
zamér i vyzkumné otdzky jsou nakonec zodpovézeny — druhd otdzka je
presvédcivé zodpovézena na s. 55-57, prvni pak v rdmci zavéru. Cil diplomové
prace proto Ize povaZovat za splnény.

Samostatnost pfi

Neni dlivod se domnivat, Ze by diplomant praci nezpracoval samostatné.

zpracovani tématu

Logicka stavba | Zvolené usporadani postupuje od obecného ke zvlastnimu a dobfe umoziuje
prace odpovédét na vyzkumné otazky.

Prace se zdroji | Diplomant vyuZiva jen omezené mnozstvi odbornych zdroj (védeckych text),
(vyuziti z velké Casti se spoléha na marketingové produkty soukromych subjektd, popf.

cizojazyénych
zdrojQ, citace)

novinové clanky (CzechCrunch). Citace jsou provedeny jen v omezeném
rozsahu.




Hloubka Za nejvydarenéjsi povazuji tfeti a Ctvrtou Cast prace, kde se diplomant zabyva
provedené analyzy | platnym pravem. V této casti povaZuji analyzu za dostatecnou. Druhd cast

prace je spise povrchni.

Jazykova a | Text je srozumitelny a dobfe formulovany. Nevhodné je vytu¢novani v ramci
stylisticka urovenn | textu (napf. s. 50). Preklepy ¢i gramatické chyby se v praci vyskytuji spiSe

vyjimecné (napft. s. 38, 4, 41, 46, 53).

6.

Pfipominky a otazky k zodpovézeni pfi obhajobé

Jednou z mozZnosti, jak vytvofit zdroj podild pro zaméstnanecky opcéni program, je vytvoreni
svérenského fondu, do kterého spolecnici prevedou c¢ast svych podilli, které nasledné budou
poskytovany zaméstnanclm jakoZzto obmyslenym (s. 36-37). Diplomant tuto variantu povaZuje za
nepraktickou z divodu ,,odtrZeni celého programu od spolec¢nosti.” Jaké vyhody, popf. nevyhody
takovy postup ve srovnani s ostatnimi zpUsoby (zvySeni zékladniho kapitalu, nabyti vlastnich
podild) ma?

V pfipadé stinovych program( prace pocita s tim, Ze vyse financniho bonusu bude navdzana na
trzni hodnotu akcie ¢i podilu ve spolecnosti (s. 42). Jak tento Udaj v praxi zjistovat v pfipadé, Ze se
nejedna o kétovanou spole¢nost?

Prace uzavird, Ze s akciemi nabyvanymi zaméstnanci je mozné spojit urcitd prava, kterd by z akcie
vytvorila zvlastni druh akcie (jenZ by bylo mozné pojmenovat jako zaméstnaneckou akcii, s. 51-
52). Jaka prava (krom omezeni hlasovacich prav ¢i modifikaci prava na plnéni) by to mohla byt?
Bylo by mozZné s akcii spojit i povinnost (napf. pracovni povinnost)?

V zavéru je zminéno, Ze nejvétsi prekazkou zaméstnaneckych participacnich programi je absence
pravni Upravy, kterd by umoznila efektivné vyclenit podily uréené k nabyvani zaméstnanci
spole¢nosti (s. 58). Setkal se diplomant stakovou Upravou v nékterém ze zkoumanych
zahranic¢nich pravnich rada?

(Ne)doporucen k obhajobé, navrzeny klasifikacni stupen

Vzhledem kvySe uvedenému doporucuji diplomovou praci k obhajobé. Navrhuji ji klasifikovat
klasifika¢nim stupném velmi dobre.

V Praze dne 5. 1. 2025

doc. JUDr. Lucie Joskovd, Ph.D., LL.M., oponentka diplomové prace




