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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je, v souvislosti s oficidlnim pfijeti novely zdkona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdakonii, velmi aktualni
téma uvadéjicich ucitelt v matetskych Skolach. Teoreticka Cast prace se zamétuje na tento
fenomén jak z pohledu profesniho standardu, tak v kontextu soucasné situace a legislativniho
ukotveni. Soustfedi se také na problematiku zaCinajicich uciteli a jejich adaptacniho
procesu. Podstatnou soucasti teoretické ¢asti prace je vymezeni forem uvadéni zacinajicich
ucitelti do praxe a jejich spoluprace s uvadejicimi uéiteli. Recipro¢ni ptinos této spoluprace

a potfebu jeho komplexniho zakotveni do systému uvadéni potvrdilo vyzkumné Setteni.

Pro empirickou ¢ast je zvolen kvalitativni ptistup. Kli¢ovou metodou jsou ohniskové
skupiny zac¢inajicich a uvadégjicich ucitelek tii matetskych skol. Vyzkumné Setfeni dopliiuji
rozhovory s feditelkami a obsahova analyza dokumentace. Primarni cil prace, tedy analyza
problematiky uvadéjicich ucitel v kontextu soucasnych legislativnich zmén, byl v pribehu
prace doplnén o sekundarni cil. Tim bylo, v ndvaznosti na teoreticka vychodiska, srovnani
pristupu k procesu uvadéni zacinajicich uciteld v Ceském a rakouském vzdélavacim

prostiedi.

Vyzkumné Setieni odhalilo potfeby zacinajicich a uvad¢jicich uciteld, stejné jako
perspektivu vedeni matetskych Skol. Analyza ohniskovych skupin, rozhovort i dokumentti
umoznila shrnout efektivni metody vyuzitelné v procesu uvadéni zacinajicich ucitelti
a zformulovat navrhy, které z rozhovorii vyplynuly. Vyzkum prokézal, ze kvalitni systém
indukce je klicovy pro efektivitu prace zaCinajiciho 1 uvadéjiciho ucitele. Jeho zékladem by
meéla byt v prvni fadé dostate¢nd informovanost vSech zi¢astnénych stran a jejich dikladna
piiprava na tento proces. Empiricka Cast prace upozornila, Ze v soucasnosti se vSak potyka

jak Ceska republika, tak i Horni Rakousko s vyzvami v procesu jeho implementace do praxe.

KLiCOVA SLOVA
Uvadéjici ucitel, za€inajici ucitel, provazejici ucitel, novela zékona o pedagogickych

pracovnicich, mentoring, matetska Skola



ABSTRACT

The topic of the thesis is, in connection with the official adoption of the amendment to
Act No. 563/2004 Coll., on Education staff, the very current topic of introducing teachers in
kindergartens. The theoretical part of the thesis focuses on this phenomenon both from the
perspective of professional standards and in the context of the current situation and
legislative anchoring. It also focuses on the issue of novice teachers and their adaptation
process. An essential part of the theoretical part is defining the forms of induction of novice
teachers and their cooperation with the introducing teachers. The reciprocal benefits of this
collaboration and the need for its complex incorporation in the induction system were

confirmed by the research investigation.

A qualitative approach is chosen for the empirical part. The key method is focus groups
of novice and induction teachers in three kindergartens. Interviews with principals and
content analysis of documentation complement the research investigation. The primary aim
of the thesis, analyzing the issue of introducing teachers in the context of current legislative
changes, was supplemented by a secondary aim during the thesis. This was to compare, in
relation to the theoretical background, the approach to the induction process of beginning

teachers in the Czech and Austrian educational environments.

The research revealed the needs of beginning and introducing teachers as well as the
perspective of kindergarten management. The analysis of focus groups, interviews and
documents allowed to summarize effective methods to be used in the induction process of
beginning teachers and to formulate suggestions that emerged from the interviews. The
research demonstrated that a quality induction system is crucial for the effectiveness of both
beginning and inducting teachers. It should be based primarily on sufficient awareness and
thorough preparation of all participants for the process. However, the empirical part of the
thesis pointed out that both the Czech Republic and Upper Austria are currently facing

challenges in the process of its implementation in practice.

KEYWORDS
Introducing teacher, novice teacher, accompanying teacher, amendment to the Act No.

563/2004 on Education Staff, mentoring, kindergarten
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UVOD

Nastup cCerstvého absolventa oboru piedskolni pedagogiky do praxe je bezesporu
narocnym obdobim. Pfestoze studium poskytuje studentovi teoretické znalosti a prochazi
vramci ného riznymi studentskymi praxemi, pifi kterych ma moznost své znalosti
i dovednosti podrobit zkouSce se samotnymi détmi, povolani ucitele matetské Skoly je
mnohem komplexné€jsi. Az skutecna praxe odhali to, co se v ramci studia mozna ani naucit
a vyzkouset neda. V ramci vlastni pedagogické praxe se totiz setkava s ur¢itymi situacemi,
které vyZzaduji jeho okamzitou reakci a jednani. V kombinaci se sebereflexi tato zkuSenost
formuje postupné ze za¢inajiciho ucitele zkuseného pedagoga. V priibéhu prace vysvétluji,
7e se zejména z téchto diivodil jedna o kritické (az o rizikové) obdobi v kariéfe ucitele, které
v mnoha piipadech rozhoduje o jeho setrvani v profesi. Proto je podpora ucitele v tomto

obdobi tak vyznamna.

Téma uvadéni zacinajicich ucitelil, nekdy také ,.indukce®, je v pedagogickych sborech
velice aktualni a diskutované. V soucasnosti k tomu pfispéla pfedevS§im novela zdkona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkont (dale se v textu
objevuje také zkracené oznaceni ,,Novela®). Ta s ucinnosti od 1. ledna 2024 ptiznava
zacinajicimu uciteli dvouleté adaptacni obdobi, pti kterém ho mé podpoftit uvadéjici ucitel.
Osobné se m¢ novela dotykd, protoze jsem se ve Skolnim roce 2023/24 stala uvadéjici
ucitelkou pro svou kolegyni, kterd byla na pozici ulitelky prvnim rokem. Zaroven jsem
pomérné nedavno nastoupila do praxe a prosla si svym obdobim zacinajiciho ucitele, takze
mam z tohoto obdobi Cerstvé v paméti i vlastni pocity a mohu piispet k problematice svym
pohledem. Tyto skute¢nosti mi umoznuji vnimat situaci z obou perspektiv, proto jsem si pro

svou diplomovou praci zvolila pravé tento fenomén.

Dokument ,,Strategie vzdélavaci politiky CR 2020 uvedl 3 kli¢ové priority, pficemz
jednou z nich byla podpora kvalitni vyuky a ucitele jako jeji predpoklad. Autoti zastavaji
nazor, ze prave ucitelé jsou nastrojem soustavného zkvalitiovani vzdelavani, s ¢imz nelze
nesouhlasit. Jednim z dil€ich cilt této oblasti bylo mimo jiné zavedeni kariérniho systému,
coz mohlo polozit zdklady prave i pro systém uvadéni zacinajicich ucitela. K jeho realizaci
nakonec nedoslo. Aktualni ,,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ jiz mezi dvéma

hlavnimi strategickymi cili podporu pedagogt ¢i jejich dalsi vzdélavani nezahrnuje. Podpora



pedagogl je naproti tomu stanovena jako treti strategicka linie z celkového poctu péti.
Dokument opét pfipomina, ze pravé kvalitni pedagogové jsou zdkladnim stavebnim
kamenem kvalitn€j$iho vzdélavani. To mimo jiné koresponduje také s Doporuc¢enim Rady
Evropské unie, ve kterém se predklada, ze ,, ... pfinosné jsou pouze vysoce kvalitni sluzby
predskolniho vzdélavani a péce, zatimco sluzby nizke kvality maji vyrazny negativni dopad
na deti a na spolecnost jako celek (Evropska unie, 2019, s. 5). Na rozdil od prvniho
dokumentu zmifiuje ,,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ vyslovné podporu
zadinajicich uditeld, stejné jako uvad&jicich u¢itela (MSMT, 2014, MSMT, 2020). Na
zaklad¢é zminénych dokumenti a Novely tedy miizeme usuzovat, ze vzdélavaci politika statu
opravdu sméfuje ke zkvalitnéni vzdélavani pravé prostiednictvim podpory profesniho

rozvoje pedagogt.

S ohledem na vySe zminéné si teoreticka cast prace klade za cil charakterizovat
problematiku procesu indukce v sou¢asnosti, a to zejména v kontextu Novely. Prvni kapitola
objasiiuje, z jakého diivodu se tématem uvadéni zacinajicich ucitell a rozvojem profesnich
kompetenci zabyvame. Druha kapitola se zaméfuje na zacinajici ucitele, pticemz cilem je
poskytnout krom¢ definice pojmu komplexné&jsi pohled na situaci uciteld, ktefi jsou na
zacatku své ucitelské kariéry a na procesy, jimiz v tomto obdobi prochdzi. Pravé na tyto
pozadavky reaguje tieti kapitola vénovana ustfedni osobé prace, tedy uvadejicimu uciteli.
Uvadi specifické pozadavky na tuto roli i struéné porovnéani s pojmem provazejiciho ucitele.
Dalsi kapitola piedstavuje propojeni obou piedchozich kapitol a klade si za cil postihnout
zakladni formy mozné kooperace zacinajicich a uvadégjicich ucitelt, v¢éetné konkrétnich
prikladi. Jak jiz bylo pfedesilano, zaméteni diplomové prace na uvedené téma vzniklo nejen
z vlastniho zajmu o problematiku indukce, ale také v reakci na soucasnou legislativni zménu.
Proto se v piedposledni kapitole vénuji novele zdkona o pedagogickych pracovnicich (Zakon
¢. 183/2023 Sb.), jejiz soucasti je 1 historické srovnani. V posledni kapitole teoretické ¢asti
se zaméfuji na komparaci se zahrani€nimi programy uvadéni, konkrétné¢ v Hornim
Rakousku, s cilem poskytnout hlubsi vhled do této problematiky. Inspiraci pro zafazeni této
kapitoly byl zejména vlastni né¢kolikamési¢ni pobyt v Rakousku a zajem o zvySeni piinosu

prace.
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Empirickd ¢ast se, v navaznosti na teoretickou ¢ast a jeji cil, orientuje na piedstaveni
skute¢ného obrazu procesu uvadéni zacinajicich uciteli. Prostfednictvim ohniskovych
skupin zac¢inajicich a uvadéjicich uditelek a rozhovori s feditelkami matefskych skol se
vyzkumné Setieni soustiedi nejen na proces implementace legislativni zmény, ale také na
identifikaci potieb ucitelek, kterych se zména piimo dotyka. V pribéhu psani této prace jsem
vyuzila pfilezitosti rozsifit vyzkum na perspektivu hornorakouského systému uvadéni

s cilem postihnout rozdily mezi systémy uvadéni zaCinajicich uciteli v obou zemich.

V teoretické Casti praci pouzivam, vzhledem k dostupné odborné literatute, i pies
vetSinove zastoupeni zen v této profesi, generalizované oznaceni ,,ucitel”. V empirické ¢asti
vSak uzivdm pfedev§im pojmenovani ,,ucitelka” z toho diivodu, zZe se vyzkumného Setfeni

zucastnily pouze Zeny.



TEORETICKA CAST

1  Profesni standard ucditele mateiské Skoly

Pted tim, nez se podrobnéji zaméfim na problematiku uvadéni zacinajicich ucitelt
a jeji klicové ucastniky, je diilezité nejprve objasnit souvislosti, které obecné vedly k potiebe
zabyvat se témito a souvisejicimi tématy. Zaroven tato uvodni kapitola nabidne odpovéd’ na

otazku, pro¢ ma smysl se zamé&fit prave na profesni standard a rozvoj profesnich kompetenci.

Jak jsem jiz naznacila v uvodu, nejen zahrani¢ni, ale i CeSti autofi stale Castéji debatuji
o zvySovani kvality (predskolniho) vzdélavani a o prostfedcich k dosazeni tohoto cile.
Vyzkumna Setieni dokladaji, ze kvalita pedagogickych pracovnika piimo souvisi s kvalitou
pedagogického plisobeni a kvalitou Skoly (Manning et al., 2019). To se zda jako logicka
uvaha. Spilkova (2010) vSak doplnuje, ze kvalita pedagogli miize hrat ve vzdélavacim
procesu vyznamngj$i roli nez naptiklad kvalita kurikula nebo materialni vybaveni Skoly.
Tuto skute¢nost doklada také dokument ,,Rdmec kvality Evropské unie pro predskolni
vzdelavani a péci, ktery je soucasti ,,Doporuceni rady Evropské unie o vysoce kvalitnich
systemech predskolniho vzdélavani a péce* (Evropska unie, 2019). Stoji na péti pilifich —
dostupnost, pracovnici, evaluace a monitorovani, fizeni a financovani, a kurikulum. Pro tuto
praci je vyznamny druhy z péti pilifh zaméfeny na pedagogické pracovniky, zahrnujici dvé
prohlaSeni o kvalité. Ta sméfuji zaprvé ke kvalifikaci a dal§imu profesnimu rozvoji a za
druhé k pfiznivym pracovnim podminkam, ktery tento dal§i rozvoj umoZzni a podpofi.
Vzhledem k tomu, Ze kvalifika¢ni ptfedpoklady, rozvoj profesnich kompetenci i profesni
standard jsou obecné platné pro vSechny pedagogické pracovniky, dala jsem v poradi
ptednost prave této kapitole pred kapitolami tizeji zamétenymi. V prvni fad¢ bude pozornost
vénovana v soucasné dob¢ jediné legislativné ukotvené soucéasti — kvalifikacnim

piedpokladiim piedSkolnich pedagogti.

1.1 Kbvalifikacni predpoklady

Predpoklady pro vykon <¢&innosti pedagogického pracovnika definuje Zdkon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdakonu. Zminény zékon
jmenuje svépravnost, odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou cinnost, kterou

vykonava, beztthonnost, zdravotni zplisobilost a prokazani znalosti ¢eského jazyka jako
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obecné¢ platné predpoklady pro vykon ucitelské profese. Pro ucitele matetskych skol je déle
konkrétnéji  stanoveno, ze odbornou kvalifikaci mohou ziskat absolvovanim
vysokoskolského studia, vyS§iho odborného studia ¢i stfedoSkolského studia ukonceného
maturitni zkouskou. Pro vSechny zminéné moznosti plati, ze se musi jednat o pedagogické
obory zamétfené na piipravu ucitell matefskych Skol. Za kvalifikované uclitele mateiské
skoly se také povazuji absolventi vysokoskolskych obord ugitelstvi pro prvni stupei ZS,
vychovatelstvi ¢i pedagogiky volného Casu. Kvalifikace jim je uznana pouze za podminky,
ze splni povinnost dokonceni studia k rozsifeni odborné kvalifikace zaméteného na ptipravu
ugitels MS. TotéZ plati pro absolventy obort vychovatelstvi na vyssich odbornych $kolach.
Stfedoskolskym absolventim oborti zaméfenych na piipravu vychovateli pak staci
vykonani srovnavaci zkousky odpovidajici obsahové i1 formalné maturitni zkouSce z oboru
predskolni pedagogiky. Specificky pifipad predstavuji ucitelé, ktefi plsobi ve tfidach ¢i
Skolach urcenych détem se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, pro které jsou platné vyse
uvedené kvalifikacni pozadavky, a zaroven nutnost vysokoskolského, vyssiho odborného ¢i
pfi nejmensim rozsifujiciho studia zaméteného na specialni pedagogiku (Zakon ¢. 563/2004
Sb.). Nad ramec legislativné danych pozadavkl lze urcit dalSi specifika ucitelského
povolani. Jednim z nich je skute¢nost ptimo se pojici s problematikou této diplomové prace,
tedy s ohledem na zacinajiciho ucitele. O¢ekava se od néj, ze od prvniho dne bude vykonavat
svou praci plnohodnotné ve vSech ohledech a nemuze zacit pozvolna jednotlivymi ukony,
jak by tomu mohlo byt v jiném oboru (Simonik, 1994). Zaroven ugitel sice v pribéhu studii
absolvuje pedagogické praxe, presto se vSak nelze doptedu zcela ptipravit ¢i nacvicit si rizné
situace (a hlavné jejich modifikace), se kterymi piijde do styku po nastupu do praxe.
Podlahova (2004) dodéava, ze ucitel zaroven nema jistotu vysledku své préace, protoze je ¢asto

piimo nevidi. Tato nejistota mize byt zakladem syndromu vyhoteni.

Uvedena specifika a predpoklady se samoziejmé tykaji plosné vSech pedagogickych
pracovniki, ale zaméfime-li se konkrétné na ucitele mateiskych Skol, naSli bychom jesté
dalsi specifické predpoklady. Syslova a Borkovcova (2022) uvadi naptiklad multioborovost,
coz znamena, Ze ucitel je schopen integrace obsahu vzdé¢lavani. DalSimi pozadavky jsou
schopnost zprostfedkovat détem zaklady vSeobecného poznani, a v neposledni fadé udavat
détem spravny moralni ptiklad. Autorky déle kladou diraz na mluveny projev ucitele,

protoze pusobi na déti jako mluvni vzor v obdobi velmi sensitivnim pro jejich détsky vyvoj
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feci. Zaroven se umeéni komunikace pedagogii odrazi ve vztazich s rodici, které jsou pro toto
povolani také specifické. Dal§im vyraznym rysem povolani ucitele matetské Skoly je nutnost
uzké spoluprace s dalsimi pedagogy (nejméné s jednim, se kterym tfidu vedou), pfi¢emz se
klade diiraz na jednotnost obou pedagogti (Simonik, 1994). Pokud bychom toto hledisko
opét aplikovali na zacinajici ucitele, pravé pozadavky v oblasti mezilidské komunikace
mizZeme oznacit za jednu z jejich nejvétsich obtizi. Naroky kladené na zacinajici ucitele
v této oblasti jsou jiz od pocatku velice vysoké, a to nejen diky nutnosti navazani kladnych
a diveéryhodnych vztaht s détmi, ale také s jejich rodi¢i a schopnosti spoluprace s dalSimi

Skolskymi zatizenimi (PiSova, HanuSova, 2016; Zaleska et al., 2019).

Urcité pozadavky na vykon profese piedskolniho pedagoga nalezneme také
v samotném ,,Ramcovém vzdeélavacim programu pro predskolni vzdélavani* (2021), kde
jsou vramci posledni kapitoly vymezeny povinnosti ucitele matefské Skoly. Kromé
odpovédnosti za tvorbu Skolniho (tfidniho) vzdélavaci programu v souladu s pozadavky
RVP PV, cilevédomost a planovitost vzdélavaciho programu a pribéZzné vyhodnocovani
prabéhu, podminek a vysledkli vzdélavani, stanovuje dalsi povinnosti uéitele. Konkrétné
jsou zde vyjmenovany jednotlivé odborné ¢innosti, které ma ucitel povinnost vykonavat,
zpusoby vedeni vzdelavani a pozadavky na ucitele ve vztahu k rodi¢im. S ohledem na

primarni zaméfeni prace je vSak nebudu rozebirat hloubé;i.

Jak jsem jiz naznacila v samotném tvodu kapitoly, na rozdil od uéitelskych profesi ve
vysSich vzdélavacich stupnich, povolani ucitele matefské miize vykonavat i osoba bez
vysokoskolského vzdélani. Podminkou je dosazeni alespon stfedoskolského pedagogického
vzdélani se zaméfenim na ptipravu ucitelit matetské skoly ¢i vychovatell (pouze v ptipadé
vykonani zkousky odpovidajici obsahové zkousce z pedagogiky predskolniho veéku) (Zakon
&. 563/2004 Sb.). Z nejaktudlngjsich dostupnych dat MSMT (Marsikova, Jelen, 2019)
vyplyva, Ze ve Skolnim roce 2018/19 bylo nejvyssim dosaZzenym vzdélanim vétSiny ulitelt
matefskych Skol stfedoSkolské s maturitou. Vys§im odbornym vzdélanim disponovalo 5,4
% ucitell a vysokoskolsky vzdélanych bylo necelych 28 % ucitelt, ztoho 11,4 %
na magisterské urovni. Nejvyssi podil vysokoskolsky vzdélanych ucitelli matetskych Skol
najdeme v Moravskoslezském a JihoCeském kraji. Procentudlni uUroven magisterského

vzdélani zvySuje celorepublikovému priméru Praha, Jihomoravsky a Olomoucky kraj.
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Graf nejvy$siho dosateného vidélini uéitelek mateiskych §kol v CR ve skolnim roce 2018/2019
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Zdroj: Marsikova, Jelen (2019, s. 21)

A4

Naopak nejniz8§i procento vysokoskolsky vzdélanych uciteld matetskych Skol vidime
v Karlovarském, StfedoCeském a Pardubickém kraji. SttedocCesky kraj zaroven spolecné se
Prahou a Plzefiskym krajem zvySuji procento nekvalifikovanych uéiteld MS. Vzhledem
k tomu, Ze u uciteld v matetskych Skolach zatim neni zadkonny pozadavek na vyssi nez
sttedoSkolské vzdelani, lisi se tento graf od vysSSich vzdélavacich stupiiti zcela znatelne. Od
1. stupné zakladnich S$kol az po stiedni Skoly dominovalo u uciteli vysokosSkolské

magisterské vzdélani (nejvyssi procento bylo na 2. stupni ZS, kde piesahlo hodnotu 90 %).

Tabulka nejvyssiho dosaieného vzdélini uliteli mateiskych §kol v CR mezi lety 2012-2022

Nejvy&si dosazené vzdélani 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ugitelé (bez Feditell a zastupcu Fediteleffidicich pracovniki)
Stfedni a stfedni vzdélani s vyuénim listem 14% 14% 1,3% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 1,0% 1,1% 11% 1,1%
| Stfednivzdglani s maturitnizkouskou | 820%  B03% 773% 755% 740% 728% T718% 70T%  691% 677% _ 665%

V3% odbomé vzdéléni | 33% 41% 46% 4.8% 52% 53% 5,6% 59% 62% 6,5%
Vysokoskolské ~ bakalarské 70% 1.1% 93% 104%  114%  122% 129% 134% 146% 151%  157%
Vysoko3kolské — magisterské 6:5% 13% 18% 84% 8,8% 8:8% 88% 91% 9,3% 9.7% _ 10,0%
Vysoko3kolské — doktorské 0.0% 0.1% 0,1% 0,1% 0.1% 0,1% 0,1% 0.1% 0,1% 0.1% 0,1%)

Zdroj: MSMT (© 2013-2024, tabulka B3.12)
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Je ovSem nutno podotknout, ze situace se meni k lepSimu, ackoliv zatim ne pftilis
rychle. Jak prezentuje vySe uvedena tabulka, v dekad¢ 20122022 se podil stfedoskolsky
vzdélanych ucitelll matefskych Skol snizil z 82 % na necelych 67 %, a to ve prospéch
vysokoskolského vzdélani, které stouplo z 13,5 % na necelych 26 % (MSMT, © 2013—
2024).

V Evropé se jedna o pomérné ojedinély jev, protoze vétSina evropskych stati pozaduje
pro vykon &innosti predikolniho pedagoga alespoti bakalaisky titul. Kromé Ceské republiky
maji nizs§i pozadavky na vysi dosazeného vzdélani ptedskolnich pedagogii v Irsku, LotySsku,
Rakousku, Rumunsku, na Malt¢ a na Slovensku. Nutno doplnit, ze tato data hovofi
o pedagogickych pracovnicich u déti ve veku 3-6 let. U pedagogickych pracovnikii pracujici
s détmi mlads$imi tii let bychom nasli vétsi rozdily v pozadavcich na nejvyssi dosazené
vzdélani pedagogickych pracovnikii v evropskych zemich, kde neni potfeba bakalaiské
vzdélani. To se tyka Belgie, Estonska, Kypru, Lucemburska, Mad’arska, Nizozemska,
Polska, Litvy, Severni Makedonie, Srbska a Turecka. Dalsi vyjimku pak tvofi Albanie, ktera
nemd zadné pozadavky na vzdélani pedagogickych pracovnikd u déti mladSich tii let.
Naopak na Islandu a v Portugalsku je poZadovan magistersky titul i pro pedagogicke
pracovniky u déti mladsi tfi let (Eurydice, 2023).

Schéma poZadavkii na vzdélani piedSkolnich pedagogii v Evropé

a) Settings for children under the age of 3 b) Settings for children aged 3 and over

. Master's level . Bachelor's level ,;/ Below Bachelor's level No minimum
(ISCED 7) (ISCED 6) # (ISCED 3-5) requirements
BEfr BEde|/BEnl| BG | CZ | DK | DE | EE | IE | EL | ES | FR [HR | IT | CY | LV | LT | LU | HU
Under age 3 4 3 4 3 - 6 5 6 8 5 4 4
Syearsandover | 6 | 6 | 6 | | 3| | || e e 7 %7 6]%|%[s s
MT | NL | AT |PL|(PT[RO| SI | SK| FI | SE|AL|BA | IS LIl |ME|MK|NO|RS | TR
Under age 3 4 3 3 3 3 o] 3 3 3 3
3 years and over 4 6 5 7 f 3 9 3 g g ] g ¥ 6 ' 6 . 6 6

Zdroj: Eurydice (2023, s. 2)
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1.2 Profesni standard a profesni kompetence predskolniho pedagoga

V predchozi ¢asti bylo hlavnim zdmérem vymezeni kvalifikacnich piedpokladi
pedagogickych pracovnikll se zaméfenim na ucitele mateiskych Skol. Prezentovana data,
doplnéné o mezinarodni srovnani, dokladaji, pro€ je podstatné se profesnim rustem zabyvat.
Viteckova (2018, s. 36) chape profesni standard jako ,,normu stanovujici standardni kvality
ucitele, tedy jeho kompetence, které jsou pozadavkem pro vykon ucitele...” V ramci tématu
profesniho rozvoje se setkavame s problematikou profesnich kompetenci, které jsou
klicovym pfedmétem tohoto rozvoje. Pro téma této diplomové prace predstavuji profesni
kompetence velmi dilezité vychodisko, protoze bez jejich zohlednéni je uvadéni uclitelt
obtizné. Umoziuji nam vymezit kritéria, o ktera se pii uvadéni miizeme optit. Definice
vzdélavacich kompetenci vyuzivame naptiklad i v Rdmcovém vzdélavacim programu pro
piedskolni vzdélavani. Neméné vyznamné je vymezeni kompetenci pro profesni rozvoj
samotnych pedagogl. Vzhledem k tomu, Ze profesni standard predstavuje v SirSim smyslu
naroky na ucitelskou profesi, lze konstatovat, ze definovani profesniho standardu je
zakladem pro vymezeni kvality pedagogické Cinnosti (Spilkova, 2010, Juklova, 2013,
Manning et al., 2019).

Syslova a Chaloupkova (2015, s. 9) srovnavaly, jakym zpiisobem jsou nastaveny
profesni standardy v jinych zemich a doSly k zavéru, ze: ,,Profesni standardy jsou
formulovany v tésné vazbé na pojeti ucitelské profese v dané zemi. Mohou mit podobu
profesnich kompetenci nebo klicovych profesnich cinnosti.* Zaroven dodavaji, ze tato
kritéria nelze vymezit plosn¢ napfi¢ kulturami. Pfesto z jejich analyzy vyplynulo, Ze vétSina
zemi definovala profesni standardy ¢i profesni kompetence na néarodni Grovni. Nyni se

zam¢tim podrobnéji na samotné profesni kompetence.

Tureckiova a Veteska (2008) upozoriuji na rozdil v pojeti kompetenci, kdy piredev§im
pro laickou vefejnost mohou znamenat vliv ¢i autoritu, ale na stran¢ druhé také opravnéni
k rozhodovani. Prestoze CasteCné se ob¢ pojeti prolinaji, v kontextu akademické prace
vnimam jako vhodnéjsi nahlizet na kompetence jako na odborny termin, ktery oznacuje ,,...
soubor znalosti, dovednosti, zkusSenosti, metod a postupii, ale také napriklad postojii, které
Jjednotlivec vyuziva k uspésnému reSeni nejruznéjsich ukolti a Zivotnich situaci a jez mu

umoznuji osobni rozvoj i naplnéni jeho Zivotnich aspiraci...” (Tureckiova, Veteska, 2008,
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s. 25). Zejména piedposledni stanovisko je podstatné pro dalSi souvislosti. Rozviji ho
napiiklad Vasutova (2004, podle Garabikova Partlova, Podhrazska, 2017), kterd uvadi, Ze je
mozné rozvijet vSechny kompetence, a to nejen v obdobi ptipravného vzdélavani uciteli, ale

také béhem (a domnivam se, ze prave také prostfednictvim) pedagogické praxe.

Koncepci profesnich kompetenci se zabyvalo nékolik ¢eskych autort. Ve velké mite
se jimi zabyvala jiz zminénd VaSutova (2007, podle Garabikova Partlova, Podhrazska,
2017), ktera navrhla jejich rozd€leni na: predmétové; didaktické a psychodidaktické;
pedagogické; diagnostické a intervencni; socidlni, psychosocidlni a komunikativni;
manazerské a normativni; profesné¢ a osobnostn¢ kultivujici a ostatni. Jak uvadi Syslova
a Chaloupkova (2015), tyto klicové kompetence vznikly jako prostiedek profesniho
zaméfené jiz konkrétné na ucitele matefskych skol, predstavili Mertin a Gillernova (2010).
Jejich navrh, obsahuje celkem Ctyti skupiny profesnich dovednosti: socidlnépsychologické,
oborové a metodické, a specidlné vychovné a diagnostické profesni dovednosti. Piestoze se
v obou pfipadech jednd o stale funkéni a pouzivané rozd€leni, existuji aktualngjsi
kompetencni rdmce, jejichz predstaveni upiednostiiuji. Proto se v této praci nebudu zabyvat

vySe zminénymi koncepcemi do hloubky.

1.2.1 Kompetencni modely

Jak vécné podotyka PiSova et al. (2011), s modely profesniho rozvoje se miizeme
setkat Castéji v kontextu piipravného vzdélavani. Pivodné vSak vznikaly s cilem vymezit
koncepci kvalitniho ucitele jako nastroje kvalitni vyuky. Teprve z téchto modelt mohou
zieteln€ji vyplynout pozadavky na pregradudlni studium ucitelti. V této praci se vzhledem
k jejimu zamétfeni budu zabyvat pravé kompetenénimi modely zaméfenymi na piedskolni
pedagogy.

Jako prvni ptfedstavim model ,,Kompetencni ucitel pro 21. stoleti: Mezinarodni
profesni ramec kvality ISSA* (Kargerova et al., 2011). Vznikl modifikaci zahrani¢niho
ramce zpracovaného, jak jiz ndzev naznacuje, pod zaStitou International Step by Step
Association v roce 2010. Pivodni dokument vzesel z potieby asociace prubézné hodnotit
kvalitu programu. Na zdklad¢ tohoto pozadavku zformuloval odborny mezinarodni tym

pozadavky na vzdélavaci program, soucasti n¢hoz byly i profesni standardy ucitele.
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Nasledné byly ptepracovany tymem ceskych odbornikii pro oblast pfedSkolni a primérni
pedagogiky, a zaroven aby byly v souladu s kontextem ceského vzdélavaciho prostiedi.
Vzhledem k obecnym vychodiskiim vzdélavaciho programu Zacit spolu timto dokumentem
rezonuje zamé&feni na individualitu kazdého ditéte, respekt k jeho jedinecnosti 1 potiebam,
ale (s ptihlédnutim k demokratickym hodnotam) soucasné 1 na spole¢nost a spolupréci
s rodinou a komunitou. VSechny tyto pozadavky koresponduji se sou¢asnym osobnostné
orientovanym pojetim predikolni pedagogiky v Ceské republice. Dokument zaroveti slouZi
jako evaluacni nastroj pro hodnoceni prace ucitele, na zakladé¢ kterého muze analyzovat
oblasti, ve kterych se mize profesn¢ posouvat a zvySovat tak kvalitu své prace. Evaluaci
miZe uskutecnit na zéklad¢é konkrétnich indikatorti, které jsou definovany v ramei kritérii
jednotlivych oblasti. Téch je celkem sedm: komunikace; rodina a komunita; inkluze,
rozmanitost a demokratické hodnoty; planovani a hodnoceni; vychovné vzdélavaci strategie;
ucebni prostiedi a profesni rozvoj. Material (Kargerova et al., 2011) zaroven nabizi
konkrétni ramce obsahovych naplni indikatorti, které uciteli predstavi konkrétni zpiisoby
jejich naplnéni.

Pro tcely této diplomové prace je nejvyznamnéj$i posledni oblast, tedy profesni
rozvoj. Tato Cast je v porovnani s ostatnimi nejkratsi, obsahuje pouze jedno kritérium:
,wUcitel pravidelné hodnoti a zvysuje kvalitu a efektivitu své prace, neustile zvaZuje své
profesni kompetence, reaguje na pozadavky meéniciho se svéta a potieby spolecnosti z toho
vplyvajici.* (Kargerova et al., 2011, s. 55). Tteti indikator vyzdvihujici tymovou spolupraci
vnimam jako velmi podstatny, protoZe zejména v preprimarnim vzdélavani je spoluprace
s dalSimi kolegy (konkrétné minimaln¢ kolegou ve tfid¢) klicova. Podle druhého indikatoru
by mél ucitel hodnotit svou préci na zaklad€ riznych zdrojl, véetné reflexe od déti. Zpétna
vazba od déti predSkolniho veku pravdépodobné nebude tak komplexni, jako by tomu mohlo
byt v ptipadé déti Skolniho veku. Presto mlize byt zdrojem podstatnych informaci pro praci
ucitele a neméla by byt opomijena. Pfestoze je tento model souCasné¢ aplikovatelny na
primarni stupen vzdélavani, zda se mi, s vyjimkou posledni poznamky, funkéni a velmi

inspirativni 1 pro preprimarni stupen.

Druhou autorkou, kterd se profesnim kompetencim ptedskolnich pedagogii vénovala

a kterou nelze opomenout, je Zora Syslova. Spole¢né s Lucii Chaloupkovou zpracovala
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vroce 2015 ,,Ramec profesnich kvalit ucitele materské Skoly” jako vystup z projektu
Rozvojem osobnostnich a profesnich kompetenci ucitelii MS a ZS kvyssi kvalité
vzdelavani*. Vznikl modifikaci nastroje pro pedagogy zakladnich a stfednich $kol ,,Ramec
profesnich kvalit ucitele® vytvoteny v roce 2012 kolektivem autorti v Cele s Annou
Tomkovou. Stejn¢ jako tato ptedloha, 1 ,,Rdmec profesnich kvalit ucitele materské skoly* je
evaluatnim nastrojem se zdkladem v profesnich cinnostech. Dokument (Syslova,
Chaloupkova, 2015) vymezuje piedpoklady jejich kvality, kterymi jsou kompetence
(v podobe¢ kritérii kvality), etické principy ucitelské profese a profesni znalosti. V souladu
s pfedchozim ptedstavenym modelem stavi autorky na prvni pficku potfebnych dovednosti
pro profesni rozvoj pravé schopnost sebereflexe pedagogické Cinnosti. Nastroj se sestava
z celkem osmi oblasti. Za kli¢ové povazuji autorky stanoveni terminu a konkrétnich oblasti
vyhodnoceni. Déle nezapominaji ani na podminky, za kterych je moZzné profesni rozvoj
uskutec¢nit. V prvni fadé je touto podminkou kolegidlni podpora v riznych forméch. Ta se
ukazuje jako klic¢ova a v praci se ji budu dale vénovat rozsahleji. V dokumentu se také
objevuje jako druha podminka prace s profesnim portfoliem, ktera nastroj odliSuje od

ostatnich.

O vyuziti profesniho portfolia hovoti také Kopacova (2019) nebo Smetackova et al.
(2021). Ma slouzit uciteli k sebereflexi pedagogické Cinnosti, ale také jako podklad pro
reflektivni rozhovory fteditele s ucitelem na téma profesniho rozvoje a moznosti jeho
podpory. Zaroven Syslova a Chaloupkova (2015) dodavaji, ze portfolio mize vyuzit také
uvadeéjici ucitel prave pro tcely rozsifovani svého uplatnéni v oblasti mentoringu. Z tohoto
divodu vnimam tento nastroj jako velice efektivni, zejména pro zaCinajici ucitele, ale také
pro zkuSenéjsi ucitele, kteti maji zajem se profesné rozvijet. Autorky v ramci tohoto
dokumentu reflektuji také ndvrh kariérniho systému, vcetné porovnani jeho struktury
s ,,Ramcem profesnich kvalit ucitele materske skoly*. Vzhledem k jeho nepfijeti ale tuto ¢ast
rozvijet dale nebudu. Ptiklanim se vSak k nazoru autorek, které samy vyzdvihuji piinos prace
stimto evaluaénim materidlem pfedevSim v reflektivnim rozhovoru uvadgjiciho
a zaCinajiciho ucitele. Zarovenl je tento nastroj doplnén o videomateridly s nazornymi
ptiklady, které slouzi jako vizualni podpora k pochopeni teoretickych konceptl, ¢imZz néstroj

podtrhuje svou praktickou orientaci.
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Kompetencnim modelem na néarodni urovni je ,,Kompetencni ramec absolventa
a absolventky ucitelstvi‘ (Botkovec et al., 2023) vydany Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy (déale také , Kompetencni ramec). Primarné byl vytvofen za ucelem
zkvalitiovani pregradudlni pfipravy k ulitelskému povolani a nemd slouzit jako
kompetencni profil ucitelll. Zaroven vSak dokument obsahuje tf'i trovné kompetenci, vcetné
zaCinajictho a zkuSeného ucitele. Je tomu tak z diivodu vymezeni cile, ke kterému by
studenti ucitelstvi méli sméfovat. Radmec tak miize slouzit nejen pro provazejici ucitele pii
podpoie studentti, ale také uvadejicim ucitelim pii podpote zacinajicich uditeld, coz je
divod, proc je do prace zahrnut. Tento dokument je vSak primarné navrzen pro pedagogy
pusobici v zékladnim a stfednim vzdélavani a pro aplikaci pro pfedSkolni pedagogy by
vyzadoval dalsi upravy. Kompeten¢ni ramec je rozdéleny do Sesti oblasti, které se strukturou
1 obsahem velmi podobaji ,,Ramci profesnich kvalit ucitele materské Skoly*. Patrné je tomu
tak z toho diivodu, Ze nastroj Syslové a Chaloupkové (2015) fungoval jako jedna z inspiraci
pro vytvofeni tohoto dokumentu. Souc¢ésti balicku Kompeten¢niho rdmce jsou také karticky
kompetenci, které maji slouzit k formativni praci s nim. Je tak mozné soustiedit se na
konkrétni dovednosti, které chce pedagog ve své pedagogické ¢innosti rozvijet a snadnéji
pak reflektovat naplnéni jeho cile. Roz¢lenéni do urovni nechybi ani v tomto ptipad¢, a tak
s nimi mohou pracovat jak studenti a provazejici ucitelé, tak zacinajici a uvad¢jici ucitelé.
Za podstatné povazuji uvést jeho zdvaznost a povinné vyuzivani, avSak bez nutnosti

naplinovani kazdé dil¢i kompetence.

Autoii vySe zminénych kompetencnich ramct ve shodé akcentuji skutecnost, ze
profesni kompetence jsou nepienosné a je nezbytné je rozvijet pribézné. Botkovec et al.
(2023) zéaroven uvadi, Ze rozvoj uvedenych profesnich kompetencich je zavisly také na
obecnych kompetencich. Jedna se pfedevSim o jazykové, komunikacni, digitalni, pracovni,

interpersonalni ¢i interkulturni.

Prvni kapitola nabidla struény pohled na problematiku profesionalizace ucitelského
povolani. Jak bylo naznaceno, toto téma se dostdva ¢im dal tim vice do popiedi jak
zahrani¢nich, tak Ceskych odbornych diskusi. Z vysledki nékterych debat a vyzkumu
vyplyva zvySujici se prestiz ucitelské profese, kterd je vSak doprovazena zvySujicimi se

naroky na jeji vykon (OECD, 2005). Takové naroky se mohou promitat v profesnich
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standardech Casto vyjadienych v podobé profesnich kompetenci. Kapitola predstavila tfi
dokumenty vymezujici profesni kompetence a praci s nimi, které jsou pouzitelné v ¢eském
vzdélavacim prostiedi. VSechny akcentuji dilezitost profesniho rozvoje pedagogu, ktery
stavi zejména na sebereflexi a spolupréci s ostatnimi kolegy i rodinou. Pro piedskolni
pedagogy je patrn¢ nejlépe vyuzitelny nastroj Syslové a Chaloupkové (2015) pro jeho uzké
zaméteni prave na ucitele matetskych skol. ,,Kompetencni ucitel pro 21. stoleti* (Kargerova
et al., 2011) je oproti ostatnim dvéma zaméfeny vice ramcoveé, ¢imz vSak umoziuje
snadngjsi ptizptisobeni konkrétnim podminkam Skol. Existuje vSak jeho adaptace s ndzvem
,.Ndstroj pro hodnoceni kvality price ucitele predskolniho vzdélavani® (Skardova, 2015)
zaméfend na oblast pfedSkolniho vzdélavani, kterd byla inspirovéna jak piedchozim
dokumentem, tak zahrani¢nim nastrojem ,,Proffesional Developement Tool for Improving
Quality of Practises in Kindergarten, ISSA*. Tento evaluacni néstroj je také rozdélen do
oblasti (celkem sedmi) a opét obsahuje jednotlivé indikatory. Znatelné je jeho zaméfeni na
dit¢ a jeho potieby. Kvalitu prace ucitele popisuje ve tfech Grovnich od neadekvatniho
ptistupu ptfes dobry zacatek az po kvalitni praxi, ke které ucitel sméfuje. Umoziuje tak
ucitelim nejen snadnéjsi orientaci v aktualni urovni pedagogické prace, ale také konkrétné
zamétené postupy ke zlepSovani kvality své pedagogické Cinnosti prostiednictvim ptiklada
uvedenych do praxe. Kromé jednotlivych indikatorti obsahuje néstroj také navodné otazky,
které pobizi ucitele k zamysleni nad svymi postupy. V poslednim ptedstaveném materialu
vnimam jako nejpfinosnéjsi doplnujici material — karticky, které mohou pro zacinajiciho
ucitele predstavovat snadnéjsi zpisob (sebe)reflexe zaméeteny konkrétnéji na dil¢i cile dané

oblasti rozvoje. Zaroven jsou tak jeho pokroky Iépe viditelné.

Na zavér kapitoly bych rada citovala mySlenku Syslové a Borkovcové (2022, s. 24),
se kterou se ztotoziuji. Zdlrazituje vyznam tohoto tématu a zadroven naznacuje smérovani
dalsich kapitol: ,,Vyuzivani kompetencnich modelii spolecné s dalsimi podpiirnymi
prostiredky, jakymi jsou hospitace, pedagogické rady, dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki apod., by mohly pomoci zvysit kvalitu jednotlivych ucitelii, véetné uvadeéjicich,
a tak i kvalitu predskolniho vzdelavani obecne, ale prispély by také k lepsi socializaci

zacinajicich ucitelu materskych skol.*
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2 Zacinajici ucitel

V ptedchozi kapitole jsem naznacila, Ze jsem ji v potadi upfednostnila, protoZe je jeji
obsah platny pro vSechny pedagogické pracovniky. Po vymezeni téchto obecnych ramct,
které jsou podstatné pro dalsi sméfovani prace, bych nyni rada piesla k priblizeni procesu
uvadéni. K tomu je nezbytné primarné definovat pojmy, které budou tuto praci provazet.
Nazev prace v sob€ nese jednoho z hlavnich tc¢astnikii procesu uvadéni, kterému se v praci
vénuji. Aby vSak bylo mozné porozumét tomu, proc je role uvade¢jiciho ucitele pro proces
indukce kliCova, je nutné nejprve objasnit, s jakymi predpoklady a potfebami vstupuje do
tohoto procesu pravé zacinajici ucitel. Zarovei je nutné dodat, Ze se v ramci této prace, jak
jiz napovida jeji nazev, zamétuji na ucitele matetskych skol, tiebaze n¢které charakteristiky

jsou spolecné pro pedagogy i vyssich vzdélavacich stupnd.

Podivame-li se do Pedagogického slovniku, nabizi se ndm pomérn€ obsahlé
vysvétleni, z néhoz bych na uvod vybrala pouze ¢ast. Tedy, Ze se jedna o takového ucitele,
ktery ,,ma prislusné vysokoskolské vzdeélani a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vsak
pedagogicka zkuSenost, je na zacatku své profesni drahy.“ (Pricha, Mare§ a Walterova,
2003, s. 306). Zde bychom mohli polemizovat o vice bodech, z nichZ prvnim je nutnost
vysokoskolského vzdélani. Osobné si myslim, Ze v pedagogickych oborech je
vysokoskolské vzdélani vice nez vhodné. V Ceském vzdélavacim prostfedi vSak i nadale
zlstava pro predskolni pedagogy pozadavek pouze na minimaln¢ sttedoskolské pedagogické
vzdélani, jak bylo uvedeno v ptedchozi kapitole (Zakon ¢. 563/2004 Sb.). VysSe uvedena
definice by tedy platila bud’ pro pedagogy ve vyssich vzdé€lavacich stupnich, nebo 1 pro
ucitele matetskych skol po Gpravé ,, md prislusné vzdélani... . Dal§im diskutabilnim bodem
je zmého pohledu absence pedagogické zkuSenosti, coz by mohlo plsobit dojmem, ze
absolvent je vybaven pouze teoretickymi znalostmi a nedisponuje vibec zadnymi
praktickymi zkuSenostmi. V pribéhu studia (jak stfedniho, tak vysokoSkolského) vSak
studenti absolvuji n¢kolik pedagogickych praxi, ve kterych své teoretické znalosti uplatiuji
v praxi s détmi. Zde nicméné autofi pravdépodobné nastinovali nedostatek praktickych
zkuSenosti s chodem $koly nebo tfidy, s organizaci ¢i administrativni strankou préace. To by

jiz realit¢ odpovidalo Iépe, stejné jako posledni bod jejich definice.
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V této souvislosti vSak nabizi Podlahova (2004) ponckud pozitivnéjSi nahled na
zaCinajictho uditele. Kromé nezralosti a nezkuSenosti mu na druhou stranu pfisuzuje
charakteristiky perspektivnosti, nadSeni 1 nadéje, coz jsou vlastnosti, které mu zaroven
pomahaji ptekonat pocatecni nejistotu ¢i obavy. Dopliuje definici zacinajiciho ucitele s tim,
7e ,, ... nastupuje do zaméstnani vybaven po teoretické strance, ale neni zcela perfektni pri

praktické realizaci naucenych védomosti a ziskanych (dosud nepevnych) dovednosti.“

(Podlahov4, 2004, s. 59).

V oblasti casového vymezeni obdobi zacinajictho ucitele jsou néazory ceskych
1 zahrani¢nich autort pomérné rozmanité (srov. Syslova, Borkovcova, 2022; Juklova, 2013;
Vite¢kova, 2018; Simonik, 1994; Katz, 1972; ETUCE, 2008; Karikova, 2015, podle
Viteckova, 2018). Shoduji se vSak na tom, Ze stanovit piesné casové obdobi je problematické
vzhledem k tomu, Ze je tfeba vzit v potaz vice proménnych (zejména konkrétni instituce, jeji
vedeni, individualni zkusenosti ¢i dosazené vzdélani). Uvadi vSak nejCastéji rozmezi 1-3 let,
pfiCemz se vtomto obdobi zacinajici ucitel seznamuje s prostfedim, situacemi a sbira
dostupné informace. V dal$ich letech se jeho postaveni ukotvuje a stabilizuje, ziskava vlastni

profesni identitu. Konkrétnéjsi priibéh dale zpracovavam v podkapitole Adaptacni proces.

Autofi (srov. Janik et al., 2017, Zaleska et al., 2019, Viteckova, 2018) také ¢asto hovori
o tzv. Soku z reality ¢i Soku z praxe. Jedna se o jev typicky pro Cerstvé absolventy studia po
nastupu do praxe, kdy nastane stiet jeho ptedstav, tlaku na vykon, teoretickych znalosti
absolventa a realnych situaci. O¢ekavani studenta mohou byt zkreslena jak jeho vlastnimi
vzpominkami na Skolstvi v détstvi, tak zprostfedkovanymi teoretickymi informacemi
z pedagogické skoly (Podlahova, 2004). To ostatné vyplyva také z vyzkumi (Viteckova,
Gadusova, 2015), které hovoti o pocitu nedostatecné pedagogicko-psychologické ptipravy
zacinajicich ucitelii. Pfes 80 % respondentli tohoto vyzkumu se zde vyjadfilo o primérné ¢i
slabé ptipravenosti k feSeni zat€Zzovych situaci. Prostfednictvim vlastnich pedagogickych
experimentl pak ucitel ziskava zkusenosti, diky kterym si pavodni pfedstavu upravuje
a profesné se vyviji. Fazi Soku z reality vSak nemusi projit kazdy zac¢inajici ucitel. ZaleZi na
individudlnich dispozicich, postojich, subjektivnim vniméni vlastni pedagogické prace
a v neposledni fadé také na mife a kvalité kolegialni podpory (Simonik, 1994, Janik et al.,

2017). Cim by v tomto obdobi zadinajici uéitel ale projit v idealnim piipadé mél, je podle
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Harrise (2015, podle Viteckova, 2018) tzv. ,,pocit uspechu®. Jeho dosazeni ma pozitivne
motivacni vliv na setrvani v profesi. Dle vyzkumt (MarSikova, Jelen, 2019; PiSova,
HanuSova, 2016; Veenman, 1984, podle OECD, 2005; Britton et al., 1999, podle OECD,
2005) jsou zacinajici ucitelé nejpocetnéjsi skupinou uciteltt odchdzejici z pedagogické
profese. Praxi opousti az Ctvrtina zac¢inajicich uciteld, pficemz nejcastéjSimi divody jsou
nizké finan¢ni ohodnocenti a lepsi pracovni uplatnéni mimo ucitelskou profesi. Mezi dal§imi
davody se objevuji Spatné vztahy na pracovisti, vysoky pocet déti ve tfidach, obtize pii feSeni
situaci zpusobenych zvySujici se rozmanitosti Zakovské populace, vysokd pracovni zatéz,
leadership a kultura Skoly, pfilezitost k dalSimu profesnimu rozvoji a v neposledni fadé
vnimany nedostatek podpory (v oblasti administrativy i planovani). Z vyzkumi vyplyva, Ze
podpora zaCinajicich uciteld je tolik potiebnd nejen kvili zvySeni prestize ucitelského
povolani, ale také sniZeni procenta odchodii ucitelli ze Skolstvi a rizika syndromu vyhoteni

(ETUCE, 2008; Duschinska, Cernochova, 2022).

2.1 Adaptacni proces

Jak jiz bylo feceno v uvodu, novela zdkona o pedagogickych pracovnicich z roku 2023
pfisuzuje zacinajicimu uciteli obdobi dvou let, ve kterych by mél dostat patfi¢nou podporu
(jak metodickou, tak organiza¢ni). Toto obdobi, nazvané¢ adaptacni, miize byt (v ptipadé

vzniku celodennich piekazek v praci) prodlouzeno az o 4 mésice (Zakon ¢. 183/2023 Sb.).

OECD (2005) upozoriiuje na skutecnost, zZe absolventi na zacatku své kariéry nemayji
vzdy stabilni pracovni pozici. MlzZe se stat, Ze pracovni mista ¢asto méni a nedostanou tak
prostor ziskat sebejistotu 1 jistotu ve vztazich s kolegy. Jak jiz bylo naznaceno, dojit béhem
adaptacniho obdobi k divéte ve své kvality a k pocitu tspéchu je kli€ové pro dalsi profesni
rozvoj a setrvani v praxi (Harris, 2015, podle Viteckova, 2018). Také proto jsou induk¢ni

programy tak podstatné.

Na zaklad¢ udaji predstavenych v uvodu kapitoly miizeme konstatovat, ze obdobi
adaptace je pro zacinajiciho ucitele velice intenzivni a mnohdy nelehké. Jednim z diivoda
by dle Simonika (1994) mohla byt skute¢nost, ze doposud byl studentem a spise pasivnim
piijemcem informaci, ktery me¢l oporu vyucujiciho nebo jiného dospélého. Ted’ se vsak role

obratila a student je nucen ptevzit zodpovédnost na sebe, rozhodovat se, vést, organizovat
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a navic byt pro déti vzorem. Jak autor dale rozvadi, své profesi se prizpusobuje také fyzicky,

napftiklad stylem oblékani.

Aby bylo mozné I€pe popsat proces indukce a zhodnotit, jak by mél vypadat, aby byl
co nejvice funkéni, je nutné urcit zakladni potieby, které ma zacinajici ucitel v tomto obdobi.
Syslova s Borkovcovou (2022) uvadi jejich vycet zahrnujici napiiklad orientaci v kultufe,
provozu, filozofii, organizaci a dokumentaci Skoly, déale také sezndmeni se zplsobem
komunikace s rodici, ptijeti pedagogickym sborem a neméné dulezité pridéleni kvalitniho
uvadgjiciho ucitele.

Na zaklad€ vySe vymezenych potteb dale autorky ptedkladaji doporuceni pro vedeni
Skol, uvadégjici 1 zacinajici ucitele, k institucim vzdé€lavajici budouci pedagogy i ve vztahu
k legislativé. V této kapitole se v§ak zamé&fim pouze na doporuceni tykajici se zacinajicich
ucitelti. Jednim ze zékladnich pfedpokladii k GspéSnému zvladnuti adaptacni faze je vhodny
vybér matetské Skoly. V ptipadé, Ze si zacinajici ucitel zvoli prostiedi, ve kterém se bude
citit ptijemné a piijaty pedagogickym sborem, budou tyto faktory samy o sobé pisobit
motivacné. V tomto kontextu je potteba byt pii vytvareni piijemného a pozitivniho prostiedi
aktivni, tedy vyjadiovat své pocity, potieby ¢i ndzory a byt ochotna vyslechnout je i z druhé
strany. Proto musi ucitel znat také vlastni limity, o kterych by mél jak s vedenim, tak s kolegy
oteviené¢ komunikovat. Aktivitu by mél projevovat také smérem k posouvani vlastnich
dovednosti, kdy je na mist¢ davat najevo svilj zdjem i snahu a nebat se o situacich mluvit

nebo se doptavat svého uvadéjiciho ucitele (Syslova, Borkovcova, 2022; Podlahova, 2004).

Dle Zaleské et al. (2017) mizeme rozdélit zptisob indukce zacinajicich uciteld na
formalni a neformdlni podle toho, zda je indukcni program povinny ¢i dobrovolny. Oproti
tomu Syslova a Borkovcova (2022) pohlizeji na adaptaci z pohledu dvou oblasti, ve kterych

se zacinajici ucitel nejvice rozviji — pracovni a socialni.

Samotnym fazim vyvoje ucitelské profese se vénuje napiiklad Karikova (2015, podle
Viteckova, 2018), ktera po vstupu do praxe uvadi tii faze. Prvni z téchto tii nazyva fazi
»adaptace na ucitelskou profesi a piijeti profesni role* a dale ji déli na dalsi tii stadia od
zaméteni na sebe pfes zaméieni na vyucovani az po zamétfeni na vysledky. Druhé faze
nazvana ,stabilizace a ztotoznéni se s ucitelskou profesi” je charakteristickd ziskanim

zkuSenosti a sebedlivéry. Na stran¢ druhé vSak mtze dochézet k vyhoteni, coz podporuje
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tvrzeni uvedend v predchozi podkapitole. V posledni fazi je vedle samotného ukoncovani
profese opét zminovana stabilita. Na rozdil od pfedchozich etap zde dochazi ke
klesajici tendenci vykonnosti, tempa 1 pocitu pracovniho uspokojeni. Z popsanych fazi je
tedy zfejmé, ze v prvni, kterd trva pfiblizné€ Sest az sedm let, se zacinajici ucitel posune
v nejvetsim mefitku. Na pocatku zaméfuje pozornost na zalibeni se studentim 1 ostatnim
kolegim a vlastni uspokojeni z prace. Postupné se soustfedi vice na samotny proces
naptiklad volbou rtiznych ptistupi, a nakonec posouva do poptedi samotné zaky (déti), jejich
individualitu a vysledky. Dalsi dvé faze se od prvni 1i8i také délkou trvani, kdy obé& prekracuji

deset let.

Dalsi model vyvoje ucitele (tentokrat jiz pfimo zaméteny na ucitele matetfskych Skol)
predstavila Katz (1972). Piestoze se jedna o star$i publikaci, jeji zavéry hodnotim jako stale
aktudlni, navic pfimo zaméfené na predskolni pedagogy. Z t€chto divodi se mi zda jeji
zaneseni do prace validni. V jejim Ctyfstupiovém modelu zacina ucitel fazi preziti (anglicky
survival stage), kterd je typickd pro prvni rok praxe. Tuto fazi charakterizuji predstavy
1 obavy, které ucitel promita do své prace a do otazek, které si zde klade (naptiklad ohledn¢
piijeti kolektivem, zvladnutim pracovniho dne ¢i tydne). V tomto okamziku totiz ptichazi
uvédomeni plné odpovédnosti za tfidu plnou déti a jejich rozvoj. Jak jiz vyplyva z uvedeného
popisu, je potieba uvadéjiciho ucitele v této fazi nejintenzivnéjsi. Proto je nutna jeho snadna
dostupnost, pravidelna spole¢na setkavani a jejich vzajemny diavérny vztah. Ptiblizné na
konci prvniho roku v praxi zacinajici ucitel ziskal urCitou divéru ve vlastni schopnosti
a podobné¢ jako v pojeti Karikové (2015, podle Viteckova, 2018) se jeji pozornost odklani
od ni smérem k samotnym détem a konkrétnim problematickym situacim. Pfechod z prvniho
stadia do druhého se podle autorky (Katz, 1972) vyznacuje také tim, Ze je ucitel jiz schopny
identifikovat odchylky v chovani jednotlivych déti, zatimco v prvni fazi spiSe sbiral
informace o celé tfide. Uvadeéjici ucitel v této fazi nazvané konsolidace (miizeme ji nazvat
také ustaleni, anglicky consolidation stage) podporuje jeji pedagogické poc€inani a muze
doporucit rizné piistupy a feSeni situaci. Kromé podpory uvadéjiciho ucitelé je vhodné mit
dostatecny pftistup k informacnim zdrojim a mozZnost spoluprace s dalSimi odborniky,
kterymi jsou naptiklad psychologové ¢i specidlni pedagogové. Ptinosné je také sdileni

prozitkil, coz plati 1 pro tfeti stddium nazvané obnoveni (anglicky renewal stage). Z modelu
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je vsak ziejmé, ze podpora uvadéjiciho ucitele jiz v dalSich fazich neni tak potfebna
a pfechazi spiSe na urovein oboustranného obohaceni.

Model vyvoje ucitele v mateiské Skole dle Katz

Developmental
Stages Training Needs
___________________ - = =t o o e e
Stage 4 Seminars, institutes, courses,
Maturity degree programs, books,
journals, conferences
G —————— e e e e
Stage 3 Conferences, professional associations,
Renewal journals, magazines, films, visits
to demonstration projects, teachers’ centers
———————— - —— e ————
Stage 2 On-site assistance, access
Consolidation to specialists, colleague advice,
consultants, advisors
= —— -
Stage 1 On-site support and
Survival technical assistance
1 i 1 i L
0 1 year* 2 years 3 years 4 years 5 years

Zdroj: Katz (1972, s. 51)

ETUCE (2008) doporucuje, aby indukéni faze trvala alespon jeden rok. Podpora by
meéla byt systémova a pro zacinajici ucitele by méla byt nejen pravem, ale i povinnosti.
Nastroji jejich uvadéni miize byt Skolici program, zkraceni rozsahu prace ¢i dostateny
pristup k vhodnym zdrojiim. Nejvétsi diraz je vSak kladen na uzkou spolupraci zacinajiciho
ucitele s uvad¢jicim ucitelem, ale zaroven i s vedenim Skoly a rovnéz se samotnymi
pedagogickymi Skolami. Pokud je adaptacni program kvalitn¢ zpracovany a funkéni, miize
pomoci nejen predchazet Castym odchodim zacinajicich ucitelt, zlepSit uspokojeni
z profese, ale také podpofit ucitele pievést ziskané teoretické znalosti do komplexnich

praktickych dovednosti (OECD, 2005).

Na zéklad¢ vySe zminénych informaci 1ze kapitolu shrnout tim, ze za zacinajiciho
ucitele miZzeme povazovat absolventa s fadnym pedagogickym vzd€lanim, ktery doposud
nenasbiral pfili§ praktickych zkuSenosti. Mezi nimi miiZzeme zminit napfiklad komunikaci
s rodiCi, feSeni narocnych situaci mezi détmi, ale také administrativni stranku profese.
Takovy pedagog je naproti tomu vybaven kvantem teoretickych poznatkd, které je pfipraven
spolu s vlastni pfedstavou pedagogického fungovani uplatnit. Do praxe ptichazi vétSinou

s nadSenim, coz miZe byt pro sluzebné star$i ucitele pfisunem cCerstvé energie a zdrojem
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inspirace. Takovy pfistup mize pomoci pii vytvareni pozitivnich kolegidlnich vztaht, které
jsou pro zacinajiciho ucitele kli¢ové. Béhem prvnich nékolika let totiz mize projit riznymi
negativnimi procesy, jako je naptiklad tzv. Sok z reality. Ten by mél v ramci budovani
vlastni sebedlivéry piekonat a zazit naopak pocit Gspéchu. Pokud k tomuto stavu nedojde,
ocitne se v ohroZeni syndromu vyhoteni a odchodu z praxe. Adaptac¢ni plan by proto mél byt
propracovany natolik, aby t€émto situacim ptedchazel. Zaroven aby v sob¢ zacinajici ucitel
ziskaval vétsi sebedtiveéruy, jistotu a udrzel si alespon v urcité mife nadseni z prace, se kterym
do ni vstupoval. Podle komparativni analyzy (European Commision, 2021) mé v nékterych
zemich adaptac¢ni obdobi funkci také zkuSebni doby v zaméstnani. V jinych evropskych
Skolskych systémech je jeho tspésné absolvovani dokonce podminkou pro ziskani uplné

pedagogicke kvalifikace.

Jak bylo moZné si pov§imnout z vyse prezentovanych modelii vyvoje ,,ucitelského ja*,
nejednalo se o oddélend stadia, nybrz o pocatecni faze zahajeni pedagogické profese, na
které navazuji dalsi staddia profesni drahy. Toto pojeti rozvoje ptedskolniho pedagoga sdili
také Syslova a Borkovcova (2022). Jedna z moznosti, jak se mtze ucitel dale kariérné

posunout je piijeti pozice uvadéjiciho ucitele, o které pojednava nasledujici kapitola.
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3 Uvadgjici uditel

Jak jsem jiz naznacdila v pfedchozi kapitole, proces socializace a adaptace zacinajiciho
ucitele neni kratky ani jednoduchy. Vyzaduje proto pomoc zkuSengjSich, kteti podpofi
a budou hrat klicovou roli pii dalsim profesnim rozvoji zacinajiciho ucitele. Takového
¢lovéka miZzeme oznacit jako tzv. uvadéjiciho ucitele, jehoz napln prace bych v této kapitole
chtéla piibliZit. Casto se vedle sebe objevuji terminy provéazejici a uvadgjici uéitel. Podstata
jejich funkce je velice podobna, ale je potieba je od sebe odliSit. Pravé postihnuti téchto
rozdilii bude mimo jiné naplni této kapitoly. Posloupnost kapitol byla zvolena zdmérné,

protoze odpovida kariérnimu ristu pedagogickych pracovniki.

Na uvod je nutné upozornit na skutecnost, ze piedevsim zahrani¢ni autofi akcentuji
rozdily mezi pojmy ,,uvadéni® a ,,mentoring* z divodu formalné&jsi podoby procesu uvadéni.
Lazarova (2010) vSak zaroven dodéava, ze v ¢eském kontextu se pojem ,,uvadéni zacinajicich
ucitell* pouziva praveé ve smyslu kolegidlni podpory, jako je tomu v piipadé mentoringu. Je
totiz dilezité, aby se uvadéjicim ucitelem stal ucitel disponujici zkuSenostmi, které je
zaroven schopny predat nastupujicim absolventim. Zacinajici ucitel si sice miZze dopiedu
velmi precizné pripravit program dne, zpocatku pedagogické praxe se vSak mnohdy stava,
7e ho nenapadnou rizné zejména organizacni drobnosti. Pravé v téchto situacich mu mize
uvadejici ucitel se svymi dlouholetymi zkuSenostmi podat pomocnou ruku. ,,Uvadéjicim
ucitelem by mél byt ustanoven clovek, ktery dokdze poskytnout zacatecnikovi odbornou
i psychickou oporu a omezi jeho profesni nejistotu na minimum.* (Podlahova, 2004, s. 30).
Z této definice vyplyva, ze uvad¢jici ucitel neni pouze kontrolorem prace zacinajiciho
ucitele, naopak muze poradit, ukdzat lepsi ¢i snadnéjsi zpiisob a pti kladném a vzajemné
davérném vztahu také psychicky podpofit a ocenit. Tim miize zmirnit pocatecni rozpaky
ucitele a pripadné pocity nedostatecnosti (Viteckova, 2018, Podlahové, 2004). Detailnéji
rozebirdm vztah zacinajictho a uvadéjiciho ucitele v kapitole Spoluprace zacinajiciho
a uvad¢jiciho ucitele.

V nekterych zdrojich (srov. HanusSova et al., 2017, Janik et al., 2017, European
commission, 2021) vénujicich se problematice uvadéni zacinajicich ucitel si miZeme
vS§imnout pouziti pojmu ,,mentor*. Pricha, Mare§ a Walterova (2003, s. 120) ho vysvétluji

jako ,,0s0bu uvadeéjici do zmalosti oboru prostiednictvim vedeni v redlnych situacich,
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provadeéjici supervizi ... snahou (je) neformdlni predavani zkusenosti a znalosti ...
V kontextu této prace bude vsak primarn¢ pouzivan pojem ,,uvadéjici ucitel*. Toto oznaceni
se v literatufe a vyzkumech uvadi ve spojitosti se zacinajicim ucitelem, nikoliv vSak jako
samostatn¢ studovany fenomén. Samoziejmé neni uvadéjiciho ucitele bez zacinajiciho.
Nedostatek dostupnych dat naptiklad ohledné potieb uvadéjicich uciteli vSak akcentuje
Zaleska et al. (2019) ve spojitosti s tim, ze v procesu bezproblémového a systémového
uvadéni zacinajicich ucitelt hraji praveé uvadejici ucitelé klicovou roli. Nedostatek vyzkumii,
dat a literatury na toto téma by mohl vysvétlovat, pro¢ se institut uvadéjiciho ucitele do

legislativy dostava oficialné az nyni.

Samotna novela zakona o pedagogickych pracovnicich pojem uvadéjiciho ucitele nijak
necharakterizuje. Uklada mu vSak funkci metodického vedeni zacinajiciho ucitele v pribéhu
jeho adaptacniho obdobi (Zékon €. 183/2023 Sb.). Tim se rozumi zejména hodnoceni piimé
pedagogické Cinnosti zac¢inajiciho ucitele, které probiha prubézné a pravidelné, prezentace
¢innosti Skoly a seznamovéani s interni dokumentaci. Tyto ¢innosti jsou v souladu s vyse
zminénymi predpoklady, av§ak dle mého nazoru dostatecné nereflektuji pravé psychickou

oporu, kterou uvad¢jici ucitel za¢inajicimu uciteli poskytuje.

3.1 Kbvalifikacni predpoklady
Zakladni kvalifika¢ni pfedpoklady uvadé&jiciho ucitele odpovidaji tém, které byly
vymezeny v prvni kapitole a nelisi se od kvalifikaénich pfedpokladl zainajiciho ucitele.

piesahujici tento zdkladni rdmec, které pozice uvadéjiciho ucitele vyzaduje.

Jak jiz bylo naznaceno v uvodu této kapitoly, uvadéjici ucitel by mél byt schopen své
zkuSenosti predat nékomu dal$imu. Ne kazdy ucitel v matefské Skole vSak disponuje
takovymi vlastnostmi, aby pusobil jako mentor pro dalSiho ucitele. Tuto myslenku dale
rozvadi Lazarova (2010, s. 65) s tim, ze: ,,... dobry ucitel Zakii vSak nemusi byt vzdy dobrym
ucitelem dospeélych.”“ Ukazuje se, Ze uvad¢jici ucitel také nemusi byt ten, ktery je
z pedagogického sboru sluzebné¢ nejstar$i. Dokonce nemusi byt ani sluzebné star$i nez
zaCinajici ucitel (PiSova et al., 2011). Hlavnimi pozadavky jsou dostatecné praktické
zkuSenosti a predevsim jejich schopnost je ptfedat novym kolegtim. Takovi ucitelé by tedy

méli byt nejen plné€ kvalifikovani a zkuSeni, ale mit mentorské schopnosti, pti¢emz v rozvoji
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téchto mentorskych dovednosti je ma podpofit pravé vedeni jejich skoly (ETUCE, 2008).
S timto tvrzenim se shoduji také Syslova a Borkovcova (2022), které kladou na uvadéjiciho
ucitele kromé& zkuSenosti s praci s détmi také pozadavek schopnosti reflexe smérem
k zacinajicimu uciteli a metodické podpory. Tuto podporu Ize oznacit jako mentoring, jehoz
podstatu budu bliZe specifikovat v ndsledujici kapitole. Vedle zcela evidentnich vlastnosti,
jako je spolehlivost, kladou diraz na jeho proaktivnost, dobrou reprezentaci skoly, zapojeni
do zivota Skoly a v neposledni fad¢ na jeho loajalnost ke Skole. Pricha, Mare§ a Walterova
(2003) ptedpokladaji dale snadnou dostupnost mentora, oprosténi od osobnich sympatii
1 snahy vytvofit svého dvojnika. Adamec et al. (2023) predstavil kompetencni profil
uvadéjiciho ucitele, ktery déli do péti rovnocennych oblasti: kompetence komunikativni
a ke spolupréci, k uplatnéni mentoringu, k rozvoji Skoly, profesni, k pldnovani profesniho
rozvoje a k pedagogickému planovani. Kazda z oblasti obsahuje n¢kolik indikatort, které
dopliuji celkovy obraz uvadéjiciho ucitele. Autofi zaroven ptipominaji, ze poskytovanim
podpory zac¢inajicimu uciteli napliiuje uvadéjici ucitel poslani uditelstvi jako pomahajici
profese.

Vedeni Skoly mé tedy pied sebou pii vybéru vhodného kandidéta na pozici uvadéjiciho
ucitele nelehky ukol, protoze je tieba zohlednit n€kolik proménnych. Témi jsou ambice ¢i
sebediivéra uvadé¢jiciho ucitele, jeho schopnosti svédomité podporovat piidéleného
zaCinajiciho ucitele, ale také charakter obou uciteli. Zaroven by k ptidéleni role uvadéjiciho
ucitele mélo dojit po vzajemné domluve vedeni a dané¢ho ucitele. Viteckova (2018) uvadi,
ze motivace uvadéjiciho ucitele k vykonu této funkce je podstatnd a ma vliv na priibéh
indukce. Pokud uvadéjici ucitel neni dostatecné motivovany ¢i v této roli vidi spiSe prostor
k zviditelnéni, existuje nebezpeci, ze zacinajiciho ucitele nebude respektovat ¢i nebude
schopen mu dat kvalitni zpétnou vazbu. V tomto ohledu se shoduje se Syslovou
a Borkovcovou (2022), které dopliuji, Ze je podstatné ptizplsobit sviij Cas, na novou roli se
dostatecné (formalné ¢i samostudiem) pfipravit a zpracovat plan uvadéni.

Jak vyplyva z jiz uvedenych néaroku kladenych na uvadéjiciho ucitele, klicova je jeho
schopnost efektivni komunikace (Kopacova, 2019). Do této skupiny se tfadi naptiklad
pouzivani popisné zpétné vazby C¢i vedeni rozvijejiciho rozhovoru. Déle by neméla byt

opomenuta jeho schopnost pozorovani piti hospitacich. Pozorovaci schopnost se vSak poji
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s uménim pozorované jevy korektné prednést a vyuzit k dalSimu profesnimu rozvoji
zacinajiciho ucitele pfi pohospitaénim rozhovoru. Pro smysluplny proces rozvijeni
potencialu zacinajiciho ucitele je zapotiebi mit vytvoieny plan jeho podpory, stanovit jeho
obsah i1 harmonogram. Zaroven by v ném nemél zapominat ani na vlastni nésledné
vzdélavani. K tomu vSemu je nepostradatelna podpora vedeni, které by mélo uvadeéjicimu
uciteli umoznit zminéné hospitace a reflektivni rozhovory, naptiklad prostiednictvim snizeni
uvazku ¢i zajisténi suplovani (Viteckova, 2018, Kopacova, 2019). Otazkou vsak zlstava,

zda vedeni ma k témto krokiim prostor a pfilezitost z hlediska zajiSténi provozu Skoly.

V souvislosti s vlastnostmi a schopnostmi uvadéjiciho ucitele predklada Viteckova
(2018) takeé role, do kterych se mize v procesu uvadeéni stavet. Jednd se o roli profesionala,
poradce, vzoru, kritického pftitele, podporovatele, privodce, ale také kontrolora ¢i korektora.
Definovani téchto roli vyplynulo z dotaznikového Setfeni (Viteckova, 2018), jehoz
vysledkem bylo, Ze zacinajici ucitelé vnimaji nejcastéji svého uvadéjiciho ucitele predevsim
jako partnera a zdroj inspirace. Naproti tomu sami uvadéjici ucitelé vidi svou pozici spise
jako poradenskou. Partnersky ptistup je vSak pro proces uvadéni klicovy, a v praci se mu
budu dale vénovat. Syslovd a Borkovcova (2022) dopliuji, Ze odborné zdroje neuvadi
potfebnou délku praxe u uvadéjiciho ucitele. V souladu s Viteckovou (2018) vsak vidi
prospéch 1 v ptipade€, Ze ma uvadejici ucitel praxi mensi nez pét let vzhledem k tomu, Ze je

pro zacinajiciho ucitele dilezité mit vzor ve vékove blizkém uciteli.

3.2 Provazejici ucitel

Jak jsem jiz naznaCovala v tvodu této kapitoly, terminy provazejiciho a uvadé¢jiciho
ucitele jsou si velice blizké. Napln jejich pradce ma mnoho spolecného, pfesto mezi nimi
existuji rozdily, pomoci kterych nyni popisi charakter pozice provazejiciho ucitele. Podle
Novely je provézejicim ucitelem ten, ktery ,,metodicky vede Zdaka nebo studenta jiné skoly
nebo vysoké Skoly pripravujiciho se v ramci praktického vyucovani, praktické pripravy nebo
prdce na vykon povolani ucitele.* (Zakon ¢. 183/2023 Sb., s. 2617). Metodické vedeni je
tedy struktura, ktera obé funkce spojuje, avSak lisi se pifijemce. Dal§im pozadavkem na
vykon provazejiciho ucitele je alespon pétileta délka pedagogické praxe, coz je pomérné
zajimavy rozdil, protoze pozadavek na minimalni dobu praxe v piipad¢ uvadéjiciho ucitele

neni nijak vymezen.
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Na rozdil od podpory zacinajicimu uciteli, poskytuje provazejici ucitel studentovi
spiSe podporu pfi planovani vyuky, dale jeji realizaci a reflexi. Pro studenta je provazejici
ucitel Casto prvni osoba, kterd mu umozni pifimo v konkrétnich situacich analyzovat
pozorované jevy a porovnavat je s teoretickymi poznatky nabytymi pfi studiu. Mize tak
predstavovat pomyslny most piechodu z teorie do praxe (Ucitel nazivo, 2024). K tématu
déale dodéava Francova (2024), ze z procesu provazeni mohou plynout benefity nejen pro
studenty, ale také pro provazejiciho ucitele. Z vedeni studentti na praxi ziskava nebo dale
rozviji své profesni kompetence, které lze vyuzit napiiklad pfi parové vyuce €i v rdmci
uvadeéni zacinajicich ucitelt. Zaroven si v ramci vedeni studentl tvoii zdklady pro snadnéjsi

spolupraci se za¢inajicim ucitelem po jeho oficidlnim néstupu do praxe.
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4  Spoluprace za¢inajiciho a uvadéjiciho ucitele

Po ptedchozich dvou kapitolach, které¢ mély za cil oziejmit profil jednotlivych
ucastnikli procesu indukce, si nyni dovolim pfejit k jadru této diplomové prace, tedy
k samotnému procesu uvadéni. Jak dokladaji vysledky vyzkumnych $etieni (CSI, 2023b;
PiSova, HanuSova, 2016), jednim z nejpodstatnéjSich faktord, ktery ovliviiuje setrvani
zacinajiciho ucitele v profesi, je kolegialni podpora. Podpirny systém by mél byt komplexni,
a to na jedné stran¢ vzhledem k tomu, Ze potize zacinajicich ucitelii jsou velmi rtiznorodé,
a na druhé stran& proto, e pravé z toho divodu vyzaduji individualni feeni (CSI, 2023b).
V ramci systému indukce se nabizi nékolik riznych metod. Jednou z téch nejvyznamnéjSich
je vramci jiz zminéné kolegialni podpory ptidéleni uvadéjiciho ucitele. Predmétem této
kapitoly bude objasnit podstatu jejich vzdjemného vztahu a moZnosti jejich spoluprace.

Podlahova (2004) rozliSuje dva protipoly ve vztahu uvadéjiciho ucitele k zacinajicimu.
Na jedné strané€ jsou uvadéjici ucitelé, ktefi vnimaji pfichod zac¢inajiciho ucitele pozitivné,
protoze s sebou piindsi nové ndpady, pfilezitosti a mnohdy 1 Cerstvy pohled na situace ¢i
uciteltl potésujici pro jeho sluzebné starsi kolegy. Zminéného nového pohledu se mohou
obavat, nebo v zacinajicich ucitelich n¢kdy vidi zatéz, protoze z jejich perspektivy nejsou
zcela samostatni a pridé€laji jim praci. Mezi obéma pdly je mnozstvi variant.

vvvvvv

uvadéni zacinajiciho ucitele. Na jedné strané s sebou pedagogicky sbor piinasi v oCich
absolventl urcité obavy, naptiklad ohledné jejich zaclenéni a pfijeti kolektivem. Na stran¢
druhé vsak z vyzkumt vyplyva, ze prave kolegové plisobi jako nejvétsi podpora pii vstupu
do praxe. Mohou byt ditvodem setrvani, ale také naopak odchodu zacinajicich ucitela z praxe
(Syslova, Borkovcova, 2022). Podle Mertina a Gillernové (2010) je pfedpokladem k tomu,
aby mohly byt vztahy na pracovisti kvalitné rozvijeny, schopnost se v nich nejprve dobte
orientovat. Pokud jim ucitelé porozumi a dostanou se v kolektivu do spolecné harmonie, pak

je postaveny pevny zaklad pro vzajemnou pomoc i feSeni ndro¢nych situaci.
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4.1 Oblasti uvadéni

Pfi nastupu nového kolegy je vzdy nutné sezndmit ho s chodem dané instituce. To se
netykd pouze zacinajicich uciteli, nybrz také uciteld, ktefi prechazeji z jiné matetské Skoly
do nové a je jim toto prostiedi jeSt€¢ neznamé. U zacCinajicich uciteli je situace
komplikovanéjsi vzhledem k tomu, Ze se nelze zaméfit jen na organizacni specifika dané
skoly, ale je potieba komplexnéjsi podpory. Jako jeden z mala autorii p¥ipomina Simonik
(1994), Ze zacinajici ucitel nastupuje vétSinou v zafi, coz je obdobi, které s sebou samo
0 sob¢ ptindsi fadu organizacnich zmatkti. Nastup v tzv. ptipravném tydnu je tedy na misté,
protoze dava uciteli Cas se alespont ¢astecné ,,zaklimatizovat™ a sezndmit se s prostifedim
a kolegy. V tom se shoduje se Syslovou a Borkovcovou (2022), které upozornuji, ze se vSak
ani tak shonu spojenému se za¢atkem nového Skolniho roku nevyhne a uvadéjici ucitel by

na to m¢l pamatovat a byt mu v téchto chvilich oporou.

Na zaklad¢ dostupné literatury (Podlahova, 2004; Syslova, Borkovcova, 2022; Bittner
et al., 2023) je mozné rozdélit podporu zacinajicim ucitelim do nékolika oblasti, do kterych

by méla sméfovat. S oporou o tyto zdroje uvadim jejich déleni ve vlastni adaptaci.

4.1.1 Organizace Skoly

Prvni oblast zahrnuje sezndmeni s praktickym fungovanim dané instituce. Zacinajici
ucitel takové informace ziskd mnohdy jesté pfed nastupem z vlastni iniciativy nebo mu je
muze nastinit feditel pfi pohovoru (Syslova, Borkovcova, 2022). Na zaklad€ nich si mize
sam utvofit ur€itou piedstavu napiiklad o materidlnim vybaveni ¢i Cetnosti a zplisobu
poradani akci pro vetejnost. Dalsi specifika dané matetské Skoly, jako jsou napftiklad jeji
fad, denni reZzim ¢i nutnd administrativa, zjiStuje zacinajici ucitel vétSinou v pribchu
adaptace. Oporou mu je praveé uvadéjici ucitel, ale 1 dal$i sluzebné star$i kolegové.
V neposledni fad€ je tllohou mentora prezentovat zac¢inajicimu uciteli hodnoty dané skoly,
coz zajistuje soudrznost a kontinuitu v dané instituci (Podlahova, 2004). Z uvedeného tedy
vyplyva, Ze tato podpora neni platna pouze pro zacinajici ucitelé, ale mohou ji vyuzit také

nove nastoupivsi ucitelé, ktefi danou matefskou Skolu jesté neznaji.
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4.1.2 Metodicka podpora pedagogické ¢innosti

Druhou oblasti, kterd je jiz charakteristickd pouze pro zacinajici uitele, je metodicka
podpora prace s détmi. Jedna se zejména o pomoc piivytvareni planti ¢i obeznameni
s danym Skolnim vzdé¢lavacim programem, na zakladé kterého ucitelé zpracovavaji tfidni
vzdélavaci programy a tematické plany. V této oblasti je vhodné vyuzit moznosti supervize
¢i hospitaéni ¢innosti, které blize specifikuji v nasledujicich podkapitolach (Podlahova,
2004). Kromé téchto metod by mél byt zacinajici ucitel vedeny téz k sebereflexi.
»(Sebe)reflexe je schopnost vedomé prozkoumavat osobni zkuSenosti ziskané v pedagogické
praxi, ¢lenit je do dilcich kroku, hledat souvislosti a zduvodnovat je.* (Syslova et al., 2015,
s. 10). K tomuto procesu je zapotiebi dostatecné mnozstvi podnétli, ochota zabyvat se
vlastnimi ¢innostmi a osvojeni sebereflektivnich technik. Sebereflexi je potfeba védomé
provadet za prvé z diivodu, Ze v ramci ni dochézi k uvédomeéni si dtsledktl svého plisobeni
na dité, za druhé proto, Ze obohacuje pedagogické ptisobeni (naptiklad objevovanim novych
piistuptl ¢ dosaZzenim schopnosti predvidat disledky). Stefankova (2017) doplituje, Ze
pokud pfi sebereflexi dochazime k pozitivnim zavériim, posilujeme tim pozitivni predstavu
0 sob¢ a svych schopnostech. Jak dokladaji piedchozi kapitoly, utvafeni pozitivniho
sebepojeti je jednim z klicovych faktord urcujicich setrvani zacinajiciho uditele v profesi.
Ptiznivé neplisobi pouze na samotné¢ho pedagoga, ale také na kladné klima matetské Skoly.
Do této oblasti patii i hodnoceni. Jednak ve smyslu hodnoceni vzdélavacich procest, jak
naznacuji predchozi fadky vénujici se sebereflexi, tak hodnoceni déti, coz je oblast, ve které
potiebuji zacinajici ucitelé vyssi podporu ve srovnani se zkuSené€jsimi kolegy (Zaleska, et

al., 2019).

4.1.3 Navazovani vztahi s rodici a kolegy

Ptedchozi vymezena oblast se tykd predevSim prace s détmi. Je vSak ziejmé, ze
v pedagogické praxi je ucastniki mnohem vice a druhym nejpodstatnéjSim jsou rodice.
Z vyzkumi (srov. Zaleska et al., 2019; PiSov4, Hanusova, 2016) vyplyva, ze prave
komunikace s rodi¢i je jednou z oblasti, ve které maji zacCinajici ucitelé nejvétsi potize.
Zaroven je spoluprace s rodinou klicova pfi podpote ditéte, proto je nutné cilené pecovat o
rozvoj vzajemného partnerského a oboustranné respektujiciho vztahu. Situace neni odliSna

ani v pfipad¢ vztahu s kolegy. Jak dokladaji tidaje predev§im z druhé kapitoly, tymova

35



spoluprace a kolegialni podpora je podstatnd po zvySeni sebedivéry i zajmu pokracovat
v pedagogické profesi (Havlisova, 2017). Peleman et al. (2018) zarovenn uvadi, ze prave
kolegialni podpora v oblasti komunikace s rodic¢i se prokazala jako velice pfinosna jak pro

zvySovani sebevédomi ucitell, tak ziskani davéry rodicu.

4.1.4 Spoluprace s dal§imi subjekty

V ptfedchozim odstavci jsem uvedla, Ze déti a rodi¢e nejsou jedini, se kterymi piijde
zacinajici ucitel do styku. Podlahova (2004) uvadi, ze spolupraci by mél navazat také
s dalSimi institucemi jako jsou Skolska poradenska zatizeni, tedy zejména pedagogicko-
psychologické poradny a specidlné¢ pedagogickd centra. Zaroven osobn¢ vnimam jako
podstatné, vzhledem ke zvySujicimu se vyskytu narusenych komunikacnich schopnosti, byt
informovany také o logopedickych pracovistich v okoli. Jen zfidka se zac¢inajici ucitel pti
studiu setka s organy socialni péce, pii komunikaci s nimi mize poradit zkuSené;jsi kolega
¢i piislusni pracovnici téchto organti. Vice nez piinosné je také mit piehled o zdjmovych ¢i
kulturnich organizacich, které se nachdzi v okoli matefské Skoly. Ucitel m& moZnost
ptipadné piedat doporuceni rodic¢tiim, a zarovenl miZe zacit s danou organizaci spolupracovat

formou zprostfedkovani vzdélavacich aktivit pro danou tfidu a zpesttit vzdélavaci nabidku.

4.1.5 Seberozvoj

Jak bylo ptedlozeno jiz v pfedchozich ¢astech prace, i zainajici ucitel je jiz plné
kvalifikovany pro vykon povolani ugitele MS. Nemélo by to viak znamenat, e se nebude
dale vzdélavat a pracovat na svém profesnim rustu. Naopak je zddouci, aby byl schopen se
orientovat v moznostech dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikti. Uvadéjici ucitel

miZe na tomto misté zprostfedkovat kontakt na vzdélavaci centra, doporucit vhodnou

vvvvv

4.2 Metody podpory v procesu uvadéni

V uvodu kapitoly jsem vysvétlila zakladni stavebni kamen procesu indukce
zacinajicich ucitell, kterym je vztah mezi za¢inajicim a uvad¢jicim ucitelem. Vymezila jsem
podstatné a nejcastéjsi oblasti podpory zacinajicich uciteli. Nyni bych chtéla vyzdvihnout
nékolik konkrétnich metod, které mohou byt v uclitelské profesy vyuzity pii uvadéni

zaCinajicich uciteld, ale také pozdéji v ramci dalSiho pedagogického rozvoje. NejCasteji jsou
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spojené se zahrani¢nimi pojmy ,,mentoring* nebo ,,coaching®, ale také s hospitacemi nebo
naslechy (PiSova et al., 2011). Zejména prvni dva z uvedenych termintl se pouzivaji mnohdy
jako synonyma. S oporou o odbornou literaturu bych nyni chtéla tento pohled rozporovat

a uvést do presnéjsich souvislosti.

4.2.1 Mentoring, koucink

Pojem mentoringu vysvétluje PiSova et al. (2011, s. 46) jako ,intenciondlni
dlouhodoby situovany proces podpory poskytovany uciteli na pracovisti zkuSenéjsim
kolegou s cilem facilitovat procesy jeho profesniho rozvoje.” Déle upozoriuje, ze je vSak
tieba se vyvarovat kontrolovani prace zac¢inajiciho ucitele ¢i pfedavani nevyzadanych rad.
Hlavnimi faktory pi#i vybéru vhodného uvadéjiciho ucitele jsou, vedle spolehlivosti
a zodpovédnosti, zejména jeho profesni a odbornd zdatnost, a dale jeho respekt a pfijeti
pedagogickym sborem (Syslovd a Borkovcova, 2022). To jsou atributy, které nejsou
samoziejmosti, ale ucitel je ziskava po letech praktickych zkuSenosti a hlavné jeho kladném
pusobeni na své ucitelské okoli. ZkuSeny ucitel, ktery si je zaslouzi, poté mtize plisobit jako
ptirozeny respektovany mentor, na kterého se budou mén¢ zkuseni kolegové s divérou
obracet. Zaroven se naprosto shoduji se stru¢nym vysvétlenim funkce mentora, ktery ma
podle Syslové a Borkovcoveé (2022, s. 17) ,.facilitovat uceni zacinajiciho ucitele*. Potvrzuji
tim vyznamnost verbalniho provazeni zacinajiciho ucitele jeho vlastnimi pedagogickymi
pokusy, na zaklad¢ kterych mu sd€li zpétnou vazbu. Spolecné se sebereflektivnimi

technikami se tento proces stava prostfedkem k profesnimu posunu.

Lazarova (2010) stejn¢ jako PiSova et al. (2011) zdrovenn upozoriiuje na mozny
negativni pohled na koncept mentoringu vzhledem k moznému néhledu na n¢j jako na
jedinou cestu predavani pedagogického ,,umu* formou poucovani. Toto tvrzeni spojuji
s kontextem snizovani pozadavkl na dosazenou kvalifikaci ucitelii. Pokud bychom se v§ak
op¢t ohlédli zpét na vysvétleni pojmu mentoringu, myslim si, Ze neni diivod tento koncept
vidét v negativnim svétle, ale naopak jako vhodnou formu kolegidlni podpory

a zkvalitiiovani pedagogické prace.

Osobné se priklanim k definici Clutterbucka (2004, s. 11-12, podle PiSova et al., 2011,
s. 41), ktery charakterizuje mentoring jako ,.chrdanény vztah, v némz se objevuje jak

experimentovani, tak uceni, v nemz lze rozvijet potencialni dovednosti.“ V jinych definicich
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se objevuji vyrazy jako dohled ¢i vyssi postaveni, coz se dle mého nazoru vymyké podstaté
mentoringu. Ten by se mél vyznaCovat pravé divérnym vztahem, ve kterém mentor jen
vhodnymi nastroji napomaha pfi rozvoji dovednosti zac¢inajiciho ucitele. Jak vystizné uvadi
PiSova et al. (2011) pojem mentoringu se muze vztahovat jak na studenty ucitelstvi, a tedy
provazejici ucitele, tak na zacinajici a uvadé¢jici ucitele. Zaroveint se muzeme v urcitych
ptipadech setkat s pojmem reverse mentoring, coz znamend, ze mentorem je n¢kdo, kdo je
sluzebné mladsi. Pfipadné mlze v raznych situacich dochazet ke stfidani roli podle
konkrétnich potieb v rdmci vrstevnické podpory. Takovy pfistup se oznacuje jako tzv. peer
mentoring. U vSech zminénych forem ptitom plati, ze rozhodujici jsou zkuSenosti mentora

a jeho schopnost je uplatnit pfi podpote dan¢ho jedince.

V souvislosti s terminem mentorovani a mentora povazuji za vhodné pohlédnout také
na druhou stranu, tedy na osobu, jiZ je podpora poskytovana. V anglické terminologii
bychom ho oznacili jako mentee. V ¢eském jazyce se takto nevyuziva, proto misto n¢j bude

v praci pouzito oznaceni ,,podporovany jedinec* nebo piimo ,,zacinajici ucitel*.

Co proces mentorovani odlisuje od dalSich metod podpory, je jeho reciproéni ptinos.
Prospéch z procesu mentorovani totiz lze pozorovat i na stran€ uvadéjiciho ucitele. Na
zaklad€ vzajemnych interakci se zacinajicim ucitelem dochazi k pienosu inspirace, posileni
pocitu sounalezitosti i odpoveédnosti ¢i uspokojeni potfeby péce o méné zkusené a predavani

zkuSenosti (Lazarova, 2010).

Soucasti této podkapitoly je také pojem koucovani, ktery se od mentoringu ¢astecné
li$i. M4 ptivod v anglickém terminu coach, coz je druh anglického dopravniho prostredku.
Jeho vyznam tedy byl dopravit lidi z jednoho mista na druhé. Ve smyslu koucovani se zacal
pouzivat ve 30. letech 19. stoleti oxfordskymi studenty jako slangovy vyraz pro studijni
posun. Dalsi jeho vyznam bychom nasli ve sportovni terminologii. Na rozdil od mentoringu
se vSak jedna spisSe o kratkodobou uzce zaméfenou podporu vztahujici se ke konkrétnimu
ucelu. Na rozdil od mentora nemusi byt kou¢ odbornikem na danou oblast (v naSem piipad¢

Skolstvi) a osobni prospéch z koucovani nema (PiSova et al., 2011).

4.2.2 Supervize a intervize
Supervize je termin Castéji sklonovany v pomahajicich profesich, nicméné validni je

1 v pedagogické praxi, a tim padem i pro ucely této diplomové prace. Z piivodniho zaméteni
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na kontrolu kvality prace se tento proces postupné dostal k soucasné podobé¢, kde je jiz
kladen vétsi diraz pravé na vzdelavaci funkei supervize. V dne$ni formé se tedy jedna
o proces, kdy supervizor pomaha supervidovanému lépe porozumét a reflektovat jeho praci.
Vratime-li se vSak zpét do pedagogické oblasti, 1 zde se piistup supervizi odklonil od
revidujiciho spiSe k podporujicimu. Na prvnim misté je cileni na zvySeni efektivity

vyucovani za podpory supervizora (PiSova et al., 2011).

Naproti tomu je intervize organizovana bud’ konkrétnim ucitelem ¢i celou skupinou.
Stejné jako supervize je vSak zalozena na profesnim sdileni. V rdmci ného dochazi
k diskusim, které mohou pomoci s feSenim problematickych situaci ¢i podpofit tymovost
pedagogického sboru. V pribéhu intervize mohou zacinajici ucitel¢ sdélit své konkrétni
obtize, s jimiz se ve své praci setkdvaji a ziskat podporu ¢i naméty na dal$i postupy. Tato
metoda je ale vhodna také pro ostatni ¢leny pedagogického sboru. Smetackova et al. (2021)
upozornuje dale na nevyhody této metody, napiiklad ohledné naro¢nosti udrzeni profesniho
formatu sdileni, kdy také mulze dojit k ovlivnéni pribchu intervize z divodu vztahu

ucastnikd s vedoucim intervize.

4.2.3 Hospitace, naslechy

Pedagogicky slovnik vysvétluje pojem hospitace jako ,,navstévu vyucovaci hodiny,
prenasky apod. s cilem pozorovani stavu a urovné vychovné a vzdélavaci prace.” (Pricha,
Mare§ a Walterova, 2003, s. 75). Dodava, Ze ji mohou vykonavat jak feditel¢ Skol, tak
inspektofi za kontrolnim ucelem, ale také ucitelé a pripadné studenti za i¢elem pozorovani
a poznavani. Z vyzkumného Setieni Zaleské et al. (2019) vyplynulo, Ze problematika vedeni
hospitaci a pohospitacnich rozhovort je jedna z nejcastéjSich oblasti, ve které se uvadéjici
ucitelé citi nejméné jisti. Proto povazuji za podstatné se o ni zminit. Pohospitaéni rozhovor
je v celém procesu velmi dulezity. Predstavuje moznost hospitujiciho doplnit si informace,
ale zaroven, predevsim na zaklad¢ pozorovanych a ziskanych udaji, maze zacinajici ucitel
ziskat patficnou konkrétni zpétnou vazbu se zamétenim na dalsi rozvoj. Nemén¢ dulezité je
provadét hospitace v opacnych pozicich, tedy kdy zacinajici ucitel pozoruje a nasledné
analyzuje pedagogickou ¢innost uvadé¢jiciho ucitele. Pii tomto procesu, se kterym se

v pedagogické praxi setkame spiSe pod ndzvem naslech, ma moznost nejen spojovat
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teoretické poznatky s praktickymi, ale také se prohlubuji jeho schopnosti hodnoceni

a sebereflexe (Vincejova, 2019).

Na zavér povazuji za relevantni zminit, ze Lazarova (2010) chépe mentoring jako
nadfazeny pojem a proces, ktery zahrnuje dal$i formy podpory, jimiz jsou supervize €i
koucink, coz doklada 1 ptiloZzend tabulka, ve které shrnuji zdkladni rozdily mezi hlavnimi

zminénymi metodami podpory.

Mezi dal$i metody kolegialni podpory je mozné zaradit naptiklad Balintovskou skupinu,
Wandu ¢i profesni portfolio, které bylo jiz zminéné v prvni kapitole. V prvnich dvou
piipadech se jedna o specialni techniky supervizi ¢i intervizi, zabyvaji se sebereflexi,
profesnim rozvojem a stavi na kolegialnim sdileni (Smetackova et al., 2021). Pro tcely této
prace jsem uvedla ¢asto vyuzivané metody podpory zacinajicich ucitelti. Tyto dalsi formy
podpory nebudou z dlivodu omezeni rozsahu prace déle rozebirany. Zajemci se vS§ak mohou

s témito metodami podrobnéji seznamit v uvedené odborné literatute.

Cilem této kapitoly bylo nahlédnout do moznosti podpory, které se za¢inajicimu uciteli
nabizi zejména v ramci kolegialni spoluprace. Z dat uvedenych v této kapitole vyplyva, ze
zakladem spoluprace zacinajiciho a uvadéjiciho uclitele materské Skoly je jejich pozitivni
vztah. Ten stavi na otevieném, divéryhodném a partnerském pfistupu obou z nich. Tuto
skute¢nost dokladaji také dal§i odborné zdroje a Cetné vyzkumy (srov. Lazarova, 2010;
PiSova, Hanusova, 2016; HanuSova et al., 2017; Zaleska et al., 2019; Peleman et al., 2018).
Tato kapitola je vyznamna piedevsim z toho divodu, ze potvrzuje vychodiska naznacena
v prvni kapitole o vyznamu kolegialni podpory pro profesni rozvoj. Smetackova et al. (2021,
s. 5) vystizné dopliuje, Ze ,,vedeni skoly miize ovlivnit profesni aspekty ucitelstvi, a to skrze
profesni rozvoj*. Poukazuje tak na skutecnost, Ze nezalezi pouze na konkrétnich ti¢astnicich
procesu uvadeéni, ale také na podpote feditelti Skol. Ti v§ak musi pracovat v mezich platné

legislativy, o které pojedndva nasledujici kapitola.
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5 Legislativni ukotveni

Podivame-li se okrajové do historie, institut uvadéjiciho ucitele byl v legislativé
zakotven jiz od roku 1977, kdy Ministerstvo $kolstvi Ceské socialistické republiky vydalo
vyhlasku ¢. 79/1977 Sb. o jednotném systéemu dalsiho vzdélavani ucitelu Skol poskytujicich
zakladni, stredni a vyssi vzdelani a ostatnich pedagogickych a vychovnych pracovnikii. Ta
v § 3 pfiznéva zacinajicimu uciteli narok na uvad¢jiciho ucitele po dobu jeho adaptacniho
obdobi. To bylo stanoveno na obdobi jednoho $kolniho roku. V piipadé, Ze se vSak nepodafi
dostatecné zvladnout stanovené cile, mél feditel pravo prodlouzit uvadéni o dalsi Skolni rok.
Uvadéni dokonce sledovala inspekce. Ackoliv z ndzvu vyhlasky by se mohlo zdat, Ze se
netyka predSkolnich pedagogii, hned v § 1 se docteme, Ze plati i pro ucitele matetskych skol

(Vyhlagka &. 79/1977 Sb.).

Tuto vyhlaSku nahradila v roce 1985 vyhldaska ¢. 61/1985 Sb. o dalsim vzdélavani
pedagogickych pracovnikii, ve které se opét o uvadéni zacinajicich ucitelli docteme, 1 kdyz
pomaturitnim studiem, postgradudlnim studiem, funkénim studiem a prib&znym
vzdélavanim je uvadéni zacinajicich uciteld povinné. Nepiehlédnutelné je zde kladeni
dirazu na ideologicky orientované cile, kdy dopliovani a prohlubovani védomosti praveé
v ideové politické oblasti je na prvnim misté. Pii uvadéni je dané $kole ulozena povinnost
spolupracovat s pedagogickymi stiedisky nebo pedagogickymi tistavy, Ustfednim tistavem
pro vzdélavani pedagogickych pracovnikli a odvétvovymi vzdélavacimi zafizenimi.
I v tomto piipad¢ je stanoveno obdobi uvadéni na jeden Skolni rok s moznosti prodlouzeni
na druhy Skolni rok. Podle druhého odstavce § 2 vyhlasky ¢ 59/1985 Sb. o odborné
a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikit a o urceni Skolskych zarizeni, ve
kterych maji pedagogicti pracovnici postaveni ucitele, se pravo na uvadeni tyka opét také
uciteli v predskolnich zafizenich (Vyhlaska €. 61/1985 Sb., Vyhlaska ¢. 59/1985 Sb.). Na
tomto mist¢ je vSak vhodné reflektovat historické okolnosti vzniku obou vyhlasek, které jsou
ovlivnény politickym dénim a totalitnim rezimem na nasem uzemi. Také z tohoto diivodu je
z vyhlaSky patrny pozadavek jednotnosti a kontroly nad vysledky. Pfesto se z hlediska

podpory zacinajicich ucitelt jednalo o krok smérem doptedu.
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Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich vydany roku 2004 v samostatné
Ceské republice jiz o podpoie zaginajicich ugitelti nemluvi. Novinkou je zavedeni kariérniho
systému, ktery ovSem neni komplexn¢ zpracovany (Zakon ¢. 563/2004 Sb.). Konkrétné;si
predstavu o ném uvadi vyhldaska ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovniku, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikii. Vznikla
v ndvaznosti na predchozi vyhlasky v roce 2005, oproti pfedchozim vSak ani zde neni
zminka o uvadéni zacinajicich ucitelti. Obsahuje tabulky nastifiujici kariérni systém
pedagogickych pracovnikli v jednotlivych vzdélavacich stupnich. Ty jsou sestaveny
z kvalifikaénich ptedpokladii pro vstup do vyssiho kariérniho stupné a let praxe. Chybi zde
vSak soupis ¢innosti spojenych s uvadénim do praxe (Vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.). Pomérné
napadnou skute€nosti je, Ze se v tomto piipad¢ nejednalo o zvySovani kvality pedagogickeé
préace, nybrZ zejména v piipadé uciteltt matetskych Skol, o kvantitativni rozdily v mnoZstvi

uloh.

5.1 Novela zakona o pedagogickych pracovnicich z roku 2023

Jak bylo ptedeslano v tivodu, tato prace vznikla zejména z divodu zmény v legislativeé
v oblasti uvadéni zacinajicich uciteli. Tou zménou se stala jiz zmiiovana novela zdkona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonii, jejiz hlavni
piinosy a zmény s ni spojené, bych v této podkapitole chtéla nyni pfedstavit. Nejprve v§ak
povazuji za podstatné dotvofit uplny obraz toho, co jejimu pfijeti predchazelo a na jakych

podkladech stavi.

V obdobi poslednich zhruba dvaceti letech bylo moZzné zaznamenat nékteré spiSe
kratkodobé tendence smetujici k vytvoreni kariérniho systému pedagogickych pracovnikii.
Mezi nimi mizeme jmenovat ,,Program Ucitel” ¢i projekty ,,Odborny riist pedagogickych
pracovnikit a ,,Podpora prace ucitelii”, viechny pod zastitou MSMT. Vzhledem k tomu, Ze
zminéné projekty ani kariérni systém nastaveny zdkonem o pedagogickych pracovnicich
z roku 2004 nebyly zcela funkéni a neodrazely pozadavky odborné vetejnosti, hledaly se
jiné cesty k dosazeni néstroje pro ukotveni profesniho standardu. Z téchto snah vzesel v roce
2008 dokument ,,Standard kvality profese ucitele zpracovany expertni skupinou
pedagogickych odbornikl. Disledkem zmén v organizaéni struktuie ministerstva Skolstvi se

s nim dale nepracovalo, ale stal se podkladem pro projekt ,,Ramec profesnich kvalit ucitele*
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zroku 2012, ktery byl zminén v prvni kapitole (Michek, Spilkova, 2021; Syslova,
Borkovcova, 2022).

Syslova a Borkovcova (2022) ptipominaji projekt ,,Kariérni systéem* z obdobi 2012—
2015, ktery m¢l zformulovat kariérni fad v€etné standardu ucitele. Po pfedstaveni koncepce
zaloZené na Ctyfstupfiovém standardu ucitele probihalo pilotni ovéfovani i oteviené diskuse,
které vedly ke kritice a piepracovani navrhu. Pravé tento vysledny navrh kariérniho fadu
z let 2016 az 2017 se priblizil k implementaci nejvyznamnéji. Podle n¢j mélo byt mimo jiné
zakotveno dvouleté adaptacni obdobi zacinajiciho uclitele a s nim zaveden 1 institut
uvadgjiciho ucitele. Ten mél byt dle navrhu za ¢innosti spojené s vykonem této pozice také
finanéné odménén (Stech, 2017). Navrh byl neobvykly stanovenim rozsahu a zptisobu
vedeni dokumentace o samotném prabehu adaptacniho obdobi. Soucésti téchto materiala
mély byt zaznamy o obsahu vzdelavani zacinajiciho ucitele 1 zapisy o prubéhu provedenych
hospitaci. Zarovent v navrhu figuroval profesni standard, pfi¢emz dosazeni pfislusnych
profesnich kompetenci v ném vymezeném mélo byt ovéfovano v tzv. atestacnim ftizeni
(Navrh zadkona, kterym se méni zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
2016). Ani tento navrh vSak nebyl legislativné zakotven. Ptestoze ho odsouhlasila vlada,
Poslaneckd snémovna ho neschvalila. Mezi mozné divody pro nepfijeti mohly podle
Micheka a Spilkové (2021) patiit vliv petice nové vzniklé Pedagogické komory, zptisob
komunikace mezi hlavnimi aktéry (MSMT a Pedagogicka komora), §ifeni dezinformaci
prostiednictvim socidlnich siti i vliv politické pfedvolebni situace v tomto obdobi. VSechny
tyto snahy vedly v ur¢itém smyslu a rlizné vyznamnosti, k vytvoteni a pfijeti novely zdkona

o pedagogickych pracovnicich v roce 2023.

Po predstaveni pedagogickych i politickych snah vedoucich k zavedeni systému
uvadéni zacinajicich ucitelti a vytvofeni profesniho standardu jako takového, ptejdu nyni
ke struénému shrnuti zmén, které Novela pfinesla. Nékteré znich jsem jiz naznacila
v piedchozich kapitolach, nyni se vSak na tuto problematiku zamétim komplexnéji. Zmény,
které se tykaji vSech pedagogickych pracovnikil jsou: nové definovand pravidla pro
prokazovani bezuhonnosti pedagogickych pracovniki cizincii, uzdkonénd minimalni troven
ceského jazyka u ucitelt v matetskych, zdkladnich i stfednich skol, kterd odpovida alespon

C1 (pro ostatni pedagogické pracovniky, kterymi jsou naptiklad vychovatelé ¢i specidlni
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pedagogové je tato uroven nastavena na B2) i ukotveni Skolského logopeda jako soucasti
pedagogickych pracovnikli. Kromé systematizace procesu uvadéni prosly asi nejveétsi
zménou ustanoveni tykajici se ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikt
(Zékon €. 183/2023 Sb.; Puskinova, 2023). Koldova et al. (2023) v tomto sméru upozoriuje
na rozpor Novely se ,,Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030 ohledné pozadavkd na
kvalifikaci pedagogickych pracovnikd. To vSak neni pfedmétem této prace, proto toto
hledisko nebudu dale rozebirat. Pfesto vnimam, Ze stoji za zminéni a pozornost. Zménou
dale prosly také podminky tykajici se doby trvani pracovniho poméru ¢i normy dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikti (Zakon ¢. 183/2023 Sb.; Puskinova, 2023).

Novela méla vliv také na zménu Skolského zdkona (Zakon & 561/2004 Sb.).
Konkrétné se jednd o § 161 odst. 1, podle kterého ministerstvo vyhlasi normativy, na jejichz
zakladé budou Skoly ziskavat finan¢ni prostfedky na zajisténi adaptacniho obdobi. Nemusi

se vSak jednat pouze o finance na odménovani uvadéjicich uciteltl, ale také na jejich dalsi

vzdélavani, zaméfené predeviim na rozvoj mentorskych dovednosti (MSMT, 2023).
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6 Fenomén uvadéjiciho ucitele v Hornim Rakousku

Zaveérem teoretické Casti bych nyni rada stru¢né ptiblizila pohled na problematiku,
kter¢ jsem se doposud vénovala, z mezinarodniho hlediska. Urcité podobnosti se
zahrani¢nimi systémy uvadéni Ci pristupy k profesionalizaci ucitelského povolani jsem jiz
naznacovala v pribéhu prace. Divodem pro zatazeni této kapitoly je zejména vytvoreni
komplexnéjsiho obrazu procesu uvadéni za¢inajicich uciteli a zhodnoceni moznosti, které
by mohly byt relevantni pro ¢eské vzdélavaci prostiedi. Protoze se vSak nejednd o stézejni
zamér prace, srovnani piistupti k procesu indukce v zahrani¢nich vzdélavacich systémech se

bude zaméfovat pouze na klicové aspekty, nikoliv na hlubsi rozbor.

Vzhledem k tomu, ze jsem v pritbé¢hu vypracovavani této diplomové prace pobyvala
v Rakousku, konkrétné v Hornim Rakousku, rozhodla jsem se zaméfit na proces uvadéni
zacinajicich pedagogl v této spolkové zemi podrobnéji. Rakousko je nase sousedni zemé,
sdilime spole¢nou historii, pfesto jsou systémy vzdélavani jak déti, tak pedagogi odliSné.
Zejména z téchto divoda veérim, ze bude tato komparace pro praci piinosna. Vzhledem
k tomu, Ze Rakousko je federativni parlamentni republika rozdélend do deviti spolkovych
zemi, z toho kazdd z nich mé vlastni pravni Upravy, zaméfim se pouze na jiz zminénou

spolkovou zemi Horni Rakousko.

6.1 Vzdélavani predskolnich pedagogii v Hornim Rakousku

Uvodem je tieba vymezit podstatné rozdily mezi piedikolni vychovou v ¢eském
vzdélavacim prosttedi a v rakouském vzdélavacim prostiedi. V Rakousku mohou déti
predskolniho v€ku (0-6 let) navstévovat rtizné druhy predskolnich zafizeni. Nejcastéji vSak
vzdélavani probihd v Krabbelstuben (jesle), Kindergdrten (matetské Skoly) nebo
prosttednictvim tzv. Tageseltern (denni pecovatelé). Pro komparaci se vSak budu zaméfovat
na predSkolni pedagogy pusobici v matefskych Skolach. Na rozdil od Krabbelstuben, kam
dochézi déti do tii let v€ku, do Kindergdrten jsou piijimany déti ve veéku 3—6 let, coz
odpovida nasemu pojeti matetfské Skoly. Piasobit zde mohou pedagogicti pracovnici
s minimalnég stfedoskolskym vzdélanim zakoncenym maturitni zkouSkou (Landesgesetz Nr.

39/2007, Landesgesetz Nr. 19 /2014).
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Prvni zmoznych vzdé€lavacich cest budoucich piedSkolnich pedagogli je
Berufsbildende hohere Schule odpovidajici ISCED 3, tedy naSim stfednim odbornym
(pedagogickym) Skoldm. Studium trvd pét let a je zakonCeno maturitni a diplomovou
zkouskou. Dale mohou vzdélani ziskat na Kolleg, coz odpovida ISCED 5 a nachdzi se na
pomezi stiedni a vy$s§i odborné Skoly. Studium trva 4—6 semestrti a je zakonceno diplomovou
zkouskou. Tuto formu mohou zvolit ti studenti, ktefi ziskali jiz maturitu z jiného oboru.
Vzdélani mohou piedskolni pedagogové ziskat také na vysokych Skolach (Hochschule)
vramci bakalafského a magisterského studia. Studium téchto obort byva prakticky
zaméfene€, kurikulum zahrnuje jak teoretické, tak didaktické ¢i mezioborové predméty

a odborné praxe (BMBWF, 2022, Loffler et al., 2022).

6.2 Proces uvadéni zacinajicich uditelii v Hornim Rakousku

V prvni kapitole bylo zdivodnéno, z jakého diivodu je vymezeni profesniho standardu
a profesnich kompetenci podstatné a piinosné. Zaroven byly pfedstaveny dva dokumenty,
které¢ funguji v tomto ohledu jako evaluacni nastroje a oficidlni kompetencni ramec
vytvofeny na ndrodni urovni, avSak platny primarné pro studenty ucitelstvi. Rakouskym
dokumentem na narodni trovni je ,,Kompetenzrahmen fiir Elementarpddagoginnen und
Elementarpddagogen “ (Kompetencni ramec pro predskolni pedagozky a pedagogy). Poprvé
byl zpracovéan v roce 2014, jeho aktualni verze je z roku 2024. Jak jiZ napovida jeho nazev,
popisuje kompetence, kterymi by méli disponovat predevsim piedskolni pedagogové, kteti
jeho prostiednictvim budou pracovat na svém profesnim rozvoji. Studentlim primarné uréen
neni (BMBWEF, 2024). Zaroven se na rozdil od ¢eského prostiedi jednd o kompetencni ramec
pfimo pro oblast predskolniho vzdélavani, kterému se v tomto ohledu ptiblizuje ,,Rdmec
profesnich kvalit ucitele materské Skoly* (Syslova, Chaloupkova, 2015). V uvodu
dokumentu jsou, podobné jako v ¢eském dokumentu ,.Kompetencni ramec absolventa
a absolventky ucitelstvi‘ (Botkovec et al., 2023), vymezeny obecné kompetence, které by
méli pedagogové mit, aby mohli dale rozvijet konkrétnéjsi kompetence. Jedné se zejména
o kompetence analytické, diagnostické, inkluzivni, komunikac¢ni, kooperativni, organizacni
¢i reflektivni. Konkrétnéjsi kompetence jsou potom rozdéleny do Ctyt oblasti: prace s détmi
(s jednotlivcei i se skupinou), spoluprace s rodinou, prace v instituci a networking. V ramci

kazdé znich je ke kompetenci kromé jejiho popisu pfirazen prakticky piiklad jejiho
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uplatnéni (BMBWF, 2024). S vyse zminénymi Ceskymi kompetencnimi ramci se shoduje
zejména v jeho zaméteni na sebereflexi, inkluzivnim pfistupu i v dlirazu na spolupraci

s rodinou.

V ptedchozi podkapitole jsem struéné shrnula, jakym zptisobem probihéd vzdélavani
predskolnich pedagogti. Uvodem této kapitoly jsem rozvedla profesni standard predskolnich
pedagogti v Rakousku a nyni na néj navazi samotnym procesem uvadéni zacinajicich uciteld.
Pro pedagogy v primarnim a sekundarnim vzdélavani je stanovena povinnost jednoletého
adaptacniho obdobi po absolvovani univerzitniho pedagogického programu, v rdmci kterého
maji zacinajici ucitelé k dispozici uvadéjiciho ucitele. Pro predskolni ucitele definovani
podobného systému chybi (BMBWF, 2022). Loffler et al. (2022, s. 49) vSak upozoriiuje, ze
»doprovodny mentoring je pro vstup do kariéry Zadouci.* Autofi dale navrhuji zavedeni
superviznich a mentorskych program, které by kromé zvySeni profesionality a snadnéjSiho
prechodu do praxe mély prispét k psychické odolnosti pedagogickych pracovnikl a snizit
riziko syndromu vyhoteni. Na proces uvadéni je zde tedy nahlizeno jako na néstroj dusevni

hygieny, a zaroven jako zaklad pro vymezeni profesniho standardu.

Ve $kolnim roce 2021/2022 byl v Hornim Rakousku zah4jen pilotni projekt uvadéni
zacinajicich ucitelti. Tento projekt si klade za cil podpofit sebejistotu zacinajicich pedagogt
a rozvijet jejich pedagogické dovednosti prostiednictvim setkdvani uvadéjiciho ucitele
a dvojice zacinajicich uciteld. Vybér uvadéjiciho uclitele je podminén jak pedagogickymi
zkusSenostmi, tak zkusenostmi s podporou dalSich kolegti (Haberlander, 2023). Na rozdil od
naseho systému je vSak adaptaéni obdobi omezeno pouze na prvni rok praxe. DalSim
rozdilem je pomérné pevné stanoveny zplsob uvadéni. Zacinajici ucitel ma k dispozici
dvanact sezeni s mentorem (z toho cCtyfi s druhym z dvojice) postavenych na dialogu
o probéhlych situacich ¢i dal§im profesnim rozvoji. Poslednim podstatnym rozdilem je, ze
se jedna o pilotni projekt, ktery je pouze na dobrovolné bazi (Bildungsdirektion

Oberdsterreich, 2024).

Zajimavosti je, ze v Hornim Rakousku se od podzimu roku 2023 rozsifil mentorsky
program také na zacinajici vedouci pracovniky (Haberlander, 2023). Podporou zacinajicich
ucitelll se zabyva 1 Direktorat vzdélavani Horniho Rakouska, ktery na svych oficialnich

webovych strankach nabizi vedle zdkladnich pedagogickych dokumenti (naptiklad
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wRamcovy vzdeélavaci plan® ¢1 dokument k podpote jazykového vzdélavani) také rtzné
materialy, z mého pohledu napomocné predevsim pro zacinajici ucitelé. Jedna se naptiklad
o sebehodnotici nastroj ,,Charakteristika pedagogickeé kvality”, ktery bychom mohli
pfirovnat k naSemu dokumentu ,,Kompetencni ramec absolventa a absolventky ucitelstvi*
(Botkovec et al., 2023). Dale nabizi privodni dokumenty k feSeni ndro¢nych situaci
a doporucujici manualy k riznym praktickym aspektim (napiiklad jakym zplsobem
organizovat pfichody déti, stravovani ¢i odpocinek), vcetné¢ konkrétnich néavrhi
a doporuceni. Podobné jako v Ceské republice, i v Hornim Rakousku je také pomérné Siroka

nabidka dalsich vzdélavacich kurza pro profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii.

Lze shrnout, ze se teoreticka ¢ast zabyvala v Sir§im smyslu profesnim rozvojem ucitele
matefské Skoly. Naznacila podstatu zabyvani se profesnimi kompetencemi a ptinos prace
s kompetenénimi modely. Ty napomahaji praveé ke stanoveni cilti profesniho rozvoje, coz je
pro zacinajiciho uditele zdsadni. Vymezila pojmy ,,zaCinajici ucitel”, ,,uvad¢jici ucitel*
a ,,provazejici ucitel”, a zaroven vysvétlila podobnosti a rozdily vztahti zaéinajici ucitel —
uvadejici ucitel a student — provazejici ucitel. Uvedené teoretické poznatky zdivodnily, ze
funkéni a komplexni systém podpory zacinajicich ucitelt v jejich adaptacnim obdobi je
podstatny nejen pro podporu zacinajicich uciteli prevést ziskané teoretické znalosti do
komplexnich praktickych dovednosti, ale také z diivodu snizeni procenta jejich drop-outu.
Pfinos z uvadéni nemusi mit vSak jen zacinajici ucitel, nybrz miize byt toto obdobi zdrojem
inspirace a dalSiho profesniho rozvoje pravé pro uvadéjiciho ucitele. Klicové proto bylo
uvedeni konkrétnich oblasti a metod uvadéni, pricemz stiednim pojmem byl ,,mentoring*.
Vsechny metody byly také vzajemné srovnany z hlediska zaméteni podpory, vztahu mezi
obéma ucastniky Ci jejiho ptinosu. Vybéru tématu této diplomoveé prace byl motivovan mimo
jiné také aktualnim legislativnim ukotvenim podpory zacinajicich uciteli v adaptacnim
obdobi. Proto jsem se v teoretické Casti zamétila také na shrnuti zmén, které s novelou
zakona o pedagogickych pracovnicich nastaly. Jako doplnéni jsem ptedlozila piiklad
systému indukce v Hornim Rakousku a srovnala piistup obou zemi k této problematice.
Zejména charakterizovani profesniho rozvoje, a zaroven oblasti a metod podpory, bylo

klicové pro navazujici vyzkumné Setieni, které je predméetem nasledujici ¢asti prace.
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EMPIRICKA CAST

7 Metodologie prace

Jako Cerstva absolventka dvouletého adaptacniho obdobi ucitele (tak, jak ho chape
soucasna legislativa) a souc¢asné v letoSnim roce poprvé uvadéjici ucitelka jsem volbu tématu
diplomové prace neméla nijak slozitou. Jiz v ivodu samotné prace jsem naznacila, ze jako
hlavni pfinos vnimam prave skutecnost, Ze se na tuto problematiku mohu divat z obou stran.
V predchozi ¢asti prace jsem piedstavila dva hlavni aktéry adaptacniho procesu, tedy
zaCinajiciho a uvadéjiciho ucitele, kterym je tato diplomova prace vénovana. Rovnéz jsem
vymezila formy a metody jejich spoluprace. Protoze adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele
se poji s aktudlni legislativni zménou, predlozila jsem také toto hledisko, véetné historického
kontextu. V prabéhu zpracovavani této diplomové prace se mi naskytla pfilezitost
dlouhodobého pobytu v Rakousku, proto jsem se rozhodla vyzkum obohatit o nadhled do
indukce zacCinajicich uciteli pravé zde. V navaznosti na teoretické poznatky, se nyni

zam¢&fim na vlastni vyzkumné Setfeni v procesu uvadéni zacinajicich uciteld.

Vzhledem k vySe prezentovanym skutecnostem, které se tykaji zejména mé vlastni
pedagogické praxe a osobni zkuSenosti s procesem indukce zacinajicich ucitelli, jsem se
rozhodla vyzkum realizovat prostfednictvim kvalitativniho Setfeni. Nad moznosti vyuziti
kvantitativniho pfistupu jsem uvazovala také, avSak v tomto ptipadé se mi zdalo vhodnéjsi
prozkoumat tento fenomén vice do hloubky, coz kvantitativni vyzkum nespliuje. Chraska
(2016) k problematice odliSnosti kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu uvadi také pohled
na filozofické kotfeny obou pfistupt, pricemz kvantitativni vychézi z pozitivismu (orientace
na jednu objektivni realitu), kdezto kvalitativni ma plivod ve fenomenologii (orientace na
subjektivni aspekty jednani lidi a vice moznych realit). Jak jsem jiz naznalila vySe,
kvalitativni vyzkum, ktery jsem pro tuto diplomovou praci zvolila, charakterizuje, snaha
o hlubsi prozkoumani daného fenoménu. Srovname-li kvalitativni pfistup s kvantitativnim,
je krom¢ zminéného patrny rozdil pravé mezi mnozstvim nasbiranych dat. Jak jiz oba
terminy napovidaji, z kvantitativniho vyzkumu jich ziskdme zpravidla vyssi pocet, proto
mohou byt vysledky 1épe zobecnény. Data z kvalitativniho vyzkumu vSak nabizi podrobnéjsi
vysledky a vice uhli pohledu, které vyzkumnik zuzitkuje pro dikladnéjsi prozkoumani

daného tématu, byt na ukor moZznosti zobecnéni. Zaroven tento pfistup nabizi vétsi
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flexibilitu jak pfi volbé metod, tak ve zpusobu jejich aplikace a pribéhu samotného
vyzkumu. Nabizi se tedy otazka, jakymi zptisoby mize vyzkumnik data sbirat. Typickymi
metodami jsou pozorovani a rozhovor, pficemz kazda z nich ma sva specifika. Intepretace
vysledkll ziskanych témito metodami zavisi vzdy na subjektivnim posouzeni badatele
(Svaricek, Sed’ova, 2014). Gavora (2000) doplituje, e za jeden z hlavnich vyzkumnych
nastroju lze povazovat také samotného badatele, vzhledem k tomu, Ze cilem tohoto ptistupu
je porozumeéni lidem a procesum, které se jich tykaji ¢i se pfimo v nich samotnych
odehravaji. Neznamena to vsak, Ze takovy vyzkum nemlZeme povazovat za relevantni. Jak
uvadi Svaricek a Sed’ova (2014, s. 18) vyzkumnik musi zpravidla zachovat ,.systematické
a precizni zkoumani, jasnost vyjadrovani, verifikovatelnost, kriticnost k vlastnim zaveriim

a vilastnim kognitivnim a hodnotovym predpokladiim.*

Jako svou hlavni vyzkumnou metodu jsem zvolila ohniskovou skupinu. Souc¢asti mé
vyzkumné strategie je také absolvovani individudlnich rozhovora s feditelkami matetskych
Skol. Vzhledem k vySe uvedenym skute¢nostem, tykajicich se mého pobytu v Hornim
Rakousku, jsou soucasti vyzkumného Setfeni také strukturované rozhovory s feditelkami
matefskych Skol ve dvou statutarnich méstech Horniho Rakouska. Ob¢ vyzkumné metody
dopliuje analyza dokumentt. Tento pfistup byl zvolen s ohledem na skute¢nost, ze pomoci
triangulace metod Ize dosahnout komplexné&jsiho prozkoumani dané problematiky. Svaticek
a Sed’ova (2014, s. 205) uvadi, Ze se jedna o ,,proces pouziti rozlicnych pohledii za iicelem
vyjasnéni vyznamu pozorovani (sberu dat) a interpretace a analyzy dat.” Zéaroven dodavaji,

ze je triangulace pouze alternativou k validite, nikoliv jeji technikou.

7.1 Pouzité metody Setieni

StéZejni pro tento vyzkum je absolvovani dvou ohniskovych skupin, pfi¢emz jedna
zahrnuje zacinajici ucitelky, druhd uvadgjici ucitelky. Ohniskova skupina je metodou
kvalitativniho vyzkumu, kterd se do jist¢é miry podobad skupinovému rozhovoru, ale
v urcitych charakteristikach se 1i8i. Cilem této €asti prace je proto vystihnout jejich podstatu
a odlisit je od skupinového rozhovoru. Podle Pattona (2002, podle Sedlacek, 2014) jsou tzv.
»focus groups* vhodné pro vyzkum zaloZeny na fenoménu skupiny, jejiz GiCastnici se fadi
k urcité skupiné a vzadjemné ovliviiuji své chovani a jednani. ,,Podstatou ohniskové skupiny

je téma, ohnisko, které se odviji od vyzkumného problemu a badatelovych otdazek.
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(Sedlacek, 2014, s. 185). Dulezitym krokem u této metody je ptiprava. Jak uvadi Krueger
(1994 podle Sedlacek, 2014) je vhodnéjsi pro roli dotazujiciho pouzivat termin moderator.
Je tomu tak zejména z toho diivodu, Ze se pouze nedotazuje na jednotlivé otazky, ale diskusi
fidi, podnécuje respondenty k vyjadieni a pifipadné¢ do diskuse (napiiklad v piipadé

odklonéni od tématu) zasahuje.

Kitzinger (1995) dodava, Ze se jednd o metodu, kterd je efektivni v ptipadé, ze
nepotiebujeme od kazdého respondenta oddélené odpovéd’, ale zajima nas, jak spolu
respondenti interaguji, ¢i pro¢ maji zrovna takovy pohled na véc. Oblibené byly pro
vyzkumy ohledn¢é zdravotni vychovy a zjiStovani postoji a potieb zaméstnancl, coz

koresponduje s mym zamérem prace.

Ptestoze metoda ohniskovych skupin mé urcita pravidla a charakteristiky, které jsou
neménné a typické pro tuto techniku vyzkumu, Morgan (2001) navrhuje, abychom ji
vnimaly v SirS§im pojeti. Mluvi zejména o otdzce formalnosti v prubéhu ohniskové skupiny.
Osobné se k tomuto pojeti pfiklanim, protoze je dle mého nazoru dalezita hlavné podstata
metody. Tou je shromazd’'ovani udaji vznikajici spontann¢ diky skupinové interakci, ktera
se vyvine v pribc¢hu debaty na téma urcené badatelem. Prave to je hledisko, které odliSuje

ohniskovou skupinu od skupinovych rozhovort.

V kombinaci s ohniskovou skupinou jsem zvolila jako dalsi metodu polostrukturovany
rozhovor. Na rozdil od ohniskovych skupin byl zaméfeny na jednotlivce, tedy pani feditelky
matefskych Skol zapojenych do vyzkumného Setieni. ,,Rozhovor je do wurcité miry
strukturovand konverzace, kterou badatel 7idi pomoci hlavnich, navazujicich a patracich
otdzek.” (Svatiek, Sed'ova, 2014, s. 162) S hlavnimi otazkami ptichazi vyzkumnik jiz na
samotny rozhovor. Jejich vysloveni by nemélo byt nahodné, ale naopak peclivé rozmyslené.
Nemélo by jit o abstraktné ¢i sugestivné polozené otazky, nybrz o deskriptivni otazky, které
dovedou respondenta podnitit k pfirozenym odpovédim. Svati¢ek a Sedova (2014) dale
k tématu rozhovort uvadi, ze by vyzkumnik mél mit pfipravené vEétsi mnozstvi otazek,
protoze se pocita s tim, Ze se nezeptd na vSechny znich. V tomto ohledu jsem otazky
sestavovala v souladu s Hendlem (2023), ktery pfedstavuje typ rozhovoru pomoci navodu,

ktery obsahuje seznam otazek k projednani. Takto strukturovany rozhovor by mél zajistit,
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ze zazni vSechny vytycCené otazky, ale zaroven dava badateli prostor ke zméné formulaci

1 potadi otazek.

Jako doplnkovou metodu ke dvéma vySe zminénym jsem zvolila analyzu
dokumentace. Hendl (2023) vnimé vyhodu této metody ve skutecnosti, ze tato data nemohou
podléhat zkresleni ¢i chybam, které mohou vznikat napiiklad pfi rozhovoru ¢i pozorovani.
Pro vyzkumné Setfeni jsem méla k dispozici osobni dokumenty, konkrétné zaznamy

o naslesich.
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8 Cil empirické ¢asti a vyzkumné otazky

Ve vyzkumné ¢asti je hlavnim cilem zjistit, jak se v praxi dafi, v souvislosti s aktualni
zménou zakona o pedagogickych pracovnicich, uvadét zacinajici ucitelky do praxe. Dil¢imi
cili je objasnéni postoji zacinajicich 1 uvadéjicich ucitelek praveé k tomuto procesu indukce,
zjiSténi problematickych oblasti, ve kterych poskytuji uvadéjici ucitelky zacinajicim nejvetsi
podporu, a v neposledni fad¢ také piedlozit konkrétni metody uvadéni, které jsou ucitelkami
v procesu uvadéni vyuzivané a funk¢ni. Jak jsem jiz zminila v ivodu prace i v jeji teoretické
¢asti, v prib¢hu zpracovavani této diplomové prace se mi podafilo rozsifit vyzkum na
perspektivu hornorakouského systému uvadéni. Z tohoto diivodu byl vysloven sekundarni
cil prace odhaleni rozdili mezi uvadénim zacinajicich uciteld v ¢eském a rakouském

vzdélavacim prostredi, zaroven také doplnéna posledni vyzkumna otdzka.

Na zékladé€ vySe vymezenych cill jsem si stanovila nasledujici vyzkumné otazky:
1. Jak probiha proces uvadéni za¢inajicich uc¢itelek MS?
2. Jaké jsou potreby zacinajicich a uvadéjicich ucitelek v tomto procesu?
3. Ve kterych oblastech vyuZivaji zacdinajici ucitelky nejvétsi podporu
uvadéjicich ucitela?
4. Jak a v éem Konkrétné ovlivnila zména legislativy organizaci materskych
Skol?

5. Jak se lisi systém uvadéni zacinajicich uditeli v CR a v Hornim Rakousku?

Vzhledem ke stanovenym vyzkumnym otdzkam jsem stanovila konkrétni otdzky, které
byly, po konzultaci s vedouci prace, poklddany ucitelkdm v ramci ohniskovych skupin
a feditelkdm v individuélnich rozhovorech. Nekteré z hlavnich otazek jsou doplnéné také

navazujicimi.

Uvadéjici uditelky:
1. Me¢ly jste pfedchozi zkuSenost s uvadénim zacinajici ucitelky? Jak jste tuto
zkuSenost vyuzily v aktudlnim procesu?

2. Jaké byly vaSe potieby na zaatcich uvadéni, abyste se v této roli citily dobie?
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Ve kterych oblastech vnimate, ze mivaji zaCinajici ucitelky nejvétsi potize?
Ve kterych oblastech jste soucasné ucitelce poskytovaly nejvétsi podporu?

Jaké metody podpory jste vyuzivaly pii podpoie zacinajici ucitelky?

Jaky vztah jste si vytvofily se zacinajici ucitelkou? M¢nil se v pribéhu roku?
Jakym zplisobem? Nastavily jste si plan ¢i harmonogram procesu uvadeéni?
Jakym zpiisobem jste vyhodnocovaly profesni rozvoj zacinajici ucitelky? Jak
Casto a na zéklad¢ ¢eho?

Jak vas role uvadéjicich ucitelek ovlivnily ve vaSem profesnim zivote? Jakym
zpusobem jste se v této problematice vzdélavaly? Pokud jste neprosly zadnym

Skolenim / kurzem, co by vam zpétné¢ pomohlo?

Zacinajici ucitelky:

1.

vvvvvv

2. Jaky vztah jste si vytvorily s uvadéjici ucitelkou? Meénil se v pribéhu roku? Jakym
zpusobem?

3. Jaké metody podpory ze strany uvadéjici ucitelky vam nejvice pomohly / byly
nejvetsim prinosem?

4. Jaké nastroje vam naopak chybély a pottebovaly byste je?

5. Jak celkové hodnotite novelu zdkona, diky které je nové v platnosti nutnost
pridélit zacinajicimu uciteli uvadéjiciho ucitele na dobu 2 let?

Reditelky:

1. Jak byla ve Vasi mateiské Skole implementovana ¢ast novely zdkona ohledné
podpory zacCinajicich ucitel? — Jak hodnotite praci se zdkonem?

2. Jednalo se 0 zménu nebo jiz VaSe matef'ské Skola fungovala s planem podpory pro
zacinajici ucitele? — Byl proces implementace naro¢ny? Pokud ano, v ¢em?

3. Jaky funguje ve Vasi matefské Skole systém uvadéni zacinajicich ucitelt? — Jsou
jasn¢ definované principy a organizace uvadéni?

4. 7 jakych zdroji jste pii vytvafeni systému &erpala? Cim jste se inspirovala?
Na ¢em stavite?

5. Pracujete s n¢jakym kompetencnim ramcem?
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6. Jakym zpiisobem feSite finan¢ni aspekt problematiky? Zménila se tato stranka
u Vas s novelou zédkona?
7. Jak celkové hodnotite novelu zékona, diky které je nové v platnosti nutnosti

pridélit zacinajicimu uciteli uvadéjiciho ucitele na dobu 2 let?

Reditelky v Hornim Rakousku:

1. Jak funguje systém uvadéni zaCinajicich ucitelek ve Vasi matetské Skole? — Jsou
jasné definované principy a organizace uvadéni? Mate vlastni metodiku nebo
Casovy plan uvadeéni? (Wie funktioniert in Threm Kindergarten das System der
Einfiihrung neuer Lehrkrdfte — Gibt es klar definierte Prinzipien und eine
Organisationsstruktur? Haben Sie eine Methodik oder einen Zeitplan?)

2. Jaké metody volite v procesu uvadéni zacinajicich uciteld ve Vasi matetské
Skole? (Welche Methoden nutzen Sie in Ihrem Kindergarten zur Einfiihrung
neuer Lehrkrdfte?)

3. Jakym zpusobem fesite finan¢ni aspekt problematiky? (Wie losen Sie den
finanziellen Aspekt der Problematik?)

4. Na zaklad¢ jakych kritérii volite uvadejici ucitele? (Nach welchen Kriterien
wdhlen Sie die Mentorinnen fiir neue Lehrkrdfte aus?)

5. Ve kterych oblastech vnimate, ze mivaji za¢inajici ucitelky nejvétsi potize? (Wo

sehen Sie die grofsten Schwierigkeiten fiir neue Lehrkrdfte?)

Ocekavani od Setieni jsou zejména zjisténi pohledu hlavnich aktéri na aktudlni situaci
ohledné uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe matefskych skol. Ur¢ité obavy mam z prabéhu
ohniskovych skupin, ve smyslu ochoty pani ucitelek oteviené hovofit k tématu a sdéleni
svych zkuSenosti a pocitl. Z tohoto divodu se planuji zaméfit na jejich pohodli a uvolnénou
atmosféru. S touto vyzkumnou metodou zarovenl zatim nemam Zadnou zkuSenost, proto
povazuji za klicové diikladné se na ni pfipravit. Tento pfedpoklad jsem prokazala v rdmci

kapitoly 7.1, ve které jsem shrnula princip metody s oporou o odbornou literaturu.
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9 Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorkem se rozumi skupina osob, které se ucastni vyzkumu. V ptipadé
mého vyzkumu se jednalo dohromady o tfinact respondentek z celkem tii matetskych skol.
Vsechny tfi matetské Skoly sidli v Praze — jedna matetskd Skola v centru, zbylé dvé se
nachazi v oblastech, kterd miizeme oznacit za okrajové €asti Prahy. Plivodnim zamérem bylo
pro préci vybrat matetské Skoly s riznym zazemim — z toho diivodu je jedna z matetskych
Skol fakultni. Dalsi matefska skola méla byt s alternativnim programem, bohuzel se mi ziskat
vhodnou matetskou Skolu pro tento vyzkum nepodafiilo. Fakultni matefské Skola by se dala
zaroven oznacit za alternativni z toho divodu, Zze pracuje s programem Dobrého zacdtku.
Vzhledem k tomu, Ze v jedné matetské Skole sama piisobim jako ucitelka, pozadala jsem své
kolegyné o i¢ast na vyzkumu. Druhou matefskou skolu jsem oslovila na zékladé doporuceni
vedouci prace. Reditele ostatnich mateiskych kol jsem kontaktovala v pribéhu $kolniho
roku 2023/24 prostfednictvim e-mailu, ve kterém jsem zaslala oficidlni dopis s pfiblizenim
tématu prace, zaméfenim vyzkumu a jeho predpoklddaného prabehu. Z celkového poctu
28 oslovenych matetskych Skol byly ochotné se vyzkumu zucastnit Ctyfi, z toho jedna
matetskd Skola svou ucast nésledné zrusila v terminu vyzkumu ze zdravotnich divoda.
Diivodem odmitnuti ostatnich matefskych Skol byla nejcastéji absence zacinajicich
a uvadgjicich uciteli v pedagogickém sboru v tomto Skolnim roce nebo nezajem o ucast
ve vyzkumném Setfen.

Z celkového poctu trinacti respondentek bylo deset pani ucitelek, znich bylo
pét zacinajicich (v tabulce uvedeno jako ,,ZU*) a pét uvadéjicich ucitelek (v tabulce uvedeno
jako ,,UU*). Tii uvadgjici uitelky mély p¥idanou agendu (naptiklad koordinator akci MS
nebo Clen stfedniho managementu). Zacinajici a uvadéjici pani ucitelky se vyzkumu
ucastnily v ramci oddélenych ohniskovych skupin. Nutno dodat, ze konkrétné u pani ucitelek
z vyzkumného mista A se nejednalo zpravidla o kolegyné v pfimém vztahu zacinajici —
uvadgjici ucitelka. Dalsi tii respondentky z celkového poctu byly pani feditelky (v tabulce
uvedeno jako ,R*), které se netcastnily ohniskovych skupin, nybrz individualnich
rozhovort.

Z etickych divoda byla pro zachovani anonymity vSechna jména zcastnénych

respondentek zménéna, stejné jako jména kolegyn zminénych v rdmci rozhovorda.
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Nejvyssi
Vyzkumné Charakteristika Délka
Pedagog | Funkce dosazené
misto vyzkumného mista praxe
vzdélani
- Druh: statni Kristyna ZU %roku VS SPgS
- Zfiizovatel: méstska - -
5 Lucie [819) 4 roky VS Be.
Vyzkumné cast (MC)
misto A - Pocet trid: 4
- Lokalita: Praha, Marie R B VS Mgr.
okraj
- Druh: statni, fakultni Helena 7ZU %roku VS Be.
Vyzkumné - Zizovatel: MC Ivana uu 2,5 roku VS Mer.
- Pocet trid: 7
misto B )
- Lokalita: Praha, e R _ VS Mer.
okraj
Alena ZU % roku SPgS
Druh: stétni Barbora uu 2,5 roku VS Mgr.
- ruh: statni
Vork ) - Zfizovatel: MC Cecilie ZU 1% roku VS Be.
yzkumné . .
T - Pocet tid: 12 Dominika | UU 8 let VS Mgr.
- Lokalita: Praha, 3 ”
Evelina ZU 17} roku SPgS
centrum
Frantiska Uu 8 let SPgS
Gabriela R - VS Magr.
Vyzk. m. D - Lokalita: Steyr, AT Sandra R - -
Vyzk. m. E - Lokalita: Wels, AT Veronika R - -

Jak jiz bylo uvedeno, dostala jsem moznost vyzkumné Setfeni rozsitit o pohled uvadeéni
predSkolnich pedagogii v Hornim Rakousku. Vzhledem k tomu, Ze se jedna pouze
0 obohaceni vyzkumu, tvoii vyzkumny vzorek pouze dvé feditelky matefskych skol ze dvou
statutarnich mést Horniho Rakouska — Steyr a Wels. S pani feditelkou ze Steyru jsem se
setkala na zéklad¢ spolecné znamé a e-mailové komunikace. Kontakt na pani feditelku

mateiské Skoly ve Welsu jsem ziskala pfimo od ufadu mésta Wels, konkrétn¢ oddéleni Péce

o déti. Nasledné jsem komunikovala prostfednictvim e-mailu pfimo s pani feditelkou.
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10 Vlastni vyzkumné feSeni — ohniskové skupiny

K ucasti na ohniskovych skupinach byly pani ucitelky pozvané na zakladé zvaciho
dopisu. Pani ucitelky, se kterymi jsme se pfed konanim vyzkumu znaly, jsem pozvala
osobné. Ob¢ ohniskové skupiny se konaly v odpolednich hodinach v prostorach mateiské
Skoly, ve které jsem ucila. Nad volbou vhodného prostoru pro uskutecnéni Setfeni jsem
uvazovala pomérn¢ dlouho. Jako jednu z moznosti jsem zvazovala vyzkum uskute¢nit na
,heutralni pidé* naptiklad v pronajaté konferencni mistnosti. Nakonec jsem se rozhodla pro
prostiedi tfidy matetské Skoly, které dle mého nazoru plsobi utulné. Pfipravila jsem také
obcerstveni, a to hlavné z toho ditvodu, aby se pani ucitelky citily pfijemné a uvolnéné. To
dle mych tivah mélo vést k tomu, aby se snadnéji oteviely a byly ochotnéjsi ke vzdjemnému
sdileni. Neutralni mistnost by mohla piisobit dojmem strojenosti. Méla jsem obavu, aby zde
nebyly pani ucitelky uzavienéjSi a nebyly tolik naklonéné ke sd€lovani svych nazort
a pocitli, cemuz jsem se chtéla vyvarovat. Zpétné¢ hodnotim toto rozhodnuti jako spravné,
protoze obé¢ diskuse plynuly velice dobie, byly obséhlé a dle mého ndzoru piinosné.

Obé& ohniskové skupiny byly nahravané, o ¢emzZ jsem vSechny pani uclitelky pied
zacatkem rozhovort informovala a pozadala o souhlas s nahravanim a vyuzitim nahravky
pro ucely této diplomové prace, s ¢imz vSechny souhlasily. Pribéh setkani jsem nahravala
vzdy na dvé zafizeni, jedna nahravka byla pofizena na diktafon na mobilnim telefonu a druha
byla videonahravka potizené na notebooku. Jednim z divodii bylo zalohovani pro piipadnou
ztratu nahravky. Videonahravku jsem zvolila také z toho divodu, aby pro mé bylo snazsi
identifikovat jednotlivé mluvci pti piepisu.

Pro analyzu dat byla vyuzita doslovné transkripce nahravek. (Hendl, 2023) Nésledné
probéhla jejich analyza vcCetné umisténi komentaiii na okraje stranek a podtrhavani
podstatnych ¢i opakujicich se ¢asti tak, aby z nich mohly byt vyvozeny zavéry. Oba doslovné

piepisy nahravek jsou soucasti ptiloh.

Ohniskova skupina zaéinajicich pani ucitelek

Vyzkumné Setfeni jsem zahajila ohniskovou skupinou zacinajicich pani ucitelek.
Vyzkum probéhl na konci Skolniho roku 2023/24, konkrétné 2. ¢ervence od 17:30 hodin
a trval 67 minut. Tento termin jsem vybrala zdmérné s tim pfedpokladem, Ze po témér celém

Skolnim roce mohly pani ulitelky 1épe reflektovat dopady legislativni zmény, nez kdyby
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vyzkumné Setfeni probihalo napiiklad v prvni étvrting kalendainiho roku. Cast novely
zakona, kterd zavadi adaptacni obdobi zacinajiciho ucitele, zaroven zacala platit az
od 1. ledna, musela jsem tedy pocitat s variantou, ze v matefskych Skoldch mohla
implementace zdkona prob¢hnout az od tohoto data. Tato domnénka se vSak nakonec
nepotvrdila.

Jak jsem jiz zmifovala vySe, rozhovor se odehraval v prostiedi jedné tiidy
vyzkumného mista C, coz bylo mé pracovisté v obdobi konani vyzkumu. Pani ucitelky se
schdzely postupné, do oficidlniho zafatku rozhovoru jsme si vyménily nékolik slov
a prob¢hlo strucéné predstaveni a sezndmeni vSech ucastnic. V. momenté, kdy jsem oficialné
zahdjila ohniskovou skupinu, jsem vSem Ucastnicim podékovala za jejich ochotu Gcastnit se
tohoto vyzkumného Setteni, vysvétlila jsem jim pribeh a podstatu této vyzkumné metody
a pozadala jsem je o souhlas s nahravanim rozhovoru a vyuziti pro vyzkumné téely. Zadna
z piitomnych nevyjadfila nesouhlas, proto jsem zapnula nahrdvani a zahajila rozhovor
obecnou otdzkou na jejich dosavadni praxi, zejména jeji délku. Délku praxe jednotlivych
pani ucitelek zobrazuje tabulka v ptedchozi ¢asti.

Jiz na pocatku se ukazaly pomérné zna¢né rozdily mezi zkuSenostmi pani ucitelek.
Zatimco pro dvé byl letosni Skolni rok prvni rok v jejich praxi, pro dalsi tfi tomu tak nebylo.
Ani prvni dvé pani ucitelky na tom nejsou stejn¢ vzhledem k tomu, Ze jedna z nich jiz
v matefské Skole ptisobila, ale doposud na pozici asistenta pedagoga. Na pozici pani ucitelek
jsou vSak ob¢ prvnim rokem. Dv¢ z pani ucitelek, které v letoSnim skolnim roce prochazely
druhym rokem adaptac¢niho obdobi, zistaly po urcité obdobi prvni rok praxe ve tfid¢ samy,
coz velice ovlivnilo jejich nahliZzeni na tuto problematiku, jak se pozdéji ukdzalo. Zaroven
témto pani ucitelkdm v prvnim roce praxe nebyla oficidlné ptidélena zadna uvadéjici
ucitelka. Tato zména pfisla az v letoSnim Skolnim roce. VSechny vSak uvadi, ze podpora jim
byla nastavena jiz od zafi, a ne az od ledna, kdy zmény zacaly platit oficialné.

Vétsina pani ucitelek ve druhém roce praxe vSak uvedla, Ze jim plivodni pani ucitelka,
kterd jim byla v prvnim roce nejvétsi oporou, zlstala v soucasném Skolnim roce jako
uvadgjici. VSechny se vyjadiily v tom smyslu, ze maji s uvadéjici ucitelkou pozitivni vztah,
ktery se vytvoril pomérné rychle a pfirozené. Zaroven se shodly, Ze vnimaji jako praktictejsi
mit uvadgjici ucitelku piimo ve tiid€, protoze: ,,je to takovy plynulejsi, ucis se to tak vic

za pochodu ... nebo spis prosté v ten moment, co té to napadne se zeptat, tak prosté nemads
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cas se jit zeptat pres tu chodbu, ma to ty zadrhele, nekde to uplné nefunguje, jak uvadi
napiiklad pani ucitelka Alena. Tim podpotila vypovéd Eveliny, ktera se svou uvadéjici
ucitelkou neni v jedné tiide a podle jejich slov ¢asto neméla piehled o tom, co se jim ve tiide
déje, aby ji dokézala efektivné poradit. Zaroven uvedla, ze také z tohoto divodu vyuzivala
podporu nejen své uvadéjici ucitelky, ale také dalSich zkusenéjsSich kolegyi.

Absence uvadéjici ucitelky v prvnim roce praxe rezonovala v podstaté v pribéhu celé
ohniskové skupiny. Na zakladé toho také jedna z pani ucitelek dodava, ze ve druhém roce
svého adaptacniho obdobi nedostala ptili§ mnoho informaci. Bylo na ni nahliZeno spiSe jiz
jako rovnocennou ucitelku, kterd podporu nepotiebuje, piicemz podle slov pani ucitelky byl
opak pravdou. Kromé obecnych informaci o chodu matetské Skoly a administrativy by pani
ucitelky nejvice ocenily podporu v oblasti komunikace s rodi¢i, kterou jmenuji jako
zpravidla seznameny kratce po vstupu do praxe, ¢ast z nich se v§im najednou, druha ¢ast
plynuleji po ¢éstech.

Co se tyce konkrétnich metod podpory, kterych se zac¢inajicim pani uc¢itelkdm dostalo,
patfily mezi n€ zejména mentorské rozhovory a naslechy. Jedna pani ucitelka uvedla, Ze se
schazeji také ve trojici zacinajici ucitelka — uvadéjici ucitelka — feditelka, kde diskutuji
o konkrétnich situacich z praxe ¢i profesnim rozvoji za¢inajici ucitelky. Na tuto formu
podpory reagovaly pani ucitelky rozporuplné. Nékteré z pani ucitelek ji vnimaly jako pftilis
formalni. Za ptirozeny zpusob indukce oznacily naslechy u zkuSenégjsich kolegyn s tim, ze
je mozné vnimat je jako inspiraci nebo ndhled do rtznych piistupl, ze kterych si miize
zaCinajici ucitelka vybrat pro uplatnéni ve vlastni praxi. VétSin€ z nich, konkrétné pani
ucitelkam z vyzkumnych mist A a C, bylo minimalné doporuceno vedenim, aby takovy
naslech uskutec¢nily. Shodly se vSak na tom, Ze by bylo vhodné tyto naslechy vice zapojit do
adaptacniho planu. Konkrétné pani ucitelky z vyzkumného mista C uvedly, Ze by pro né bylo
vice motivujici (zejména pro ty druhym rokem v praxi), kdyby jim naslechy byly zapocitany
do odpracovanych hodin. Mimo pracovni dobu chtéji mit prostor pro seberealizaci ¢i
odpocinek. Zaroven si vSak uvédomuji, Ze je situace komplikovana v ptipadé nemoci
kolegyn, suplovani ¢i pfescasovych hodin. Na druhou stranu uvadi také pozitivum v podobé
navazani vztahua s vice kolegynémi, coz je diilezité zejména u vétsich pracovist, jako je tomu

napfiiklad v pfipad€ vyzkumného mista C. Diskuse se také vedla o mentorskych rozhovorech
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Pani ucitelka Kristyna uvedla, ze to byla pro ni jedna z nejptinosnéjSich metod, predevsim
s pouzitim reflektivnich karet, které zaujaly pani ucitelku Evelinu. Podle ni by totiz mohly
byt uzitecné 1 pro uvadejici ucitele, protoze mohou poslouzit jako podklad k volb¢ oblasti,
na kterou se u zacinajici ucitelky zaméfit. V zavéru se pani ucitelky jednohlasné shodly, ze
ideélni by pro né byla podpora v podobé metodiky, ve které by ziskaly zakladni potiebné
informace. Vyuzily by také SirSich moZznosti §koleni, pfedev§im zamétené na problematické
oblasti, jakymi je napiiklad jiz zminéna komunikace s rodici.

Reakce na novelu zakona byly pomérné rozporuplné, lze je vSak rozd¢lit na ndzor pani
ucitelek v prvnim roce praxe a ve druhém roce praxe. Zatimco prvni skupina novelu zakona
ocenila s tim, Ze diky ni ziskala potfebnou podporu, druhé skupina uvedla, Ze pro né pfisla
pozd¢é a v zasad€é jim toho ve druhém roce praxe pfiliS nepfinesla. Dale také zminily
potfebnou podporu uvad¢jicich ucitelek: ,,... ta zména je rozhodné pozitivni, ale nejdiiv se
presne mély udélat tyhlety kroky, ktery by zvysily kvalitu tyhle jako akce, tim stylem, Ze
nejdriv zajistim, aby ty uvadejici ucitele byli dostatecné informovani, nechci Fict, Ze
vzdelany, ale jako jo. A pak bych to spustila oficialné,” uvedla pani ulitelka Alena, ktera
vnima potencial této zmény do budoucna. Tuto myslenku vSak rozporovala jak pani ucitelka
Cecilie z vyzkumného mista C, tak pani ucitelka Kristyna z vyzkumného mista B. Ta se také
odkazovala na projekt SYPO, ve kterém byla jejich matefska Skola zapojena do pilotniho
projektu uvadéni zacinajicich ucitelti. Obé namitaji, Ze Skoly byly informovany doptedu a ze
se nejednd o novinku, kterou bychom v minulosti neznaly. Vinu by piikladaly spiSe
jednotlivym Skolam, Zze nezareagovaly dostate¢né pruzné€, nez ze by byla vina na strané

zakona.

Ohniskova skupina uvadéjicich pani uditelek

Toto Setfeni se konalo 10. ¢ervence od 17:30, tedy o tyden pozdé€ji, nez ohniskova
skupina zacinajicich ucitelek. Ve srovnani s ohniskovou skupinou zacinajicich ucitelek
trvalo o necelou ptil hodinu vice, 93 minut. Jak jsem jiz uvadéla v kapitole 8 Cil empirické
casti a vyzkumné otdzky, méla jsem obavu z pritbé¢hu ohniskovych skupin, protoze jsem
doposud takovou zkuSenost neméla. Tato ohniskova skupina probéhla v potadi druhd, proto
jsem byla jistéj$i a jiz jsem védé€la 1épe, jak by mohl jeji priibéh vypadat ¢i na co se vice

zamérit.

61



Rozhovor se uskutecnil ve stejné mistnosti jako v piipad€é ohniskové skupiny
zacinajicich ucitelek. Také v tomto piipad¢ bylo ptfipravené posezeni u stolu s obCerstvenim.
Se vSemi uclitelkami jsem méla moznost pfed zahdjenim kratce pohovofit a navodit
piijemnou atmosféru. VSechny ucastnice jsem piedstavila, zaroven jsem znovu popsala
princip ohniskové skupiny a ucel setkani. Sdélila jsem jim, Ze v pfipad¢ souhlasu budu
rozhovor nahravat a vyuZiji ho vyhradné k ucelim vyzkumu k této diplomové préci. Souhlas
mi vSechny udélily. Zahgjila jsem proto oficialné tuto ohniskovou skupinu dotazem na jejich
soucasnou pridé€lenou zacinajici pani ucitelku a jejich minulé zkuSenosti. Pomohlo mi to
nejen v orientaci, ale také mi toto zjiSténi naznacilo jakym zpisobem bych se méla dale ptat.

Tyto dotazy jsem poloZzila také proto, Ze m¢ zajimalo, zda pani ucitelky mély
v minulosti podobnou zkuSenost, kterou v letosSnim roce zuzitkovaly. Pani ucitelky bud’
predchozi zkuSenost s uvadénim nemély, a nebo z piedeslé zkusSenosti necerpaly. Jak vSak
z jejich vypovédi vyplynulo, mohlo to byt zplsobeno spiSe tim, ze si tuto skutecnost
neuvédomily. Pani ucitelka Ivana z vyzkumného mista B uvedla, ze Cerpala z predchozi
zkuSenosti s provazenim studentek, pricemz si sepsala seznam dulezitych informaci, které
by méla zacinajici ucitelce predat.

Ostatni pani ucitelky se vyjadrily ve smyslu, Ze podobny soupis ¢i osnovu (spiSe ze
strany vedeni) by také ocenily. Takovou zkuSenost ma pani ucitelka Lucie z vyzkumného
mista A, kde prob¢hlo Skoleni v rdmci pilotniho programu. Toho se sice osobn¢ neucastnila,
ale uvedla, Ze z n¢j Cerpalo vedeni skoly pfi tvorb¢ internich podkladu, které dalo k dispozici
pedagogickému sboru. Dalsi potieba, ktera v pribéhu diskuse zaznéla, se vztahovala
ke Skoleni. Pani ucitelky z vyzkumného mista C popsaly své zkuSenosti s e-learningem,
ktery mély k dispozici. Dulezité je podle nich ziskat potfebné informace co nejdiive. Pani
ucitelka Dominika vSak dodava: ,, ... my si v pripraviidaku sednem, ja si to utiidim, vyberu si,
co z toho pouzijeme. A ma to jasnou strukturu toho, co kdy my se budeme o cem bavit, co se
tyCe ty prdce, a ted nemyslim jako organizace, ale tu praci jako takovou, jeji vnimani ty
prace, pokroky, co déla, veci, ktery ji trapi, ve kterych si neni jistda. A pro mé by to bylo lepsi,
Ze to mam jako pevné pred ocima a nemiizu se z toho ulejt nebo si nevzpomenu nebo tak.*
Sama dodala, Ze tento zpisob nemusi byt aplikovatelny na vSechny zacinajici pani ucitelky,

coz potvrdila pani ucitelka FrantiSka.
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Zajimava diskuse se odehrala ve spojitosti s vlastni sebejistotou na dané pozici. Pani
ucitelka Ivana vyjadrtila, Ze jsou oblasti, ve kterych si neni jista ¢i zkuSena natolik, aby v nich
mohla byt podporou pro zacinajici pani ucitelku. K tomuto tématu nabidla pani ucitelka
Dominika pohled vedenti, které ur€uje, zda je dana pani ucitelka na pozici uvadéjici ucitelky
vhodna a mize zacinajici kolegyni nabidnout potfebnou podporu. Soucasné se debata stocila
smérem k rozhodnuti vedeni o ptidéleni zacinajici ucitelky, ktera je v jiné tfidé. Pani
ucitelka, kterd tuto zkuSenost m4, sd¢lila, ze pro ni bylo naro¢né domlouvat se na setkdnich
se svou zacinajici ucitelkou, protoZze mély jinak nastavené pracovni smény a mijely se. ,,70
Jjsme se vlastné potkaly za ten ctvrt rok takhle jenom jednou. Tam jsem ji vzala ale vSechno
— materialy, TVP, mluvily jsme a prosté jsem se snaZila ji Fict co nejvic. Samoziejmé jsem ji
rekla: ,Kdyz budes cokoliv potiebovat, vyhledej mé’, ale pro mé byl fakt problém si na ni
udeélat cas.* Stejna pani ucitelka ma zaroven zkuSenost i s uvadénim vlastni sestry, coZ bylo
podle jejich slov také naro¢né vzhledem k tomu, ze méla sklony k pfilisSnému piebirani
zodpoveédnosti. Dostaly jsme se také k otazce osobnosti zacinajici ucitelky, pficemz dvé pani
ucitelky uvedly, ze vnimaji jako snadnéj$i uvadét pani ucitelku, se kterou se doposud
neznaly. Zaujaly m¢ také jejich pohledy na moznost vzajemného obohaceni. Samy by tak
ocenily podporu napiiklad formou spole¢ného sdileni s dal§imi uvad¢jicimi ucitelkami.

Naopak oblasti, ve kterych potfebuji zacinajici pani ucitelky nejvétsi podporu,
vypozorovaly dotazované uvadéjici ucitelky vice. Konkrétn¢ zminila jedna z nich nejistotu
a sebepodcenovani zacCinajici pani ucitelky, které na druhé stran¢ souvisely s piiliSnym
obétovanim pro praci. Pani ucitelka Ivana nadnesla dalsi problematickou oblast, kterou je
prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Ostatni pani ucitelky ji v tomto bod¢
daly za pravdu s tvrzenim, Ze ani ony samy se neciti byt na praci s nimi dostate¢né
pro zacinajici kolegyné, byla komunikace s rodic¢i, v ¢emz se jednohlasné shodly.

Metod, kterych respondentky vyuzivaly pravé pii podpoie ,,svych® zacinajicich
ucitelek, jsem vyslechla pomérné velky pocet. Pani ucitelka Ivana napiiklad uvedla, Ze
vzhledem k zapojeni vyzkumného mista B do metody Dobry zacdtek, maji zacinajici pani
ucitelky k dispozici metodiku, kterd akcentuje zejména jejich piistup k détem, vcetné
mluveného projevu, coz bylo v tomto slozeni respondentek ojedinélé. Nejcastéji vyuzivaly

mentorské rozhovory, at’ uz formou oficialné domluvenych schiizek ¢i v ptipadé Frantisky,
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ktera uvadi svou sestru, také ne zcela formaln¢€ a organizovanég, podobné¢ jako u pani ucitelek
Barbory a Dominiky. Jako dopln€k k rozhovorim mohou podle pani ulitelky Dominiky
velice dobfe poslouzit reflektivni karty. S témi ostatni pani ucitelky zkuSenost pfilis nemély,
shodly se vSak na efektivité naslecht. Jako dal$i metodu, kterou by mohly vyuzit a jejiz
zatazeni do procesu indukce by (pfedevsim v zacatcich) ocenily, zminily moZnost sdilenych
souboril, diky kterym zacinajici pani ucitelky mohou zékladni informace ziskat samy.
V tomto ohledu uvedla pani ulitelka Lenka, Ze v prostfedi jejich matefské Skoly tuto
moznost vyuzivaji: ,, ...zacinajici ucitelka ma takovej navodnicek, v cem se na koho obratit,
kdy mame odevzdavat rizny véci a takhle. Takze pro mé je tohle takovy i ulehceni trochu, ze
fakt nemusime prochdzet vsechno, ale miizu ji Fict, Ze jsem tady pro ni, kdyz bude néco
potiebovat a je to takovy i vic prirozeny, nez abych si s ni sedala a rikala: ,Udélalas tohle,
tohle a tohle?*,* s ¢imz ostatni souhlasily. Dale se vyjadtily, ze alesponl ramcové schéma, co
pii procesu indukce zacinajicim kolegynim pfedat, zbyvajicim uvadéjicim ucitelkam
chybélo, protoze adaptacni plan vytvotreny nem¢ély.

Stejné tak pfimo nepracovaly ani s cili profesniho rozvoje. Pokrok vyhodnocovaly
spise na zaklad¢ cilt, které postupné vyplynuly z aktudlnich situaci, nez aby si je stanovily
na zaCatku adaptacniho obdobi. Absenci prace s cili profesniho rozvoje pfisuzuji svému
nedostatecnému vzdélani v oblasti mentoringu, coz spojuji s nedostateCnou osvétou
problematiky uvadéni zacinajicich ucitelt. Pani ucitelka Lenka nesouhlasi a uvadi na pravou
miru, Ze se uskuteCnil pilotni projekt, z néhoz vznikly podptirné materialy, které jsou
dostupné k vyuziti. V souladu s poslednim tématem debaty uvedly pani ucitelky, ze je novela
zékona piiméla k vlastnimu profesnimu rozvoji. Zaroven se shodly, Ze je zacinajici pani
ucitelky mnohdy inspirovaly jak v ¢innostech, tak v samotném pedagogickém pfistupu. Jak
vSak dodala pani ucitelka Lenka, moznost nechat se inspirovat se nemusi vztahovat pouze

na zac¢inajici pani ucitelky, ale také na nov¢ pfichozi.
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11 Vlastni vyzkumné Setfeni — rozhovory s reditelkami

Pani feditelky jsem oslovila vzdy jesté pfed tim, nez jsem kontaktovala jednotlivé pani
ucitelky. Bylo to ztoho divodu, aby nejprve pani feditelky sdélily, zda se v jejich
pedagogickém sboru nachazi zacinajici a uvadéjici pani ucitelky a k vyzkumu svolily. Jak
jsem uvedla jiz v kapitole 9 Vyzkumny vzorek, pani feditelky jsem kontaktovala zaslanim
dopisu e-mailem. Nasledn¢ jsme jednotlivé rozhovory planovaly na zéklad¢ individualnich
casovych moznosti. Dva rozhovory probehly osobné, v prostorach feditelny dané mateiské
Skoly, jeden zrozhovort probehl telefonicky. Nezaznamenala jsem, ze by telefonicky
rozhovor s pani feditelkou mél jiny prub¢h nez rozhovory, které prob&hly osobné. VSechny
respondentky byly velmi vstficné a oteviené ke sdileni a diskusi.

I zde jsem vyuzila nahravani na diktafon v mobilnim telefonu, telefonicky rozhovor
byl nahravan na diktafon na notebooku. VSechny pani feditelky byly s timto postupem
seznameny a udélily souhlas jak k nahravani, tak k naslednému zpracovani ziskanych dat.
V pfipad€ individualnich rozhovorti jsem, na rozdil od ohniskovych skupin, nevyuzila
videonahravky. Stejné€ jako pro data z ohniskovych skupin jsem vyuzila doslovného piepisu
nahravek, které jsou také soucasti ptiloh. Jejich analyza probéhla pomoci podtrhavani pifimo
v textu a vypisovani opakujicich se vypoveédi ¢i téch vyroki, které naopak vycnivaly a byly
ucelné pro tento vyzkum.

Pfi pldnovani rozhovorll jsem se snazila plné respektovat Casové moznosti pani
feditelek, proto jsem nechala volbu terminu a mista na nich. Zarovei jsem si tento piistup
mohla dovolit ztoho divodu, Zze na potadi, ve kterém byly jednotlivé rozhovory

uskute¢nény, nezalezelo.

Individualni polostrukturovanyv rozhovor s reditelkou vvzkumného mista A

Jako prvni probéhl rozhovor s pani feditelkou Marii. Na uvod bych uvedla, Ze s pani
feditelkou nemam osobni vztah a pted rozhovorem jsme se neznaly. Kontakt na ni jsem vSak
ziskala od pani feditelky Gabriely, se kterou se znaji. Tento rozhovor probihal telefonicky
a trval 20 minut. Jednalo se vlastné o celkové zahajeni vyzkumného Settfeni, protoze v dob¢
jeho konani jesté neprobéhla ani jedna z ohniskovych skupin. Nejprve jsem pani feditelce

znovu predstavila téma diplomové prace, zpisob vyzkumu a pozadala o svoleni
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s nahrdvanim rozhovoru a pouzitim informaci v ném fecenych pro ucely vyzkumného
Setfeni, s ¢imz pani feditelka souhlasila.

Jednim z divodi, pro¢ jsem pani feditelku Marii oslovila, byl ten, ze systém indukce

oy ee

413

,hepripravené, ale spiSe pokracuji v jiz fungujicim systému. V tomto smyslu se také sama
pani feditelka v tvodu rozhovoru vyjadrila s tim, ze tento systém vytvarela pred 3 az 4 lety
sama. Tato informace mé jako vyzkumnika velmi potéSila, protoZze jsem neziskdvala
zkreslené informace, ale pani feditelka mluvila z vlastni zkuSenosti a védéla piesné, z jakych
zdrojii Cerpala inspiraci, coz bylo pro vyzkum pifinosné. Vyznamnym zdrojem inspirace byl
pro pani feditelku zejména Narodni pedagogicky institut, pod kterym absolvovala s kolegyni
vstupni Skoleni k této problematice v ramci pilotniho programu uvadéni za¢inajicich ucitelt.
Vystupem z néj byly dalSi materialy, které dostala k dispozici a mohly slouzit jako podklad
pro vytvoreni soucasnych internich dokumentti poskytovanych zacinajicim pani ucitelkam.
Mezi tyto dokumenty patii ,,jakysi manudl, takovejch téch obecné psanejch véci typu, jak to
funguje tieba s nakupovanim s hlasenim, komu co odevzdat, kdy to odevzdat, kdo ma jaky
pravomoce, kompletni telefonni seznam. Takovy ty obecny informace, ktery jsou jako dobry,
aby se nemusel prosté chodit ptat uplné na kazdou véc, ktera ho napadne,* vysvétluje pani
reditelka Marie. Zaroven dodava, ze tento manual nedostane pouze zacinajici ucitelka, ale
jakakoliv nové prichozi ucitelka. Prave i prestupujici ucitelky prochazi ve vyzkumném misté
A urCitym adaptacnim obdobim, kdy maji ptidélenou jednu ze stalych pani ucitelek,
na kterou se mohou obracet v organizacnich zélezitostech typickych pro tuto matefskou
Skolu (napftiklad zpiisob zapisu do tiidnice ¢i prace s aplikaci Twigsee umoziujici zejména
snadnou komunikaci s rodi¢i). V tomto ptipadé trva adaptacni faze piiblizn€ jeden rok.
Ptimo pro zacinajici ucitelku funguje, kromé vyse zminéného manualu, jako podpora
uvadgjici ucitelka, se kterou by mély byt podle pani feditelky Marie v idedlnim piipadé
v jedné tfidé. Zminila, ze je to pfi nejmensim z toho divodu, Ze na zacatku Skolniho roku
spole¢né stravi vice dntl, v rdmci nichz si sjednoti pravidla ve tfid¢ a podobné. Zaroven u této
uvadégjici ucitelky probéhnou povinné naslechy, které nasledné zacinajici ucitelka absolvuje
v piipadé z&jmu také u dalSich kolegyn. Na druhou stranu chodi pani feditelka vétSinou také

osobn¢ na hospitace k zaéinajici pani ucitelce, aby lépe porozumeéla zptsobu jeji prace
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a mohla ji sama poskytnout zpétnou vazbu. Tu sdéluje pani ucitelce nejcastéji pii prilezitosti
tzv. triad. Probihaji pravidelné kazdy ¢tvrt rok, ale také dle aktudlni potieby.

Vzhledem k tomu, Ze je zde systém indukce nastaveny dlouhodobé¢, zajimalo mé, zda
se upravuje podle aktudlnich potieb pani ucitelek. Pani feditelka Marie vSak toto o¢ekavani
vyvratila s tim, ze ,,... uz se fakt jakoby moc neméni, meni se fakt jenom drobnosti. Ale
v podstaté to, co jsme nastavili, tak jako funguje vsem zatim. A jako nemam potrebu to ted
v tuhle chvili jakymkoliv zpiisobem inovovat.

Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze pfestoze pro zacinajici pani ucitelky je systém podpory
pomérne podrobné nastaveny, pro uvadéjici pani ucitelky podobna podpora chybi. Tento jev
vSak mulZe byt zplsobeny tim, ze v této matefské Skole nedochazi k vysoké fluktuaci
ucitelek, a proto stavajici uvadéjici ucitelky jiz maji na této pozici praxi. Pfesto si myslim,
ze by bylo vhodné pii takto GspéSné nastavené podpoie zacinajicich ucitelek zvySovat
podporu také profesni podpoie uvadéjicich ucitelek, naptiklad praveé v oblasti mentoringu.

Potiebu podpory nastinila také v ptipadé dalSich pedagogickych pracovniki, kterymi
rozumi predev§im asistenty pedagoga, 1 nepedagogickych pracovnikii. Jeji odhad
adaptacniho obdobi asistentll pedagoga je pfiblizné€ jeden rok, stejné jako u nové ptichozi
pani ucitelky. V ptipad¢ nepedagogickych pracovnikti uvedla ¢asové obdobi 3 mésici.

Dle nazoru pani feditelky Marie je novela zakona velmi ptinosna. Uvedla vSak, Ze si
je védoma toho, ze na Skolach, kde systém indukce dosud nastaveny nebyl, mohou byt
reditelé nejisti a je mozné, ze budou mit problém se v této zalezitosti zorientovat. V tomto
smyslu narazila také na problematiku vybéru vhodnych uvadéjicich uciteld, kdy ne kazdy
musi mit osobnostni pifedpoklady ¢i ambice na takovou pozici. Nejvetsi pozitivum vnima
ve finan¢nim aspektu, protoze pfed novelou zdkona odménovala uvadéjici pani ucitelky

z prostfedkl matei'ské Skoly, které nyni mize vyuzit jinde.

Individualni polostrukturovany rozhovor s reditelkou vvzkumného mista B

Druhy z rozhovort probéhl osobné v feditelné vyzkumného mista B a trval celkem
27 minut. Rozhovor se konal v obdobi mezi uskute¢nénim ohniskové skupiny zacinajicich
uciteld a ohniskové skupiny uvadéjicich ucitelt. Stejné jako v pifedchozim ptipadé, 1 zde
bych rada pro ucelenost uvedla bazi nasSeho vzajemného vztahu. S pani feditelkou Janou

jsem se jiz v minulosti setkala pfi studiu, bliZze se vSak nezndme. Pfestoze se vyzkum konal
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v uzaviené kancelafi, byly jsme nékolikrat vyruseny ptichozimi. Dovolim si vSak tvrdit, ze
tato kratka vyruseni ovlivnila pouze plynulost rozhovoru, nikoli podstatu ziskanych dat.
Stejné jako v predchozim ptipade¢, 1 této pani feditelce jsem stru¢né pripomnéla podstatu
naseho setkéni a metodu vyzkumu. Zaroveii jsem se zeptala na svoleni k nahravani a vyuziti
nahravky pro vyzkumné Gcely, k CemuZ pani feditelka svolila.

Jiz na zacatku samotného rozhovoru jsem se dozvédé€la pro vyzkum pomérné ditlezitou
informaci, a sice, ze pani feditelka ptisobi na této pozici teprve od ledna letosniho roku. Pred
tim vSak zastdvala funkci zastupkyné feditelky, takze ur¢ity vhled do této problematiky
ziskala jiz na této pozici. Pfesto povazuji za diilezité tuto skutecnost uvést, protoze z pohledu
vyzkumu je to pomérné vyrazna charakteristika. Jak totiz sama naznacila, zorientovat se
v aktudlnich zménach, které novela piinesla, nebyla kratkodoba a jednoducha zalezitost.
Z rozhovoru naptiklad vyplynulo, Ze v mateiské Skole dosud nepracovali s informaci, ze
jsou dostupné finan¢ni prosttedky od statu vztahujici se k povinnosti zajistit zacinajicimu
uciteli uvadéjiciho ucitele. Finan¢ni ohodnoceni uvadéjiciho ucitele tak Skola financovala
castkou 1.000, - K¢ z vlastnich prostfedkt. Co se vSak tyce organizacniho zajisténi indukce
zaCinajicich ucitelt, bohatou zkuSenost méa z procesu provadéni studentid pedagogickych
Skol. Ten se, jak bylo uvedeno ve druhé kapitole teoretické casti, procesu uvadéni
zaCinajicich uciteli do urCit¢ miry podoba. Jako fakultni matetfskd Skola ziskéavaji
metodickou podporu ze strany MSMT, kterou pani feditelka hodnoti jako funkéni, stejné
jako obecné pilotni projekt provazejiciho ucitele. V ramci ného maji ucitelé moznost se
zucastnit Skoleni zamétenych na mentorské dovednosti, které mohou nésledné uplatnit prave
pii procesu uvadéni zacinajicich ucitelti. Dodala vSak, ze struktura systému provazejiciho
a uvadgjiciho ucitele se musi lisit z toho divodu, Ze ,,se tyka vnitini organizace kazdé skoly
materské, zakladni a tak dale, takze to urcité nemiize byt jak sjednocené ze strany toho statu“.

Kromeé tohoto projektu hovofila pani feditelka o inspiraci z metody Dobry zacatek, do
kterého je mateiska Skola B zapojena. Zapojeni tohoto vyzkumného mista do této metody
bylo také jednim z ditvodii, pro¢ jsem pani feditelku pro spolupraci pii vyzkumu oslovila.
V tomto smyslu vyzdvihovala hlavné stfediska dobré praxe, v ramci kterych se ucitelé
a feditelé Skol seznamili se systémem sdileni zamétujici se na uditele zacinajici s metodou
Dobrého zacatku a dale uvedla: ,,4 u nds se to viastné snoubi jedno s druhym, Ze ty zacinajici

ucitelé budou jako velmi pravdépodobné zacinat i s tou metodou ...“. Vedeni vyzkumného
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mista B si odtud vzalo naptiklad ve zplisobu setkavani. Jednou mésicné se setkdva Cast
pedagogti na reflektivnim setkéani, kde diskutuji dané téma a dalsi mésic se setka na
podobném setkani druhéd cast personalu. Uvadi, ze jsou tato setkani prospésna také pro
podporu tymové spoluprace. Zaujalo mé, ze pani feditelka Jana se svym pedagogickym
sborem nachdzi inspiraci také v dalSich matefskych Skoladch tak, aby si mohly dobré
zkuSenosti upravit podle jejich potfeb na vlastni podminky. S ¢im vSak nepracuji, je
kompetencni rdmec.

Z rozhovoru dale vyplynulo, Ze aktudlné¢ jasn€ stanovenou strukturu procesu uvadeéni
zaCinajicich uciteld v matefské Skole B nemaji. Pravdépodobné je tato skute¢nost dana
hlavnég tim, ze zde funguje systém provazeni studentl, coz od uvadéni neni ve své podstaté
tolik odlisné. Doposud tak nevznikla interni potieba jasn¢€ vymezit tuto strukturu, a zaroven
vnéjsi pozadavek zaznél az zmeénou legislativy v letoSnim Skolnim roce. Jak si tedy pani
feditelka Jana ptredstavuje pribéh uvadéni zacinajicich do budoucna? ,,Aby ti ucitele si
nastavili teda mezi sebou néjaky jako plan toho, jak budou spolupracovat. Aby ty jejich
setkani probihaly treba minimalné Ix tydné ... aby to zase nebylo jako zatézujici pro toho
uvadejict ucitele ...* Z toho divodu také navrhuje, Ze moznost této spoluprace nemusi byt
jen osobni, ale také online dle preferenci dané dvojice uciteld, avSak za ptredpokladu, ze
budou vedeny zaznamy o jejich spolupraci. Ty by mély byt funk¢ni, nemélo by se jednat
pouze o administrativni ukony, ale mély by v nich byt uvedeny pokroky zacinajici ucitelky
¢i vyfcené rady. Za samoziejmost povazuje, ze se zacinajici pani ucitelka pijde podivat
k jiné kolegyni na naslech. Zaroven si uvédomuje, Ze se nachdzi na zac¢atku sestavovani
struktury uvadéni zacinajicich uciteld, proto dle jejich slov planuje ,,dat jako trochu urcité
meze, ale zarovern i volny priubeh, abychom zjistili jako jak je to funkcni ... tak prosté najit
tu vhodnou miru, kde to je prospésné a zaroven nezatézujici.* Z tohoto diivodu absolvovala
evaluacni rozhovory s pani ucitelkami, v rdmei kterych ziskava jejich pohledy na situaci
a potieby. Tento postup vnimdm jako velmi vhodny, protoze jak sama uvedla, ziskava
informace také o ambicich pani ucitelek, ze kterych mize usuzovat o vhodnych adeptkach
na pozici uvadéjicich ucitelek.

K procesu volby uvadégjici ucitelky dale uvedla, Ze zdmérné neumist'ovala zacinajiciho
a uvad¢jiciho ucitele do jedné tfidy. Vzhledem k vypovédim z probehlé ohniskové skupiny

zacinajicich uciteli m& tato skuteCnost zaujala, proto jsem se doptala, zda pani feditelka
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nevnima spise uskali této volby ve smyslu slabsi informovanosti pani ucitelek, které spolu
nesdili jednu tfidu. Pani feditelka Jana vSak vysvétlila, Ze toto rozdé€leni jim dovoluje
organizacni struktura budovy, kdy se na jednom patie nachazi vzdy 2 tfidy, které maji spolu
nastavenou uzkou spolupraci. V té je vedeni podporuje. Naznacila také zajimavy pohled
vzhledem k osobnosti uvadéjicich ucitelek: ,,... ta druha tridni ucitelka je sice velmi
zkusSend, ale osobnostné neni uplné zaloZend, nebo neni tieba tak komunikativni. Takze
i kdyz je to vyborna ucitelka, tak z tohohle diivodu mam pocit, Ze tieba ten zacinajici ucitel
prosté nasel jako vic podpory u nékoho jiného.*

Co se ty¢e hodnoceni novely zédkona, bylo spiSe pozitivni. Uvedla, ze ,,... bylo potieba
tomu dat jako néjaky rad a néjakou strukturu a vitbec jako néjaky prdavni ramec ¢i jinak.
Jinak je to prosté jako nekonzistentni, nesystéemoveé ... je duleZité uz jenom to, Ze to bylo
vydano. Uz prave proto, Ze to nuti ty Skoly to néjakym zpuisobem jako strukturovat.* Zaroven
zdiiraznila motivacni aspekt finanéniho ohodnoceni, ktery s sebou vSak na druh¢ strané mtize
piinaset vyssi administrativni zatizeni. Pozitivné také hodnoti, Ze se jedna alespon o Castecné

nahrazeni chybégjiciho kariérniho fadu uciteld.

Individualni polostrukturovanyv rozhovor s reditelkou vvzkumného mista C

Tento rozhovor prob¢hl az po predchozich, a zarovei jako jediny také po uskutecnéni
obou ohniskovych skupin. Na rozdil od pfedchozich pani feditelek mam s touto osobni vztah
na profesni a pratelské urovni. Pfestoze jsem se snazila, aby tim rozhovor nebyl
atmosféra). Rozhovor byl ze vSech nejdelsi, oproti délce druhého rozhovoru vsak rozdil
nebyl markantni (rozhovor trval 29 minut), proto bych jeho délku osobni vazbou
neodiivodiiovala. Osobni znamost je patrna spiSe v tom, Ze jsem méla povédomi o riznych
skute¢nostech, coz jsem vyuzila pii doptavani a propojovani nékterych informaci do
souvislosti. V tomto piipad¢ bych to ale oznacila za vyhodu. Stejné jako v predchozich
piipadech, i zde jsem stru¢né shrnula, ¢im se diplomova prace a jeji vyzkum zabyva, jak
bude Setfeni probihat a zjakého divodu je pro mé podstatny vhled feditelek do této
problematiky. PoZadala jsem také o svoleni s nahrdvanim a vyuZitim nahravky pro

vyzkumné Ucely, s ¢imZ pani feditelka souhlasila.
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Na samotném zacatku rozhovoru vyplynula podstatna charakteristika této matetské
Skoly a rozdil oproti ostatnim dvéma vyzkumnym mistim, a to jeji velikost. Ta méla podle
slov pani feditelky Gabriely vliv také na mnozstvi zacinajicich pani ucitelek v letosSnim
Skolnim roce. Zaroven narazila také na skutecnost, ze podle novely zdkona néarok na
adaptacni obdobi neplati jen pro letosSni zacinajici ucitelky, ale také pani ucitelky, které
nastoupily do praxe jiz v lofiském roce. ,,4 néjak to skloubit s tim, zZe jich bylo hodné jak
v prvnim roce, tak v druhym roce. Ze moznd by bylo asi dobry zacit tim to oddélit, coz vlastné
Jjsme zjistili, nebo ja jsem zjistila az potom, co uz ty setkani jako probéhly.* V prab&hu roku
se tak vedeni této matefské Skoly snazilo hlavné najit funkéni pfistupy a balanc mezi
podporou zacinajicich pani u€itelek v prvnim a druhém roce praxe. To pani feditelka hodnoti
jako nejnarocné;jsi faktor implementace novely zakona.

S ptipravou zacaly po vydani novely zdkona, ale jesté pied zaCatkem jeji ticinnosti.
Podle slov pani feditelky vSak pouhé Ctyfi mésice od zafi do ledna na ptipravu nebyly
dostatecné. Jednalo se ale o pozvolnou zménu na zékladé¢ pokyni, které vedeni Skoly
obdrzelo od MSMT. Dale si jednotlivé postupy upravovali na zédkladé vlastnich podminek
a potieb vyplyvajicich z konkrétnich ptipadl. Co se tyce této metodické podpory, hodnoti
pani feditelka brozury zpracované NPI velmi kladn¢ v tom smyslu, Ze ,,viceméné se z toho
dalo dobre odrazit pro to, abysme si to pak nastavili na to, co prosté potrebovali presné ty
zacinajici ucitelé. Byl to nejvyuzivanéj$i pramen, ze kterého vedeni Skoly pfi vytvaieni
systému uvadeéni Cerpalo. Jako dalsi zdroj uvedla pani feditelka Gabriela sdileni zkuSenosti
s jinou pani feditelkou, coZ vnima jako nejcennéjs$i zdroj inspirace. Moznost Cerpat ze
systému, ktery se jiz prokazal jako funk¢ni, je podle ni nejvice piinosna.

Urcity systém uvadéni zacinajicich ucitelt (at’ uz ptimo zacinajicich ¢i prestupujicich)
zde fungoval jesté pred vydanim novely zédkona, nebyl vSak pfili§ systémovy. Pani feditelka
uvedla, ze se ,,casto na spoustu véci zapomnelo, protoze k tomu nebyl urceny presny ten
jeden clovek, na koho se mohly obratit, kde se mohly ptat.* Zaroven uvadi, ze nékteré pani
ucitelky mohou byt ostychavé, tudiz pro né bude miize byt problematické pfijit si pro radu.
Pavodné tak indukce probihala spiSe formou spole¢nych diskusi ¢i komunikaci s vedenim.
S ptichodem novely nastavilo vedeni novy systém uvadéni, ktery funguje na principu
identifikace potteb zacinajicich uciteli a jejich propsani do podpory uvadéjiciho ucitele —

napiiklad formou doporuceni Skoleni. Dal§im néstrojem adaptacniho procesu jsou spolecna
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pravidelna setkani skupiny zacinajicich ucitell a skupiny uvadéjicich ucitell, na kterych se
diskutuji aktudlni potfeby ¢i problematické situace. V dal$im Skolnim roce planuji zavést
povinnost pravidelnych konzultaci dvojic zacinajicich a uvadéjicich uciteld, ze kterych
nasledné vzniknou pisemné zavery. Ty pak poslouzi také vedeni ke zpétné vazbe, stejné jako
shrnuti z povinnych néslecht.

Kromé zminénych spolecnych schizek neni pevné dany casovy harmonogram.
Vychazi se spise z aktualnich potieb obou stran. ,,Jako myslim, Ze v tom prvnim roce je to
hodné o tom uvadejicim, Ze chodi za tim zacinajicim a pta se a vyhleddva ho sam. Zatimco
v tom druhym roce si myslim, Ze casto uz muzZe hodné vyhledavat ten zacinajici toho
uvddejiciho, kdyz néco potrebuje,” dodava pani feditelka Gabriela. Ojedin€lym nastrojem,
ktery se v této MS vyuzivé, je koordinatorka $kolniho vzdélavaciho programu. Ta totiz
zaroven pusobi jako metodicka podpora, a to nejen pro tvorbu tfidnich vzdélavacich
programu, ale také pro pedagogickou cCinnost ucitelek. Zejména k zacinajicim panim
ucitelkdm chodi ze zacatku jejich piisobeni na naslechy, na zakladé kterych jim sd¢€li své
doporuceni pro jejich budouci ¢innost. S jinymi nastroji pedagogického rozvoje nebo
kompetencnim ramcem na tomto vyzkumném misté vSak nepracuji.

Pravé dalsi vzdélavani je oblast, které by se v ramci této matetské Skoly chtély
v pfisStim obdobi vénovat vice a vyuzit finan¢ni prostfedky zejména pro podporu
mentorskych dovednosti uvadé¢jicich ucitelek. Soucasné vSak pani feditelka Gabriela
naznacila, ze financ¢ni aspekt je dalsi hledisko, které by bylo potieba upravit. Navrhuje, ze
vys$si odmény by mély ziskat uvadé€jici pani ucitelky, které uvadi zacinajici uditelky
v prvnim roce praxe, protoze v téchto piipadech je potieba podpory intenzivnéjsi nez ve
druhém roce. Upozornila také na problematiku toho, ze financovani je na kalendaini rok,
coz potfebam Skolstvi, které funguje na Skolni rok, nevyhovuje.

Novelu zdkona o pedagogickych pracovnicich vSak hodnoti pfevazné kladné. Uvadi
naptiklad motivacni aspekt pro zac¢inajici pani ucitelky. ,,MiiZe to i motivovat ty lidi po tom,
co absolvujou to studium, ze do toho oboru piijdou, protoze nebudou uplné hozeny do
néceho. Vidi, Ze tam bude nékdo, na koho se miizou obratit.* Zejména tedy z hlediska jiz

mnohokrat zminéné potieby jistoty a sebedlivéry v zacatcich ucitelské profese.
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12 Vlastni vyzkumné Setieni — strukturované rozhovory (Rakousko)

Vzhledem k tomu, Ze vyzkum provedeny v Rakousku mél byt pouze dopliujici
k primarnimu vyzkumnému Setfeni, a zaroven z diivodu jazykové bariéry, jsem zvolila na
rozdil od ¢eskych pani feditelek variantu strukturovaného rozhovoru. To mi umoznilo ziskat
odpovédi na otdzky s jistotou, ze budu moci bezpecné interpretovat ziskané udaje.
S jednotlivymi feditelky jsem pted rozhovory komunikovala prostiednictvim e-mailu, kde
jsem vysvétlila, ¢im se moje prace zabyva, jakym zptsobem probihal vyzkum v Ceské
republice a z jakého diivodu je pro mé podstatny pohled na rakousky systém. Oba rozhovory
se uskuteCnily v prostorach danych matetskych Skol. Jejich pribéh jsem opét nahravala na
diktafon v mobilnim telefonu se souhlasem pani feditelek. Pfepis nahravek je v némeckém

originale a ¢eském prekladu soucasti ptiloh.

Individualni strukturovany rozhovor s Feditelkou MS v rakouském Steyru

Jako prvni jsem absolvovala rozhovor s feditelkou matetské Skoly, se kterou jsem se
spojila prostfednictvim spole¢né znamé. Rozhovor probihal v feditelné v odpolednich
hodinach a trval 17 minut. Hned v prvni otdzce mi pani feditelka sdé€lila, Ze systém uvadéni
v této mateiské Skole zavedeny nemaji. Pfestoze osobn¢ ho vnima jako velice dulezitou
soucast prechodu ze studia do praxe, uvedla, Ze v rakouském vzdélavacim prostiedi neni
v matefskych Skolach bézné pedagogy do profese formalné uvadét. Z rozhovoru vsak
vyplynulo, Ze proces indukce probiha neformalné s tim, Ze ,,se spoléha na to, Ze nové ucitele
podpori kolegové, kteri v zarizeni pracuji déle nebo vedeni skoly.” Zaroven ptedlozila jedno
zmoznych vysvétleni, pro¢ neni proces uvadéni legislativné ukotveny. Vzdélavani
predskolnich pedagogii je zaméiené ve velké mife na praxi, proto se predpoklada, ze dalsi
uvadéni potteba nebude. Podle slov pani feditelky se vSak jednd o mylnou domnénku.
Prakticky zaméfené predméty na pedagogickych Skoldch podle pani feditelky nestaci
napfiklad pro oblasti jako je komunikace s rodi¢i nebo prace s détmi se specifickymi
potfebami, ve kterych by zacinajici uclitelky potfebovaly nejvétsi podporu. Co se tyce
spoluprace v pedagogickém sboru, krom¢ vySe uvedené podpory, se ucitelky ucastni
pedagogickych rad, jejichz néplni je také feSeni problematickych situaci. Nejedna se vSak
piimo o formu uvadeéni. Podobné zhodnotila pani feditelka seminate, které zprosttedkovava

zaméstnavatel. Vzhledem k napojeni pani feditelky Sandry na dalsi matetské Skoly ve Steyru
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1ze konstatovat, Ze uvadéni zacinajicich pfedskolnich pedagogi zde neni rozsifenou praxi.
Jednim z diivodi by mohla byt nedostate¢nd, respektive zadnd, finan¢ni podpora procesu

indukce ze strany meésta ¢i statu.

Individualni strukturovany rozhovor s Feditelkou MS v rakouském Welsu

Uskute¢néni druhého rozhovoru jsem si zajistila kontaktovanim odboru ,,Péce o déti*
mésta Wels. Ziskala jsem kontakt na pani feditelku Veroniku, ktera byla ochotna poskytnout
svlyj Cas a zkuSenosti v ramci mého vyzkumného Setfeni. Rozhovor se uskutecnil v feditelné
matefské Skoly a trval 14 minut. Pani feditelka ma s procesem uvadéni vétsi zkuSenost nez
uvedla pfedchozi teditelka. V jejich mateiské Skole funguje systém uvadéni na principu
pridéleni tzv. ,,.Buddyho®, tedy zkuSenégjsi kolegyné, kterd je zacinajici ucitelce oporou
v prvnim roce praxe. Takova kolegyné by méla mit dostatek praktickych zkuSenosti, ale také
osobnostni pfedpoklady k umoZnéni profesniho rozvoje za¢inajiciho ucitele. Pani feditelka
dale uvedla, ze se proces indukce fidi podle ramcového planu uvadéni, ktery se méni dle
aktudlnich potfeb konkrétnich ucitelek, ale zaroven stavi na pevném zdkladu. Podle jejich
slov jim tento zptisob uvadéni umoziuje mésto financni podporou, coz oznacila jako velkou
vyhodu. Podpora zacinajicich uciteli je totiz i pies velice prakticky orientované vzdélavani
potfebnd. To dokazuje také vycet oblasti, které pani feditelka uvedla jako problematické pro
pricemz toto tvrzeni zdivodnila slovy, Ze ,,... rodice maji velmi vysoké ocekavani viici nasi
instituci. Nekdy je tezke jim vse vysveétlit a najit s nimi spolecnou rec ... Dale uvedla, ze
prace s détmi se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami je cCastym ohniskem diskuse
zaCinajicich pedagogl, patrn¢ také z divodu, ze se jejich pocet zvysuje. Doplnila, ze
problematickd je samotna velikost détské skupiny na jednoho pedagoga, ktera pfispiva

ke vzniku naro¢nych situaci.

74



13 Vysledky Setieni

Na pocatku vyzkumu byly stanoveny ctyfi zakladni vyzkumné otazky, které se
zaméfuji na proces uvadéni zacinajicich ucitelek a pifipadné zmény v této oblasti
v souvislosti s nedavnou zmeénou legislativy. Zaroven byla definovana pata vyzkumna
otazka, ktera byla stanovena na zaklad¢ sekundarniho cile prace, tedy porovnéani ceského
systému indukce s rakouskym. V nasledujici Casti se budu vénovat interpretaci vysledkt
vyzkumu smérem ke stanovenym vyzkumnym otazkam.

V prvni fad¢ je nutné uvést, ze kazdé z vyzkumnych mist bylo v dob¢ vyzkumu jinak
daleko v procesu nastavovani systému indukce zacinajicich ucitelli. Zatimco vyzkumné
misto A funguje podle dlouhodob¢ nastaveného systému, ktery se témet neméni, matetska
Skola B Zadny systém nastaveny neméla. Doposud si vystacila se systémem nastavenym pro
provazejici uclitelky, ktery aplikovala na ptipad uvadéni zacinajicich ucitelek. Vyzkumné
misto C leZi na pomezi t€chto dvou pfipadl. Systém uvadéni zde byl vytvoren, nebyl v§ak
piilis systémovy, tudiz bylo rozbéhnuti systému indukce pozvolné. Zaroven z Setfeni
vyplynulo, Ze zélezi také na velikosti Skoly — ¢im vétsi Skola, tim je vEtSi pravdépodobnost
vyss§iho poctu zacinajicich uciteld, s ¢imz roste také tlak na vedeni k nastaveni systému.

Vyzkumnym Setfenim se dale prokazal vyznam samotné volby uvadé&jici ulitelky.
Zacinajici pani ucitelky se shodly, Ze je pro n¢ snadn¢jsi, kdyz se svou uvadéjici ucitelkou
vedou jednu tfidu. Hovofily o plynulosti adaptace, ale na strané druhé také o absenci
povédomi o aktualnich potiebach a situacich, pokud se jejich uvadéjici ucitelkou stane
ucitelka zjiné tfidy. To potvrdily také nckteré z uvadéjicich ucitelek, které na tuto
problematiku nahlizi z druhého pohledu. Otazku vhodného vybéru uvadejicich ucitelek
akcentovaly také pani feditelky. Ty na problematiku nahlizi z pozice, kde jsou pravé ony
tim, kdo o ptidéleni rozhodne. Zatimco pani feditelky z vyzkumnych mist A a C se snazi
umist'ovat na jednu tfidu, pani feditelka vyzkumného mista B mluvi o vzajemné vysoké
propojenosti tfid. Nevnima tak jako nutné ptidé€lovat zacinajici ucitelku k uvadéjici ucitelce
piimo do jedné tfidy. Z rozhovoru se vSemi feditelkami nimi vSak vyplynulo, Ze uvadéjiciho
ucitele vybiraji predevSim na zékladé osobnostnich charakteristik jednotlivych ucitelek ¢i

v jednom piipadé na zaklad€ evaluacnich rozhovord.
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Poslednim vstupnim faktorem ovliviiujici proces uvadéni, ktery jsem zaznamenala, je
stadium uvadeéni, ve kterém se zacinajici pani ucitelky nachazi. Tento faktor blize rozvedu
v odpovédi na druhou vyzkumnou otdzku. Nyni vSak jiz pfejdu ke konkrétni analyze

ziskanych dat a jejich zpracovani prostiednictvim odpovédi na vyzkumné otazky.

Prvni vyzkumna otazka znéla: ,Jak probihd proces uvadéni zacinajicich ucitelek
MS?<. Pti hledani odpovédi na tuto otazku jsem vyuzila viechny ze ziskanych materialti
(ohniskové skupiny, individuélni rozhovory, analyza dokumentll) pomérné€ rovnocenné.

Ptestoze kazdé vyzkumné misto, potazmo kazda pani ucitelka, méla na proces indukce
trochu jiny pohled a zkuSenosti, odhalila jsem skutecnosti, které jsou shodné. Co se tyce
konkrétni podoby procesu indukce zac¢inajicich ucitelek a vyuzivanych metod, nejcastéji se
v debatach objevovaly v riznych podobach mentorské rozhovory a naslechy.

Ve vSech vyzkumnych mistech v rdmci procesu indukce zacinajicich ucitelek také
probihaji skupinova setkdni. Ta se v§ak mohou tykat i uvad¢jicich pani ucitelek, jak je tomu
v piipadé¢ vyzkumného mista C. Specifickou podobu skupinového setkani popsala pani
feditelka Marie, kterd nastavila setkani ve slozeni zacinajici ucitelka, uvad¢jici ucitelka
a teditelka v tzv. triddach. Na tuto formu podpory reagovaly zacinajici pani ucitelky
rozporuplné€. Zatimco jednu metoda zaujala a ocenila by ji, druhé vyhovoval spise volngjsi
zpusob prostiednictvim pozorovani a tento na ni pisobil pfili§ formalné. Nejkladnéjsi ohlasy
zaznély ve prospéch naslechti. Pani ucitelka Dominika jejich pfinos shrnula nasledovné: ,,Na
tom se clovek nejvic nauci. At uz to delas dobre nebo Spatne, tak té vidi, jak mluvis po obéde
s tema rodicema, co jim Fikas, jakym stylem s nima komunikujes a oni s tebou, co si nechas
a nenechas libit, jak se s tebou bavi déti, co ty jim rikas, jaky mas pravidla v herné, jaky mas
pravidla u stolu, jestli po nich vyzadujes néjaky véci nebo ne. TakzZe podle mé tim se nauci
uplné nejvic. A potom tou formou rozhovoru si o tom miizete popovidat a rozebrat to,*
dodala. Zaroven se pani u€itelky shodly, Ze samy maji z4jem se inspirovat dalSimi pedagogy,
proto se i ve volném case zlcastnily z vlastni viile naslecht u zkusenéjSich kolegyn, které
nebyly jejich uvadéjicimi ucitelkami. Pravidelné povinné naslechy u uvadégjicich ucitelek
Jjsou nastavené ve dvou vyzkumnych mistech ze tii.

Z rozhovort s pani feditelkami vyplynulo, Ze pomérné funkéni, a v koneéném souhrnu

mozna nejméné Casov€é narocné, je sdileni materidll na Sharepointu a podobnych
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uschovnéch souborti, ke kterym maji neomezeny ptistup vSichni ¢lenové sboru. To svymi
vypoveéd'mi podporuji obé skupiny dotazovanych uditelek s tim, ze by jim tento zptsob
usnadnil vzajemnou spolupraci a usetiil ¢as obéma stranam.

Kromé ohniskovych skupin a rozhovorl s feditelkami matetskych Skol pomohla
zodpoveédéEt tuto otazku také analyza dokumentti. Ta podpofila vySe zminéné, tedy Ze jednou
z efektivnich metod uvadéni zacinajicich ucitelek jsou naslechy. Zac¢inajici pani ucitelky
muze pozorovani zkuSenéjSich ucitelek pobidnout k zamysleni nad pozorovanymi 1 jejich
vlastnimi metodami prace a jejich funkEnostmi. Dostavaji mozZnost inspirovat se jak
¢innostmi, tak zminénymi pfistupy a vyhledavat jina feSeni konkrétnich situaci. Na tomto
misté je také vhodné reflektovat skutecnost, Ze v podobném smyslu se vyjadrily 1 uvadéjici
pani ucitelky, které v tomto procesu vnimaji vzajemné obohaceni a inspiraci. Jak dokladaji
analyzované dokumenty, inspiraci mohou naleznout nejen u své uvadgjici ucitelky, ale také
u dal$ich kolegyn, coz zacinajici ucitelky potvrdily také v pribehu ohniskové skupiny.

V ramci obou ohniskovych skupin doslo ke zjisténi, ze pozitivné€ plisobi na profesni
rozvoj zacinajicich ucitelek také mentorské rozhovory. Respondentky vypovédély, ze je
mozné je uskutecnit jak na pracovisti, tak mimo néj, kde mohou byt i piinosnéjsi, protoze
v neformalnim prostiedi panuje uvolnéngjs$i atmosféra. V tomto smyslu se vyjadrily dve
uvadéjici ucitelky a jedna zacinajici uCitelka. Zaroven tuto skutecnost doklada také Ptiloha
¢. 11, kterd hovoii o uskutecnéni reflektivniho rozhovoru, netykd se pfitom ani jedné
z UcCastnic ohniskovych skupin. Zaroven pani feditelka Jana uvedla, Zze si dovede tuto
spolupraci predstavit také online. Vyuziti online nastroji vSak pfimo nepotvrdila zadna
z respondentek. Hned dvé z nich vSak dopliuji moznou podobu mentorskych rozhovora tim,
ze jako podklad k nim ptisobi efektivné reflektivni karty.

Kromé vySe zminénych metod podpory zacinajicich ucitelek vyplynula v pribéhu
rozhovoru s jednou z pani feditelek také skuteCnost, Ze vyuzivaji metodickou podporu
koordinatorky SVP. Jiné pani feditelky tuto zku$enost nepotvrdily. O této moZnosti viak
nehovortily ani zac¢inajici ucitelky z pfislusSného vyzkumného mista, coz na vyzkumnika
muze pusobit tak, ze tato podpora bud’ neni vyuzivana pravideln¢ ¢ineni v oc€ich zacinajicich
pani ucitelek efektivni. Vyznam jeji podpory vSak doklada rozsahly zdznam o metodické

podpote zahrnujici konkrétni problematické oblasti a doporuceni (viz Ptiloha €. 15).
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Inspiraci k vytvofeni systému indukce sbiraly dotazované pani feditelky nejCastcji
z metodickych materialti vydanych k této problematice Narodnim pedagogickym institutem
(NPI) a MSMT ¢&i z ptikladti dobré praxe v jinych mateiskych Skolach. Pani feditelka
z vyzkumného mista B uvedla, Ze ¢erpala z materialt k pilotnimu projektu provazejiciho
ucitele a z metodiky Dobrého zacatku, ve kterém je tato matetska Skola zapojena. V tomto
kontextu povazuje za inspirativni zptsob setkavani personalti v podobé reflektivnich schiizi.

Takovy zptsob setkdvani funguje také ve vyzkumném misté C.

Na druhou vyzkumnou otdzku, tedy ,,Jaké jsou potieby zacinajicich a uvadéjicich
ucitelek v tomto procesu?* pomohly odpovédét zejména vypovédi ziskané pti ohniskovych
skupinach. Dalsi zajimavy uhel pohledu nabidly pani feditelky.

Z ohniskové skupiny zacinajicich ucitelek vyplynula v prvni fadé potieba jakékoliv
podpory. Nekteré z pani ucitelek maji zkusenost z minulého Skolniho roku, kdy byly také
v pozici zainajicich ucitelek, ale podpora se jim nedostala. Hovofily o srovnani s letoSnim
Skolnim rokem, kdy jejich potieba uvadéni jiz nebyla tak vysokd. Tuto myslenku podepiela
vypoveéd pani feditelka Gabriely, ktera tvrdi, Ze je vhodné reflektovat rozdilné potieby
zacinajicich ulitelek v prvnim a druhém roce praxe.

Kromé této pomérné obecné potieby vyplynuly z rozhovorii konkrétnéjsi pozadavky
na proces uvadéni. Jak bylo uvedeno vyse, nékteré z dotazovanych zacinajicich ucitelek
uskutecnily ve vlastnim zajmu naslechy u sluzebné starsi kolegyné€, coz vnimaji jako velice
pfinosné. Na druhé stran¢ vSak z jejich vypovédi vyplynula potieba kvalitnéjsiho zapojeni
téchto aktivit do adaptacniho planu. Zaroven akcentuji potiebu vytvoreni adaptacniho planu,
ktery nebyl v kazdém vyzkumném misté samoziejmosti a ktery by jim usnadnil orientaci.

V tomto nazoru se shoduji i s uvadéjicimi ucitelkami, které dopliuji, Ze ramec by pro
né byl ur¢itym voditkem, o které se mohou opfit. Pani ucitelka Barbora uvedla, Ze ji pomohla
také nedavna zkuSenost s vlastnim procesem indukce, ze které v letoSnim roce Cerpala.
S timto ndzorem se mohu ztotoznit vzhledem ke své pomérné neddvné zkuSenosti v roli
zacinajici ucitelky a soucasné zkusenosti na pozici uvadéjici ucitelky. Zaroven z této diskuse
vyvstala potfeba vlastniho ukotveni v dané roli, sc¢imz by mohlo pomoci pravé
specializované Skoleni. Takové Skoleni by podle slov uvadé¢jicich ucitelek mélo vSak

probéhnout jiz pted zah4jenim procesu uvadéni, nikoliv v jejim prubéhu. Skoleni pfedevsim
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v problematickych oblastech, naptiklad komunikace s rodiCi, by se rady ucastnily takeé
zacinajici pani ucitelky.

Zminénou nejistotu z piidélené funkce uvadéjici ucitelky vyjadiily témér vSechny
respondentky. Tyto pochybnosti bych i na zdkladé jejich vypovédi prisoudila nedostate¢né
zkuSenosti s mentoringem. Pfesto vSak zrozhovorii vyplynulo, ze pravé z piedchozich
zkuSenosti s kolegialni podporou Cerpaji uvadéjici pani ucitelky aktudlné nejvice. Tuto
skute¢nost potvrzuje vypoveéd pani ucitelky Ivany z vyzkumného mista B. Role provazejici
ucitelky ji pomohla nejen v ziskani sebediivéry, ale zarovei jiz véd¢la, na co se pii podpoie
zamg¢rtit. Nejen v tomto ohledu projevily pani ucitelky zdjem o moznost spoleénych setkani,
na kterych by mohly vlastni potieby a zkuSenosti sdilet s ostatnimi mentory.

Ziskané odpovédi na tuto otazku jsou pro vyzkum velmi dilezité, protoze teprve
na zaklad¢ identifikovanych potieb je mozné poskytnout kvalitni podporu. Pani feditelka
Gabriela popsala, ze jejich aktualni koncept uvadéni se soustfedi pravé na zjisténi potieb
zaCinajicich ucitell, které se propisi do podpory uvadéjiciho ucitele — naptiklad formou
doporuceni skoleni. Na potieby obou stran procesu indukce nahlizi, dle rozhovori, v§echny
dotazované pani feditelky. O jejich potiebach se dozvidaji bud’ ze zminénych spole¢nych

setkani ¢1 z evalua¢nich rozhovoru.

Také k zodpovézeni treti vyzkumné otazky ,,Ve kterych oblastech vyuZivaji zacinajici
ucitelky nejvétsi podporu uvadéjicich ucitelu?* prispély prevazné respondentky v ramci
ohniskovych skupin. Pfed tim, nez podrobné&ji shrnu zjisténé skutecnosti, je nutné
podotknout, ze zadné z vyzkumnych mist nepracovalo s zddnymi kompetencnimi modely.
Vyhodnoceni této otazky tak bylo zavislé spiSe na vlastnich pocitech zucastnénych ucitelek,
které nebyly podlozené konkrétnimi pisemnymi materialy vyjadiujici stanovené cile rozvoje
a pokrok v jejich naplnéni.

Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze oblast, kterd €ini zacinajicim pani ucitelkam
nejvetsi potize, je komunikace s rodi¢i. Na této skuteCnosti se shodly jak zacinajici, tak
uvadgjici pani ucitelky. Jak dodala pani ucitelka Alice, jedno z moznych vysvétleni je, Ze pii
studentskych praxich se studentky pftili$ Casto do kontaktu s rodi¢i nedostanou, a tak je vstup
do praxe mnohdy jejich prvni ptimou zkuSenosti: ,, ... je jako fajn slyset, jak teda komunikuje

s téma rodicema ta zkusenéejsi kolegyne, ktera uz toho vykomunikovala vic nez ty ... Na ty
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praxi se k tomu moc nedostanes.” Dalsi oblast podpory, kterou zacinajici ucitelky zminily,
byly administrativa. I v tomto pfipad¢ se lze domnivat, ze se jednd o stejny divod jako
v predchozim ptipade¢.

Ohniskova skupina uvadéjicich ucitelek odhalila dalsi oblasti, ve kterych poskytovaly
zacinajicim pani ucitelkdm nejvétsi podporu. Jednou z nich byla prace s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Pomérné piekvapivy moment nastal, kdyz ostatni pani ucitelky
vyjadiily, ze ani ony samy si v této oblasti nejsou mnohdy jisté a je pro n¢ problematické
poskytovat svym zacinajicim ucitelkdm podporu. Pani ucitelka Dominika uvedla, Ze jeji
soucasna zacinajici pani ucitelka, ale také ona sama na svych zacatcich, zazivala podobné
situace. Ty se vztahovaly k projevim obétavosti a sebekritiky. Vnima vSak, Ze se tento
pfistup postupem cCasu a nabytymi zkuSenostmi zméni a neni potfeba zasahovat do této

oblasti vice neZ poskytnutim zpétné vazby.

K zodpovézeni posledni vyzkumné otazky vztahujici se k primarnimu cili ,Jak
a v ¢em konkrétné ovlivnila zména legislativy organizaci mateiskych $kol?* poslouzily
obzvlasté rozhovory s feditelkami matetskych skol. Dalsi perspektivu poskytly také samotné
pani ucitelky.

U vsech oslovenych pani feditelek jsem zaznamenala jednu spole¢nou vlastnost.
Kazda z nich byla prvni ve vedouci pozici, ktera systém uvadéni za¢inajicich ucitelti v dané
matefské Skole zavadéla. Pani feditelka Marie ziskala tuto zkuSenost jiz pted n¢kolika lety,
ostatni dvé se problematice zacaly systematicky vénovat az v pribeéhu letosniho skolniho
roku po zméng¢ legislativy. VSechny vSak zacinaly ,,na zelené louce®, jak doslovné uvedla
ve vypovedi prave pani feditelka Marie, a musely si systém vybudovat. O to vice vnimam
jejich vypovédi jako hodnotné, protoze s budovanim systému indukce zacinajicich ucitelt
maji ptimé zkuSenosti.

Pani feditelky Marie a Jana se shodly na tom, ze je vhodné, kdyz ma zacinajici ucitelka
moznost setkdvat se jak se svou uvadejici ucitelkou, tak s dal$i osobou, at’ uz piimo
s feditelkou ¢i jinou kolegyni. Vyhodu spatifuje pani feditelka Jana v tom, Ze zaCinajici
ucitelka ,,si miuzZe popovidat i o tom, kdyby méla prosté néjaké tireba problémy v komunikaci
s tim druhym tridnim ucitelem nebo primo poradit i s nécim, s ¢cim by se ostychala tieba jit

za kolegou nebo kolegyni na tride*.
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Z rozhovort s pani feditelkami dale vyplynulo, ze se snazi své pani ucitelky
nezatézovat dal$i zbytecnou administrativou, kterou samotné zacinajici ucitelky oznacily
jako jednu zoblasti, ve které pottebovaly nejvétsi podporu. Zapisy znaslechu se
zaznamenavaji ve vSech vyzkumnych mistech, ale nejedna se o dlouhé slohy. Cilem je pouze
mit prehled o pokrocich zac¢inajici ucitelky a postupech ¢i doporucenich, které fungovaly.
To vnimam velmi pozitivng, protoze pani u€itelkdm nevznika administrativni zatéz. Zaroven
je tento systém funkc¢ni a dale vyuzitelny pro ob¢ strany. Nejvice administrativnich ukont
navic jsem vypozorovala ve vyzkumném mist¢ C. V tomto piipadé na mé vSak tato
povinnost zapisi pusobila spiSe jako nastroj pro ucely kvalitnéjsi podpory konkrétnich
deficitnich oblasti ze strany uvadé&jicich ucitelek, takZe bych ji naopak hodnotila jako
piinosnou. Stejné tak ani dotazované pani ucitelky z této matetské Skoly nezminily, ze by
Jim pfisla tato mira administrativy, spojend s procesem uvadéni, zbytecna ¢i zatézujici.

Co se ty¢e nazoru zacinajicich ucitelek na novelu zakona, byly pomérn¢ protichtidné.
Pohled jedné skupiny, pro kterou, dle jejich vypovédi, nebyla novela ptfinosna, byl
zpusobeny patrné skuteCnosti, ze pro n¢ pfisla az ve druhém roce jejich praxe, kdy tato
potieba uvadéni jiz nebyla tak vysoka. Druhéd skupina vnima moznost adapta¢niho obdobi
kladnég, ptfedstavovala by si vSak dikladngj$i osvétu a zajisténi podpory i uvadejicim
ucitelkdm. Samy uvad¢jici ucitelky hodnotily pozitivné zejména vzajemné obohacenti, které
z procesu uvadeéni ziskaly. Naptiklad pani ucitelka Dominika dale reflektovala i vlastni
profesni rozvoj: ,,Mné to viastné jednak vrailo chut se dovzdélat nebo si sem tam precist
neco, co je tedka novy, ale i co je stary, ale prosté si o tom neni precist. Nebo zkusit dat
Sanci zase néjakymu Skoleni, na ktery jsem hrozné zaneviela ... Takze spis tady v tom, Ze mi

to trochu rozsirilo obzory.*

Posledni vyzkumna otézka ,Jak se li§i systém uvddéni zacinajicich ucitelii v CR
a v Hornim Rakousku?* stoji ponékud na okraji vzhledem k tomu, Ze byla stanovena teprve
v pritbéhu zpracovavani prace a na zdklad¢ sekundarniho cile vyzkumného Setfeni. Presto
byla do empirické €asti prace zatazena a podarilo se mi ziskat hodnotné data, kterd mohou
prispet k hlub§imu pochopeni zkoumané problematiky. Obé rakouské teditelky napiiklad
poukdzaly na skuteCnost, Ze prakticky zamétené pedagogické vzdélani stidle nezarucuje

absolutni pfipravenost zacinajicich uclitelek na urcité situace ¢i procesy, se kterymi se
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ucitelky v praxi setkdvaji. Ve svych vypovédich se shoduji i s Ceskymi respondentkami
v otdzce problematickych oblasti zacinajicich ucitelek. Témi jsou piedevsim komunikace
srodi¢i a prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potifebami. Z rozhovori se vSemi
respondentkami vyplynulo, ze ukotveni adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele je
v pocate¢nim stadiu a metody, které k jejich uvadeéni vyuzivaji, jsou v této fazi ovérovani
pomérné riznorodé. Kolegidlni podpora vSak funguje ve vSech vyzkumnych mistech,
piestoze v mateiské Skole v rakouském Steyru v soucasné dob¢ spiSe neformalné. Jednim
z diivodl by mohlo byt jiz zminéné financovani. Zatimco v Ceské republice je nyni po
zméne zakona zakotven narok na finan¢ni prostedky k procesu uvadéni, v Rakousku systém
legislativné ukotven neni a narok financ¢ni podporu tak matetské Skoly nemaji. Ptinos
mentoringu a uvadéni do profese vyzdvihuji vSechny tcastnice Setfeni. Shoduji se vSak také

na tom, ze by v této oblasti ocenily vétsi podporu statu.
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14 Diskuse

V teoretické ¢asti diplomové prace byla vymezena vychodiska pro uvadéni
zaCinajicich ucitell, z nichz za nejpodstatnéjsi povazuji definovani profesniho standardu
a predstaveni kompetencnich ramcti. Kromé charakteristiky jednotlivych tc¢astnikli procesu
indukce jsem dale popsala moznosti jejich spoluprace a navazala legislativnim ukotvenim
piistupu k uvadéni zacinajicich uciteli. Celkovou piedstavu o procesu uvadéni dotvaii
kapitola srovnavajici ¢esky vychodiska s rakouskymi. Na teoretickou Cast jsem navazala
vyzkumnym kvalitativnim Setfenim. Data znéj ziskana umoziuji vhled do skute¢ného
prabéhu procesu indukce pohledem jeho hlavnich G€astnikil, v souvislosti s aktudlni zménou
v legislativé. V této Casti prace bych s ohledem na literaturu rada kriticky zhodnotila

prezentované vysledky.

Stejné jako tvrdi Priicha (2014), 1 ja se ptiklanim k ndzoru, Ze je v prvni fadé potieba
identifikovat a vyhodnotit potfeby ucastniki dalSiho profesniho vzdélavani (ve vztahu k jeho
cilim a obsahu) tak, aby mélo toto vzdélavani kyzeny efekt. Zv1asté potom v situaci, kdy se
jedné o specifickou profesni skupinu, jako v ptipadé€ tohoto vyzkumu. Soukupova (2019)
dale tuto myslenku rozvadi ve smyslu, ze naplnéni potieb zacinajiciho ucitele je klicové jak
z ditvodu jeho podpory, tak z divodu setrvani zacinajicich uliteld v praxi. Z vypoveédi
respondentek bylo mozné shrnout potieby jak zacinajicich, tak uvadéjicich uditelek.
Na stran¢ zacinajicich ucitelek je to, krom¢ sezndmeni se se zpiisoby spoluprace s rodici,
zejména orientace v administrativé a organizaénim chodu skoly. Tato zjisténi koreluji se
zékladnimi potfebami zacinajiciho ucitele vymezenymi Syslovou a Borkovcovou (2022).
Ve skupiné uvadéjicich ucitelek se nejcastéji objevovala potieba ukotveni ve své roli,
naptiklad i s oporou o odborna Skoleni. Ob¢ skupiny vSak na prvnim misté¢ zminily jednu
spole¢nou potiebu, kterou byla obecné podpora. PiSova et al. (2011) ptfipomina vyzkumna
Setfeni zabyvajici se profesnim rozvojem a jeho cestou, jejichz zjisténi dokladaji, ze podporu
potfebuji také ucitelé v pokrocilejSich fazich svého rozvoje. Domnivam se, ze by bylo
piinosné se témito starSimi vyzkumy inspirovat, a zaroven navazat na vyzkum predstaveny
v této praci, praveé se zametenim na poskytovani podpory v profesnim rozvoji pedagogickym
pracovnikiim. Zejména nachézeji-li se naptiklad ve fazi stagnace. Vysledky vyzkumného

Setfeni, které byly v praci predstaveny, totiz poukazuji na skutecnost, ze uvadejici ucitelé
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potifebnou podporu v letosnim Skolnim roce vétSinou nedostali. Z vyzkumu Zaleské et al.
(2019) vsak vyplynulo, ze uvad¢jici ucitelé zejména v mateiskych skolach potiebu podpory
pii uvadeéni zacinajicich ucitelt pocit'uji. Autofi zaroven uvadi, ze v tomto ohledu vyjadrtili
uvadgjici ucitelé na mensSich Skolach potfebu podpory castéji nez na vétSich Skolach, coz
neodpovida vypoveédim respondentli vyzkumu k této diplomové praci. Ti hovoii o opaku.
Diilezitost faktoru podpory dokazuje mimo jiné i fakt, ze Ceské kolni inspekce ho
uvedla jako jedno z kritérii hodnoceni pro Skolni rok 2023/24. Tento stanoveny pozadavek
na uspokojeni potieb a podporu profesniho rozvoj zahrnuje v§echny pedagogy matei'skych
Skol, nicméné pro zacCinajici ucitele navic plati, ze ,Skola cilené podporuje rozvoj
pedagogickych schopnosti zacinajicich pedagogii, pro néz md funkcni a ucinny adaptacni
program.© (CSI, 2023a, s. 20). Vysledky $etfeni viak poukazuji na skuteénost, e zajisténi
efektivniho adaptacniho programu je pomérné narocny a dlouhotrvajici proces, ktery
v soucasnosti nefunguje na vSech matefskych skolach ve stejné mitfe. To dokladaji i dalsi
vyzkumy (srov. Syslova, Borkovcova, 2022). V tomto ohledu by dle mého nazoru mohlo
byt dobrym smérem orientovat se na potfeby zacinajiciho ucitele, které vedeni pribézné
monitoruje (naptiklad pomoci zminénych tridd ¢i podobnych setkani) a aplikovat je
do zptisobu podpory uvadéjiciho ucitele. Tento navrh vzesel z vypovedi respondentek, které
doplnily, ze podpofit uvadejiciho ucitele 1ze v tomto piipad¢ naptiklad zvolenim vhodného
Skoleni. V minulosti tato moznost nebyla pfili§ vyuzivana pravdépodobné¢ i z divodu jejich
dosavadniho financovani. MSMT (2023) vsak uvadi, Zze poskytované finanéni prostiedky
nemusi slouzit pouze na Gcely odménovani. Mohou byt vyuzity také na dalsi vzdélavani
naptiklad v oblasti mentoringu ¢i vedeni pohospitacnich a mentorskych rozhovorti, coz by
mohlo podpofit realizaci tohoto ndvrhu. Rozhovory s feditelkami prokéazaly, zZe na tuto oblast
vyuziva prostiedky jen jedna ze tfi zapojenych matetskych Skol. Druh4 matetfska Skola je
v soucasné dob¢ na tyto Ucely nevyuziva a teti matefskd Skola je zapojena do jiného

projektu, v ramci kterého mohou pani ucitelky své mentorské dovednosti zdokonalovat.

V souvislosti s mentorskymi dovednostmi je potieba akcentovat také samotnou volbu
uvadgjici ucitelky. Pani feditelka Marie konstatovala, Ze kazda ucCitelka nemusi mit ambice
¢1 osobnostni pfedpoklady k zastavani této funkce. V podobném smyslu se vyjadrily nejen
dalsi pani feditelky (vcetné jedné feditelky z Rakouska), ale také samotné uvadéjici ucitelky.

Tato zjiSténi podporuji tvrzeni Lazarové (2010) ohledné¢ nesamoziejmé zpusobilosti
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piedskolnich pedagogl k vedeni dospélych i ,,Kompetencni profil uvadeéjiciho ucitele*
(Adamec et al., 2023), ktery akcentuje také osobnostni predpoklady uvadéjicich ucitelt.
V souladu s prezentovanymi teoretickymi vychodisky uvedla jedna z feditelek, ze je v této
souvislosti tieba také diferencovat strukturu provazejiciho a uvadéjiciho ucitele. Piestoze
mohou vyuzivat podobné postupy, jejich podstata se mirn¢ 1i$i. Proto neni mozné sjednotit
systém provazejiciho ucitele na narodni Grovni tak, jako v piipadé¢ uvéadéjiciho ucitele.
Podobnost obou roli vychéazi z predpokladu uzké vzijemné spoluprace, ktera miize byt
obohacujici pro ob¢ strany. Pravé reciprocni piinos uvadéni, ktery vyzdvihuje Lazarova
(2010), potvrdily v ramci ohniskové skupiny uvadéjici ucitelky, které uvedly, ze kromé
moznosti inspirovat se riznymi pfistupy zacinajicich ucitelek, je funkce uvadgjici ucitelky
pfiméla k vlastnimu profesnimu rozvoji, naptiklad formou ¢etby odborné literatury.

nimi na pocatku kariéry stoji, jsou: oprostit se od studentské role a adaptovat se na pozici
ucitelky, pfekonat Sok z praxe, ¢i zkoordinovat vlastni ptistupy s piistupy kolegyn (Syslova,
Borkovcova, 2022). Tato stanoviska potvrdila ziskand empirickd data. Naptiklad pani
feditelka Gabriela upozoriiuje na rozdilné potieby zacinajicich ucitelek v prvnim a druhém
roce praxe. Rozdily v potfebach zacinajicich ulitelek byly patrné také z ohniskové skupiny.
Nejen z tohoto diivodu je zasadni identifikovat jak potieby jednotlivych ucitelek, tak jejich
kompetence a smétovani jejich profesniho rozvoje. Z rozhovori s pani feditelkami vSak
vyplynulo pomérné podstatné zjisténi, tedy ze zadna ze zapojenych matetskych skol nyni
nepracuje s kompetenénim ramcem. Jak vSak ptredkladd naptiklad Vasutova (2007, podle
Garabikova Partlova, Podhrazska, 2017), vymezeni profesniho standardu a vyuzivani
kompeten¢nich ramcl jsou dilezité aspekty nejen uvadéni zacinajicich uciteld, ale také
podpory dalsiho profesniho rozvoje uciteli nachazejicich se v pokrocilejSich stadiich
ucitelské profese. Zaroven slouzi jako vychodiska pro definovani kvality vzdélavani,
k jejimuz zvySovani smétrujeme (Spilkova, 2010).

Zamétim-li se nyni na sekundérni cil prace sméfujici ke zjisténi systému uvadéni
zacinajicich ucitelti v Hornim Rakousku a postihnuti rozdili mezi timto a ¢eskym systémem,
je mozné se, v souvislosti s pfedchozim diskutovanym tématem, opfit o analyzu Syslové
a Chaloupkové (2015). Ta predklada, Ze vétSina zemi disponuje stanovenymi profesnimi

standardy ¢i profesnimi kompetencemi na ndrodni Grovni. Jak jiz bylo uvedeno, Cesky
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kompetencni rdamec na narodni urovni existuje, avSak neni pfimo zamefen na predskolni
pedagogy. V ptipadé¢ Rakouska se jedna o dokument ,Kompetenzrahmen fiir
Elementarpddagoginnen und Elementarpddagogen® (,,Kompetencni ramec pro predskolni
pedagozky a pedagogy*). V tomto dokumentu lze jiz pozorovat zamérfeni jak piimo
na predSkolni pedagogy, tak na praktické dovednosti, coz odpovidd prakticky
orientovanému kurikulu oborid ptfedSkolniho vzdélavani (Loffler et al., 2022). Tuto
skute¢nost potvrdily v rozhovorech také ob¢ dotazované feditelky rakouskych matetskych
Skol. Zaroven vSak uvedly, ze ani takto praktické vzdélani mnohdy k bezproblémovému
vstupu do profese nestaci. Oblasti, ve kterych maji zacinajici ucitelky podle nich nejveEtsi
potize, jsou zvladani krizovych situaci, prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
a komunikace s rodi¢i, coz koresponduje s vysledky vyzkumu Lofflera et al. (2022).
Na zéklad€ pomé&rmné protichidnych vypoveédi zejména feditelek matetskych Skol ohledné
pribéhu uvadéni zacinajicich ucitelek lze konstatovat, ze vyzkumné Setfeni prokazalo ranou
fazi zavadeéni systému indukce zacinajicich ucitelek matetskych Skol v obou zemich. Urcity
systém uvodniho seznameni zacinajicich ucitelek s prostfedim matetské Skoly, do které
nastupovaly, probihal doposud spiSe neformaln€. Nyni vSak v ¢eském prostiedi, vlivem
legislativni zmény, dostal konkrétnéj$i podobu. Je tedy na vedeni jednotlivych matetskych
Skol, jakym zplisobem s timto pozadavkem nalozi. Jak uvedla jedna z pani feditelek pii
rozhovoru, na feditele, ktefi doposud nastaveny systém uvadéni neméli, ¢eka nelehka cesta.
Prekonavanim pocatecnich pokusti si mohou vzit ponauceni k vytvoteni funkéniho systému
uvadeéni. Inspiraci jim mohou byt systémy uvadéni v jinych matefskych Skolach (tzv. dobra
praxe), které¢ funguji dlouhodobg, ale také rtizné materidly k této problematice — naptiklad
od NPI ¢i zminéné kompetencni ramce.

Za podstatné povazuji uvést také limity vyzkumu, kterym je, v souladu se zvolenym
kvalitativnim vyzkumem, nizsi pocet respondentl. Nevyhodou tohoto pfistupu je, ze
vysledky nelze zcela zobecnit. Piesto jsem se snazila o riiznorody vybér respondentli
(z hlediska vzd¢lani ¢i délky praxe), coz pii pohledu na tabulku vyzkumného vzorku lze
oznacit za UspeéSné splnény cil. Mensi vyzkumny vzorek vSak koresponduje s pozadavky
na metodu ohniskové skupiny, pii které naopak vyssi pocet ucastnikli neni, vzhledem k jeji
podobé a zdméru, vhodny. Naopak vhodny je empaticky ptistup, ktery umoziuje pruzné

reakce na postiehy respondentli. Ten byl zajistén osobnim ptistupem vzhledem ke vztahiim
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s kolegynémi. V tomto ohledu vSak bylo nezbytné vytvofit si ur€ity odstup a nadhled. Jak
vyplynulo i z jednoho z rozhovort, jako limit vyzkumu mtze ptsobit jeho zaméfeni pouze
na oblast Prahy. Na zaklad¢ zvoleného designu a metody ohniskové skupiny si vSak stojim
za rozhodnutim zvolit omezenou oblast. Uvazovala jsem i nad moznosti rozsifeni do vice
kraja s tim, Ze by ohniskové skupiny probihaly online. Vzhledem k povaze této metody mi
nepfislo vhodné vyzkum takto realizovat, protoze by se vytratil pfimy osobni rozmér. Tato
skute¢nost vSak nabizi prostor pro navazujici vyzkum provedeny kvantitativnim pfistupem.
Dale je k této zalezitosti nutno dodat, Ze, kromé jiz zminénych divodu, byl také tento podnét
motivaci k uskute€néni vyzkumného Setfeni v Rakousku, ¢imZ byl zaroven vyzkum
roz§ifen. V souvislosti s Setfenim realizovaném v némecky mluvici zemi byla ponékud

limitujici jazykova bariéra, ktera vSak byla vyvéazena intenzivni pfipravou.

V navaznosti na zminéné kolegidlni vztahy, které se mohly projevit ve vyzkumném
Setfeni, povazuji za dulezité reflektovat také zajisténi etiky vyzkumu. Jiz v kapitole
9 Vyzkumny vzorek jsem poukazovala na skutecnost, Ze byla zménéna vSechna jména pro
zachovani anonymity, respektovani ndzoru a soukromi zucastnénych. V souladu se
Svatitkem a Sed’ovou (2014) si uvédomuji diisledky zvefejnéni informaci, proto byl vyzkum
proveden s ohledem na princip didvérnosti a pouceném souhlasu (napiiklad pozvani
oficialnim dopisem, podrobny popis pribé¢hu vyzkumného Setieni ¢i zadost o souhlas

s nahravanim).

Jak jsem jiz naznacila vySe, kvalitativni vyzkumné Setfeni realizované jako
soucast této diplomové prace neumoziuje zajistit objektivni a zobecnitelnou predstavu
o fenoménu uvad¢jiciho ucitele. Prezentovana zjisténi vSak nabizi hlubsi porozuméni
problematice a zaroven davaji prostor pro navazujici vyzkumna Setieni. Jiz jsem ptedlozila
navrh zaméfeni navazujiciho vyzkumu na poskytovani podpory v profesnim rozvoji
pokrocilejsich fazi ucitelské profese. Pro dalsi souvisejici vyzkum bych navrhla orientovat
se na zminovany drop-out uciteli matetskych Skol. PfedSkolni pedagogové se totiz, na rozdil
od pedagogli na prvnich stupnich, v podobné¢ zamétenych vyzkumech objevuji spise
okrajové — zminuji je naptiklad PiSova a HanuSova (2016), které uvadi procento jejich

odchodu z profese v prvnich letech praxe 15,1 %.
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V souvislosti s vySe zminénym pokladam za podstatné doplnit, Ze i odborna literatura,
véetn¢ zahrani¢ni, se problematice zacinajicich a uvadé&jicich uciteld vénuje primarné
z pohledu uciteltl vysSich vzdélavacich stupiii. Na druhou stranu je vSak vhodné dodat, ze
existuji star$i zdroje, které se tématem indukce zacinajicich ucitelti zabyvaji —nejedna se tak
o revoluéni koncept poslednich nékolika let. Tato skute¢nost mé pomérné zaskocila, avSak
jednd se o prameny obsahujici stdle relevantni poznatky, které mizeme zasadit
do soucasného vzdélavaciho kontextu. V souvislosti se zvySovanim kvality ucitelské profese
by také bylo ptinosné zaméfit se na hledisko dosazené kvalifikace ucitelek matetskych skol,
na které v této praci nebyl dostatecny prostor. Ve shod¢ s Manningem et al. (2019) povazuji
v tomto ohledu za podstatnéjsi zabyvat se kvalitou pedagogického procesu (spiSe nez
strukturalni kvalitou). Jak jiz bylo uvedeno, kvalita pedagogického plisobeni pfimo souvisi
s kvalitnim pedagogickym vzdélanim. Ucitelky s odliSnym dosazenym vzdélanim mohou
mit zaroven jiné postoje k problematice, coz se projevilo také ve vlastnim vyzkumném

Setfeni.

Vysledky vyzkumného Setieni zaroven poukazaly na skute¢nost, ze podporu potiebuji
nejen zacinajici ucitelé, ale také uvadéjici ucitelé, kteti mohou mit letitou praxi, ale nemusi
mit dostate¢né zkusenosti a dovednosti v oblasti mentoringu. To také koreluje s tvrzenim
Symeodinise, Haase a Schneidera (2023), ze pouh¢ zavedeni systému uvadéni nezarucuje
jeho efektivni fungovani. Naopak, projevi-li se v jeho uplatnéni nedostatky, mohou ptisobit
negativné na vykon 1 motivaci uciteli. Myslim si, ze tato skutecnost je platné jak v ptipadé
zaCinajicich a uvadéjicich uciteld, tak v pripadé feditelt skol, kteti by méli od statu také

obdrzZet podporu v procesu implementace této povinnosti.
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ZAVER

Diplomova prace si kladla za cil zanalyzovat pozici uvadéjicich ucitel v matetskych
Skolach v kontextu aktudlni legislativni zmény. V souladu s timto cilem bylo na samotném
zacatku teoretické Casti prace vymezeno kromé kvalifikacnich pozadavka také klicova téma
profesniho rozvoje a standardu ucitele. Pro piiblizeni podstaty uvadéjiciho ucitele bylo takeé
podstatné charakterizovat postaveni zacinajiciho ucitele, pficemz zde byl vyzdvihnut
vyznam kolegidlni podpory. Ten rezonuje celou diplomovou praci a byl potvrzen také
vyzkumnym Setfenim. Zmapovat formy této podpory bylo dal§im cilem prace a vénuje se
mu ctvrtd kapitola. S oporou o odbornou literaturu byly piedstaveny nejcastéj$i metody
podpory, pfedev§im pojem ,,mentoring*, jehoZz recipro¢ni ptinos byl potvrzen 1 v empirické
Casti prace. Na zaveér teoretické ¢asti bylo pfiddno mezinarodni srovnani systému uvadéni,

konkrétné se spolkovou zemi Horni Rakousko.

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo proniknout do problematiky o¢ima jeho
ustfednich tcastnikt — tedy predevsim zacinajicich a uvadéjicich uciteli, ale také feditelt
matefskych Skol. Empirickéd ¢ast prace predstavila kvalitativni vyzkumné Setfeni, v rdmci
kterého byly realizovany dvé ohniskové skupiny — jedna se za¢inajicimi ucitelkami, druha
s uvad¢jicimi ucitelkami. Ke kompletnimu obrazu aktualni situace procesu uvadéni
zacinajicich ucitelek v matefskych Skolach vyrazné pfispély také individualni rozhovory
s feditelkami matetskych Skol. Jejich perspektiva byla podstatna pro doplnéni organizacniho

hlediska problematiky, piedev§im s ohledem na legislativu.

Vyzkumné Setieni bylo dale obohaceno o rozhovory s feditelkami dvou rakouskych
matefskych $kol, které potvrdily rozmanitost Girovni zavadéni systému indukce. Ceské
vzdélavaci prostiedi je v tomto ohledu dale, protoze na rozdil od Horniho Rakouska ma jiz
v oblasti pfedSkolniho vzdélavani legislativné zakotveny systém uvadéni. Vyzkum vSak
potvrdil, Ze v soucasné¢ dobé Celi obé zemé vyzvam v procesu implementace systému
uvadéni do praxe. V Hornim Rakousku nyni probihaji pilotni projekty, na jejichz konci by
mohl vzniknout podobny ramec jako u nas. Pfestoze Cesky systém ma jiz legislativni zéklad,
jeho uplatnéni je i zde zavislé na vedeni jednotlivych mateiskych $kol. Ukolem fediteli je
nejen nastaveni efektivniho systému uvadéni, ale také kvalitni vybér uvadéjicich ucitelek,

které mohou jeho efektivitu vyznamné ovlivnit. Vyzkumné Seteni potvrdilo teoreticka
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vychodiska, ktera predkladaji, Zze zalezi nejen na zkusSenostech, ale 1 osobnich dispozicich
a ambicich jednotlivych uvadéjicich ucitelek. Nedostatek zkuSenosti lze casteCné
kompenzovat Skolenim, na které lze noveé Cerpat finan¢ni prostiedky, coz vyznamné

podpotilo jeho dostupnost.

Vzhledem k omezenému mnozstvi odborné literatury zabyvajici se problematikou
uvadéni zacinajicich ucitelek v matetskych Skolach a aktudlni legislativni zméné, tkvi pfinos
prace ve tiech oblastech. Prvni z nich je zjisténi a predloZeni konkrétnich funkénich metod
vyuzitelnych jak pro uvadéjici ucitelky, tak pro vedeni Skoly, které legislativni poZadavek
na systém uvadéni implementuje. Druha z nich je zaméteni na pfedskolni pedagogy. Treti
oblasti je mezinarodni srovnani, i kdyZ bohuzel vyznamnou inspiraci, pro kterou bylo do
prace piivodné zatazeno, nakonec nepfineslo. Ukézalo se, Ze faze implementace systému
uvadéni zacinajicich predskolnich pedagogli obou zemi je na velmi podobné tirovni.

Téma profesniho rozvoje a kolegidlni podpory je velmi zasadni nejen v ¢eském, ale
1 v zahrani¢nim prostfedi. Domnivam se, Ze jejich pfinos podtrhuje také tato prace. Kvalitné
nastaveny systém indukce je pfinosny pro hladky ptechod zacinajiciho ulitele z role studenta
do role ucitele. Prispiva také ke snizeni rizika jejich brzkého odchodu z ucitelské profese.
Zaroven muze byt nastrojem dalSiho profesniho rozvoje uvadéjicich uciteld. Neméné
podstatné je vzajemné obohaceni obou stran, které mtze byt jednim z néstrojti zkvalitiovani

pedagogické Cinnosti.
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Vyjadreni k vyuziti nastroji umélé inteligence

Nastroje Al jsem vyuzila v souladu s obecné zdvaznymi platnymi predpisy a vnitinimi
piedpisy Univerzity Karlovy a Pedagogické fakulty, véetné Etického kodexu Univerzity
Karlovy. Nastroje umél¢ inteligence jsem pouzila vyhradné k prekladiim. Zejména jsem je
vyuzila pii pfipravé na rozhovory s rakouskymi feditelkami matefskych Skol a jejich

naslednému ptekladu, kdy jsem pouzila néstroje DeepL a Chat GPT.
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