Ptiloha 1 — Shrnujici tabulka rozdilti mezi metodami podpory zacinajicich ucitelit

Shrnujici tabulka rozdili mezi metodami podpory za¢inajicich uéitelii (autorka price,
podle Pifovd et al., 2011; Lazarovd, 2010; Vincejova, 2019; Smetickovd et al., 2021)
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Ptiloha 2 — Dopis pro vedeni MS — Zadost o G€ast ve vyzkumném Setfeni

Dopis pro vedeni MS

ViaZend pani feditelko, viZeny pane fediteli,

jmenuji se Nikola Meryova a v soudasné dobé jsem studentkou posledniho (2.) roéniku
navazujictho magisterského studia Pedagogika pfedikolniho véku na Pedagogické fakultd
Univerzity Karlovy. Zpracovivim diplomovou prici na téma ,. Fenomeén uvddéficich uditelii v
MS&". V teoretické ¢4sti se zaméfuji jak na vymezeni pojmu uvadéjiciho uéitele a jejich
pfedpoklady, tak na pohled na zatinajici ufitele a adaptatni proces. Ddle se vénuji riznym
formam spoluprice zatinajicich a uvadé&jicich uéiteld jako je mentoring, koutink a podobng. V
neposledni fade se soustfedim také na legislativnl ukotveni a aktuilni zmény s novelizaci
zikona o pedagogickych pracovnicich.

Vrdmei vyzkumné Gdsti jsem jako jednu ze svych vyzkumnych metod zvolila
ohniskovou skupinu. Zjednodufeng fedeno se jednd o urditou formu skupinovych rozhovori,
které bych realizovala se viemi zadinajicimi utiteli, které se vyzkumu z(dastni a dile se viemi
uvadéjicimi uéiteli, které se vyzkumu z0castni. Setkdni by méla prob&hnout osobné a budou se
zaméfovat zejména na sdileni zkuSenosti, potfeb a vyuivanych metod podpory. PHsnd kritéria
pro vibér utiteldi pro vyzkum nemam, sama pracuji v MS, kde jsou zatinajici u¢itelé pomérné
rozmanity pojem, ale myslim si, Ze o to bude vyzkum zajimavEjsi a hlavng pHinosnéi3i. Kakdy
utitel je v praxi jinak dlouhou dobu, ma jin¥ pohled, jiny charakter, a pravé proto si myslim, Ze
bude ohniskovd skupina vhodnéj neZ skupinové nebo dokonce individudlni rozhovory.
Soucasné bych rdda realizovala s kakdou feditelkou &i feditelem matefské ikoly oddéleny
individudlni rozhovor. Ten se bude zaméfovat spife na teoretickd vychodiska (price se
ziakonem, kompetenénimi rdmei, financovini, apod.). Idedlni by bylo osobni setkdni, ale v
pHipadé potfeby ¢ nutnosti je moZné je realizoval je i online formou.

Ziskand data z ohniskov¥ch skupin a rozhovorl pomohou k vypracovini mé diplomowvé
prace, jejimZ cilem je zjistit zplsob, jakym novela zdkona o pedagogickych pracovnicich
ovlivnila proces uvadéni zalinajicich utiteld do praxe, a dle zejména jaké metody spoluprice
a podpory utitelé preferuji a které z nich jsou nejefektivnéji.

Predem dékuji za zvaZend a pfipadnou spoluprici

Be. Nikola Meryova
Pedagogika pledikolniho véku, PedF UK



Ptiloha 3 — Dopis pro zacinajici a uvadéjici ucitelky — Zadost o u€ast ve vyzkumném Setieni

Dopis pro pani ucitelky

ViaZené pani uéitelky,

jmenuji se Nikola Meryova a v soutasné dobé jsem studentkou posledniho (2.) roéniku
navazujiciho magisterského studia Pedagogika pfedikolniho véku na Pedagogické fakulid
Univerzity Karlovy. Zpracovivam diplomovou praci na téma ,, Fenomén uvddéjicich uéitelit v
MS*“. V teoretické Cdsti se zaméfuji jak na vymezeni pojmu uvadéjiciho utitele a jejich
piedpoklady, tak na pohled na zatinajici uditele a adaptaéni proces. Ddle se vénuji riznym
formam spoluprice zadinajicich a uvadéjicich utiteli jako je mentoring, koudink a podobng. V
neposledni fadé se soustfedim také na legislativind ukotveni a akiudlni zmény s novelizaci
zakona o pedagogiclkych pracovnicich.

Voramei vyzkumné ¢dsti jsem jako jednu ze svych vyzkumnych metod zvolila
ohniskovou skupinu. Zjednodufené feteno se jednd o uréitou formu skupinovych rozhovort,
které bych realizovala se viemi zadinajicimi uéiteli, které se vyzkumu za¢asini a dale se viemi
uvadéjicimi utiteli, které se vyzkumu zadastni. Setkdni by méla probéhnout osobné a budou se
zaméfovat zejména na sdileni zkufenosti, potfeb a vyudivanych metod podpory.

Ziskani data z ohniskov{ch skupin a rozhovori pomohou k vypracovini mé diplomové
prace, jejimZ cilem je zjistit zplsob, jak¥m novela zdkona o pedagogickych pracovnicich
ovlivnila proces uvidéni zadinajicich uditelii do praxe, a dale zejména jaké metody spoluprace
a podpory uditelé preferuji a které z nich jsou nejefektivngjii.

Pfedem dékuji za zvaZeni a pfipadnou spoluprici

Be. Nikola Meryova
Pedagogika pfedikolniho viéku, PedF UK



Ptiloha 4 — Transkripce ohniskové skupiny zacinajicich ucitelt

OHNISKOVA SKUPINA SE ZACINAJICIMI UCITELKAMI — TRANSKRIPT

Datum a ¢as konani ohniskové skupiny: 2. 7. 2024, 17:30

Misto realizace: tfida vyzkumného mista C

Utastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), zaginajici pani uéitelky z vyzkumného mista

A, B a C: Alena (A), Cecilie (C), Evelina (E), Helena (H) a Kristyna (K)

Uvod — zédost o svoleni s nahravanim, pfedstaveni zptsobu vyzkumu

NM: Zacala bych teda informacema o vas. Jestli mi mizete pro zac¢atek povédet, jak dlouho

jste v praxi.

A: Ja jsem prvnim rokem v praxi, ale méla jsem zkuSenost s pozici asistenta pedagoga 3 roky.

C: Ja jsem druhej rok, ale prvni jsem trochu specifickej v tom, Ze jsem zistala na tfidé sama

po odchodu kolegyné.

K: Ja jsem prvni rok.

H: Ja jsem druhy rok.

E: Ja jsem druhym rokem v praxi, ale méla jsem to podobné jako v Cecilie, Ze mi kolegyné
odchazela na matetskou, vlastné ve stejném obdobi jako Cecilie a pak mi teda ptisSla Denisa

vlastné do rozjetyho vlaku (haha)

NM: Dékuju. Zeptam se ted’ vas, které jste v praxi druhym rokem. Mély jste po celou dobu

stejnou uvadéjici ucitelku?



H: Neméla jsem zadnou ucitelku. Mn¢ bylo feceno az ted’ na zacatku skolniho roku, kdo je
muj uvadéjici ucitel. Mam porad tu stejnou kolegyni, ale bylo mi feceno az tenhle rok, Ze je to

vlastné¢ moje uvad¢jici ucitelka.

NM: Aha, takze jsi to méla taky jako ostatni holky, ze ten prvni rok to nebylo tak oficidlni.

H: Oficialni to vlastné zacalo bejt az potom, co se zvetejnilo, Ze od ledna zacne platit ten

zakon, Ze mas mit ty 2 roky jako zac¢inajici.

NM: A méli jste to hned od zacatku Skolniho roku, od zafi nebo tedy az od toho ledna?

H: Jo, od zacatku.

K: My taky od zafi.

H + A: Taky.

NM: Dobte, dékuji. Jak vlastné probihalo to navazovani vztahu se svoji uvadéjici ucitelkou?
Podatilo se vam ho vytvofit tak, abyste byly schopny spolu spolupracovat, a aby u vas
vzbudila pocit, fekla bych, divéry, ze ji mliizete véfit, ze se na ni miZzete spolehnout, obrétit se

na ni, kdyZ budete potfebovat a tak. Jak dlouho to tfeba trvalo?

E: Tak ja mam svoji ségru jako zaucujici ucitelku, takze tam to méam tak jako odjakziva. Ale
spis jako holky to maji dobry, protoze maji svého ucitele na tfid€, kdezto ja jsem méla pres
chodbu, protoze Denisa vlastné nebyla miij zaucujici ucitel ze jo. Takze vlastné FrantiSka
uplné nevédéla, co se nam na ty tfideé déje. Takze v tomhle mély holky vyhodu, Ze to mohly se
svyma ucitelkama prave tesit takhle, Ze uz védely, jak ta tfida pracuje, co tam je potieba a tak.

Takze v tomhle to byla takova nevyhoda.

NM: To muselo byt taky vlastné trochu jiny najednou odstoupit z toho rodinnyho vztahu a mit

mezi sebou spis kolegidlni vztah.



E: Tak je pravda, Ze jsme tfeba néktery véci fesily 1 doma a bavily jsme se o tom otevieng. Je
pravda, ze jsem nechodila jen za FrantiSkou, ale tfeba i za Gabrielou, jako za nasi vedouci
vylozené toho pracovisté a kdykoliv, kdyz byla potieba, tak jsem se zeptala. Nebo i Stépanky,
ze jsem se kolikrat ptala nebo i Dominika byla schopna pomoct, takze mi pfijde, Ze my jsme
to braly tak jako, ze jsme se nejvic ptaly jako vSech téch ucitelek, ktery jsou dlouho v ty praxi.

Ze vyloZené jsem to nebrala, Ze bych se méla ptat ty svoji uéitelky.

A: Mn¢ se tfeba zménila kolegyné, prostredi a stejné tak se mi zménily déti. Takze tohle
vSechno pro mé bylo novy, takze vlastn¢ to bylo takovy narocny obecné. Ale mam uvadéjici
ucitelku na tfidé€, takze vlastné mi to pfislo tak jakoby pfirozeny, Ze by mi ptislo hodné
nepfirozeny se ptat na ty veéci nékoho ... nechci fict, ze jsem se nikdy nezeptala nékoho
jinyho, kdyZ mé néco napadlo, tak jsem se zeptala nékoho jinyho, ale je to takovy, jak fika
Evelina takovy ptirozeny, kdyZz toho uvad¢jiciho ucitele mas na tiidé, tak je to takovy
plynulejsi, ucis se to tak vic za pochodu ... nebo spis§ prosté v ten moment, co t¢ to napadne se
zeptat, tak prosté nemas Cas se jit zeptat pres tu chodbu, ma to ty zadrhele, nékde to tiplné
nefunguje. A myslim si, Ze na t¥idé to je vhodny. Ze mé moje u¢itelka tak zapojila, fekla mi,

jak to tu chodi, jak to tady byva a tak.

C: My jsme to tfeba mély od zacatku hodné na ty pratelsky ving, protoze jak jsem zistala na
ty tiidé sama, tak mi St&panka ze svyho vlastniho zdjmu chodila pomahat tieba v dobé& obéda
na tu tfidu, takze vlastné uz tam jsme navéazaly to pratelsky pouto, a pak jsme spolu teda

akorat preskocily do stejny tfidy a vlastné jak jsme na ty tfid€ takovy odfiznuty od zbytku ty

budovy, tak vlastn€ vSechno feSime spolu.

NM: Zeptam se, co pro vas bylo na zac¢atku po nastupu do praxe, nebavim se jen o tomhle
roce, ale na Uplném zacatku, co pro vas bylo nejproblematictéj$i? S ¢im jste tieba nejvic
bojovaly, co vam neslo? Jestli to byly n€jaké nejasnosti v dokumentech nebo rezimu dne,

komunikace s rodi¢ema, uspotfadani ¢innosti a podobné.

H: Pro mé to bylo asi vSechno novy, protoze bylo to tipIn€ néco jinyho, nez kdyz chodi ¢lovek
na praxe do ty Skolky, takZe potom je ta realita o né€em Uplné jinym. TakZe at’ uz to byla
administrativa nebo komunikace s rodicema, tak vSechno pro mé bylo novy, takze v tu chvili
na to ¢lovek musel n&jak reagovat, takze pro me asi tak nak vSechno, nez jsem se do toho

dostala, tak to pro mé bylo vSechno takovy novy.



NM: A v ¢em vam teda ta vaSe pani ucitelka dala nejvétsi podporu? Co jste fesily nejvic nebo

nejcasteji?

H: Ja bych tekla, Ze ze zacatku nejvic tu komunikaci s rodici, protoZe tam na zacatku jsme
m¢ély jednu takovou maminku, se kterou bylo tézky komunikovat, takze v tom mi uréit¢ hodné

pomohla a i v téch administrativnich vécech, kdyz bylo potieba néco vysvétlit.

C: Ja jak jsem ten druhej rok v praxi, tak ten prvni jsem nevédéla, ze mam tu uvadéjici
ucitelku a ani vlastné ta uvadéjici ucitelka alias nase kolegyné¢ nam nepiedala tolik téch
informaci, protoze nas brala jako tu kolegyni, ale ne Ze jsme v ty zacinajici fazi.

NM: V ¢em byste teda ocenily, kdyby vam nékdo pomohl na zacatku?

C: No ja bych ocenila prave tu uvadejici ucitelku (haha), kterou jsem neméla a ta kolegyné, ke
ktery jsem vlastné nastoupila, tak jakoby pro ni bylo v§echno automaticky a nenapadlo ji, ze
vSechno je pro me¢ novy. Takze ted’ kdybych nastoupila do novy prace, tak bych ocenila

néjakou uvadéjici ucitelku.

K: Ty jo, tos do toho byla docela hozena. My tfeba mame vytvotrenou metodiku pro zacinajici

ucitelky, kde jsou tfeba komplet kontakty nebo formulafe a obecny pravidla a tak ...

C: No to by asi pomohlo mit to néjak sepsany. Takovej bali¢ek pro prviiacka. (haha)

A: A neni to ten adaptacni plan, kterej tu vytvarela nase koordinatorka?

C: No to bych mohl, ale ten neni hotove;j.

E: To by asi m¢l ale, aby se dalo néceho chytnout. M¢ tieba ten prvni rok zarazilo, jak jsi
méla teda jeSté Marii, Ze ti dala udé€lat tévépécko (TVP). Ja kdyZ jsem nastoupila, tak sice
jsme se o tom ucili ve Skole, ale v zivoté jsem ho netvofila a tohle ... tys na tom méla hned

pracovat. Nevim, pfiSlo mi to takovy zarazejici no.

C: Jako my jsme na tom pracovaly spolu ...



E: Ale taky jsi tam spoustu véci délala jako sama.

C: No protoze ona mi pienechavala ty véci, protoze véd¢la, ze je té¢hotné a budu to muset
udélat. Ale zase na druhou stranu jsem k tomu pfistupovala tak, Ze si to mizu udé€lat po svym
a ona mi to tieba jenom odkejvala nebo poradila, co jsem nevédéla, takze ja jsem to brala spis

z tyhle stranky.

NM: A kdy vy ostatni jste se dostaly k takovym dokumentim?

E: Tak je pravda, Ze mn¢ to Marie ukazovala hned na zacatku. Ja jsem tak jako koukala pies
rameno, tieba kdyz jsme délaly tu myslenkovou mapu, to jsme dé€laly spolecné. Ale jak mas
na zacatku ty udaje o ty tfid¢ a tak, tak to d¢lala Marie. J& jsem se k tomu dostala v podstaté
az tenhle rok, kdyZ jsme ho tvotily s Denisou. To uz jsem musela. To uz se ale dalo o¢ekavat.

Ale nemyslim si, ze bych v tomhle méla n¢jakej odstup casove;.

NM: Jen jsi do toho pomaleji vplula.

E: Presné tak (haha)

K: Jeste teda kromé téch dokumentti na zacatku, tak co mi ptijde jako funckni jsou takovy
setkani, ktery mame s tou moji ucitelkou, kromé néjakych mentorskych rozhovord, tak jesté
se schazime s nasi pani feditelkou, kde se tieba fesi 1 véci, ktery samy s tou moji uvadéjici

nevyfeSime.

C: To mi ptijde dobry. Takovy jako ... transparentni. Ze pak kdyZ se ti stane n&jaka situace,

kterou tesis tfeba s rodi¢ema, tak to mas takhle podchyceny tieba ze zacatku nebo tak.

K: To taky urcité. Spis§ tam probirdme konkrétni situace z naslechii nebo néco i z vlastnich

zapist a sebereflexi a tak.

A: To nevim, jestli by mi vyhovovalo hned na zacatku takhle. Ja jsem zvolila mén¢ invazivni
metodu, prvni rok koukdm a u¢im se. Ale zase ty ¢innosti a plany jako tfeba do TVP

vymyslime dohromady s Barborou. A evaluaci mésice sepisuju ja. Ale probraly jsme to na



zacatku a Barbora to pak dava dohromady. Ale myslim si, Ze mi to pomohlo v tom, Ze ja
neumim upln¢ pracovat pod tlakem, takze mi tenhle rok pomohl v tom, ze jsem tfeba tu
dokumentaci tak jako odkoukala ... ted’ teda nechci znit, Ze néjak hanim své byvalé kolegyné,
kdyz jsem byla asistentka, ale tam jsem k tomu vlastné viibec neméla pfistup, takze k n¢jaky
ty tvorbé jsem se dostala az ted’, kdyZ délam tu evaluaci. Ale bylo fajn, Ze jsem méla moZnost
odkoukat. Ja jsem pro ty plynulejsi rozjezdy, Ze to nejdiiv odkoukas a pak se do toho pustis
vic. Asi mi to vyhovovalo vic, nez kdyby mi moje uvadéjici ucitelka fekla “A ted’ musis

prosté udélat tohle”

NM: Skv¢élé, tak moc dékuji za tyhle vase zkuSenosti ... Uz jsme to vlastn€ nacaly, ale chtéla
jsem se zeptat, jaké metody podpory ze strany uvadéjici ucitelky vam byly nejvétsim
ptinosem? Nékteré uz jste zminily, napadlo by vas jeste néco? ... M¢ jeste napadaji tieba
naslechy u sluzebné¢ starSich kolegyn nebo mentorsky rozhovor ... mozna vas napadne néco

dalsiho

A: Mné to bylo tak neoficidln€ ozndmeno, Ze mam jeden den pfijit dfiv, abych se u svyho
uvadgjiciho ucitele podivala jakoby ... prosté na naslech. Takze pro me je tady pravé
jednodussi v tom, Ze jsme spolu prosté na tfidé, takze ja prosté prijdu na cédécko (Pozn.

celodenni sména) a podivam se, co Barbora d¢la.
C: To podle mé vyplyva z toho, co fikala pied tim Evelina, Ze je néco uplné jinyho, kdyz mas
tu uvadégjici ucitelku na tfidé a starate se o tu jednu tiidu, nez kdyz prosté je v jiny tfidé a

kazda mluvite o né¢em jinym.

E: Ja jsem byla u vic kolegyfi. A bylo to fajn. JakoZe jsem se inspirovala t€éma ¢innostma a

zkusila jsem to 1 na ty nase.

A: J4 jsem byla taky jesté u jiny kolegyné a moc se mi libilo, jak s nima zpiva.

K: Ja jsem méla teda sama zajem jit se podivat i jinam, ale mame vlastné povinné jit se
podivat ke svoji uvadéjici ucitelce na néaslech a pak tak jako nepsan¢ povinné i k ostatnim, ale

jako nemusime ke vSem, jen nasbiras inspiraci, coz tieba pro me¢ bylo hodn¢ dulezity.

E: No presné, Ze se inspirujes néim.



A: Podle mé¢ je fajn se jit podivat i na jiny uvadéjici ucitele, nez na toho svyho pridélenyho,
protoze kazdej jsme tady individualnég, kazdej ma jinej ptistup, kazdej ti miize nabidnout néco

jinyho a ty si z toho prosté posbiras to, co se ti libi.

NM: A na ty néslechy, na které jste chodily, jak uz jste trochu nacaly, to bylo z vlastni

iniciativy nebo to bylo vylozen¢ z rozhodnuti vedeni?

A: Mné tekly, Ze si mam vybrat jednu pani ucitelku. Nebo ze by fekly, Ze musim, to asi ne, ze
bych jako méla. Spis jako doporuceni. Ale mozna to bylo proto, ze jak jsem nebyla jako nova
zvenku a byla jsem tady ty 3 roky, tak jsem jich vlastné vidé€la vic, ze mé tak rtizné Soupaly,
kdyz bylo potieba. Takze to sice nebyly jako oficidlni naslechy, ale jako tak jsem to

povnimala ...

H: J4 jsem teda neméla oficidlni naslech, ale ja jsem to méla spis jako pozorovani v rdmci
bakalarky, takze jsem byla na pozorovani u uditelek s rozdilnou dylkou praxe. A vlastné byla

jsem i u svy uvadéjici ucitelky, vlastné kolegyné, a pak jesté u dvou dalSich.

NM: Ale to bylo teda z vlastni iniciativy z divodu té bakalarky.

H: Ano.

NM: A ted’, kdyz uz oficialn€ ucis?

H: J4 ji (bakalarku) potad jesté délam (haha) Ale jestli si dobfe pamatuju, tak mimo to jsem

byla jesté u jedné kolegyné, ale to nebyla moje uvadéjici ucitelka.

NM: Tak dékuju. To jsme se vlastné u téch naslechti docela zastavily. Jak je hodnotite teda,

co se tyce ptinosu ted’ do vasi praxe?

A: Ja si myslim, Ze to je pfirozeny, kdyZ se jako podivas, jak to ten zkuSené;jsi pedagog déla a
bud’ s tim nesouhlasis, Ze si feknes “takhle to d€lat nechci, je mi to nesympaticky a dé€lat to

nebudu” nebo si feknes néjaka stfedni cesta, néco z toho vzejde a nebo si feknes, Ze je to

wev s



pfistup k détem, néjaky pravidla a tak dal nebo komunikace s rodi¢ema, tak je jako fajn slyset,
jak teda komunikuje s t¢éma rodi¢ema ta zkusenéjsi kolegyné, ktera uz toho vykomunikovala
vic nez ty, to je jako fajn, Ze to slysiS, nez kdyz si s tou kolegyni povidas a ona ti to fekne. Ne,
ty to potiebujes védet vSechno, jakym tonem mluvi, jaké je tvoje fec téla a tak. Takze si
myslim, Ze kdyz to vidiS na Zivo, tak je to nejucinné;si. Na ty praxi se k tomu moc nedostanes.
Samoziejmé je to takovej jako ... vim, ze to vétSina ucitelek bude vnimat jako ... no prosté
nikomu se nechce jit do jiny tfidy o volnym case, chces se vyspat, chces si d€lat svoje véci,

mas svij osobni zivot, tak by to mélo byt néjak jako ...

NM: Vic to jako zapojit do toho programu?

A: Jojo, protoze pak to pro ty ucitelky by bylo vic dostupny a vic motivujici. Protoze mit to
takhle jako mimo praci, v jinym kolektivu, vlastné se ucit a to ... tak je nepfedstavitelny a
clovék, kdyby to mél délat na néjaky pravidelny bazi, tak z toho bude vycerpanej a otrdvene;j
a stejn€ se nic nenauci. Jakmile k tomu pfistupujes, ze je to povinnost, tak se z toho nenaucis
skoro nic, protoZe nemas tu motivaci. Tak by to mélo bejt vic do toho programu néjak

zapojeny.

C: Mohli by ti to pocitat jako do hodin, tfeba 3 hodiny, ktery bys pak mohla takhle vyuzit..
Motivovalo by té to asi vic, jit teda nékam, kdyby ti to dali jako pfescas a tys pak mohla pfijit
pozdéji do prace nebo takhle.

A: Jo, takhle jsem to myslela. Tos pfesn¢ vystihla.
C: Chapu, ze to je komplikovany, ze potad nékdo chybi, porad n¢kde suplujes, porad mas
prescasy, pak ti je neproplacej, takze si je musis jako vybirat, tim padem zas vniknou nékomu

dalsimu ptescasy, je to prosté komplikovany

E: S tim teda souhlasim urcité, ze kdyby to takhle bylo, tak bys tfeba do toho §la i vic

ochotnéji.

A: No jasné, jako zacinajici ucitel kdyz se rozkoukavas, tak 1 jako rada jdes se podivat na tu

zkuSenou ucitelku, kterd ti ukaze, jak to délat, ale kdyz uz ses tieba dyl, tfeba ptll roku a uz si



najdes ten svijj styl, tak uZ t¢ nic jako vlastné nemotivuje v tom volnym ¢ase jit zvidat, co déla

tamhleta.

K: A nebo bys i jako chtéla, ale se$ uz fakt vytizena.

E: M¢ tieba Valerie, jsme se o tom taky bavily, tak mi fikala, ze na naslechy chodila, kdyz
méla cédécko, tak se domluvily s kolegyni na tfid€, Ze na zacatku ty smény se ptijdes podivat
do ty jiny tfidy jako na naslech a pak teda ptijdes jako az na tu odpoledni. Ale jako taky

prijdes a kdyby na to n¢kdo piisel, tak ti to upln€ neposvéti Ze jo.

H: My teda nic takhle nastavenyho ani neoficialné¢ nemame.

E: To mi ptijde Skoda. I tieba proto, Ze jako vic navazes ty kontakty. My jsme tieba tady tak
jako odfizly od 2. pracovisté a piece jenom, kdyz jsem méla jit k Valerii nebo Id¢, tak to

prolomilo ur¢ity ledy, protoZe v ty dobé jsem tady moc lidi neznala.

NM: Dobte, takze mizu z tohohle si vzit to, ze naslechy jsou podle vas UpIné€ nejlepsi metoda,

kterd vam do zacatkti pomohla?

K: Mn¢ teda kromé& toho nejvic pomohla néjaka konstruktivni zpétna vazba ty kolegyné, ktera

je s tebou na tfide.

A: Takze jako opacnej naslech, Ze nékdo se prijde podivat na tebe jako?

K: No to Gplné ne, prosté jak jsme spolu ve tfid¢, tak tfeba ja néco fesim s rodi¢em a Lucie
pak pfijde a fekne “Hele, to jsi vyfesila fakt dobfe. Jak jsi fekla tohle, tak to se povedlo, ona to
pochopila, prosté bylo to super.” nebo “Tohle jak jsi vytesila ten konflikt s ditétem bylo fakt
skvély.”

A: Ja s tim jako souhlasim, to je fajn, ale nevybocis z ty tfidy vlibec. Ty kdyz mas stejne;j

nazor jako ta tvoje kolegyné, tak se vlastné nenaucis nic novyho.

K: Jasny, ale jestli nam jde o zacétek, to, co je pfinosny na zacatku, tak tohle tfeba pro mé

bylo hrozn¢ dobry. A zaroven néjakd moje sebereflexe. My jsme teda mély pak i mentorsky



rozhovory s Lucii, pravé pak na zékladé¢ téch karet a balan¢nich kruhi, tak to mi jako hodné

pomohlo dat si to dohromady, Ze to neni uplné blby ten zacatek.

E: To mé napada, ze by mohly ty karti¢ky vlastn¢ pomoct i tomu uvadéjicimu uditeli, Ze by

veédel, na co se soustiedit u toho svyho u¢né (haha)

NM: To je zajimavej pohled, protoZe to vlastné souvisi s tim, jak fikala Cecilie, ze n¢ktery
véci z téch zacatku té kolegyni prosté uz nedojdou. Napada vas néjakej nastroj, kterej vam v

téch zacatcich chybél? Co byste ocenily?

A: No, ja si myslim, Ze to k tomu tak trochu patii. Myslim si, Ze kdyby ses jako zacinajici
ucitel v né€em neplacal, tak si tim neprojdes. Ty si musi§ umét trosku pomoct ... nechci fict,
7e sam, ale musi§ se taky trochu naudit se v tom ... Ze kdyz t& bude neustale nékdo vodit za
rucicku, tak si na to zvyknes. Ta uclitelka si prosté musi zazit ten pocit, Ze si musi pomoct
sama, ale tak to mam 1 v Zivoté. Protoze kdy?z ti to takhle vSichni ukazou, tak nebudes§ mit
Sanci najit si ten svij styl. Mé tieba hodné€ ovlivnilo to, s kym jsem doposud na ty tfidé byla a
hodné véci jsem z toho jako piejala. Ja nefikam, Ze to je Spatné, ale ja vlastné nevim, jestli

bych se tim vydala, kdybych to jako ...

E: Pravé no, ze ses na za¢atku jako houba. Nasavas vylozen¢ ...

A: Jo, jo. Ono to zni, Ze si to jako protifeci s téma naslechama, Ze se jako inspirujes.

E: Ne, jako ja to chapu, to je pravda.

A: Ale chtéla jsem tim fict, ze je lepsi kdyz si tou situaci projdes, néco se z toho mas naucit,
mas z toho nék jako vyjit. Treba Cecilie jak to méla tézky na zacatku, tak té to jako posililo,
ze sis z toho vzala to pozitivni. Mozna lepsi se s tim poprat hned na zacatku, si tim projit, a

pak uz je to jenom lepsi.

K: Ale zaroven riskujes to, Ze kdyZz tam bude jinak nastavena osoba, Ze ti prosté zdrhne z toho

Skolstvi. Ze si fekne “no, tak na to nemam prosté, uz fakt nemtizu” a jde. J& si myslim, ze ...



A: Jasné, tak musi to bejt néjak vyvazeny, nemiiZzeS§ na ni prsknout v§echno “ted’ délej
vSechno”, ale musi to bejt zlata stiedni cesta, nemtiZe to bejt ani jeden extrém ani druhe;j

extrém.

K: A nebo to pak upravovat individualné podle toho, co ten Clovek potiebuje. Mas néjake;j

zaklad, néjakej adaptacni plan ...

A: No. Jo. Jo.

K: N¢jaky kroky, kdy a co s tim ¢lovékem probrat, co a jak on konkrétné potiebuje a jak moc

on se chce nechat na tom zacatku vést, jaky ma vstupni informace.

A: A nebo to miize byt jako po domluvé “Hele, ty to zkusis, kdyz si nebudes védét rady, tak

ptijd’, pomtzu” ...

C: No, urcité by jako nem¢l ten uvadéjici ucitel ptijit a fict “Jo, v pohodé, ja to za tebe

udélam”, ale jako “Pojd’, jdeme najit tu spole¢nou cestu. Ja ti pomuzu, jak na to piijit.”

E: Ale tak to maji v téch ptiruckach, ty mentofti, ne?

NM: Tam uz je to potom taky o tom, jak jsou vybaveni ti mentofi praveé. Kdyz se ale jesté

vratim k vam a k t€ém ndstrojim, které vam chybély na zacatku jako skolent ...

K: No, ja jsem zvykla si vSechno zjiSt'ovat sama, ale jako nechtélo se mi zatim platit 2 tisice
za Skoleni, obcas néjakej clanek, ale jinak prosté ty informace nejsou. Ja uz tieba rok hledam,
jak zapsat do tiidnice, protoze nerada pfijmam néco, co nepodrobim svoji kriticky analyze

(haha). To samy ty evaluace. Nebo TVP.

C: To mam tieba upln¢ stejné. Zrovna tieba ta tfidnice, tak jakoby nemas zadnej manual.
Maximaln¢ ho mtize mit ta Skolka, n¢jakej manual, jak to ma bejt, ale tieba u nas ve Skolce
nic takovyho neni a ty si to piseS po svym, takhle ti to vyhovuje, délas to jako ty tvoje
kolegyng, ale vlastn& po puil roce ti prijde zpétna vazba od koordinatora SVP, Ze tohle a tohle

ti tam chybi. Ale vlastn€ nemas zadnej oficidlni dokument, jak to ma bejt.



NM: Mhm, takze byste ocenily néjakou ... n&jakej oficidlni dokument k tomu.

K: No, ptesné. Tak at’ prosté inspekce fakt néco vyda. Ja jsem jim i psala, ale neodepisujou.

Oni tam jako maj néco, ale to je pro zakladky, ale pro nas tam nic neni.

H: No to je fakt. My vlastné¢ mame elektronickou ...

C: My taky.

K: My taky.

H: A tohle tfeba, jak zapisovat tfidnici, mi fekla pani feditelka. Protoze u mé to bylo zase
komplikovany v tom, Ze ja jsem nejdiiv méla nastoupit na ¢astecnej uvazek, ale pak vlastné
po ptipravnym tydnu v srpnu jim odesla kolegyné, takze ja jsem vlastn€ v pulce zati dostala
nabidku, jestli bych si tfet'dk na bakalari nedodé€lala dalkove a abych nastoupila do jiny ttidy,
nez jsem méla. TakZe tohle jsem méla fakt hodné rychle za pochodu od ty pani feditelky a pak
jsme se nak s tou kolegyni, kterd je uvad¢jici ucitelka moje, tak jsme se o tom bavily, jak to

budem zapisovat a tak. TakZe to pro mé bylo ze zacatku hodné hekticky.

NM: Takze spi$ néjaky briefing, nez ze byste dostaly n¢jaké podklady.

H: Ne. Ne. Ne. Ale ze by ndm tfeba n€kdo fikal, ze “tohle tam méte Spatn€ a tohle tam mate

Spatné”, to ne.

C: A mély jste tieba jako v bodech napsany, co tam viibec zapisovat?

H: Ne, to ne. J4 bych fekla, Ze kazda ta tfida to ma po svym. Ze to je na kazdy uditelce z ty

tfidy, jak bude zapisovat.

NM: Dékuju, to uz bychom se trochu odklonily. Tak ja se zas vratim zpatky a zeptam se, jestli
mate tfeba n¢jaky Skoleni? Nemyslim ted’ jen ty tfidnice, to jsme si fekly, Ze teda neprobihé u
vétSiny. Ale my tieba mivame v ptipravnym tydnu Skoleni, tfeba diagnostiku, prvni pomoc a
tak, tak jestli néco takového u vas probiha nebo naopak neprobihd a vnimate, Ze by to bylo

potieba ...



H: My jsme méli ted’kon prvni pomoc a vlastné u nas ve skolce pracujeme s metodou dobryho
zacatku, takze vzdycky v tom pfipravnym tydnu mamé néky jako Skoleni. Ale tim ze jsem v
tom nov¢ a navic to mam jako bakalatku, tak to bych zrovna ocenila, kdyby to bylo néjaky
$irdi to $koleni. Nebo Eetnéjsi. Nebo obséahlejsi. Ze vzdycky je to jen na par hodin jeden den,

tak to je malo.

E: Jo, to my taky mame Skoleni tieba komunikace s rodici, tak to mi ptijde dobry. Akorat
vétsinou mame téch Skoleni vic, takze pak nezbejva tolik casu zas na ptipravu ty tfidy no. Tak

nevim.

A: Mné to Skoleni o komunikaci s rodic€i pfiSlo taky asi nejvic pfinosny zatim, to zrovna

potiebujes na tom zacatku.

NM: Dobfte, dékuju. Mam posledni otazku. Dneska jsme se tady sesly vlastné kvili tomu, ze
diky novele zdkona o pedagogickych pracovnicich mame nov¢ zacinajici a uvadéjici ucitele v
zakoné a mé by zajimalo, jak se na tu zménu divate. Jestli to vSechny vnimate pozitivné, jestli

to pfislo v pravy cas, jestli je to dostatecné prave tteba metodicky podpofeny a tak.

A: Ja si myslim, ze tak vSechno obecné v nasem stat€ je, Ze o né¢em rozhodnou a vyjde to v
platnost strasné brzo od toho rozhodnuti, takZze vlastné nikdo nema ¢as se na to pfipravit.
Takze ta zména je rozhodné pozitivni, ale nejdiiv se pfesné mély udé€lat tyhlety kroky, ktery
by zvysily kvalitu tyhle jako akce, tim stylem, Ze nejdfiv zajistim, aby ty uvadéjici ucitele byli

dostate¢n¢ informovani, nechci fict, Ze vzdélany, ale jako jo. A pak bych to spustila oficialné.
E: A bude asi taky chvili trvat Ze jo, nez se to zab¢hne.

A: Jo, taky je tézky ted hodnotit ... Ted’ to asi jeSté nefunguje tak, jak to fungovat m4, ale ma
to potencial a dala bych tomu rok, dva a myslim si, Ze to bude tak bézny, Ze se to zlepsi.

Kazda ta skola si najde, jak s kym fungovat a zlepsi se to.

C: No ale jak dlouhej ¢as na tu pfipravu si predstavujes? Protoze ono to piislo s novym

rokem, ale informovany jsme byly v podstaté uz v 1éte.



K: A hlavné ten projekt, kterej k tomu jel, to SYPO, tak jak dlouho jel? To bylo hrozné
dlouho docela. Tti, ¢tyfi roky? Akorat jenom selhaly néjak ty Skoly v ptipravé, co tak jako
slycham. To SYPO je propracovany, maj tam dobry materialy, uz je hrozné organizaci, ktery
ty mentoringy vedou i tfeba na vysokych Skolach. A pfislo to tak akorat, akorat ty konkrétni

Skoly ptedevsim ...

C: To samy ten adaptacni plan u nas. Mame mit od ledna adaptacni plan. Véd¢€li jsme o tom
teda dobfe pul roku, ale my jsme nic nepfipravili. Pofdd mluvime o tom, Ze na tom pracujeme,

ale je konec skolniho roku a my nic nemame.

K: A hlavné historicky uz to tady bylo, to neni zddna novinka.

C: M¢ tfeba z myho osobniho pohledu nebo situace, kterd se mi stala, kdyz jsem nastoupila do
praxe, tak mi to ptijde uplné zbytecny, protoze jelikoz to plati od ledna, tak to je uz jenom pil
roku do téch mejch 2 let a tim, ze jsem od zacatku ztstala na ty tfid¢ sama a vSechno jsem si
to musela prorazit sama, tak uz je to takovy spis Ze s tou svoji uvad¢jici ucitelkou sdilime, co

délame.

E: U mé to taky vlastné pfislo pozdé Ze jo. Protoze Marie mi odesla a pak jsme se s Denisou
ptaly vSech, takze jsme si na to tak pfiSly samy a ted’ najednou jsem dostala mentora. A

¢lovek nevi, co od toho o¢ekavat Gplné a i pro ty mentory to bylo urcité jako novy Ze jo.

C: No, pak se pravé nic nedéje. Pak je problém v tom vedeni, kdyz nepfijde s néjakym
efektivnim ndstrojem nebo piistupem. My to tu prosté tfeba nemame. Ale podle mé nejsme

jediny.

H: My to taky neméame (haha)

E: To bude asi na podobny bazi. No jo no.

NM: Tak to jsme to neukoncily moc pozitivné, ale nevadi (haha). Je dilezité to fict, i kdyz to
neni v§echno top. Pokud k tomu jesté nemate né¢jaké poznamky nebo myslenky, které byste

chtély sdilet ... tak vdam moc podé€kuju, ze jste pfisly s pfispely ndzory a mysSlenkami mozna

nejenom k dokonceni moji diplomové prace.



Ptiloha 5 — Transkripce ohniskové skupiny uvadéjicich ucitelt

OHNISKOVA SKUPINA S UVADEJICIMI UCITELKAMI — TRANSKRIPT

Datum a ¢as konani ohniskové skupiny: 10. 7. 2024, 17:30

Misto realizace: tfida vyzkumného mista C

Utastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), uvadgjici pani ugitelky z vyzkumného mista
A, B a C: Barbora (B), Dominika (D), FrantiSka (F), Ivana (I) a Lucie (L)

Uvod — zadost o svoleni s nahravanim, pedstaveni zptisobu vyzkumu

NM: Jesté pred tim, nez zajdeme do detailli, tak by mé zajimalo, jak moc zacinajici jsou vase
svétené pani ucitelky, protoze nékteré pani ucitelky jsou v praxi uz delsi dobu, ale s tim, Ze ta
novela pfisla ted’, tak tu uvadéjici ucitelku prosté musely dostat a nékteré pani ucitelky jsou
opravdu na tom zacatku. Tak mé nejdiiv zajima4, jak to mate, abychom véd¢li, v cem se
budeme pohybovat.

D: Moje prvni rok.

F: Evelina uz ucila, takze je druhym rokem.

I: J4 budu mit od zafi, ale me€la jsem ji na praxi. Ale pottebovaly jsme ucitelku, tak jsme si ji

nechaly, takZe ja ji vlastné zndm z té praxe a ted’ bude nastupovat.

B: J4 mém taky prvnim rokem, ale pied tim byla na pozici asistentky pedagoga 3 roky.

L: Taky prvni rok.



NM: Dobte, dékuji za to. JeSté by mé zajimalo, jestli jste pfed tim mély néjakou zkuSenost s
uvadénim zac¢inajici pani ucitelky? Pokud ano, jak jste tu zkuSenost zuzitkovaly tenhle rok a

jestli tam tfeba byl n&jaky rozdil mezi ucitelkami prvnim a druhym rokem.

D: Ja vlastné jako nevim, protoze kdyz se oteviralo druhé pracovisté, tak tam nastoupila
Tat'’ana se mnou na tfidu a ta ucila poprvy, ale jesté tam s nama byla Ilona, takze jsme tam
byly 2 ucitelky a nikdo jsme nebraly uplné oficialni roli ty uvadéjici, takze jsme tam za
pochodu ji fikaly ... no asi mozna dost podobny véci jako ted’, ale nebylo to nijak oficidlni a

nebylo to myslim o tolik jiny.

F: Ja ptremyslim co ja. Ja jsem méla ze zacatku vlastné dveé zacinajici pod sebou, ale nakonec
to bylo naro¢ny a pak vlastné ptesla ta upln€ zacinajici pod jinou ucitelku a zlistala mi
Evelina, ta uz byla vlastné¢ rok v praxi a defacto uz spis $lo o to, ze jak méla ptredSkolni tfidu,
tak spi$ ji zavést do toho, jak siji ... tu spravu tfidy, tu dokumentaci ... takovy ty zéklady, co
tikas ty nove piichozi ulitelce uz jako neprobihaly. A u ty Nely jsme pravé moc ¢asu nemély.
Jé& teda na zacatku, kdyZ nastoupila, tak jsem ji vyhledala, asi 2 hodiny jsme spolu byly, kdy
jsem ukazovala ty zaklady ty dokumentace, tteba od TVP po jiny zapisy do tfidnice a tak
dale. Ale pak vlastné ja jsem byla nemocnd, pak jsme se nevidély, takze bylo lepsi, Ze Sla k ty
Dominice, protoze ta s ni byla na tfid¢ a vic byla zainteresovana do téch véci, co se tam d¢ly.

A pfed tim jsem neméla, jen praktikantky.

B: No a co ta z minulyho roku?

F: Ba jo, Tamara. No ale to jsem nebrala jako ... nebo takhle, to jsem ji brala jako kolegyni.
Ale urcité tam probihalo to priitbézny zaskolovani no. O tom pfipravnym tydni, tak tam jsem
si s ni sedla a fekla ji takovy ty dilezity véci, ale ... no ... to je pravé ono, Ze ja jsem ji brala

jako kolegyni, se kterou jsme si pozi¢n¢ vyrovnany.

NM: Takze tieba ten rozdil letos oproti teda minulé zkuSenosti byl v tom, Ze jsi citila n¢jake;j

zavazek ...

F: Ano. Jakoby samoziejm¢ s Tamarou taky jsem véd¢la, ze v tom nesmi plavat sama a
spoustu véci jsem zastitovala ja, protoze jsem chtéla, aby se rozkoukala, udé€lala si ty vazby s

détma, jak potiebovala, a méla to v klidu. Prosté takovy ty dulezity véci, co hotely, to jsem



prosté zaStitovala sama. Samoziejmé jsem chtéla, aby si néco zkusila sama, aby si to
ohmatala, ale spi§ jsem to brala, Ze to je moje zodpovédnost. Ze ja jsem tam ta, co tam je dyl a

ta, co prosté ji to co nejvic uleh¢i, aby ten prvni rok ona se rozkoukala.

NM: A vyuzivala jsi néjak tuhle zkuSenost s tou Tamarou letos s tou Evelinou a Nelou?

F: No prave, Ze tam to bylo jiny, jak jsme spolu byly na ty tfid€. Tady to bylo takovy ... Ani s
Evelinou ani s Nelou nejsem na tfid€. S tou Tamarou to bylo takovy vic provazany, protoze
jsme musely spolu koexistovat a muselo to fungovat. Ale ted’ s t¢ma hol¢inama m¢ to
omezuje v tom, Ze nejsem Vv ty situaci tam s nima. Ale zase chapu to, ze kdyz si tfeba ty 2
ucitelky nesednou a vlastné ty mas bejt ... nechci fict vrba, ale ty mas bejt ten ¢lovek, kteryho
ta ucitelka vyhleda s né¢jakym problémem, Ze tam muze nastat néjaka antipatie a ze ten
clovek, ten zacinajici k tobé nemuze mit tu ditvéru, protoZe si nesednete na ty tfidé. Je to
takovy sporny. Je to dobry, kdyz jste spolu na tfidé¢, ale zaroven, ke komu pak mas jit. Nevim

no. Pofad si myslim, ze ty dva by spolu méli bejt na ty tfidé. Za mée teda.

I: Ja jsem méla asi pred 2 rokama holCinu, ktera ke mné taky nejdiiv chodila na praxi, potom
jsme potiebovali n€koho na ¢asteny tvazek, takZe ona k ndm §la jen na ten ¢astecny tivazek.
Jednou v tydnu mé stiidala vlastné na té tfide, takze tu jsem v podstaté uvadéla ja, ale taky to
nebylo oficialn¢ nikde napsané. Potom posledni 2 roky mame 2 holky, které jsou na ¢astecny
uvazek a jsou na na$i dvojtidé a jsou tam ¢asto se mnou, protoze jejich pani ucitelka se s
nima stfidd, takze s nima taky hodn¢ komunikuju. Takze vylozen¢, ze bych byla uvadéjici

ucitel, tak to jsem oficialn¢ nikdy nebyla, ale vnimam se, ze jsem tak byla k jedny.

NM: A ted’ jsi z té€chhle zkuSenosti n¢jak Cerpala, Zes védéla ...

I: No, spis, Ze z toho nejsem vibec nervézni, ze vim, Ze to ptijde dobte, zvlast, kdyz ji zndm i
Z ty praxe a vim, Ze ten pfechod praxe a pak k ndm, je to vlastné hrozné hladky a fajn, kdyz tu
holku jsem na ty tfid¢€ vlastné méla uz na ty praxi, tak uz si s ni sednu a vlastné vim, jak to
bude fungovat. A vlastné mam takovej soupis véci, co ji mam fict za ty roky, tak to uz mam

sepsany.

NM: A to sis sepisovala sama?



I: Jojo.

B: To by se mi asi hodilo, ja jsem v praxi ted’ 3. rok a uz jsem dostala zacinajici ucitelku, tak

to pro mé bylo trochu naro¢ny v tom, zZe jsem to piesné takhle tieba sepsany jesté neméla.

NM: A z ¢eho jsi teda Cerpala?

B: No, hodné¢ vlastné i z toho svyho zacatku, ze jsem véd¢€la, co mi tieba délalo problém nebo

jsem se snazila k ni ptistoupit jako k sob¢ na zacatku, co jsem potiebovala.

NM: A to bylo co?

B: Asi trochu koukat ze zacatku spis pres rameno a vplout do toho postupné, kdezto ja méla
kolegyni, ktera to hodné nechavala na me, coz zpétné bylo vlastné fajn, protoze jsem si
zkusila fakt 90 % véci, ale to spiS tu administrativu. Tteba komunikaci s rodic¢i jsem

nechdvala spis na ni a ted’ to délam vic j4 taky prave.

L: Ja jsem to méla vlastné docela podobné, taky nemam tak dlouhou praxi a Cerpala jsem

z toho, co jsem vlastné i ja sama pred par roky prozivala. Oproti holkdm, co slySim, tak jsem
ale méla teda vyhodu v tom, Ze naSe skolka byla vlastn€ zapojené do toho pilotniho programu,
takze jsme dost véci piejali a mame rizny i svoje teda dokumenty a tak, co pouzivaj hlavné ty

zacCinajici, ale my je taky mame k ruce, takZe tak jako vidis, co je dobry asi kdy probrat a tak.

F: Tyjo, to by asi ptesné chtélo néjakou osnovu, jak pracovat. Hlavné, aby to jemu dalo to, co

ma dostat a i mné, abych si ujistila, ze jsem mu piedala to, co mam.

L: Ona to neni upln¢ osnova jako spi$ podklady pro zac¢inajici ucitelku, ktery t€ mizou navést

tim spravnym smérem, co a jak.

NM: Dobfte. Dékuju. J& na to rovnou navazu. Kdybyste si piedstavily tu situaci, kdy jste
dostaly vlastné na starost toho zac¢inajiciho ucitele, tak co pro vas bylo dilezité, abyste se v té
roli citily dobte. Mysleno ,,Potfebovala jsem plan od zaméstnavatele.” nebo ,,Potiebovala

jsem metodiku” nebo ,,Potfebovala jsem n&jaké skoleni”, cokoliv véas napadne.



F: Asi néjakou tu osnovu, co, kdy a jak.

B: Ale to nam piece Gabriela poslala ty podklady na tom Teamsu piece ...

F: Ja jsem to Cetla jako no ...

D: Ale vzdyt' tam nic nebylo.

B: Ja jsem docela tak jako troSku zjistila, co se ode m¢ ocekava, docela jsem se od toho

odrazila.

F: Jakoby jo. Ono té€ to ujistilo v tom, ze ty nemas bejt kontrolor, ale mas bejt ta podpora.

B: Spi§ jsem z toho pochopila, co vlastné se chce, abychom délaly. Ze mé to piijde, Ze ti dali
n¢jakou tu funkeci, ale d€las to jako ptirozené Ze jo. Kdyby za tebou ta Evelina pfisla a

potiebovala poradit, tak ji nefeknes ,,Neteknu ti to.”

F: No jasng, je to takovy vic na lidsky bazi. To, co feknu ji, tak feknu 1 jiny novy kolegyni Ze

jo.

B: Ale tim, ze to prislo tak automaticky, tak mné¢ to pomohlo, co posilala, ze jsem se uyjistila v

tom.

F: Mné to ulevilo v tom, Ze nemdm zadnou kontrolni pozici tieba ji listovat tfidnici, jestli to
piSe dobfte. Ja ji dam to know-how tfeba, co tam ma byt nebo co ma sledovat, ale to uz pak
neni mtj problém, jak to déla Casto nebo tak. Ale ja nebudu ji chodit za zady a fikat ji ,, Tady

nemas zapsano”. To uz si musi ten dotyCnej v ty pozici zaméstnanecky hlidat.

NM: Kazdopadné jste se teda shodly, Ze byste potfebovaly na zacatku néjakou metodiku. Vy

jste tfeba dostali, fikala jsi, Ze ti to pomohlo ...

I: No, ja jsem rozhodné na zacatku nedostala viibec nic. Byla jsem do toho uplné¢ hozena.
Clovék uz pulku véci ekl na ty praxi Ze jo ... ukazujes, jak se zapisuje do té t¥idnice, takze to

jsem jako véd¢la, Ze ji mam zopakovat, ale vlastné jsem vliibec neméla jako seznam, co bych



... takZe to jsem si teda vymyslela, psala, ale bylo to jednoduchy v tom, Ze ja jsem méla

cerstvé za sebou toho zacinajiciho ucitele.

B: Jo, tak to pfesné mam ja praveé, ze jsem to méla jeste v paméti a vlastné si neptijdes jako

wewvr

I: Jo, jo. J4 jsem tam byla 2 roky, a pak jsem hned dostala nékoho na praxi a pak teda tu
hol¢inu, abych ji zaucila a vlastné jsem si pamatovala ty véci, co mné byly vytknuty, ze
nedélam, aniz by mi je nékdo fekl. Takze ja jsem tam jako plavala, snazila jsem se délat
vSechno, co jsem vidéla, ale vlastné mé na starosti nikdo nemél. A vlastné jak jsem to méla v
cerstvy pameti, tak od toho jsem se odrazila, abych védéla, co ji mam fict. Ale nedostala jsem

do ruky viibec nic a hodn€ mi to chybélo.

NM: Takze kdybychom se vratily k tém pottebam, tak z toho, co jsi fikala to na m¢ ptisobi

tak, Ze jsi vlastné pottebovala si zazit to, ze ted’ka jsi Cerstveé po té své zalinajici fazi ...

I: Jakoby sama se v tom ukotvit. UZ jsem sama za sebe a n¢jak si to urovnat a ne zas nékoho

... ne jako hlidat, ale kdyz ja jsem si v n€kterejch téch vécech jesté nebyla stoprocentné jista.

NM: To chapu. M¢li jste tieba n&jaka Skoleni?

D: M¢li jsme takovej skvélej e-learning. A jeste pak bylo k dispozici to prezencni, ale tam nas
bohuzel nikdo nepftihlasil, takze to mé trochu mrzelo, protoze to mohlo bejt fakt dobry a
mohlo nam to trochu jako vic fict, do mame d¢lat. A ten e-learning byl jako docela fajn, musis
si to prosté proklikat a procist. A jako jsou k tomu docela dobry tabulky, ktery pouzijes pro
nékoho, kdo to od tebe chce. Ze téeba si myslim, Zze kdyby mi tohle nékdo dal v srpnu a fekl
,Hele, od zafi budes mit Nelu”, tak my si v pfipraviiaku sednem, ja si to uttidim, vyberu si, co
z toho pouZzijeme. A ma to jasnou strukturu toho, co kdy my se budeme o ¢em bavit, co se
tyce ty prace, a ted’ nemyslim jako organizace, ale tu praci jako takovou, jeji vnimani ty prace,
pokroky, co d¢€la, véci, ktery ji trapi, ve kterych si neni jistd. A pro me by to bylo lepsi, ze to
mam jako pevné pred oima a nemiizu se z toho ulejt nebo si nevzpomenu nebo tak. A ji by to
vyhovovalo. Ale nemyslim si, ze by to vyhovovalo kazdy zacinajici ucitelce, abych ja za ni

kazdy 3 mésice pftisla a fekla “Tak pojd’, tady si sednem s témahle tabulkama a tak fekni mi,



jak tohle se ti dafilo.” TakZe nevim, jestli je to aplikovatelny na vSechny, ale urcité tam bylo

par véci, ktery se daji pouzit a od kterych se odrazit, jen to pfislo trosku s kfizkem po funuse.

F: Ja tieba vim, Ze Evelina neni tabulkovej typ, ona je spis ten praktickej, co si to musi prozit

a ji by to akorat zatézovalo.

B: Mn¢ teda podobné¢ jako vam chybélo ... nebo co jsem potiebovala bylo ,,Hele, bylo by fajn
ji fict tohle, protoze ...” nebo ,,Budeme po vas chtit, abyste si udélaly vzajemné naslechy,
abyste z toho ud¢lali néjakej zapis™ a takhle, aby to prosté melo néjakou strukturu. To zase
pottebuju ja, néjakou strukturu. Néjak jsme to samoziejmé zvladly, ale zbyte¢né jsme to
splacavaly, ptitom kdybychom na zacatku dostaly néjakej manual, kde to bude vSechno

receno ...

F: Ano.

B: A kdyby ndm to bylo i tfeba lip umoZnéno vzhledem k né¢jakym pracovnim povinnostem,

kdybychom na to ... tfeba na ty naslechy mély vyc¢lenénou pracovni dobu.

F: Ano. A ne, Ze ty ve svym volnym case, kdy ty pak jdes jest¢ na svoji sménupo naslechu.

D: To jo, ale zas tam je to dost tenkej led s tou nepfimou praci. Mohli by ti fict ...

F: Jako vim, Ze jsou Skolky, kde nuti ucitelky byt i o nepfimy na pracovisti. Ja v ty praci teda

zustavam 1 tak.

B: To jo, ale ja jsem si fikala, ze kdyz uz se zménil zakon, je to vlastn¢ velka véc, jsme za to
jesté financné odmeénény, tak abych si mohla byt jista, ze tu svoji praci odvadim dobfe, tak
bych potiebovala ... vi§, Ze mdm néjakou svoji napln prace v rdmci pozice ucitelky a kdybych

chtéla, tak si miizu odskrtavat ,,Ano, tohle jsem splnila, tohle jsem splnila”

F: Mné se libi to slovo manual.



B: To jo, ale zase jak tfikala Dominika, je to manudl, kterej ma bejt platnej pro vSechny, ale
taky s Danielkou pteskocis tenhle bod, protoze mas pocit, ze v tomhle tu podporu

nepotiebuje.

D: No jasné, takovej manuadl, na zéklad¢ kteryho ty si potom vyhodnoti§ na zaklad¢ ty
konkrétni spoluprace. Ale on byl mél bejt prece néjakej adaptacni plan nebo néco takovyho.

Ten by tfeba m¢l bejt.

I: My ho teda taky nemame. A vlastn¢ my jsme planovaly, Ze si oficidln¢ piifadime ty
zacinajici ucitelky, ale kdyby nebylo toho rozhovoru, ktery jsi délala s pani feditelkou, tak

bychom ani nem¢ély od statu to finan¢ni ohodnoceni, protoze to zjistila az v ten moment.

NM: Tak to jsem rada, Ze jsem pomohla (smich)

L: My jak jsme se ucastnily... nebo teda nase vedeni v dob¢, kdy ja jsem tam jesté nebyla
(smich) toho pilotniho projektu k uvadéni, tak jsme tyhle informace néjak méli asi lip
dosptupny nebo nevim. My jsme dost nasich internich dokumenti pak cerpali z toho, co vim.

A ja jsem pak Cerpala zase z nich.

I: Tak ten manual by byl ur€ité super, ale jesté jsem chtéla k tomu fict, Ze jsou jeste veci, se
kteryma si ani ja nejsem jista. Treba spoluprace s asistentkou. Tak nevim, jaky tam mam tfeba
j& tam vuci ni pravomoce nebo jestliZze ona je pfima podfizena feditelky a ne moje, tak v ten
moment, kdy ona mi odchézi pravideln€ ze smény dfiv, tak jak to mam fesit ja a jak to mam
teda komunikovat s tou zacinajici kolegyni, ktera bude mit na tfid¢ asistentku.

F: To by asi chtélo oslovit uz ptimo to vedeni. Ale jako chéapu, ze n¢kdy jsou situace ... ja
tieba jsem méla na praxi hol¢inu a ty jsem to fikala na rovinu, ze kdyZz jsem si tieba
pottebovala néco dopsat a nechala jsem u déti asistentku, tak jsem ji prosté fekla, Ze se tohle
nema dit, asistentka nema byt sama s détmi, aby to védéla, Ze vyuzivam toho, ze je byvala

ucitelka a véfim ji. A vzdycky jsem ji to fekla, ze by to Slo vSechno za mnou.

vvvvv

jista.



I: Jsou. Presné tak. Ale jako tézko fict, kdy si ve vSem Clovék zacne bejt Gplné jiste;.

D: Myslim, Ze upln€ ve vSem asi nikdy.

I: Jo, asi nikdy.

B: Tteba po téch 2 letech, kdy se néjak zorientujes, tak jako potad si nejses ale viibec jista.

NM: Je pravda, ze to je taky otazka, po jaké dob¢ svérit ucitelce takovou roli ... za jakych

podminek.

D: Zase od toho mate to fundovany vedeni, ktery by vas melo znat a mélo by védét, ze vam
tuhle zodpovédnost miize dat na bedra, 1 piesto, Ze tieba samy se na to necitite, protoze jste
titeba skromny nebo mate prosté pocit, Ze jesté na to neni cas, ale oni jako védi, co tieba vas
maji, a proto vas timhle ukolem povéfili. Samoziejmée pak by ale od nich méla piichazet
néjaka podpora, v piipadé, Ze i1 jako ten uvadéjici ucitel si nebudes nécim jistd, jak mas
vysvétlit néjakou situaci ty zacinajici kolegyni nebo tak, tak potad by oni méli bejt schopny ti
poskytnou tu podporu, ale zaroveii si myslim, Ze zrovna to nase vedeni moc dobte védélo,

proc ti tu roli dalo.

B: Je pravda, Ze z toho mam podobny pocity jako Ivana, Ze jsem to méla Cerstvé v hlavé. Ze
jsem si tieba fikala, Ze mné se pted tim stalo tohle, tak jako radsi na to upozornim a Ze teba ji

mizu dat uz ptiklad s tim, Ze jsme ten problém fesily a vyfeSily ho takhle.

NM: Moc dékuju. Navazala bych na to, jaky vztah jste si vytvorily se zainajici ucitelkou a
jestli se menil v prabéhu roku, piipadné jakym zptisobem. A potom m¢ jesté bude zajimat,
jestli jste si nastavily néjaky plan nebo harmonogram toho uvadéni, jak vlastn¢ bude ta vase

spoluprace vypadat.

I: Tak s tou moji prvni zacinajici ucitelkou jsme si zadny pléan ... to jsem méla néjaky plan jen
j& v hlavé, protoze to jsem vlastné ani nevédéla, jestli ho s ni mam sdilet pravidelné nebo s ni
mam konzultovat, takze ona ani nevédéla, ze néjaky plan mam. A vztah jsme mély celou dobu
uplné skvély a ted’ cekam, ze to bude taky super, protoze jsem ji m¢la na praxi a vlastné u nas

1 parkrat suplovala na konci roku. Takze myslim si, ze zatim mame ty role dobfe urceny tady



z toho a postupné ja si to budu tlacit k tomu, abychom byly kolegyné¢ jako rovny, protoze ona

m¢é zatim bere jako tu, co jsem ji ucila vSechno ze jo.

F: J& zacnu postupné s tou Tamarou. Tam prosté bylo to, Ze ja jsem ji uznéavala jako tu svoji
kolegyni, chtéla jsem ji dat prostor se seberealizovat, a zarovei jsem brala to bfim¢ na sebe s
tim, ze jsem ji do toho postupné zasvécovala, aby to pro ni bylo akorat. Akorat tam méla
n¢jaké rodinné problémy, Casto chybéla, takze jsem to tam ve findle vedla stejn¢ sama. S
Nelou, tam byl hlavni problém to, Ze jsem byla se zastupkyni na tfid¢ a Ze mdme maly déti a
moje kolegyné Casto nebyla a pro me¢ bylo fakt zatézujici si do toho hlidat jesté 2 zacinajici
pedagozky. A mé to mrzelo, Ze to je fakt na tkor ty zacinajici ucitelky, Ze na ni neméam tolik
prostoru, kolik bych chtéla. S tou Nelou jsme se i mijely ¢asto, ze pak byl problém i domluvit
se na téch 2 hodinach. To jsme se vlastné potkaly za ten ¢tvrt rok takhle jenom jednou. Tam
jsem ji vzala ale vSechno — materialy, TVP, mluvily jsme a prost¢ jsem se snazila ji fict co
nejvic. Samoziejmé jsem ji fekla ,,Kdyz budes cokoliv potiebovat, vyhledej me”, ale pro mé

byl fakt problém si na ni ud¢lat Cas.

B: To si neumim predstavit tyjo. To my jsme vlastné viibec nemusely fesit, jak jsme byly

spolu na tfidé€, tak to minimalné v tomhle bylo mnohem jednodussi.

F: No a s Evelinou jsem taky nebyla na tfid¢, ale to je moje sestra a ¢asto se vidime mimo

praci.

L: To zni trochu oSemetné. Nezasahuje vam to pak az moc do osobniho Zivota, kdyz fesite

praci jesté v takovych pozicich?

F: No, mé¢ to docela limituje v tom, ze mam vuci ni takovy ochranitelsky pudy a ze se ji
snazim pomahat fakt hodn¢, ze tfeba néco jim vytisknu, kdyz to tisknu sobé, aby nebyly ty
Spatny, Ze néco nemaji nebo tak. U Nely jsem neméla tu potiebu ji takhle hlidat, protoZe jsem
ved¢la, ze je s Dominikou a Ze to zvladnou. Ale u ty ségry, jak byly ob¢ novy a mély prvné
predskoléaky, tam je zase jind dokumentace a musiS vypliiovat u nich tieba ty posudky do
poradny a tak. A ja jsem teda chodila a rovnou jsem jim to cpala, takze tam nem¢ly tolik tu

volnost m¢ vyhledat samovolné¢, ale ze jsem to moc fidila, mi pfislo.

NM: Takze jsi kviili té rodinné vazbé¢ vlastné ptebirala tak trochu zodpoveédnost.



F: No, ano. A tu zodpovédnost jsem piebirala zbyte¢né. Ten profesni odstup tam pak neni no,

neni tam ta bariéra. A taky je to zas vSechno takovy mezi feci. TakZe tak za mé¢.

B: No my jsme se o tomhle bavili s vedenim taky kvili tomu, Ze nenechali Alenu na ptivodni
tfidé a oni mi fekli, ze to udélali schvalné prave proto, ze védi, Ze Zlata nema tak dobie
zvladnuté ty papiry, takze nechtéli, aby tohle ptedavala dal. Ale po pedagogické strance ji
pred tim ptedala dost hodnotnych véci, které si tam jakoby odkoukala a ja mam zas uplné
jinej pristup, takze to pro tu Alenu bude taky v tomhle pfinosny ... teda snad (smich) ... a
plus teda ty papiry no.

NM: Proto musi mit dobte zvladnuté ty typologie téch ucitelek, jak jsme se bavily, ze?

B: Jo, davalo mi to smysl, kdyZ jsme se pak o tom bavili s vedenim o téch diivodech.

D: Mn¢ na zacatku tekli, Ze budu mit Denisu, ale pro tu by to platilo loni, takze pak nic.

F: No, tam si myslim, Ze to potiebovala jak ta Evelina, tak i ta Denisa.

D: Tam §lo podle mé o to, Ze ne, Ze by potiebovaly tu uvadéjici ucitelku, ale Ze oni ptiSly do
ty tfidy za podminek, ze Evelina pfisla, v ptilce roku ji odesla Marie na matefskou a misto

toho ji nastoupila Denisa, v ten moment byla Evelina nemocna a Denisa tam byla samotné a
nikdo ji nic nefekl. Protoze nikdo nem¢l ¢as za ni chodit. Jako zeptas se samoziejmé, kdyz ji
potkas, ale neni to tak, Ze jsi s ni na ty tfid€, takze mas Cas se vénovat tomu, co potiebuje, co
se tyCe organizace ty Skoly. Oni jako nepotiebovaly uvadéjici ucitelku, ale ucitelku, ktera uz

je v ty organizaci n¢jakou dobu, aby jim poskytla néjakou podporu.

F: To souhlasim. To naprosto souhlasim.

NM: J& bych na to mozna jenom navéazala jeste s tim vztahem, Ze jak jste to méli riizné, tak vy
jste tieba tu svoji zacinajici ucitelku znaly uz pted tim, ale vy ne, takze jste vlastné s tim
uvadénim nemohly Gplné zacit hned od prvniho dne, ale trochu se ot'ukévat a poznat pravé
tieba i to, ktery z téch bodl z toho seznamu tfeba miizeme vynechat, protoze to pravé neni

potieba.



B: Ja jak jsem dostala tu ucitelku, kterou jsem znala, tak o to min jsem méla potiebu jit prave

bod po bodu a né&jak ji systematicky vést.

vvvvvv

n¢jakej systém a méla pocit, ze to délaji néjak a d€laji to dobie a tys to tieba délala jinak.

Protoze moje kolegyné byla docela takova ... tvarna (smich).

F: To jo. Ale je fakt, Ze ta Alena uz méla zajety néjaky metody prace a vyhovovalojitoai

nazorove.

B: Takhle jsem nad tim nepfemyslela. Mn¢ zase piiSlo naopak téz$i nékomu, koho vlastné

neznam fikat ,,Hele, mas to dé€lat takhle a takhle.”

F: ProtoZe nejses autoritativni typ. Ja tfeba taky takova nejsem, ja to rada feknu, ale jako
zaroven ji fikam, at’ si prosté najde svij styl, nakoukava, co se ji bude hodit, co ji bude

sympaticky, Ze nic neni Spatné.

L: Mg tieba bavi pravé to, Ze ta nové ucitelka ti taky mize ukéazat jinej pohled. Ze tieba se mi
libi, Ze ta moje je takova plna napadi a ja uz jsem v tom takova vic zajeta. Tteba u pohybovek
specificky, mam néjaky styl, ty déti uz jsou na to taky zvykly a ona mi fikala, ze ,,Podivej, my

to zas délame takhle a déti to moc bavi.” A méla pravdu, hodné je to bavi.

F: Ano, obohacujem se navzajem.

B: Proto mné tireba piislo super, jak jsme mély schiizi uvadéjicich ucitelek od nas ze Skolky,
tak jak na ni vznikl napad, Ze se budeme neformalné¢ setkdvat a budeme si presn€ moct sdilet

tyhle zkuSenosti nebo poprosit o radu, protoze 1 my potiebujeme tu podporu.

L: My to tieba mame nastaveny tak, ze maji povinny naslechy. U vés jako uvadéjiciho a pak

je spis tak jako doporucovany jit i k nékomu jinymu tfeba i na konkrétni ¢innosti.



F: To mi ptijde taky dilezity no, nevidét jen jednu uditelku, ale vic téch piistupi. Jen pak je
zas otazka ty povinnosti, jo. Asi kdyby to bylo volitelny, tak sama nepijdes tieba rano, kdyz

mas jit pak na odpoledni.

B: To uz je potom i o tom, aby ti to vedeni k tomu dalo né¢jakou motivaci.

NM: Tak, moc dékuju. Abychom se posunuly trochu dal. Zajimaly by mé¢ oblasti, ve kterych
jste vypozorovaly, Ze maji ty zacinajici ucitelky nejvétsi potize. At uz ty vase soucasné, to
mate ted’ Cerstvé v paméti, na ¢em jste nejvice pracovaly nebo i ty, které jste vedly v
minulosti. Co tfeba té pani ucitelce, Cerstvé absolventce ze Skoly ... na Cem jste musely

pracovat nejvic?

D: A musi to byt ptimo ze Skoly?

NM: No, to jsem fekla proto, Ze predpokladam, ze zacinajici ucitelka nastupuje vétSinou hned

po Skole, protoze nemé zadnou praxi, abychom ji povaZovaly za zac¢inajici.

D: Ja vim, Ze tfeba kdyz jsme byly s Tat’anou, ale to si myslim, Ze nema tpln¢ nic spole¢nyho
s délkou jeji praxe nebo s mirou zkuSenosti, ale ze ta ma potiz s mluvenym slovem né¢jakym
delsim. Aby ta vétna skladba byla v pofadku. Ze s tim mé&la potiZ a myslim si, Ze s tim bude
mit potiz naveky, Ze jakmile bude v néjakym vétSim stresu, coz vlastn€ ten prvni rok s
novejma détma, mas za zddama 2 dury, ktery na tebe furt koukaj, tak ses vlastné v tom stresu
furt ... Takze tfeba v tom si myslim, Ze ta praxe ji pomohla, ze uz se cejti jistéjc, takze dokaze

ty véty formulovat mnohem lip.

NM: A fesily jste to tfeba néjak?

D: Ne. Ono to vlastné tu jeji praci neovlivitovalo tak moc. Spis Ze tieba pro mé je to takovy
dualezity. No a co se tyCe Nely, tak ... ja si nemyslim, Ze by méla n€jakou potiz v néjaky jako
oblasti, vim ze ze zacatku hodn¢ pochybovala o sobé¢ pii t€laku proste, ale to nebylo podle me
vibec opodstatnény a myslim si, ze to je taky dany hodné tou jeji povahou, Ze prosté je na
sebe narocna a ma vsechny ty vstupni informace, ktery ja uz ddvno nemam ze jo. A vi, jak by
to vSechno mélo aktualné ted’ka vypadat a za mé téch cili dosahuje, ale ona by ti fekla tteba

néco jinyho. Ale za mé ted’ nemam pocit, ze by v néktery ty oblasti nebo néjaky slozce méla



potiz, maximalné v tom, Ze se ob&tuje pro tu praci az priliS. Svilij volnej ¢as, svoje soukromi

F: A tohle ngjak tesite? Protoze pro mé je tohle takovy dlouhodobé neudrzitelny.

D: Jako bavime se o tom, ale zas ja to beru tak, ze ja jsem na zacatku kdyz jsem pracovala, tak
jsem byla taky takova. Ze tohle t& asem jako trochu piejde a vyfiltrujes si to a nechés si to,
co je opravdu v ty praci pro tebe dulezity. UZ si nenechés tolik lidi zasahovat do svyho
osobniho prostoru, nevytvoiis si Gpln¢ takovy vazby jako k tém prvnim détem ... A myslim,
Ze u ni se to vyfiltruje Gplné stejné, ze uz ted’ je tam patrnej ten posun od zacatku roku. A
obétava je jako furt a to bude, dokud na to bude mit Cas ... Prosté¢, urcité ji poskytnesS néjakou
zpétnou vazbu a ur€ité se s ni o téch vécech bavis, kdyz ona ti fekne ,,Tyjo, tak tenhle t€lak, to
byl fakt propadak™ a ja pokud si to nebudu myslet, tak ji samoziejmé feknu, ze to neni pravda,
ze se miZe podivat na reakce téch déti, na to, jak ty déti pokrocily za ten rok v kondici, v tom,
co vydrzi, kam vylezou a Ze to je 1 diky tomu, co vSechno s nima v ty praci déla a vyvedes ji z
toho omylu nebo uvedes to na pravou miru at’ uz na tu stranu, ze se myli nebo tak, ze tieba
,,Dobfe, tohle bys mohla udélat jinak, aby to tfeba pro tebe pro ptisté bylo snesitelné;si

organiza¢n¢”

F: Musis taky trochu chranit sebe, nebrat vSechno na sebe. Ty ji da§ zpétnou vazbu, vezme si

z toho, co muze, ale zase vodit ji za rucicku ...

NM: Dobfe, tak to bychom méli jednu oblast, kterou bych timhle uzavtela, jestli mizu. Mate

né&jakou jesté jinou zkuSenost?

I: J& myslim, Ze v raznych téch vychovéach, tak je to hodn¢ individualni, jak co koho bavi, co
kdo déla, ale myslim si, ze to neni uplné véc toho to fesit. Ale hodné feSime praci s détma se
specialnima vzdélavacima potfebama, protoze tam pfipraveny nejsou.

F: To nikdo z nés.

I: J4 nevim, jak je to na stiedni ...

F: Pokud nemas specialni pedagogiku, tak ne.



I: Pfesné. V tom mayji problém no. A jsou vydéSeny ty holky. Ted’ jsou teda ty asistentky, ale
ty asistentky zase viibec nejsou vzdélany, takze ty tfeba se snazi a vénujou se tomu ditéti, ale
uplné to jako netesi tak, jak by se to fesit mélo. Takze ta ucitelka musi bejt pfipravena na to,
ze bude muset dostudovavat ke kazdymu ditéti zvlast, jak se k nému mé chovat. Takze to je
za m¢ jedna velka oblast, déti se SVP. A druha velka oblast je, Ze tieba n¢ktery ... My mame
toz Dobrej zacatek, jedeme podle Dobryho zacatku, jak s t€ma détma mluvit, jak ty pravidla,
ty emoce, jak to feSeni téch konfliktnich situaci a tak, tak to je jasny, ze kdyz se nesetkaly s
tou metodikou, tak to neznaj. Takze my jim na zacatku dame knihu, “Tohle si precti”, ale
dostat to do pusy, jak ¢lovék mluvi s nima, ze netika “Neb¢hej”, ale “Tady chodime pomalu”
a mluvit s nima takhle, tak to prost¢ dlouho trva, nez si to clovék zvnitini tak, a potom
premejsli nad kazdou vétou. Takze to je ta druhd oblast, jak s t¢éma détma mluvit. To jsou

podle m¢ dvé véci.

B: My jsme zase asi nejvic pracovaly nebo fesily komunikaci s rodi¢i. To si myslim, Ze je

takovy ...

F: Ta asertivita Ze jo.

B: To siija pamatuju, Ze i ja jsem s tim méla na zacatku UpIn€ nejvétsi problém. Prosté ja
jsem ten pedagog a pokud vyhodnotim, ze to dité neni zdravé, tak ho posilam domt a j4 si to
musim obh4jit a musim si za tim stat. Tohle je zrovna konkrétni problém, ktery jsme fesily,

posilani déti dom, co tfeba i pro mé bylo nejvic komplikovany, najit si asertivitu.

L: Taky bych fekla, Ze asi nejvic se ty nase rozhovory to€ily kolem téch rodict no. Pak mozna

diagnostika jesté. To jak fikala uz Ivana, ty holky na to nejsou z ty skoly tak pfipraveny.
F: No. Nebo kdyz pak vypozorujes, ze tam jsou néjaky vady, tak tam zalezi i na ty osobnosti
toho rodice Ze jo. Oni nechtéji slySet to porovnani. Ale to ziskas jedin€ praxi. To prosté

nenauci nikdo ty holky ve Skole.

L: Néco maj nacteny nebo nauceny, ale jako pak ta realita je taky o néfem jinym.



NM: Zajimalo by mé¢ jesté, kdyz jste chtély byt podporou té pani ucitelce, tak jaké metody jste
vyuzivaly. Uz jsme se bavily, ze se tieba schazely ve vétSich skupinach nebo o téch
mentorskych rozhovorech ... Napadaji me jesté naslechy a tak. MozZnd vyuzivate nebo jste

vyuzivaly jesté néco ...

B: My tfeba s Alenou na zacatku parkrat byly, ze jsme se domluvily, ze se sejdeme, Ze
nebudeme ve Skolce, Ze si to udélame hezké a Sly jsme na vecefi, a tam jsme si o tom
povidaly. Ze to bylo takovy fajn, Ze jsi neméla pocit, Ze musi$ zistat o hodinu dyl v té praci,

ale Sly jsme na tu vecefi, ktera byla super, kde jsme si fekly, co a jak.

F: Pro m¢ je tézky to hodnotit, kdyZ s tou ségrou jsme se bavily mezi feci jako ... Plus ona
pracuje jinak neZ ja. Ze ona je takova, e jim nedava moc hranice a je to takovy volny a to

mn¢ tfeba nevyhovuje, takze jsem se musela sladit na to.

NM: Je pro tebe tézky ji poradit?

F: Je, ale zas ji to funguje. Ale oni se 1 domluvily s Denisou na tom nastaveni ty tfidy.

D: Nela méla tieba takovy moc pékny karty ... Bylo jich hrozné moc a vzdycky se tykaly
néjakyho tématu a bylo tam nékolik bodd, s tim, Ze mi je dala k dispozici, at’ se na to
podivam. Tak ja jsem se nejdiiv zhrozila s tim, ze je chce délat vSechny, pak mi vysvétlila, ze
se vlastné d¢€la tieba jedna za 3 mésice. Takze to jsme pouzivaly, jen ne n¢jak pravidelné. Ale
nejcastéjc ten rozhovor a pak ty situace tim, Ze jsme spolu na tfid¢ fesit pfimo v praxi a prosté
metoda ptikladu (smich) Na tom se clovek nejvic nauci. At uz to délas dobte nebo Spatné, tak
té vidi, jak mluvis po ob&dé s téma rodi¢ema, co jim tikas, jakym stylem s nima komunikujes
a oni s tebou, co si nechas a nenechas libit, jak se s tebou bavi déti, co ty jim tikas, jaky mas
pravidla v herné, jaky mas pravidla u stolu, jestli po nich vyzadujes n¢jaky véci nebo ne.
Takze podle mé tim se nauci uplné€ nejvic. A potom tou formou rozhovoru si o tom muzete

popovidat a rozebrat to.

L: Souhlasim. My se kromé naSich rozhovorti nebo néjakych schiizek schazime pak
pravideln¢ jesté s nasi fid’ou, coz je zas fajn v tom, Ze ona pak ma fakt o vSem piehled. Plus
hlavné mé ten nadhled zvenku, Ze to prosté¢ miize vidét jinyma o¢ima a poradit néco, co tieba

mé by nenapadlo.



B: To souhlasim. To mi ptijde dobry. Rikam, proto se mi pravé libil ten napad s tim
pravidelnym potkavanim se. Protoze ti pak mlze poradit n€kdo, kdo uz takovou zkuSenost
treba ma nebo ti poradi néco, co by té nenapadlo. I my nékdy potfebujem pomoct Ze jo

(smich)

D: To je pravda no. Pak v tom e-learningu byly super nnidky navodny tabulky, kde bylo i tieba
k tomu rozhovoru jako naky otazky, ktery jednou za ¢as bys méla polozit a na zacatku roku,

na konci roku ... Tak to bylo hrozné fajn.

F: Mn¢ pfislo, ze jich tam bylo az moc.

D: Je jich tam hodné¢, néktery nejsou uplné ... nutny.

NM: Takze karticky byly spi$ fajn dopln€k k t€ém rozhovorim a vlastné hlavné té praxi

spolecné.

D: Presné€.

F: Tak ono vlastné vSechno, co si emocné& prozijes, si vic pamatujeS. Emoc¢ni podbarveni, at’

uz pozitivni nebo negativni. Tak to si spiS$ vstipis, nez kdyz si jenom povidate.

NM: Jeste se zeptam, uz jsme se o tom trochu bavily, ale mély jste tedy néjaky adaptacni

plan?

I: No, ja jsem méla jenom to, co jsem si sama sepsala. Seznam véci, co si myslim, Ze by m¢la
vedét, ale to bylo vSechno a to jsem ji vzdycky fekla v ten moment, kdy jsem si myslela, Ze uz
je pfipravend na to. Nebudu ji hned prvni den v pfipravnym tejdnu fikat “AzZ ti ptijde
nemocny dité, tak komu volat, co d€lat”. Takze postupné, ale neméla jsem to vylozené ¢asove

ohraniceny, jen body.

B: Ja se teda pfiznam, ze jak jsme nemély ten adaptacni plan od Skolky, kterej mi docela
chybél, tak jsem vymysleny plan neméla. Ale piesné jsem si fikala, ze to tak pojedeme, jak to

v tom roce je, takze na zaCatku roku jsme se bavily o TVP, davaly dohromady, feSily jsme



smény a tak ... a pfesné, pfiSel néjakej problém s rodicem nebo ne problém, ale potfebovaly
jsme néco prodiskutovat ... nebo v dobé¢, kdy je tfteba udélat diagnostiky, tak jsme feSily

diagnostiky a tak. Ale plan jako takovej jsem neméla a mozné jsem ho mit mohla.

D: Ani ja ho neméla.

F: J4 jsem si zase fikala, co mné chybélo na zacatku. Ze vlastné jsem na zadatku nevédéla, na
koho se v ¢em obratit, ty kontakty, viibec tfeba to papirovani, to mi straSn¢ chybélo. J& jsem
tteba ted’ rada, ze mame ten Sharepoint, kde jsou ted’ ty materidly, ale to ty holky nem¢ly,

kdyz ja jsem sem pfisla, a Casto ani netusily, Ze to maj mit nebo co je to darovaci smlouva.

L: My mame asi néco podobnyho jako vy. Taky mame nasdileny piesné¢ takovyhle materidly.
Plus teda jak jsem fikala, tak ta zaCinajici ucitelka ma takovej ndvodnicek, v ¢em se na koho
obratit, kdy médme odevzdavat rizny véci a takhle. Takze pro mé je tohle takovy i1 uleh¢eni
trochu, Ze fakt nemusime prochézet vSechno, ale mizu ji fict, Ze jsem tady pro ni, kdyz bude
néco potiebovat a je to takovy 1 vic pfirozeny, nez abych si s ni sedala a tikala ,,Ud¢lalas

tohle, tohle a tohle?*

F: Ne, tohle ja jsem ned¢lala, ale mé¢la jsem v hlavé zhruba néjaky schéma, co mné chybélo,
kdyz jsem sem pftisla a co vim, ze ji chci pfedat, aby to védé€la dopiedu, aby ji to nezaskocilo
jako mé. Samoziejmé bylo to v procesu. Ja teda mam tendence trosku piehlcovat, ze jsem jak
lavina, ale pak byla hrozné rada, Ze jsem ji vSechny tyhlety véci fikala a strasné mi tikala, Ze

tohle ji na praxi nikdo nefekl.

NM: Zajimalo by mé, jak jste vyhodnocovaly ten pokrok té vasi svétené pani ucitelky. A

pripadné, jak Casto, ale to uz jsme trochu nakously.

F: J& jsem teda spis tikala, at’ pfijde, kdyZ bude potfebovat s né¢im pomoct. Ale samoziejmé
jsem méla trochu vzadu i to ,,Hele, ale musis si taky trochu organizovat ten ¢as s ni, nemuizes

to nechavat na ni”. Protoze ona se tfeba muize i stydét ze jo.

NM: A stanovily jste si tieba na zacatku néjakeé cile? Zvlast’ tieba vy, které mate ucitelku,

ktera uz n&jakou tu zkuSenost ma.



H+D: (vrti hlavou “ne”)

F: Taky ne no.

D: J4 myslim, Ze Nela mozna by chtéla, ale casem pochopila, ze v momenté, kdy ja o tom
vibec nic nevim, jakym smérem bych ji méla poskytnout tuhletu podporu ... jinak, nez
intuitivné a tak jak prosté si myslis, Ze bys to chtéla, kdyz jsi za¢inala. Takze mozna uz vzdala
pokusy o to nak to jako systematizovat, ale doufam, Ze to nebylo uplné marny, Ze se schazime
1 mimo praci, nevim jestli dost ¢asto pro ni. A tim, ze jsme spolu na tfid¢, tak vlastné
reagujeme na ty situace i jakoby hned ten den a vlastné tim bych fekla, ze se fakt mize

posouvat sama.

NM: Takze ani tam jste nemély néjaky check-list cild.

D: M-m. (ne)

F: To je pak zase na ty typologii ty ucitelky. Nékdo je takovej a ja to tieba nikdy nemusela,

meé to zatézovalo.

D: Ja bych ani jako nevédéla, jak to mam délat. Ze tieba ted’ka ten e-learning mi v tom jako
trochu pomohl, Ze mi to poskytlo né&jaky informace, ale ja bych vlastné jako nevédéla

poradné, co po mné chee. Uz jsem z ty Skoly hodné hodné dlouho a ...

B: No ono tieba ten mentorskej predmét, kterej méla jedna moje kamaradka v tom Brné, tak
my jsme ho tfeba nemély ani na magistru a uz viibec ne na bakalafi. Tak to taky neni jenom o
tom, Ze jsi tieba dlouho ze $koly. Ze to je mozna né&jaka dejme tomu novota, jako je to

samoziejme super, ze to ted’ je ...
D: To jo, ale mohli k tomu udélat n¢jakou lepsi jako osvétu. Pripravit pidu pro to, kdyz tohle
chtéji rozjet, tak si bejt jisty, ze ty lidi, kterejm to daj za kol védi, co maj délat v takovym

formatu, v jakym oni to chtg;.

B: To naprosto souhlasim, to je pravda. Mné to taky piijde takovy jako ...



I: Prost¢ my mame ukazovat néco, co samy nevime Ze jo.

B: No, ptesné tak. Oni prosté fekli ,,Tady mate novelu, ted’ je to povinny”, ale co s tim dal

neresi.

L: Tak ono to vlastné bylo ptipravovany i pfed tou novelou ze jo. My jsme se pravé tteba
zucastnili toho pilotniho ... ty pilotdze toho uvadéni, ale na tom Skoleni jsem ja tenkrat teda

nebyla. Ale existujou materialy prave od toho SYPA k tomuhle.

B: Hm, to je fajn, jako nemtizu fict, Ze Skoleni by nepomohlo. Jako netikam, ze bych

potiebovala néjakej navod nebo néco, ale natuknout proste.

F: No jesté k ty Cetnosti teda ... tak u nas to bylo tak, jak bylo prosté potieba. Ale zas Evelina
mi nékdy naznacovala, Ze ... kdyZ jsem se pak néco dozvédéla odjinud, tak jsem ji fikala, ze
za mnou mohla pfijit, ale ona, ze si to chtéla vyiesit po svym, to ji brat nemtzu, ale pfislo mi,
Ze tu moji podporu nechtéla tak vyuZzivat. Ale nejsem si jista, jestli to bylo tim, Ze jsem jeji
ségra nebo Ze chtéla ukdzat, Ze uz je ten rok v ty praxi a ted’ uz se jen ujiSt'uje v ty pozici, Ze

ted’ uz neni uplné ta nova no.

I: Ja jsem teda s nikym cilené, Ze bychom si fekli ,,Budeme se schazet tehdy a tehdy”, jsem to
neméla. Ale ted’ po pfecténi ty metodiky, pfitom, Ze ptisti rok budu mit tu hol¢inu, kterou uz
vlastné zndm a tak mi ani nepfijde divny ji fict ,,Hele, budem se schéazet takhle a takhle ¢asto”,
protoze uz jsem ji spoustu véci fikala takhle. Tak ja planuju, ze ji feknu na zacatku, tieba
prvni mésic, Ze se sejdem kazdej tejden a pak to budem postupné sniZovat. Ze ptijdeme spolu
na kafe na hodinu kazdej tejden téd’ka minimalné cely zaii a budem si fikat cokoliv ji

vyvstane, abychom si to néjak nastavily.

F: No vy musite, tim jak mate tu tfidu samy, to bfimé mate na sebe, ale my to tfeba
ventilujeme s tou kolegyni, my pofad o téch vécech mluvime a feSime a vy to budete mit v
sob¢ a proberete to az za tyden. Tak to je podle mé naprosto rozumny to takhle nastavit,

protoze my to potad sdilime s tou kolegyni.



NM: Tak jo. Posledni otazka. Jak vés role uvadéjici ucitelky ovlivnila ve vasem pracovnim
zivoté, pokud ovlivnila? To je prvni ¢ast otdzky. A druha ¢ast, zajimalo by mé, jestli jste se

tteba néjak dovzdelavaly.

B: Mné mozna v tom se vic na tu kolegyni napojit ... Ze tieba ona nema stejny systém nebo
nepfemysli stejné jako ja a mé to naucilo se vic napojit na tu jeji vinu a uvédomit si, Ze kazde;j

to nema tak, jako ja.

F: Tohle mam tpIné stejné. Jak se naucit bejt profesné lepsi osobné, jak lip porozumét tomu
clovéku. Mn¢ to nastavuje zrcadlo mé, abych ja mohla bejt lepsi a piijimat ho takovyho, jakej

je.

D: Mné to vlastné jednak vratilo chut’ se dovzdélat nebo si sem tam precist néco, co je ted’ka
novy, ale i co je stary, ale prosté€ si o tom neni piecist. Nebo zkusit dat Sanci zase néjakymu
Skoleni, na ktery jsem hrozné zanevfela ... TakZe spiS tady v tom, Ze mi to trochu rozsitilo
obzory. UZ na to nemam tolik ¢asu, kolik bych chtéla a nemam na to tolik energie, kolik bych
chtéla, ale Ze jsem se dozvédéla spoustu véci nebo jsem si oprasila spoustu téch véci, ktery
vi§, ale prosté 1 kdyz je d€las, tak si nevzpomenes ,,Jo, to je tenhle nazev a tenhle termin”,
vlastné nevim, jestli je to tak dulezity ty terminy. Ale je fajn védét, co d€las a proc to délas. A
vlastné mé to troSku vytrhlo z ty letargie toho, Ze uz to d¢las néjakou dobu, jedes si to po
svym, jedes si ty véci, co ti fungujou a ted’ jsem cejtila tu povinnost trosku nebyt tam za
nékoho, kdo nevi. Takze se v tomhle ohledu urcit€ dovzdélat. A mozna osobnostn€ me to
ovlivnilo v tom, Ze ... Ne, délat kompromisy, ale prosté pfijmout jiny véci, protoze za tu
dobu, co jsem byla s Ilonou, tak ji vlastné v§echno bylo jedno, jako v dobrym slova smyslu,
Ze ja jsem si mohla délat, co jsem chtéla. Ale ted’ vlastné ptisel nékdo jinej s tim, Ze by chtél
néco a ja jako nejsem uplné¢ adaptabilni na zmény a ona ted’ ptisla s tim, Ze by chtéla tohle a
tohle, takze udé€las takovy to ,,Tak jo”, ale vlastné mé to uz pieslo, ze ted se tieba snazim
prizpisobit tém vécem, ktery jsou pro mé nenadaly. Ovlivnilo mé to zkratka v tom, ze to neni
jenom o mné, ze to nebudu fidit jenom j4, ale ze to je dobie, ze ten druhej ¢lovek ti mize dat

nesmirnou kupu novejch napadt, inspirace a tak.

L: Tohle mam stejné uréité. Clovek se prosté inspiruje ostatnima a posouva se tak dal. Ale to

teda popravé neni jen o téch zacinajicich ptimo, ale obecné o téch, co nastupuji nove.



NM: Ur¢ite, dékuji vam. Dominiko, kdyz t1kas, Ze t€ to donutilo si néco ptecist, tak je néco,

na co si vzpomenes?

D: Ted teda zrovna Kozeluha ... (smich) / dale probirani podrobnosti ke knize

NM: A néco k té problematice zacinajici a uvad¢jici ucitel jste si tfeba néco dohledavaly nebo

dostudovavaly?

D: Hele, ja ani nevim, kde bych to tfeba hledala. Ten e-learning byl vrchol toho, co jsem méla
k dispozici, protoze mi to teda n€kdo naserviroval ... Ale jako nevim, kde bych si néco nasla.
Kdyby mi to n¢kdo dal, tak si to rada prectu, ale nejsem tak aktivni, abych hledala na netu, co

bych si o tom mohla koupit nebo pujcit.

B: To mné napadé jenom mentoring vylozené. Knizky o koucingu, mentoringu a tady do toho

sméru. A to nemusi byt pfimo na pedagogiku Ze jo. Ale 1 ty jsou.

NM: Urcité. Muzu kdyz tak doporucit, nasbirala jsem v ramci diplomky docela dost zdrojt a

jako bylo to pro mé dost zajimavy a ptinosny hlavné 1 pro tu moji praxi.

I: Mné jeste piijde, Ze to je v n€kterejch vécech asponi s téma studentkama podobny a mné
chodi z fakulty docela pravidelné ... kazdej rok mi pfijde néco, jak pracovat se studentkama,
takZe z toho vlastné taky Cerpam. A jesté jednou za Cas, asi za piil roku, je pro fakultni ucitele
kurz néceho, nékdy je to literatura, nékdy je to vylozené ,,Jak je spravné zkritizovat” (smich) a

myslim si, Ze je to super prave i tady k tomu.

NM: Super, tak jestli jesté k tomu néco nemate ... tak ja vdm moc podékuju ...



Ptiloha 6 — Transkripce polostrukturovaného rozhovoru s feditelkou vyzkumného mista A

POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR S REDITELKOU VYZKUMNEHO MISTA
A — TRANSKRIPT

Datum a ¢as konani rozhovoru: 2. 7. 2024, 8:15
Misto realizace: telefonicky

Utastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), feditelka vyzkumného mista A (RA)

Uvod — zadost o svoleni s nahravanim, pfedstaveni diplomové prace a zptisobu vyzkumu

NM: Jak u vas v matetské Skole byla implementovana ¢ast novely zdkona o pedagogickych
pracovnicich ohledné podpory zacinajicich ucitela? A jak hodnotite tu praci se zakonem?

RA: My jsme v tom jeli uz difv. My jsme v tom jeli dfiv, neZ to jako vylezlo jako zakonna
povinnost je v tom asi 3 nebo 4 roky.

NM: To uz mi pravé sdélila kolegyné, proto jsem ji poprosila o kontakt, protoze vlastné vy uz
v tom mate vétsi praxi. A ted’ jste s tim zdkonem néjak pracovali vic, nebo uz jste to
neménili?

RA: Uz to nebylo potieba. Takze my uZ jsme to neménili.

NM: Rozumim. Dalsi otdzka by byla, jestli se jednalo o zménu, nebo jestli uz jste fungovali s
n¢jakym planem podpory, takze to jsme si vlastné odpoveédéli hnedka v té prvni ...

RA: My jsme s tim pracovali vlastné uz dlouho, protoze si myslim, Ze to fakt ma smysl.
NM: A vy, kdyz jste nastoupila do funkce, tak uz to fungovalo a néjak jste to ménila tieba?
RA: Ne, ja jsem nastupovala na zelenou louku, takze sama, ipIné od 0.

NM: A jak ten vas systém uvadéni téch zacinajicich uciteld funguje teda? Mate n¢jaké
principy, harmonogram aktivity?

RA: Ja to jesté rozdélim. My uvadime jednak zacinajici u¢itelé, ale jednak uvadim kazdého
nového ucitele. My mame jako obé ty formy, kde vzdycky to funguje tak, ze kazdy z té€ch lidi
dostane pridéleného jednoho pedagoga soucasného, nékoho z téch stalych. Toho ma po ruce,
na cokoli se zeptat a podobné. U téch zacinajicich u nés, nicméné ne zacinajicich uciteld,



prosté u téch nove nastupujicich, tam je to viceméné faze jednoho roku. Kdy ten ¢lovek
jednak ma jakoby k dispozici jakysi manual, takovejch téch obecné psanejch véci typu, jak to
funguje tfeba s nakupovanim s hlasenim, komu co odevzdat, kdy to odevzdat, kdo ma jaky
pravomoce, kompletni telefonni seznam. Takovy ty obecny informace, ktery jsou jako dobry,
aby se nemusel prosté chodit ptat iplné na kazdou véc, ktera ho napadne. Navic ma k ruce
teda ucitele, kterej mu pak je schopen pomoct ve smyslu, jak se zapisuje do tfidnice, kdy a co
udélat, jakym zplisobem se prezentujeme na nasténkach, jakym zplisobem se posilaji rodi¢iim
informace v rdmci Twigsee nebo tak podobné. Co se tyka novyho ucitele, jakoZe fakt
zacinajiciho, tak tam to funguje velmi podobné. Funguje to na 2 roky minimalné. A je to
jakoze ve smyslu ... Ideélni je, kdyz s novym ucitelem jakoby nastupujicim je ten provazejici
na tfid€. U toho nastupujiciho nicméné nezacinajiciho na tfid¢ byt nemusi, to neni nutné jako
dilezity. Ale uz se mi stalo, ze dva nové nastupujici jako zacinali v jedny tfid€. Prosté se to
nekdy stane. My se nastésti moc personalné neménime, takze ja nemam s timhle pfili$ jako
bohatou zkuSenost a popravd¢ feceno, ty lidi dost se snazim jako vybirat tak, aby k sobé
sedéli. No a u téch zacinajicich je to tak, ze vlastné jako i planujou spolu, prosté délaji upIné
vSechno. Navic se délaj triddy ve smyslu, schazeji se teda pravidelné s tim uvadéjicim,
pravidelné€ spolu jako hodnotg¢j tu svoji ¢innost, jsou tam n¢jaky naslechové ¢innosti, a to u
obou téch kategorii. Prosté probihaji triady, kdy se potka ten uvadéjici, zacinajici a feditel. A
tam si zase feknem, co a jak. Ty holky si ob¢as piSou néjaky véci, ktery potiebuju jako vidét,
my si spolu fekneme, jak to funguje, vétSinou si domluvime néjaky ty naslechovy véci. Holky
chodéj jakoby nejenom, Ze ten zacinajici ucitel v jakymkoli rdzu chodi na naslechy ke
kolegim. TakZe urcité k tomu na tfid¢, tam je to zacatek, to je povinny. Prosté stravi dva, tfi
dny s tim, s kym je na tfid¢, aby sjednotili pravidla ve tfid€. Pak zacne chodit na néslechy po
Skole ve smyslu ziskat n¢jakou jako dobrou praxi. Tohle je zcela nendsilné zalezitost v tom
smyslu, Ze v ramci tfidnice je zapis jedny véty. “Byl jsem tam, vid€l jsem to.” A my si o tom
pak ale poviddme na téch triddach. To je jako nepsana zalezitost. A zaroven pokavad’ se mi
teda postésti mit ten Cas, tak se jdu ja podivat. Jakoby vzdycky se jdu cilen¢ podivat na praci
toho Cloveka. Ale pak se snazim jeste o 2 véci: sem tam tam jako projit a nahlidnout a nebo si
vzit supl v ty tfidé, protoze z toho jako bezpecné poznate, jak to funguje. Takze kromé
néjakyho ¢asovyho planu, kterej je bud'to na rok nebo na dva a n¢jakyho manuaélu, kerej je ale
spiS takovej jako k nahlidnuti, kam zavolat, kdy co odevzdat, jak to funguje, ale jinak nic
uplné zdsadniho nedélame. Nevznikaji z toho Zadny jako dlouhodoby zapisy, nevznikaji z
toho holkdm né&jaky povinnosti jakoby vytvaret n€jaky hodnotici elaboraty, a tak.

NM: To jste mi odpovédéla na spoustu otdzek. Za to moc dekuju. Ja se jesté jenom teda
doptam. Mluvila jste o téch triadach, kdy se vlastné schazi ta zacinajici a uvadéjici ucitelka. A
vy se tedy schazite se vSemi zacinajicimi ucitelkami ve Skole a se vS§emi uvadéjicimi a nebo s
kazdou vlastné tady tou dvojici zv1ast'?

RA: Jam vlastné vétsinou, maximalné takovou dvojici, ale i tak bych se setkavala s kazdym
zvlast.

NM: A mate néjaky ¢asovy harmonogram, jak Casto tady ty setkani domlouvate?



RA: Minimalné jednou za 3 mésice, ale u nas to funguje jako opravdu na piani. Jako kdyz
potiebujem se potkat, tak se potkame.

NM: Takze jak jste fikala, je to nenasilna zalezitost jako ty naslechy teda.

RA: Pfesné tak, ty nasledky maji jako nepsané povinny jo, davam jim to jako na befel, ale je
na nich kdy si je domluvenej, s kym si je domluvenej. J4 zatim neméam tu potfebu je jako
hlidat, protoze to funguje. Az pak ptijde nékdo, kdo to odignoruje, tak to zacnu hlidat, ale
zatim to jako funguje, takze je to tak, Ze feknu, ze se prosté nejdiiv potkaji se svoji kolegyni,
domlouvi si vSechny ty strategie, pravidla a tak. Pak se potkaji, teda s né¢kym, vétSinou
doporucuju nékoho z téch osvédcenych kolegl. VEetné toho, ze jako nevynechavam sebe,
takze to ¢asto chod¢j ty holky na nasledky i k ndm. No a zatim to je tak, ze dostanou, ze za
pololeti udelas 3 naslechy a oni to prosté ud¢€laji. Takze to funguje zatim.

NM: Kdyz jste mluvila o tom, Ze za¢inajici u¢itelky maji néjaky wordovy dokument, kde maji
takovy navod, kam zajit a jak zapsat nebo podobné¢ ... Existuje n&jaky dokument nebo né&jaka
vlastné jako metodika vase pro ty uvadéjici ucitelky? Jakym zpiisobem tfeba pracovat prave s
témi zacinajicimi ucitelkami?

RA: Uplné na pocatku bylo kdysi u NPI jakoby startovaci §koleni. Tak to jsme absolvovali s
kolegyni. A od ty doby v podstaté je to tak, ze ja si vybiram fakt jako kvalitni ucitelky, ze
sborl a s téma si jako sednu a feknu si, co a jak. A maji k dispozici tytéz dokumenty, co ten
zaCinajici. Takze uplné manual na to neni, ale jsou to lidi, kterym jako vim, Zze mizu véfit,
ktery védi, jako co po nich chei.

NM: Vy jste fikala, Ze jste zacala na zelené louce vSechno jste si vytvaiela sama, tak by mé
zajimalo, z jakych zdroji jste Cerpali. Vy jste zminovala, uz to NPl a ...

RA: Viceméné cely z toho NPI. Jo to asi ptilroéni nebo mozna pii &tvrté roéni seminaf
nékolikadilnej s dilnama, se v§im. Ono to v podstaté byl pilotni zac¢atek pted tim, nez to dali
do toho zdkona, takze my jsme vlastné€ jakoby byli na to pilotnim uvodnim jejich
proskolovani a ty materialy pak vznikly na zaklad¢ toho. A pak tam zafungovala moje
potieba, kterou jsem cejtila ja ... Ja jsem citila, ze ty lidi potfebuju jakoby ... Ja tomu fikam,
ono to neni uplné hezky slovo, ale ja tomu tikdm, Ze si je potiebuju jako vychovat k obrazu
svymu. Jednak tak, aby to Slapalo v rdmci Skoly a jednak tak, aby mi tu ty lidi zGstavali, coz
se jako nastésti d¢je. A na to konto jsem zacala hledat systémy, jak to jako udé¢lat. Takze ta
potieba jakoby vysla ze Skoly nebo ode mé, ale ta inspirace se pak hledala, at’ uz jako psani
form¢ né€kde v knihach nebo jakoby pak pomoci tohodle Skoleni, kterym my jsme vlastné taky
meéli, ale v ty tridd€. Ono to mélo tfi mody, uvadéjici ucitel, zacinajici ucitel a vedeni Skoly. A
my jsme ho tenkrat celej ten pil rok, rok, jeli v cely ty triadég, takze ja jsem méla informaci,
jak to vypada na vSech téch frontach. Uvadéjiciho a vedenim jsem si prosla sama a zaCinajici
holky mi pak jako dévaly zpétnou vazbu.



NM: Kdy?z jste dostala tfeba tu zpétnou vazbu, ménil jste néjak ten systém, nebo to od zacatku
jste nastavili tak, jak to vlastn¢ funguje?

RA: On se s tim s tim §kolenim se teprve ten systém rodil, takZe jsme nastavovali jednak to,
co z toho vzniklo a pak to co jsme cejtili, ze jesté ty holky jako potiebuyji.

NM: Takze by se dalo fict, Ze méate ten systém nastaveny stejn¢, ale potom rok od roku to
ménite podle toho, jaka je dana ucitelka, zacinajici, uvadéjici a jaké maji potieby.

RA: Ted uz se fakt jakoby moc neméni, méni se fakt jenom drobnosti. Ale v podstaté to, co
jsme nastavili, tak jako funguje vS§em zatim. A jako nemam potiebu to ted’ v tuhle chvili
jakymkoliv zptisobem inovovat.

NM: A zeptam se jeste ... Ucitelé, jak zacinajici, tak uvadéci maji néjaké predpoklady
kvalifika¢ni a néjaké kompetence. Pracujete s néjakym kompetenénim ramcem?

RA: Hele moc ne, moc ne. Tady tak uZ je jako nastaveny, Ze to fakt jede. TakZe moc moc
nemam potiebu ted’ jakoby do toho Stourat.

NM: Jeste se zeptam, jak feSite nebo spis jste mozna fesili ten finan¢ni aspekt?

RA: V ramci n&jakyho zvyhodnéni t&ch uvadgjicich to difv bylo do osobka, protoZe na to
nebyly penize, takZe se davalo narokové na rok nebo na dva do osobka. Ted’ uz na to ty
penize jsou, takze to nejde pies osobko, ale jde to pies ptiplatek. Ale kdyz jsme u toho, tak
zcela mimo tu vasi tabulku ndm se osvédcilo, ze uvadime vSechny zaméstnance, nejenom
pedagogy, kompletné i nepedagogy a pedagogy v ramci asistentd. Protoze 1 tihle lidi potiebuji
podporu, aby se tu cejtili velmi brzy jako doma. I pani kuchatka potiebuje védét, kam si ma
odlozit véci, kde ma komu zavolat, kde mé seZene, kde sezene zastupkyni, na ktery tfidé, kdo
je a tak. Takze ono se to fakt vyplaci vénovat trochu ¢asu kazdymu kdo do ty Skolky nastoupi.
U téch nepedagogti je to otazka 3 mésicl. Tam to je fofr. U asistentt je to klidné rok.

NM: Mam posledni otazku, je zdmérné takova docela obecna. Zajimalo by mé, jak celkové
hodnotite tu novelu zédkona, diky které vlastné teda je ted’ povinnost pridélit tomu
zaCinajicimu uciteli uvadéjiciho ucitele. Je to ptinosné? Neni? Bylo to uz dlouho potieba,
nebo vibec to potieba neni? Zkratka jak na to vy nahlizite.

RA: Za mé to rozhodn& smysl ma. Je to potieba akorat se divat na to trosku jako z thlu kazdy
Skoly. MiiZze se vam stat, ze nemate koho mu dat, protoze prosté pracujete s uciteli, ktery tam
mate a nikdo z nich nema bud’ ambice, nebo opravdu schopnost toho vedeni toho dalsiho
cloveéka. Obcas to, myslim si na néktery feditelé nasadi strasnou lat’ku, protoze kdyz pak, a to
vam asi potvrdi kde, kterej feditel ... Kdyz hledate lidi, ptijde vam jich 5, z toho 4 jsou
nekvalifikovany a ten 1 kvalifikovany je sice kvalifikovanej, ale vy cejtite, Ze to Gpln€ ono
nebude a jesté navic nemate nikoho, kdo by jako byl schopen vést, tak si myslim, ze nékomu
to tu hlavu zamotalo. My tim, Ze v tom jedeme uzZ dlouho, tak za mé to je jako jediné jako na



prvni dobrou. Jako to, Ze jste ziskala penize na néco, na co jste je museli horko tézko hledat,
je fajn. Neodcerpava to potom bonusy na odmeény jiny. Takze jako za mé jedin€ dobte.
Koneéné si nekdo v§iml, ze jako jsou véci, ktery pomizou. Ale myslim si, ze na nékterych
Skolach vam néktery feditelé stoprocentné feknou néco jinyho, protoze z toho budou mit
prosté zamotanou hlavu.

RA: Ja se zeptam, miizu? Délate tuhletu diplomku v ramci Prahy nebo i v rimci jako jinejch
kraja?

NM: Jenom v ramci Prahy.

RA: J4 si totiz myslim, e v ramci ostatnich kraji by to ... V ramci Prahy to asi vyjde takhle
jako na prvni dobrou, protoZe aspoit mezi mymi kolegy, co se jako stykame, tak si myslim, ze
to tam jako funguje. Ale v rdmci v ramci jinych krajl si myslim, Ze by to vyslo trochu jinak.

NM: Ja tim, Ze jsem chtéla délat ty ohniskové skupiny se za¢inajicimi a uvadéjicimi
ucitelkami, takze to by asi jediny zptisob byl pfes online, ale tomu jsem se chtéla s témi
ucitelkami vyhnout kviili tomu, Ze je to takové neosobni a to pravé k tém ohniskovym
skupinam viibec nepotiebuju, naopak.

RA: To je pravda, to naprosto uznavam. Ne, jakoby ma to smysl, to, co délate, je dobry jako
téma.



Ptiloha 7 — Transkripce polostrukturovaného rozhovoru s feditelkou vyzkumného mista B

POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR S REDITELKOU VYZKUMNEHO MISTA
B — TRANSKRIPT

Datum a ¢as konani rozhovoru: 3. 7. 2024, 15:00
Misto realizace: feditelna vyzkumného mista B

Utastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), feditelka vyzkumného mista B (RB)

Uvod — zadost o svoleni s nahravanim, pfedstaveni diplomové prace a zpiisobu vyzkumu

NM: Zajimalo by mé, jak byla tato novela vlastné nebo tato ¢ast novely zakona u vas
implementovanad ted’ka? A jak vlastné¢ hodnotite viibec tu praci se zdkonem? A jestli to pro
vas bylo v néem narocné, nebo ...

RB: Tak mozna nutno Fict, e ja se vlastné do funkce feditelky nastoupila v lednu, takze
vlastné jako to znamend, ze prosté spoustu véci jsem jako ptevzala, nebylo mozné je ménit v
prabéhu roku. Ale pravé v souvislosti s tim zakonem jsme se rozhodli, Ze vlastné tu instituci
toho uvad¢jiciho uditele jako trochu vice ... zavedeme tomu néjaky jako tad a strukturu, takze
jako do té doby vlastné samoziejme kazdy zacinajici ucitel mél svého uvadéjiciho ucitele
nebo néjakého mentora, ale vlastné bylo to spiSe ... nemélo to zddnou strukturu, nebyly
urcené teba, jak casto by se méli spolu setkdvat a nebyl ani vymezeny jako rozsah té pomoci
a vlastn€ tam nebylo ani zddné jako urcené finan¢ni ohodnoceni. Kromé toho, Ze se to tfeba
dvakrat ro¢né promitlo do néjakych dil¢ich odmén. Takze od toho dalSiho roku jsme se
rozhodli, Ze teda zavedeme opravdu skutecné néjaky jakoby systém uvadéjiciho ucitelé, ze
budou mit k tomu finan¢ni ohodnoceni v rozsahu 1.000,- K& mésicné, coz je aspon n&jaka ...
jako ono to ve finale po vSech dafiovych odectech jako neni uZasné ¢éstka, ale je to asponi
prosté vyraz néjakého ohodnoceni. A za to pak budeme pozadovat, aby ti ucitel¢ si nastavili
teda mezi sebou né&jaky jako plan toho, jak budou spolupracovat. Aby ty jejich setkani
probihaly tfeba minimalné 1x tydné, nebo ja myslim, ze ve frekvenci 1 tydné, aby to zase
nebylo jako zatézujici pro toho uvadégjici ucitele, ale mohou mit podobu online schiizky,
telefonického rozhovoru, osobniho rozhovoru, to uz je prosté na tom zacinajicim ucitelovi a
na tom uvadéjicim. A asi budu urcité chtit i néjaké prosté€ zdznamy o tom, Ze se to déje. Stejné
tak zase potom jako ten zacinajici ucitel bude mit moznost, a vlastné€ 1 povinnost, se jit
podivat tfeba dvakrat do roka k nékomu na naslechy. Nejlépe teda k tomu uvadéjicim uciteli,
ale miize si vybrat tfeba i1 néjakého jiného kolegu. Pak taky dfive byvalo zvykem, ze ten
uvadgjici ucitel byl vzdycky jako ten parovy ucitel na té tfidé. A ted’ jsme to zdmérn€ udélali
jinak a ze je ta u€itelka z jiné tfidy. Protoze vyhodu to ma v tom, ze si miize popovidat i o
tom, kdyby méla prosté néjaké tteba problémy v komunikaci s tim druhym tfidnim ucitelem



nebo pfimo poradit i s né¢im, s ¢im by se ostychala tfeba jit za kolegou nebo kolegyni na
tiide.

NM: Ted’ mé teda zaujalo, Ze jste fikala, ze jste zamérné volili kolegu nebo kolegyni z jiné
ttidy. Nevidite v tom tieba 1 to tskali, Ze vlastn¢ ten ucitel nebude dostate¢né informovany o
tom, co se vlastné na té tfid€, neuvidi to a vlastné bude to mit mozna trochu zkreslené o¢ima
toho zacinajiciho ucitele?

RB: Takhle my mame tu vyhodu, Ze tady v t&ch hornich patrech, jsou vzdycky 2 t¥idy, které
jsou jako velmi uzce propojené, protoze organiza¢né ne¢kdy i plany, takze tam i ten tfid jako
ucitel z té druhé tfidy ma docela dobry piehled, co se d&je v té vedlejsi, takze tam to je ptipad
té jedné tfidy. V té druhé tfidé€ je to trochu podobné v tom, ze tam je to jako uvadéjici ucitelka
z lesni tfidy a ta lesni tfida pak jakoby pfechazi v odpolednich hodinach do té druhé kamenné
tfidy, takze 1 tam prosté ty ucitelky se potkavaji a ty déti se znaji a pak uz je prosté na té lesni
tiid¢ a vlastné té ucitelce z t€¢ kamenné tfidy, jestli tfeba jako propoji n¢jakym zpiisobem i ty
vzdélavaci programy. Nebo jsme naopak navrhovali, zZe ono je dobré, aby ta lesni tfida se
trochu vic angazovala, aby nebyla jako upln¢ jako odpojend od toho zbytku, takze tam tieba
mohou si navzajem, prosté ja nevim ... jit spolu na vylet nebo prosté¢ jako pfipravit si pro sebe
jako program navzéajem. TakZe tam si myslim, Ze to neni zas takovy problém. A budeme mit
vlastné 3 zacinajici ucitelé pristi rok a v té tieti tiide€ to je tak, Ze ta druhd tfidni ucitelka je sice
velmi zkuSend, ale osobnostné neni Gpln¢ zalozend, nebo neni tieba tak komunikativni. Takze
1 kdyz je to vyborna ucitelka, tak z tohohle divodu mém pocit, ze tfeba ten zacinajici ucitel
prosté nasel jako vic podpory u nékoho jiného.

NM: J4 se ptam proto, protoZe praveé jsme na to narazili u toho u té ohniskové skupiny, ze
nekteré kolegyné maji kolegyni ptimo na tfidé€ a kolegyné, které maji kolegyni, tieba i pies
chodbu, tak se vyjadrili praveé tim zptisobem, ze v nékterych vécech je to komplikované, ze
tam citi urcity odstup. Tak proto jsem se ptala, ale kazdopadn€ moc dékuju za vysvétleni.

RB: Ono ja si myslim, Ze to opravdu zaleZi na mnoha faktorech. KdyZ budete mit mateiskou
Skolu, ktera je vlastné jako vnitiné stavebné oddélend, Ze ty tfidy se moc jako nepotkavaji, tak
tam by to mohl byt problém, protoze tam opravdu jako nevédi, co se déje v té tiide. Kdyz je to
tieba jako tady u nas, kde ty tfidy vlastn€ sousedi, ty déti prost¢ mohou ptechazet z jedné tiidy
do druhé a ta tfida jako je mozna, jako ji jako vlastné organizacné spojit ne urcité ¢asti dne
tieba jako volnou hru, tak tam 1 ten ucitel prosté rizné€ jako piechédzi a ma ptehled jako o
détech o tom, co se d¢je a tak.

NM: A zeptam se tedy uz jsme troSicku nakousli, vlastné¢ jak to u vas funguje ten systém, tak
bych se zeptala vice do detailti. Vy jste uz fikal na zacatku, Ze to, Ze urcitd forma uvadéni téch
zaCinajicich uditelii uz u vas byla, ale ted’ jste tomu dat troSicku strukturu fad. Tak mate
néjaky harmonogram nebo piesné stanovené plany nebo rizné dokumenty, které tieba k tomu
vyuzijete?



RB: Jeité ne. J4 myslim, Ze mi to piijde jako na fadu az nékdy tieba koncem léta. Ted’ jsou
jiné priority. A vlastné si myslim, ze je dobr¢ to ale tvofit spolecné s témi za¢inajicimi a
uvadéjicimi uciteli. A tim, ze vlastné s tim zainame, ze si myslim, Ze jako je potfeba tomu
dat jako trochu urcité meze, ale zarovei i volny prubéh, abychom zjistili jako jak je to
funk¢ni. Jo, abychom tieba nefekli striktné “Musite se prosté potkavat dvakrat tydné”, a pak
bychom zjistili, Ze to je prosté velmi slozité z hlediska planovani sluzeb z hlediska tfeba
volného Casu, tak prosté najit tu vhodnou miru, kde to je prospesné a zaroven nezatézujici.

NM: Mite néjak zorganizované to setkavani? Ja jsem tfeba mluvila s jednou pani feditelkou,
ktera mi fikala, Ze tam uZz u nich to funguje trochu déle a maji ... fikaji tomu triady a setkdva
se uvadéjici ucitelka, zaCinajici ucitelka a feditelka vzdy tfeba po mésici nebo po pil roce a
feknou si prave, co a jak. Nebo u nas tieba to funguje tak, ze mame skupiny uvadéjici ucitelé,
tak zacinajici ucitelé a setkavame se takhle rlizné€ prubézné. Tak by mé zajimalo, jestli mate
n¢jaké tfeba schiize hromadnéj$i v tomhle smyslu.

RB: Zatim ne. Zatim jsme jako to tak neméli. Vlastn& ten mij vklad jako feditelky mozna
jako probiha ted’, kdyZ mam jako prvni evaluace a s kazdou z kolegyn n€koho vafim zvlast’ a
zjistuju vlastné co oni jako potiebuji. A tieba prave zjist'uji, které pani ucitelky by se rady
posunuly profesné prave tim, Ze se stanu t€mi uvadéjicim ucitelkami. A samoziejme jako
nabizim v§em kolegynim, ze kdyz se potfebuji jako profesné poradit, tak za mnou mizu jako
ptijit ... Jako jesté nevim, jestli to bude tak, Ze tfeba jako tohle bude soucésti jako tieba toho
pulro¢niho hodnoceni téch pedagogli a soucésti téch jako rozhovori a nebo jestli pravée jako
budeme mit tfeba jednou za téch plil roku nebo ¢tvrt roku néjaky jako rozhovor ve tiech ...
Abych pravdu fekla, Ze toto je jesté praveé ve stavu zrodu a naopak si jako rdda nechdm
inspirovat ptiklady toho, kde to funguje.

NM: Zajimaly by m¢ zdroje, ze kterych jste Cerpali, nebo piipadné, z ceho premyslite, ze
budete cerpat. Co bude pro vas ten zdroj inspirace prave?

RB: Tak jednim ze zdroji inspirace je, Ze nase §kola je zapojena do programu Metoda
dobrého zacatku. A vlastn€ s pani zastupkyni se asi jednou za ctvrt roku setkdvame na setkani
zastupct nebo feditelll téch center kolegialni podpory, coz jsou vzorové matetské Skoly, které
implementuji tu metodu Dobrého zacatku a funguji prave i stfediska dobré praxe. A tam nam
ptedstavili jako takovy systém sdileni, ktery je zaméteny na jako zacinajici ucitele v té
metod¢ toho Dobrého zacatku. A u nas se to vlastné snoubi jedno s druhym, Ze ty zacinajici
ucitelé budou jako velmi pravdépodobné zacinat i s tou metodou a praveé nas jako velmi
oslovil ten zpusob toho setkavéani jednou za mésic, kde jsou jako jiz pfedem dané schlizky,
které jsou asi v tom mési¢nim intervalu, kde se setkava vzdycky tieba polovina téch
zaméstnanct nebo toho pedagogického persondlu podle sluzeb, a pak zase druhé polovina.
Maji dana témata, ktera se fesi a to reflektivni setkani je vlastné zaméfené jako na tu Metodu
dobrého zacatku, ale myslim si, Ze prosté je moZzné to vlastné jako dobte vyuzit celkové jak
pro ty zacinajici ucitelé, tak prosté viibec pro podporu toho tymového ducha a tu tymovou
spolupraci.



NM: TakzZe vyuzit tu mate néjaké tieba jejich metodiky nebo né&jaka Skoleni?

RB: No ... ano. On GipIné tenhle tenhle program neni GipIné soudasti té metodiky. To vlastng
vzniklo v jednom z téch center kolegidlni podpory, ktefi si jako postavili tenhle program, ale
dali ho k dispozici vSem ostatnim matefskym Skolam, které jsou zapojeny do toho programu.
Takze to je jedna z cest, kde jsme se nechali inspirovat. A pak jsme byli praveé na navstéveé v
dalSich matetskych Skolach, kde uz maji néjaky zavedeny systém, tak tam jsme se také
nechali inspirovat. Takze vlastné€ sbirame informace toho, co funguje, abychom si to jako
postavili zase pro nas a pro nase podminky.

NM: Takze nejenom vlastné z néjakych tteba metodik, které jsou dostupné, ale 1 praveé dobré
praxe. Skvé€lé. Zeptam se jesté ... Samoziejme ucitelé maji néjaké profesni kompetence, které
chceme nékam posouvat a zajimalo by mé, jestli pracujete s né¢jakym kompetenénim ramcem.

RB: S kompetenénim ramcem ... Myslite jako ...
NM: Napiiklad od Syslové.

RB: Ne, s tim ne. Jako v praxi matef'ské $koly ne. S &¢im jako pracujeme ... protoze pravé
jsme fakultni Skola a jsme zapojeni v projektu toho provazejiciho ucitele, tak v rdmci toho
mame moznost poslat naSe pani ucitelky i na ivodni a pribézna Skoleni, ktera patii jako k
tomu programu. A v ramci toho jako vzdélavani téch provazejicich ucitelii jedno z téch
Skoleni je zamé&fené na mentorské dovednosti. TakZe vlastné to je néco, co je spole¢né pro
provazejiciho tak uvadéjiciho ucitele. Takze i1 kdyZ tfeba nase pani ucitelky nejsou vSechny v
tom programu provazejiciho ucitele, protoze tam je to v soucasné dobé¢ ve fazi pilotniho
oveéfrovani a ten pocet téch mist je omezeny, tak i tak se mizou zucastnit téch Skoleni, které
jsou zdarma, které vedou odbornici, jako je pani doktorka Kaslova, pani doktorka Loudova,
pani doktorka KoZeluhova, pani doktorka Kmentova, takze kazdy prosté se zaméfuje, na
jakou oblast. A na oblast téch mentorskych dovednosti je takové to tivodni Skoleni.

NM: Zeptam se jeste ... uz jsme to malicko to na to narazili, ale zajima mé jesté ten finan¢ni
aspekt. Jestli se néjakym zplisobem s pfichodem té novely u vas néco zménilo, nebo jestli
vlastné uz jste né¢jakym zplisobem fesili odmeny néjakou formou. S tim, ze ted’ samoziejme
na to jsou finance ptimo od statu. Tak jak se to u vas zménilo?

RB: To nemiizu fict, protoZze moje zkugenost ... S tim jako nemam zkugenost. J4 si myslim, Ze
to byvald pani feditelka feSila v rdimci mimofadnych odmén. Prosté¢ v momenté, kdy na konci
Skolniho roku nebo v poloviné rozdélovala z toho baliku, ktery méa matetska Skola na odmény,
tak prosté tém uvadéjicim ucitelim ... je finanén€ ohodnotila. Ale abych pravdu fekla ani
jako ja nevim, jestli vlastné ta novela zakona, jestli odkazuje k n¢jakému finanénimu
ohodnoceni. Provazejici ucitel ano, ale ja jsem dosud to nestudovala, takze vlastné nevim,
jestli tam je n¢jaké finan¢ni ohodnocenti a jestli se to tykd matetsky Skoly.



NM: Je pravda, Ze ten paragraf, ktery se tyka zacinajicich uciteldi v novele zédkona o
pedagogickych pracovnicich, je hodné kratky a tam to pfimo neni. Ale je to ve Skolském
zakong, protoze ty finance ted’ka ptichazi, jakoby navic kvuli tomu.

RB: Tak to je dobie. To je i pro mé dobra informace, protoze k tomu jsem se nedostala, abych
to zkoumala. A jestlize budu mit narok na to zadat pro tyto jako uvadéjici ucitele jeste
finan¢ni odménu navic. Ja jsem si fikala, Ze aspon aby mé& néco 1.000,- K¢ a tieba se ukaze,
ze v tom rozpoctu je vice penéz a bude to vyborné. Ja vim, Ze provazejici ucitelé¢ maji 2.000,-
K¢ na mésic celoro¢né, ale maji tam povinnost toho vstupniho a priibézného vzdélavani. A
provazejici ucitelé jsou ti ucitelé, kteti provazeji studenty, takze mentofi v téch Skolach, ale
tam to ma jasn¢ danou strukturu, kolik hodin minimalné¢ musi ten ucitel studenty provazet
nebo kolik hodin musi vénovat reflexim, kolik hodin musi jako vénovat tomu planovani s
témi studenty, kolik hodin nepfimé, jako administrativni, ¢innosti a tak dal. Takze tam je to
jasné dané. Ale k uvad¢jicimu uciteli jsem se jesté nedostala.

NM: Jesté by mé zajimalo ... Nechci vdm zasahovat do n&jakych internich véci, takze jestli je
to interni ... jenom jak jste fikala, Ze jste ve funkci nové od ledna, tak jestli jste o tom vidéla
uz n¢jakou delsi dobu a jestli jste se s pani feditelkou tfeba dopiedu nedomlouvaly, nebo jestli
jste se nepodilela prave na ptiprave toho zatazeni téch uvadéjicich ucitelt.

RB: Ne, to jako upIné ne. J4 jsem do té doby zastavala funkci zastupkyné, ale jako sice jsem
méla na starosti pedagogickeé véci, ale toto ... Jak fikdm, vétSinou prosté ten uvadéjici ucitel
byl ten ucitel jako ve tidé€ a vlastné to souviselo 1 s tim, Ze zkuSend ucitelka jako pomahala té
zacinajici, takze vétSinou prosté pani feditelka davala na jednu tfidu tak, aby to bylo
vyrovnang.

NM: Rozumim. Jesté jste fikala, Ze byste si pfedstavovala s téch setkani do budoucna
zaCinajici uvadéjici ucitelé néjaké vystupy? Tak jsem se chtéla zeptat, jestli uz to funguje,
nebo jestli je to spiS jenom predstava do budoucna.

RB: Nefunguje, zatim je to spi§ predstavovat do budoucna, ale zase ... Pro m& by to mélo byt
tak, aby to bylo funk¢ni a ne jako €isté¢ administrativni ikon. TakZe opravdu jako jenom velmi
struéné zaznamy téch setkani, jeden dva fadky toho, vlastné co tesili nebo jako o ¢em si
povidali nebo jaké ty zavery z toho tieba, co tieba by méla zkouset. A je to vlastné€ pro ob¢.
Zpétné ohlédnuti na to, co vSechno jako spolu probrali, jaké rady zaznély. Co tfeba z toho
zacinajici ucitelka ... co se ji dafi, jak se posouva v té praxi. Nebo tieba které rady uvedla do
praxe, takze si myslim, Ze je to dulezité, ale musi to byt zase v n&jaké takové jako efektivni a
nezatézujici form¢. Vibec ne stohy papirovani.

NM: A posledni otazka je takova zamérn€ obecna. Zajimalo by m¢, jak vlastné tu novelu jako
takovou hodnotite, jestli pfisla v€as, pozdé, brzy nebo ... uz jsme na to taky narazili, jestli je
dostatecn¢ podlozena nécim prave pro vas jako pro feditelku, kdyz mate s tim uz néjak
pracovat a vlastn¢ to aplikovat na tu konkrétni Skolku.



RB: Jako obecné tak jako asi fekla bych, Ze jako lepsi pozdé nez nikdy. Ze je uréité potieba,
jako bylo potfeba tomu dat jako né¢jaky fad a n¢jakou strukturu a viibec jako néjaky pravni
ramec €i jinak. Jinak je to prosté jako nekonzistentni, nesystémové. Jako n¢kde, kde prosté
maji dobte propracovany ten systém zavadéni téch uditeld, tak tam to funguje, n€kde, kde
prosté se jako predpokladad automaticky, Ze staci fict “Tak ten ti pomiize”, tak to fungovat
nemusi. A dulezité je to financni ohodnoceni, protoze to samozfejme¢ mnohem vic motivuje ty
zkuSené ucitele, aby pomahali. JenZe to ale zase musi byt pritkazné, protoze kdyz je n€kdy
finan¢ni ohodnoceni, je potfeba jako prokazat, Ze tam teda ty vysledky jsou a ze to nezlistava
na papife. No a hlavné jako méme statem chybéjici kariérni fad, takze tohle je aspoii jako
néjaké jako nahrazeni toho kariérniho fadu. V praxi jsou ty moznosti omezené, takze tohle je
aspon né&jaky zpusob pro ty ucitelky, které jsou zkuSené, uz jsou dlouho v praxi, jak se jako da
realizovat ziskat néjaké finan¢ni ohodnoceni.

NM: Zase je otazka, jestli ta novela toho zakona je ted’ ve formé, v jaké je takhle dostatecna.

RB: J4 jako nevim. Jak fikate. Ja opravdu jsem to doted’ nepotiebovala studovat, ale vim, Ze
prosté jako MSMT poslalo viem $kolam né&jakou metodiku, takZe jako to jesté teprve mé ekd
prostudovat a v ptipad¢, ze to bude mit ... Tfeba ten provazejici ucitel ma opravdu velmi
jasnou strukturu, ale je to program, ktery je v pilotnim ovéfovani a koordinuji to prosté néjaky
pracovnici z MSMT a poskytuji velkou podporu jak tém jak univerzitam, tak tém
spolupracujicim Skolam. A je to velmi jako jasné a ptijde mi to takhle funkcni. Ten uvadéjici
ucitel asi nemize mit stejnou strukturu, protoze se tyka vnitini organizace kazdé Skoly
mateiské, zakladni a tak dale, takze to urcité¢ nemtze byt jak sjednocené ze strany toho statu,
ale ... Tak jsem zvédava.

NM: Jeste jsme se bavili o tom, Ze ten zdkon nebo ta novela teda s vstoupila v platnost od 1.
ledna, tak jestli ... A ted to je troSicku muj pohled, ze vlastné se ted’ se tim zaobirate tak, jak
to plyne a Ze prave sbirate spiSe ty zkuSenosti a spiSe sméfujete az na ten dalsi rok, kdy tvofit
n¢jakou néjakou tomu strukturu a harmonogram. Tak kdy by podle vés byl ten ideélni ...
Nebo myslite si, Ze to bylo dostatecné doptedu tieba avizované?

RB: Jako to asi nedokazu posoudit Giplné. Cisté z toho pohledu, Ze v té dobé to bylo trosku
mimo pole mého zajmu. Ale je dtlezité uz jenom to, ze to bylo vydano. Uz prave proto, Ze to
nuti ty Skoly to néjakym zpiisobem jako strukturovat. A paklize doted’ neméli néjaky jako
vnitini tfeba predpis o tom, jak uvadét ty ucitele, tak uz by ho si ho ted’ méli jako vytvoftit.
Takze si myslim, Ze v tom to je dalezité, Ze to je jako systémové feSeni, ze ted’ mame proste
tu pozici toho uvadéjici ucitele a co to teda znamena.

NM: Vyborné, tak ode mé to bude vSechno. Jestli k tomu Vy osobn¢ uz nic nemate, tak ja
vam moc podekuju.
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Misto realizace: feditelna vyzkumného mista C

Utastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), feditelka vyzkumného mista C (RC)

Uvod — zadost o svoleni s nahravanim, ptedstaveni diplomové prace a zptisobu vyzkumu

NM: M¢ by na zacatek zajimalo, jak vlastné byla ve vasi matetské Skole implementovana ¢ast
novely zakona ohledn¢ podpory zaCinajicich ucitell a jak hodnoti$ praci se zdkonem?

RC: Takze jak byla implementovand za¢nu. Implementovana byla vlastng jesté predtim, nez
byl zdkon, nez to bylo uzakonéno povinné¢, takze jsme zacali pracovat na tom v zafi, bylo to
takové pozvolné. A pak jsme zacali vlastn€ od toho ledna a viceméné jsme se ze zacatku tidili
pokyny z MSMT, které pfisly. Nasledn& jsme si upravovali na své pozadavky nebo to, co
vyplyvalo z vnitinich diskusi a situaci, tak jsme se snazili hledat pfesn€ na nasi matetskou
Skolu. Ono vlastné v téch brozurach to bylo docela dobte dany a popsany a viceméné se z
toho dalo dobfe odrazit pro to, abysme si to pak nastavili na to, co prosté potifebovali pfesné ty
zacinajici ucitelé.

NM: Myslis ted’ka ty brozury od NPI?
RC: Jo jo jo.

NM: Dobte, dékuju za doplnéni. Druha otdzka je, jestli se jednalo o zménu nebo uz matetska
Skola fungovala s planem podpory pro zacinajici u€itelky. Myslim ted’ spis jako jesté diiv nez
v tom zafi. Chépu, Ze ta novela byla platna od ledna, ale pravé proto myslim jakoby jesté diiv.

RC: No myslim si, ze tam n&jaky jisty zpasob adaptace jako celkové jak zadinajicich, tak
mozna i spis téch, co nové pfisli do materské Skoly, tak tam byl, ale asto se na spoustu véci
zapomn¢lo, protoze k tomu nebyl urceny presny ten jeden ¢lovek, na koho se mohly obrétit,
kde se mohly ptat. Bud’ si to tak néjak spis zjistovali samy ... Coz tieba obcas, kdyz se baly,
nebo nebyly komunikaéné zdatné, byly ostychavé, tak vlastné se ten problém nebo ta situace
nevyftesila, nebo se obracely na vedeni, kde si nejsem jista, jestli jako vzdycky nasly to, co
pottebovaly. Takze takovy jako kolektivni n¢jaky diskuze, nez aby jako mél ¢lovek tu



moznost se obratit na toho jednoho svyho ¢lovéka, ke kterymu ma diivéru a mizu tam prosté
fesit, co potiebuju.

NM: Takze to nebylo uplné systémové.
RC: Pfesné.

NM: Ten proces uplatnéni té novely zakona v praxi ted’ ... dalo by se fict, ze byl pro vas
prave tieba tim, Ze nebyl diiv Upln€ dany ten systém, naro¢ny? A pokud ano, tak v ¢em tieba
konkrétné¢ by t&€ napadlo?

RC: No samoziejmé to odrazi nasi matetskou $kolu, ktera je velka. Tim padem tam v tom
prvnim roce bylo téch zac¢inajicich ucitelek pomérné hodné. A néjak to skloubit s tim, Ze jich
bylo hodné jak v prvnim roce, tak v druhym roce. Ze mozna by bylo asi dobry zagit tim to
oddélit, coz vlastn€ jsme zjistili, nebo ja jsem zjistila az potom, co uz ty setkéani jako
prob&hly.

NM: To je dobra poznamka. Vlastné to vyplynulo i na téch rozhovorech s t€émi za¢inajicimi
uditelkami. Ze vlastné tam byly rozdily mezi uéitelkou, ktera uz byla v praxi rok a
potitebovala tu zacinajici ucitelku spis na tom zacatku, nez kdyz ji dostala jakoby ted’ka
oficidln¢ k tomu druhymu roku, kdy uz to tolik nebylo potieba jako na tom zacatku.

RC: Pfesné tak. Ano.

NM: A jak teda ted’ funguje ve vasi matetské Skole ten systém uvadéni zacinajicich ucitelti?
Myslim, jestli jsou n€jaky jasné definovany principy, jestli je né¢jaky harmonogram, ¢asova
dotace, uréeny néjaky aktivity, kterymi prochazi ty zacinajici nebo uvad¢jici ucitelky ... co t&
jesté napadne?

RC: Ja to vezmu jako z pohledu i téch uvadéjicich. Tam se snazime jim vybrat nebo

tak n¢jaky Skoleni, ktery by jim pomohlo typové€ v né¢jakym mentoringu, couchingu, ... néco v
tomhle jako smyslu, aby si jesté vic ujasnili tu roli. A zacinajicim zejména v tom prvnim roce
jsme vyloZen¢ stanovili jakoby konzultace pravidelny s tim uvad¢jicim ucitelem. Aby chodili
na naslechy Cast¢ji a dafi se nam ted’ 1 lip si jako uvadéjicim a s vedenim predavat tu zpétnou
vazbu a vic to napasovat na ty potieby téch zacinajicich. Protoze n¢kde jsme zjistili, ze kdyz
je ta za¢inajici ucitelka na tom hif a spoustu véci si neuvédomuje, takze tam ten uvadéji si
ucitel funguje velmi intenzivné, chodi tam 1 ¢astéjc na naslechy. TakZe se spiS jako snazime z
potieb téch zacinajicich ucitelek to vic napasovat pies toho uvadéjiciho ucitele na ty jejich
potfeby. Samoziejmé uz se s tim pracuje mnohem lip nez na zacéatku, kdy to bylo takovy jako
pozvolny a zjistovani, co vlastn¢ jako kdo potiebuje ... coz asi ty potieby si myslim, Ze jsme
nakonec docela dobfe zmapovali a myslim si, Ze to je takovy jako intenzivngj$i a vic funkéni.

NM: Takze kdybys méla konkrétné popsat, jak je ted’ vlastné organizovany to uvadéni ...?



RC: Mame spole¢ny setkani étvrtletni vzdycky skupina zaéinajicich ugitelti a skupina
uvadejicich ucitelt. Pak jsme si stanovili doptedu, co chceme po téch zacinajicich — aby
chodili na ty néslechy, Ze chodi na néslech ten uvadéjici k tomu zacinajicimu, aby on mu
doporucil néco ze svyho pohledu anebo mu doporucil, ke komu se jit na co podivat.

NM: Ma tohle teda n&jakej harmonogram nebo ¢asovej plan, kdy co, jak Casto a jaky je z toho
tieba zaver a tak?

R3: Casovej harmonogram maji spis ty spoleény setkani. U téch setkavani t&ch uvadéjicich a
zacinajicich mezi sebou to fakt vychazi z toho, jak to oni citi, jak to potfebuji a pak predéavaji
jako zpétnou vazbu vedeni. Takze jako na jednu stranu je néco planovaného a na druhou
stranu néco hodné operativniho a vychézi se z ty aktualni situace.

NM: Rozumim. A potom teda vedeni predkladaji néjaky z toho zapis taky?

RC: Jo, z t&ch naslecht pisou (Pozn. uvadgjici uéitelé) jakoby pribéh a co doporuéili celkove.
Samoziejmé, aby ziistal jako nenaruSenej ten vztah toho zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele, tak
takovy ty nasledny véci smérem k tomu vedeni, co jako my bychom jako vedeni mohli jesté
udé¢lat a nebo co pak tieba zjistili, Ze je u téch zacinajicich problém, na co se zaméftili, co
doporucili a tak.

NM: Kdyz uz jsme tady u toho, tak se rovnou zeptam, jestli pracujete ted’ka s né¢jakym
kompeten¢nim ramcem.

RC: Hele ne. To spi§ jako nechame na téch uvadgjicich a myslim si, e upIng asi s tim
nepracujou. Ze tfeba pro ty, co jsou v prvnim roce, tak je to opravdu hodné prakticky, ty co
jsou v druhym roce, tak uz to jde spis opravdu po té€ch cilenych vécech, v ¢em si nejsou jisty
nebo administrativni, jako diagnostiky a tak. Jako mozné by to néjakej systematickej model
jako chtélo, ale zérove si myslim, Ze to nejde aplikovat uplné jako na viechny. Clovék jako
vycucne to, co potiebuje, ale to spi§ teda nechdvame na téch uvadéjicich smérem k t€ém
zacinajicim.

NM: Dobte, dékuju. Uz jsme tady na to taky narazily, ale jest€ bych méla otazku vyloZené na
zdroje, ze kterych jste pfi tom vytvafeni toho systému Cerpali nebo ¢im se se inspirovali. Ty
jsi uz zmitovala to NPI tieba nebo to, co vam bylo zaslano z MSMT ... tak stagilo to?

RC: Jak komu asi. Myslim si, Ze asi by bylo fakt dobry vic kontrolovat néjakou zpé&tnou
vazbu, co si sami vytvareji ti zacinajici ucitelé. Aby to mohlo byt jako prikaznéjsi a vic
vysvétlujici 1 pro toho uvadéjiciho, aby se od toho mohli odrazit. Protoze ten, kdo prosel
vysokoskolskym vzdélanim, tak tusi a vi, ale kdo prosel stfedoSkolskym tak vlastné o tom
tolik ponéti nema, takze to troSku vic sjednotit.



NM: Rozumim. Jesté kdyZ se vratim k t€m zdrojim, napadd mé, ty jak mas tu kamaradku,
ktera je taky feditelka matefské Skoly, tak tfeba nebavily jste se spolu tieba, ze byste se takhle
jakoby inspirovali jinou matetskou Skolu, kde to uz tteba néjak funguje?

RC: Hele jako jo. To mi piijde jako to uplné nejcenndjsi, kdyz sdili§ s nékym néco, co uz
n¢kde funguje a mizes si z toho néco odnést. My vlastné mame taky vlastné sdilenej na
Sharepointu rozcestnik, kterej je prvotné pro né takovej jako informativni. Pak dostanou
seznam toho, kdo je v jaké metodice shledan, Ze v téhle oblasti je kvalitni, té se vénuje, ta ho
bavi, ta mu jde a tam se jdi podivat na ten naslech. Plus teda jest¢ vyuzivame koordinatorku
SVP, takze mame prosté jako metodickou podporu, jak tvofeni tiidnich vzd&lavacich
programd, tak se na ni mizou obratit v ¢innostech, ze se na ni miizou obratit, piijde se
podivat, poradi, ...

NM: To je pravda, ze to je vlastné pomérné ojedinélé asi, takova podpora. A pro ty zacinajici
ucitelky to maze byt urcité prinosné, mit jesté dalsiho ¢loveéka, na kterého se miize obratit a
poradit se. Jesté se k tomu mozné rovnou zeptam, vlastné i v souvislosti s tim mam tady
otazku, jakym zptisobem fesite financni aspekt toho uvadéni a jestli se zmenila né&jak tahle
stranka pravé s prichodem té novely?

RC: Finanéné jsme §li potom, Ze jsme prosté vyuzili toho metodického pokynu z MSMT, jak
s tim finan¢né nakladat. S tim, Ze jsme tam nevyuzili ze zac¢atku Gplné€ n&jak extra ty finance
na vzdélavani. Ale to bychom chtéli pravé ted’ vyuzit vic tim, Ze vlastné holky zacinaji chodit
vic na ty naslechy a vic komunikujou jako kolektiv mezi sebou, ze se jdou poradit i k nékomu
jinymu.

NM: Takze primarné to ted’ §lo spiS na néjaké odmény uvadéjicim ucitelkdm, ale do budoucna
byste chtéli vice vyuzit ty finance na dovzdélavani praveé téch uvadejicich ucitelek. Chapu to
spravne?

RC: Pfesné tak. A u toho koordinatora SVP tam &erpame finance z evropskych dotaci.

NM: Dobfte, dékuju. Tak, posledni otdzka je takova zdmérn€ hodné€ obecnd a zajimalo by m¢,
jak celkové hodnoti$ tu novelu zékona, diky, které je povinnost pfidélit tomu zacinajicimu
uciteli uvadéjiciho a jestli je to pfinosny, neni to piinosny, jestli to bylo potieba, nent, jestli je
to dostatecné titeba metodicky podlozeny, financovany a tak dale.

RC: Uréité hodnotim dobfe to, Ze to je, Ze to vzniklo, protoze si myslim, Ze to je potieba 1
vzhledem k tomu, Ze to je takova motivace pro ty zacinajici. Mlize to 1 motivovat ty lidi po
tom, co absolvujou to studium, ze do toho oboru ptijdou, protoze nebudou Uplné hozeny do
néceho. Vidi, Ze tam bude né€kdo, na koho se miiZzou obratit. TakZe to je takovy jako
pozitivum. I na tu orientaci, zejména v tom prvnim pul roce az roce, kdy si zvykaji na tu Skolu
adaptujou se ... tak, ze ta jistota, ze mizou fict i néco neptijemnyho nebo co se jim nezda, s
¢im si nejsou jisti ... Takze se to jako da fesit, Ze ty véci jako nezametaj. Jestli to je dobie
finanén¢ ohodnoceny ... No, tak samoziejmé bych si pfedstavovala kazdy dat jeSté vyssi



¢astku. Myslim si, Ze v tom prvnim roce, minimalné ptl roce bych to klidné€ zvedla a v tom
druhym roce si myslim, Ze uz tam je ta potteba trosSku niZzsi.

NM: Jasné, takze 1 odli$it vlastné€ prvni a druhej rok uvadéni takhle finan¢né. No, kdyZ uz
jsme na tohle ted’ narazily, tak vlastné jsme se bavily o té chvili, kdy ta zména legislativy
pfisla, jak s témi za¢inajicimi, tak s uvadé&jicimi ucitelkami, tak i s téma feditelkami ... Ze
vlastné v platnost to oficidln€ vstoupilo 1. 1. 2024, Ze, ale Skolni rok zac¢ina v zafi uz. Takze to
zaprvé a za druhé mame tam ty pani ucitelky, které byly v praxi piedtim jeden rok a ted’ka
jsou druhym rokem a oficialn¢ do toho spadaji. A ta podpora je jim samoziejmé pfiznand, coz
to je urcité dobfte, akorat piesné, jak jsme se o tom bavily, tak uz neni tfeba tak moc potiebna,
jako byla na tom zacatku.

RC: Jako myslim, Ze v tom prvnim roce je to hodné o tom uvadgjicim, Ze chodi za tim
zaCinajicim a pta se a vyhledava ho sdm. Zatimco v tom druhym roce si myslim, Ze ¢asto uz
muze hodn¢ vyhledavat ten zacinajici toho uvadejiciho, kdyz néco potiebuje. Samoziejmé to,
ze to §lo jako béhem roku od ledna je z ditvodu financovani, coZ je vé¢nej problém, Ze finance
jsou na kalendaini rok a Skola na Skolni rok. Coz je nanic, ale jako néjak se s tim proste
fungovat dalo, no.

NM: Lepsi nez nic. A lepsi pozdéji nez vibec, ze?

RC: Tak. Ano.

NM: Dobife, tak jestli k tomu uz nic nemas, néjakou doplitujici poznamku ...

RC: Za mé je dobie, Ze to je ... Tim sdilenim &lovék pieda nejvic.

NM: Souhlasim. Tak jo, tak mockrat dékuju za rozhovor.
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(némecky)

STRUKTUROVANY ROZHOVOR S REDITELKOU VYZKUMNEHO MISTA D
(RAKOUSKO) —- TRANSKRIPT NEMECKY

Datum a ¢as konani rozhovoru: 7. 11. 2024, 15:00
Misto realizace: feditelna vyzkumného mista D

I'Jvéastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), feditelka vyzkumného mista D — Rakousko
(RDR)

Uvod — zadost o svoleni s nahravanim, ptedstaveni diplomové prace a zpiisobu vyzkumu

NM: Ich wiirde gerne zuerst fragen, wie in Threm Kindergarten das System der Einfithrung
neuer Lehrkréifte funktioniert.

RDR: Leider gibt es in unserer Einrichtung das System des Mentorings nicht. Auch wenn es
meiner Meinung nach ein sehr gutes System wére, um neue Mitarbeiter in ihren Beruf und an
ihre Aufgaben einzufiihren. Ich weil3, dass diese Methode in vielen Landern sehr gingig ist
und auch in einigen Berufssparten, wie zum Beispiel in der Sozialpadagogik, praktiziert wird.
Bei Elementarpddagogen und Lehrern ... ich habe beide Ausbildungen absolviert ... ist das
jedoch in Osterreich nicht iiblich.

NM: Aha, ok, Mentoring gibt es bei Ihnen also nicht. Gibt es definierte Prinzipien und eine
Organisationsstruktur fiir die Einfiihrung neuer Lehrkréfte? Haben Sie eine Methodik oder
einen Zeitplan fiir die Einfithrung neuer Lehrkréfte?

RDR: Nein, so etwas haben wir nicht. Es wird davon ausgegangen, dass die sehr
praxisorientierte Ausbildung ausreicht, um neue Mitarbeiter schnell in die tégliche
Arbeitsroutine einzubinden. Leider funktioniert das bei vielen Padagogen nicht, was oft zu
Frustration fiihrt, weil sich neue Lehrkrifte alleingelassen fithlen. Wie einige meiner
Kolleginnen es beschrieben haben: ,,Der Berufseinstieg in unsere Branche ist eigentlich wie
ein Sprung ins kalte Wasser!“

NM: Und wie sieht es dann aus, wenn eine neue Lehrerin anfiangt?

RDR: Im GroBen und Ganzen erhilt man in unserer Sparte viele Informationen von anderen
Mitarbeitern, die schon lianger in der Einrichtung titig sind oder von der Leitung des Betriebs.
Es wird aber ein hohes Mal} an Eigeninitiative vorausgesetzt.

NM: Aber Sie weisen den neuen Lehrkriften keinen Mentor direkt zu?

RDR: Nicht direkt. Nein.

NM: Verstehe. Nutzen Sie also keine speziellen Methoden fiir die Einfiihrung in die Praxis?



RDR: Unser Arbeitgeber bietet fiir neue Mitarbeiter verpflichtende Seminare an. Der Inhalt
dieser Seminare bezieht sich jedoch nicht auf die neuen Aufgaben eines Berufseinsteigers,
sondern lediglich auf organisatorische Strukturen und Vorgaben. Auflerdem haben wir alle 14
- tagige Dienstbesprechungen. Inhaltlich geht es dabei unter anderem auch um das
Wohlbefinden der Mitarbeiter. Beim Grof3teil dieser Besprechungen geht aber vorrangig um
padagogische Themen, gemeinsame Grundhaltungen im Team und die Wertevermittlung.

NM: Super, danke. Wie ist es mit dem finanziellen Aspekt in dieser Situation?

RDR: Leider stehen keine finanziellen Mittel zur Verfiigung, um Mentoring auBerhalb der
vorgeschriebenen Arbeitszeit zu finanzieren. Ich habe auch in anderen Kindergérten in Steyr
nachgefragt, ob dort bereits ein Mentoring installiert wurde. Keiner der 5 Kindergérten niitzt
dieses System. Die Finanzierung ist wahrscheinlich einer der Hauptgriinde, warum Mentoring
weder bei uns noch in anderen Kindergirten in Steyr umgesetzt wird.

NM: Verstehe, danke. Konnten Sie Bereiche nennen, in denen neue Lehrkréfte die grofiten
Schwierigkeiten haben?

RDR: Unsere Ausbildung ist sehr praxisorientiert. Es wird angenommen, dass dies einen
schnellen Einstieg in die Praxis ermoglicht. In einigen Bereichen, wie Kommunikation oder
der Arbeit mit Kindern mit speziellen Bediirfnissen, reicht das jedoch bei weitem nicht aus.
Ich denke, dass Mentoring in solchen Féllen sehr hilfreich sein konnte.

NM: Sicher, ja ... vielleicht wird es in Zukunft besser werden ... Ok, danke schon fiir Thre
Zeit und Thre Antworten ...

RDR: Gern geschehen. Ich hoffe, dass meine Antworten Ihnen zumindest ein bisschen
weiterhelfen, auch wenn ich nicht viele Informationen geben konnte.

NM: Nattrlich. Vielen Dank nochmals!



Ptiloha 10 — Transkripce strukturovaného rozhovoru s feditelkou vyzkumného mista D (Cesky

preklad)

STRUKTUROVANY ROZHOVOR S REDITELKOU VYZKUMNEHO MIiSTA D
(RAKOUSKO) — TRANSKRIPT (CESKY PREKLAD)

Datum a ¢as konani rozhovoru: 7. 11. 2024, 15:00
Misto realizace: feditelna vyzkumného mista D

Utastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), feditelka vyzkumného mista D — Rakousko
(RDR)

Uvod — zadost o svoleni s nahravanim, ptedstaveni diplomové prace a zpiisobu vyzkumu

J: Chtéla bych se jako prvni zeptat, jak funguje ve Vasi Skolce systém uvadéni novych
ucitel?

RR1: BohuZel v nasi instituci systém mentoringu neexistuje, i kdyZ si myslim, Ze by to byl
velmi dobry systém pro uvedeni novych zaméstnanct do jejich prace a ukold. Vim, Ze tato
metoda je v mnoha zemich béZzna a také praktikovana v nékterych profesnich odvétvich, jako
je naptiklad socialni pedagogika. U predskolnich pedagogikt ani ucitell1 ... absolvovala jsem
ob¢ studia ... to vSak v Rakousku neni obvyklé.

J: Aha, dobfe, mentoring u vas tedy nefunguje. Existuji alespon néjaké definované principy a
organizacni struktura pro zavadéni novych uciteli? Mate n¢jakou metodiku nebo casovy plan
pro zavadéni novych ucitelti?

RR1: Ne, nic takového u nas nemame. Piedpoklada se, e velmi prakticky orientované
vzdélani staci k tomu, aby se novi pracovnici rychle zaclenili do kazdodenni pracovni rutiny.
Bohuzel to ale u mnoha pedagogi nefunguje, coz ¢asto vede k frustraci, protoze se novi
ucitelé citi osamoceni. Jak to popsaly né¢které mé kolegyné: ,,Nastup do nasi profese je vlastné
jako skok do studené vody!*

J: A jak to tedy vypada, kdyz nastoupi nova pani ucitelka?

RR1: V podstaté se spoléha na to, Ze nové ucitele podpoii kolegové, kteii v zatizeni pracuji
déle nebo vedeni skoly. Vyzaduje se ale vysoka mira vlastni iniciativy.

J: Zadného uvadgjiciho uditele mu ale tedy nepfidélujete?



RR1: P¥imo ne. Ne.
J: Rozumim. Nevyuzivate tedy zddné metody uvadéni do praxe ve Vasi skolce?

RR1: Na§ zfizovatel nabizi pro nové zaméstnance povinné seminate. Obsah se viak
nevztahuje na nové ukoly zacéinajiciho pracovnika, ale pouze na organizaéni strukturu a
pokyny. Kromé toho mame kazdych 14 dni pracovni porady. Obsahové se mimo jiné
zabyvame 1 pohodou zaméstnanct. VétSinou se ale tyto porady zamétuji na pedagogicka
témata, spole¢né postoje v tymu a predavani hodnot.

R4

J: Super, dékuji. Jak fesite financni aspekt v této situaci?

RR1: BohuZel na financovani mentoringu mimo piedepsanou pracovni dobu nejsou k
dispozici zadné finan¢ni prostfedky. Ptala jsem se také dalSich matetskych Skol ve Steyru, zda
tam zavedli systém mentoringu. Ani jedna z péti Skolek tento systém nepouziva. Financovani
je asi jeden z hlavnich diivodi, pro€ systém mentoringu u nés ani v jinych skolkach ve Steyru
zaveden neni.

J: Rozumim, dé€kuji. Dokazala byste jmenovat oblasti, kde maji zac¢inajici u€itelky nejvetsi
problémy?

RR1: My mame hodné prakticky zaméfené vzdélani. Predpoklada se, Ze pravé to zajisti rychlé
zapojeni do praxe. V nékterych oblastech, jako je komunikace s rodi¢i nebo prace s détmi se
specifickymi potfebami, to v§ak zdaleka nestaci. Domnivam se, Ze by zde mentoring mohl byt
velmi uzitecny.

J: Ur¢ite ano ... moznd se toto do budoucna zlepsi ... Dobte, mockrat dé€kuji za Vas Cas a
odpovédi.

RR1: Rado se stalo. Doufam, ze¢ Vam mé odpovédi alespoii trochu k nééemu budou, i kdyz
jsem moc informaci poskytnout nemohla.

J: Urcité. Jeste jednou mnohokrat dékuyji.



Ptiloha 11 — Transkripce strukturovaného rozhovoru s feditelkou vyzkumného mista E

(némecky)

STRUKTUROVANY ROZHOVOR S REDITELKOU VYZKUMNEHO MISTA E
(RAKOUSKO) —- TRANSKRIPT NEMECKY

Datum a ¢as konani rozhovoru: 14. 11. 2024, 15:00

Misto realizace: feditelna vyzkumného mista E

Utastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), feditelka vyzkumného mista E — Rakousko
(RER)

Uvod — z4adost o svoleni s nahravanim, predstaveni diplomové prace a zptisobu vyzkumu

NM: Zuerst wiirde ich gerne wissen, wie funktioniert in Threm Kindergarten das System der
Einfiihrung neuer Lehrkrifte.

RER: Bei uns gibt es eine klar definierte Organisationsstruktur. Die bewihrteste Methode ist,
einer neuen Kollegin einen sogenannten "Buddy" zur Seite zu stellen.

NM: Einen ,,Buddy*?

RER: Ja, das heiBt, eine erfahrene Kollegin aus dem jeweiligen Fachbereich steht wihrend der
ersten Zeit unterstiitzend als Ansprechperson zur Verfiigung.

NM: Verstehe, so etwas wie Mentor ... Und nach welchen Kriterien wéhlen Sie die ,,Buddys*
aus?

RER: Es ist eine Kombination. Die Berufserfahrung ist natiirlich entscheidend, aber auch
personliche Eigenschaften spielen eine grofle Rolle. Auflerdem sind gute Deutschkenntnisse
ein Muss.

NM: Haben Sie dazu auch eine Methodik oder einen Zeitplan? Ob ja, haben Sie das System
im Laufe der Jahre verdndert?

RER: Im Grunde genommen ja, wir haben einen Rahmenplan. Der wird aber je nach Bedarf
und je nach konkretem Arbeitsbereich angepasst. Wir mussten es etwas anpassen, da sich die
Anforderungen gedndert haben aber die grundlegenden Prinzipien sind gleichgeblieben — eine
Mischung aus Bewéhrtem und Neuem.

NM: Super, danke. Meine andere Frage ist wie l0sen Sie den finanziellen Aspekt?

RER: Zum Gliick werden wir hier von der Stadt Wels unterstiitzt. Sie stellt uns die notigen
finanziellen Mittel zur Verfligung, damit wir das System aufrechterhalten konnen.

NM: Das ist bestimmt eine grof3e Hilfe.



RER: Ja, genau.

NM: Ich habe noch eine Frage an Sie. Wo sehen Sie die grofiten Schwierigkeiten fiir neue
Lehrkréfte?

RER: Das ist eine schwierige Frage, weil es mehrere Probleme gibt. Die Ausbildung von
Elementarpidagoginnen und Elementarpédagogen ist hier in Osterreich sehr praktisch, aber es
gibt auch Sachen, die nur in der Praxis getestet werden konnen. Eines der grof3ten Probleme
ist die immer kompliziertere Kommunikation mit den Eltern. Die Eltern haben sehr hohe
Erwartungen an unsere Bildungseinrichtung. Es ist oft schwierig, ihnen alles zu erkléren und
eine gemeinsame Basis zu finden ...

NM: Ja, verstehe.

RER: Ein groBes Problem ist auch die steigende Anzahl von Kindern mit besonderen
Bediirfnissen. Es gibt zu wenige Plétze fiir diese Kinder, und die Pddagogen sind dadurch oft
iiberfordert. Und ein weiteres grofles Thema ist die GruppengroBBe. Wir haben Gruppen mit 23
bis 25 Kindern, was einfach zu viel ist. Fiir eine padagogische Fachkraft und eine
Assistenzkraft ist das kaum zu bewiltigen. Dazu kommt der Larm und der damit verbundene
Stress — fiir viele Kolleginnen ist das sehr belastend.

NM: Das verstehe ich. (haha) Vielen Dank fiir Thre Antworten. Ich denke, Sie haben mir viele
wertvolle Informationen gegeben.

RER: Sehr gerne.
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STRUKTUROVANY ROZHOVOR S REDITELKOU VYZKUMNEHO MISTA E
(RAKOUSKO) —- TRANSKRIPT (CESKY PREKLAD)

Datum a ¢as konani rozhovoru: 14. 11. 2024, 15:00

Misto realizace: feditelna vyzkumného mista E

I'Jvéastnici: Nikola Meryova — vyzkumnik (NM), feditelka vyzkumného mista E — Rakousko
(RER)

Uvod — z4adost o svoleni s nahravanim, predstaveni diplomové prace a zptisobu vyzkumu
NM: Nejprve bych rada védéla, jak funguje ve Vasi skolce systém uvadéni novych ucitelt.

RER: U nas mame jasné definovanou organizaéni strukturu. Co se nejvice osvédéilo, je
pridélit noveé kolegyni takzvaného "Buddyho".

NM: ,,Buddyho*?

RER: Ano, to znamena, 7e zkusengji kolegyné z dané oblasti je ji béhem prvniho obdobi k
dispozici jako podpora a kontaktni osoba.

NM: Rozumim, takZe néco jako mentor / uvadéjici ucitel ... A na zdkladé jakych kritérii toho
,Buddyho* volite?

RER: Je to kombinace pracovni zkugenosti, které jsou samoziejmé kli¢ové, ale diileZité jsou
také osobnostni rysy. A také je zasadni, aby m¢l mentor dobré znalosti némciny.

NM: Mate k tomu né¢jakou metodiku nebo ¢asovy plan? Pokud ano, ménite ho n¢jakym
zptisobem v pribéhu roku?

RER: V podstaté ano, mame zakladni ramec. Ten se ale pfizpiisobuje podle potieby a také
podle konkrétni pracovni pozice. Museli jsme ho trochu pfizplisobit, protoZe poZadavky se
meéni, ale zdkladni principy zlstavaji stejné — takova kombinace osvédceného a nového.

NM: Super, dé€kuji. Moje dalsi otazka je, jak feSite financni aspekt?

RER: Nastésti nas v tomto ohledu podporuje mésto Wels. Poskytuji nam finanéni prostiedky,
takZe mlizeme tento systém udrzovat.

NM: To je urcité velka vyhoda.

RER: Ano, piesné tak.



NM: Mam na Vs jesté jednu otdzku. V ¢em vidite nejvetsi problematické oblasti pro
zacinajici ucitelky?

RER: To je t&7ka otazka, protoze téch problémi je vic. Vzdélani predskolnich ugitelii v
Rakousku je hodné praktické, ale jsou véci, které 1ze vyzkouset az v praxi. Asi nejvetsi

vvvvvv

instituci. N&kdy je tézké jim vSe vysvétlit a najit s nimi spolenou fec€ ...
NM: Ano, chapu.

RER: Velkym problémem je také nartistajici pocet déti se specialnimi potiebami. Mist pro n&
je malo a pedagogové jsou Casto pietizeni. A dalSim velkym tématem je velikost détské
skupiny. Mame 23 az 25 déti ve skupin€, coz je opravdu hodné. Na jednu pedagogickou
pracovnici a jednu asistentku je to zkratka pfiliS. K tomu ptidejte hluk a stres — pro mnoho
kolegyn je to uz na hrané zvladnutelnosti.

NM: Tak to chapu. (haha) Mockrat Vam dékuji za Vase odpovédi. Myslim, Ze jste mi dala
mnoho uzite¢nych informaci.

RER: Rado se stalo.



Pfiloha 13 — Ukazka zdznamu o naslechu

ZAZNAM O NASLECHU

Cil hospitace: ziskdni pfedstavy o odpolednim odpoginku stariich déti, zhodnoceni prvniho roku v roli
zatinajici ucitelky a metodicka pfiprava (podpora) pro nasledujici Skolni rok

iméno tFidni uitelky: (I D
Datum: -
)

Vikové skupina: 4-5leté déti

Pocet pFitomnych déti: 14

Sledované Einnosti: odpoledni vzdéldvaci blok a pobyt venku
Integrovany blok: Jarni probuzeni

Tematicky celek: Koukni, co ja dovedu

Podtéma: Sportovni hry pro viechny dny

Pribéh €innosti:

Déti 5i po obédé samy sklizi nadobi a uklizi misto u stoleckw. Pozoruji zvwyienou schopnost
sebeobsluhy u stargich déti v porovnani s mladiimi détmi ze tFidy V&i. Déti se samy zafinaji pfeviékat do
pyZamek, navitévujl toaletu a chystaji se k odpolednimu odpoéinku na lehdtkdch bez upozornéni pani
utitelky a opakovani pravidel, ktera jsou jif osvojena. PFi detbé pohadky na pokratovani z knihy
Medovnifek na cestdch jsou déti ukdznéné a klidné a naslouchaji pfib&hu. Po pfecteni pohadky se nékteré
déti ukladaji ke spanku a nékteré déti dile poslouchaji audio pohddku Kouzelné jablko. Pro starsi déti je zde
mabidka prohlifeni knih a £asopisd s upozornénim na pravidla pfi listovani knihami s ohledem na spici
kamarady.

Béhem odpocinku déti byl prostor pro metodickou podporu v oblasti tematické pFipravy na

masledujici Skolni rok a zhodnoceni aktudlniho Skolniho roku. & zi
utitelkou, jsme vedly pfi kterém jsme wycnazewy z vlastni sebereflexe a sebehodnoceni
a dawvaly jsme velky dliraz na rozvoy a mouvaci, kterd je dilezitd pro dalsi Z moji strany jsem

predlofila ndvrhy, jak do budoucna usnadnit poéatky zadinajicim uéitelkdm a co mné schazelo pfi nastupu
do zaméstndni. Ze strany uvddéjici pani ugitelky jsemn ziskala cenné rady do nasledujiciho Skolniho roku
tykajici se pfedeviim organizace a Pani ucitelka ma vychovné vzdéldvaci dinnosti velmi
pékné organizaéné zvliadnuté a zdroven je i viditelna praxe a oborova znalost. Pravidla tfidy dokaZe détem
aktudlné pfipominat viidnou dislednosti, diky nimi vlddne ve tfidé klidna aZ relaxaéné uvolnéna
bezstarostnd atmosféra,

Vzhledem k pfiznivému pocasi je uskuteénén pobyt venku na Velké zahradé. Déti maji Sirokou
mabidku nejriznéjzich aktivit, ale je zde velky prostor pfedeviim pro volnou hru, jako napf. stavéni most( a
kopol na piskovisti, hry s auty, konstruktivni hry s pfirodninami, stavby ze dfeva a domeckd z pfirodnin,
namétaové hry v domecécich a na kuchafky (vafeni z pfirodnin), pohybové ginnosti (béh po nerovnomérném
terénu, micové hry). Pani uitelka ma nad détmi nepfetriity dozor a dba na jejich bezpecnost, ale i
bezpetnost déti z okolnich tfid, schazejicich se takté? na Velké zahradé pfi odpolednim pobytu venku.
Komunikace s radici byla ze strany pani uéitelky pfiméfend a odpovidala vécné na dotazy rodifd tykajici se
predeviim organizacnich véci.



Organizace vzdélavani a uZité metody:

Wzdélavani bylo dobfe organizaténé promysleno a realizovano.

Vzdélavani bylo individualizované, vychazelo z individudlnich moZnosti, schopnosti a zajmd déti.

Déti mély dostatek prostoru a vhodné vzdélavaci nabidky pro rozvoj tvofivosti.

Dostateény prostor pro spontanni éinnosti.

Pedagog podporoval rozvoj divergentniho mysleni — hledani rdznych feZeni problémd a situaci.

Pedagog wytvafel prileZitosti pro komunikaci mezi détmi.

Pedagog dobie koordinovat svou €innost s dalgimi pracovniky (provoznimi zaméstnanci a pedagogickymi
kolegy).

Déti:

Mezi détmi navzajemn a mezi détmi a pedagogem panovala pfijemnd atmosféra.
Téméf viechny déti byly vzdéldvaci nabidkou zaujaty.

Béhem vzdélavani déti mezi sebou spolupracovaly.

Bé&hem vzdélavani nebylo Fadné dité pasivni,

Déti wyjadifovaly svoje ndzory, napady a myslenky.

Déti se chovaly podle spoleéné stanovenych pravidel soufiti.

Zdznam v tfidni knize:

0OC: prohlizeni knih a £asopisd, £teni pohadky na pokradovani "Medovniéek na cestach”, poslech audio
pohddky "Kouzelné jablko", odpoéinek na lehatkich.

PV: Stavby z pisku, hry s auty, stavby ze dieva, stavby domeék( z pfirodnin, vafeni z pfirodnin, béh po
nerovném terénu, namétové hry na domeécich.

Déti byly pouceny o bezpeénosti v prostordch Skoly a na zahradé Skoly — dle osnov poudeni. Déti byly
pouteny o bezpetném chovani pfi pohybowych Einnostech.



Ptiloha 14 — Ukézka protokolu o naslechu

Protokol o naslechu

Instrukce k vyplfiovani protokolu: Hodnotite &innost uéitelky, ne détill A3 na zakladé aktivity

— neaktivity uéitelky se vyjadtujte k chovéni déti.

W Naslech provedla: t‘rﬁd—ar
Datumi Od —do 8:00-11:30 Pocet déti 11

Konkrétni cil naslechu: |

Téma: Podzimni promény - V polich podzim hospodafi, k veceru se mlha vail — v lese

Cil hospitované é&innosti: nabyti védomosti v oboru rozvoje pohybovych dovednosti u
ptredskolnich déti

Obsah hospitované Einnosti: ( popiste &innosti, které iste se zacastnila) — ranni hry, komunikaéni
kruh, navitéva t&locviény — pohybova &innost, pobyt venku

Planovani a pfiprava na &innost

Stanoveny o&ekavany wystup — | K ufeni, socidlni a personalni, komunikativni
kompetence

Navaznost na pfedchozi témata Ano, téma les

Vézanost na SVP ( Témat. celek, | Podzimni promény — Vpolich podzim hospodafi,
podtéma) k veceru se mlha vafi —v lese
Vazanost na TVP ( ano — ne) Ano

Materidlni podminky pro ginnost

Materidly a pomuicky Demonstratni obrazky zvifat a jejich obydli, bosu,
bedny, kuZely, lavitka, puzzle, trampolina, karimatky,
lupy

Je pfipraven dostatek materidlu | ano

pro motivaci, ukazku, ndzornost




Pfimérenost ¢innosti

P¥iméFena k véku déti, pfedskolaci

Aktivita déti

Spolupracovali, aktivné se zapojovali

Metody a formy prace s d&tmi Skupinova
Jsou respektovany individudini | Ano
schopnosti jednotlivych déti

Motivace a hodnocenfi déti

Motivace Zivot v lese

Hodnoceni déti

Slovni — priibézné, zavéreéna reflexe po programu

Interakce, komunikace a klima tFidy

Vztah mezi uéitelkou a détmi

Kladny, viely

Komunikace uéitelky s détmi

Vlidna, empaticky pfistup

Prostor pro sebevyjadfeni déti

Dostacujici

Atmosféra ve tfidé

Pratelska, klidna

Vybér aktivit, styl komunikace pedagoga s détmi, vedeni
pedagoga — sebeobsluha, komunikace, aktivity

Co bych nedélala; délala jinak

Deli ¢as venku

Poznamky:

(zde v bodech nebo celych vétach zhodnotte hospitovanou hodinu. Nezapomefite se vyjadfit k tomu,
co vés zaujalo, co se vam libilo (zd@ivodnéte) a co nového inspirovalo pro vasi ¢innost s détmi.
Rovnéi se vyjadfete k tomu, co bysté udélali jinak (zdtvodnéte), co se vam nelibilo, nezaujalo vés...

Zaujalo:

- Empaticky pfistup pedagoga k détem

- Individudlni pfistup




- Vybér ¢innosti
- Plynulost pfechodli mezi aktivitami
- Schopnost motivace déti skaro k 100% aktivité a spoluprace déti
Udélala bych jinak:
- Kréatky pobyt venku (hezké poéasi)
Struény komentaF hospitované uéitelky
Souhlasim si pfipominkami a souhlasim s pfipominkou o délce pobytu venku.

Podpis obou ucitelek:



Ptiloha 15 — Ukazka zaznamu o metodické podpoie

METODICKA PODPORA KOLEGYN ZE DNE: (D
TiEitelka:

Thida:

Wikowa skupina: 5-6 leté dén

Poéct ptitomngch déti: 13 déti

Cil hospitace:
Smysluplnost a provazanost finnost, vedowcich k ziskivani potfebnych kompetenct v déti. Vichozi bude znalost
VP, RVP, kontrola tfidni dokumentace (TVP, tFidni kniha, individudlni plany a hodnoceni dét),

Sledované finnosti: dopoledni blok — ranni finnosti, pohybova chvilka, didakticky zacilena finnost
INTEGROVANY BLOK: JARNI PROBOUZENT

TEMATICKY OKRUH KOUKNI CO JA DOVEDU

TYDENNI TEMA: OVOCE A ZELENINA, VITAMINY, TY JS00U PRIMA!

KOMPETENCE A CILE:

- DITE ROZVIN VDU PAMET A ZNALOSTI ZELENINY

- DITE JE SHCOPNE SPONT CASTI DO CELKU

- DITE JE SCHOPNE PRACOVAT VE SKUPINE NA SPOLECNEM UKOLU, ZAUJIMA RUZNE ROLE VE
SKUFINE

-DITE 81 OSVOIUIE CTENARSKE STRATEGIE

Pribéh éinnoesti + poznamky + dopoerufeni
POPIS SKUPINY: 13 déti v rozmezi 5 Glet,

STRUKTURA DOPOLEDNE:

Banni hry:
Atmosféra byla pratelska, pani wéitelka se 8 détmi individualng piivitala. Kadé dité s1 ph plichodu dale svou
znaiku zda jde po obédE, nebo po spani.

Organizace Cinnosti:
- Ma stolefku pfipraveny zafehlovaci koralky — tvofeni obrazki z koralkid, kieré potom pani uéitelka
zadehli Zehlifkou
- Kresleni pastelkamni u stolefku
Yolnd hra déd
- Siavéni z lega, z didvénpch kostek, z molitanowvych #Hindnek | bunkory™
- Béhem ranich her vladne pohodova simostéra, déa spolu krunikuji v pfatelském duchu
- Pani vlitclka upozomila na piing redim a hygienu pfed rannim kruhem — dét samostng 51 nalévaly
piti
Doporudeni:
- bwch umistit #ehlifkn do néjakého wlitelského kowtku — zaZehlovat na berpeinéjiim misté

Uklid:
- détn jsou upoeernénl e se otdli pfesypaci hodiny na 5 minut, jakmile se pisck dosype, irak se zafne uklizet
-dét reaguji na viypriend /plesypani pisku v hodindch a zadinaji uklizet hrafky na své misto
- Pani vlitelka upozomila na pitng redim a hygienu pfed rannim kruhem — dét s1 samosiné nalévaly
piti
Doporudeni:
Fadné doporuéeni, déti velmi samostané

Adetivity v kruhu:

- dd =i samy sedaji do kroufku, déti maji zaniomatizované Sinnosti a vi co musi wdélat ned si sednou
do krowdkn - sundat balkirky

- Dt ose mezi sebou chovaji patelsky

- Pani vliclka se & dfimi piivitd spoleénym pozdravenim

- pak pani uéitelka jmenwie jedno dité, které dojde pro pytliek s kartifleami dnd, pogasi, Eislicem,
roénim obdobim a mésici

- pak se pani ulitelka ptd jmenovitd déti, co je za den — Evrtek,

- pani ufitclka se zepta did, jak pozname napsany Etvrtek — diénl odpovidaji, #e je to jako C, ale s
hafkem

- jedno urfené dité pani wiitelkon hledi danny den a jde ho vwménit na tabulkw, kiera je na dvefich




- pak se pani wéitelka s A&t zepta jaky mame mézic, a dale se pani wéitelka pta jaké rodni obdobi ted’
mEme

- pak se pani ufitelka diti pta, jaké mame podasi - podle toho déti daji obrazek

- pani ufitelka rekne détemn at )1 pomOZon najit £ast obrazkl a oy davajl na hromadka podle barevnich
telek

- pak pani uiitelka fekne détem, #e tady po tFide poschovévala Sdsti obrazkd — kaddi East obrazk je
omalena barvou {Cervenon, Elutou, zelenou tefkou)

- dfn hledaji po cclé tFidE, dbaji na to, aby kdyE odchéazeji z koberce mily bafkory

- pak viichni spolené 51 hromadky rozloi a pani wéitelka viyvoldvd jednotlivé déti a ptd se: |V kieré
hromédee je vie™ — diti ukad v které je vic kartitek, pak se pani wéitelka zepta: |, O kolik™"- dé
odpovidaji spravnd

- pani uditelka posléze déti rozd&li do tH skupin po 4 ditech, kakda skupinka si verme jednu
hromédkuw, jedné barvy a zkouli sloZit obrizek

- & Einnost bavi, jsou zaujaté

- pak pani ufitelka obehazi déti a pta s po skupinkich, co slofily — Jedna skupinka sloila brokolici,
pani ufitelka se déd pta co o ni mohou fict — déa odpovidaji, #e je zelend a Fe je kobtaloviS pand
uwéitelka poloZi détem doplinjici otdzku: ,, Proé kodfalova™ - déti odpovidaji, protode vypada jako
koBtEd

- dmhé skupinka slofila rajée, pani vfitelka polod détem tu zamou otizku jake pfedchoei skupince,
déti odpovidaji Servené a ¥e je to ploedova zelening, protode jime plodyE

- tfeti skupinka slodila petriel, opdt pani uéitclka polofila ty samé otdazky jak piedchozim skupinkim,
diét edpovidaji, e je bily a fe je to kofenova zelenina, protode jime to co je v zemi a pani wlitelka to
doplnila doplfivjici otdzkon: |, Jak se fika tomu co roste nad zemi petréele™ — pani ulitelka détm
napovi zadatednl pismeno a pak wE dét odpovidaji, #e naf

- pak sl pani ulitelka s détmi zahrila PH Zeleninovy salit: - pani uéitelka détem fekne pravidia:
LRakdy z vis g1 dién bude v hlavEé myslet néjakow zeleninu, pak se zeptam kdo jaka zelenina je a ty
danné zeleniny se vyméni mista=zamicha se salat, dén sedi v krubo ™

- Pak pani véitelka jmenuje jednotlivé zeleniny — ty , co si myslely dannown zeleninu napf. mrkev =tak
vhechny mrkve se zvednou a vyméni 51 mista, herky vyfeieno, #e kdy? je jen jeden zastupee
zeleniny, tak se zatodi na mistd

- Pani wlitelka dava 1 chytik — jakoda, déf feknow #e ta tam nepatfipak se pani ulitelka diti zepta
prod jahoda nepatti do salatu, protode je to ovoce

- Panl viitelka déti pochvili, a pak se détl zepta prod jime zeleninu — spolednd 51 8 détmi zopakuji
diileFitost zelenimy v jidle — obsahuje vitaminy, které pomahaji v baoji 5 bacilama a my si ted’
zahrajeme na  Bacil a vitamin®™: - dét tuto b podle jejich pozitivnich reakel znaji

Dapeorwdeni’
Fadné jsme neshledala

Pohybova aktivita:

Motivace: Pani ufitelka dét pochvall, a pak se détl zeptd profd jime zeleninu — spoledné £1 s détnu zopalo)i
diile¥itost zeleniny v jidle — obsahuje vitaminy, které poméhaji v boji = bacilama a my si ted’ zahrajeme na
~Bacil a vitamin':

Organizace: hromadna, na svych mistech ph adravotnich cvicich

Pomicky: mife

Ruofna &dst:

- pohybova hra ,,Bacil a vitamin®: - d&ti utvofi kruh=télo a uprostfed krohu je 1 ditd = bacil a fika - ,, Ja jsem
bacil, to se mam. Memoc v téle udélam!™ a jedno ditd je mimo krub= vitamin a fika po bacila: | Ja vitamin
hodny pan, téo do pofadiu dam®™, pak vybéhne bacil ven = t€la a vitamin chyta bacila

- &t hre beed panf ufitelka si umi riskat pozomost it

Dala byeh rpetlefl Sanost, kde by 2e viiling a8l polhovala, feba reakee ra klavir a jeho ryimus — pak
mezeldnd reakee na smluveny signal stop apod. A fute few Bk dala na zdvdr pelypbové Snnosti
Ldravotni &ast:

Motivace: mid= rajée

- mirny stoj rozkrodny, rece vepafit 8 uchopenym midem v ruce, pak vypon na Spifky se vzpadenim

- mirny stoj rozkrodny, rece pricdpait mié pfendat do jedné ruky a naslednd obé ruce upaZit

- mirn sto) rozkrofny, hluboky pfedklon s valenim miée po jdené noze, pak po dhé moze




- sed rozkredny, Oklon s pfedpadenim s midem v dlanich k jedné noze a jei Epiéce -5 naslednym valenim ke
fpidce pak zplét, naslednd na drhou nohu

- sed skrémo = moiylek chodidla k sobd | mié uprostied pled scbow, rovna zada, dland ukou na kolenou

- pani ufitelka hesky usmérfiuje chovani déti béhem sdravotnich cvikl, upozomnéni na bezpelny rozestup, a
pribéimd upravuwje rovna zada

Dopavedila byeh zdravotni eiky apaboval § keat of 8 rat, dopordila bvel zafadit zdvavoini evilk ra posilend
Fifnich svald

Pohybovi hira:

- nehvla

Lroporucia pych na zéveér relaxact s midem — houpini mie na bfitku, &i podavani mife v kruhu, i nad
hlavouw v zastupu za schou apod, nebo néjakou jinou hru na zéver,

- pak di&ti odchizeji na osobni hygieny, pani uéitelka upozorfiuje na bezpeénost détl v umyvamdé

- kdo ma uwrnyté rece jde 51 sednout ke stolefkow, jakmile vEechny déti sedi u stolefhu, tak pani ulitelka zalne
dél vyvoldvat podle zafiteiniho pismena, které si jdou pro svafinku a piti

- pani ufitelka hesky usménfiuje pohylh déti, ty diti | které jiZ maji svafinku fekaji na ostatni déti — pak =i
vEichni pofeji a ji v tichost

- svating probiha v klidném prostiedi

- o, které jsou po svadince si hraji u stoletku s kordlky, na kobered s hrou doukle, stavéni lega a bunkru
- pani ufitelka empaticky fedi konfliktynedorozuméni s détmi, které se kontlikt tyka

Dopavedeni.

Fddwé doporadeni jzem neshledala

Didakticky zacilend Sinnost:-Literamé jazykovd, pledmatematicks

Mot - kniha Kol FibEh kol
Pomicky: kniha Koko a Kiki 3 ftenafské kostky s obrazky 4 obrizky souviscjici s pfeftenym piib&hem
Organizace: hromadna, skupinova

- pani ufitelka pokida diét, aby =i sedly pohoding do kmohw, pand néitelka vyzve jedno dité, které dojde pro
pytlitek s kostkami — danné dit® vi, kde jsou ulofené a donese je

- pani ufitelka ditem ukade kniFku, zepta se diti: Co vidi na obrazko ™

- pak poprosi jedno dité at’ hodi prvnd kostkow, padne obrazek ke kterémo se vetahuje uréitd otdeka-dét na ni
adpovidaji a pak pand ufitelka Ste pEibéh o slepidee a kohoutkavi, kterému se vyklubalo kufatko

- prib&ind béhem &tend se pani ulitelka détem poklada otdzky souwviscjici s pleftenym obsahem

- pani ufitelka bhem &teni se pozastavuje a pia sc 4 na neznama slova, zda vi o to je a posléze to détem
vysvitluje a naslednt se dftl pta jak by se kufitko ymenovalo — vyberou se dvd jména o kterich se hlasuje

- pani uéitelka spodita kolik je zvednutych mkou pro prvni yméno, pak kolik rukou je zvednutych pro druhé
Iméng, na zavér pani uéitelka vyhodnoti, které jméno vyhralo

- ph masledujicim Eteni pani ufitelka poukiva jméno kufatka na kterém se domluvily dét, ¥e to bude KIKI

- pani ufitclka to nékdy pletes, ale nevadi détisi toho nevEimaji, jen po upozormnéni nékdy

- pani ufitelka éte plibéh, jak se kufatko vydalo za plot i pfesto, e maminka slepice, mu fikala, ¥z za plot
nemide . Makoneo kufdtko se za plot vydalo a tam potkalo brokelici, ktera mu zafala vykladat o zelening co
roste u nich. Posléze se zalalo strnivat a kufatko se vratilo zpatky domu, ke svému kumiku,

- pani ufitelka wyudiva velmi péknd zajimavy moment k zamislent a dorvilend déti, jak se kufatko citilo,
kdyi se dostalo za plod, jak asi vypadalo — vyeve nékteré déti k dramatickému ztvimdnl pocitd kufatka

- vitfma déti je zaujata cea th dét ziraci pozomost po dell dobd phedfitani

- na gFaver s1 pani wlitelka s détmi spoleéné phevypravi cely pfedteny pfibéh

- pani ufitelka dét rozdéli do Syt skupin a poté jim rozdsd 4 obrazky souvisejici s piibéhem

- ikolem déti ve skupinkach je poskladat obrazky, tak jak Scl piibéh, jak to zaéalo — co bylo prvni, co pak, co
pak a co nakonec

- pani ufitelka dit motivaje ke vzdjemndé spolupraci, domluve, upozorni dét, & jsou tam dva obrizky velmi
podobné, ale v ndéem se iS50

- kontrola spravného provedend probiha tak, #e kadda skupinka ma zvednout obrazek, ktery 51 moysli, Fe byl
prvni- spaledné g feknou co je na ndm a prod

- kdo to ma ipatné mike s1 to hned podle popisu opravit a zvednout ten spravoy, pak viechny skupiny maji
Fvednout drahy opét 5 nasledrym spolednim popisern a tak to jde k dalSim

- na zEver s¢ pand ufitelka zepta, které dva obrazky jsoou si velmi podobné a v Sem se 15

- pani ufitelka déti pochwvili, innest dét bavilo




Lenprerrercitd Epef Elidnd viedis postfel did pii kiiddand jména kufatka oo vempslely 480 a zda o pani uditelka
e apravad. Daporudila bech Send prithéhn rozddlit na dvd dasil a mezitim zafadit kraiké polivhoveé zhwdrndnl
rahradky — wéeo Jake zeleninovy 2aldr pri rannin ek

Znalost RVE, 5VP

Pani ufitelka v souladu s RVP A VP tvofi TVP a die individuilnich potfeb d&ti jej upravuje, akmalizuje.
Menii nedostatky byly wysvltleny a probrany hned die dofazi pani wéitelky na misté, pfedeviim tykajici se
cvaluace

THidni dok tfidni kniha, TV
V' souladu s individuilnimi potfebarni détl ve Fidé | vipchowvné vedilavaci finnosti byly pestré a déti zaujaly

Individuding pliny a hodnoceni diéti

rani wfitelka md k détem vatfieny, pRarelsiy pristup, kanflikey mezi détmi Fefi empaticky. Armosféra ve 1Fidé
fda po celon dobu pohodovda. Hlasowy prajev panl udifeliy je kiduy, ale pand uditelfa 5 mim wmi velmi pdimd
pracoval pfi prdel 5 knthow- peddiiand pRibéin, Felmi ocefiwgi, fe pani uditelka se snadi wichowd vaddlivact
firnagi propajoval 8 fdmates po cely hiden. Fychownd voddldvacd Snnosti ou pldnowdny 5 oliledem na
individudlnd potfeby 480 a sméfi &k rozvali kompefenci a ofelavanych wistupd z jednodlivictl RFFP PV
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