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Seznam pouzityCh ZATOJU ...cveeevieiieeiieiieeie ettt e e e saeeeareeas

Abstrakt

Abstract



Uvod

Problematika zaméstnanecké participace predstavuje v souCasném pravnim
a ekonomickém prostiedi Ceské republiky vyznamné téma, které nabyva na dileZitosti
piedevsim v kontextu globalni konkurence o kvalifikované pracovniky a potfeby modernizace
kapitadlového trhu. Zatimco v zemich s rozvinutym kapitdlovym trhem ptedstavuji
zaméstnanecké akciové programy bé&zny néstroj motivace a udrzeni zaméstnanci, v Ceské
republice jejich vyuziti stale zaostava za potencidlem, ktery nabizeji.

Vyznam tohoto tématu podtrhuje skutecnost, ze zatimco v Evropé je dle statistik pouze
13 % zaméstnancli angazovanych ve své praci,' ve Spojenych statech a Kanadg, dosahuje tento
podil 33 %.? Jednou z pii¢in pfitom mohou byt pravé zaméstnanecké akciové programy, které
jsou v Kanadé i Spojenych statech jiz tradi¢nim institutem. Zaméstnanecka participace ovsem
muze predstavovat efektivni nastroj nejen pro zvySeni motivace zameéstnancl a rozvoj
kapitdlového trhu v Ceské republice, ale také pro Gastedné feeni problematiky diichodové
reformy.

Cilem této prace je komplexné popsat pravni a zejména danové aspekty zaméstnanecké
participace v akciovych spolecnostech, a to se zvlaStnim diirazem na analyzu a identifikaci
prekazek branicich jejimu SirSimu vyuZiti v ceském prostiedi. Prace se zamétuje predevsim na
otazku, zdali je vlastnickd zaméstnanecka participace vhodnym nastrojem pro ¢eské akciové
spolecnosti s ohledem na soucasnou pravni a daitovou regulaci.

Metodologicky prace kombinuje n€kolik pfistupi. Vychodiskem je popis a analyza
soutasné pravni Gipravy zaméstnanecké participace v Ceské republice, kterd je nasledné
konfrontovana s mezinarodni komparaci vybranych zahrani¢nich pravnich tadd. Zvlastni
pozornost je vénovana danovym aspektim riznych forem zaméstnaneckych akciovych
programil, pficemZ jejich analyza je doplnéna o praktické dopady na zaméstnavatele
1 zaméstnance.

Préce je strukturovana do sedmi kapitol. Po tivodni ¢ésti ndsleduje vymezeni podstaty
zamestnanecké participace vcetné popisu jejich vyhod a nevyhod. Tteti kapitola se zabyva

vyvojem pravni Upravy v Ceské republice, zatimco ¢tvrtd kapitola detailné rozebira danové

! Angazovani zamé&stnanci jsou definovani jako (i) prosperujici v praci, (ii) vysoce zapojeni a nadSent, (iii) citici
se jako psychologicti "vlastnici", (iv) podporujici vykon a inovace a (v) posouvajici organizaci vpted.

2 GALLUP. State of the Global Workplace Report. In: Gallup [online]. Washington, D.C.: Gallup, 2024 [cit. 2024-
03-11]. Dostupné na: https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.aspx?thank-you-
report-form=1.
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aspekty nabyvani akcii zaméstnanci. Pata kapitola piinasi mezinarodni komparaci danovych
podminek akciovych plant s diirazem na identifikaci osvédcenych postupli ze zahranici. Sesta
kapitola obsahuje navrhy konkrétnich opatfeni pro zlepSeni soucasného stavu. Prace je

zakoncena zavéreCnym shrnutim zjisténych poznatk.



1 Zaméstnanecka participace

1.1 Podstata zaméstnanecké participace obecné

Pro zapojeni zaméstnanct do chodu spolec¢nosti se nabizi mnoho zpiisobli — at’ uz se
jedna o prostou zpétnovazebni komunikaci, vliv na slozeni dozor¢i rady akciové spole¢nosti,
¢i samotnou majetkovou ucast zaméstnance na spolecnosti, pro niz zavislou praci vykonava
(déle jen ,,akciovy program® ¢i v SirSim smyslu ,,ESOP*). Jakozto predmét nasledujicich
kapitol poslouzi pravé posledni zminénad forma zaméstnanecké participace se zaméfenim na

akciové spolecnosti.

1.2 Vlastnickad zaméstnanecka participace — vyhody

Tento typ programi je zvlasté vyznamny pro urcité typy spolecnosti. V piipad¢ startupii
predstavuje participace diilezity nastroj pro ziskani a udrzeni kvalitnich zaméstnanct v situaci,
kdy spole¢nost nema dostatek kapitdlu na konkurenceschopné mzdy. Piedev§im pro
technologické firmy je pak nabidka podilii nebo akcii zdsadnim néstrojem v konkuren¢nim boji
o talentované odborniky.*

Na rozdil od standardnich zaméstnaneckych benefitl, mezi néz se tadi napiiklad
poskytovani stravovani, pfispévky na penzijni produkty, dovolend nad rdmec zakona ¢i
vzdélavani, spociva zasadni pfidand hodnota vlastnictvi akcii pravé v pfimém napojeni
zaméestnance na vykonnost spolecnosti spjatou s navySovanim hodnoty jejich akcii. Tento
mechanismus funguje na principu, kdy se pfijem zaméstnancli neodviji pouze od stanovené
smluvni odmény, ale je ¢asteCné zavisly 1 na vydélku zaméstnavatele. Tim se logicky zvySuje
z4jem zamé&stnanci na jejich vlastnim pracovnim nasazeni a trznim sp&chu celé spole¢nosti.’

Takovy pristup tedy piinasi benefity nejen zaméstnanctim, ale i zaméstnavatelim. Diky
nartistu motivace a angazovanosti zameéstnanci se zvysSuje produktivita prace, coz vede
k lepSim ekonomickym vysledkim spolecnosti. Zaméstnavatel je soucasné schopen
dlouhodobé udrzet kvalifikované zaméstnance, aniz by musel neustdle podstupovat

konkurencni boj o kvalitni pracovni silu. Zameéstnanci jsou totiz spokojeni a motivovani

3 § 448a zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)

4 PUSKAR GARAJOVA, M. Zaméstnanecké opéni programy. In: Zaméstnanecké opcni programy [seminaf].
Praha: EPRAVO.CZ ve spolupraci s SEDLAKOVA LEGAL, 9. 10. 2024. Osobni poznamky.

3 JACQUESSON, D. Rewarding Talent: A guide to stock options for European entrepreneurs. In: Index Ventures
[online]. London: Index Ventures, 2018 [cit. 2024-11-04]. Dostupné na:
https://www.indexventures.com/rewarding-talent/employee-ownership-why-it-matters.
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k setrvani v dané spolecnosti, a to navzdory jejich vyssi produktivité, ptipadné nizsi zékladni
mzdé.®

Empirickd zjisténi provadénd na vzorku evropskych firem za obdobi 2006-2017
naznacuji, Ze existuje pozitivni souvislost mezi vlastnictvim zaméstnancii a kvalitou financniho
vykaznictvi.” Tento vysledek podporuje tvrzeni, Ze vlastnictvi akcii zaméstnanci sblizuje jejich
zajmy se zajmy akcionafli, coz ndasledné snizuje pobidky k manipulaci s vykonnosti
zamé&stnancl. Zjisténi navic ukazuji, Ze pozitivni vztah mezi vlastnictvim zaméstnanct
a kvalitou finan¢niho vykaznictvi je vyraznéjsi u podniki v zemich s vysokou hustotou odborti,
coz naznacuje, Ze snizeni probléml mezi akciondii a zaméstnanci muze byt dalsi cestou ke
sladéni z4jma."

Efektivitu zaméstnanecké participace potvrzuji i dalsi empirickd data. Podle vyzkumi
National Center for Employee Ownership (NCEO) vykazuji spole¢nosti se zavedenymi ESOP
programy vyznamné lepsi vysledky v nékolika kli¢ovych oblastech.’ Pfedevsim se jednd o vyssi
stabilitu zaméstnancii, kdy spole¢nosti s ESOP programy jsou o 50 % méné nachylné
k bankrotu b&hem ekonomickych krizi ve srovnani s firmami bez téchto programi.'°

V pripad¢ uaspéchu a rustu spolecnosti se zaméstnancim neotvird cesta pouze ke
kratkodobému navyseni osobnich piijma, ale dokonce k pfipadnému castecnému zajisténi na
diichodovy vék prostiednictvim kapitalového majetku.!! Analyza spole¢nosti EY z roku 2022
poskytuje zavéry o piinosech akciovych programi ESOP (Employee Stock Ownership Plan)
v ramci spole¢nosti s pravni formou ,,S Corporation®,'> kdy celkovy kumulativni vynos na
ucastnika v priméru v letech 2002 az 2019 ¢inil vice nez 300.000 USD, coZ pifedstavuje
sloZzenou ro¢ni miru rstu 12,1 %, tedy pfiblizné o tfetinu vyssi nez vynosy indexu S&P 500

v tomto obdobi."?

® ADWAN, S. — ALHAJ-ISMAIL, A. — JELIC, R. Non-executive employee ownership and financial reporting
quality: evidence from Europe. Review of Quantitative Finance and Accounting [online]. 2022, Vol. 59, No. 2, s.
793-823 [cit. 2024-11-11]. ISSN 0924-865X.

7 Tamtéz.

8 Tamtéz.

9 BLASIL J. R. — KRUSE, D. L. — WELTMANN, D. Firm Survival and Performance in Privately Held ESOP
Companies. In: KRUSE, D. L. (ed.). Sharing Ownership, Profits, and Decision-Making in the 21st Century.
Bingley: Emerald Group Publishing, 2013, s. 109-124.

10 Tamtéz.

"' EY. Contribution of S ESOPs to participants' retirement security and employee-owner benefits. In: ESCA
[online]. 2022 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na: https://esca.us/wp-content/uploads/2022/04/EY-ESCA-S-ESOP-
Analysis-2022.04.2257.pdf.

12 Jedna se o pravni formu vhodnou pro mensi spole¢nosti (maximalné 100 akcionit), kterd piinasi podstatné
administrativni a dafiové vyhody. Cerpano z: PARKER & HILL. ZaloZeni firmy v USA - Offshore podnikani. In:
Parker Hill [online]. [cit. 2024-11-11]. Dostupné na: https://parkerhill.cz/usa/.

13 EY. Contribution of S ESOPs to participants' retirement security and employee-owner benefits. In: ESCA
[online]. 2022 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na: https://esca.us/wp-content/uploads/2022/04/EY-ESCA-S-ESOP-
Analysis-2022.04.2257.pdf.
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Zaméstnanecké vlastnictvi akcii mtize byt rovnéz piinosné z hlediska financovani
spole¢nosti. V situacich, kdy spolecnost potiebuje kapitdl, mohou byt zaméstnanci ochotni
prispét k jejimu rozvoji bud pifimym nakupem akcii, nebo akceptovanim nizSich mezd
vyménou za podil na spole¢nosti. Tento zplisob predstavuje alternativni zdroj financovani,
ktery muze byt pro spolecnost vyhodny zejména v obdobich, kdy je obtizné ziskat kapital
tradicnimi zpisoby (napf. bankovnimi uvéry nebo emitovanim dluhopistl). Zaroven tento
ptistup dale posiluje propojeni zajmii zaméstnanci a spolecnosti, nebot’ zaméstnanci se stavaji

piimymi investory do budoucnosti svého zaméstnavatele. '

1.3 Vlastnicka zaméstnanecka participace — nevyhody

Urc¢itou nevyhodou se naopak miiZze jevit tfiSténi vlastnické struktury spolecnosti mezi
desitky ¢i stovky zaméstnanci, coz vede ke snizovani vlastnického podilu a nasledného vynosu
zakladajicich ¢lenti spolecnosti a pfipadné téz muze ovlivnit chod spolecnosti i z hlediska
rozhodovani, jsou-li s vlastnickymi podily zaméstnanct spojend i rozhodovaci prava. Vzdy
vSak zavisi na zvolené pravni forme spole¢nosti a na ptislusné uprave vnitinich poméri v ramci
jejiho zakladatelského pravniho jednani, obecné vsak lze konstatovat, Ze je akciova spolecnost
svou formou vhodnéjsi platformou pro $irsi akcionatrskou strukturu (oproti tomu ve spolecnosti
s ruenim omezenym by vétsi mnozstvi spole€nikll provazely znacné administrativni obtize
a naklady). Jako dalS$i nevyhoda akciovych programi byvd oznafovana také mensi
diverzifikace zaméstnancovych aktiv a souvisejici riziko krachu spolec¢nosti, kdy by
zaméstnanec prisel nejen o svou praci, ale téZ o vynos ze svého kapitalového majetku. !

V zéavéru lze konstatovat, Ze participace zaméstnancli na vlastnictvi spole¢nosti
pfedstavuje komplexni nastroj s potencidlem vyznamné ovlivnit motivaci zaméstnanc, jejich
retenci a celkovou vykonnost spole¢nosti. Pti jeho implementaci je vSak tieba peclivé zvazit

vSechny aspekty a potencialni disledky zejména pro zaméstnavatele.

1.4 Modely akciovych programii — inspirace ze zahranici

Zaméstnaneckou participaci na vlastnictvi spole€nosti lze obecné rozdélit na dvé

kategorie, a to na rozsahleji vyuzivané individualni vlastnictvi (pfimé) a kolektivni vlastnictvi

14 EQVISTA. Best Type Situation for Stock Options. In: Egvista [online]. New York: Eqvista, 2024 [cit. 2024-03-
11]. Dostupné na: https://eqvista.com/employee-shares/best-type-situation-for-stock-options/.

IS EY. Contribution of S ESOPs to participants' retirement security and employee-owner benefits. In: ESCA
[online]. 2022 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na: https://esca.us/wp-content/uploads/2022/04/EY-ESCA-S-ESOP-
Analysis-2022.04.2257.pdf.
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prostiednictvim tfetiho subjektu (nepfimé), které si naslo své uplatnéni zejména v zemich Velké

Britdnie a USA, !¢ pfipadné kombinace obou téchto kategorii.!”

1.4.1 Prime — individualni vilastnictvi

Plan nakupu akcii — Employee Share Purchase Plan (ESPP)

Jedna se o vyuzivanou variantu u vétsich spole¢nosti, které zaméstnanctim umoznuji
nakoupit vlastni akcie za zvyhodnénou cenu oproti cen¢ trzni (zdroje uvadeji nejCastéjsi
zvyhodnéni v rozmezi 5-30 %).!® Standardn& byva sjednana doba, po kterou zaméstnanec

nemuze dany vlastnicky podil prodat.
Volné akcie — Free Share Awards, obdobné Restricted Stock Units (RSU)

Dalsim zptisobem zaméstnanecké vlastnické participace jsou volné akcie, které byvaji
bezplatné¢ udé€lovany zaméstnancim. Obecné se jednd o alternativni formu odmény Cci
kompenzace, kterd je zaméstnanci poskytnuta na zaklad¢é splnéni urcitych vykonnostnich
podminek apod. V praxi je vyuzivano Castéji u velkych spole¢nosti (zejména ve Spojeném

kralovstvi a Franci)."
Opéni akciové plany — Stock Options

Na rozdil od predchozich modelti se pifi vyuziti opcnich planti moznost samotného
nakupu akcii za pfedem stanovenou cenu odkladé v ¢ase. V Evropé se jedna o popularni feseni
pro zaméstnance na vedoucich pozicich. O jiz tradicni institut se jedna zejména ve Spojeném
kralovstvi, kde jsou op¢ni plany hojné uzivané u malych a sttednich podnikt (EMI — Enterprise
Management Incentive), uzivané jsou ovsem 1 v prostiedi vétSich spole¢nosti (SAYE — Save 4s

You Earn). V poslednich desetiletich se i v dalSich statech stale Castéji pfistupuje k uzivani

16 UK GOVERNMENT. Tax on employee share schemes. In: GOV.UK [online]. London: HM Revenue &
Customs, 2024 [cit. 2024-11-04]. Dostupné na: https://www.gov.uk/tax-employee-share-schemes.

Dale rovnéz EFES — EUROPEAN FEDERATION OF EMPLOYEE SHARE OWNERSHIP. Model plans. In:
EFES [online]. 2022 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na:
http://www.efesonline.org/LIBRARY/2022/Employee%20share%20ownership%20-
%20Model%20plans%20220106.pdf.

17 UK GOVERNMENT. Sharing success: the Nuttall review of employee ownership. In: GOV.UK [online].
London: Department for Business, Innovation and Skills, 2012 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na:
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5a79ab1b40f0b63d72fc7918/12-933-sharing-success-nuttall-
review-employee-ownership.pdf.

18 Tamtéz.

! EFES — EUROPEAN FEDERATION OF EMPLOYEE SHARE OWNERSHIP. Model plans. In: EFES
[online]. 2022 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na:
http://www.efesonline.org/[LIBRARY/2022/Employee%?20share%20ownership%20-
%20Model%20plans%20220106.pdf.
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opCnich planii, ovSem zejména u zacCinajicich spole¢nosti (startupli), coz se neobejde bez

vhodné pravni regulace (vzorem lze v tomto ohledu uvést zejména pobaltské staty).2

Zaméstnanecka druZstva

Jednou z nejstarSich forem zaméstnanecké vlastnické participace jsou zaméstnanecka
(¢i dé€lnickd) druzstva, v nichz se zaméstnanci spolCuji za ucfelem vedeni spolecnosti.
Rozhodovani je zaloZzeno na systému one share one vote a v zasad¢ se jednd o snadny
a flexibilni format. UZziva se pouze v Italii, Spanélsku a Francii, pfiemz G&etnost

zaméstnaneckych druZstev a jejich vyuZivani zaméstnanci spise upadd.?!
Ostatni

Mezi dal$i typy zaméstnaneckych akciovych programt patii napiiklad Sociedades
Laborales (Spanélsko), dale FCPE de reprise ¢i SCOP d’amorcage (oboji uzivané pouze
v jednotkach ptipad ve Francii). Za zminku stoji zejména vySe uvedend Spanélska varianta,
jejiz podstata spociva v poskytnuti ekvivalentu dvouleté statni podpory nezaméstnanym, kteti
ji tak mohou vyuzit pro vznik vlastni spolecnosti a jeji naslednou kapitalizaci. Jelikoz se
postupem c¢asu Spanélskd statni podpora zavadi i u jinych typt spolecnosti, Sociedades

Laborales rapidné ztraci na uzivani.??

1.4.2 Neprimé — kolektivni viastnictvi

Plan ESOP — Employee Stock Ownership Plan

24

Nejrozsifenéji zndmou formou zaméstnanecké participace je ESOP (v uz§im slova
smyslu—v obecném slova smyslu se tato zkratka uchytila pro veskeré akciové op¢ni programy),
tedy akciovy plan zavedeny v prvni polovin€ minulého stoleti v USA. Charakteristicky je
zejména astym vyuZzivanim pakového efektu,? a to nikoliv napfimo, ale prostiednictvim dvou

pravnich subjekt,?* diky ¢emuz zaméstnanci nenesou finanéni riziko a mohou snadnéji

20 JACQUESSON, D. Rewarding Talent: A guide to stock options for European entrepreneurs. In: Index Ventures
[online]. London: Index Ventures, 2018 [cit. 2024-11-04]. Dostupné na:
https://www.indexventures.com/rewarding-talent/country-by-country-review.

2l EFES — EUROPEAN FEDERATION OF EMPLOYEE SHARE OWNERSHIP. Model plans. In: EFES [online].
2022 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na:
http://www.efesonline.org/[LIBRARY/2022/Employee%?20share%20ownership%20-
%20Model%20plans%20220106.pdf.

22 Tamtéz.

2 Tedy vyuzivanim finanénich prosttedki tfetich osob.

24V angloamerickém pravnim systému je hojné vyuzivana forma trustu, v Evropé nalezneme ekvivalent v podobé
nadace.
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pievadét jejich podil na spolecnosti. V USA se jednd o velmi rozsifeny koncept ukotveny

v ramci zékonné regulace penzijniho systému.
Trust zaméstnaneckého vlastnictvi — Employee Ownership Trust (EOT)

Posledni zminénou variantou je trust zaméstnaneckého vlastnictvi, jakozto jednodussi
alternativa k standardnimu ESOP (v uzsim slova smyslu) zavedena v roce 2014 ve Spojeném
kralovstvi.?> Po vzoru jiz zminéného ESOP vyuziva EOT dualni systém pro moZnost externiho
financovani a zbaveni zamé&stnanct jejich finan¢niho rizika, coz ovS§em kombinuje s moznosti
individualizace pfi rozhodovani o spolecnosti (one share one vote) a stanoveni podilu na zisku
po vzoru zaméstnaneckych druzstev. Pocet EOT roste, a to nejen v samotném Spojeném

kralovstvi, ale i zbytku svéta.?®

1.5 Modely akciovych programii — mo$nosti v Ceské republice

Piestoze Ceska republika formalné neupravuje 7adna specificka schémata akciovych
programu, mizeme kategorizovat moznosti potencialnich akciovych programi dle dostupnych

pravnich institutt.
1.5.1 Prime vlastnictvi

Piimy prevod akcii na zaméstnance

K pfevodu vlastnického prava k akciim spolecnosti dochdzi zpravidla uzavienim
smlouvy o pfevodu podilu, a to bud’ na zikladé¢ rozhodnuti valné hromady o navySeni
zakladniho kapitalu spolecnosti, ¢i alternativné pirevodem od dosavadnich akciondit. Pti
pfevodu akcii se standardné sjedndva urcity casovy test, po jehoZ dobu musi pracovni pomér
zaméstnance trvat. Béhem casového testu dochazi k doasnému omezeni prava zaméstnance
zcizovat akcie (zejména tfetim osobam), resp. emitujici spolecnost si vyhrazuje své piredkupni
pravo k akciim. V pfipad€, kdy pracovni pomér pred uplynutim stanovené testovaci doby
skonc¢i, zaméstnanec je povinen zakoupené akcie prodat zpét spolecnosti. Konkrétni podminky

zpétného odkupu se v praxi lisi, typickym ptikladem je ovSem zaplaceni ptivodni kupni ceny

25 UK GOVERNMENT. Taxation of Employee Ownership Trusts and Employee Benefit Trusts. In: GOV.UK
[online]. London: HM Revenue & Customs [cit. 2024-11-11]. Dostupné na:
https://www.gov.uk/government/consultations/taxation-of-employee-ownership-trusts-and-employee-benefit-
trusts/taxation-of-employee-ownership-trusts-and-employee-benefit-trusts.

26 EFES — EUROPEAN FEDERATION OF EMPLOYEE SHARE OWNERSHIP. Model plans. In: EFES [online].
2022 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na:
http://www.efesonline.org/LIBRARY/2022/Employee%20share%20ownership%20-
%20Model%20plans%20220106.pdf.
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spolec¢nosti v pfipadé¢ nedodrzeni casového testu zaméstnancem, a naopak v piipadé jeho
splnéni moznost odprodat dané¢ akcie spolecnosti (Ci tieti osobé) za jejich aktudlni trzni cenu.
Za ur¢itou nevyhodu daného modelu muize byt povazovano tiisténi vlastnické struktury

spolecnosti, vyssi financ¢ni a administrativni zatéz.
Opcni akciovy program

Jak jiz bylo zminéno, podstata opcnich pland spociva bézné€ v opravnéni zaméstnance
odkoupit po uplynuti ur¢ené doby akcie za ptedem stanovenou cenu. Samotnou realizaci opce
1ze rozdélit do vicero fazi:

1. poskytnuti opce (grant);
doba zrani (vesting period);
dospélost opce (vest);
uplatnéni opce (exercise), v opacném piipade vyprseni opce;

drzba akcie (shareholding).”’

w»ok wN

Poskytnutim opce se rozumi okamzik uzavieni op¢ni (piipadné obdobné) smlouvy mezi
spole¢nosti a zaméstnancem. Dospélost opce pfipadd na okamzik, kdy ma zaméstnanec
opravnéni opci uplatnit. Pokud ji neuplatni ve stanoveném terminu, nastane okamzik vyprSeni
opce.”8

Podstatnou vyhodou daného modelu ze strany zaméstnance se jevi moznost uplatnéni
opce za piedpokladu, ze budouci trzni hodnota akcii mnohonasobné vzroste. V opacném
pfipad€ zaméstnanec ov§em nenese zadné riziko, jelikoZ se miiZe alternativné rozhodnout opci
nevyuzit. Obdobné jako u piimého pievodu akcii byva opéni pravo podminéno minimalni
délkou trvani pracovniho poméru, naopak vyhodou v tomto piipadé miize byt moznost 1épe
poznat samotnou spolecnost pfed zakoupenim akcie, a tudiZ mit lepsi piehled o jeji potencialni
kapitalizaci, coz muze podstatné ovlivnit rozhodnuti o uplatnéni kupni opce. Vzhledem

k absenci definice opéni smlouvy v obCanském zikoniku lze vyuzit smlouvy o smlouvé

budouci, ¢i samotné smlouvy o pfevodu akcie s odkladaci podminkou.

27 BURNUS, R. - MARKOVA, K. - TORAC, V. Zaméstnanecké akcie z pohledu dani. Komu se vyplati a pro¢ o
nich pfemySlet? In: Finmag [online]. 17. 7. 2024 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na:
https://www.finmag.cz/personalistika/458047-zamestnanecke-akcie-z-pohledu-dani-komu-se-vyplati-a-proc-o-
nich-premyslet.

28 MACHACEK, Ivan. Zaméstnanecké benefity a dané. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2021. Dané (Wolters
Kluwer CR), str. 186. ISBN 978-80-7676-193-3.
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1.5.2 Neprimé vlastnictvi

Alternativou k pfimému vlastnictvi akcii zaméstnanci je vyuziti specialni entity (Special
Purpose Vehicle, dale jen ,,SPV*), kterd drzi akcie urené pro zaméstnaneckou participaci.
Tento zplisob nabyvani akcii miize vyznamné zjednodusit administrativu a eliminovat néktera
rizika spojend s pfimym vlastnictvim. V ¢eském pravnim prostiedi 1ze pro tyto Gcely vyuzit
nekolik pravnich forem.

Prvni moznosti je vyuziti svéfenského fondu, do kterého spolecnost ¢i jeji akcionafi
vycCleni akcie uréené pro zaméstnanecky program. Realizace participace mize probihat formou
diskre¢niho svéfenského fondu.? Statut fondu vymezuje pravomoci svéfenského spravee pii
urcovani obmyslenych osob a stanovuje podminky realizace plnéni. Zménou stanov muze
zameéstnavatel transformovat ¢ast akcii na prioritni akcie, ¢imz si zajisti, ze prevedené akcie do
svétenského fondu budou obsahovat prioritni pravo na dividendu, ale nebudou spjaty
s hlasovacimi pravy. Tyto dividendy jsou osvobozeny od dané za ptredpokladu splnéni dvou
klicovych podminek, pfiCemz tou prvni je drzba alespont 10% podilu na zakladnim kapitalu
spole¢nosti, druhou pak minimédlni doba drzby v délce 12 mésict.’® Je viak dilezité
poznamenat, Ze zatimco piijmy na trovni svéfenského fondu jsou od dan€ osvobozeny, budouci
plnéni poskytovana obmyslenym osobam budou podléhat srazkové dani ve vysi 15 %.>!

Dalsi variantou je vyuziti druZstva jako clenské ESOP entity. Vyhodou druzstevni
formy je moZznost flexibilné nastavit zplisob wvnitintho fungovani vcetné kontroly
pfedstavenstva nad vstupem novych ¢lenli. Zaméstnanci se namisto pifimymi vlastniky akcii
stavaji Cleny druzstva, ptfi€emz jejich prava a povinnosti Ize modifikovat stanovami. Zasadni je
nastaveni hlasovacich prav tak, aby byla zachovana kontrola ptivodnich akcionaid.>?

Pro ucely nepfimého vlastnictvi lze vyuzit i standardni obchodni korporaci, typicky
spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd bude drzet zaméstnanecké akcie. Toto feSeni je
administrativné jednodu$$i nez piimé prevody akcii mezi spolecnosti a jednotlivymi
zameéstnanci, jelikoz k dil¢im pfevodiim jiz neni nutna aktivita ptivodnich akcionart. Za entitu

zpravidla jednd osoba shodn4 se statutirnim organem hlavni spole¢nosti.*?

2 Svéfensky fond — navod k pouziti: rozbor judikatury, nadace a fundace a dafiové tipy a triky. 2. vydani. Praha:
PKF Apogeo Group, 2024, s. 122.

30°8 19 odst. 1 pism. ze) bod 1 ZDP ve spojeni s § 19 odst. 3 pism. b) ZDP

31§ 8 odst. 1 pism. i) ZDP

32 BACHTIK, T. Daiiové implikace zaméstnaneckych opénich plant a jejich alternativ v Ceské republice. Praha,
2021. Diplomova préce. Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, s. 17-19.

33 Tamtéz.
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Vyuziti SPV pfindsi krom¢ administrativniho zjednoduseni také vyhodu v podobé
snaz$i kontroly nad pfevodem akcii a moznosti flexibilnéji nastavit prava a povinnosti
participujicich zaméstnancli. Zaroven tento model umoziuje efektivnéjsi feSeni situaci
spojenych s odchodem zaméstnancii ¢i exit udalostmi. V praxi se v ceském pravnim prostiedi
setkdvame cCastéji s vyuzitim spolecnosti s ruenim omezenym jakozto SPV, zatimco
konstrukce se svéenskym fondem ¢i druzstvem ziistavaji spiSe teoretickou moznosti. Diivodem
je zejména vyssi administrativni naro¢nost téchto alternativnich forem a omezené praktické
zkusenosti s jejich vyuzitim pro ucely zaméstnanecké participace.>

Je tfeba zdlraznit, Zze vyznam nepiimého vlastnictvi je spise nez u akciovych spole¢nosti
markantnéj$i u spolecnosti s ru¢enim omezenym. Dlivodem je zejména silngjsi pravni postaveni
spole¢nika s. r. o., kterému zakon pfiznava rozsahld prava vcetné prava na informace
o spolecnosti, nahlizeni do dokladd ¢i moznosti podéani spole¢nické zaloby, a to bez ohledu na
velikost jeho podilu.*® Tato prava mohou v pfipadé jejich zneuziti predstavovat pro spolecnost
vyznamné riziko. V pfipad¢ akciové spolecnosti je postaveni minoritniho akcionare slabsi,
proto je piimé vlastnictvi akcii zaméstnanci méné rizikové z pohledu spravy a fizeni

spolecnosti.*¢

1.5.3 Virtualni program (stinové neboli fantomové akcie)

Specifickou kategorii zaméstnanecké participace jsou virtudlni programy,
prostiednictvim kterych Ize simulovat nejen prevody akcii na zaméstnance, ale téz jejich op¢ni
alternativy, a to aniz by zaméstnanec realn€ cokoliv vlastnil. Vlastnické ¢1 opcni pravo spjaté
s akciemi je pouze umeéle distribuovano mezi zaméstnance, ktefi maji smluvni narok na
adekvatni cast zisku spolecnosti s ohledem na jejich virtudlni podil. Tato v ¢eskych
spole¢nostech znacné oblibend metoda (dle prizkumu vice nez 2/3 spolecnosti poskytujicich
akciovy program vyuzivaji jeho virtualni formu)*’ vyzaduje mnohem jednodussi administrativu
1 naklady, sou€asné tézZ nedochdzi k tfisténi vlastnické struktury spolecnosti a ani se nezvysSuje
pocet akcionafii, ktefi by méli vliv na rozhodovani spole¢nosti. Pfedpokladem pro obdobny

stinovy program je piedev§im jeho podrobna specifikace a vhodné nastaveni systému

3 PUSKAR GARAJOVA, M. Zaméstnanecké opéni programy. In: Zaméstnanecké opcni programy [seminét].
Praha: EPRAVO.CZ ve spolupraci s SEDLAKOVA LEGAL, 2024. Osobni poznamky.

35§ 155 a nasledujici zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich)

36 § 357 a nasledujici zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich
korporacich)

37 MAVERICKS ADVOKATI. ESOP — zaméstnanecké akciové programy. In: Mavericks legal [online]. Praha:
Mavericks advokati, 2023, s. 9 [cit. 2024-11-04]. Dostupné na: https://www.mavericks.legal/esop2023/.
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rozdélovani zisku a ptipadnych zpétnych odkupii, coz ovSem muze byt vzhledem ke smluvnimu
zakladu tohoto typu akciového programu pomérné¢ snadné vytvofit a upravovat. Jistou
nevyhodou oproti pfedchozim metoddm je vSak vyssi danova zatéz, ktera bude blize
specifikovana v nasledujicich kapitolach.

Urc¢itou obdobou fantomovych akcii jsou schémata zalozené na podilech ze zhodnoceni
akcii (SARs), kterd umoziuji zaméstnanciim ziskat finan¢ni vyhody z ristu trzni hodnoty akcii
bez nutnosti jejich vlastnictvi. Tato schémata funguji podobné jako op¢ni plany, kde
zamestnanec ziskdva pravo na budouci zhodnoceni akcii za predem stanovenou cenu. Po
uplynuti doby zrani miize zaméstnanec uplatnit své pravo a ziskat rozdil mezi trzni a predem
stanovenou cenou. Vyhodou pro zameéstnance je absence finan¢niho rizika spojeného
s vlastnictvim akcii, zatimco firma si udrzuje kontrolu nad akciemi. Nevyhodou je potencialni

zaméfeni zaméstnancl na kratkodobé zisky na tikor dlouhodobého rozvoje spole¢nosti.*®

38 BURNUS, R. - MARKOVA, K. - TORAC, V. Zaméstnanecké akcie z pohledu dani. Komu se vyplati a pro¢ o
nich pfemysSlet? In: Finmag [online]. 17. 7. 2024 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na:
https://www.finmag.cz/personalistika/458047-zamestnanecke-akcie-z-pohledu-dani-komu-se-vyplati-a-proc-o-
nich-premyslet.
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2 Vyvoj pFislu§né pravni upravy v Ceské republice

2.1 Historicka pravni uprava

Na zéklad¢ udalosti sametové revoluce a nasledného piechodu z centralné planovaného
hospodafstvi na hospodarstvi trzni se v 90. letech 20. stoleti aktivné pracuje s variantou
privatizace statniho majetku formou zaméstnanecké participace.’* Forma privatizace se
nakonec ovSem provadi majoritné v podob¢ investi¢nich kuponti, pticemz do rukou samotnych
zaméstnancii je preveden pouhy zlomek z celkového poétu privatizovaného majetku statu.*?

Dnem 1. 1. 1992 dochézi k G¢innosti zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik (dale
jen ,,ObchZ®), ktery upravuje zaméstnanecké akcie jakozto specificky druh akcii na jméno
vydavanych spolecnosti, k jejichz upisu jsou opravnéni soucasni ¢i byvali zaméstnanci
spole¢nosti, pficemz podrobny postup pii naklddani se zaméstnaneckymi akciemi a jejich
piipadné zvyhodnéni pii pfevodu zaméstnanciim jsou podminény tipravou stanov.*!

Zminéné zvyhodnéni zaméstnaneckych akcii lze pojmout ze dvou hledisek, at uz
z pohledu zaméstnance, ktery nemd povinnost splatit celou jmenovitou hodnotu akcie, ¢i
opravnénim odprodat akcie zpét spolecnosti. Mezi dalsi specifika zaméstnaneckych akcii se
fadi téz povinnost vratit nabyté akcie v souvislosti s umrtim pracovnika ¢i ukonc¢enim jeho
pracovniho poméru pted odchodem do diichodu v souladu s § 158 odst. 4 ObchZ, ¢i nezbytnost
specifické Upravy stanov spolecnosti pii upisu zaméstnaneckych akcii formou navySovani
zakladniho kapitélu.

Vyraznym omezenim predmétné upravy je zejména zakonny pozadavek dle
§ 158 odst. 2 0ObchZ, a to na rozsah jmenovitych hodnot zaméstnaneckych akcii
nepodléhajicich splaceni zaméstnanci, ktery byl ohranicen 5 % zakladniho jméni spole¢nosti,
dale je znacn€ omezujicim kogentni pravidlo zdkazu ptevoditelnosti zaméstnanecké akcie na
tieti osoby vyjma zamé&stnancli spole¢nosti a byvalych zaméstnanct, jejichz pracovni pomér
byl ukon¢en odchodem do dichodu.

V priibéhu devadesatych let dochazi k fadé novelizaci, nejvyznamnég;si upravu vsak

obsahuje novela ¢. 370/2000 Sb., na zaklad¢ které jiz nejsou zaméstnanecké akcie dale

3 KSLP Praha. Zaméstnanecka participace v CR 1990-2001. In: EFES [online]. [cit. 2023-04-20]. Dostupné na:
http://www.efesonline.org/CEEEONet/REPORTS%202002/Country%20Report%20Czech%20CZ.pdf.

40 LOWITZSCH, J. Czech Republic. In: The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee Participation in
Profits and Enterprise Results in the Member and Candidate Countries of the European Union. Berlin: Institute
for Eastern FEuropean Studies, Free University of Berlin, 2009, s. 76. Dostupné na:
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-05/pepper4.pdf

41§ 158 ObchZ

-13 -


http://www.efesonline.org/CEEEONet/REPORTS%202002/Country%20Report%20Czech%20CZ.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-05/pepper4.pdf

samostatnym druhem akcie. Ucel predmétné zmény je odivodnén snahou zikonodarce
o pfiblizovani ¢eské pravni Gpravy ostatnim evropskym statim, kde maji spolec¢nosti zasadné

$irsi pole plisobnosti pii emitovani akcii s ohledem na jejich formu.*?

2.2 Ucdinna pravni uprava

Komplexné upravenou problematiku zaméstnanecké participace Ceské pravo doposud
neobsahuje. Samotné vlastnictvi akcii spolecnosti jejimi zaméstnanci vSak zdkon o obchodnich
korporacich (déle jen ,,ZOK*) ptedpoklada, a to konkrétné v § 305 ZOK, ktery implementuje
pravidlo obsazené¢ v ¢l. 60 bodu 3 smérnice 2017/1132/EU a ptipousti tak situaci, kdy se
standardni podminky pro nabyti vlastnich akcii samotnou spolecnosti (¢i jinou osobou jednajici
na ucet spolecnosti) dle § 301 odst. 1 pism. a) ZOK nevztahuji na takové nabyti vlastnich akeii,
jehoz ucelem je dal$i prodej akcii zaméstnanciim. Takto nabyté akcie mé spole¢nost povinnost
zcizit nejpozdéji do jednoho roku ode dne jejich nabyti.

Nad rdmec vyse uvedeného zdkon vyslovné umozinuje situaci, kdy Ize ve spolecnosti na
zaklad¢ specidlni Gpravy stanov urcit, Ze zaméestnanci mohou nabyvat jeji akcie nebo akcie
spole¢nosti s ni propojenych za zvyhodnénych podminek. V praxi se dané pravidlo uplatni
zplisobem, kdy emitujici spole¢nost stanovi,** Ze zaméstnanci nemusi splatit cely emisni kurs
upsanych akcii nebo je mohou nabyvat za jinych zvyhodnénych podminek, pokud bude
pifipadny rozdil mezi splacenou ¢asti emisniho kursu a cenou nebo emisnim kursem a cenou
pokryt z vlastnich zdroji spole¢nosti. Obdobné Ize zvyhodnit téZ zaméstnance spolec¢nosti, kteti
jiz odesli do diichodu.** Oproti piedchozi pravni Gpravé se timto upousti od kogentniho
procentudlniho omezeni zvyhodnovani zaméstnancli pfi nabyvani akcii, aktudlné lze tudiz
urcité zvyhodnéni libovolng upravit prostiednictvim stanov spole¢nosti.*

Zékonodarce institut zaméstnaneckych akcii ovSem explicitné neupravuje ani v ramci
rekodifikace soukromého prava. V odbornych kruzich se jiz objevuje diive odmitany vyklad,
podle kterého ur¢ité druhy akcii povazovat za ryze zaméstnanecké l1ze.*¢ Tato teorie se oviem
odviji od ustanoveni § 276 ZOK, které spolec¢nosti umoznuje vydavani specifického druhu akcii

se zvlaStnimi pravy. V praxi by se tudiz mohlo jednat o zaméstnanecké akcie tehdy, pokud by

4 Diivodova zprava k navrhu zédkona, kterym se méni zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve zné&ni
pozdégjsich predpist

43 Prostednictvim stanov nebo rozhodnutim valné hromady o zvySeni zékladniho kapitélu.

4§ 258 ZOK

4 Diivodova zprava k zakonu ¢&. 90/2012 Sb. o obchodnich spoleénostech a druzstvech (zédkon o obchodnich
korporacich)

4 STENGLOVA, I. § 258 [Zvyhodnéné akcie pro zaméstnance]. In: STENGLOVA, 1. - HAVEL, B. — CILECEK,
F.— KUHN, P. — SUK, P. Zdkon o obchodnich korporacich. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2020, s. 605-606.
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spolec¢nost ve svych stanovach upravovala specificky druh akcii, které 1ze prevadét pouze na
stavajici ¢i byvalé zaméstnance. Pouhé zvyhodnéni nabyti akcii zaméstnanci v souladu
s § 258 ZOK, kter¢ jsou jinak univerzalné prevoditelné, tudiz nepostacuje, jelikoz do nich neni

zvlastni pravo inkorporovano.*’

2.3 Evropsky kontext a soucasny vyvoj

Jiz vice nez tficet let si klade Evropska unie v oblasti ESOP jako sviij primérni cil
zaméstnanecké vlastnictvi akcii pro vSechny. Vyznam zaméstnanecké participace na tirovni EU
ve svém reportu shrnul uz Jean-Claude Juncker, kdyz uvedl, Ze finan¢ni ucast zaméstnancti na
zisku zaméstnavatele jako dopln€k k mésiéni mzd¢ predstavuje praktickou realizaci zdkladni
mysSlenky, Ze tvorba bohatstvi v podniku je pfedev§im vysledkem prace a know-how jeho
zameéstnancl. Zdiraziuje, ze pro zaméstnavatele ptinasi vyhodu ve vétsim sladéni jeho zajma
se z4jmy zaméstnancl, propojeni ¢asti mzdovych nakladi s vykonnosti podniku a pti dobré
organizaci i zvySeni pracovni motivace zaméstnanc(.*®

Potfebnym voditkem mél byt zejména evropsky akéni plan, ktery si Evropska rada
vyzadala jiz v roce 2000. O dva roky pozd¢ji doslo k jeho vyhlaseni Evropskou komisi, pficemz
uz v roce 2014 byl jeho pocate¢ni koncept pfipraven k zavedeni. Doposud vSak nebylo
pristoupeno k jeho realizaci.*’

Prestoze fada Clenskych statli poskytuje vhodny systém akciovych opénich programt
1 pro startupy, celkova mira zaméstnanecké participace je napiic EU stale nedostatecna. V ramci
Nového evropského programu inovaci z roku 2022 si Evropska komise dava za cil
prostiednictvim zaloZené pracovni skupiny nalézt zpasoby zefektivnéni vyuZivani
zaméstnaneckych opci pro jejich snazsi vyuzivani napti¢ viemi ¢lenskymi staty.>°

Ceska pravni Gprava viak s touto formou odméfovani doposud piili§ nepocitala.

Zatimco v pripadé akciovych spoleCnosti zdkonodarce alespont piedpokladd moznost

47 Tamtéz.

48 JUNCKER, J.-C. Foreword. In: The PEPPER IV Report: Benchmarking of Employee Participation in Profits
and Enterprise Results in the Member and Candidate Countries of the European Union. Berlin: Institute for
Eastern  European  Studies, Free University of Berlin, 2009, s. XX. Dostupné na:
https://www.eurofound.europa.eu/system/files/2023-05/pepperd.pdf

4 EFES — EUROPEAN FEDERATION OF EMPLOYEE SHARE OWNERSHIP. Employee Share Ownership —
The  European  Policy. In: EFES [online]. 2019  [cit.  2023-05-16]. Dostupné  na:
http://www.efesonline.org/[LIBRARY/2018/Employee%20Share%200wnership%20--
%20The%20European%20Policy.pdf.

50 EVROPSKA KOMISE. Sdéleni komise evropskému parlamentu, radg, evropskému hospodaiskému a
socidlnimu vyboru a vyboru regiontt — Novy evropsky program inovaci. In: FUR-Lex [online]. 5. 7. 2022 [cit.
2023-05-16]. Dostupné na: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/?uri=CELEX%3A52022DC0332&qid=1681690987334#footnote93.
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zamestnaneckého vlastnictvi akeii, u spole¢nosti s ru¢enim omezenym bychom marné hledali
adekvatni pravni institut, ktery by zaméstnaneckou participaci na vlastnictvi spole¢nosti
pfedpokladal. Pro malé a stfedni spoleCnosti tak zlstava tato varianta technicky
a administrativné zna¢né¢ komplikovana, pfi¢emz ani prostfednictvim danového zvyhodnéni
doposud stat spolecnostem nevysel vstfic.

V poslednich letech lze nicmén& pozorovat uréity posun v piistupu Ceské republiky
k této problematice. Vyznamnym krokem bylo pfijeti koncepce rozvoje kapitalového trhu
v Ceské republice 2019—2023, na kterou navézal podpis prohlaseni standardu excelence EU pro
za¢inajici podniky ze dne 19. 3. 2021.%! Soucasti tohoto prohlaseni je téZ zadvazek k vhodnému
nastaveni zamé&stnaneckych akcii, ktery byl nasledné reflektovan v programovém prohlaseni
vlady z 6. 1. 2022, v némz se vlada explicitné zavazala zatraktivnit vydavani zaméstnaneckych
akcii.*? Jedinou podstatnou zmé&nou bylo oviem pfijeti novely zdkona ¢&. 586/1992 Sb., zakona
o danich z ptijmu (déle jen ,,ZDP*) s t€innosti od 1. 1. 2024, ktera akciové programy upravuje
pouze dil¢im zplsobem a je blize specifikovana dale v textu (viz Okamzik zdanéni). Trend
rozvoje zaméstnanecké participace potvrzuje i zdkonodarnd iniciativa urcitych politickych
stran®® & Hospodéiska strategie z 10. fijna 2024, ktera fadi Gipravu systému zaméstnaneckych

akcii mezi hlavni opatfeni v oblasti budovani infrastruktury dostupného kapitalu.>*

I DIGIBYTE. 24 ¢lenskych statit EU se na Digitalni den zavazalo, Ze pfijmou opatfeni na podporu riistu
zacinajicich podnika v EU. In: Digital Strategy [online]. 19. 3. 2021 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na: https://digital-
strategy.ec.europa.eu/cs/news/24-eu-member-states-commit-digital-day-take-action-support-growth-eu-startups.

52 Programové prohlaseni vlady Ceské republiky. [online] 6. 1. 2022, s. 10 [cit. 2023-05-16]. Dostupné na:
https://www.vlada.cz/assets/jednani-vlady/programove-prohlaseni/programove-prohlaseni-vlady-Petra-Fialy.pdf
53 CESKA PIRATSKA STRANA. Pirati predstavili novy navrh upravy zaméstnaneckych akcii, pomize startuptim
i ristu Geské ekonomiky. In: Pirdti [online]. Praha: Ceska piratska strana, 11. 4. 2024 [cit. 2024-11-11]. Dostupné
na: https://www.pirati.cz/jak-pirati-pracuji/pirati-predstavili-novy-navrh-upravy-zamestnaneckych-akcii-
pomuze-startupum-i-rustu-ceske-ekonomiky/.

54 Hospodatska strategie Ceské republiky: Cesko do top 10. In: MPO [online]. Praha: Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2024 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na: https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-
zpravy/2024/10/Hospodarska-strategie _shrnuti-priorit-a-klicovych-oblasti.pdf.
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3 Danové aspekty nabvvani akcii zaméstnanci v Ceské republice

Stézejnim predmétem zkoumani této prace je pravé danoveé nastaveni zameéstnanecké
participace. S ohledem na vicero modeli zaméstnaneckého akcionafstvi uzivaného v Ceské
republice je zadouci porovnat dafiovou zatéz jak z pohledu dané z ptijmu fyzické osoby, tak

z pohledu pojistného na vetejnych pojisténich.
3.1 Relevantni dané — jednotlivé druhy obecné

3.1.1 Dan z prijmu fyzickych osob

Subjektem dané z piijmu jsou fyzické osoby, které zakon dé€li do dvou kategorii, a to na
danové rezidenty v piipad¢, kdy maji osoby bydlisté ¢i obvykly pobyt (alespoii 183 dni
v ptislusném kalendainim roce) v Ceské republice, v ostatnich piipadech se jedna o dafiové
nerezidenty.>> Dafiovi rezidenti Ceské republiky maji dafiovou povinnost ze viech pijmi
nehled€ na jejich zdroj, kdezto na dafiové nerezidenty dopada povinnost platit dan z piijma
plynoucich ze zdrojii na izemi Ceské republiky.

Z hlediska predmétu dané z prijmi fyzickych osob jsou pro ucely této prace relevantni
zejména piijmy ze zavislé ¢innosti, piijmy z kapitalového majetku a pfijmy ostatni, pficemz
zakon piipousti pifjem ve formé penézni i nepenézni.>¢

Piijmy ze zavislé ¢innosti jsou plnéni v podobé funkcnich pozitki ¢i zejména v podobé
piijmu ze soucasného ¢i diivéjSiho pracovnépravniho (a obdobného) poméru, v némz je
poplatnik dané povinen dbat ptikazl platce ptijmu pii vykonu prace pro platce. Mimo dalsi je
pfijmem ze zéavislé Cinnosti t€Z odména c¢lena organu pravnické osoby ¢i piijem plynouci
v souvislosti s vykonem ¢innosti bez ohledu na skutecnost, zda poplatnikovi piijem plyne od
platce, u néhoz danou ¢innost vykonava, ¢i nikoliv.>’

Sazba dané z piijmt fyzickych osob ¢ini 15 % pro ¢ast zakladu dané do 36nasobku
priimérné mzdy, pro ptipadnou zbylou ¢ast zakladu dané je sazba 23 %.8

Piijmy ze zavislé Cinnosti maji podobu pravidelnou i jednorazovou, narokovou

1 nenarokovou, pfi¢emz na zvolenou formu plnéni ve prospéch zaméstnance Ci jiné osoby se

5542 ZDP

56§ 3 ZDP

57§ 6 odst. 1 ZDP
8§ 16 ZDP
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nebere ohled. > Obecné se pfijmem rozumi téz &astka, o kterou je Uhrada zaméstnance
zameéstnavateli za poskytnuté plnéni nizsi, nez je cena uréend podle zdkona upravujiciho
ocetiovani majetku nebo cena, kterou udtuje jinym osobam.’® Tento nepenézni piijem
zaméstnance také podléha zdanéni, pricemz predmétnou danovou povinnost nelze zhojit ani na
zékladé navyseni zakladu dané z piijma pravnickych osob.%’

Ptijmem z kapitalového majetku se rozumi (pro ucely této prace zejména) podil na zisku
obchodni korporace nebo podilového fondu, je-li v ném podil pfedstavovan cennym papirem
anejedna-li se piitom o pifjem ze zavislé & samostatné ¢innosti.®? Do zbytkové kategorie
ostatnich pfijmut dle § 10 ZDP se fadi napft. ptijem z Gplatného pievodu cenného papiru.
Zakladem dané je Castka, o kterou piijmy plynouci poplatnikovi ve zdafiovacim obdobi
ptresahuji vydaje prokazatelné vynalozené na jejich dosazeni, zajisténi a udrzeni, pokud zékon

nestanovi jinak.%

3.1.2 Pojistné na socialni zabezpeceni

Zakon €. 589/1992 Sb. upravuje pojistné na socidlni zabezpeceni, jehoz soucasti je
dichodové pojisténi, nemocenské pojisténi a prispévek na statni politiku zaméstnanosti.
Poplatniky jsou zdkonem bliZe stanoveni zaméstnavatelé a zaméstnanci.®* Vyméfovacim
zakladem zaméstnance pro pojistné na diichodové pojisténi je obecné thrn piijmil, které jsou
nebo by byly, pokud by podléhaly zdanéni v Ceské republice, piedmétem dané z piijmi
fyzickych osob, nejsou od této dané¢ osvobozeny a které mu zameéstnavatel zuctoval
v souvislosti se zamé&stnadnim, které zaklada ucast na nemocenském pojisténi. Zuctovanym
pfijmem se pro ucely véty prvni rozumi plnéni, které bylo v pené€zni nebo nepenézni formeé
nebo formou vyhody poskytnuto zaméstnavatelem zaméstnanci nebo predano v jeho prospéch,
popftipadé ptipsano k jeho dobru anebo spociva v jiné formé plnéni provadéné zaméstnavatelem

za zaméstnance.® Vyméfovacimu zikladu zaméstnavatele odpovida tthrn vyméfovacich

39 Zdkon ddle oznacuje poplatniky s piijmy ze zdvislé Cinnosti jako "zaméstnance" a pldtce prijmu jako
"zaméstnavatele’.

0§ 6 odst. 3 ZDP

81 PELC, V. § 6 [Piijmy ze zavislé ¢innosti]. In: PELC, V. Dané z piijmii [online]. 1. vydani. Praha: C. H. Beck,
2021, s. 100 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na: https://app-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembsgfpw2njwizzwexzrhedtexzvha3df64dggy.

2§ 8 ZDP

03§ 5 ZDP

64 8§ 3 zakona ¢. 589/1992 Sb., Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti.

65 8§ 5 zakona ¢. 589/1992 Sb., Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti.
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zakladl jeho zaméstnancli. Sazby pojistného €ini obecné 24,8 % z vyméfovaciho zékladu

zaméstnavatele a 7,1 % z vyméfovaciho zakladu zaméstnance.®

3.1.3 Verejné zdravotni pojisténi

Zakon €. 48/1997 Sb. upravuje verejné zdravotni pojisténi, jehoz pojisténcem je kazda
osoba, ktera ma trvaly pobyt na Gizemi Ceské republiky, sou¢asné viak zakon stanovuje okruh
osob, které jsou pojisténci, ackoli trvaly pobyt na Gizemi Ceské republiky nemaji.®” Pojisténec
je platcem pojistného, pokud je zaméstnancem, kterému plynou nebo by mély plynout piijmy
ze zavislé ¢innosti podle ZDP a neaplikuje se na néj zarovei zakonem stanovena vyjimka.®
Platci pojistného jsou téz zaméstnavatelé ¢i stat, vzdy vSak zdvisi na osobé pojisténce
a zdkonem stanoveném rezimu. Vyméfovacim zdkladem je Uhrn pfijml ze zavislé Cinnosti,
které jsou nebo by byly, pokud by podléhaly zdanéni v Ceské republice, pfedmétem dané
z piijmu fyzickych osob, nejsou od této dané osvobozeny a které mu zaméstnavatel zictoval
v souvislosti se zaméstndnim. Zuctovanym piijmem se obdobné jako u pojistného na socialni
zabezpeceni rozumi plnéni, které bylo v penézni nebo nepenézni formé nebo formou vyhody
poskytnuto zaméstnavatelem zaméstnanci nebo pieddno v jeho prospéch, poptipadé pfipsano
k jeho dobru anebo spo¢iva v jiné formé plnéni provadéné zaméstnavatelem za zaméstnance.%’

Vyse pojistného dle § 2 odst. 1 zékona €. 592/1992 Sb. €ini 13,5 % z vymétovaciho zakladu,
pfi¢emzZ pojistné je za zaméstnance hrazeno ze dvou tietin zaméstnavatelem a z jedné tietiny

zamé&stnancem.”’
3.1.4 Dan z prijmu pravnické osoby

Subjektem dané z prijma pravnickych osob jsou pravnické osoby a dalsi entity blize
stanovené v § 17 odst. 1 ZDP dale oznacované jako poplatnici. Zakon d¢€li poplatniky na danové
rezidenty a nerezidenty obdobné jako u dané z piijmi fyzickych osob. Z hlediska pfedmétu

dané¢ z piijmi pravnickych osob jsou relevantni ptijmy z veSkeré Cinnosti a z nakladani

6 § 7 zakona &. 589/1992 Sb., Ceské narodni rady o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti.

678§ 1, 2 zakona ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni n&kterych souvisejicich
zakond.

%8 § 5 zakona ¢&. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a dopInéni nékterych souvisejicich
zakond.

6 § 3 zékona &. 592/1992 Sb., Ceské narodni rady o pojistném na veiejné zdravotni pojisténi.

70§ 9 odst. 2 zakona ¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a 0 zméné a doplnéni n&kterych souvisejicich
zakontl.
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s veSkerym majetkem, neni-li zdkonem stanoveno jinak.”! Sazba dané z piijmd pravnickych
osob ¢ini 21 %.”? Tato sazba se vztahuje na zadklad dané sniZzeny o polozky podle
§ 34 a § 20 odst. 7 a 8 ZDP. Zéklad dan¢ se stanovi jako rozdil, o ktery pifijmy, s vyjimkou
piijmu, které nejsou piredmétem dané a piijmi osvobozenych od dané, prevySuji vydaje
(néklady), a to pii respektovani jejich vécné a ¢asové souvislosti v daném zdanovacim obdobi.

Pro ucely akciovych programi je klicové posouzeni daniové uznatelnosti ndklada
souvisejicich s poskytnutim akcii nebo op¢nich prav zaméstnanctim. Na rozdil od Petra Beranka
se domnivam, zZe poskytnutim zvyhodnéné akcie zaméstnanci miize za urcitych podminek dojit
ke sniZeni vlastniho zédkladu dan& zaméstnavatele.”

Dle § 24 odst. 1 ZDP jsou vydaje, resp. naklady, vynalozené na dosazeni, zajisténi
audrzeni zdanitelnych pfijmi dafiové uznatelné, pokud zdkon nestanovi jinak. V souladu
s nazorem NejvysSiho spravniho soudu se jako dailové uznatelné naklady zaméstnavatele pro
ucely dané z pfijmi povazuji takovd vyplacend plnéni vérnostni, stabilizatni a motivacni
povahy, ktera se pfimo vztahuji k odvedené praci.”

Pokud by tak kolektivni smlouva, vnitini ptedpis zaméstnavatele, ¢i pracovni nebo jina
smlouva, v souladu se zdkonem zakladala narok zaméstnance na koupi akcie zaméstnavatele za
zvyhodnénou cenu, a to s ohledem na odvedenou préci, jednalo by se v piipadé rozdilu oproti
cené trzni o dafiové uznatelny naklad pravnické osoby dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP.”®

V piipadé opcnich akciovych programii tudiz plati, Ze naklady spojené s poskytnutim
opci zaméstnancim nejsou obecné danové uznatelné v okamziku jejich poskytnuti, ale az
v momenté uplatnéni opce zaméstnancem. Pfi piimém poskytnuti akcii zaméstnanclim za
zvyhodnénou cenu je dafiové uznatelnym nékladem rozdil mezi trzni cenou akcie a cenou, za
kterou byla akcie poskytnuta zaméstnanci, a to v okamziku pfevodu vlastnického prava

k akciim na zaméstnance.

3.2 OkamZik zdanéni

Ve smyslu jiz zminéného ustanoveni § 258 ZOK ma zameéstnanec (za predpokladu

specifické upravy ve stanovach spoleCnosti) moznost nabyvat akcie spoleCnosti za

71'§ 18 odst. 1 ZDP

72§ 21 odst. 1 ZDP

3 BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti. 2. vydani. Olomouc:
ANAG, 2024, s. 118.

74 Rozsudek Nejvyssiho spravniho soudu ze dne 16. 2. 2005, &. j. 2 Afs 185/2004-42

S PELC, V. § 24 [Pfedmét vydaji]. In: PELC, V. Dané z p#ijmii [online]. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2021, s.
341 [cit.  2024-11-11].  Dostupné na:  https://app-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembsgfpw2njwizzwexzrhedtexzvha3f64dggila.
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zvyhodnénou cenu. V ptipadé€, Zze zaméstnanec takto zvyhodnéné akcie obdrzi, jeho ptijmem se
rovna rozdil mezi zaplacenou cenou pievadeéné akcie a aktudlni trzni cenou akcie stanovenou
dle ustanoveni § 19 (alternativné § 20) zakona ¢. 151/1997 Sb., o ocefiovani majetku.”®

Uvedeny rozdil je pfedmétem zdanéni na zakladé § 6 odst. 3 pism. a) ZDP, jelikoz se
jedna o ¢astku, o kterou je tthrada zaméstnance zaméstnavateli za poskytnuté plnéni nizsi, nez
je cena urc¢end podle zdkona upravujiciho oceflovani majetku nebo cena, kterou zaméstnavatel
uctuje jinym osobam. Pokud zaméstnanec nabyl zvyhodnénou akcii dokonce bezuplatné,
zdanitelny piijem se rovna celé aktualni trzni cené akcie. Takovy zdanitelny nepenézni piijem
je zaroven soucasti vymeétovaciho zakladu pro stanoveni pojistného na veifejna pojisténi.
Naopak je-li cena, za kterou zaméstnanec akcii potidil, rovna jeji aktualni trzni cené, zdanitelny
ptijem zde logicky nevznika.

Podstatnou zménu pfi urcovani okamziku ziétovaného ptijmu zaméstnance vyvolalo
piijeti novely €. 462/2023 Sb. s u€innosti od 1. 1. 2024, kterou se mimo jiné zménilo znéni
§ 6 odst. 14 ZDP, jez nov¢ specifikuje okamzik zdanéni pfijmu zaméstnance v podobé¢ podilu
na obchodni korporaci v mezich § 6 odst. 3 pism. a) ZDP. Toto pravidlo se uplatni pii nabyti
akcie zaméstnancem 1 pfi uzavieni opce k jejimu nabyti, pfiemz zaméstnanec ma v tomto
rezimu moznost nabyt podilu v obchodni korporaci, ktera je jeho zaméstnavatelem, soucasné
ale t€Z v obchodni korporaci, kterd je matetskou nebo dcefinou spole¢nosti nebo kapitalove
spojenou osobou tohoto zaméstnavatele — takovy piijem musi ale stale spliiovat podminky dle
§ 6 odst. 3 pism. a) ZDP, a tedy musi byt mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Znéni § 6 odst. 14 ZDP po novele stanovuje taxativni vycet pfipadi, které se povazuji
za okamzik zictovaného piijmu zaméstnance, piicemz hledi se na ten, ktery nastane jako prvni.
Konkrétné se jedna o okamzik:

a) kdy zaméstnanec piestane vykondvat zavislou cinnost u zaméstnavatele, jeho

matetské, dcefiné nebo kapitalove spojené osoby, nebo u jeho pravniho nastupce;

b) kdy vstoupi zaméstnavatel do likvidace;

¢) kdy zaméstnanec nebo zaméstnavatel piestanou byt daniovymi rezidenty;

d) ptrevodu nebo ptechodu podilu ¢i opce;

e) uplatnéni opce;

f) vymény podilu, kdy se méni celkova jmenovitd hodnota podilti zaméstnance;

g) uplynuti 10 let ode dne nabyti podilu nebo opce.

7 MACHACEK, 1. Zaméstnanecké benefity a dané. 6. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2021.
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Vyse uvedeny princip zalozeny novelou €. 462/2023 Sb. je o nékolik mésicti pozdéji rozsifen
téz pro vypocet zakladu pro verejna pojisténi, a to piijetim zakona ¢. 163/2024 Sb. s u¢innosti
od 1. 7.2024.

Novelizace rovnéz piindsi mechanismus zohlednujici potencialni pokles hodnoty
spolecnosti. Podle § 6 odst. 15 ZDP lze pfijem zaméstnance snizit o kladny rozdil mezi
(1) hodnotou podilu (¢i opce) urcenou podle zékona o ocenovani majetku k okamziku nabyti
a (i1) hodnotou podilu (¢i opce) ur€enou k okamziku zuctovani piijmu, zvySenou o mezitim
vyplacené ptijmy z podilu na zisku ¢i obdobna plnéni snizend o dan z téchto piijmt. Tento
mechanismus efektivné chrani zaméstnance pied situaci, kdy by mél odvadét dan z hodnoty,
ktera jiz redln€ neexistuje. Zaméstnanec ma soucasne povinnost podle § 6 odst. 16 ZDP oznamit
platci dané ptipadny pfevod nebo piechod podilu ¢i opce, a to do konce kalendainiho mésice,
ve kterém k této skutecnosti doslo.

Specifika nadnarodnich spole¢nosti

Uprava § 6 odst. 14 ZDP novelou &. 462/2023 Sb. méla za cil zpiehlednit okamzik
zdanéni, a to jak pii pfevodu akcii obchodni korporace, tak pii uplatnéni opce na tento prevod.
Nicméné, novelizované ustanoveni se vztahuje spiSe na omezeny pocet piipadii akciovych
programu v béZzné praxi. Popularni formou akciovych programi zlstava totiz mozny odkup
podilti v obchodnich korporacich zahrani¢nich matetskych spole¢nosti zaméstnavatele, na které
se tato Uprava nevztahuje — samoziejmée tedy za predpokladu, Ze ptevod akcie jde od zahrani¢ni
spole¢nosti napiimo Ceskému zaméstnanci, a nikoliv skrze ¢eského zaméstnavatele. Otazkou
zlstava, zdali je aktudlni stav zdmeérem zdkonodarce, ¢i zda se jedna o nedostatek. Pro tvrzeni,
ze aktudlni Giprava nebyla koncipovéana dostate€né komplexnég, se nabizi skutecnost, Ze zména
byla pfijata formou pozménovaciho névrhu, jenz logicky nema oporu v divodové zprave. Toto
tvrzeni dale potvrzuje 1 skutecnost, Ze ackoliv zdkonodarce umoznil zaméstnanctim alesponl
castecné odlozeni okamziku zdanéni piijmu do budoucna (zfejmé se zamerem zabranit situacim
typu sell to cover), ptislusnd Uprava nebyla promitnuta do vypoctu pojistného na socidlni
a zdravotni pojiSténi, jak jiZ bylo zminéno vySe. V praxi tak mohly nastat ptipady, kdy byl
okamzik zactovani pfijmu pro danové ucely odlozZen, zatimco pro Ucely odvodi vetejnych

pojistnych k tomuto odkladu nedoslo.”’

77 BURNUS, R. - MARKOVA, K. - TORAC, V. Zamé&stnanecké akcie z pohledu dani. Komu se vyplati a pro¢ o
nich pfemysSlet? In: Finmag [online]. 17. 7. 2024 [cit. 2024-11-03]. Dostupné na:
https://www.finmag.cz/personalistika/458047-zamestnanecke-akcie-z-pohledu-dani-komu-se-vyplati-a-proc-o-
nich-premyslet.
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Vyhody poskytovani akcii zahrani¢ni materskou spole¢nosti

V ptipadech, kdy je zaméstnavatel dcefinou spole¢nosti zahrani¢ni spolecnosti ¢i jinak
kapitalové spojenou osobou se zahrani¢ni spole¢nosti, otevira se moznost akciového programu
s mezinarodnim prvkem, ktery miize byt pro zaméstnance i zaméstnavatele vyhodny hned
z n€kolika divoda.

Zasadni ptidanou hodnotu mé uvedené schéma v tom, ze zahrani¢ni subjekt zpravidla
nebyva platcem dané v Ceské republice. Z tohoto ditvodu nema tato spolenost povinnost vést
mzdovou evidenci ani sraZet zalohy na dan z pijmd ze zavislé &innosti.”® Tato povinnost
piechazi na zaméstnance, ktery je povinen své daiiové povinnosti vypotradat samostatné a uvést
piislu$né piijmy ve svém dafiovém piiznani.”

V piipadech, kdy zaméstnanec obdrzi odménu z motiva¢nich plani piimo od zahrani¢ni
matetské spolecnosti a nedochdzi k ptefakturaci souvisejicich nakladii na tuzemského
zameéstnavatele, nepodléha takovy piijem povinnym odvodim na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi.®® Diky této formé akciového programu lze oproti b&Zznému vnitrostatnimu
vztahu zaméstnance a zaméstnavatele usetfit celkem 45,4 % na odvodech pojistného, coz miize
piedstavovat zcela zadsadni Gisporu.

Spolec¢nost timto rovnéz eliminuje riziko spojené s ustanovenim § 6 odst. 16 ZDP.
Pokud by podily poskytoval ¢esky zaméstnavatel, hrozilo by mu riziko sankci v situaci, kdy by
zaméstnanec nesplnil svou povinnost a neoznamil pievod nebo piechod opce ¢i podilu na
obchodni korporaci.?! Toto neoznidmeni by mohlo vést k nespravnému vyméieni zaloh na daii
z pfijml a odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi, coZ by pro zaméstnavatele mohlo mit za
nasledek finan¢ni postihy ze strany spravce dané ¢i jiného orgdnu vetejné moci, a to zejména
na zakladé nasledujicich ustanoveni:

a) ZDP:

a. §38h odst. 1 stanovuje povinnost zameéstnavatele srazet a odvadét zalohy na
dan z pfijmu ze zavislé €innosti;
b. § 38p definuje sankce pro zaméstnavatele v pripadé nespravného vymeieni

nebo neodvedeni dan€, coz mlize zahrnovat pokuty a pendle;

78 § 38h odst. 1 ZDP

79 § 38g odst. 1 ZDP

80V souladu s § 3 odst. 4 zadkona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zameéstnanosti, a s § 3 odst. 6 zdkona €. 592/1992 Sb., o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi.

81 BURNUS, R. - MARKOVA, K. - TORAC, V. Zaméstnanecké akcie z pohledu dani. Komu se vyplati a pro¢ o
nich pfemysSlet? In: Finmag [online]. 17. 7. 2024 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na:
https://www.finmag.cz/personalistika/458047-zamestnanecke-akcie-z-pohledu-dani-komu-se-vyplati-a-proc-o-
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b) Zékon ¢. 280/2009 Sb., danovy fad:
a. § 250 a § 251 upravuji pokuty a pendle za opozdéné nebo nespravné
vyméieni dang;
b. § 183 a § 184 stanovuji povinnost thrady urokii z prodleni v piipadé
zpozdéni v platbé dané.
c) Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti:
a. § 20 a § 26 upravuji sankce za neodvedeni pojistného na socialni
zabezpeceni, v¢etné penale a pokut.
d) Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi:

a. § 18 stanovuje sankce za neodvedeni pojistného na zdravotni pojisténi.
3.3 Danova zatei podle modelu zaméstnaneckého akcionaistvi

3.3.1 Primy prevod akcii na zaméstnance

Prodej akcie v trzni cené

Pti pfevodu akcie ze zaméstnavatele na zaméstnance, kdy je cena podilu na obchodni
korporaci pfevadeéna v plné trzni cené, nedochézi k ptijmu, ktery by byl ptedmétem dané€. Dani
se az ptfipadny nasledny pfijem zpodilu na zisku obchodni korporace dle
§ 8 odst. 1 pism. a) ZDP, ato formou srazkové dané ve vysSi 15 % stanovené
v § 36 odst. 2 pism. a) ZDP. Pfipadny prodej akcie se pokladd za ostatni piijem dle
§ 10 odst. 1. pism. b) bod 2 ZDP, ovSem pokud by zaméstnanec splnil podminku ¢asového testu
v délce tfi let dle § 4 odst. 1 pism. u) ZDP, ¢i limitni test ve vysi 100.000 K¢ v ramci jednoho
zdanovaciho obdobi dle § 4 odst. 1 pism. t) ZDP, byl by takovy ptijem od dané¢ osvobozen.
Ustanoveni § 10 odst. 5 ZDP dale stanovi, Ze je u pfijml podle § 10 odst. 1 pism. b) ZDP
vydajem cena, za kterou poplatnik véc prokazateln€ nabyl. Sou€asné 1ze u piijmi z uplatného
pievodu cennych papiri krom¢ nabyvaci ceny akcie uplatnit 1vydaje souvisejici
s uskutecnénim uplatného prevodu a platby za obchodovani na trhu s cennymi papiry pfi
potizeni cennych papird. Vydaje, které prevysuji ptijmy podle § 10 odst. 1 pism. b) ZDP v tom
zdanovacim obdobi, kdy poprvé plynou splatky nebo zalohy na prodej véci, mohou byt

uplatnény v tomto zdatiovacim obdobi maximalné do vyse tohoto piijmu.*?

82§ 10 odst. 5 ZDP

-4 -



Prodej akcie pod trzni cenou

Pti pfevodu akcie ze zaméstnavatele na zaméstnance za cenu niz$i nez trzni, vznika na
stran¢ zaméstnance nepenézni piijem, ktery podléha zdanéni jako piijem ze zavislé ¢innosti
podle § 6 odst. 14 ZDP (viz Okamzik zdanéni). Tento piijem se vypocitava jako rozdil mezi
trzni cenou akcie a cenou, za kterou byla akcie zaméstnanci prodédna, a je zdanén standardni
15% sazbou dané z ptijmi fyzickych osob, pfi¢emz rovnéz podléha odvodim na socidlni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi. V ptipadé bezplatného poskytnuti akcie se za zaméstnanciv
zdanitelny ptijem povazuje jeji cena obvykla v souladu s § 6 odst. 3 pism. a) ZDP.

Pokud zaméstnanec nasledné akcii proda, je piijem z tohoto prodeje zdanén jako ostatni
prijem dle § 10 odst. 1 pism. b) bod 2 ZDP. Vydaje spojené s potizenim akcie a dal§imi naklady
1ze uplatnit jako vydaj proti pfijmu. Pokud byla akcie nabyta beziplatn¢, vydajem se rozumi
cena urcend podle zvlaStniho pravniho pfedpisu o oceflovani majetku ke dni nabyti, jak stanovi
§ 10 odst. 5 ZDP. Na ptipadny prodej nabytych akcii zaméstnancem se také milize vztahovat
osvobozeni od dané za splnéni podminek ¢asového testu drzeni akcie po dobu alespon tii let
dle § 4 odst. 1 pism. u) ZDP nebo limitniho testu dle § 4 odst. 1 pism. t) ZDP, tedy pokud piijmy
z prodeje cennych papirt nepresdhnou 100.000 K¢ v rdmci jednoho zdanovaciho obdobi. Pokud
by tudiz zaméstnanec zvazoval prodej akcii mimo ramec vyse uvedenych podminek osvobozeni
od dang, ptipadalo by na dané zictovaci obdobi rovnou troji zdanéni — dan z pfijmu ze zavislé

¢innosti, odvody na vefejna pojisténi a dan z ostatniho piijmu.
3.3.2 Opcni akciovy program

Jak jiz bylo zminéno, podstatou op¢niho planu je pravo zaméstnance odkoupit urcity
pocet akcii spolecnosti v pfedem stanovené cen¢ a urcitém budoucim Case. Zasadni roli zde
hraje skutecnost, je-1i opcni pravo zaméstnanci poskytnuto ve formé ptislibu, ¢i mé alternativné
podobu prevoditelné opce.®?

V kontextu Ceské republiky pievlada vyuziti opénich programii s nepfevoditelnym
pfislibem, coZ je samo o sobé rozhodnutim zamé&stnavatele a mize byt tedy modifikovano

prostiednictvim explicitnich smluvnich ustanoveni tykajicich se postoupeni opé&niho prava.3*

83 JEDLANOVA, H. - NOVAKOVA, L. - RINDOVA, I. Zaméstnanecké akcie z pohledu dané z piijmi fyzickych
osob. In: Prace a mzda [online]. 2019, ro¢. 2019, ¢. 3, s. 8 [cit. 2024-09-13]. Dostupné na: <ASPI [pravni
informaéni systém]. Wolters Kluwer CR>. ASPI ID: LIT258922CZ.

8 VACULIKOVA, J. — ODROBINOVA, V. Jak na sepsani opéniho planu. Ctyfi kli¢ové otazky na cesté k
zaméstnaneckym akciim. In: Finmag [online]. 14. 8. 2024 [cit. 2024-09-13]. Dostupné na:
https://www.finmag.cz/personalistika/458509-jak-na-sepsani-opcniho-planu-ctyri-klicove-otazky-na-ceste-k-
zamestnaneckym-akciim.
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Do konce roku 2023 danovy rezim opc¢niho planu specifikovalo ve svém pokynu
k jednotnému postupu pouze Generélni finanéni feditelstvi,® a to tak, Ze se za zdanitelny pifjem
ze zavislé ¢innosti povazuje majetkovy prospéch plynouci v okamziku poskytnuti prevoditelné
opce. V piipadé nepievoditelné opce dochazi ke zdanitelnému piijmu az v okamziku jejiho
uplatnéni, pficemz vySe piijmu se stanovuje jako rozdil mezi vyssi obvyklou cenou akcii
v okamziku uplatnéni opce a zvyhodnénou kupni cenou, byla-li v rdmci opéni smlouvy mezi
zaméstnancem a spoleénosti sjednana.’® Tento nepenézni piijem v rezimu § 6 odst. 3 ZDP je
taktéz predmétem vymeérovaciho zékladu u socialniho i zdravotniho pojisténi zaméstnance,
obdobn¢ jako u zvyhodnéného piimého prevodu akcii na zaméstnance. Totozna situace jako
u pfimého prodeje nastdvad v okamziku, kdy se zaméstnanec rozhodne po uplatnéni svého
op¢niho prava prodat své nabyté akcie.

Zakonny postup piinasi aZz novela ZDP provedena zdkonem ¢&. 462/2023 Sb., ktera
stanovuje totozny postup pro stanoveni okamziku zic¢tovatelného piijmu pro piimy ptevod
akcie 1 pro jeji opéni variantu. Danova zatéz je tedy v obou piipadech stejna.

Jedinym rozdilem a urcitou vyhodou pfimo nabyvanych akcii zaméstnancem oproti
op¢nim akciovym programiim tudiz ve svétle casového testu pro osvobozeni od dané zistava
skute¢nost, ze u pfimého pievodu dochézi k redlnému nabyti cenného papiru (resp. akcie)

mnohem dfive nez u opce, a to standardné v fadu jednotek let.

3.3.3 Virtualni program

Stinové neboli fantomové akcie mohou byt pro mnoho spoleénosti v Ceské republice
oblibené mimo jiné pro sviij smluvni zaklad, diky kterému neni tfeba podstupovat sloZitou
administrativu spjatou s redlnym vlastnictvim akcii. OvSem z daflového hlediska se ziejmé
jedna o model s nejvyssi financni zatézi. Jelikoz bude jakdkoliv odména vyplacena na zékladé
virtudlniho programu spadat pod kategorii pfijmt plynoucich v souvislosti s vykonem zavislé
¢innosti dle § 6 odst. 1 pism. d) ZDP, veskery ptijem tudiz bude soucasti danového zakladu
a soucasn¢ vymetfovaciho zakladu vefejnych pojisténi. Pokud by obdobny virtudlni program

nezohlediioval daitovou zatéz, redlna hodnota piijmu po vyplaceni by byla zdsadné niz$i nez

85 Pokyn GFR D-22 k jednotnému postupu pii uplatiovani nékterych ustanoveni zédkona &. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu, ve znéni pozdéjsich predpist. In: Financni sprava [online]. Praha: Generalni finan¢ni feditelstvi, 2015
[cit. 2024-09-13]. Dostupné na: https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/d-zakony/Pokyn GFR_D-
22.pdf.

8 PELC, V. Pokyn GFR ¢&. D-22. In: PELC, V. Zdkon o danich z piijmi [online]. 2. vydani. Praha: C. H. Beck,
2015, s. 1225 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na: https://app-beck-online-cz.ezproxy.is.cuni.cz/bo/document-
view.seam?documentld=nnptembrgvpwk232ge3taltdmeyta.
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samotna hodnota fantomovych akcii, coZ by mohlo pasobit znacné matoucim dojmem pro

samotné zaméstnance.

3.4 Porovnani s ostatnimi zaméstnaneckymi benefity

Stat riznymi zplisoby zvyhodiuje jednotlivé formy odménovani zaméstnanci. Zatimco
nekteré benefity, jako naptiklad spofici produkty nebo piispévek na stravovani, maji
dlouhodob¢ vyrazna danova zvyhodnéni, u zaméstnaneckych akcii zédkonodarce doposud
k zavedeni vyhodnégjsich podminek nepfistoupil. Otazkou je, jakou roli tyto danové ulevy
predstavuji v ramci jednotlivych forem odménovani z pohledu zaméstnavatell i zaméstnanctl,
pokud budeme hodnotit ¢etnost jejich vyuzivani.

Aktuélni pravni rdmec zné vicero forem dafiovych zvyhodnéni. Pro ucely piehledného
porovnani danové zaté¢ze zaméstnaneckych benefitl se za predpokladu, Ze akciova spolecnost

jakozto zaméstnavatel zdanuje zisk, lze inspirovat taxonomii upravenou Petrem Berankem

v jeho publikaci.?’
Kategorie danové vyhodnosti 1 2 3 4
Hrubéa odména (hodnota benefitu) 1000 K¢ | 1000 K¢ | 1000 K¢ | 1000 K¢
SP a ZP za zaméstnavatele (24,8 + 9 %) 338 K¢ | 338 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Celkové néklady 1338 K¢ | 1338 K¢ | 1000 K¢ | 1000 K¢
Usetfena dan z pfijmu pravnickych osob (21 %) | 0 K¢ 281 K¢ 0 K¢ 210 K¢
Ekonomické zatéz zaméstnavatele (EZZ) 1338 K¢ | 1057 K¢ | 1000 K¢ | 790 K¢
SP a ZP za zaméstnance (7,1 + 4,5 %) 116 K& | 116 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Dan zaméstnance (15 %) 150 K¢ | 150 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Cista odména (CO) 734 K¢ | 734 K¢ | 1000 K& | 1000 K&
Pomérné vyjadieni (CO:EZZ) 58 % 69% | 100% | 127 %

Zakonodarce umoziiuje osvobozeni zaméstnance od povinnosti platit pfijmovou dan
z hodnoty benefitu, coz je Casto spojeno s osvobozenim od zahrnuti hodnoty benefitu do
vymeéru piijmu pro stanoveni pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi (téz na

strané zaméstnavatele) — tyto jsou v tabulce oznaceny jako kategorie daiiové vyhodnosti 3 a 4

87 BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska dariové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2024.
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(obdobné 100 % a 127 %). Vydaj spojeny s poskytnutim benefitu mize byt rovnéz danové
uznatelny z pohledu dané z pfijmu pravnickych osob — v tabulce je uplatnéno v ramci kategorii
2 a4 (tedy 69 % a 127 %). Zbyla cast tabulky dokresluje situace, kdy se vyse uvedend danova
zvyhodnéni kombinuji. Opomenuta byla kategorie, pfi které v rozsahu benefitu dochazi ke
zdanéni pfijmu zaméstnance, ale nikoli k zahrnuti do vymeéru vetejnych pojistnych. Nejedna
o prili§ Castou variantu, ale uplatiiuje se napt. u zvySené¢ho odstupného pii ukonceni poméru
zaméstnance — pomérné vyjadfeni dafiové vyhodnosti benefitu zde odpovida 108 %.%8

Otazkou zlistava, zdali danové zvyhodnéni motivuje zaméstnavatele a zaméstnance
vyuzivat danych firemnich benefitd. Odpovéd’ lze hledat napf. v Setfeni Ceskomoravské
konfederace odborovych svazii (dale jen ,,Priizkum benefiti),*° jehoz cilem je opakované
sledovat podobu zaméstnaneckych benefiti v soukromé sféfe u spolecnosti s vice nez 10
zamé&stnanci. Statistika Priizkum benefitl uvadi, Ze vice nez 93 % zamé&stnavateli poskytuje
alespoil jeden pracovni benefit. Mezi nejcastéjSi poskytované benefity se fadi pfispévek na
stravovani (77 % zaméstnavatelll), prispévek na penzijni spoieni (42 % zaméstnavateli),
dovolena nad ramec zakona (40 % zaméstnavatelll), vzdélavani (31 % zaméstnavateld)
a obcerstveni na pracovisti (27 % zamé&stnavatell), pficemz rovnou tii z téchto benefitli jsou
datlové zvyhodnéné v maximalni mife, kterou zdkonodarce obecné umoznuje. Vzdélavani
zaméstnancl bylo zkouméno pouze v rozsahu ptispévkl nad ramec potieb podniku (tedy mimo
ta vzdélavani, ktera je zaméstnavatel povinen zajistit).”
Piispévek na stravovani

ZDP danové zvyhodnuje Ctyfi formy pfispévku na  stravovani dle
§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP,’! a to nejéastéji vyuzivany stravenkovy pausal (64 %), piispévek na
stravovani v zdvodni jidelné (23 %), papirové stravenky (11 %) ¢i jejich elektronickou
alternativu (11 %).”* Podminkou osvobozeni piispévku na stravovani poskytnutého

zamé&stnavatelem od dan€ z ptijmu je minimalni rozsah vykonané prace v délce alesponi 3 hodin

88 BERANEK, P. Zaméstnanecké benefity a obdobnd plnéni z hlediska darové vyhodnosti. Olomouc: ANAG,
2024, s. 127.

8 CMKOS. Benefity 2023: priizkum mezi zaméstnavateli o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech. In:
CMKOS [online]. 19. 9. 2023 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na: https:/www.cmkos.cz/9251/benefity-2023-
pruzkum-mezi-zamestnavateli-o-poskytovanych-zamestnaneckych-benefitech/.

% CMKOS. Benefity 2023: priizkum mezi zaméstnavateli o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech. In:
CMKOS [online]. 19. 9. 2023, s. 31 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na: https://www.cmkos.cz/9251/benefity-2023-
pruzkum-mezi-zamestnavateli-o-poskytovanych-zamestnaneckych-benefitech/.

! Vyjma dafiového zvyhodnéni napoji, které ma zaméstnavatel povinnost zajistovat v souladu s § 6 odst. 7 pism.
b) a pism. e) ZDP.

92 CMKOS. Benefity 2023: prazkum mezi zaméstnavateli o poskytovanych zaméstnaneckych benefitech. In:
CMKOS [online]. 19. 9. 2023 [cit. 2024-11-11]. Dostupné na: https:/www.cmkos.cz/9251/benefity-2023-
pruzkum-mezi-zamestnavateli-o-poskytovanych-zamestnaneckych-benefitech/.
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za jednu sménu Ci za jeden kalendéaini den (v pfipadé, Ze Cinnost zaméstnance neni rozdélena
na smény). Zaroven ov§em zakonodarce omezuje maximalni thrn takového ptispévku pro ucel
osvobozeni od dang.”?

Ptispévek na stravovani ve vyse uvedeném rozsahu rovnéz neni soucasti vyméiovaciho
zékladu pro odvody veiejnych pojistnych, ale zaroven se jedna o danove uznatelny vydaj pro
zaméstnavatele dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP.** Uréitou vyjimkou je oviem od zacatku
roku 2024 forma zavodniho stravovani — pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim
zéavodni stravovani zvyhodnéné ¢i dokonce zdarma, vydaje pievySujici piijmy v takovém
zafizeni urCeného k uspokojovani potieb zaméstnancti se dale nepovazuji za danové uznatelny
ptijem.

Celkové se tedy jedna o maximaln¢ vyhodny benefit ¢tvrté danové kategorie (127 %)
v piipad¢ poskytovani stravenek ¢i stravenkového pausélu, dale o vyhodny benefit (100 %) za
predpokladu splnéni podminek a limitu u zdvodniho stravovéani. V opa¢ném piipadé ¢i pfi
prekroceni stanovenych podminek neni poskytnuti tohoto benefitu dafiové vyhodné.
Piispévek na penzijni sporeni

ZDP v aktudlnim znéni dle § 6 odst. 9 pism. m) danové zvyhodituje zaméstnavatelem
uhrazené ptispévky danoveé podporovanych produktl spofeni na staii jeho zaméstnanct, a to za
predpokladu splnéni zdkonem stanovenych podminek. Oproti pfedchozi upravé se rozsah
podporovanych produkti rozsifil o dlouhodoby investi¢ni produkt blize specifikovany
v §§ 15aa 15b ZDP a pojisténi dlouhodobé péce dle § 15¢ ZDP, pti¢emzZ celkovy rozsah
piispévku zaméstnavatele, ktery podléhd zvyhodnéni v podobé osvobozeni od pifijmové dané
zaméstnance, a to vcetné odvodll na vetejnych pojistnych, ¢ini v thrnné vysi 50.000 K¢ za
jednoho zaméstnance. JelikoZ se vySe uvedeny benefit rovnéZ povazuje za vydaj
zamg&stnavatele dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP, jedna se také o maximalné vyhodny benefit
(127 %).

Dovolena nad ramec zakona

Poskytnuti dovolené nad ramec zakona neni spojeno s Zzadnymi danovymi ulevami, co
do osvobozeni piijmové dané na stran€ zaméstnance, tedy obdobné jako pro vymétovaci zaklad
pro odvody vefejnych pojistnych. Zaméstnanci tudiz za dobu cerpani dovolené piislusi
v souladu s § 222 odst. 1 zékona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace (dale jen ,,ZPr*) ndhrada mzdy

ve vysi prumérného vydélku, kterd jakozto pfijem ze zavislé Cinnosti standardné podléha

93§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP
% Plati od roku 2024, tedy s u¢innosti zdkona ¢. 349/2023 Sb., diive se jednalo o dafiové uznatelny vydaj podle
jiného ustanoveni.
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zdanéni na stran¢ zaméstnance (dan z pfijmu véetné¢ odvodu na vefejna pojisténi). Soucasné se
ovSem jednd o jeden ze zékladnich vydaji vynaloZzenych na dosazeni, zajisténi a udrzeni
zdanitelnych pfijmt v souladu v § 24 odst. 1 ZDP, zaméstnavatel ho tak mize odecCist ze
zékladu dan¢ z ptfijmu pravnické osoby, na zaklad¢é ¢ehoz se jednd o benefit druhé kategorie
(69 %), ktery je z dantového hlediska ekvivalentem poskytnuti mzdy.

Vzdélavani zaméstnanct

Prazkum benefiti dale posuzoval Cetnost benefitu v podobé vzdélavani zaméstnanct,
jez bylo definovano jakoZzto pfispévek na vzdélavani nad ramec potieb podniku, pficemz
vyloucena byla takova Skoleni, ktera ma zaméstnavatel ze zdkona povinnost provadét. Prizkum
benefitd explicitné nespecifikuje dalsi parametry zkoumaného benefitu, a to zejména zda se
jednd o vzdélavani souvisejici s predmétem cinnosti zaméstnavatele. Da se ovSem
ptedpokladat, Ze se na danou skupinu benefitii vztahuje bud’ (i) § 6 odst. 9 pism. a) ZDP, ktery
stanovuje danové osvobozeni u takového nepenézniho plnéni vynalozeného zaméstnavatelem
na odborny rozvoj zaméstnancti, které souvisi s predmétem ¢innosti zaméstnavatele, pricemz
soucasné¢ se ustanoveni vztahuje i na nepenézitd plnéni za ucelem rekvalifikace zaméstnance
podle zékona €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, ¢i (i) § 6 odst. 9 pism. d) bod 1 ZDP v ptipadé,
kdy by zaméstnavatel poskytoval nepenézni plnéni na vrub nékladii, které nejsou danové
uznatelné, a to formou pouziti vzdélavacich zatizeni.

Za ptedpokladu, Ze zaméstnavatel splni dvé hlavni kritéria dle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP,
tedy, Ze (i) poskytuje benefit v podobé nepenézniho plnéni, pficemz se (ii) jedna o odborny
rozvoj ¢i rekvalifikaci zaméstnancii souvisejici s pfedmétem Cinnosti zameéstnavatele, jedna se
soucasn¢ o danove uznatelny vydaj dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP. Pii dodrZeni vyse
uvedenych parametri se i tento benefit stdvd maximalné¢ vyhodnym (127 %), alespon tedy
z daniového hlediska.

Obcerstveni na pracovisti

Benefit obCerstveni na pracovisti v ramci Prizkumu benefiti sleduje veSkeré potraviny
a napoje, které jsou zaméstnanctim poskytovany bezuplatné, ovSem za predpokladu, Ze jejich
poskytovani nepfikazuje obecné zdvazny pravni predpis. Na zakladé této specifikace miizeme
vyloucit napf. povinnost poskytnout pitnou vodu v mnoZzstvi postacujicim pro potieby piti
zameéstnance na pracovisti dle § 53 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. a povinnost

poskytovat ochranné napoje dle § 104 odst. 5 ZPr.”

9% Pi{jem zamé&stnance v podobé téchto obligatorné poskytovanych napoji je ale rovnéz osvobozeny od piijmové
dané zaméstnance dle § 6 odst. 7 pism. e) ZDP a § 6 odst. 7 pism. b) ZDP. Pro zaméstnavatele se navic jedna o
danové uznatelny vydaj dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 1 ZDP.
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Samotné obCerstveni poskytnuté zaméstnavatelem a urcené ke spotiebé na pracovisti je
pro zaméstnance osvobozeno od dan¢, disledkem konsolidacniho balicku (tedy novely ZDP
¢. 349/2023 Sb.) je vSak od roku 2024 stanoven horni limit pro jeho dafiovou vyjimku, jelikoz
doslo za ucelem piehlednosti k pfifazeni pod pfispévek na stravovani dle
§ 6 odst. 9 pism. b) bod 1 ZDP. Diivodova zprava k vyse uvedené novele uvadi, Ze se na drobna
obcerstveni a obdobna bagatelni plnéni nevztahuji danové vyjimky dle § 6 odst. 9 ZDP, jelikoz
se jedna spiSe o plnéni odpovidajici spolecenské usluze ¢i daru, ktera spadaji pod danovou
vyjimku beztplatnych plnéni dle § 10 odst. 3 pism. ¢) bodu 5 ZDP.?® Ziistava oviem otazkou,
jak bude k vykladu ustanoveni piistupovano v praxi.

Pro zaméstnavatele poskytujici tento benefit se ovSem situace zasluhou novely vyse
zlepsila, jelikoz zakon od roku 2024 uznava toto plnéni jako danové uznatelny vydaj dle
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP, tedy ovSem za piedpokladu, Ze jej zamé&stnavatel poskytuje na
zaklad¢ vnitiniho pfedpisu nebo kolektivni ¢i jiné smlouvy. V souladu s vySe uvedenymi
moznostmi se tak jedna o dafové vyhodny benefit, a to bud’ tfeti kategorie (100 %) ¢i pripadné
dokonce ¢tvrté (127 %).

Shrnuti porovnani

Pfi srovnéani nejcastéji uzivanych typt zaméstnaneckych benefiti nelze ptehlédnout
skute¢nost, ze se na vétSinu poskytovanych plnéni vztahuje znacné, ne-li maximalni mozné
danové zvyhodnéni. Jako urcitd vyjimka mize ptisobit dovolend nad ramec zdkonného rozsahu,
ktera neni z daftového hlediska vyhodnéjsi neZli poskytnuti standardni mzdy, tento benefit je
ovSem specificky pro svou oblibenost ze strany zaméstnanct (priizkum agentury IPSOS uvadi,
7e by ho uvitalo az 33 % zaméstnancti).”’

Lze tudiz logicky pozorovat urCitou paralelu mezi vysi danového zvyhodnéni
zamé&stnaneckého benefitu a uzivanim v praxi. V souladu s vySe uvedenym lze rovnéz odkazat
na zavéry komparativni studie zaméfené na vyvoj participacnich programii ve vybranych
evropskych jurisdikcich. *® Tato studie dospéla k zavéru, Ze nejen volba konkrétniho modelu
zamestnanecké participace ovliviiuje jeji vyskyt, ale zasadnim zptsobem se projevuji rovnéz

specifika statu, ve kterém spole¢nost sidli, a to véetné dané piislusné pravni a danové regulace.

% Diivodova zprava k zakonu ¢. 349/2023 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s konsolidaci vefejnych
rozpocty, ¢. 349/2023 Dz — k bodu 13

97 TPSOS. Idedlni zaméstnanecké benefity — kazda generace eka néco jiného. In: Pluxee [online]. 2024 [cit. 2024-
11-03]. Dostupné na: https://www.pluxee.cz/blog/idealni-zamestnanecke-benefity-kazda-generace-ceka-neco-
jineho.

% LIGTHART, P. E. M. —-POUTSMA, E. - BREWSTER, C. The development of financial participation in Europe.
British Journal of Industrial Relations [online]. 2022, Vol. 60, s. 479-510 [cit. 2024-09-30]. Dostupné na:
https://doi.org/10.1111/bjir.12629.
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Pokud ve svétle vySe pozorovanych benefitli srovname poskytovani akcii zaméstnavatele,
jakozto formu odmény za praci zaméstnanci, coz svou povahou spadéd pod piijem ze zavislé
¢innosti dle § 6 odst. 3 pism. a) ZDP, jedna se dle mého nazoru o neutralni benefit dle druhé
kategorie danové vyhodnosti (69 %), pfipadné nevyhodny benefit prvni kategorie (58 %),
jelikoz sice nedochazi k dailovému osvobozeni, ale v urcitych piipadech se muze jednat
o daflové uznatelny pfijem na stran¢ zaméstnavatele. V porovnani s dostupnymi a béznymi
alternativami tak mtize byt pro zaméstnavatele i zaméstnance znaéné komplikované, ne-li pfimo
nevyhodné, upfednostiiovat zaméstnanecké akcie pfed ostatnimi typy benefiti — a to jak
z pohledu danové optimalizace, tak z pohledu administrativni zaté¢ze a zvySenych nakladi na

implementaci.”

3.5 Administrativni aspekty implementace akciovych programii

Zavedeni akciového programu piedstavuje komplexni proces, ktery vyzaduje peclivou
ptipravu smluvni dokumentace. Rozsah a sloZitost této dokumentace se vyznamné li§i podle
zvoleného typu participace. Zatimco virtualni programy jsou z administrativniho hlediska
jednodussi, pfimé vlastnictvi akcii ¢i opcni programy vyzaduji detailnéj$i pravni upravu

zpravidla napfi¢ né¢kolika dokumenty.

3.5.1 Zakladni dokumentace

Zékladnim ptedpokladem uspé$né implementace akciového programu je odpovidajici
uprava stanov spolec¢nosti. Ta musi reflektovat zejména zvlastni prava spojena s akciemi
uréenymi pro zaméstnance, ptipadnou modifikaci jejich prevoditelnosti a mechanismus jejich
zvyhodnéného nabyvani. Na upravu stanov nasledné¢ navazuje samotny opcni plan nebo
program virtudlnich akcii, ktery detailn€ vymezuje okruh opravnénych osob, podminky jejich
participace a zplsob nabyvani podilll v Case. V zavislosti na velikosti programu 1ze volit mezi
individudlnimi smlouvami pro kazdého zaméstnance nebo jednotnymi podminkami
s ptistupovaci dokumentaci. Prvni varianta je vhodna pro mensi pocet ticastnikti, zatimco druha
piinasi administrativni ispory pfi vétsim mnozZstvi participujicich zaméstnanci.'*

Vyznamnou soucasti smluvni dokumentace je Uprava tzv. leaver events, tedy situaci

spojenych s ukoncenim spoluprace mezi spole¢nosti a participujicim zaméstnancem. Praxe zde

9 MAVERICKS ADVOKATI. ESOP — zaméstnanecké akciové programy. In: Mavericks legal [online]. Praha:
Mavericks advokati, 2023 [cit. 2024-11-04]. Dostupné na: https://www.mavericks.legal/esop2023/.

10 pUSKAR GARAJOVA, M. Zaméstnanecké opéni programy. In: Zaméstnanecké opcni programy [seminat].
Praha: EPRAVO.CZ ve spolupraci s SEDLAKOVA LEGAL, 2024. Osobni poznamky.
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typicky rozlisSuje mezi dvéma zakladnimi scénati. V ptipad€ good leaver situace, kdy dochazi
k ukonceni spoluprace dohodou, zlstavd zaméstnanci zpravidla zachovan ndrok na trzni
hodnotu jeho podilu. Naopak pfi bad leaver situaci, zejména pii ukonceni spoluprace z diivodu
poruseni povinnosti zaméstnance, mize spole¢nost vyuzit prava na odkup podilu za nominalni
hodnotu.!%!

Smluvni dokumentace musi detailn¢ upravovat podminky vestingu, ktery mize byt
vazén jak na Casové, tak vykonnostni ukazatele. S tim souvisi i jasné stanoveni pravidel pro
exitovée situace a zptsob urcovani hodnoty podila. Tyto mechanismy jsou klicové pro zajisténi

dlouhodobé¢ udrzitelnosti programu a ochranu zajmu vSech zac¢astnénych stran.

3.5.2 Regulatorni aspekty

Pii implementaci akciovych programi je tieba vénovat zvlastni pozornost regulaci
obsazené v nafizeni o zneuzivani trhu (dale jen ,,MAR®), a to zejména v ptipad¢ exekutivnich
zaméstnanct, kteti mohou byt kvalifikovani jako tzv. zasvécené osoby (tedy osoby disponujici
vnitinimi informacemi, které pouZiji pfi nabyti nebo zcizeni finanénich nastroji). '%2

Jak uvadi Michala Spackovd, za uelem minimalizace rizik spojenych se
zasvéceneckym obchodovanim lze v praxi vyuzit n&kolik osvédéenych nastrojd.'®® Mezi
nejcasteji vyuzivané patii tzv. obchodni okna (trading windows), kterd vymezuji konkrétni
obdobi pro realizaci transakei, typicky nékolik tydnii po zvefejnéni &tvrtletnich vysledki.'%
Tento mechanismus vyznamné sniZuje riziko obchodovani na zéklad€ nevetejnych informaci.
Dalsi vyznamny néstroj pfedstavuji tzv. uzaviena obdobi (closed periods), béhem kterych je
obchodovani zcela vylouceno.'®> Tato obdobi se standardné stanovuji na 30 dni pied
zvetejnénim finanénich zprav, pficemz natizeni MAR umoziiuje urcité vyjimky specificky pro
zaméstnanecké akciové programy. Spolecnosti také Casto vyuzivaji pozadavek na minimalni
dobu drzeni akcii ¢i transakéni plany realizované prostfednictvim nezavislych tetich osob.!%

Vyznamnou roli hraje téZ transparentnost a disledné dodrzovani informac¢nich povinnosti. Je

101 MAVERICKS ADVOKATI, s.r.o. ESOP — zaméstnanecké akciové programy [online]. Praha: Mavericks
advokati, 2023 [cit. 2024-11-04]. Dostupné z: https://www.mavericks.legal/esop2023/

102 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 596/2014 ze dne 16. dubna 2014 o zneuZivani trhu (nafizeni
o zneuzivani trhu) a o zruseni smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/6/ES a smérnic Komise 2003/124/ES,
2003/125/ES a 2004/72/ES. V: Utedni véstnik Evropské unie. L 173, 2014, s. 1-61.

13 SPACKOVA, M. Opéni akciové plany a vnitini informace: dopady regulace a moznosti feseni. Casopis pro
pravni vedu a praxi [online]. 2023, ¢ 1, s. 137-161 [cit. 2024-09-13]. Dostupné na:
https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1111962.

104 Tamtéz.

105 Tamtéz.

106 Tamtéz.

-33 -


https://www.ceeol.com/search/article-detail?id=1111962

vSak tfeba mit na paméti, ze ani dislednd implementace téchto preventivnich opatieni
neposkytuje absolutni ochranu pted zneuzitim vnitinich informaci. Proto je vhodné kombinovat

rizné nastroje a pravidelné vyhodnocovat jejich efektivitu.

3.6 Specifika akciovych programii pro kontraktory akciovych spolecnosti

Vyznamnym trendem poslednich let je rostouci tendence spolecnosti k externimu
zajistovani prace mimo zaméstnaneckou strukturu (outsourcing). Podle prizkumu spolecnosti
PKF APOGEO doslo k vyraznému meziroénimu naristu vyuzivani outsourcingu z 11,5 %
v roce 2023 na 30 % v roce 2024.!%7 V kontextu t&chto zmén se obdobné jako u zaméstnanch
nabizi feSeni k motivaci a retenci externich spolupracovnikil, zejména v sektorech jako IT, kde
je forma spoluprace prostiednictvim kontraktor (tedy osob samostatné vydéle¢né ¢innych,
déle jen ,,kontraktofi*) velmi rozsifena. Zatimco u zaméstnanct lze pfi etablovani akciovych

programu alespon ¢asteéné vychdzet z ustanoveni ZOK, ZDP a ustdlené praxe v oblasti

dafiového prava, u externich spolupracovnikll prakticky jakakoliv specidlni tprava chybi.
3.6.1 Dan z prijmu, socidlni a zdravotni pojisteni

V piipad¢ kontraktorii vyvolava zvyhodnéné nabyti akcii nékolik zdsadnich danovych
otazek. Kli€ovou otazkou je samotna kvalifikace tohoto ptijmu, pfi¢emz nabizi se dvé zdkladni
varianty dafiového rezimu.

Prvni mozZnosti je kvalifikace zvyhodnéni jako soucasti odmény kontraktora za
poskytovani sluzeb spolecnosti. V takovém piipad€ by se jednalo o pfijem ze samostatné
¢innosti podle § 7 odst. 1 pism. b) ZDP, konkrétné piijem ze Zivnostenského podnikani. Tuto
kvalifikaci podporuje zejména piima souvislost s vykonem cCinnosti pro spolecnost,
podminénost pokracovani ve spolupraci po urcitou dobu a ekonomicka podstata plnéni jako
formy odmény za sluzby.

Pii této kvalifikaci by se jednalo o zdanitelny pfijem v okamzZiku vzniku néroku na akcii
¢1 opci, ptipadné v okamziku jejich skute¢ného nabyti. VySe pfijmu by se stanovila jako rozdil
mezi obvyklou cenou akcie ¢i opce a piipadnou uplatou ze strany kontraktora podle
§ 23 odst. 6 ZDP. Kontraktor by mohl proti tomuto piijmu uplatnit vydaje bud’ ve skutecné vysi
podle § 24 odst. 1 ZDP nebo vyuzit rezim vydajovych pausali podle § 7 odst. 7 ZDP v ptislusné

107 PKF APOGEO. Priizkum PKF APOGEOQ na téma pfistup k zaméstnanctim, trendy a hrozby ve svétle zmén
legislativy. In: PKF  APOGEO [online]. 2024 [cit. 2024-11-03]. Dostupné na:
https://www.pkfapogeo.cz/blog/7498/pruzkum-pkf-apogeo-na-tema-pristup-k-zamestnancum-trendy-a-hrozby-
ve-svetle-zmen-legislativy.
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vysi dle charakteru jeho ¢innosti. Zaroveil méa ovSem tato kvalifikace dopady 1 na zaklad pro
vypocet pojistnych odvodu (viz dale).

Alternativné Ize argumentovat, ze se jednd o ostatni pfijem podle
§ 10 odst. 1 pism. n) ZDP, tedy piijem z nabyti akcie ¢i opce nesouvisejici piimo s predmétem
podnikani kontraktora. Pro tuto kvalifikaci by svédcCila oddélitelnost od bézné obchodni
spoluprace, investi¢ni povaha nabyvaného instrumentu a analogie s rezimem zaméstnaneckych
akcii. V tomto pfipad¢é by se piijem zdanoval v rezimu § 10 ZDP, pfi¢emz by bylo mozné
uplatnit jako vydaj pouze Uplatu za nabyti akcie ¢i opce, nikoliv pausalni vydaje.

V pripadé kvalifikace jako pfijmu ze samostatné ¢innosti podle § 7 ZDP vstupuje
hodnota zvyhodnéni do vymeétovaciho zakladu pro pojistné na socidlni zabezpeceni a ptispévek
na statni politiku zaméstnanosti a pojistné na vefejné zdravotni pojisténi. Vymeéfovacim
zakladem je u pojistného na socidlni zabezpeceni 55 % daniového zékladu od roku 2024 (do té
doby 50 %)'%® a u vefejného zdravotniho pojisténi 50 % datiového zékladu.!” Pojistné se
stanovi pfislusnou procentni sazbou, ktera ¢ini 29,2 % pro socialni zabezpeceni (z toho 28 %
na diichodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti)''? a 13,5 % pro zdravotni
pojisténi.!!! V piipadé, Ze se kontraktor ucastni i nemocenského pojisténi, navysuje se sazba
pro socialni zabezpeceni o dalSich 2,7 % z vymétovaciho zakladu. Pfi kvalifikaci jako ostatniho
ptijmu podle § 10 ZDP nevznika z tohoto titulu povinnost platit pojistné.

Pro minimalizaci danovych rizik je tak Zadouci jasné smluvni oddéleni standardni
obchodni spoluprdce a ucasti v akciovém programu, explicitni uréeni okamziku vzniku
zdanitelného pfijmu, dokumentace zptsobu stanoveni obvyklé ceny nabyvanych akcii ¢i opci
a konzistentni pfistup ke kvalifikaci pfi{jmd u vSech ucastnikii programu. V piipadé
vyznamnych ¢astek muze byt ovSem zadouci zvazit podani Zadosti o zdvazné posouzeni
zptsobu zdanéni podle § 132 dafiového fadu.!!?

Konkrétni danovy rezim se miZze liSit podle typu akciového programu. U virtudlnich
akciovych programt je jednoznac¢néjsi kvalifikace jako pfijmu ze samostatné ¢innosti s tim, ze
ke zdanéni dochazi v okamziku vyplaty penézniho plnéni, pfi¢emz je moZné postupné zdanéni
pii dil¢ich vyplatach. U opcnich programil je nutné fesit zdanéni ve dvou okamzicich — pfi

nabyti opce (rozdil mezi obvyklou hodnotou a uplatou) a pfi realizaci opce (rozdil mezi trzni

108 § 5b odst. 1 zdkona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pifspévku na statni politiku
zaméstnanosti.

109°8 33 odst. 1 zdkona ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na veiejné zdravotni pojisténi.

110 8 7 odst. 1 pism. d) bod 1 zdkona &. 589/1992 Sb., o pojistném na socilni zabezpeeni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti

11§ 2 odst. 1 zakona &. 592/1992 Sb., o pojistném na vefejné zdravotni pojisténi

112 Zakon ¢&. 280/2009 Sb., dafovy fad.
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nabyti akcii dochazi ke zdanéni rozdilu mezi obvyklou cenou a tplatou v okamziku nabyti,
nasledné dividendy se zdanuji v rezimu § 8 ZDP a ptipadny prodej akcii v rezimu § 10 ZDP

s testem tfiletého ¢asového testu.

3.6.2 DPH

V ptipad¢ akciovych programt urcenych pro kontraktory vyvstava nekolik specifickych
otazek z pohledu dané z ptidané hodnoty (dale jen ,,DPH®). Pti posuzovani DPH je klicové
urcit, zda zvyhodnéni poskytnuté v ramci akciového programu predstavuje uplatu za poskytnuté
sluzby ve smyslu § 4 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 235/2004 Sb., zdkona o dani z ptidané hodnoty
(déle jen ,,ZDPH), pfi¢emz zédkon definuje uplatu jako ¢astku v penéznich prostiedcich nebo
hodnotu nepenézitého plnéni, které jsou poskytnuty v piimé souvislosti s plnénim. V kontextu
akciovych programti je tedy nezbytné posoudit, zda existuje pifima souvislost mezi
poskytnutym zvyhodnénim a sluzbami kontraktora. Tato souvislost bude zpravidla zjevna
u virtualnich akciovych programi, které jsou konstruovany jako zplisob vypoctu odmény za

Pro ur¢eni okamziku zdanitelného plnéni je zdsadni ustanoveni § 21 odst. 8 ZDPH,
podle kterého se v piipade poskytovani sluzeb po dobu delsi nez 12 mésicli povazuje zdanitelné
plnéni za uskute¢néné nejpozdéji poslednim dnem kazdého kalendéainiho roku nasledujiciho po
roce, ve kterém bylo poskytovani plnéni zapocato. Toto pravidlo se vSak neuplatni, pokud doslo
k pfijeti uplaty, ze které vznikla povinnost pfiznat dan, ¢i jedna-li se o sluzbu, ktera je
poskytovéana na zékladé zékona nebo rozhodnuti organu vefejné moci tieti osobé, pokud uplatu
hradi stat.

V pfipad¢ akciovych programi lze argumentovat, Ze toto ustanoveni se neuplatni
z diivodu prubézné fakturace za poskytnuté sluzby. Zaroven je v okamziku poskytovani sluzeb
casto nemozné stanovit vysi zvyhodnéni z akciového programu.

Pro stanoveni zdkladu dané je urcujici § 36 ZDPH. V piipadé nepenézit¢ho plnéni
(napt. zvyhodnéni pii nabyti akcii) se za zéklad dané povazuje obvykla cena bez dané
(§ 36 odst. 6 pism. d) ZDPH. U virtualnich akciovych programt, kde dochazi k penézitému
plnéni, je zdkladem dané Castka bez dang, kterou kontraktor obdrzi za uskuteénéné zdanitelné

plnéni.

113 BACHTIK, T. Dafiové implikace zaméstnaneckych opénich plani a jejich alternativ v Ceské republice. Praha,
2021. Diplomova prace. Univerzita Karlova, Pravnicka fakulta, s. 32.
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Z pohledu DPH je pro klasifikaci plnéni z akciového programu kli¢ové posouzeni pfimé
souvislosti mezi poskytnutym zvyhodnénim a sluzbami kontraktora. Zatimco u virtualnich
programt bude tato souvislost zpravidla déna jejich konstrukei jako zptisobu odménovani,
u realnych akciovych programt bude tfeba posuzovat konkrétni podminky a okolnosti jejich
poskytnuti. V zajmu minimalizace daiovych rizik l1ze doporucit disledné odd¢leni standardni
obchodni spoluprace od plnéni z akciového programu, jasné smluvni zakotveni charakteru
zvyhodnéni (zda predstavuje soucast odmény za poskytnuté sluzby nebo samostatné plnéni),
av pripad¢ virtudlnich programli pfesné vymezeni zpiisobu vypoctu plnéni a jeho vztahu
k poskytovanym sluzbam. U realnych akciovych programt je pak vhodné vyslovné stanovit,
zda piipadna sleva pfi nabyti akcii souvisi s poskytovanymi sluzbami nebo jde o samostatné

investi¢ni rozhodnuti spole¢nosti.
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4 Mezinarodni komparace danovvch podminek akciovvch plana

Na zakladé komplexni analyzy spolecnosti Index Ventures lze identifikovat Ctyii
zakladni kategorie stati podle kvality jejich regulatorniho rdmce pro zaméstnanecké akciové
programy.''* Tato kategorizace reflektuje jak nastaveni datového systému, tak celkovou
piivétivost pravniho prostiedi pro implementaci téchto programi.'!'> Jakykoliv typ podilu na
spolecnosti Ize pro zjednoduSeni oznacovat jako ,,akcie®.

Do kategorie statl s optimalnim nastavenim patii predev§im pobaltské staty (LotySsko,
Estonsko a Litva), které poskytuji piikladny regulatorni rémec. Spole¢nymi znaky jejich Gipravy
jsou odlozené zdanéni az do okamziku prodeje akcii, nizké sazby dan¢ z kapitalovych vynosii
a minimalni administrativni zatéz. V poslednich letech se k této skupiné diky vyznamnym
reformam piidalo Spojené kralovstvi a piiblizilo napf. Portugalsko.''®

Navazujici skupinu vysoce kladné hodnocenych stati tvofi zemé s propracovanymi
specidlnimi programy nabizejicimi vyznamné danové vyhody (napi. Francie, Némecko ci
Polsko), analyza dale odliSuje staty s potencidlem rozvoje, které zavedly urcité podpiirné
politiky, ale s riznymi omezenimi (jako Rakousko ¢i Irsko), a posledni skupinu tvoii zem¢,
které stale ¢ekaji na zasadngj§i reformy. Zatimco nékteré staty jako Spanélsko (2023) nebo
pravé Ceska republika (2024) jiz uéinily prvni kroky ke zlep$eni, ostatni zemé zatim spise

postradaji specifické programy pro podporu zaméstnaneckych akciovych pland.!!’
4.1 Detailni analyza vybranych jurisdikci

4.1.1 Velka Britanie

Velkéa Britanie dlouhodobé patii mezi lidry v podpofe zaméstnaneckych akciovych
plant. Systém nabizi nckolik specializovanych programi pokryvajicich rizné potieby

spole¢nosti i zaméstnanct.!'® V dubnu 2023 doslo k vyznamnému posileni atraktivity systému

114 JACQUESSON, D. Rewarding Talent: A guide to stock options for European entrepreneurs. In: Index Ventures
[online]. London: Index Ventures, 2018 [cit. 2024-11-04]. Dostupné na:
https://www.indexventures.com/rewarding-talent/country-by-country-review.

115 Tamtéz.

116 Not Optional. Not Optional Rankings. In: Not Optional [online]. London: Index Ventures, 2024 [cit. 2024-11-
04]. Dostupné na: https://www.notoptional.eu/rankings.html.

17 Tamtéz.

118 UK GOVERNMENT. Tax on employee share schemes. In: GOV.UK [online]. London: HM Revenue &
Customs, 2024 [cit. 2024-11-04]. Dostupné na: https://www.gov.uk/tax-employee-share-schemes.
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zvySenim individuélniho limitu pro CSOP (blize specifikovano dale v textu) z 30.000 GBP na
60.000 GBP.!"?
Share Incentive Plan (SIP)

Program SIP umoziuje zaméstnancim ziskat akcie Ctyfmi zplsoby: bezplatné
poskytnuti (Free shares) do vyse 3.600 GBP ro¢né, ndkup ze mzdy pred zdanénim (Partnership
shares), matching shares jako bonus zaméstnavatele ke kazdé zakoupené akcii v poméru az 2:1
a reinvestici dividend zjiz vlastnénych akcii skrze SIP formou zakoupeni dalSich akcii
(Dividend shares). Pii splnéni pétiletého ¢asového testu jsou tyto benefity osvobozeny od dané
z pfijmu i vefejného pojisténi (National Insurance).'*

Save As You Earn (SAYE)

SAYE kombinuje prvky spofeni a investovani, umoziujici mési¢ni ulozky az 500 GBP
po dobu tfi nebo péti let. Veskeré bonusy, troky i rozdil mezi kupni cenou a trzni hodnotou
jsou osvobozeny od dané. Program navic umoziiuje bezprostfedni pfevod akcii do ISA
(individual savings account) nebo penzijniho fondu, pti¢emz v obou ptipadech tak zaméstnanci
nevznik4 dafiova povinnost s ohledem na kapitalovy majetek.'?!

Company Share Option Plan (CSOP)

Po reformé z roku 2023 mohou zaméstnanci ziskat opce v hodnoté az 60.000 GBP. Pti
dodrzeni ¢asového testu tii az deseti let je nabyti podilu i pfipadny rozdil mezi kupni a trzni
cenou osvobozen od dané. Ke zdanéni kapitalového vynosu dochdzi az pii nasledném pirevodu
&i prodeji.'??

Enterprise Management Incentives (EMI)

EMI je uréen pro spolec¢nosti s méné nez 250 zaméstnanci a aktivy pod 30 milionid GBP.
Program umoziuje poskytnuti opci az do vyse 250.000 GBP na zaméstnance v prub¢hu ti let.
Podminkou je minimalni pracovni angaZovanost (25 hodin tydné€ nebo 75 % pracovniho ¢asu).
Pti udéleni za trzni hodnotu je zaméstnanec osvobozen od dané z piijmu i1 vetejného pojisténi,

pfi¢emz pii prodeji mize vyuzit zvyhodnénou 10% sazbu dané z kapitalovych vynost.'?
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4.1.2 Nemecko

Némecko proslo v roce 2024 revoluc¢ni zménou diky ptijeti Future Financing Act, ktery
jej katapultoval mezi zemé¢ s nejlepsi Upravou zamestnaneckych akciovych plana. Pro startupy
a SME (spolecnosti s méné nez 1.000 zaméstnanci a rocnim obratem pod 86 milioni EUR nebo
bilan¢ni sumou pod 100 miliont EUR) je nyni mozné odlozit zdanéni az do okamziku prodeje
akcif.!?*

Pti drzb¢ akcii delsi nez jeden rok se aplikuje jednotna sazba dan¢ z kapitalovych vynost
na rozdil mezi prodejni cenou a trzni hodnotou pti udéleni. Spolecnosti nespadajici pod Future
Financing Act nadéle podléhaji zdanéni v okamziku realizace opce, kdy se rozdil mezi trzni

a realiza¢ni cenou dani jako b&zny ptijem.!?

4.1.3 Lotyssko

LotySsko vyznamné modernizovalo svij systém v prosinci 2020 novelou zakona o dani
z ptijmu fyzickych osob, ktera zkratila pozadovanou dobu drzby opci z 36 na 12 mésici.'?® Pri
splnéni této podminky je zdanéni odlozeno az do prodeje akcii, kdy se aplikuje 20% dan
z kapitalovych vynost na rozdil mezi prodejni cenou a trzni hodnotou pfi realizaci. Systém je

otevieny viem typtim spolecnosti bez omezeni velikosti ¢ mnoZstvi vydanych opci.'?’

4.1.4 Estonsko

Estonsky systém vyZaduje tfiletou dobu drzby opci pro ziskani dafiového zvyhodnéni.
Po novelizaci z ¢ervence 2020 vSak nabizi flexibiln€j$i podminky, véetn€ moZnosti zachovani
danovych vyhod 1 pifi nedodrzeni ttilet¢ho obdobi za urcitych okolnosti mimo kontrolu
zaméstnance. Pii prodeji akcii se aplikuje standardni 20% sazba dané z pifjmu.!® Specifickym
rysem estonské Upravy je pomérné kraceni daiiové povinnosti pii prodeji spolecnosti pred

uplynutim kvalifikaéni doby.!*
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4.1.5 Litva

Litevsky systém, stabilni od roku 2020, vyzaduje ttiletou dobu drzby opci pro danové
zvyhodnéni. Po splnéni této podminky nepodléha realizace opci dani z piijmu, kapitdlovych
vynost ani odvodiim na socidlni zabezpeceni. Zdanéni jednotnou sazbou nastava az pii prodeji
akcii. Podobné¢ jako ostatni pobaltské staty, ani Litva neomezuje mnozstvi vydanych opci nebo

velikost spole¢nosti.!*°

4.1.6 Francie

Francouzsky BSPCE (bons de souscription de parts de créateur d'entreprise) program
je dostupny pro spolec¢nosti mladsi 15 let s méné nez 250 zaméstnanci a roénim obratem
nepiesahujicim 50 milionit EUR. Pro kvalifikované spolecnosti jsou opce osvobozeny od
zdanéni pii udéleni i realizaci.'*! V roce 2023 doslo k vyznamné modernizaci, kdyZ finanéni
zakon umoZnil poskytovani BSPCE 1 mezinarodnim zaméstnancim a zaméstnanclim
mezindrodnich dcefinych spole¢nosti.'*? Pii splnéni tfiletého asového testu se na zisky

aplikuje jednotna datiova sazba.!?

4.1.7 Portugalsko

Portugalsko vyrazné vylepsilo svou pozici v roce 2023 zavedenim pravidla 50% zdanéni
a upfesnénim pravni definice start-up a scale-up.’>* Pro spole¢nosti s méné nez 250
zameéstnanci a rocnim obratem do 50 milion EUR plati, Ze pti drzbé opci po dobu alespon
dvou let je zdanéni odlozeno az do prodeje akcii. V tom okamziku se zisky dani pouze z 50 %

hodnoty sazbou 28 %, coz vede k efektivni sazbé 14 %.!3
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4.1.8 Rakousko

Rakousko zavedlo poc¢atkem roku 2024 diky Start-up Promotion Act novy rezim pro
spole¢nosti mladsi 10 let s méné€ nez 100 zaméstnanci a ro¢nim obratem pod 40 milioni EUR.
Za splnéni podminek je zdanéni odloZeno az do prodeje akcii.'*® P#i prodeji se 75 % vynost
dani pevnou sazbou 27,5 % a zbyvajicich 25 % jako b&zny piijem. Pro aplikaci zvyhodnéné
sazby musi zaméstnanec setrvat ve spoleCnosti minimalné 2 roky a drzet akcie alespon

3 roky.!’

4.1.9 Polsko

Polska uprava zaméstnaneckych akciovych programii proSla postupnym vyvojem.
Vyznamna reforma z roku 2018 pfinesla jasné€jsi definici incentivnich programii a podminek
jejich zvyhodnéného zdanéni,'*® ptricemz posledni aktualizace pravidel vstoupila v Gi¢innost
v roce 2022.!%

Systém je dostupny pro kvalifikované SME a startupy organizované jako akciové
spole¢nosti nebo jednoduché akciové spolecnosti. Je otevieny zaméstnanctim, kontraktorim
i ¢lenim predstavenstva za podminky, Ze jejich podil nepiesahuje 5 % akcii spole¢nosti.'*

Legislativa rozliSuje dva zakladni typy programi s odliSnym dafiovym rezimem. Prvni
kategorii tvofi incentivni programy, u kterych pii dodrZzeni minimélné dvouleté doby drZzby opci
nevznikd povinnost platit daf z pijmu,'*! pii¢emz ke zdanéni dochazi pouze v okamziku
prodeje akcii jednotnou sazbou 19 % a tyto programy nepodléhaji odvodim na socidlni
a zdravotni pojiSténi. Druhé kategorie zahrnuje standardni programy, kde dochézi ke dvojimu
zdanéni — nejprve pfi nabyti akcii progresivni sazbou 12-36 % a nasledné pfi jejich prodeji.'*

Pro kvalifikaci programu jako incentivniho stanovi polskd uprava nékolik

kumulativnich podminek. Program musi byt realizovan prostfednictvim spolecnosti se sidlem

v EU/EHP a musi byt schvéalen valnou hromadou. Klicovym pozadavkem je skute¢né nabyti
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akcii, coz vyluéuje virtualni programy.'*® PfestoZe jsou programy zpravidla ¥izeny zahranié¢nim
pravem, polské soudy aplikuji nékteré doméci pravni principy, pfedevsim zakaz diskriminace,
coz se projevuje naptiklad v nemoznosti vyloucit z programu zaméstnance na dobu urcitou bez

adekvatniho zdvodnéni.'**

4.1.101rsko

Irsky KEEP program je urCen pro spole¢nosti s méné nez 250 zaméstnanci a rocnim
obratem do 50 miliontt EUR. Za ptfedpokladu ro¢ni drzby akcii neni realizace opci predmétem
zdanéni, které se odklada az do prodeje akcii, kdy se uplatni dan z kapitdlovych vynost.
Program stanovi limity v podobé maximalni trzni hodnoty opci 100.000 EUR ro¢né nebo
300.000 EUR celkem na jednotlivce. KEEP byl prodlouZzen do konce roku 2025, ale bez

vyznamnych zmén podminek.'*’

4.1.11Spanélsko

Spanélsko vyznamné modernizovalo sviij systém v roce 2023 piijetim Startup Law,
ktery zvysil ro€ni limit pro danové osvobozené opce z 12.000 EUR na 50.000 EUR a umozZnil
odklad zdanéni az do prodeje akcii nebo na dobu 10 let. Kvalifikované Emerging Companies
musi byt mladsi 5 let (7 let pro strategické sektory) s ro¢nim obratem pod 10 milioni EUR.

Podminkou datiového zvyhodnéni je tiletd doba drzby akcii od realizace opce.'*°

4.1.12 Nizozemsko

Nizozemsko implementovalo v lednu 2023 vyznamnou reformu, kterd umoziuje
zamé&stnanciim odloZit zdanéni opci az do okamziku, kdy se akcie stanou obchodovatelnymi,
nebo do péti let od realizace opce, podle toho, co nastane dfive.!*” Zaméstnanci maji moZnost

volby mezi zdanénim pfi realizaci nebo pii ziskani obchodovatelnosti akcii, pfi¢emz tato volba
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musi byt u¢inéna aktivné. V obou piipadech podléha benefit progresivni sazbé dan¢ z ptijmu
s moznosti nasledného zdanéni kapitalovych vynosi.'*®

Vyznamnou inovaci je také legislativni zakotveni SAR pland, které predstavuji
alternativu ke klasickym opcim. Misto skute¢nych podill ziskava zaméstnanec penézni bonus
odvozeny od hodnoty akcii. Pro zaméstnavatele jsou tyto plany daiiové uznatelnym nakladem,

pokud piijem zaméstnance nepiesahuje 598.000 EUR ro¢ng.!'*

4.2 Komparativni analyza

V soucasné dobé lze mezi evropskymi staty pozorovat jednoznacny trend smérem
k odkladu zdanéni az do okamziku prodeje akcii nebo jejich obchodovatelnosti. Tento pfistup
nejlépe implementovaly zejména pobaltské staty €i Spojené kralovstvi, jez diky vyraznym
reformdm nasleduje napt. Némecko ¢i Portugalsko. Alternativni pfistup predstavuje
nizozemsky model volitelného okamziku zdanéni.

Z hlediska kvalifika¢nich podminek pro daniovd zvyhodnéni lze evropské jurisdikce
rozdélit do dvou hlavnich skupin. Prvni piedstavuji univerzalni systémy bez omezeni, typické
pro pobaltské staty. Druhou skupinu tvofi cilené programy s limity velikosti spole¢nosti
a hodnoty opci, jako je napiiklad francouzsky BSPCE nebo rakousky Start-up Promotion Act.

Analyzované jurisdikce vykazuji tii zékladni pfistupy k vysi zdanéni. Pobaltské staty
aplikuji nizkou jednotnou sazbu ve vysi 20 %. Nekteré zemé zavedly zvyhodnéné sazby pro
kvalifikované programy, jako naptiklad Portugalsko s efektivni sazbou 14 % nebo Francie se
schématem BSPCE. Trteti pfistup predstavuje kombinované zdanéni, které vyuziva naptiklad
Rakousko, kde 75 % zisku podléha fixni sazbé 27,5 % a zbyvajicich 25 % se dani jako b&ézny
piijem.

Naro¢nost implementace programil se mezi pozorovanymi staty vyrazné lisi. Zatimco
pobaltské staty kladou diraz na minimdlni administrativu, jiné zemé& vyzaduji splnéni
dodate¢nych podminek. Nejkomplexnéjsi pozadavky pak klade naptiklad Nizozemsko, kde je
nutné ziskat navic statni schvaleni programu.'>°

Rovnéz v oblasti regulace rozsahu danového zvyhodnéni Ize pozorovat znacny vyvoj,

kterym je napf. rozSifovani okruhu beneficientd, coz ilustruje napiiklad francouzské BSPCE

148 Tamtéz.

1499 MAVERICKS ADVOKATI. ESOP — zaméstnanecké akciové programy. In: Mavericks legal [online]. Praha:
Mavericks advokati, 2023 [cit. 2024-11-04]. Dostupné na: https://www.mavericks.legal/esop2023/.

150 Not Optional. Not Optional Rankings. In: Not Optional [online]. London: Index Ventures, 2024 [cit. 2024-11-

04]. Dostupné na: https://www.notoptional.eu/rankings.html.

-44 -



https://www.mavericks.legal/esop2023/
https://www.notoptional.eu/rankings.html

oteviené nove¢ 1 mezinarodnim zaméstnanctim. Dal§im ptikladem je rozsifovani jiz existujicich
limitt, jak ukazuje britské navyseni CSOP na 60.000 GBP, nebo S$panclské zvyseni na
50.000 EUR. Setkat se 1ze rovnéz s uvoliiovanim podminek, napiiklad v podobé estonskych
vyjimek z casového testu.

Z provedené¢ analyzy vyplyva nékolik klicovych prvkll pro uspésnou regulaci
zaméstnaneckych akciovych pland. Zasadni je odlozeni zdanéni minimalné€ do realizace opce,
idedlné az do prodeje akcii, pficemz kvalifikacni doba by méla byt pfiméfena, typicky v rozmezi
12-36 mésicu. Systém by mél byt postaven na jasnych a jednoduchych pravidlech bez excesivni
administrativy. Dilezita je také flexibilita pfi zméné kontroly nebo odchodu zaméstnance

a moznost aplikace na riizné typy spolec¢nosti a zaméstnanci.
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5 Navrh reseni a doporuceni pro praxi

5.1 Hlavni nedostatky soucasné prdavni upravy

Provedena analyza soudasného stavu zaméstnanecké participace v Ceské republice
odhalila n¢kolik zasadnich systémovych nedostatkli. Za hlavni piekazku povazuji ochranu
prav ucastniké programi, ptfedevSim v oblasti prevoditelnosti akcii a vypofadani pii
ukonceni ucasti v akciovém programu (exitu), zaméstnanec tak musi odvadét dan z piijmu jiz
v okamziku nabyti akcii (ne-li dfive),'>! prestoze k redlnému penéznimu p¥ijmu dochazi aZ pii
jejich prodeji. Ackoli novela ucinna od roku 2024 ptinesla urcité zlepSeni v oblasti natasovani
zdanéni, stale chybi efektivni a systematickd dafiova podpora zaméstnanecké participace.

Dalsi vyznamnou piekazku predstavuje soucasny danovy rezim, ktery ve srovnani
s alternativnimi formami zaméstnaneckych benefitil pfindsi vyrazné vyssi danovou zatéz. Jak
vyplyva z provedené komparativni analyzy (viz Porovnani s ostatnimi zaméstnaneckymi
benefity), zatimco bézné benefity, jako jsou stravenky nebo pfispévky na penzijni spofeni,
pozivaji vyznamnych danovych vyhod, zaméstnanecké akcie podléhaji plnému zdanéni véetné
odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi.

Nedostatkem je rovnéz absence specifické pravni upravy zaméstnaneckych akciovych
programi vcetné standardizovanych postupli a vzorové dokumentace pro jejich jednoduchou
implementaci. Zatimco staty s rozvinutym systémem participace typicky disponuji ucelenym
pravnim ramcem, ¢esky pravni fad upravuje tuto problematiku pouze okrajové v obecnych
ustanovenich obchodniho a dafiového prava. S tim souvisejici administrativni zatéZ v praxi
vytvaii znacnou pravni nejistotu pii samotné implementaci, jejiz pfiprava je navic ¢asové
1 finan¢né€ narocna.

Problematicka je rovnéZ nedostatecna tprava preshrani¢nich aspekti akciovych
programiu. PrestoZe znacnd Cast téchto programi je v praxi implementovana zahrani¢nimi
matefskymi spole¢nostmi, soucasna legislativa tento aspekt reflektuje pouze okrajové. Novela
ZDP ucinné od roku 2024 sice pfinesla urcitd pravidla pro programy v rdmci mezinarodnich
koncerntl, dailové zvyhodnéni ovS§em podmiiiuje zachovanim danového domicilu spolec¢nosti
v Ceské republice. Nezahrnuje tedy situace, kdy jsou akcie poskytovany piimo zahrani¢ni
matefskou spoleénosti (coZ je nejen v Ceské republice béznou praxi), ¢ miize paradoxné branit

piirozenému rastu spolecnosti a jejich expanzi do zahranici, vetné potencialné vyhodnych

151'§ 6 odst. 14 ZDP
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exitii, kter¢ by v dlouhodobém horizontu mohly pfinést statu vyssi danové vynosy. Toto
omezeni mize vyrazné ovlivnit podnikatelska rozhodnuti a ptipadny ristovy potencial ¢eskych
spole¢nosti na mezinarodnich trzich.

Finalné je tfeba upozornit na uplnou absenci pravni apravy akciovych programii pro
kontraktory. Vzhledem k rostoucimu vyznamu této formy spoluprace, zejména v sektoru IT
a technologii, vytvaii tato mezera v legislativé vyznamnou ptekazku pro rozvoj participacnich
schémat. Chybi zejména jasna pravidla pro danovy rezim téchto programi, v¢etné otazek DPH

a odvodu na sociélni a zdravotni pojisténi.

5.2 Navrh konkrétnich opatieni

Pro efektivni fungovani zaméstnanecké participace je zddouci zavedeni institutu
kvalifikovanych zaméstnaneckych akciovych programu. Tyto programy by pfi splnéni
zakonem stanovenych podminek pozivaly vyznamnych dafiovych vyhod. Mezi kvalifika¢ni
kritéria by méla patfit zejména minimalni doba drzby akcii (optimdlni se jevi doba 3 let),
maximalni limit hodnoty poskytnutych akcii (napt. 20-50 % ro¢niho pfijmu zaméstnance).
Programy spliiujici tato kritéria by mély vyuzivat reZimu odloZeného zdanéni, kdy by
k vyméfeni danové povinnosti dochazelo az v okamziku prodeje akcii, pfi¢emz by se aplikovala
sniZena sazba dané z kapitalovych vynosi. Soucasné by tyto pfijmy nemély vstupovat do
vymétovaciho zakladu pro odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi.

Pro zajisténi komplexniho pfistupu k akciovym programtiim je nezbytné zahrnout do
pravniho ramce 1 kontraktory, ktefi tvofi stale vyznamnéjsi ¢ast pracovni sily. Pravni Gprava by
méla jasné definovat danovy rezim prijmi z akciovych programi pro kontraktory
a zavést moznost odloZeného zdanéni obdobné jako u zaméstnancii. Nezbytnou soucasti
upravy je také vyjasnéni rezimu DPH u plnéni z akciovych programd.

Pro zvyseni atraktivity Ceské republiky pro zahrani¢ni investory je zasadni vytvoreni
piehledného a vstficného pravniho ramce pro akciové programy mezinarodnich spole¢nosti.
Nova tprava by méla zachovat soucasné osvobozeni od odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi
pfi pfimém poskytnuti akcii zahrani¢ni matefskou spole¢nosti a sjednotit pravidla pro domaci
a zahrani¢ni programy, aby nedochéazelo k nerovnému zachézeni. Diilezité je rovnéz zavedeni
jednoduchych mechanismti pro spravu téchto programii. Nezbytnou soucésti by mél byt
i flexibilni reZim pro zménu danové rezidence spole¢nosti, ktery by umoznil zachovani

danovych vyhod i po pfesunu sidla do zahrani¢i, naptiklad formou ptechodného obdobi nebo
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podminéného zachovani benefitii pfi prokazani ekonomického piinosu transakce pro ceskou
ekonomiku (napf. dail ze zahrani¢nich dividend).

Samotny rozsah jednotlivych daiiovych vyhod a jejich kombinace by mély byt ovSem stanoveny
s prihlédnutim k navazujici podstatné Sirsi fiskalni analyze tématu a ekonomické strategii

statniho rozpocCtu, coz neni a ostatné ani nemiize byt piredmétem této prace.

5.3 Ocekavané dopady navrhovanych zmén

Implementace navrhovanych zmén by méla ovSem pfinést vicero pozitivnich efektt.
Z ekonomického hlediska Ize oekavat zvySeni konkurenceschopnosti ceskych spolecnosti diky
lepsi schopnosti piildkat a udrzet kvalifikované zaméstnance.'>> Zavedeni piehledného
pravniho ramce a danovych vyjimek by mélo vést k Sir§Simu vyuZzivani zaméstnaneckych
akciovych programi, coz by pfispé€lo k rozvoji ¢eského kapitalového trhu. V socialni oblasti
lze ptedpokladat pozitivni dopad na piijmovou nerovnost a posileni dlouhodobych uspor
zameéstnanci, coz je zvlaste relevantni v kontextu souc¢asnych demografickych trendi a potieby
reformy dichodového systému. Z fiskalniho hlediska by sice v kratkodobém horizontu doslo
k ur¢itému sniZzeni danovych piijmi, to by vSak mélo byt kompenzovano dlouhodobym
roz§ifenim danové zakladny a pozitivnimi externalitami v podob¢ vyssi produktivity prace
a ekonomického ristu. Toto tvrzeni podporuji 1 zkuSenosti ze zahrani¢i, kde podobné opatieni

vedla k vyznamnému nérlstu zamé&stnanecké participace bez negativniho dopadu na vetejné

rozpodty.'>

12 HOVORKOVA, K. Nova pravidla pro zaméstnanecké akcie. Promarnéna $ance, ¥k expert. In: Penize [online].
Praha: Partners media, 14. 2. 2024 [cit. 2024-11-07]. Dostupné na: https://www.penize.cz/mzda-a-plat/451979-
nova-pravidla-pro-zamestnanecke-akcie-promarnena-sance-rika-expert.

153 WPI ECONOMICS. Exploring the potential of the Employee Ownership business model: A deep dive into the
economic, people, societal and environmental benefits. In: WPI Economics [online]. London: WPI Economics,
2023 [cit. 2024-11-07]. Dostupné na: https://wpieconomics.com/publications/exploring-the-potential-of-the-
employee-ownership-business-model/.
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Zavér

Cilem této prace bylo komplexné popsat pravni a danové aspekty zaméstnanecké
participace v akciovych spole¢nostech a analyzovat prekazky branici jejimu SirSimu vyuziti
v ¢eském prostiedi. Hlavni vyzkumna otdzka smétovala k posouzeni vhodnosti vlastnické
zaméstnanecké participace, jako nastroje pro Ceské akciové spoleCnosti v kontextu soucasné
pravni a danové regulace.

Vramci popisné casti prace bylo identifikovano vicero zékladnich modela
zameéstnanecké participace dostupnych v Ceském pravnim prostredi. Jednd se o piimé
vlastnictvi akcii, které muize byt realizovano bud’ formou piimého ptfevodu akcii na
zameéstnance, nebo prostfednictvim opcnich akciovych programi. Alternativou je nepiimé
vlastnictvi vyuzivajici specialni entity jako svéfensky fond, druzstvo ¢i spole¢nost s ruc¢enim
omezenym. Specifickou kategorii pak predstavuji virtualni programy simulujici vlastnicka
prava bez skutecného pievodu akcii.

Prace prokazala znacnou komplexnost zdanéni jednotlivych modelii. Novela ZDP
ucinné od 1. 1. 2024 sice pfinesla prvni systematickou upravu zdanéni piijma z nabyti akcii
a opcnich prav, jeji dopad je vSak limitovany. Posunem vpted je napiiklad mechanismus
zohlediujici potencidlni pokles hodnoty spole¢nosti, kdy lze piijem zaméstnance sniZit
o kladny rozdil mezi hodnotou podilu k okamziku nabyti a hodnotou k okamziku zuctovani
pfijmu. Tato uprava tudiz efektivné chrani zaméstnance pred situacemi, kdy by mél odvadét
dail z hodnoty, kterd jiz redlné€ neexistuje. Pozitivné 1ze hodnotit rovnéZ zavedeni taxativniho
vyctu okamzikil, povazovanych za zac¢tovany piijem zaméstnance, kdy se alesponl v urcitych
pfipadech odsouva okamzik zdanéni do budoucna. Aktudlni Gprava ovSem stale dostatecné
nepiedchazi ptipadim, ve kterych musi zaméstnanec prodat svij podil, aby zaplatil dan (sell to
cover).

Problematickym aspektem novely je rovnéz skutec¢nost, Ze nezahrnuje situace, kdy jsou
akcie poskytovany pfimo zahrani¢ni matetskou spolecnosti, coz je v praxi Casty model.
Podminka zachovani dafiového domicilu v Ceské republice miZe navic paradoxné branit
ptirozenému ristu spole¢nosti a jejich expanzi do zahrani¢i. Vyznamnym nedostatkem je také
absence jakychkoliv daniovych tlev, které¢ jsou béznou soucésti zahrani¢nich Gprav.

Diplomové prace odhalila zdsadni nepomér mezi datiovym zvyhodnénim béZznych
zameéstnaneckych benefitlh a jiz zminénou absenci obdobné podpory u zaméstnaneckych
akciovych programil. Zatimco benefity, jako stravenky ¢i piispévky na penzijni spofeni,

pozivaji vyznamnych danovych vyhod (v€etné€ osvobozeni od odvodil na socialni a zdravotni
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pojisténi), akciové programy podléhaji plnému zdanéni (pokud nepocitame jejich potencidlni
daniovou uznatelnost, jakozto naklad zaméstnavatele). Tato disproporce vyznamné snizuje
jejich atraktivitu pro zaméstnavatele i zaméstnance.

Cesky pravni fad postrada ucelenou tpravu zaméstnanecké participace. Zatimco zakon
o obchodnich korporacich umoznuje zvyhodnéné nabyvani akcii zaméstnanci, detailnéjsi
uprava specifik zaméstnaneckych akciovych programt chybi. Tato mezera v legislativé vytvari
zna¢nou pravni nejistotu a zvysuje administrativni naro¢nost zavadéni téchto programt.

Soucasna ceska pravni uprava také zcela opomiji specifika kontraktort, jejichz vyznam
zejména v technologickém sektoru kontinualn¢ roste. Chybi pfedevSim jasna pravidla pro
kvalifikaci pfijmu z akciovych programd, pro rezim DPH u plnéni z akciovych programti a pro
zpusob stanoveni vymeétovaciho zékladu pro odvody pojistného. Pro kontraktory zistava
nejasnd 1 otdzka okamziku zdanéni a moznosti vyuZziti vydajovych pausali. Tato pravni
nejistota vyznamné komplikuje implementaci akciovych programii pro tuto rostouci skupinu
pracovnikd.

Mezinarodni komparace odhalila, ze GspéSné zahrani¢ni Upravy typicky obsahuji
nékolik klicovych prvkii. Pfedevsim se jedné o odlozené zdanéni az do okamziku prodeje akcii,
znacnd danova zvyhodnéni a snizenou administrativni z4t€z. Zvlasté inspirativni jsou v tomto
ohledu pobaltské staty, které diky jednoduché a vstiicné regulaci vytvareji ptiznivé podminky
pro vyuzivani zaméstnaneckych akciovych programii.

Naptiklad LotyS$sko po novelizaci z roku 2020 poZaduje pouze dvanéctimési¢ni dobu
drzby opci pro ziskani daflovych vyhod, pfi¢emz systém je otevieny v§em typim spole¢nosti
bez omezeni velikosti ¢i mnoZzstvi vydanych opci. Vyznamny pokrok ucinily v posledni dobé
také Némecko a Portugalsko. Némecky Future Financing Act u€inny od roku 2024 umoziuje
startuptim nebo malym a sttednim podnikiim odlozit zdanéni aZ do okamziku prodeje akecii.
Portugalsko zase zavedlo pravidlo 50% zdanéni pro kvalifikované spolecnosti, coZz vede
k efektivni sazbé dan¢ — pouhych 14 procent.

V zahranici 1ze rovnéz pozorovat trend v rozSifovani okruhu beneficientii a uvoliiovani
podminek pro ziskdni danovych vyhod, coz reflektuje rostouci vyznam zaméstnaneckych
akciovych programt v globalni konkurenci o talentované pracovniky.

V ramci uvah de lege ferenda tato prace pifinasi vicero doporuceni. Pfedevsim se jako Zadouci
jevi zavést institut kvalifikovanych zaméstnaneckych akciovych programl s vyraznéjSimi
daflovymi vyhodami. Tyto programy by mély odsouvat okamzik zdanéni az do chvile, kdy

zameéstnanec piijem redlné obdrzi (exif). Vhodné se rovnéZz jevi osvobozeni akciovych
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programi od odvodli na socidlni a zdravotni pojisténi ¢i pfipadné snizeni sazby dané
z kapitalovych vynost pti prodeji.

Nezbytné je také vytvofeni flexibilniho rezimu pro pfeshrani¢ni aspekty téchto
programi. Ten by zahrnoval zachovani danovych vyhod i pfi expanzi do zahranici, zavedeni
piechodného obdobi pro zménu danové rezidence, sjednoceni pravidel pro domaci a zahrani¢ni
programy ¢i zjednoduSeni administrativnich pozadavk.

Implementace navrhovanych zmén by mohla vést ke zvySeni konkurenceschopnosti
ceskych spolecnosti, rozvoji kapitdlového trhu, posileni dlouhodobych tspor zaméstnanct
a Casteénému feseni otazky diichodového zabezpeceni.

V odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku Ize tedy shrnout a uzavtit, ze ackoliv
vlastnickd zaméstnanecka participace predstavuje potencialn€ vhodny nastroj pro ¢eské akciové
spole¢nosti, soucasna pravni a danova regulace vytvari vyznamné pirekazky pro jeji efektivni
vyuziti. Novela ZDP uc¢inna od roku 2024 sice piedstavuje prvni krok spravnym smérem, pro
skute¢ny rozvoj zaméstnanecké participace v Ceské republice viak bude nezbytné piijmout
komplexni pravni upravu reflektujici osvédCené zahrani¢ni postupy a specifika ceského

prostiedi.
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Danové aspekty vlastnické participace zaméstnanci v akciovych

spole¢nostech

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva pravnimi a daiovymi aspekty zaméstnanecké
participace v akciovych spole¢nostech v Ceské republice s diirazem na identifikaci prekazek
branicich jejimu Sir§Simu vyuziti. Prace analyzuje vhodnost vlastnické zaméstnanecké
participace jako nastroje pro Ceské akciové spolecnosti v kontextu soucasné pravni a danové
regulace.

Metodologicky prace kombinuje nékolik ptistupt. Vychodiskem je detailni popis
soutasné pravni Upravy zaméstnanecké participace v Ceské republice, ktery je nésledné
konfrontovan s mezindrodni komparaci vybranych zahrani¢nich pravnich fada. Zvlastni
pozornost je vénovana danovym aspektim riznych forem zaméstnaneckych akciovych
programtl.

V réamci prace byly identifikovany zdkladni modely zaméstnanecké participace
dostupné v ¢eském pravnim prostredi. Prace analyzuje novelu zdkona o danich z pfijmi u¢innou
od roku 2024, ktera pfinesla prvni systematickou upravu zdanéni pifijmil z nabyti akcii a
op¢nich prav, soucasné vSak poukazuje na jeji limitovany dopad a pretrvavajici nedostatky.

Vyzkum odhalil zna¢ny nepomér mezi dafovym zvyhodnénim béZnych
zameéstnaneckych benefitii a nedostatek obdobné podpory u zaméstnaneckych akciovych
programi. Préace také identifikovala absenci ucelené pravni tpravy zaméstnanecké participace
a specifickych pravidel pro kontraktory, jejichZ vyznam zejména v technologickém sektoru
kontinualné roste.

Mezinarodni komparace prokazala, Ze Usp&Sné zahrani¢ni Upravy typicky obsahuji
nekolik zasadnich prvki: odlozené zdanéni az do okamziku prodeje akcii, vyznamna danova
zvyhodnéni a sniZenou administrativni zaté€z. Na zakladé¢ této analyzy prace pfinasi konkrétni
doporuceni pro ceskou pravni upravu, predevSim zavedeni institutu kvalifikovanych
zamestnaneckych akciovych programi s vyraznéj$imi danovymi vyhodami a vytvofeni
flexibilniho rezimu pro pteshranicni aspekty téchto programd.

Prace dochézi k zavéru, ze ackoliv vlastnickd zaméstnanecka participace predstavuje
potencialné vhodny nastroj pro ¢eské akciové spolecnosti, soucasna pravni a daflové regulace

vytvari vyznamné piekdzky pro jeji efektivni vyuziti. Pro skute¢ny rozvoj zameéstnanecké
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participace v Ceské republice bude nezbytné piijmout komplexni pravni upravu reflektujici

osvédcené zahrani¢ni postupy a specifika ¢eského prostiedi.

Klicova slova:

participace, ESOP, zdanéni
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Tax Aspects of Employee Share Ownership in Akciova Spolecnost

Abstract

This thesis examines the legal and tax aspects of employee participation in joint-stock
companies in the Czech Republic, with emphasis on identifying barriers preventing its wider
adoption. The thesis analyzes the suitability of employee ownership participation as a tool for
Czech joint-stock companies in the context of current legal and tax regulations.

Methodologically, the thesis combines several approaches. It begins with a detailed
description of the current legal framework for employee participation in the Czech Republic,
which is then compared with an international comparison of selected foreign legal systems.
Special attention is paid to the tax aspects of various forms of employee stock programs.

The thesis identified basic models of employee participation available in the Czech legal
environment. It analyzes the amendment to the Income Tax Act effective from 2024, which
introduced the first systematic regulation of taxation of income from acquisition of shares and
option rights, while also pointing out its limited impact and persistent shortcomings.

The research revealed a significant disparity between tax advantages for common
employee benefits and the lack of similar support for employee stock programs. The thesis also
identified the absence of comprehensive legal regulation of employee participation and specific
rules for contractors, whose importance, especially in the technology sector, continues to grow.

International comparison showed that successful foreign regulations typically contain
several key elements: deferred taxation until the sale of shares, significant tax advantages, and
reduced administrative burden. Based on this analysis, the thesis provides specific
recommendations for Czech legislation, particularly the introduction of qualified employee
stock programs with more substantial tax benefits and the creation of a flexible regime for cross-
border aspects of these programs.

The thesis concludes that although employee ownership participation represents a
potentially suitable tool for Czech joint-stock companies, current legal and tax regulations
create significant barriers to its effective use. For genuine development of employee
participation in the Czech Republic, it will be necessary to adopt comprehensive legislation

reflecting proven foreign practices and specifics of the Czech environment.
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