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UvoD

Indie se stav&im dal vyznam@Sim hr&em na mezindrodnim poli. Jeji oblibenost
mezi zahrarinimi investory spéiva pedevSim ve velkém potencionalu rychle se
rozvijejiciho trhu, ale zéroyiei v moznostech kigsunu vyroby a sluzeb za efekijgim
vyuzitim vyrobnich faktar. Jinymi slovy, Indie nenabizi n4vratnost invegtiedevsim pes
export, jak je tomu u mensich ekonomik (hapaiwan), ale otevira velké moZznosti i na
vlastnim trhd. Od roku 1991 vnima vladaimé zahrariini investice (dale PZI) pozitiéna
snazi se je podporovat. Ponechava si sice figdist, kterymi niZe jejich giliv ovliviovat,
ale, jak uvidime, postupetiasu se politika &i PZI stava vice a vice liberalni. To znamena4,
Ze zmhovany potencial vyuZiva stale vice subjekeé stale vice odvich. Pongdrné nedavno
se indicky trh otekel i maloobchodu (na ktery se mimo jinych intenzivpripravuje i
americky Walmart) a dokonce i tak citivéemu &tii, jakym jsou nemovitosti. Indie oproti
Cing, se kterou je nejstji srovnavana, zaostava, ale méa nejleggdpoklady k tomu, aby
zatala jeji naskok stahovat, a lzéeiavat, Ze se tak stane. Proto byla snaha na zkmuma

problematiku pohliZet i@ma potencionalniho investora.

Cilem prace bude seznameni se s ekonomickymi anipnavaspekty PZI na
piikladu Indii jakoZto jednoho z nejtsich globalnich hg& na tomto poli, coZz zahrnuje
nekolik podcili. Predevsim zjistit, jakou politiku a pravni ramec y®jeni s PZI Indie voli,
jakym zpisobem investice lakd a v neposledadt, jaké regiony a jaka odwi indického
hospodéstvi jsou vtomto siru nejuspgsrgjSi. Abychom mohli k tomuto cili dojit,
sezndmime se i s ekonomickymi reformami, které prajivyvoj @ilivu PZI do Indie stzejni

roli.

Prvni kapitola nds sezndmi se zékladnimi fakty bj&Zv obecné rovig tak ve vztahu
k Indii. Nejprve se podivame na to, jak Indie PA&fiduje, coz je dlezité hlavé pro
statistické dely a pokusime se odp&t na otazku, prd jsou vilaste PZI vladami tolik

Zadané. Prvni kapitola se budeénevat také narodni pravni UpgawZl a zakladani

! domaci trh je dokoncestsim lakadlem neZ export
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spole&nosti. Druha kapitola budeé¢movana podp@ PZI, kterou se maji na mysli nejen
investeni pobidky, nybrz pravni Oprava ochrany investicpgvni Uprava zamezeni
mezinarodnimu dvojimu zdami. Nebyt ekonomickych reforem, byly by PZI do Iedhatolik
marginalnim tématem, Ze by n&lm valny vyznam se jimi zabyvat, proto si etf kapitole
reformy giblizime. V této kapitole si take&iplizime vyvoj @ilivu PZI a zjistime, do kterych
odwtvi a do kterych regian proudi nejastji. Vzhledem k tomu, Ze Indie zavadi reformy
postupr jiz témei dvacet let, napovi nam tato kapitola také mnohédmt pravdpodobného

budouciho vyvoje

Indie svou velikosti a pem obyvatel bezesporu patmezi s¥tové velmoci a
pripocteme-li k tomu navic velmi dynamickwyst jejiho hospodatvi z poslednich let, snadno
dojdeme k z&tru, Ze jeji vyznam mezi vSemi statyétv musi v budoucnu zakoaibharistat.

PZI hraji v tomto vyvoji podstatnou roli.



1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA PZI

Cilem této kapitoly je charakterizovat PZI ni@kpadu Indie. Vzhledem k tomu, Ze Indie
upravuje problematiku PZI velmi podabjako wtSina ostatnich stét meéli bychom po jejim
piecteni ziskat pehled o pimych zahrarinich investicich i v obecné rowin Nejprve se
seznamime s definici PZI, poté s narodni pravravigar (mezinarodni pravni Upkasge bude
vénovat vice 2. kapitola)éetrg zakladani spotaosti a nakonec s vyhodami a nevyhodami

PZI.

PZI se staly jednim ze symliiomoderni globalizované doby. Podle toho, jaky posto
k nim drtiva ¥tSina vlad zaujima, Ize usuzovat, Zerplatté zadagsi ¢asti globalizace, nelfo
jsou zdrojem cenného kapitalu. Pruiést této kapitoly ma za Ukol poukazat ndstupy
k definovani PZI, abychom ziskaliighled, co je vlasthza PZI povazovano. Vzhledem
k tomu, Ze Indie definuje PZI odli§numozni nam tat@ast kapitoly i lepSi orientaciiip
srovnavani indickych dat s daty jinych &téPozitivni gistup stai k PZI sice napovida, Ze
maji kladny vliv na hospodstvi, na ktery se stémé podivame, ale samigme existuji i

nevyhody, které budou také zrsity.

1.1 DEFINICE PZI

Co jsou PZI ¥tSina stai definuje ve své legislativ V pripadt Indie tomu neni jinak.
Jelikoz se jednd o fenomén globalniho charakteristigi snahy (pedevSim na poli
mezinarodnich instituci) ke sjednocetiispupu k definici PZIl. Hlavnim cilengthto snah je
vytvoieni ukitého navodu pro jednotlivé staty, jaki prytvaieni legislativy postupovat.
Duvody ke sjednocovani definic a pajmplynou gedevSim z paeby dostupnosti
srovnatelnych dat jak pro kondai uzivatele (investory apod.) tak pro teoretik|wsravajici a
analyzujici PZI vitznych zemich. Jednou z mezinarodnich instituciakse o vyse zméné
jiz od roku 1983 snazi, je Organizace pro ekonomickpolupraci a rozvoj (dale OECD).
Mezi dalSi pafi nagiklad Mezinarodni rnovy fond (dale MMF)¢i Konference OSN o
obchodu a rozvoji (dadle UNCTAD).



V nejobeci;jsi rovins definuje PZI OECB v souladu s MMF takto: ,PZI odraZi z&m
rezidenta jedné ekonomiky ziskat trvalatast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice
jiné nez ekonomika investora. Trval&a8t zn&i existenci dlouhodobého vztahu mezi
piimym investorem affmou investici a podstatny vliv fzeni podniku™ PZI se skladaji ze
zakladniho kapitalu, reinvestovaného zisku a ostatkapitalu. Vedle vkladu nerezidenta do
zakladniho kapitalu (vice nez 10 %) se tedy jedageho podil na hospottkéem vysledku
neroza&leném formou dividend a o ostatni kapital. Pod tostkapital spadaji ijaté a
poskytnuté agry (vcetrg dluhovych cennych papira dodavatelskych @wi) mezi gimymi

investory a jejich dagnymi spole&nostmi, pobodkami a gidruzenymi spolénostmi.

Prima investice zahrnuje jak prvotni kapitalovou salci tak vSechny dalSi kapitalové
transakce s ni spojené. Aby ovSem investice moflagpbvaZzovana zatfpmou zahranini,
musi sphovat rekolik vySe zmignych kritérii. Kron€ toho, Ze investor musi byt zahrémi,
museji PZl splovat podminku dlouhodobosti (obvykle se ma na my&sh budou trvat
minimalré jeden rok, ve skut@osti trvaji ¥tSinou mnohem déle) a podminku podstatného
vlivu na fizeni podniku. Podminka podstatného vlivu figeni podniku byva stanovena
hranici 10% podilu na rozhodovacich pravech dam@uniku. Investice, které znamenaji
podil mensi, jsou zpravidla ozfvany jako investice portfoliové. 10% hranicéiza byt
nekdy diskutabilni, nebodv uritych piipadech mze i mér nez 10% podil na rozhodovacich
pravomocech znamenat vliv relatévmelky a naopak. Proto sekieré staty rozhodly (Indie
mezi r¢ nepati) tuto hranici posuzovat flexibiép coZz na jednu stranu umafe pesrgjsi
definici PZI, na stranu druhou tento fakt zhorSaojgentaci v pilivu PZl do dané zeth
Nekteré staty pidavaji i kritéria jina, jako najklad (tast v gedstavenstvu podniku, vliv na

vytvéreni strategické politiky podniku, vy¥ny vedoucich pracovnika mnoho dalSich.

2 nefastji byva v praxi pouzivana definice PZI od OECD

¥ OECD. OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investh [online]. dostupné z:

http://www.oecd.org/dataoecd/10/16/2090148, pdis|. aktualizace 2.2.2009




Nekteré z pihraninich transakci mohouidpobit dojmem, Ze se jedna o PZI, ale ve

skute&nosti tomu tak neni. Mezi tyto gazejména nasledujici situace:

zahrantni subjekt poskytne domacimu subjektu know-howeba i dlouhodoby
avér. Dokonce niZze mit i vliv na kvalitu a kvantitu produkce. Nicnié
zahrantni subjekt nema Zadny podil na vlastnim kapitalojeddu domaciho,

takZe se jedna aripranini sluzbu,

zahrantni podnik postavi pro domaci subjekagto vliadu) nagklad tovarnu
stim, Ze ji bude po titou dobu provozovat. Ma sice absolutni vliv nad
kazdodennimi rozhodovanimi této tovarny, ale nangadnema zadny podil.
Od domaciho subjektu pouze dostava zaplaceno zenveubdniku. V tomto

piipadt se jedna oiphranini sluzbu,

domaci subjekt si se subjektem zahtaim domluvi, Ze on (domaci) poskytne
tovarnu, zamsstnance a dalSi nalezitosti, zatimco zakr@nsubjekt poskytne
vyrobni zd&izeni etn® spusEni do provozu a proskoleni zastnand.
Zahranéni subjekt nasledndostava platby sgdvajici v podilu na vyrobenych
vyrobcich. A’koli ma zahranini subjekt v doméaci zemi form&lpobaku, jeji

zisk je ve skuténosti nulovy.

Indické zakonodarstvi definuje PZI UzZeji. PovaZzzgert pouze vklady do zakladniho

kapitalu, coz zasadnim agobem ovliviuje data o PZl. Zad ekonon je Indie za tuto

definici kritizovana pedevSim proto, Zefpsrovnanich s ostatnimi staty vychazidnez by

mohla, coZz teoreticky fite ovliiovat rozhodovani potencionalnich invegtoprotoze

nagiklad Cina ma naprosto opay pristup. Jiz trading se snazi, aby data o jeji ekonomice

vypadala co mozna nejlépe. Yipadt PZI se to projevuje tim, Ze vyuziva mezer v defini

PZI od mezinarodnich organizaci. Povazuje za Rapital, kterycinské spolénosti vyvazeji

(neastji pies Hongkong a Macao), aby ho obratem do&giivezly zpst a ziskaly vyhody

v podolE nagiklad daiovych prazdnin. Tyto investice podle odbadori mezi 30 a 40 %

PZI doCiny, o které by rdo byt celkovécislo pro lepsi srovnanicdténo. A naopak, Indie
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ve skuténosti dle mezinarodnich standardaznamenava PZl az o 100 % vySSi. Podijpbn

viz podkapitola 3.5.

1.2 NARODNI PRAVNI UPRAVA

Indie byla do roku 1990, kdy #ala s ekonomickymi reformafhivaci zahranénimu
kapitalu téndt absolutd uzawena, coZz se odrazelo i v narodnim zakonodarstdicke
zakonodarstvi neobsahuje zadny zakon, ktery byubgler vénovan gimym zahrarinim
investicim. Nejdlezit¢jSi pravni Uprava se nachazi v Zakonu o sjpastech (Company’s
Act 1956) v platném zmi, ktery ovSem neuménje zahraninim subjekim zakladat na
Uzemi Indie obchodni spdleosti ve stejném rezimu jako subjiékt domacim. K drzb
podilu v indickych obchodnich spéteostech musi zahramii subjekty obdrzet povoleni od
indické vlady. Ani razantni zéma v gFistupu k zahragnimu kapitalu od roku 1990 (tento je

nagist povazovan za vitany, tudiz by se muelancesta do Indie maximarulefrtit) se

neodrazila do vyrazysich znén Zakona o spotmostech. Systém viadnich povolenhétoval.

Pozitivni gistup Indie k PZI se projevil v zavedeni dvojihaineu povolovani investic.
Zatimco jeden istal pivodni (viada schvaluje jednotlivé projekty), novyetimem se stalo
tzv. automatické povolovani PZI. Novy rezim byl eden formou vladniho Kaeni a touto
formou je cca jednou za dva roky aktualizovan. Tdémni naizeni vymezuji utity okruh
obor, vySi podilu zahragniho kapitalu a Ppadré dalSi nalezitosti, které musi zahranii
investor splnit. V&chto gipadech dochazi k omezetaso¥ naranych administrativnich
bariér, jelikoz nize zahrariini subjekt z&it podnikat de facto bez povoleni (dochazi k pravni
fikci, Ze povoleni bylo ugleno automaticky). VySe popsanyigob Upravy na jednu stranu
usnadiuje pistup zahragnich investolt na indicky trh a na druhou stranu ponechavagvlad
moznost nastaveni systému dleipby pruzg meénit. Nutno poznamenat, Ze se ve srovnani
s rokem 1990 &tSina PZI pesunula do rezimu automatického povolovani. Metagih) kam

je priliv zahranénimu kapitalu dodnes zakazan uplpati sazeni a loterie, atomova energie,

* podrobji ve 3. kapitole



vojensky ptimysl a maloobchod. Liberalizace poslédmenovaného je ovSem otazkou

blizké budoucnosti, na coz se velké mezinareelidzce intenzivl pripravuji.

DalSim zakonem, ktery vyraznym tgmbem souvisi s problematiku PZI, je Zakon
devizovy (Foreign Exchange Management Act) z rold991 Devizovy zakon upravuje
moznost pevodu indické rdny na nény ostatni, bezehoz by se neobeSla Zadna investice.
K provadini zakona je zmo@ma Centralni banka Indie (Reserve Bank of [f)diRepatriace
ziski miZze byt omezena pouze ¥ipadech, kdy tak bylo domluveno jiz na¢atku investice
v rdmci povolovacihdizeni. Dividendy a vSechny zisky v jakékoli dal$idpké mohou byt
voln¢ prevadny pres hranice. Zatimco transakce spojené s prodejeak@ppem obchodnich
podili na zaklad soukromopravnich dohod podléhajégchozimu souhlasu Centrélni banky,
stejné transakce prov&mk prostednictvim burzy cennych pafir nikoli. Pravnim
dokumentem, ktery upravuje limity pro dalSi trarmaki®zného dtu podrobgiji, jsou
Devizova pravidla (Foreign Exchange Management §§uteoku 2000. Mezi tyto transakce
pati zejména vyrdina valut popipadt deviz pro dely obchodni cesty, turistické cesty, studia

atd.

Devizovy zakon upravuje také nabyvani nemovitéhgetka zahraninimi subjekty.
Obecné povoleni k nabyvani nehmotného majetku dostautomaticky vsechny zahrémi
subjekty, které dostaly od Centralni banky povolenaloZzeni pobiky, kancelée pogipad
mista podnikani na Uzemi Indie. VSechny ostatnirazaini subjekty mohou nabyvat
nemovity majetek pouze sqachozim souhlasem Centralni bankif¢gmz takové povoleni
se vztahuje pouze na nabyti a prasrddjakychkoli dalSich transakci s danym majetkem
podléh&a povoleni novému. Indicky trh s nemovitostogl sice zahragnim investoiim
otewen v roce 2005, nicméruvolréni se vztahuje hla¥nna spolénosti s cizim kapitalem

ale zalozené podle indického prava.

® http://www.rbi.org.in/
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1.3ZALOZENi OBCHODNI SPOLE CNOSTI V INDII

Zakladani obchodnich spétesti v Indii upravuje druh&ast vyse zmigného Zakona o
spole&nostech z roku 1956. Tento zakotidpole&nosti na soukromé a kegné. Soukromou
spole&nosti je spolénost, ktera ma zakladni kapital v minimalni vysSiO1MO0,- INR (cca
40.000,- CZK), ktery je navic jiz splaceny, a #pje nasledujici podminky zakomponované

do zakladatelskych dokumént
» zakaz pevodu podii,

* omezeni na pet ¢leni spol€nosti na 50 osob (zamstnance spot@osti

vyjimaje),
o zakaz pizvani véeejnosti i upisovani novych akcii/podiy
o zakaz pijeti vkladi od jinych osob nez o&leni spol&nosti.

Veiejnou spolénosti je pak kazda spdleost, ktera nesplije znaky spoknosti soukromé a
navic ma minimalni zakladni kapital ve vysi 500.000/R (také pro viEejnou spolénost

plati podminka splaceni zakladniho kapitalu).

Hlavni sowasti zakladatelskych dokuménje v Indii vedle spol&enské smlouvy
piedevsSim tzv. memorandum spaiesti, které vyjathje zakladni podminky, za nichz
dochéazi k zaloZeni spdleosti. Musi obsahovat nazev spwlesti, stat sidla, hlavnicél
podnikani spolu sdagly vedlejSimi, rozsah odp&dnosti ¢leni spol€nosti a samazejme i
vySi zakladniho kapitalu. Memorandum je zakladnmkuimentem, ktery ma za ukol vymezit
rozsah fisobnosti spolaosti a jeji pravomoci. Spalenska smlouva je dokument
memorandu pddzeny, ma konkretizovat memorandum, proto jeji nst@ni nesri
odporovat ustanovenim memoranda. Do obchodniht¥ikejsnemuseji soukromé spotesti

spole&enskou smlouvu zapisovat.

® dle kurzuCeské narodni banky k 29.5.2009
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Obchodni rejgtk ma kazdy indicky stat samostatny, tudiz jezakladani spolkaosti
nutné zapsat se do rejku statu, kde bude mit spoélest dle memoranda své planované
sidlo. Kront vySe zmignych dokumerni a jejich duplikah musi Zadost o zapsani do

obchodniho rejstku obsahovat nasledujici dokumenty:
» kopii dopisu z registiaiho Gadu o vhodnosti navrhovaného jména,
* smlouvy s vedoucimi pracovniky (pokud existuji),
» potvrzeni platby registtaiho poplatku a
* nékolik vyplnénych formulda registr&niho Gadu.

VySe registraniho poplatku zavisi na vysi upisovaného zakladkéqmtalu. Ri spinéni vSech
vySe zmignych podminek zapiSe regisind Urad spolénost do obchodniho refitu a

spole&nosti o tom vyda potvrzeni.

Registraci spolaost jako pravnicka osoba vznikne, jak je tomu ¥&iw pravnich
fadi. Poté, co spotmost obdrzi potvrzeni o zapisu do obchodniho ifkist mize byt
zapdato se splacenim upsaného zakladniho kapitalu Becspst mize z&it podnikat.
Pricemz vySe upsaného zakladniho kapitalu se jiz nkSindd vySe dohodnuté v memorandu
a také osoby splacejici upsany zakladni kapitalnesngji liSit od osob uvedenych

v memorandu (odleni spole&nosti resp. osob, které memorandum podepsali).

Indick& administrativa je proslula svym rozsahememz s¥édci i fakt, Ze jednim z cca
30-ti ministerstev je i Ministerstvo pro zaleZitigsodniki (Ministry of Company Affair$), na

jehoz internetovych strankach je mozné ziskat go#jsi informace.

1.4VYHODY A NEVYHODY PZI

O vyhodach PZI se dteme pomirné ¢asto, o nevyhodach se piSe vyraanére.

Abychom si mohli odpotdét na otadzku, prdse vlady na vSech arovnich o PZI tolik snazi, az

" http://www.mca.gov.in/
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dochazi k pimé konkurenci mezi jednotlivymi staty, musime sgprve doz¥dét néco o

vyhodach i nevyhodach, které PZIn&seji.

Za hlavni vyhody se né&stji povazuje vytvéeni pracovnich iflezitosti, kapitalové
zajiseni restrukturalizace, stimulace rozvoje infrastunit usnadani vstupu na zahratmi
trhy, nové zkuSenosti a metodigeni, rozvoj dodavatelskych sluzebstrkonkurence a tim i
konkurenceschopnosti, zvySeni exportu (a tim zlgpskatebni bilance), vyt¥ani daovych
vynodi a v neposlednfac vstup novych vyrobnich technologii. didly se daly najit je&t
dalSi vyhody, ale tyto jsou povaZzovany za nejpddg. Pokud se nad nimi zamyslime, tak
n¢které mohou byt relativn snadno zpochybnitelné. Tak rigad daiovy vynos.
Konkurereni boj stah o ziskavani PZI dospjiz tak daleko, Ze with mira daovych prazdnin
se stala povinnosti. Nicmé&pokud se PZI vyda podle planu, takipspéje dle svého rozsahu
k ekonomickému tstu, ktery znamena iust pijma do statni pokladny. Konkurence je
v idedlnim pipact posilena, ale G¥e se také stat, Ze domaci podniky tento tlak ogustrh
nedobrovolg opusti. To byv&asty problém fedevsSim v rozvojovych zemich (dale RZ),
mezi které Indie péit Ke zvySeni exportu bezesporu dochazi a ten méasperu podil na
rastu HDP, nicmé# pokud je systém inveshich pobidek nastaven velmidite, dochazi
ne@imo k dotovani zahraémich spatebiteli, o ¢emz se jiz moc nemluvi. Proto by se viady
nently podbizet za kazdou cenuiedevsim pokud disponuji omezenymi predky (coz se
opct dotyka vice RZ). Z&hto jednoduchychifkladi 1ze snadno usoudit, Zeigtup k PZI do
velké miry zavisi na ekonomické urovni. Proto v\8slosti s rozvinutymi zedmi slychame
o PZI o poznani ménnez u stat rozvojovych. Podpora PZI musi mit jasna pravidla a
strategii, aby bylo mozné negativni vliv PZI snid& minimum a podgd tak vliv pozitivni.
Nutnost propracovanosti politik rozvojovych zeniicvPZI je o to dilezitéjSi, Ze se mohou
kvili nizSimu stupni rozvoje negativni vlivy PZI prejevyrazreji. Z tohoto pohledu se jevi

indick& strategie reforem (gradualismus) lepSistegtegie Sokova.

Nevyhodami tedy mohou byt dodate naklady na invesmi pobidky, naruSeni
mistniho trhu, dominance zahramich vlastnik v klicovych sektorech hospoigdvi,

repatriace zisku, nebezflendhlého odchodu, averze ze strany mistnich oblyvatySena
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mira zavislosti na zahratiia dal$i.Casto diskutovanou nevyhodou je repatriace ziskerakt
je ovSem z povahyéei nevyhnutelna. Zahrati kapital je investovan, abyipasel ovoce.
Jednotlivé vlady se protéasto snazi pobizet spofesti k znovuinvestovani zigk které se

taktéziadi mezi PZI.

Oblibenost PZI spiva vtom, Ze za ditych podminek mohouimést pro domaci
ekonomiku resp. ity region mnoho pozitivniho. Tyto podminky sjwaji predevsSim
v dobrém nastaveni politikyaei PZI tak, aby byly vSechny potencionélnegativni vlivy
omezeny na minimum. Toto nastaveni neitiec jednoduché, protoze poptavka po PZI ve
swté prevysSuje nabidku, takze si vlady navzajem konkurkjankuruji si gFedevsim
systémem nejizrejSich investtnich pobidek, ktery je sice wimém rozporu s liberalnim

piistupem, nicméhse stal nedilnou soésti politiky PZI na celém $t®,

O vyhodach a nevyhodach PZI se mluvicastji z pohledu stat, nicmér vyhodnost
musi byt samdzjme i na strag investofi. Pokud se wity subjekt rozhodne pro investici
v zahrantnim prostedi, tak si je zpravidla velmi jisty o jeji vyhodsio Vyhod i nevyhod
existuje opt celatrada. Mezi nejhlaw)Si vyhody pat levna pracovni sila {fpad hlavi
RZ), blizkost k surovinovym zdr@n, nové podnikatelskéiipezitosti a casto i blizkost
k cilovym trhim (& se jedna o trh dané zémmebo zerd okolni). Hlavni nevyhodou je
piredevsSim neznalost ciziho prisesti. MiZze se jednat naiklad o politickou nestabilitu,
socialni nerovnosti, pravni nejistotu, nizkou utowechnologické vysflosti a celoufadu
dalSich faktoi, které mohou mit na zahréni podnikani izn¢ velky vliv. Podobg jako
museji staty vhodnnastavit svou politiku &i PZI, aby pokud mozno odstranili vSechny
negativni vlivy PZI, tak museji investovelmi dikladre zvazit vSechny faktory, které by
mohly ovlivnit jejich @ipadny uspch, aby v koné&ném disledku vyhody jednoziaé

prevazily nad nevyhodami.

64000 transnacionalnich korporaci Zatnava vice jak 53 mil. lidi. PZI jsou né&fgi

zdroj zahraniniho kapitalu pro RZ. ifliv PZI do RZ tvdi zhruba tetinu jejich HDP. Tetina

8 podrobrji se tomuto tématuadnuje 2. kapitola
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swtoveho obchodu je obchod mezi podniky. | takovégumenty jsou pouzivany na oslavu
PZI, proto bych cld na konec této podkapitoly upozornit na jednostgarychvalovani PZI
ze strany mezinarodnich instituci. Dokonce i UNCTAE&dy jedna z organizaci spadajicich
pod OSN, oznauje PZI za idealni mozZnost pro rozvojové zZefak zvysSit zamstnanost a
konkurenceschopnost, jak ziskat moderni technolaggd podptt trvaly hospod#sky rist a
dalSi a o negativnich vlivech &l Bohuzel pro rozvojové zem nemusi tomu tak byt
vzdycky. Ugita mira opatrnosti a kritickéhaigtupu je proto na mispredevsim pro & ale

také pro nas, kdyz se problematikou zabyvame.

SHRNUTI

Kazdy mize ve svych zakonech definovat PZI rozdilZatimco Cina vyuZziva co
zapaitavané byvaji. DBsledkem mohou byt nejen riegnosti pi srovnavani, ale také

zkresleny dojem, kteryifpadni investt z dat ziskavaiji.

s

Indick& narodni pravni Uprava neobsahuje konk&kon o PZI. NejalezitéjSi pravni
Uprava je obsazena v Zakonu o spotstech, Devizovém zakonu a v neposleiE ve
vladnich nézenich, ktera upravuji proces povolovani investeha zahraninim subjekiim
neni automaticky povoleno podnikat na Uzemi Indiestejnych podminek jako subjéit
domacim. Obchodni spdieosti se v Indii dli na soukromé a wejné. Hlavnim znakem
verejnych spolénosti neni podil statu na jejich zakladnim kapitakbo vedeni, nybrz
moznost Siroké wejnosti podilet se na jejich vlastnictvi. Proto Igb@dji @isnsjSim

pravidiam (obdobg jako naSe akciové spaleosti).

Vedle vyhod, které jiliv PZI do ekonomik finasi, existuje celéada potencionalnich
nevyhod. K pevySeni vyhod nad nevyhodami musi dojit ke sprawné@astaveni politiky
vaci PZI, aby byly gipadné nevyhody minimalizovany. To se Indii véSin¢ oblasti da

s vyjimkou v elektrarenstvi, kde bude muset dogitkorekcim politiky. Z ¢chto divoda se
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prozatim neuvaZzuje o povoleni PZI do zeiststvi a dalSich strategickych ogvi.
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2 PODPORA PRILIVU PZ|

V prvni kapitole jsme se dozskli zékladni informace o PZI. Hlavnim poznatkem
piedeslé kapitoly, ktery hrajeéZejni roli pro kapitolu druhou, je fakt, Ze Indiedativa
vétSina ostatnich stétvnima PZI pro s&j rozvoj pozitivre. Proto se snaZi nastavit podminky
takovym zmisobem, aby PZI fildkala, co mozZn& nejvice, a zarave nich co nejvice
profitovala. V této kapitole se zaiiime na prosedky, kterymi se indicka vldda sna#iliy
PZI podporovat. | pro druhou kapitolu plati, Zepsenatky z indickéhoifstupu k PZI daji do

velké miry zobecnit, nelsdndie pouziva standardni politické a pravni prexity.

Kapitola se zawtuje na fi hlavni oblasti, které |ze povaZzovat za podpofiliu PZI.
Prvni d¥ (pravni Uprava ochrany investic a dvojiho zZohdjp se staly jiz tradni sowasti
téchto politik, neb8 utv&i zakladni podminky, za kterych mohou ekonomickéjeddy
podnikat v zahragi, aniz by to pro & bylo automaticky méhvyhodné nebo vyraznvice
rizikové nez podnikani v domaci ekonomicéefl oblasti je pobidkova politika (depstji
formou investinich a daovych pobidek), ktera je jednozimé proaktivni a ktera nejlépe
vyjadiuje jiz diive zmirgny konkuregni boj jednotlivych ekonomik na poli PZI. Instituci

(resp. tad), které se zabyvaji PZI, existuje diky tradi Siroké indické byrokracii mnoho.

Mriviw s

2.1 PRAVNI UPRAVA OCHRANY INVESTIC

Investice ze zahratiijsou nefastji chraneny mezistatnimi dohodami. Pohybujeme se
tedy na poli mezinarodniho pravaiggmého. Podnikani v zahr&hije spojeno s mnohymi
riziky, které mohou investora snadno odradit. Podojako u dohod o zamezeni dvojiho
zdareni se jedna o normy ngakené zakaim a poskytuji proto investdm pongrné jasnou a
silnou ochranu. Tyto dohody jsou jednim z pfedki, které hraji relativé dulezitou roli i
rozhodovani potenciondlniho investora o ugmisfeho investic. Restoze jsou dohody mezi
staty individualni, objevuji se v nich podobné prvibohody o ochrah investic étSinou

vymezuji samotny pojem investice, zavazuji statylkému gevodu plateb a nastiesSeni
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piipadnych spdr. NejdilezitéjSim prvkem je rezim ,rovného a spravedlivého zaendt'.
Jedna se o zavazek danych ist&@e budou s investory ze statu druhého zachaxet ra@
spravedli¥, ¢imz se ma fedevSim na mysli, Ze bude se spotestmi zahragnich majitel:
zachazeno jako se spoh®stmi majiteh domacich. Restoze tento rezim zni relativnejass,
dohody ho konkretizuji jertasté&né, kdyz stanovuji, co staty s a nesndji. | kdyz
z pohledu pravnika resp. rozhodce je podstatnylobskho dokumentu, investora budegjist
nejvice zajimatast ohledn feSeni pipadnych spar. Vzhledem ke slozitosti a nakladnosti
vyuzivani mistnich souda jinych instituci k pravni ochraninvestora se staloébnym
feSenim rozhad tizeni (tedy pokud nedojde k odstéan sporu jednanim, coz by jsbylo

reSeni nejideakfjsi).

Rozhodi fizeni neboli arbitrdz je pro investora vyhodna tite ma jasna
standardizovana pravidla, takZze za hypotetickéledgokladu, Ze by jeho statthuzaweny
dohody se vSemi staty naésy, by nemusel otazkuripadnych spdr ieSit @i kazdé investici
znovu a zvla8 NegasetjSimi misty, kde se arbitraz kona je Londyn (Meriathi arbitrazni
soud) a Pz (Rozhodi soud i Mezinarodni obchodni koniie) a New York. ExotitéjSimi
ovSem také hogavyuzivanymi centry jsou nélad Singapur, Peking nebo Kahira. Hlavnim
divodem, pré se arbitrdZze sousidi do &chto mist, jsou zkuSenosti rozhdds casto
slozitymi pipady. Indie nabizi investiom moZnost vybru mezi arbitrdzemi dle pravidel
ICSID® (Swtova banka) nebo UNCITRAL (OSN). Investaim je dopordovano vyhnout se
Zakonu o rozho&im a smiéim fizeni zroku 1996 a umistitiipadnou arbitrdz ragl
k nekterému z etablovanych nadnéarodnich rozcd soud. Indie je signat@m Umluvy o
uznavani rozhatich nalez z New Yorku 1958, takZe by stim n&nbyt probléem. Jako
podminku k moznosti vyuzit arbitréz uvaditdina indickych dohod povinnost absolvovat
minimalné Sest ndsial o urovnani sporu jinou metodou, nicrddénto ustanoveni je v praxi

¢asto obchazeno, coz rfedstavuje pro investora nebezpgrohry sporu.

® International Centre for Settlement of InvestmBisputes
12 Komise OSN pro mezinarodni obchodni pravo
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To, Ze jsem napsal, Ze je arbitrdZz vyhodna prostora, neznamena automaticky, ze je
nevyhodna pro stat. P@muspchu se Udajn pohybuje blizko hranici jedna ku jedné. Na
druhou stranu klasické argumenty htiedove prospch arbitrazi jako rychlost, nizké naklady
a jednoduchost plati spiSe pro spory dvou soukrbrsgol€nosti nikoli pro spory na zaklad

dohod o ochrahinvestic.

Prvni dohodu o ochr&ninvestic Indie uzasela vroce 1994 s Velkou Britanii a
k cervenci 2007 jich rda 68. Krong toho se mohou objevovat kapitoly upravujici oclran
investic v komplex#Sich amluvach. Takovou ma uzewu Indie se Singapurem (byla
zmingna véasti o dvojim zdaimi) a podobna je vyjednavana s Kanadou. Velvekavanou
jsou také bilateralni dohody o zénéach volného odar®U.S.A. a €inou, které maji ochranu
investic také upravovat. Ginou jsou jednani na dobré aest na jejich konci by #la
vzniknout nej¢tSi zona volného obchodu. Jednani s U.S.A. jsofespa z&tku a konec
v nedohlednu. Na $t% je udajré okolo 25 tisic dohod upravujicich problematiku @ty
investic. Jak se konkurence mezi stétp$ttuje, rozSiuje se tento peet dal a zarovejsou
poznmenovany smlouvy starsi, které jiz nevyhovuji dnedoiixd(bud’ jsou @ijimany dodatky,
nebo rovnou celé nové smlouvy).reBtoze trend v nastu pd@tu tchto smluv je
neoddiskutovatelnyizné staty k nim zaujimajfizna stanoviska. Zatimco rididad Cina se
k nim stavi velice pozitivha ma jich uzakeno mnoho (nejspi$ maiji i velky zdjem na ocliran
svych investic v zahrati), Brazilie naopak vytwé dojem, Ze zahratmi investice tolik
nepotebuje a nepoebuje tudiz ani smlouvy na jejich ochranu. Zde rsiestdi museji

s politickymi a dalSimi riziky plynoucimi z neexésice &chto smluv poradit individuaén

Ted’ se trochu podivame na sp@ié znaky vSech smluv o ocheamvestic, které ma
Indie uzavené. S vyjimkou smlouvy se Singapurem, ktera oljeabévazek stran umoznit
pristup na sij trh, tento zavazek indické vlady neobsahuji. Btiee jsou chramy az od
okamziku, kdy byly uskuta¢ny. To znamena, Ze si indicka vlada ponechava pravo
rozhodovat a nastavovat podminky, do kterych oblastou PZI vpughy a do kterych
nikoli. DalSim spolénym ustanovenim vSech dohod je, Ze zalkiraninvestice museji byt

provagny v souladu a na zakladindického prava, coz je velmiukbzité ustanoveni.
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V piipact, Ze bude investice provedena v rozporu s indiclpyavem, nevztahuje se na ni
ochrana dle dohody. Obetee dohody vztahuiji jak na investice jiz existyjiak na investice
budouci. Nkteré dohody omezuji svou aplikovatelnost pouzéesani pipadnych spar a
par z nich neni mozné aplikovat na spory, kterékigrpied vstupem dohody v platndst
DalSim spolénym znakem je dolozka nejvysSich vyhod. Ta znamépase investor ze
signatdské zemi muze dovolavat jakychkoli vyhod, které Indie poskgtujnvestoiim

z jinych zemi. Napiklad pokud indicka vlada slevi na dani investorp\Australie, ma na ni
pravo i investor z Velké Britanie a naopak. To pjak pro hmotné tak pro procesni pravo.
VSechny dohody obsahuji ujednani o ochliraroti vyvlastini bez nahrady a stanovuji jeho
zékladni podminky (ve wejném zajmu, nediskrimiga¢, zakonnym zfisobem a za

adekvatni nahradu), definiceregného zajmu ovSeneisinou chybi.

Existence dchto dohodcéasto ovliviuje cestu investice do Indie. Jako dobiykiad
muze poslouzit jiz také zmovany projekt elektrarny Dabhol. Investory byty nadnarodni
korporace se sidlem v U.SA. ale investici provedly ies své ddéné spolénosti
v Holandsku a na Mauritiu. Spory ohleédtéto jiz rekolik let provozuschopné elektrarny,
ktera stale nebyla uvedena do provozu, byly ob@wsknvestti se @i nich mohli ogit o
dohodu o ochrah investic, kterou ma Indie s danymi staty umswu a s U.S.A. nikoli.
Nicmérg nekteré dohody jako nafklad ta se Svycarskem a Argentinou vyzaduji, aby
spole&nosti vyvijely v daném mist ,podstatné podnikatelské aktivity“¢imz maji byt
podobné praktiky eliminovany. Spor ohlédelektrarny Dabhol byl zatim jediny, ktery byl

proti Indii veden a pod#do se ho narovnat, ale vzhledem kisiu objemu PZI Ize &ekavat

v budoucnu spory dalsi.

Krom¢ vySe popsanych bilateralnich dohod existuji i dbhomultilateralni
(mnohostranné). V roce 1968jalo nekolik stati Umluvu ofeSeni spdr z investic mezi staty
a olktany druhych stat Tato Umluva #dila Mezinarodni s$edisko proieSeni spdr

z investic, které sidli v hlavniradovré Mezinarodni banky pro obnovu a rozvoj a které ma

" Dohody s Egyptem, Rumunskem, Portugalskem, Jeme®e#uskem a Chorvatskem
12 General Electric, Bechtel a Enron
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piipadné spory podle Umluvigsit. Vyznam této Gmluvy pro praxi je omezeny vespkch

dvoustrannych mezistatnich dohod.

Indie se stejéjako drtiva ¥tSina ostatnich stéatrozhodla jit cestou bilateralnich smluv,
dohody, jak jiz bylareteno, ma uzaeny se 68 staty fetns Ceské republiky) a dalSich 33 je
v jednani. V tomto ohledu kopiruje Indie celd®wy trend, vyrazéi ve zpisobu Upravy
nevybaduje. Zagrem bych chil jeS& poznamenat, Ze Indie je v s@asné dob jiz také
vyznamnym vyvozcem Kkapitalu, tudiz dohody o ochramvestic neuzavira, jenom aby
podpdila priliv kapitalu na swvj trh, ale také aby vytida dobré podminky pro své investice

v zahrandi.

2.2 PRAVNI UPRAVA ZAMEZENI DVOJIMU ZDAN ENIi

Problematiku mezinarodniho dvojiho zéan nefasgji upravuji, podobd jako u
ochrany investic, mezinarodni dohody.&®pe tedy nachazime na poli mezinarodniho prava
verejného. V této podkapitole se seznamimeigaaly dvojiho zdami a se zfisoby jeho

zamezovani.

Indicky daiovy systém je pominé jasré strukturovany a hlawn jasre oddciluje
pravomoci centralni vliady od vlad jednotlivych &td¥lezi dar, které ma ve své kompetenci
centralni vlada, p#tdai z pjmu’, cla, centralni spégbni da a dai na sluzby. Hlavni dani
v kompetenci vlad jednotlivych stajsou da z pridané hodnoty, statni sgebni da a par
dalSich. D& z prijmu pravnickych osob je v Indii stale relatévrvysoka (35 %) a pro
zahrantni subjekty dokonce jeSb 5 % vySSi, cozZ je jasnymikbzem, Ze protekcionismus
z indické politiky stale jest nevymizel. Krond vySe zdadni zajima zahratini investory
piedevsim to, jestli nebudou dgm dvakrat, jelikoz v takovémifpact by doSlo k velkému
snizeni jejickeistych @ijmu a prodlouzenim navratnosti investic. Vydeni pojmu dvojiho
zdareéni je pongrné prozaické. Hjem pogipad® majetek je zdam dvakrat. RozliSujeme

dvoji zdarni vnitrni (vnitrostatni) a mezinarodni.

13 kroms piijmi ze zenddilské ginnosti
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Prikladem vnitniho dvojiho zdagni mohou byt dividendy, které jsou vyplaceny z
Cistého zisku (tedy po zdami prijmu podnikatele) akciové sp@ieosti a poté jsou zdany
jeS€ jednou dani z iijmu akcionde (nefastji ve form¢ srazkové dahn kterou strhne
spole&nost vyplacejici dividendy). &aoli se jedna o jev nepatny, protoZe jsou @ité formy
podnikani (resp. financovani) diskriminovanyidma stai zdaiuje dividendy dvakrat. Ne ze
by neexistovaly zfsoby, jak tomuto problému zabranit, ale na Grotdiusbyvajicasto dosti
nesystémoveé a pouZzivaji se relaivmalo (Ulevami nebo osvobozenim na strayplacejici
spole&nosti nebo na str&mkcionde, ¢i Uplné odstraéni). O réco aktivrejSi nez staty jsou v
této oblasti mezinarodni instituce jako figlad OECD nebo Evropska unie. Négad
Evropska unie vydala dvsnernice, které se tohoto tématu tykaji. Jedna se @rson (The
Parent-Subsidiary Directive) tykajici se z#&an matéskych a dcénych spolénosti
pusobicich viiznychélenskych statech a smmici (The Merge Directive) tykajici se zdam
pii fazich a akvizicich. V fipac, Ze matéska spolénost ovlada daeou minimalé z 25-ti
% po dobu alespgodvou let, rozdleni zisku jiz nepodléha sraZzkové dani. Nickhéalézame
se na fid¢ indicke, indicky daovy systém jesttakto rozvinuty neni, takZze se zde setkame
s klasickym dvojim zdamim. Po zaplaceni darz prijmu jsou zdaovany dividendy znovu

(12,5 %).

Tématu prace se tyka spise problematika dvojihaéndanezinarodniho. Kazdy stat ma
suverénni pravo vybirat darmd daovych subjeki na svém Uzemi bez ohledu naiol&e
systémy jinych stat To vede k pekryvani daéovych soustav, jehozudledkem je dvoji
zdareni. Fijem nebo majetek osoby je z@&anak v mist piijmu, tak v mist, ve kterém je
osoba daovym rezidentem. Cilem kazdého statu je vybrat epice dani, takZze by se na
prvni pohled zdalo, Ze se staty ani moc nebudoaitsthaojimu zdawni zabraiovat. Nicmeég
tim, Ze dvoji zdagni jednoho fijmu tento pijem vyraz® snizuje, odrazuje poplatnika od
podnikani v mezinarodnim dfitku, které se naopalkétsina stai snazi podporovat. Toto je
hlavni divod, pr@& se staty snazi dohodami dvojimu z&f@inzabraovat. DalSimi dvody
muze byt snaha zabranitfipadnym daovym anikim a podvodm, moznost spoluprace

prisluSnych orgain smluvnich stran, zaji&i daiové nediskriminace pro subjekty jednoho
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statu na Uzemi statu druhého, podpora vzajemnyapdadiskych vztalh, objektivni

rozckleni daiového vynosu mezi oba staty adibly se jich dalo najit jeSwice.

KdyZz se podnikatel rozhodne diverzifikovat své akyi do vice zemi, jsou proén
smlouvy o zamezeni dvojiho zdam uza¥ené mezi jednotlivymi staty stejrdilezité jako
zpasob zdamni v jednotlivych statech. Jak jiz vyplyva z vySeedeného, staty reaguji na
problematiku dvojiho zdani predevSim bilateralnimi smlouvami, které nejlépe ufogiz
zohlednit jednotlivé pozadavky siaa navic maji imy &inek, takZze neni nutna jejich
transpozice do narodniho prava. Mezinarodni iritwytvdily tzv. vzorové smlouvy,
z nichz nejpouzivafsi jsou ty od OECD a OSN. Vzorova smlouva OECD npérné
vyhodrgjsi pro rozvinuté staty, protoZe je v ni zabudovéaraha zd@vat ve statu
rezidentstvi, kdezto u vzorové smlouvy OSN je tomaopak. OSN vychazi &t
rozvojovym zemim a akcentuje ve sveé vzorové snid@aaiovani ve statu zdrojeigmu. Ale
vzdy zavisi na vyjednavaci sile toho kterého stédlize si dokazeme snadneegstavit

mirnou nadvladu zemi rozvirggich.

Metody pro vylodeni dvojiho zdagni jsou fzné a vzdy zalezi na konkrétni Uptav
mezi staty. NegjastjSimi metodami jsou metoda Uplného zépo prostého zagtu a metoda
vynéti s vyhradou regrese. Uplnym z&pem se vyse tuzemské dasnizi o da zaplacenou v
zahranti, prostym zap&tem se tuzemska tlanizi stejnym zgsobem nejvysSe vSak @stku
vypoctenou podle tuzemského zékona, ktetpgna na fijmy ze zahrainich zdrogi (v praxi
¢asto pouzivané). U metody Wths vyhradou progrese sé&ijmy ze zahrawii odeitaji od

danového zakladu jen véiterych gipadech.

Indie uzavela do roku 2007 smlouvy s 65 staty, mezi nimiz hyet ani Ceska
republika. Tyto smlouvy obsahuji kr@mtypickych ustanoveni i vySe jednotlivych dani.
Zajimavosti je smlouva mezi Indii a Mauritiem, Ege hlavnim dvodem, pr¢ pres tuto
zemi proudi do Indie nejvice zahramich investic (pedevSim z U.S.A., ale i jinych sbt
Firmy se snazi optimalizovat placeni dani, vybisaproto zem s nejvyhodgjsi smlouvou o

zamezeni dvojiho zdani. S Mauritiem uzasela Indie takovou smlouvu jiz v roce 1984 a pro
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firmy je natolik vyhodnd, Ze se jizZkolik let Indie snaZzi o jeji revizi. Zatim maxnOtazku
této smlouvyiesSil dokonce i nejvyssi soud, ktery ji svym rozhaidim stvrdil. Vyhodnost
spaiva vtom, Ze zisky mauritijskych spoéfeosti z kapitalu investovaného v Indii
nepodléhaji ¥bec 7a4dné dani a na zisky tzv. offsH8rpodniki podnikajicich v Indii se
vztahuje da pouze 3%. Tato praxe saniepgr¢ vzbuzuje v Indii odpor, a to nejen finarich
Gradi. Ty se snazi vSemoznymi prissiky tuto praxi ztizit. Nagklad u investic proudicich
pies Mauritius pouze z davych (Eeli neuznavaji automaticky doklady o rezidentstvi waa
timto statem nebo ¢kdy tyto spolénosti berou jako rezidenty Indie a podébnTo
samozejm¢ vyvolalo nevoli a indicka vlada byla nucena vydathodnuti, Ze mauritijské
doklady maji byt uznavany standaédCela zalezitost se dostala &&g nejvyssi soud, ktery
rozhodl ve prosgch smlouvy, jak bylo napsano o gadki vySe, a Mauritius je tedy i nadale
zemi mivodu nej¢tSiho objemu PZI, igstoze tyto spobmosti investujici v Indii jsou

mauritijské pouze forméatn

Do budoucna by mohl byt Mauritius vy&tan Singapurem a tuto moznost nazme i
fakt, Ze jiz dnes se tato mala asijska Zeéadi mezi deset nejtsich investat i Indii. Indie
totiz se Singapurem uzla v roce 2005 smlouvu CEGA kterd je pro investory také velice
vyhodna. Indicka vlada se jiz ale pida z predchozich chyb a do této smlouvy zabudovala
klauzuli, ktera pouze formalnim spoéi®steméerpani vyhod neumdsje. Spolénosti musi
fungovat v Singapuru reanJak bude tento koncept @Spy, se dozvimedhem rekolika

pristich let z vyvoje filivu PZI do Indie ze Singapuru.

2.3INVESTI CNi POBIDKY

Jak rostou exporty a objemy investic realizovangias hranici, roste i konkuréni boj
mezi staty plakat PZI pod svou jurisdikci. Tento boj Ize n@é& pozorovat prav na
konkrétni podpte investic, ke které jednotlivé statyigioupily. Zatimco problematika

ochrany investic a zamezeni dvojiho z&fdrse stala pro staty do 2m& miry nezbytnosti a

* formalni sidlo podniku v zahratii(negastji financni centrum/daovy raj)
15 Comprehensive Economic Cooperation Agreement (Sal@ vSeobecné ekonomické spolupraci)
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jeji uprava se v jednotlivych statech liSi minim@lnnvesttni pobidky jsou naf staty
mnohem #iznorodjSi. Ponechame stranou podporuwekkou (predevSim informace a
administrativni pomoc) a budeme s&eovat fedevsim investnim pobidkam. Jak jiz bylo
receno dive, poptavka po zahramich investicich fevySuje jejich nabidku. Proto staty
postupr zataly zavadt nejniznéjSi systémy pobidek, které sice n&ahu znamenaly dity
nadstandard, ale dnes se z nich stala pro statymest (samazjmé pouze v pipac, Ze
maji o PZI zajem). Pobidky maji své vyhody i newgfnoRiznivci poukazuji pedevsim na
snizeni negativnich externalit spojenych s PZI @Silealokace investic a maji za to, ze
celos¥tove soupeeni o PZI ma pro vSechny strany pozitivni vysledelpirci, kterych je
mezi ekonomy vice, poukazuji na to, Zze alokacestwe pipad pobidek lepSi byt nemusi a
navic pobidky zaiiinuji nerovnosti na trhu a moh@asem veést ke snizovani ekologickych
standard, sniZzovani d&ovych vynos a pogipad i k ohrozeni prav zaéstnand. Nicmeérg
investeni pobidky se staly naprostédmou a nevyhnutelnou stasti soupieni stal o PZI,
takZze otazkami spravnosti jejich existence se zabgebudeme. Nebudeme se jimi zabyvat
ani teoreticky, coz znamena hlavmodely minimalni postaljici investéni pobidky a
optimalni investini pobidky a pejdeme rovnou k tomu, jaky systém invésich pobidek

Indie nabizi.

Investnich pobidek v Indii je takov#ada, Ze samotna orientace mezi nimi vyZzaduje
dobré znalosti nebo hodrrpelivosti. Kromé pobidek stanovenych centralni vladou maji
jednotlivé staty moznost vymyslet pobidky dat&hoz ¥tSinou vyuZivaji. Pro tely prace se
zantiime pouze na pobidky s Uzemni platnosti pro cetalii hastavené centralni vliadou,

jednotlivé staty ponechame stranou.

viv s

nebo UpIné slevy na danichjgrava technicky vybaveného Uzemi na naklady stahgtna
podpora vytvéeni pracovnich mist, hmotna podpora rekvalifikaeenistnand, prevod
vhodnych pozemk nebo jejich prodej za zvyho&éimé ceny apod. Indie akcentuje nejvice

pobidky daéové a dale také zakladani tzv. Specialnich ekorigroit zon. Na oboje se
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zantiime podrobgji v nasledujicich podkapitolach.

2.3.1SPECIALNi EKONOMICKE ZONY

Specialni ekonomické zony (dale SEZ) jsou geodkgfichrantena Uzemi, pro ktera
plati jiné zakony v oblasti obchodu, cla a daniyrBvzpisobem se jedna o zvlastni druh
enklav. Jejich hlavnim Ukolem je cikeprilakat ugity druh zahraninich investic a podit
tak predevsSim progednictvim zahragniho obchodu hospotkivi domaciho statu. Jednu
z prvnich SEZ zavedldina jiz p&atkem 80. let 20. stoleti. Extrémnirtigmdem, jaky raze
mit zavedeni takové zény dopad, je zOna Shenzema lde z vesnice pr@mila behem
dvaceti let ve nisto o 10 miliénech obyvatel.fiRlad Ciny nasledovaly s&sim ¢ mensim

uspchem i ostatni ze#n Indie pati mezi re.

Teoreticky zaklad politiky SEZ spiva v tom, Ze ist exportu vyraz& podporuje
celkovy hospod&ky rist, a proto dava smysl podporovat zahfiahinvestice. Chee Kian
Leong sice ve své stutfiituto myslenku potvrzuje, nicménaké dokazuje, Ze mnohenitsi
dopad natrst hospodéstvi ma liberalizace, ktera vznik zén doprovazeldoprovazi, gesto
se i v sodasnosti tato politikagsi velké oblils. Indie s ni z&ala o poznani pozfl nez Cina,

a to rekdy kolem roku 2000, fjkemZ specialni zakon je upravuje od roku 200%ekK/nu
2008 existovalo v Indii 260 SEZ a dalSich zhrub® S@ nachéazi vefizovacim procesu.
Nejen ekonomové ale i mezinarodni organizacele se S&tovou bankou zpochytuji
udrzitelnost takto rychlého rozvoje, ale zatim menas¥dcuje tomu, Ze by Indie hodlala svou

politiku korigovat.

Vedle daovych a celnich vyhod nabizeji SEZ kvalitni infrakturu a dalsi vyhody Sité
na miru odwtvim v jednotlivych zénach.,tauz se jedna o sektor gpnyslu ¢i sluzeb.
Nejcastji se zandiuji na inform&ni technologie (kde je povolen vstup zahtéaimu kapitalu
ze 100 %), ale spektrum o#tvi je opravdu Siroké. Od textilniho gpnyslu ges pamysl

farmaceuticky, automobilovy az poupnysl €Zky strojirensky. Rozvoj jednotlivych SEZ je

' Leong C. K.A Tale of Two Countries: Openness and Growth im&Hind IndiaJonline]. Nanyang
Technological University Singapur. dostupné _z: Miyww.degit.ifw-kiel.de/papers/degit 12/C012_04#.,p
posl. aktualizace 22.4.2009. strana 23-25
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v rukou soukromeého kapitalufipemz spolénosti podilejici se na vysta¥bnfrastruktury
nemusi po 10 let platit danOstatni osvobozuje indicka vlada od dani &det a dalSich &
let snizuje sazbu daro 50 %. Spolkénosti vyrakgjici vyhradré zbozi na export nebamujici
se vyzkumu a vyvoji maji krotnl0-ti letych daovych prazdnin vyhodu v poddmulového

cla na vstupy.

Hlavnimi argumenty odjrcu je zasta¥ni urodné pdy bez vyraz§Sich kompenzaci
farm&um a Fedevsim zvySovani regionalnich nerovnostiisiedku bodivého rozvoje SEZ
a stradani regianprilehlych. Jakkoli diskutabilni se celkovy pozitivaiiv SEZ na indické
hospodéstvi a spolénost mize zdat, na politice SEZ panuje shoda rizagolitickym
spektrem a da se protdeplpokladat, Ze lakavé moznosti k investovani v $adou nadale
pribyvat. Obdobou SEZ jsou také tzv. technologickékypakteré jsou zagteny na IT

pramysl a které nabizeji investan wtSinu vyhod jako SEZ.

2.3.2DANOVE POBIDKY

Danoveé pobidky nejsou pouze vysadou Specialnich ekarkych zon. Slevy na danich
popipadt daiové prazdniny se v podp® investic staly jednim z hlavnich priesthi.
Smefuji jednak na ufitd odwtvi, kterd maji pro indické hospad#vi zvySeny vyznam, a
jednak i plosa v nékterych més rozvinutych regionech (néilad vSechny severovychodni
staty). Indicky systém davych pobidek je relativn slozity, nebé se vztahuje krogh
raiznych od¥tvi a mtizné deélky vyhod také naiznou dobu schvaleni nebodp&hu danych
aktivit. NejdelSi daové prazdniny trvaji 10 let a vztahuji se na vSgapol€nosti podilejici
se na rozvoji infrastruktury, fl@emz pro elektrarenstvi toto plati pouze na aktiygd
31.3.2006. mkaz toho, jaky @raz na rozvoj infrastruktury indicka vlada kladeel dalSi
obory, které mohou vyuzit 10letéraevé prazdniny, pét vyzkum a vyvoj, ovsem pouze pro
aktivity schvalené fed 31.3.2003. Pro obdobi dvou let platily i na ¥gcprojekty bytové
vystavby,cimz vlada doplnila liberalizaci trhu nemovitostpaddilo se ji upoutat investory
na novou pilezitost. Vzhledem k vyhodnosti investic do nentosii byla pobidka zahy
zruSena. Z dalSich pobidek jsou zajimavé staledld#ové prazdniny pro spalaosti €zici

nebo rafinujici ropu. Indie 70 % spebované ropy dovazi, tak se snazi vsemi moznymi
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zpasoby podpdt vyuZziti vlastnich zdragj. KratSich gtiletych daovych prazdnin a slev na
danich je spousta a nemélig vyznam je vSechny uvat] proto odkazuji na internetové

stranky Ministerstva imyslu a obchodt.

2.4INSTITUCE NA PODPORU INVESTIC

Jiz v prvni kapitole padla zminka o na&tme acasto slozité indické administrativAni
oblast investic neni vyjimkou,igstoZe se dibeme, Ze hlavnim ukolentiglusnych éadi je
zjednoduSeni procégiedchazejicich samotné realizaci. OvSem jiz samextigience tolika
Uiradi znamené&tasto spiSe ztizeni. Jenom na centralni Urovni fiictguje @t, ziizuji je
piredevsSim Ministerstvo financi a Ministerstvouprysiu a obchodu, iemz velkacast
agendy spada podagobnost dalSichiadi jednotlivych stal. Centralni dady si strdné

piedstavime, ty statni ponechame pro jejich mnozstaénsi vyznam stranou.

KOMISE PRO PODPORU ZAHRANINICH INVESTIC (FIPB)

Ztizena pi Ministerstvu financi, jejim hlavnim uUkolem je whlit proces povoleni
pottebného k realizaci zahr&ni investice. Sekretariat této komise je hlavningaoem
vykonavajicim vladni politiku PZI. Sekretariatu yjspodavany vSechny Zadosti a vSechny
jsou pedkladany schvalovaci komisi. Rozsah zaldraich investic, které spadaji pod systém
automatickych povoleni, o kteréem by diive, se sice kazdym rokemé&suje, nicméa si

tento Gad zachovava svouilbzitost. Stale jestrozhoduje o vSech velkych investicich.

URAD PRO REALIZACI ZAHRANICNICH INVESTIC (FlIA)

Ztizen Ministerstvem gmyslu a obchodu zac¢élem usnadini a urychleni fechodu
mezi ziskanim povoleni a realizaci zah¥ahinvestice. Po zisku povoleni k samotné investici
byva zpravidla pdtba ziskat celotadu povoleni dalSich. Tentdaal ma investor k dispozici,
aby mu pomohl jak se samotnou orientaci mezighotymi Gady, tak se ziskanim vSech

dalSich povoleni &Senim fipadnych probléin Tento dad je relativd vyznamny, zna

" Ministerstvo pémyslu a obchodulaxation in India[online]. dostupné z:
http://siadipp.nic.in/publicat/invpub/taxation.htposl. aktualizace 14. 3. 2009
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zajmy investol i Uradi, které ma pomahat hajit. Ty v praxi mohou a ta&sto znamenaji
stret zajmii. Urad pro realizaci zahrafiich investic vystupuje v roli mediatora a problémy

pomah&esit.

INVESTICNI KOMISE (IC)

Ztizenad Ministerstvem financi, fgdstavuje hlavni poradni organ centralni viady.
Samotny investor s ni do styku digghe, zajimava pro & muze byt tim, Ze z jeji prace lze
dohe usuzovat budouci vyvoj politiky PZI. Hlavnim G&oi této komise je sledovat vyvoj a
Gcinnost stavajici politiky PZI a navrhovat jeji gny. Za pongrné dilezitou pravomoc lze
také povazovat moznost dopodovat viad zahranini investice velkého vyznamu, které by si
zaslouzily urychleni. #sna definice takovychto investic neexistuje, crhatejne otevira

velky prostor pro fipadnou korupci.

SEKRETARIAT PRO PODPORU PBRMYSLU (SIA)

Ten funguje v ramci Odboru fmysloveé politiky a podpory gmyslu na Ministerstvu
pramyslu a obchodu afedstavuje vstupni branu do Indie pro zahmaninvestice. Jeho
prostednictvim se totiz podavaji Zadosti o povoleni stwe a ukolem sekretariatu je icpéo

investora od podani Zzadosti disghuSného rozhodnuti.

NADACE INDIA BRAND EQUITY (IBEF)

V tomto pgipact se nejedna o klasicky statnfad, ale o PPP projekt Ministerstva
pramyslu a obchodu, indické vlady a Svazu indickéhimyslu. Jako s§ hlavni dkol si
projekt stanovil §eni informaci podporujici pozitivni vnimani inditike hospodéstvi
v zahranti. Jedna se o paimé prehlednou studniciiiesnych a podrobnych informaci nejen
pro piipadné investory, nybrz pro vSechny ostatni zajenieel meédii, ¥decké komunity a

dalSich. Krond informaci gistupnych vol na internetu vydava nadace specialni publikace
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(ty jsou ovSem zpoplatny). Pokud budete hledat ekonomické informace @,lndda se nic

jiného, neZ tento zdroj dopaiitr®.

VSechny vySe zmimeé instituce maji velky vyznam d@ipadny investor se jim nevyhne.
Navic existuje cel&ada dalSich, kterétipschvaleni zahratini investice pbudou, & uz se
bude jednat o stavebnifagly, obecni fady nebo jiné, bude jich jistnnoho, coz si usldomuje
i indicka vlada. Nesnazi se tento aparat &ieat, coZz by zajisté uvitali nejen zahkami
investdi, ale také velk&ast indické populace. Ale vzhledem k tomu, Ze Iralizahranini
investice stoji a vi, Ze byrokracie fiatnezi jejich gekazky, snazi se cestu investor
alespa ulehtovat, jak je patrné z ¢iln¢kterych z vySe zmimych &adi. Z vyvoje PZI do
Indie Ize usuzovat, Ze se ji to pémme dati, ale prostor proffpadné zlepSenitstava stale
obrovsky. Velkym Usgchem je zavedeni a stalé rae$iani systému automatickych povoleni,
ktery nejen usnaulje cestu k realizaci gitych zahraninich investic, ale také snizuje Urave

korupce, a tim indickému hospddtvi prokazuje velkou sluzbu.

SHRNUTI

Co se tyka konkrétnich praéstka, které indicka vliada k podpe @ilivu PZI vyuziva,
Ize konstatovat, Ze pgatmezi prostdky standardni. Ret dohod o zamezeni dvojimu
zdaréni a o ochra# investic, které Indie uzavira, stoupa v souladeles¥tovymi trendy.
Pomérné nevyhodnou dohodu uzala Indie v roce 1984 s Mauritiem, diky niz tentalyn
stat figuruje ve statistikachriivu PZI na prvnim migt V budoucnu by mohl byt Mauritius
vysttidan Singapurem, se kterym Indie u#da smlouvu o ekonomické spolupraci
komplexrgjSiho charakteru. Ta je pro investory také velntiagna, ale tentokrat se jiz Indie

vyvarovala chyb z 80. let 20. stoleti. Jedinym spofeSenym pomoci dohody o ochéan

18 |ndia Brand Equity Foundation, http://www.ibef.brg
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investic byl gipad elektrarny Dabhol, ktery se pditta urovnat, nicméé s natistem PZI do

Indie Ize v budoucnudekavat nakst podobnych spér

Po vzoruCiny zaala Indie zavéagt tzv. Specialni ekonomické zény. Do nich je
koncentrovana celéada vyhod vetn® daiovych, které jsou Sité na miru pozadovanému
odwetvi. Ackoli byvaji kritizovany, jejich poet dosahl wervnu 2008 vySe 260 a dalSich
zhruba 500 se nachéazi ve schvalovacim procesu. rémikinstituce na podporu investic

vznikaji spiSe na arovni jednotlivych staratimco gkolik nejdalezitéjSich Gadi vénujicich

se problematice PZkzuje Ministerstvo financi a Ministerstvotgnmyslu a obchodu.
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3 PRIME ZAHRANI CNIi INVESTICE A INDIE

Prvni d& kapitoly byly wnovany tématu PZI bez $irSich souvislosti. Sir§ivisosti,
které jsou nezbytné pro vytieni si uceleného obrazu o situaci PZI v Indii, ndoskytne
kapitola nadchéazejici. Nejprve se ohlédneme za akakymi reformami, bez kterych by
bylo téma pilivu PZI do Indie natolik bezvyznamné, Ze by rancenu se mu dnovat.
V dalSich¢astech této kapitoly se postépseznamime s vyvojentifivu PZI do Indie, ktery
do velké miry koresponduje s celéswym vyvojem pohybu kapitaluies hranice stat
v poslednich 20-ti letech, dale pak s &stimi, ktera jsou pro zahramii kapital nejlakasjsi,

a nakonec se dozvime, do kteryétsti Indie proudi investic nejvice a naopak.

Pristup Indie k PZI se zasa#liSi pro obdobi fed rokem 1991 a pro obdobi od tohoto
roku po sodasnost. Socialismus a s nim spojené statni plandwip pavodre hlavnimi
hodnotami indického hospoiddvi. Ve vztahu k zahratiibyla Indie relative uzavena,cimz
se snazila chranit své malo rozvinuté hospetdd Ve vztahu k PZI to v praxi znamenalo
restriktivni politiku, frednost byla rafji davana dvou nebo vicestrannyrijgkam s dlouhou
dobou splatnosti. To ovSem neznamena, Ze PZI de intéto dob neexistovaly, pouze se
jim vldda snazila vyhybat. V krajnichiipadech je povolovala ¥¢h odwtvich, kde byl
nemozny dovoz novych technologii jinymigobem, mezi které pdy napriklad licereni
smlouvy. Ale i v¥&chto pipadech si vliddaasto kladla spousty podminek, které musel
zahranéni investor dodrZet (podobnako napiklad zen¢ ANIZ). Jednalo se oizné druhy
zavazki typu podporovat mistni vyzkum a vyvoj, zakladaaint ventures s indickymi
subjekty a dalSi. Tento systém silné kontroly nejemhraninich ale i domacich
ekonomickych aktivit je v anglické literat znam pod nazvem Licence Raj (jednalo se o

slozity systém investhich, pimyslovych a dovoznich licenci).

V roce 1974 byl fjat zdkon Foreign Exchange and Regulation Act (RERktery
umozioval zahraninim firmam @astnit se kapitalayna firmach indickych do 40-ti %. To

bylo, prestoze si vldda vyhradila pravodalvat vyjimky, malo. Navic byly kladeny dalSi
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piekazky jako naiiklad zakaz pouzivani zahranich zngek a podob& Tento kombinovany
pristup zapicinil urcitou deformaci ve schopnosti technicky obstat. d¢kdi vyrobky byly
zaostalé, coz zaiginilo ztratu moznosti exportu, kterou v té dobatala vyuzivat spousta
jinych asijskych stdit Jako jasny fiklad mize poslouzit automobilovy pmysl, ktery v 70.
letech 20. stoleti produkoval s vysokymi nakladywalém mnoZstvi auta z 50. let. Tato auta
jezdi po Indii dodnes, a protoZze maji vysokou sgmi a emise, jsou néklad taxiky ve
velkych meéstech jako Mumbai povirnpredtlavany z benzinu na zemni plyn. V 80. letech uz
zatalo dochazet k uvabvani pravidel pro PZI, které doklada niggad joint venture viady a
japonské spolaosti Suzuki na vyrobu automobihebo pichod napojoveho gigantu Pepsi,

ktery produkoval napoje nejen na vyvoz, ale takédomaci trh.

Po roce 1991 nastaly velké &ny, jejichZz sodasti byl i naprosto novyifstup k PZI.
Jednim ze spoustich mechaniziin reforem byla krize platebni bilance (velice vysokgjSi
dluh). Za mvodce jsou povazovani ministerskyegseda Narasimho Rao a ministr financi
Manmohan Singh, kie mimo jiné zruSili vySe zmimé Licence Raj a dkteré statni
monopoly a ve spoustodwtvi povolili automatické povolovani PZI (rozwn bez
piedchoziho souhlasu vlady). Obécse reformy tykaly liberalizace hospast¥i, coz
znamena, Ze pevna ruka statu by starmpostupentasu uvolnit a stat se z ni neviditelna ruka
trhu. Reformni snazeni by se dalo rézdha rekolik oblasti, z nichz jednu t¥bpraw PZI.
DalSimi jsou obeah oblast pimyslu, dale pak mezinarodni obchod, 2déstvi, finartni
sektor a privatizaceket bude postupho vdech dchto oblastech, nebgodstatnou rou

utvareji prostedi, ve kterém PZI existuji.

Reformy aplikuje Indie spiSe pomalu, takZze s#stpp viady da ozrt za
gradualisticky. Proto se d#ci, Zze reformy pokré&ji i v novém tisicileti, festoze jejich
intenzita pirozere slabne. Nicméh jiz od samého patku bylo krond uvolreni podnikani
zapdato také s privatizaci statnich podhiktera pibézneé pokrauje neustale, podobnako

je tomu napiklad v zemich s transformujicimi se ekonomikami.

Indie je velmi rozlehld a gtem obyvatel by se do ni Evropa veSla zhruba dvakra
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Proto nelze &ekavat, Zze budou jednotlivé regiony stejrozvinuté. Naopak, rozdily se
zweétSuji a ve velkeé nie tento jev Ize vypozorovat i ndilvu PZI. Frispiva k tomu i relativé
velka samostatnost viad jednotlivych statijimat rozhodnuti v oblasti hospad&é politiky.
Priliv PZI se liSi i dle odetvi, do kterého sifuji, nacemz se nejvice podili centralni viada
svou politikou PZI a saméejme také atraktivita jednotlivych odwi. V poslednicasti této

kapitoly se podivame na rozntist PZI do jednotlivych regian(stati) a odwtvi.

3.1 REFORMY V OBLASTI PZI

O podoke sowasné politiky ohledd PZI jiz parkrat zminka padla, tentokrat se na
reformy podivame trochu podroin Jako v jinych¢astech reforem se saniiepré jednalo o
liberalizaci, 0 umoz&ni zahraninimu kapitalu investovat na Uzemi Indie. Ale {ptakovy
radikalni posun této politiky? Ve zkratce by seoddti, Ze vlada festala vnimat zahramii
investice jako hrozbu pro doméci hosp@tléé a za@ala ho vnimat vice jakofjpezitost.
Napist nentl zahranéni kapital domaci trh ohrozZovat, aleélnpomahat jeho rozvoji.
Pozitivnimu vlivu se #filo z nekolika davoda. PZI mely zvysit celkovy objem investic
v ekonomice, iy pomoci zmodernizovat vyrobni technologie a vaspdnirac usnadnit

pristup domacich subjekha s¥étoveé trhy.

Indicka politika PZI dnes umanje 100% vlastnictvi podnik v mnoha odgtvich a
vétSinové vlastnictvi vSech podriik s vyjimkou bank a pojioven a déale v oblasti
telekomunikaci a leteckych spof®stech. Je stale nutné obdrZet povoleni, ale pgsho
ziskavani byl znaé zjednodusSen. Podle druhu podnikani a vySe vidsthiz podilu (100 %,
74 % a 51 %) bylo dokonce zavedeno automatické lpoio Ripadnym investdim
investujicim v ramci &hto limith sta&i registrace u Indické rezervni banky. Pro ostatni
piipady (vy$si podily, jina odtvi) byl ziizen (rad na podporu zahramiich investi¢®, ktery
umi [ rozhodovani postupovat rychle tak, aby nebylpadni investth odrazeni hned na

zatatku. Vroce 1993 byl vytwen seznam podnik obchodovanych na burze, s jejichz

!9 Foreign Investment Promotion Board

34



akciemi bylo umozéno obchodovat i zahramim institucionalnim investém, coz umoznilo

také portfolio investice do indickych existujicispol&nosti.

Tatocast reforem @la zasadni vliv na proénu podnikatelskeho prasedi. Konkurence
se friostila, indické spolénosti musely modernizovat své technologie a optznaat rozsah
vyroby (v drtivé ¥tSine smeérem nahoru). DoSlo a stale jestlochazi k restrukturalizaci
prostednictvim fuzi a akvizic, ale také riéjgad zvySenou specializaci podtika tucast
podnikani, ktera jim jde nejlépe. Nové dynamickyreevijejici podniky gidaly ty starSi
téZkopadwjSi. Tento porarné boulivy proces doke ilustruje fakt, Ze zhruba polovina ze sta
nejwetSich indickych spolmosti (n€éfeno trzni kapitalizaci) z roku 1991 mezi nejlepSi

stovkou na pelomu tisicileti jiz nefigurovaly.

Zahranéni investice jsou v dneSni Indii vnimany jako zdnggacného kapitalu,
technologie ale i n&fklad manaZzerskych dovednosti. Indie se od rokd ¥9@zi upravit sve
politiky po vzoru politik uspSnych zemi Jihovychodni Asie tak, aby ziskavata dal \&tSi
podil PZI. P@et odwtvi, do kterych je mozné investovat, je neustalsSifovan. Na z&atku
noveého tisicileti se tyto moznosti razli dokonce i o0 oblast nemovitosti, ktera bylastym
problémem i v mnohem vysejSich zemich. Zap@&eeno nadaletstava zerddélstvi, které
tradicné pati mezi nejcitliwjSi oblasti hospodatvi kazdé ze# Vysokou miru kontroly si
vlada také ponechala nad armadninunpyslem, atomovym pmyslem a Zeleztni

dopravou. V &chto sektorech byifpadny zdjemce o investovariili® nepochodil.

3.2REFORMY PRUMYSLU

Praimyslova politika byla jednou z oblasti, které zameaaly nej¢tSi zneny. S€zejni
vliv centralni vlady z ¥tSi casti zanikl Uplg. Seznam gimyslovych od¥tvi, které jsou pod
kontrolou véejného sektoru, se smrstil aywdnich 18° na 3 (armadni a atomovyipnysl a
Zeleznéni doprava). Udileni myslovych licenci centralni vladou bylo zruSenoygmkou

hazardniho gmyslu a paémyslu silre ohrozujiciho Zivotni progtdi. Bylo zruSeno rt&eni,

2 ocel&sky pimysl, strojirensky gmysl, telekomunikace, ropny a jingzebni pimysl, elektrarensky
pramysl, letecky pimysl a dalSi
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podle kterého musely velké korporaty Zadat o paviolgokud chily investovat ¥tSi objemy.
Toto nd&izeni n¢lo pavodre omezovat koncentraci ekonomickeé sily, ale ukazmomalo

efektivnim a je postugnnahrazovano klasickym s@anhim pravem.

Pavodre neefektivni pimysl si ze strany vlady vyzadoval velmi ochriskédu
obchodni politiku. Ta byla realizovanaeplevSim vysokymi cly a jinymi omezenimi dovozu.
Dovazet pimyslové spdebni vyrobky bylo dokonce zakazano upliexistoval list zboZi,
které bylo mozné dovazet velitjako nagiklad nékteré suroviny nebo mezivyrobky), ale na
drtivou WtSinu ostatniho zbozi, pro které existovaly substivyrak®né v Indii, se vztahovala
povinnost vySe zniovanych dovoznich licenci. Ty bylo relativrslozité ziskat, protoze
kritéria byla nastavena netransparénttasto dochazelo k fatalnim zp@&hdm a navic
utvarely Siroky prostor pro korupci, kterd jiz tak defaované hospodské prosedi

deformovala jestvice.

Patateini predpoklad, Ze dojde k vyraznému zrychleni rozvojémyslu a étSimu
proniknuti na sstoveé trhy, se filiS nenaplnil, o¢emz jsme se mohlifps\wdcit v prvni
kapitole. Rist indického exportu byl skromnygrevsim kli tomu, Ze nedoslo k odbourani
dovoznich pekazek, které jsou v mnohych statech mnohem meégt. transakni naklady
zbytein¢ zdrazuji podnikm vstupy, a tak si ragl jako regionalni zakladnu pro export
vybiraji okolni staty. Mezi dalSitdody pati, Ze oproti okolnim stam je Indie vici svému
pramyslu stale relativh vice ochran&ka, coz je dalSituyod, pr@& podniky vstupuji na
indicky trh spiSe k&di domacimu trhu nez expdrn. Dale pak horSi infrastruktura, nizsi
flexibilita na pracovnim trhu a dalSi. Nididad plati zakon, Ze kazdy podnik s vice jak sto
zanestnanci, ktery chce omezit nebo ukirvyrobu, tak niize &init az po povoleni od statni
vlady. Toto povoleni je ovSem malokdy vydavano. N&ence socialniho poji&ti pro
piipad nezargstnanosti velice komplikujefeti jakychkoli opaiteni, ktera by mohladinit
pracovni trh o &co flexibilngjSi. Toto jsou wkteré z mezer v reformach, které mohou byt
pricinou ochlazenitstu pamyslu v druhé polovie 90. let. Montek Ahluwalia ve své praci o
indickych ekonomickych reformach tvrdi, Zeipryslovy boom z p&atku 90. let mohl byt

udrzen, pouze kdyby investice daipryslu byly smfovany i proexporté, jak tomu bylo ve
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statech Jihovychodni Asie. K tomu oviem reformyeuiéy. VVyjimkou je IT paimysF?, jehoZ
exporty vzrostly ze 100 mil. USD v roce 1991 nal@l.ndSD v roce 2001, afpdevsim proto

si udrzuje vysokou miruistu po dlouhé obdobi.

3.3REFORMY V OBLASTI MEZINARODNI{HO OBCHODU

Reformy v oblasti obchodni politiky byly nutnym dognim reforem pimyslovych a
z pohledu zahratiniho investora hraji nemé&rdilezitou roli. Postupuji sice pomaleji, ale
zmenilo se jiz mnohé. Dovoz bylitve zatizen vysokymi cly, dovoznimi licencemtasto
nebyl mozny vbec vlivem jinych neprostupnychigkdzek. Hlavni snahou reforem je
postupr Uplré odstranit systém dovoznich licenci (jedna ze $#loAgse zmigné Licence

Raj) a také snizovat miru dalSich dovoznich povstino

Systém dovoznich licenci se povedlo zrusit rel&tiyechle (1993). Byl zruSen spaie
se zavedenim systému vdlplovouciho kurzu Rupie¢imz byl zarové ukonien hlavni
divod obhajujici existenci licenci.ufPodré totiz prevladal nazor, Ze dovoz musi byt
regulovan kili rovnovaze platebni bilance. Tuto Ulohu dnes pirEw volné plovouci kurz.
ZruSeni mnozstevnichigkdzek u kapitalovych statka meziprodukt bylo relativié snadné,
porgvadz byl indicky trh vtomto ohledu maly a konkucenvitana. ¥tSi problém byl u
spotebniho zbozZi, jehoz produkce byla &Sf miry rozloZzena mezi malovyrobce, takze
uvolnéni obchodu by o vliv na Siroké vrstvy pmmysiniki. K Gplnému odstrami
mnoZstevnich fekazek obchodu se spetbnim zbozim tak doSlo az v roce 2001 (nebyt vlivu

WTO, kde si stzovaly U.S.A., tak by kému doSlo jest pozdji).

DalSi velmi dilezitou sogasti obchodni politiky jsou cla. V této oblasti ysameny
jes€ komplikovargjsi, nez tomu bylo u mnoZstevnicliegazek. Na p&atku 90. let byla
pramérna celni sazFa 72,5 %, podalo se ji sice do &kolika let sniZit na zhruba 25 %, ale na
pielomu tisicileti se ot vyhoupla ke hranici 40 %. Nicmérv poslednich letech dochazi

znovu k postupnému snizovani a posledni Udaje¢ lgemi podido ziskat, se pohybuji mezi

2L zdroj: Indické ministerstvo pmyslu
2 7droj: Swtova banka
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15-20 % v roce 2005. Podstgii ovSem #stava fakt, Ze igs trend sniZzovani celnich sazeb
zastava Indie jednou z nejvice ochrésidch zemi, nelibostatni zem celni sazby takeé
snizovaly. VySSi celni sazby se ovSem tykagdevsim vySe zméného spatbniho zbozi a
piredevsim zewuélskych produki, takZe z pohledu zahr&niho investora se jedna o
podruzrgjSi problematiku a jestli je nastavena strategibodna pro Indii jako celek neni

predmétem prace, takze neni nutné se tomuto tématawat podrobi.

3.4REFORMY ZEM EDELSKE A FINAN CNiHO SEKTORU

Zemedelstvi je pro zahragniho investora velmi okrajovou sférou (spiSe seerjednat
o pamysl ngjakym zpisobem propojeny se zénglstvim — nap. stroje). Indické zewuélstvi
je zdrojem obzivy pro 60 % populace, cozZ je jedmaimlivoda, prod se jedna a s nejtsi
pravdEpodobnosti jegtdlouho jednat bude o velmi citlivou oblast. VIgoiato k reformam
jeS€ nepistoupila, ale reformy ostatni se ho sabepreé dotkly. Na jedné strandosSlo
k pozitivnimu efektu v podabzvyseni relativnich cen zeelskych produkii vzhledem ke
snizeni cen produktprimyslovych. Bhem deseti let se relativni cena zvy<ila 30 % a
zarover se také zvysil podil ze¥délstvi na exportu. Na druhou stranu se ovSentreha
snizily investice do vodniho hospdsg&i a dalSich @lezitych oblasti. Indie sice pat
k jedrgm z nej¢tSich s¥tovych producerit zenedélskych produki na s¥té, ale tato oblast

zastava a dlouho jeStzistane mimo fisobnost zahraémiho kapitalu.

Reforma finatiniho sektoru se nejprve odehrala na poli bankovaikapitalovych trh,
pozckji pak na trhu pojigovnictvi. Na bankovnim trhu dosSlo ke zruSeni kompikeo dohledu
nad uroky, zruSeni povinnosti povolovarisich U¥ri Rezervni bankou a mnoho dalSich.
Velmi podstatnym je ovSem fakt, ZétSina bank éstala statni. VIada sice oznamila, Ze hodla
svou Wast snizit na 1/3, ale zaravesi ponecha pravo kontroly. Je otazkou, jak se tato
kontrola skloubi s efektivnim fungovanim bank. Dbbingovani celého bankovniho sektoru
proto zavisi na tom, jak se pddalepsit hospodani statnich bank. Statni banky nemohou

zkrachovat, takzeipjejich dlouhodol Spatném hospodeni nejsou z trhu odstrémy. To vSe

3 zdroj: Ministerstvo financi Indie, 2002
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ohrozuje trzni disciplinu, protoZze soukromé ban&gnohou navysovat 8ytrzni podil. Pokud
Indie nepistoupi k privatizaci bank, bylo by geba, aby statni banky dosahly takove Ugovn
efektivity, ktera by dokazala podporovat &asny rychly hospodéky rist.

Reformy kapitalovych tnin se z velké miry odehralygdevsim na poli regulace. V 90.
letech zahra®ni kapital nainvestoval do indickych cennych pagit mld. USD, coz doklada
jisty aspech. Transparentnost obchiodavic posilil i pechod na elektronické obchodovani.
Indické kapitalové trhy se daji ozfiaza kapitalové trhy standardni. Naopak za nestaimd
je mozné oznat trh poji¥’ovnictvi. Statni monopol se pada nabourat az v roce 2000, kdy
byl umozren vstup na trh spoteostem se zahramim kapitalem do 26 %. Od té doby se jich
nekolik etablovalo. Odhaduje se, Zze by mohly diky mvgroduktim podpdit rast Uspor a
obohatit kapitalovy trh, ale trh pofi@vnictvi stale prochazi b#élivym vyvojem, jehoz

nasledky budou znamy az zékolik let.

3.5VYVOJ PRILIVU PZI DO INDIE

PZI se staly od p@tku reforem jejich nedilnou seéasti. Do ukité doby podléhalo
zahrantni investovani v Indii do kterékoli oblasti schvedgimu procesu. Zatimco v roce
1991 byly schvaleny investice v hodad,5 mid. USD, o § let pozaji v roce 1996 se tato
suma vySplhala k 11,5 mld. USD, coZz dokazuje enorpdjem vlady pilakat zahrarini
kapital. V dalSim obdobi objem schvalenych invekiigsa diky zeazovani stale&sSiho pa@tu
oblasti do rezimu automatického schvalovani, kteryfacto znamena volnost investovat do
téchto oblasti. Vlada se snazi cestu zakrdmu kapitalu uletovat, Festoze si chce
zachovat ufitou miru kontroly. Od roku 2002 je okruh oblastfazenych do systému
automatického schvalovani natolik Siroky, Ze objaskut&nénych PZI gevySuje objem

povolenych.

Graf ¢. 1 znazoatuje @iliv PZI do Indie, jak je eviduje indické ministéve primyslu.
Do roku 1998 dochazelo ke strmémuusdn, ktery byl zfsoben velmi nizkym zakladem na

pocatku 90. let. Od roku 1998 osciluje vySe PZI okbi@anice 3 mid. USD, coZz seip
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srovnani s okolnimi staty jevi jako vyvoj spiSe iiepivy. Na poklesu po roce 1997/1998
méla hlavni podil asijska krize, na poklesu po ro60122002 New Yorské udalosti zeiiza
2001 (nejvice investic prameni do Indie pravtéto zeny). V poslednich par letech je trend
opet rastovy, indicka viad&ini dalSi kroky pro lakani zahramiiho kapitalu, ale ostatni staty
taktéz, takze vtomto ohledutistava Indie nadale pozadu. BkbgEji se setkame se

srovnavanim Indie k

Graf 1 — Vyvoj p¥ilivu PZI do Indie

4222

mil. USD

) <
@ o)
> >
- -
N )
o @

>
- -

zdroj: Ministerstvo prumyslu Indické republiky

1994-1995
1995-1996
1996-1997
1997-1998
1998-1999
1999-2000
2000-2001
2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006

sCinou, ze kterého nevychazi Indiébec dobe. Vyse PZI plynoucich do Indie je stale
pouhym zlomkem PZI d@iny a neni to dano pouze velmi Gzkym vymezenim PRidii a
naopak Sirokym u jejich souseda, o kterém jsmasiaili v kapitole Definice PZICina také
zaznamenala strmy nigat PZI az v prvni polovin90. let, ale poddo se ji dostat na mnohem

v s

vySSi Grové (fadow desitky mid. USD réné), kterou udrzuje i v novém tisicileti.

Tabulka 1 — F¥iliv PZI v milionech USD

1990-2000 2004 2005 2006 2007
(rocni prumeér)
Indie 1705 5771 7606 19662 22950
Cina| 30104 60630 72406 72715 83521

zdroj: UNCTAD

Tabulka¢. 1 znazatiuje srovnani Indie €inou. Jedna se o data UNCTAD, jehoz
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definice PZl je standardni a poskytuje tudiz datavrsatel®jSi. Za povSimnuti stoji
predevsim diametralni rozdil v 90. letech, ktery éndniZuje aZ v poslednich dvou letech.
Rust sektoru sluzeb i pmyslu se v poslednich letech pohybuje okolo 10 Bédipiha i ést
HDP, a zda se, Ze Indie kam& zasina naskokCiny snizovat alespov relativnichéislech (z
necelych 10 %cginské urove PZI vroce 2004 na 28 % vroce 2007). Indicka ala

v poslednich letech snazi je&i stupinek vice, coz Indii vyhouplo na druhé misioed za
Cinu) v indexu ,FDI Confidence Index®, ktery sest@/poradenska spaleost AT Kearny.
Kumulovarg prilakala Indie za posledni 4 roky (od roku 2004)estice za vice jak 50 mld.
USD, coz je stale ménnez gilaka Cina za pouhy rok, ale pokud se ptidadrzet sosasny

trend, tak by se Indie mohla stat opravdovym koektemcCiny jiz bshem rekolika pristich

let.
Graf 2 — 10 nefastjSich zemi pivodu PZI 1991-2005
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zdroj: Ministerstvo pramyslu Indické republiky

Z grafu¢. 2 zji¥ujeme hned na prvni pohled velmi zajimavou inforimislejvice PZI
plyne do Indie z malého stétes v Indickém oceanu Mauritius. Patral jsem po @tastnosti
a ma vcelku jednoduché vy&ieni. Mauritius ma s Indii uzéeny vyhodné smlouvy o
ochrar investic a 0 zamezeni dvojimu zdanh Nejvice investic, které vyuZivaji cestiep
Mauritius, Udaj pochazi z U.S.A., takZze se fiéi, Ze nejvice investéarv Indii pochazi pré
z této zem. Investice z Nizozemi budou mit zajisté co &aéni s tangjSim pravnim
prostedim spiSe nez skuteym pivodem penz a, jak zjistime poz(i, se Singapurem je to
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také podobné. NefSi investdi pochazeji z vysflych ekonomik, coz jist negekvapi,
krom¢ U.S.A. a Evropy jsou to kroéntradicné vysgElého Japonska také dalSi asijské Zem
v ¢ele se Singapurem a Jizni Koreou. V neposléaimusime také zminit, Ze Indie zdaleka
neni pouze fliemcem PZI, ale také investice v pgnm velké mfe vyvazi (jako piklad mize
poslouzit koncern Tata nebo Arcelor Mittal). Niamdndie pati do skupiny rozvojovych

zemi, ve kterychifliv PZI pomerné vysoce pevysuje jejich odliv.

3.6 ATRAKTIVITA HOSPODA RSKYCH ODVETVI

Nejvice PZI pilakal sektor sluzeb, pokud Kmu v grafu ¢. 3 pipocteme i
telekomunikace. Nejvyrazjsi sokasti PZl do sektoru sluzeb jsou krotelekomunikaci i
IT, v nichZ se Indig¢adi mezi s¥tovou Sptku, velmi vyznamny je i cestovni ruch. Na druhém
misg se umistil elektrarensky jmysl. Jak jsme se dozli jiz diive, Indie ma v produkci a
distribuci elektrické energie velky deficit, snad proto i o PZI, jejichz objem je vzhledem
k naranosti elektrarenského jnyslu na kapital vysoky. Diky zvySovani disponilcim
piijmu Inda roste poptavka po dopravnich presicich a vzhledem k zaostalosti domacich
vyrobki a otewenosti dopravniho gmyslu zahrarinim spolénostem proudi do tohoto
odwtvi také relative velké mnozstvi PZIl. DalSimi vyznamnymi oblastmoys paliva,

chemicky ptimysl, potravin&ky piimysl, I&iva, stavebni gimysl a metalurgicky gmysl.

Graf 3 — 10 nejatraktivnéjSich oblasti pro PZI 1991-2005
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SLUZBY

PZI do sektoru sluzeb pomahaji krozvoji hnedkatika oblasti. Nejvice
telekomunikace, IT, cestovni ruch a posledni dobofinancéni sluzby. Investice do
telekomunikaci byly umozmy zahraninimu kapitalu jiz ze zgtku reforem a v poslednich
letech dosahuje tato oblast dvoucifernychstt. Tomu odpovida i vyvoj PZI do
telekomunikaci, festoZze neni povolen jejich 100% podil na investipodléhaji klasickému
schvalovacimu procesu. V roce 200&nia indicka vlada ustupek, kdyz navysSila mozny
podil zahraniniho kapitalu na zakladnim kapitalu spwiesti ze 49 % na 74 % a zardve
nekterych investic do 49 % umoznila automaticky sdbwvaci proces, coZz se okan#it
vyrazre projevilo na PZI v nasledujicim roce (viz tabulka2). Do telekomunikaci negat
pouze mobilni sluzby, pevné linky a internet, nybaké elektronicky obchod, vé&dvani,

bankovnictvi aada dalSich sluzeb poskytovanych prednictvim telekomunikaich sluzeb.

Tabulka 2 — Filiv PZI do Indie dle jednotlivych odvétvi (v mid. INR)

rok| 1/1991-3/2004| 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
sektor sluzeb 81 12 20 24 210
software & hardware 139 24 24 62 118
telekomunikace 107 5 6 28 22
stavebnictvi 0 0 7 7 44
automobilovy pramysl 115 14 6 6 13
elektrarenstvi 98 24 2 4 7
chemicky primysl 57 1 9 20 9
nemovitosti 0 0 0 2 21
farmaceutika ? 5 13 8 10
metalurgie 13 1 8 7 8

zdroj: Reditelstvi primyslové politiky a podpory Ministerstva financi Indické republiky

Do oblasti informanich technologii sice neproudi tolik PZI jako d&ierych jinych,
nicmeére v souvislosti s Indii péit tato oblast k jedné z nejakcentovgich. K tomu jsou dva
podstatné dvody: vyjimenost Indie a vliv na hospotivi. Indie se rozvinutosti svého IT
pramyslu miZze sngle srovnavat s vysiymi ekonomikami, coZz zd v porovnani s jinymi

RZ opravdu dla néco vyjimeného, a to Indii &la dobrou reklamu. Navic se jedna o ty
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nejmodergjSi technologie, které jsou pro kazdé hospsia pozitivnim stimulem. Proto ten
duvod cislo dw v podolg vlivu na hospoddtvi. Indicka vldda si to déb uwdomuje.
Zahranéni kapital mize byt 100% vlastnikem, PZI jsou schvalovany autarkau cestou a
navic jsou #izovany tzv. technologické parky obdoby Specialnich ekonomickych z6n,
kterym je ¥novan prostor v podkapitole 2.3.1. Za poslednitdt Szrostl IT piimysl o 28 %,

k cemuz v neposledniact prispiva i dole vzdlana pracovni sila a vysoka popularita IT

piredevsim u mladSi generace.

PZI do finartniho sektoru byly umozmy ve \&tSi mice teprve ped rekolika lety, jedna
se totiz o oblast mnohem cittigi nez telekomunikacei IT. Existuji snahy udat ze
sowasnych indickych finatnich center centra glob&jsiho charakteru, kemuz ma nejlépe
nakraiena Mumbai. PZI do finamiho sektoru se vyhouply Zkolika mid. INR v roce 2001
na reékolik desitek mld. INR réné¢ v poslednich letech. Cestovni ruch je vyznamnyojzdr
piijma nag@i¢ celou Indii, nicmé& nejzajima¥jSimi misty pro zahratni kapital jsou

predevsim nej§tSi mesta a potezi na jihu Indie (nejvice stat Goa a Karnataka).

ELEKTRARENSKY PRIMYSL

O elektrarenstvi jsme se dazkli relativné hodre jiz v minulé kapitole. &koli se jedna
o0 oblast velmi atraktivni, neexistuje politickdile, aby se pro PZI vytwdy spravne
podminky. Problémy nastalyfgrevsSim v poslednich letech, coZz je mozné vypozatrov
z tabulky¢. 2, pordvadz se to promitlo i do snizeni PZI. Krdretomovych elektraren byl na
vSechny ostatni zaveden systém automatickéh#owdhi povoleni, nejvice vitanymi a
podporovanymi jsou investice do elektraren na oliamé zdroje. RedevSim stat Kasmir
disponuje idealnimi ffrodnimi podminkami pro vodni elektrarny. Vlada ehdo roku 2012
zhruba zdvojnasobit produkci elektrické energidkzéalze @gekavat vyeSeni sotasnych
problémi a zvySeni PZI (zhruba 10 % produkce elektrickérgireby n€lo byt v budoucnu

zajis€no soukromym kapitalem).

4 Software Technology Parks (STP)
44



AUTOMOBILOVY PRUMYSL A DALSI

Automobilovy pamysl se také rozviji velmi belivé (rasty 10-20 % za rok).
Zahranénimu kapitalu byl oteen jiz v roce 1991, povoleno je 100% vlastnictvypraces
povolovani investic stal tradéni. To je ovSem jen drobna slozZitost na &dsbtevweni
tovaren, takze se v sgasnosti v Indii vyra§i automobily vSech moznych &ovych zng&ek
véetrns Skody”. Laka je pedevsim potencidl mistniho trhu. Wsh PZI do automobilového
pramyslu spgiva, kron¢ obecnych vyhod popsanych ve 2. kapitole, vidolmzvinutém

pomocném prmyslu (sodastky apod.) &etre vyzkumnych, vyvojovych a testovacich center.

DalSimi vyznamnymi odstvimi jsou paliva, chemicky gmysl, potravinésky ptimysi
a dalSi. Indie vlastnimi zdroji pokryva cca. 3095spoteby ropy, Zehoz 83 % fipada na
dv¢ spol&nosti vlast@né statem. Soukromy kapital se podili na zbylycldd gedevsSim na
praizkumu a vyvoji novych technologii. Chemickyiprysl pati mezi menSinu odstvi, kam
PZI miii nejen za vidinou potencionalu na indickém trhie, @ké moznosti exportu. Ve
finanénim roce 2004/2005 exportoval chemickyimys| produkci v hodnét12 mid. USD.
Zatimco zemdélstvi zistava PZI uzaeno, zpracovatelsky potravis&y piimysl byl
otewen. Vlada si stanovilarigkat do tohoto odétvi do roku 2015 PZI v hodndt25 mid.
USD, coz se nemusi zdat nereélné, vezmeme-li \zpbéav samotném roce 2006/2007 Indie
exportovala potraviny v hodno20 mld. USB®. Navic domaci spigba také roste a vliada

v nedavné dabliberalizovala i maloobchod.

Je vidkt, Zze Indie neni atraktivni pouze pro ITuprysl, se kterym je spojovana
negastji. Moznosti ¢ekaji na zahradni investory i v celéfad dalSich oblasti a dle

nastoleného vyvoje Izetekavat, Ze budou jeStozSiovat.

% Skoda Auto vyrobila v Indii v roce 2007 15 tist@mobili pro tamni trh a vyrobu déale roasgje
% narst o 194 % oproti roku 2002/2003
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3.7 TERITORIALNI ANALYZA P RILIVU PZI

NejpodstatijSim divodem, pré se staim dai ziskavat PZI |épéi hiie, je velkd mira
jejich samostatnosti rozhodovat o hospséigch otazkach. Tak se stalo, z&které staty
prohloubily reformy nastolené centralni viadou aéjiZistaly pozadu. Mezi staty, které
reformy centralni vliady dale ro#8ji, pati nagiklad Maharasthra, Delhi, Gujarat, Karnataka
nebo Tamil Nadu. Mirh zaostavaji Rajastan, Kerala, Orissa, Punjab nehoipdr. Nejvice
pozadu jsou Uttar Pradesh a Bihar. Zda se, Ze pdsb ekonomickych reforem a mira
prilivu PZl do jednotlivych stdit spolu souviseji, jak doklada graf 4. RozvinujSi staty
s vySSimi tempytstu jsou pro zahratmi investory logicky atraktiw)Si. Hodré se da vyist
jiz ze samotného zajmuftiphazet s opatnimi, ktera by st podpdila a samoiejmeé
z propracovanosti politiky a¢i PZI. Jak v Biharu, tak Uttar Pradeshi neni destat \ile
patrnd, proto takto zaostavaji za narodnifmgrem. rive nebo pozgi budou rozdily mezi
staty tak markantni, Ze seceau snazit vSechny staty, vzroste mezi nimi konkcee zcehoz

by mohli €zit nejen zahrakni investdi, ale celé indické hospotiivi.

Graf 4 — Podil stati na celkovych PZI do Indie 2000-2007
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zdroj: Reditelstvi pramyslové politiky a podpory Ministerstva financi Indické republiky
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Dobra infrastruktura se takésto uvadi jako podminka k w@ghu. Do jisté miry tomu
tak doopravdy je, vSechny GsmejSi staty maji infrastrukturu na lepsSi Urovni, avsdobra
infrastruktura sama o sélpriliv PZI nezarduje. Z nasledujici tabulky jsou rozdily mezi staty
patrné. Rozdil mezi statem resp. hlavnirsstem Delhi a znfiovanym Uttar Pradestini
propastnych 490 USD na jednoho obyvatele. Mésrvinuté staty dokazourifakat PZI
v hodnot n¢kolika USD na obyvatele, kdezto ty rozviggi viaddech wkolika desitek.
Vyjimkou je hlavni ngsto Delhi, které je centrem PZI. V absolutnétsiech je na tom nejlépe

Maharasthra, ktera hlavniésto diky roku 2007 jiz jfgdkEhla.

Tabulka 3 — F¥iliv PZI do vybranych stati v obdobi 2000-2006

Zapadni ) ) ] Andhra Uttar
Maharashtra | Karnataka Bengélsko Gujarat Delhi Tamil Nadu Pradesh Kerala Pradesh
mid. USD, 5650 1876 335 899 6780 1876 1061 75 3
PZl/obyv. v USD 58 35 4 18 490 30 14 2 0,02

zdroj: Compare Infobase Limited a Census of India 2001
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SHRNUTI

Zawrem této kapitoly Ize konstatovat, Ze Indie sicempoi reforem problémy
z paiatku 90. let nezaZzehnala Uplmicméré se ji v celérad® oblasti podélo uskutenit
kroky, které dinily jeji hospodéstvi konkurenceschopi$i a tudiz Zivotaschopjsi
v soudobém globalizovanémesy. PZI se pes vSechny své nevyhody staly nezbytnou a do
velké miry uspSnou souasti €chto reforem a od neustalého dbdeani politiky ohleds PZI
si Ize slibovat, Ze jejich negativni efekty bud@sem slabnout. Indicka vliada élatnegativni
dopady reforem zmirnit, proto zvolila gradualisbckmetodu. &koli k nejwétSim znénam
doSlo na poatku a v piibéhu 90. let 20. stoleti,ipména ze socialistické ekonomiky na

ekonomiku trzni je stale ve svém procesu & jedtolik let zajisté bude.

Vyvoj prilivu PZI do Indie ma celkay stoupajici tendenci v souladu sestsvymi
trendy. V poslednich letech dokonce Indie v refdtith srovnanich zéna stahovat naskok
svého nejutsiho konkurenta €iny. K poklesim doslo dvakrat, a to v souvislosti s Asijskou
krizi po roce 1997 a v souvislosti s New Yorskymilalostmi po roce 2001. Snad
nejzajima¥jSim zjisenim byl fakt, Zze neépsgjSi zemi, odkud PZl do Indie prameni, je
Mauritius. Nejedna se ovSem o zemvpdu pewz, ale pouze cestu zvolenoutkwyhodnym

mezinarodnim smlouvam, jak se dozvime v nasledkgipitole.

Mezi odwtvimi zaznamenava nejisi prisuny zahrarniho kapitalu sektor sluzeb
(fadime-li do ®j i telekomunikace) nasledovan elektrarenskym aralagm ptimyslem.
Diky ptiznivym ekonomickym a politickym podminkam ziskavegjwtsi podil (téngt 50 %)

z celkovych PZI do Indie dvizemi — Maharasthra a Delhi. Na této skutsti ma vyznamny

podil decentralizace, jednotlivé staty mohou taihtralni politiku znén¢ rozsiovat, diky

e
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ZAVER

Indické hospod&tvi se po dlouhych letech uzemosti od roku 1991 otevira. V tomto
roce byla nastolena cesta postupnych reforem (tdmpalizace), kterA znamenala razantni
posun i v politice u¢i PZI. Indicka vlada se rozhodla umozZniigtup zahragnimu kapitalu
na svj trh hned z tkolika divodid, z nichZz nejhlavéSi jsou modernizace technologii a
rozSteni moznosti financovani rozvoje. Celkovym efektara byt stimul hospodského
rastu. Neni snadné kvantifikovat dopaidligpu PZI na hospod&tvi. PZI jsou ovSem soasti
reforem, a ty své pozitivni dopady maji. To dokazuyvoj HDP, kdyZ za reformovanym
sektorem pimyslu a sluzeb nereformované zel¥istvi zn&né zaostdva (vyvoj

ekonomickych ukazatilje sowasti gilohy).

Politika indické vlady w¢i PZI se da ozniat za velmi aktivni. Snahait z procesu
globalizace ve sy prosgch se promitla do prasdki, kterymi je politika PZI
uskuténovana. Zakladni pravni rdmec na Urovni narodnislaetivy vytvéeji Zakon o

spol&nostech, Devizovy z4kon aiteeni vlady tykajici se procesu povolovani PZI.

Indie se uzavirdnim bilaterdlnich dohod o oclrawvestic a o zamezeni dvojimu
zdaréni zaadila do hlavniho celogtového proudu a spolu s narodni legislativou tatvaly
zakladni pilfe pravni apravy PZI. Tyto dohody uzavira se stéleozistajicim pdtem zemi
a jsou po vSech strankach standardni. Trnem v dktaza pro indickou viadu dohoda o
zamezeni dvojimu zdani s Mauritiem zroku 1984, ktera je pro investargaleka
nejvyhodrjsi, a tudiz kapital n&asgji cestuje do Indie pravpies tento maly ostrovni stat.
Snahy o revizi této pro Indii nevyhodné dohody matvyznivaji na prazdno. rigme
nejvyrazrgjSimi proaktivnimi prosedky jsou daové pobidky (pedevSim di&ové prazdniny)
a Specialni ekonomické zény, jejichz udrzitelnostvoje byva rozporovana. Jedna se o
enklavy uvnit statu, které maji vlastni zdkony pro oblasti olthalani a cla. Dle ekondm
nepodporuji Specialni ekonomické zény hospsiya ani tolik svou produkci, jako tlakem na

dalSi liberalizaci na Uzemi i mimo tyto zény.

VSechny hlavni ekonomické ukazatele maji rostoewdénci (PZI, HDP, mezinarodni
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obchod, spdeba domacnosti), coz je zZmy pislib do budoucna nejen proripadné
investory. Jedinou slabinowigtava zerédélstvi, jehoz fist se obas propadne déervenych
¢isel a pro stabilitu indického hospdsi&i bude muset dojit k zasaggim znenam. DalSimi
dulezitymi faktory, které budou mit na dalSi vyvojlkse vliv, jsou infrastruktura, export a
v neposlednfad korupce. Na vSecligch bude znan¢ zaviset, jestli seffznivy vyvoj podai
Indii udrZet dlouhodo& Na rozvoj infrastruktury je kladen velkyihz, podporovany jsou i
PZI do této oblasti, ale slabinou stalestava elektrarenstvi a Zelegmi nakladni peprava.

K udrzeni hospodakého @istu by mohl pispet i export, ktery zaostava daleko za indickym
potencionalem. Indicka vladags vSechny liberalizai kroky stéle éstava ve své obchodni
politice vice ochraridka nez ¥tSina ostatnich zemi, coz ma negativni vliv jakiet HDP,
tak na piliv PZIl. VSe na&isti bohat kompenzuje rozsah domaciho trhu, ale chemicky
pramysl a IT pamysl jsou dkazem toho, jak pozitivni vliv @Ze export na rozvoj odwi
mit. Paraleld Ize soudit, Ze by ho & i na odwtvi dalSi. Korupce také ifprzduje
hospodésky rist a navic komplikuje situaci zahranim investoiim. Piimyslova a obchodni
komora odhaduje, Ze 15% pokles korupce by znamsdmast investic o 2,9 % a zrychleni

tempa dstu HDP o 1,3 %.

Nejvice PZI plyne do sektoru sluzehidgevsim telekomunikace, IT, cestovni ruch a
pongrné now i financnictvi). Na druhém mistje paradoxa elektrarenstvi, ale to jako jediné
odwtvi zaznamenava v poslednich letech vlivengpolitiky pokles zajmu. Narétim misg
se umisuje automobilovy pimysl, na ktery klade indicka vlada spolu s elekdcbhikou a
elektronikou nejutSi diraz ze vSech gmyslovych od¥tvi. Indie sice fisobi jako jednotny
celek, ale diferenciace uvhii panuje na vSech moznych frontactiliPPZI neni vyjimkou.
Vlady jednotlivych stat jsou v hospodékych otazkach po#mné hodré autonomni, ékteré
centralni reformy dale prohlubuji a kréminého se jim dé lépe i v lakani investar
Prikladnymi staty jsou Maharasthra a Dehli. Protipblpak Uttar Pradesh a Bihar, kam

zahranéni kapital doposud zavital pouze ve vy&kaolika miliond USD.
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Zawrem bych chil shrnout, Ze zahragnim investoim se v Indii opravdu oteviraji
velké moznosti, jak seasto tvrdi, a nadSeni ladz boomu jejich ekonomiky méa realné
podklady. Indie je fes vSechny své socialni problémy (které jsou velkéasahu) jednotnou
a stabilni zemi, ktera své problémy dok&Zsit (i kdyz mnohdy pomaleji nez by si mnozi
prali). Pokud se o Indii zajimame, nesmime na niidahlpouze z jednoho pohledu &lm
bychom ji zkoumat po jednotlivych statech spiSe jeeihotny celek. Vzdy neékolik jejich
stati ma ges 100 milio obyvatel a my ji zvenku vnimame jako jednu zeminitt Zije

svym zivotem zemi hnedtkolik a prejme vSem, aby se jim f® co mozna nejlépe.
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PRILOHY

Cilem této pilohy je seznameni se z&kladnimi ekonomickymi dttarestikami Indie,
které vhod#® dophuji poznatky o filivu PZI. Tii podkapitoly gilohy poskytuji pehled o
Z téchto byly vybrany HDP, mezindrodni obchod a soulkkospoteba. HDP jako hlavni
ukazatel vyvoje ekonomiky, mezinarodni obchod &smma spateba proto, Ze jejich vyvoj
velmi ovliviiuje i vyvoj PZI. Zahrariini kapital totiz chce na Uzemi ciziho statisgbit ze
dvou hlavnich dvodi, a to jako zakladna pro dany region (exportnirdgéee) nebo vidi

potencial pimo v daném statu.

HRUBY DOMACI PRODUKT

Indie zabira dvanacté mifma s¥té co do objemu HDP, alef@paiteni této sumy na
jednoho obyvatelgadi Indii mezi nejchudsi staty&a (dle fiznych Gdaj?® zhruba mezi 120.
a 140. misto). Indické hospasgéi tedy charakterizuje jeho ohromny rozsah, dewea i
nizka Zivotni Groveé. Zivotni Groves se rozhodé ned& charakterizovat pouze HDP
piepaitenym na jednoho obyvatele a téma Zivotni GéolaZzi mimo rozsah prace, nicm€n
bych chtl upozornit na velmi dlezity fakt. Chceme-li interpretovat tempéstu HDP Indie,
musime mit na pa&ti velmi vysokou miru porodnosti, ktera HDRepaiteny na obyvatele
podstaté sniZuje, a tim dochazi ke ,znehodnocovani* temfstur HDP. S timto ®la
problém iCina, ktera ho ovdem zt&i miry eliminovala. V Indii se to diapouze v ikterych

statech (nafiklad Karnataka).

27 dle instituci IMF, WB, CIA
2dle instituci IMF, WB, CIA
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Tabulka 4 — Riast HDP Indie 1990 — 2006

Celkovy r ust rist HDP dle sektor @
HDP dle
faktorovych vzvemé('jélsotvi a prﬂrpyslové sluzby
obdobi naklad G téZebni primysl vyroba
1990-2000 57 3,9 57 7,3
2000-2006 6,6 2,6 7,6 7,7
1991-1992 1,4 -1,5 -0,1 5,3
1992-1993 54 6,2 3,6 57
1993-1994 57 3,2 6,3 7,5
1994-1995 6,4 51 9,3 54
1995-1996 7,3 -0,2 12,2 9,5
1996-1997 8,0 9,1 7,3 7,5
1997-1998 4,3 -1,6 3,1 9,2
1998-1999 6,7 6,0 4,3 8,4
1999-2000 6,4 2,7 4,7 9,6
2000-2001 4,4 0,0 6,8 54
2001-2002 5,8 5,9 2,8 6,9
2002-2003 3,8 -5,9 6,9 7,1
2003-2004 8,5 9,3 7,8 7,7
2004-2005 7,5 0,7 10,5 8,8
2005-2006 9,4 5,8 10,6 10,0

zdroj: Economic Survey, Ministerstvo financi Indické republiky

Indie zaznamenala niZSi miru ekonomickéisiu pouze v prvnich dvou letech reforem,
jinak se ji od roku 1992 daudrzovat tempotstu vysoko nad hranici 3 %, od které je mozné
povazovat #st za velmi dobry. Nesmime vSak zapominat, Ze lpdi mezi chudé staty
s ohromnym potencionalem se zlepSovat, proto jaéoa tento vyvoj nahliZet kriticky. Za
spiréni uritych podminek riéZe Indie napodobit svymisty Cinu a dokonce ji f@dstihnouit.

V 90. letech doséhla pmérného hospodakého fistu 5,7 % a nebyt dvou huligsich let na
pocatku reforem, byl by vysledek j€Sto par desetin lepSi. V novém tisicileti atakuje
pramérny rast hranici 7 % a posledni roky nazonf moznosti indického hospoiddvi, kdyz

se fist blizi dvouciferné hranici. Vlada planuje zvydiudrzet @ist do roku 2012 na 10 % a
snazi se proto urychlit modernizaci infrastruktuktera je vtomto sgru absolutni
nezbytnosti. RedevsSim zajighi dostatenych a stabilnich dodavek elektrické energie a

dopravni infrastruktura.

VySe hospod&kého tistu je z pohledu investovani zajistiefitou informaci, ale snad
jese dulezit¢jSi je jeho stabilita. V poslednich 15-ti letecteddl ist pod hranici 4 % pouze

v roce 2002/2003, coz bylo navicigobeno vyraznym propadem sektoru zetstvi (-5,9
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%), které se ovSem nachazi na okraji zajmu zaéméro kapitalu.

Pokud se podivame podrafjinna strukturu #@stu, objevime hned na prvni pohled
nejwetsi slabinu indického hospoddvi. V zentdélském sektoru se ipiS neddi udrzet
stabilni Gst, rekteré roky se dokonce nesou ve znamésiur zaporného. Aby viada mohla
pomyslet na stabilni 10%st, potebovala by, aby zegdélstvi rostlo ptimérné alespa o 4
%. V novem tisicileti je to ovSem pouze 2,6 %. Brgchleni tistu usnadnila v kiském roce
indick&a vlada no¥ pristup k vyhodnym G&rum zhruba pl milionu zengdélcu a navysila o
polovinu rozpdet na budovani zavlahovych systerRro fedstavu se jedna o sumu zhruba
150 mid. INR (pes 3 mld. USD) rné. Zemedélstvi je v Indii provozovano velmi
extenzivnim zpsobem a do budoucna bude pro udrzeni ceélkggokého hospodgkého
rastu nezbytna jeho modernizace. Nict@entdélstvi v Indii se tyka PZl pouze ngmo

v obecné roviy, piimo se jich tyka pouze okrajpvtakze pejdkéme k paimyslu a sluzbam.

Sluzby jsou jednoziga¢ hlavnim tahounemustu indického hospodstvi. Pameérny
roc¢ni rast tohoto sektoru za poslednich 17deti 7,5 %, coZ je ze vSech sektofi nejvice.
Velky podil na tomto Usfghu ma relativa zd4dila liberalizace telekomunikaciimz se
otewel prostor pro dalSi odwi. Nejvyraziji se rozviji pra¥ sektor telekomunikanich ale i
informacnich technologii, které maji dle odhagrofesnino svazu Nasscom vroce 2011
vytvorit hodnoty za 100 mild. USD. Problematickym sézm zdat, Ze tento bdivy rozvoj
nezasahuje Uzemi a tudiz i obyvatele Indi#iSprovnomerné, hlavnimi centry naiklad
softwarového pimyslu jsou Bangalore a Hyderabad. Nichénustedni aktivit do utitych
oblasti a jejich relativhlizka specializace je jednim éwbdi, prad je Indie v €chto oborech
tak usgsna. PZI dod&chto oblasti se doslova hrnou. Sektor sluzeb aose&tekomunikaci
jsou v objemu plakanych PZI v&sné blizkosti za elektrarenstvim a dopravniimpsliem,
pokud je slotime (telekomunikace jsou také sluzby), tak se dmstana 1. misto. Velky
boom zaziva také bankovnictvi a pé@snictvi, které je sice reformovano pomaleji a
Hlavnim finargnim centrem je Mumbai, kterd se ma diedstav viady stat i fingmim

centrem globalnim. Nic nenasltuje tomu, Ze by v blizké débm¢la hwzda indického
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sektoru sluzeb pohasnout, ba naopak, ma se za §spu splany predpoklady, aby vysoka
tempa fistu pokrgovala i nadale. Z toho se da usuzovat, Ze Indie bugtto oblasti vysoce

atraktivni pro zahraoni kapital i nadale.

Praimyslova vyroba sluzbam zdétrsekunduje, v novém tisicileti kterych letech
dokonce roste rychleji a celkovyipnér je ténef totozny. Zgéatek a konec 90. let se nesl ve
znameni pomalejSihaistu, coZz by se dalofipknout slozitosti transforntaiho procesu a
nedostatenému rozvoji infrastruktury. Bmysl je totiz mnohem vice nez sluzby néarp na
infrastrukturu, pedevsim na tu dopravni, ktera jeési casti financovana z vejnych zdroj
a jeji rozvoj jecaso¥ narany. Co bylo zmigno vySe o nutnosti urychleni modernizace
dopravni infrastruktury a zaj&ti stabilnich dodavek elektrické energie, plati vpra
piedevsim kuli pramyslu. V poslednich letech sedpryslu da&i srovnateld se sektorem
sluzeb, kdyz tento sektor dokonce roste rychlei HBP. VIadni Planovaci komise odhaduje
v pristich letech dalSi zrychleni tempsstu ptimyslu ze soéasnych 10 % na 12 %. Indicka
vlada se snazi akcentovaegevsSim automobilovy, elektrotechnicky a elektrapipramysl a
pongrné se ji to d#, takze tyto oboryeka zajisté velkyust. Jsou to vSechno oblasti, do
kterych zahrarni investdi investu;ji radi, takze se da usoudit, Ze i B&ka dalSiist. Navic
(nap. Hyundai, BMW, Siemens nebo Nokia). Pokud vladdebplnit své sliby v dostateé
mife a zazemi @@devsim tkolikrat zmiovana infrastruktura) se bude neustéale zlepSowat, d

se do budoucnacekavat podobaisilny nist, jaky zaziva gimysl v sodasnosti.

MEZINARODN| OBCHOD

Mezinarodni obchod jiz dlouhou dobu roste rychhgj seétovy produkt. V Indii tomu
neni jinak, pestoZze se mnohem delSi dobu n&&ima stai drzela ochranidké politiky a do
jisté miry se ji drzi dodnestiBtup vlady k mezinarodnimu obchodu je také aghtkau 90. let
reformovan, dochazi k jeho uwaolvani. Zatimco &sSinu pgekadzek obchodu se pdda
odstranit relativé rychle, cla astavala dlouho vysoka (j&Stna gelomu tisicileti se

pohybovala pimérna celni sazba okolo hranice 40 %), coz do¢aé@amiry omezovalo

62



participaci Indie i na exportech. Od té doby gei welmi rychle m¢ni, coZz dokladaji i data
z tabulky¢. 5. Mezi lety 2001 a 2007 doslo k 340% isdu dovoz. Velky podil na tomto
vyvoji ma élenstvi ve WTG® a pgedevsim natlak U.S.A., ktery vedl k odbourani zbytk
mnoZstevnich fgkazek. Cla by #hem rekolika peistich let ndla poklesnout na stovou

urovai.

Tabulka 5 — Vyvoj hodnoty dovo#i a vyvoai v mid. USD

1990-91 | 2000-01 | 2001-02 | 2002-03 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07
dovozy| 28 58 56 64 80 119 157 191
vyvozy| 18 45 45 54 66 85 105 128

zdroj: Economic Survey, Ministerstvo financi Indické republiky, 2008
Vyvoz roste také rychlymi tempy (mezi lety 2001G02 o 284 %), nicménza dovozy
zaostava a obchodni bilance tudiz dlouh@debkazuje deficit. To je danoiedevsSim
zavislosti Indie na dovozech surovirke@evsim ropy, jejiz ceny pame rychle rostou, ale
také zhodnocovanim INR oproti USD. Tim heédrpi nagiklad textilni paimysl, ktery hraje
ve vyvozu pondrné podstatnou roli. NeptSim obchodnim partnerem byly po dlouhou dobu
U.S.A. a zapadoevropské z&male obchod s okolnimi staty nabiral postupem dohy
vyznamu, aZ s€ina stala v roce 2005 hlavnim obchodnim partnei2nes se spoluprace
téchto dvou dive znesvenych gigant standardizuje, Zehoz ok zene profituji a profitovat

mohou i zahragni investdi.

Tabulka 6 — Podil Indie na s¥tovych exportech v %

2003
0,9

2004
0,9

2005
1,1

1970]1975]1980| 1985|1990 | 2000 | 2001 | 2002
06 105]04]05]05]0,7]0,7]0,8

zdroj: Economic Survey, Ministerstvo financi Indické republiky, 2008

rok
podil

Pro Indii pozitivni vyvoj doklada i tabulk&. 6, kdyZz se relativni podil Indie na
swtovych exportech zvySil z 0,5 % v roce 1990 na%,d patnact let pofl. Vzhledem ke

své velikosti a potencialu je totdslo ovSem stale pouhym zlomkem toho, na jaké drbyn

#|ndie je zakladajicinilenem GATT z roku 1947, takZ#enem WTO je od jejiho gé@tku v roce 1995
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se mohla Indie nachazet. | vtomto&mse da dekavat pokréovani nastolenychistovych

trendi, coZ bude mit naipiv PZI zajisté pozitivni dopad.

SOUKROMA SPOTREBA

Jak jiz bylo rkolikrat zmiréno, zahranini kapital mfi do Indie gedevSim za vidinou
ohromného a rychle se rozvijejiciho domaciho tfrato se trochu podivame i na vyvoj

soukromé spoeby.

Tabulka 7 — Spofteba na obyvatele v INR a jeji ist

rok| 2002-03 | 2003-04 | 2004-05 [ 2005-06 | 2006-07 | 2007-08
spotfeba| 13352 13918 14413 15422 16279 17145
rast (%) 1,1 4,2 3,6 7,0 5,6 5,3

zdroj: Economic Survey, Ministerstvo financi Indické republiky, 2008
Indie stale #astava velice chudou zemi, tudiZz jsou chudi i jdiyvatelé. Pesto
v poslednich letech Indové propadaji konzumu, ceZpsojevuje i nacetnosti otevirani
novych a novych nakupnich center zapadnilibwistUvadi se, Ze velké spotesti oteviraji
zhruba kazdy tyden jednoid3toze tomu Udaje z tabulky 7 neodpovidaji, do roku 2010
ocekava tato branze dvouciferné imty. | kdyby tomu tak nebylo, je neoddiskutovatelheé
soukroma spéeba stoupa relatiénrychlym tempem, coz sami@gmé zajem zahraghich
investofi velmi podporuje. Obrat jednotkového obchadhi v sowasnosti zhruba 200 mid.
USD za rok a do ¢kolika let by se il prehoupnout fes hranici 300 mild. USD. &oli
indicka vldda ujisuje neddkavce o opaku, neni stale tato oblast zakirdmiu kapitalu
otewena Uplg. ProtoZe se ale jedna o oblast velmi lukrativiiipnavy €ch nejtSich hréa
jsou v plném proudu, coz dokazuje Hafad spojeni amerického Walmartu s indickou

skupinou Bahrti. Podoléma tom Udajéje i britské Tesco.

Diky rastu @ijma a zméné Zivotniho stylu Ize do budoucna&eakavat pravidelnyust
soukromé spaeby. V dnesSni dabse to projevuje f@devSim na rychle bohatnouctesini
tiidé v méstském progedi, ale stale vice také na venkoWlusime si totiz usdomit, Ze neni
venkov jako venkov. | mensSidsta z indického pohledu jsou pro obchodniky svymiity

obyvatel velice atraktivni. i@stoZze spd€ba neroste takovymi tempy jako HDP, vydaji
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Indové na soukromou sgebu dle studie poradenské firmy McKinsey do rok@3&yrikrat

vice nez dnef a zaadi se natvrté misto v celositovém nefitku.

Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateldhalil jediny zavazSi nedostatek, kterym
je oblast zergdélstvi. FestoZze se jedna o sektor zah&aimnu investovani z&Si casti
uzaweny, ma vliv na celkovy hospoidky vyvoj, a proto je pro nagikzity. Indicka vliada se
stéle jes&t neodhodlala k ze#délskym reformam, proto tento sektor roste pomalegz by
indické hospod&tvi potebovalo,cimZz se zde do budoucna rysuje potencionalni prablém
VSechny ostatni pozorované oblasti afpysl, sluzby, mezinarodni obchod a soukroma

spoteba) vykazuji dlouhodaslibna tempaiistu, ktera jist priliv PZI umoaiuii.

3017 biliéni INR dnes, zhruba 70 biliériINR v roce 2025
65



Title:

Economic and legal aspects of foreign direct inwesits on example of India
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Abstract

The main goal of this paper is to look into economnd legal aspects of foreign direct
(hereafter FDI) on the example of India as onehef ihost important global players in this
field.

The paper is composed of three chapters, eacheat thealing with different aspects of
FDI. Chapter one is introductory. It examines bdaats of FDI on general level as well as
the Indian level. It also provides an outline déwant Indian legislation towards FDI.

Chapter two is subdivided into four parts and pidesian answer to this question: How do
states try to attract investments? Part one desciegislation of investment protection, part
two describes legislation of international taxatipart three focuses on investment incentives
and finally, part four gives us an example of igtons founded to support the investments.

If it was not for the economic reforms, India wouldt be so attractive for the international
capital. That is why chapter three concentratebxdian economic reforms and also provides
former evolution of FDI inflows into India and attitive economic sectors. With regard to the
fact that Indian reforms have been carried out galid in the past twenty years, this chapter

could also show us the possibilities of evolutié®DI in India.

The main conclusion of the paper is that positiffeces of FDI on Indian economy
exceed the negative ones. Economic sectors operfedeign capital develop faster than the
protected ones. Indian policy on FDI is very actilteprovides modern legislation highly
competitive with the rest of the world. The natiblegal framework is created by Company
Act, Foreign Exchange Act and Government provisionsFDI permits. India follows the
global mainstream in Investment Protection Agreesiemd Double Taxation Avoidance

Agreements. These create the legal framework farté@ether with the national legislation.

It is true that international investors have coesdl opportunities in India and
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enthusiasm of most of Indians about their boomitgnemy stands on a real base. In spite of
the social problems India faces, it is capableeaaithig with them in the long run and is one of
the more stable countries in the world. The diffiees between Indian states are enormous
from both, general and FDI point of view. When sfad India, we should always have in
mind that some of the states have over 100 millitizens, so it could be more adequate to

study it state by state rather than in its unity.
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