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UVOD

S problémem financovani sportu v Ceské republice jsem se nékolikrat setkal b&hem
svého studia. JelikoZ mi toho téma pfislo velmi zajimavé, rozhodl jsem mu vénovat
ve své bakalaiské praci. Aby téma nebylo pfili§ rozsahlé, zaméfil jsem se konkrétné
na financovani sportovnich svazi. Cesky svaz télesné vychovy je v CR nejvétsi stiesni
organizaci, sdruzujici vice nez 90 sportovnich svazi a proto jsem pro ucely mé prace

zvolil prave ji.

Dal jsem si za ukol popsat a analyzovat, jakym zpisobem funguje financovani
sportovnich svazii které CSTV sdruzuje. Zaméfil jsem se pii tom jak na to, jakym
zpusobem CSTV finanéni prostredky ziskava, tak jakym zplisobem poté ziskané penize
rozd&luje jednotlivym svaziim. Popisuji tedy oba hlavni zdroje financi, které CSTV ma
a vénuji se zpusobu, jakym tyto prostfedky pierozdéluje mezi sdruzené svazy. Nakonec
jsem oslovil také nékolik sportovnich svazli za ucelem zjisténi, sjak vysokym
rozpoétem v minulém roce hospodafily a jaky podil na jejich pfijmech maji pravé
dotace z CSTV. Je ziejmé, Ze u velkych svazi budou tyto prostfedky pouze dil¢im,
minoritnim pfijmem, zatimco u svazi mensich tomu bude presné naopak. Vzhledem
k rozsahu prace neni mym cilem zkoumat do hloubky veskeré pifjmy svazii, nybrz

pravé pouze piijmy plynouci ze zdrojh CSTV.

Pii psani své prace vychazim z podkladii ziskanych na Ceském svazu télesné vychovy
a materiald, které jsou vefejné dostupné na internetovych strankach Ministerstva
Skolstvi, mladeze a t&€lovychovy a Sazky a.s. Dal$i informace ¢erpam zrozhovoru
s mistopfedsedou CSTV, ale také z emailové komunikace s piedstaviteli jednotlivych

sportovnich svazi.

Tato prace by méla poslouzit jak zdjemcim o tuto problematiku, ktefi by se ji radi

vénovali dale, tak i tém, ktefi chtéji ziskat zakladni pfehled o této oblasti.



1 CILE A UKOLY BAKALARSKE PRACE

Cilem mé bakalafské prace je zjistit a analyzovat jakym zpisobem v soucasnosti
probiha financovéani sportu v nasi nejvétsi stfesni sportovni organizaci, Ceském svazu
télesné vychovy. Aby bylo mozné tento cil splnit, je nejprve nutné provést nékolik

dil¢ich ukolt:
1) Podani piehledu statni podpory sportu

e vymezeni postaveni sportu a sportovnich svazii v Ceské republice

vvvvvv

e popis kazdoro¢né¢ vyhlaSovanych programi Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy
e analyza vyvoje podpory sportu ze strany statu

2) Podéani piehledu finanénich zdroji CSTV

e analyza financovani CSTV ze statnich prostiedkii

e analyza financovani CSTV z vlastnich prostiedki

3) Analyza systému financovani sportovnich svazii

e popis kritérii, podle kterych se rozdéluji dotace sportovnim svaziim
e analyza podila dotaci od CSTV na celkovych piijmech vybranych sportovnich

svazu

4) Podani navrhu na zlepSeni financovani sportovnich svazi
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato kapitola slouzi k pochopeni celé problematiky, kterou se v mé bakalaiské praci
zabyvam. Nejprve zde uvedu zakladni prameny, kterymi se oblast t€lovychovy a sportu
v Ceské republice Fidi, a poté piedstavim jednotlivé instituce a organy v éele s Ceskym

svazem télesné vychovy.
2.1 Zakladni pojmy

Nejprve bych rad definoval a objasnil ne€kolik zakladnich pojmu, které budou v mé

praci dale pouzivany.

Sport

Zakon ¢&. 115/2001 Sb. definuje sport jako vsechmny formy télesné cinnosti, které
prostiednictvim organizované i neorganizované ucasti si kladou za cil harmonicky
rozvoj télesné i psychické kondice, upeviiovani zdravi a dosahovani sportovnich vykonii
v soutézich vsech urovni. Jina definice sportu [7] uvadi, Ze pojmem sport je oznacovana
Jjakdkoliv pohybova (fyzicka) aktivita provozovanad podle urcitych pravidel a zvyklosti,
jejiz vysledky jsou navic méFitelné nebo porovnatelné s jinymi provozovateli téhoz

sportovniho odvétvi.

Sport je pro spole¢nost velice dulezity, nebot’ plni hned né€kolik funkci zaroven. Mezi ty
nejdulezitéjsi patii funkce zdravotni, preventivni, kompenzacni, psychosocidlni,
socializa¢ni, zaCleiovani men$in do spole¢nosti, vyuzivani volného Casu a rozvoj

spoleCenskych vztaht.

Télesna vychova

Télesné vychova je pedagogicky proces, v némz se vyuziva jako hlavniho prostiedku
télesnych cviceni, slouZicich k vSestrannému zdokonalovani clovéka a k rozvoji jeho
osobnosti. V télesné vychové neni télocvicny vykon hlavnim cilem, ale prostredkem.

(4, str. 14)
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Sportovni svazy

Sportovni svazy jsou samostatnd, dobrovolna ob¢anska sdruzeni fyzickych a ptipadné
i pravnickych osob, ustavena ve smyslu Zakona ¢.83/1990 Sb. Jejich ukolem je fidit
a organizovat &innost v pfislusném sportu na tzemi CR, hajit zajmy sdruzenych
subjektil a zabezpecovat statni reprezentaci CR. Svoji &innost upravuji vzdy vlastnimi

stanovami.

StieSni organizace

StfesSni organizace je seskupeni sdruzujici n€kolik ¢lenskych organizaci. Jejimi &leny
jsou prevazné nestatni neziskové organizace, ale mohou jimi byt i piispévkové a
rozpoctové organizace, firmy nebo fyzické osoby. Cilem stfe$ni organizace je zejména
poskytovani sluzeb svym ¢lenim. Muze jit naptiklad o zlepSeni komunikace mezi

jednotlivymi ¢leny ¢i spole¢né vystupovani viidi statu, veiejnosti a médiim.
2.2 Legislativa v oblasti sportu v CR

vvvvvv

vvvvvv

o0 podpofe sportu, ve zné€ni pozd€jsiho piedpisu zikona &. 219/2005 Sb., ktery vymezuje
postaveni sportu ve spolecnosti jako verejné prospésné cinnosti a déle stanovi iikoly
ministerstev, jinych spravnich uradi a piisobnost vizemnich samospravnych celkii pFi

podpore sportu.

Zasadni roli ma Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, které ma podle tohoto

zakona mimo jiné na starosti nasledujici ukoly [17]:

e vypracovava navrh koncepce statni politiky ve sportu,
e zabezpecuje finan¢ni podporu sportu ze statniho rozpo¢tu,
e vytvaii podminky pro statni sportovni reprezentaci, pro pfipravu sportovnich

talentti, pro rozvoj sportu pro vSechny a pro sport zdravotné postizenych ob&ant.
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Dal$imi dulezitymi ministerstvy pro oblast télovychovy a sportu jsou Ministerstvo
obrany a Ministerstvo vnitra, které vytvareji podminky pro rozvoj sportu, pro pfipravu
statni sportovni reprezentace a sportovnich talenti a zfizuji sva rezortni sportovni
centra. Ministerstvo zdravotnictvi ma pak za ukol organizovat zdravotni pé¢i o statni
sportovni reprezentanty a sportovni talenty, umoziovat specificky pfistup sportovnich
reprezentantli ke klinické péci a ziizovat a zabezpecovat ¢innost laboratofe dopingové

kontroly.

Zakon ¢. 115/2001 Sb. také uklada obcim a krajiim povinnost vytvaret podminky pro

sport. Jde zejména o nasledujicich tfi body [16]:

e zabezpeCovat rozvoj sportu pro vSechny a piipravu sportovnich talenti, véetné
zdravotné postiZzenych obc¢ant,

e zajiStovat vystavbu, rekonstrukci, udrzovani a provozovani svych sportovnich
zafizeni,

e zabezpecCovat finan¢ni podporu sportu ze svého rozpodtu.

Neméné dilezitymi dokumenty jsou usneseni vlady ¢. 718/1999, tykajici se zabezpeceni
statni sportovni reprezentace, vcetné systému vychovy sportovnich talentti a usneseni

vlady €. 17/2000 k Nérodnimu programu rozvoje sportu pro vSechny.

Pro oblast poskytovani dotaci je pak dilezitym zakonem Zakon ¢&. 218/2000 Sb.,
o rozpoc¢tovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpisi a sou¢asné navazujici usneseni
vlady ¢. 114/2001, o Zasadach vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu CR

nestatnim neziskovym organizacim ustfednimi organy statni spravy.

Posledni zakonem, ktery bych chtél zminit je Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani
obéanii, podle kterého v CR vznikd pievazna vétsina neziskovych sportovnich
organizaci. Tento zdkon organizacim stanovuje podminky vzniku a zakladni principy
jejich fungovani. Ob¢anské sdruZzeni mohou zalozit nejméné 3 ¢lenové, z nichz alespon
jeden musi byt starSi 18 let. Kazdé ob¢anské sdruzeni je povinno mit své stanovy, ve

kterych musi byt uvedeno nasledujici [21]:
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e nazev sdruzeni,

e sidlo,

e cil jeho ¢innosti,

e organy sdruzeni, zpusob jejich ustavovani, urCeni organi a funkcionard
opravnénych jednat jménem sdruzeni,

e ustanoveni o organizaCnich jednotkéach, pokud budou ziizeny a pokud budou
jednat svym jménem,

e zasady hospodateni.

Jak jsem jiz zminil, nej&ast&jsi forma sportovnich organizaci v CR je ob&anské sdruzeni.
Existuji vSak i dalS$i mozné typy organizaci, jejichz prehled uvadim v nasledujicim

odstavci.

Typy sportovnich organizaci v CR
1) Obcanska sdruzeni
2) Organizace s mezinarodnim prvkem
3) Rozpoctové nebo piispévkové organizace
4) Nadace a nadaéni fondy
5) Zamova sdruzeni pravnickych osob
6) Obchodni spole¢nosti a druzstva

7) Obecné prospésné spole¢nosti

2.3 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy patii mezi Gstfedni organy statni spravy,
vjejichz &ele stoji €&len vlady CR. Pisobnost Ministerstva $kolstvi, mladeze
a t€lovychovy vymezuje zakon ¢&. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Gstfednich
organii statni spravy CR v aktualnim znéni. V § 7, ktery je Ministerstvu Skolstvi,

mladezZe a t€lovychovy vénovan, zakon ¢. 2/1969 Sb. uvadi:
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Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy je ustFednim orgdanem stdini spravy pro
predskolni zarizeni, Skolska zarizeni, zdkladni Skoly, stiedni Skoly a vysoké skoly, pro
védni politiku, vyzkum a vyvoj, véetné mezindrodni spoluprdce v této oblasti, a pro
védecké hodnosti, pro statni péci o déti, mlddez, télesnou vychovu, sport, turistiku

a sportovni reprezentaci statu.

Sport patii v organizaéni strukture MSMT do skupiny 5, kterou #{di naméstek ministra.
Za oblast sportu pak zodpovida odbor sportu. Pro tuto oblast je vyhla§ovana "Statni

podpora sportu" pro piislusny kalendaini rok.

Oblast sportovni reprezentace, véetné pée o sportovni talenty je podporovana
prostfednictvim vefejné vyhldsenych programii Statni podpory sportu pro ptisluiny rok.

Jedna se o nasledujici programy:

e Program I. - Sportovni reprezentace CR,
e Program II. - Sportovni centra mladeze,
e Program III. - Sportovni talent,

e Program IV. - Sportovni stfediska.

Soucasné je také podporovana c¢innost Resortnich sportovnich center ministerstva
obrany, ministerstva vnitra a ministerstva Skolstvi mladeZe a t€lovychovy a ptiprava
sportovnich talenti na Sportovnich gymnaziich a gymnaziich s tfidami se studijnim

oborem Sportovni pfiprava.

Oblast teélovychovy je podporovana prostfednictvim vefejné vyhlaSenych programi

Statni podpory sportu pro piislusny rok. Jde o tzv. "Vefejné prospésné programy":

e Program V. - Narodni program rozvoje sportu pro vsechny,

e Program VI. - Sport a $kola,

e Program VII. - Sport zdravotné postizenych,

e Program VIII. - Udrzba a provoz sportovnich a télovychovnych zatizeni.

15



Mimo téchto 8 neinvestiénich programi MSMT vramci programu ISPROFIN
poskytuje investi¢ni dotace na podporu rozvoje a obnovy materidlné technické zakladny

sportovnich organizaci.

2.4 VSesportovni kolegium

Viesportovni  kolegium CR je dobrovolnym seskupenim jedenacti nejvétsich
a zastfeSujicich sportovnich svazi a spolki. Vzniklo v roce 1994 z potieby sjednotit
nazory a opravnéné pozadavky sportovniho prostfedi vic¢i statni moci vykonné
a zakonodarné. Zastupuje zajmy vice jak 2 miliont registrovanych sportujicich ob&anti
viech v&kovych kategorii, sdruzenych v cca 20 tisicich ob¢anskych sdruzeni. Kolegium
se snazi obhajovat a prosazovat zajmy malych a neziskovych télovychovnych jednot
a sportovnich klubu, které provozuji vefejné prospé€Snou Cinnost predevsim svou praci
s détmi a mladezi. Jeho cilem tedy neni obhajovat zajmy obchodnich spole¢nosti,

provozujicich sport jako komeréni zéleZitost [14].

Cleny viesportovniho kolegia jsou:
e Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubit CR
e Asociace Skolnich sportovnich klubit CR
e Autoklub CR
e Ceska asociace sportu pro viechny
e Ceska obec sokolska
e Cesky olympijsky vybor
e Cesky stielecky svaz
e Cesky svaz télesné vychovy
e Klub ¢eskych turisti
e Orel

e Sdruzeni sportovnich svazi Ceské republiky
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Pro snadné&jsi prosazovani svych cilt iniciovalo kolegium v roce 1995 vznik podvyboru
pro télovychovu u snémovniho vyboru pro védu, vzd€lani, kulturu, mladez
a télovychovu. S podvyborem kolegium tzce spolupracuje a zastupci kolegia jsou
pfizvavani jako odborni poradci na jeho jednani. Jednim z nejvyznamnéjSich uspéchi
kolegia je naptiklad 30% osvobozeni zékladu dané (nejméné 300 tis. K¢&, nejvySe 1 mil.
K¢&) pro obfanska sdruzeni, které kolegium v r. 1994 iniciovalo jako poslanecky
pozméfiovaci navrh. Toto osvobozeni je stile v zdkoné zakotveno a pro sportovni
obcanska sdruzeni znamend bud® kompletni danové osvobozeni, nebo vyznamnou

usporu v odvadénych danich.

2.5 Cesky svaz télesné vychovy

Cesky svaz t&lesné vychovy (CSTV) je nejvétsi sportovni stiesni organizaci v Ceské
republice. Jde o dobrovolné sdruZeni sportovnich, télovychovnych a turistickych svazi
s celostatni piisobnosti, télovychovnych jednot a sportovnich klubii i jejich sdruzeni,
jsou-li ustavena jako ob&anska sdruzeni podle Zékona o sdruZovani obfant ¢.83/1990
Sb. Svym pojetim ¢innosti a organiza¢ni strukturou odpovidd evropskému standardu

nevladnich spolkovych a t€lovychovnych sportovnich organizaci.
Subjekty sdruzené v CSTV jsou predeviim [10]:

a) télovychovné jednoty a sportovni kluby, jako spolky pusobici v jednotlivych

mistech svého sidla, a jejich individualni ¢leny,

b) narodni sportovni svazy, jako spolky s celostitni pisobnosti, které organizuji a
provadéji sportovni aktivity, a kterym také nalezi samostatné pravo a odpovédnost
za piipravu a zabezpe&eni Ceské narodni sportovni reprezentace na mezinarodnich

sportovnich soutéZich v pfislusném sportovnim odvetvi.

Cesky svaz télesné vychovy vznikl vroce 1990 sdruzenim 43 svazi a 5521
t¢lovychovnych jednot a sportovnich klubi. V souasné dobé je jiz vrfddném i

pFidruzené Elenstvi 93 svaziia 9 222 TJ a SK s pfiblizné 1 500 000 cleny.
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Mezi nejdilezit&jsi ukoly CSTV patii [10]:

25.1

organiza¢né, ekonomicky a administrativné podporuje ¢innost sdruzenych ¢lend,
spolupracuje s organy statu a samospravy,

prosazuje a chrani spoleéné zajmy a prava €lent, obstarava pravni pomoc,
udrzuje partnerské vztahy s dal§imi sportovnimi spolky v CR,

spolupracuje se zahrani¢nimi organizacemi,

soustfed’uje vefejné, vlastni a dalsi zdroje urcené ke spolecnému financovani
Clenti a podle rozhodnuti valné hromady zajistuje jejich distribuci a kontrolu
vyuzivani,

spolupracuje s Ceskym olympijskym vyborem pfi vytvafeni podminek pro
pfipravu a ucast reprezentantii na OH,

spravuje vlastni a svéfeny majetek,

provozuje obchodni nebo podobnou ¢innost.

ORGANY CSTV

Valna hromada

Valnd hromada je nejvy$§im organem CSTV. Je tvofend sborem zastupcu svazl

a sborem zastupcli TJ a SK a je svolavana vykonnym vyborem CSTV nejméné jednou

roéné.

Opravnéni jednat a usnaSet se ma tehdy, je-li pfitomna alespoi nadpolovi¢ni

vetSina zéastupcli. Valna hromada je opravnéna jednat a rozhodovat o viech otazkach,

které souviseji s piedmétem ¢innosti CSTV, jeho majetkem a hospodafenim i vykonem

Jeho poslani pro sdruZené svazy a sdruzené télovychovné jednoty a sportovni kluby.

K pfijmuti rozhodnuti ¢i opateni v otazkach zasadniho vyznamu je vzdy potieba

alespon tfipétinové vétiny hlast, v ostatnich pfipadech sta¢i vétsina nadpoloviéni.

Do kompetence valné hromady mimo jiné patii [10]:

projednani a schvaleni zpravy o ¢innosti vykonného vyboru,
schvéleni vysledku hospodareni,

schvaleni rozpoCetu spoleénych vydaji CSTV,
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e urceni kritérii pro déleni vlastnich zdroju,
e stanoveni programu ¢innosti,

e prodej majetku,

e zmény stanov,

e rozhodnuti o zaniku CSTV.

Vykonny vybor

Vykonny vybor je volen valnou hromadou a zajidtuje plnéni ukolid CSTV v obdobi
mezi valnymi hromadami. Dale také vystupuje jménem CSTV v pravnich vztazich a
zastupuje CSTV ve vztahu ke statnim organtim a dalsim institucim. Cinnost vykonného
vyboru fidi pfedseda. Vykonny vybor je schopen jednat v pfipad€, je-li pfitomna

alespon nadpolovi¢ni vétSina jeho ¢lent.
Mezi nejdilezitéjsi kompetence vykonného vyboru patii [10]:

e piijima rozhodnuti, sjednava prava a zavazky jménem CSTV podle usneseni
valné hromady

e vykonava funkci valné hromady obchodnich spole¢nosti

e vykonava prava akcionafe v obchodnich spole¢nostech

e zfizuje poradni organy (rady)

e ud¢luje licence regionalnim sdruzenim

e rozhoduje o sloZeni a rozsahu sekretariatu

Smir¢i komise
Smir¢i komisi voli valnd hromada. Je opravnéna fesit pfipadné spory mezi spolky
sdruzenymi v CSTV. Spor je vzdy projednan a je navrZena tzv. smiréi smlouva. Komise

by méla piisobit tak, aby dosahla uzavieni smiru mezi spornymi stranami.

Revizni komise
Revizni komise je stejné jako komise smiréi volena valnou hromadou. Jejim tikolem je
provadét kontrolu hospodateni vykonného vyboru a jeho sekretariatu. Déle je opravnéna

provadét revize hospodareni a nakladani se statnimi pfispévky ve sdruZenych spolcich,
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a také kontrolu spravnosti statistickych dat ekonomické a ¢lenské povahy, které jsou

sdruzené spolky povinny podle stanov CSTV poskytovat.
2.5.2 SDRUZENE SPORTOVNI SVAZY

Narodni sportovni svazy mohou byt fadnym, nebo piidruzenym &lenem CSTV. Spolky
sdruzené v CSTV maji zcela samostatné pravni postaveni s vlastni pravni subjektivitou
a zcela samostatné vykonavaji a odpovidaji za svoji ¢innost, vlastni pravni ukony a za

spravu a evidenci vlastniho nebo svéfeného majetku.
Podminky ¢lenstvi sportovnich svazi v CSTV jsou nasledujici:

e rozvoj zékladnich pohybovych schopnosti, dovednosti, kritériem télesny vykon,
e v CR jediny, jednotna pravidla a Fizeni,

e zajistuje sportovni reprezentaci CR,

e (Clen piislu$né mezinarodni sportovni federace,

e pofada mistrovské soutéze,

e pravidla pro boj s dopingem,

e nejméné 35 sportovnich klubt, 500 ¢lent, v 7 krajich.

V soucasnosti CSTV sdruzuje 72 fadnych &lent a 21 &lent pfidruzenych. Deset
nejvétsich sportovnich svazii sdruzenych v CSTV sefazenych podle velikosti &lenské

zakladny ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1: 10 nejvétSich sportovnich svazi sdruZenych v CSTV

Svaz Pocéet ¢lenu
. Fotbal 539 488

1

2. Rekreacni sport 122 544
3. Tenis 64 532
4. Ledni hokej 61577
5. Volejbal 54 637
6. Florbal 45712
7. Hokejbal 36 168
8. Golf 36 032
9. Atletika 34 136
10. Basketbal 32917

Zdroj: Rogenka CSTV

20



2.6 Akciova spole¢nost Sazka

Sazka, a.s. je obchodni spole¢nost, jez se zabyva provozovani sazkovych her
a ¢iselnych a okamzitych loterii. Jejim hlavnim poslanim je vytvaret finan¢ni prostiedky
pro financovani vefejné prospésnych ucell ve sportu a télesné vychové. Tyto prostiedky
pak napomahaji zabezpecCit rozvoj télovychovy a sportu, a to jak vrcholového, tak
rekreacniho [16].

Tento model, vnémz je zvytéZku sazkovych her a loterii podporovan sport
a télovychova, je vramci evropského kontinentu bé€zny. V nékterych pfipadech jde
o spole¢nosti statni, v jinych (stejné jako v ptipad¢ Sazky a.s), o soukromé spole¢nosti,
podnikajici se statni licenci. Vytézkem se podle Zakona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich
ajinych podobnych hrach rozumi prijem provozovatele tvoreny vsemi vsazenymi
Castkami ze vSech jim provozovanych her podle tohoto zdkona, které podléhaji
vyuctovani v ucetnim obdobi, sniZeny o vyhry, spravni poplatek, mistni poplatek,
ndklady stdtntho dozoru a o vlastni ndklady provozovatele pFimo souvisejici

s provozovanim her.

Sportovni a télovychovné aktivity jsou z vytézku Sazky podporovany jiz od roku 1956,
kdy se zaala hrat Sazka, nejstarsi sazkova hra v Ceské republice. V roce 1957 se Sazka
stala G&elovym zafizenim CSTV a byla jim aZz do roku 1990, kdy doslo k jejimu
podfizeni nastupnickym organizacim - Ceskému svazu t&lesné vychovy, Ceské
a Slovenské konfederaci sportovnich a télovychovnych svazi a Slovenskému zdruZeniu
telesnej kultary. V roce 1992 vznikly samostatné nastupnické organizace, SAZKA, a.s.,

v Ceské republice a Sportka, a. s., ve Slovenské republice.

Akcionafi spolec¢nosti SAZKA, a.s., jsou vyhradné ob¢anska sdruzeni plisobici v oblasti
¢eského sportu a télovychovy, jez byly zalozeny a existuji na zakladé zdkona &. 83/1990
Sb., o sdruzovani ob¢ani. Jejich pfehled a jednotlivé akcionaiské podily shrnuje

tabulka ¢. 2.
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Tabulka 2: Piehled akcionaFi Sazka a.s.

Akcionari Sazky Podil

Cesky svaz télesné vychovy 67,98%
Ceska obec sokolska 13,54%
Ceska asociace Sport pro vSechny, o.s. 5,56%
Autoklub CR 4,00%
Sdruzeni sportovnich svazii CR 3,56%
Cesky olympijsky vybor 2,00%
Cesky strelecky svaz 1,45%
Asociace télovychovnych jednot a sportovnich klubi CR 1,02%
Orel o.s. 0,88%

Zdroj: www.sazka.cz

Jak je ztabulky patrné, majoritni podil s téméf 68 procenty ma v Sazce Cesky svaz
télesném a sportu. Kazdoro¢ni vytézek se rozdéluje na valné hromadé akcionafi,
v zasadé podle jejich akcionafskych podilt. Na dalsi rozdé€leni a vyuziti vytézku v ramci

sportovnich a t€lovychovnych sdruzeni nema zadny Sazka vliv.

Vroce 2008 vytvotila Sazka celkové vynosy ve vysi 12,4 miliardy K& a &isty zisk
pfekrocil 1,3 miliardy K& V letech 1993 — 2008 pak na vefejn& prosp&iné tcely,

predevsim ve sportu a télovychove, odvedla celkové pies 15 miliard K¢&.
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3 METODOLOGIE

Pii psani této prace jsem pouzil dv€ hlavni vyzkumné metody, a to metodu popisné
analyzy a metodu rozhovoru. Tyto metody mi spole¢né se sekundarnimi daty a daty
ziskanymi pomoci elektronického dotazovani nejlépe poslouzily k dosazeni vyty&eného

cile, jimz je analyza financovani sportovnich svazi sdruzenych v CSTV.

Vétsinu materidli jsem ziskal p¥i osobni konzultaci s mistopfedsedou CSTV a pozd&ji
také elektronickym dotazovanim zastupcli vybranych sportovnich svazi. Neméné
dulezitym zdrojem dat byl internet, respektive internetové stranky jednotlivych instituci

a organizaci puisobicich v oblasti sportu.

3.1 Popisna analyza

Popisna analyza je metoda, kterdA mimo jiné umoziuje komentovat sekundarni data.
Obecné se da konstatovat, Ze pomoci popisné analyzy lze popsat ¢lanky z tisku ¢i

odbornych ¢asopist, vefejné zpravy nebo prohlaseni apod.
Postup popisné analyzy:

1) vytyceni cile,

2) vyhledani obsahovych jednotek,
3) urceni souboru materiald,

4) cteni,

5) systematické sledovani,

6) vyjadreni vysledkda,

7) rozbor a hodnoceni.

Popisnou analyzu vyuZivam jako zékladni metodu své prace. Nejprve jsem musel
prostudovat ziskané materialy a poté jsem provedl jejich analyzu, a to jak slovnég, tak

pomoci tabulek a grafti.
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3.2 Rozhovor

Osobni rozhovor je jednou nejpouzivanéjSich metod v primarnim sbéru informaci.
Béhem osobnich interview maji respondenti delsi ¢as na rozmyslenou a tazatel tak lépe
porozumi hodnoté odpovédi. Velkym kladem je mozZnost vyuziti vizualnich pomiicek ¢i
doplikt, kterymi se zvySuje srozumitelnost a jednoznac¢nost otazek. Pfi osobnim
kontaktu se lépe udrzuje pozornost respondenta a dotazovany citi k realné osob& vétsi

duvéru.

Rozhovor muZzeme rozdélit na strukturovany a nestrukturovany. Zakladem
strukturovaného rozhovoru jsou pfedem naformulované otazky, jez maji pevné danou
strukturu, potadi ¢i sekvenci. Naopak u rozhovoru nestrukturovaného neni pfedem
uréeno pofadi ani znéni otazek a rozhovor tak ma volny pribéh. Déle je také mozné

rozdé&lit rozhovor na formalni a neformalni, a to podle vztahu, jaky k dané osobé méame.

Metodu rozhovoru jsem pouzil pii schiizce s piedstavitelem CSTV. Jednalo se
o rozhovor formalni, kdy z po¢atku $lo spiSe o rozhovor strukturovany, protoze jsem

mél pfedem ptipravené otazky a v zavéru pak mél rozhovor uz voln€jsi prib&h.
3.3 Zdroje dat

Rozlisujeme dva druhy zdroji dat. Jsou jimi data primarni a data sekundarni. ,.Zdkladni
rozdil mezi témito zdroji dat vychdzi z ucelu, ke kterému byla data shromadZdéna.
Sekunddrni data byla sebrdna kjinému ucelu, neZ je FeSeny projekt. Jsou pristupnd
verejné bud zdarma, nebo za uplatu. Primdrni data jsou shromazdovdna nové, na miru
Feseného projektu. Patfi zadavateli vyzkumu, ktery je sam poridil, nebo nechal poridit.

(5., s. 35).
3.3.1 ZDROJE SEKUNDARNICH DAT

Velkou vyhodou udaji ze sekundarnich informacénich zdroji je, Zze v dob¢, kdy projekt
zpracovavame, jsou zpravidla k dispozici. Také jejich cena je vétSinou vyrazné niZsi,

nez v piipadé dat primarnich. Vyuzitelnost sekundarnich dat ma vSak své omezeni.
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Jednou z prekazek je struktura informaci, které jsou v nich obsazeny. Jelikoz byly
sekundarni udaje ptivodné soustfed’ovany za jinym ucelem, neZ je souasny projekt,
nemusi informace v nich obsazené vyhovovat zadanym pozadavkim [5]. Zdroji

sekundarnich dat mohu byt:

e Interni zdroje
e Statni publikace
e Periodika a knihy

e Komeréni udaje

Interni zdroje sekundarnich dat:

Udaje z internich zdroji sekundarnich dat jsou shromazd’ovany uvnitt firmy a z vétsi
Casti se tykaji evidovani vlastni Cinnosti. Slouzi k vnitropodnikové potiebé. Kvalita
téchto informaci je zavislda na kvalit¢ pouzivané metodiky. Mezi interni zdroje

sekundarnich dat patfi napiiklad:

e Vykazy nékladu a trzeb
e Vykazy ziski a ztrat

e Rozpoclty

e Financni plany

e Databaze zdkaznikid

e Zpravy z konferenci

Externi zdroje sekundarnich dat:
Externimi zdroji sekundarnich dat rozumime udaje, které shromazd'uji jednotlivé
instituce a organizace k nejrtizn&j$im ucelim. Tyto udaje mohou byt velmi riznorodé.

Mezi nejb&éznéjsi externi zdroje sekundarnich dat patfi:

e Zpravy statistickych ufadu
e Veskera legislativa

e QOdborné publikace

e Informac¢ni databaze

e Sdeélovaci prostiedky
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e Internet

e Prospekty, katalogy
3.3.2 ELEKTRONICKE DOTAZOVANI:

Pii elektronickém dotazovani zjistujeme informace od respondenti prostfednictvim
dotazli v e-mailech nebo na webovych strankach. Jeho hlavni vyhodou je minimalni
finan¢ni a ¢asova naro€nost. Zpracovani odpovédi je jednodussi, protoZze vSechna data
jsou v elektronické podobé. Nastrojem dotazovani je dotaznik, ktery do znaéné miry

urcuje kvalitu ziskanych informaci [3]. Pfi tvorbé dotazniku musime védét:

e koho se budeme ptat
e na co se budeme ptat

e zpusob, jakym se budeme ptat

Dotaznik miiZze obsahovat dva druhy otazek:

1) uzaviené, které umoznuji jen vybér z pfedepsanych variant odpovédi (jsou uzivany
hlavné v kvantitativnim vyzkumu);
2) oteviené, které umoznuji rozsahlejsi odpovédi (jsou uzivany hlavné v kvalitativnim

vyzkumu).

Ve své praci jsem elektronického dotazovani vyuzil zejména pii komunikaci se zastupci
jednotlivych sportovnich svazii a pracovniky ekonomického useku CSTV. Otazky se
tykaly pfedev§im dotaci, které sportovni svazy dostavaji od CSTV a klice, podle

kterého se tyto dotace rozdéluji.
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4 ANALYTICKA CAST

4.1 Statni podpora sportu

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ze svého rozpoctu kazdoro¢né poskytuje
prostiedky ob¢anskym sdruzenim a resortnim sportovnim centrim. Tyto prostiedky ve
formé investi¢nich i neinvesti¢nich dotaci jsou obanskym sdruZenim v oblasti sportu

poskytovany prostfednictvim kazdoroéné vyhlasovanych programu.

Kazdy program ma vlastni kli¢ k objektivnimu déleni. Kli¢e d€leni uréuje MSMT, opo-

nentury podkladt predloZenych svazy projednavaji expertni skupiny.

4.1.1 PODPORA STATNI SPORTOVNI REPREZENTACE
A PRIPRAVY SPORTOVNICH TALENTU

Tato podpora je uréena specifickému okruhu ob&anskych sdruzeni - sportovnich svazi
zabezpetujicich sportovni reprezentaci a pfipravu sportovnich talentd. Jedna se

o nasledujici programy:

Program I — Sportovni reprezentace CR

Cilem tohoto programu je podpora sportovni piipravy reprezentantii v kategoriich
dospélych a juniort a jejich tcasti na vrcholnych mezinarodnich soutézich (Olympijské
a Paralympijské hry, Deaflympiady, Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy, Univerziady
a odpovidajici kvalifikatni mezinarodni soutéZe) prostfednictvim vybranych

sportovnich svazd, které jsou zafazeny do systému statni sportovni reprezentace.
KLIC DELENI:
Podle sportovni uspéSnosti za posledni 3 roky, mezinarodni a domaci popularity,

ekonomické naroénosti, podle mista konani soutézi (ME, MS).
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Program II — Sportovni centra mladeze

Cilem je podpora projekti sportovni piipravy talentovanych sportovct dorostenecké
a juniorské kategorie (zpravidla 15 -19 let, pokud mezinarodni pravidla nebo MSMT
nestanovi jinak), prostfednictvim vybranych sportovnich svazi, které jsou zafazeny
do systému pfipravy sportovnich talenti. Program je urfen pifedev§im sportovnim

svazum olympijskych sportti.

KLIC DELENT:
Podle sportovni uspéSnosti za posledni 3 roky, poctu zfizovanych SCM, poctu
sportovcl mladeze ve svazu a ekonomické naro¢nosti na zékladé projektu, schvaleného

MSMT.

Program III — Sportovni talent

Cilem tohoto programu je podpora pfipravy sportovné talentované mladeze
v obanskych sdruzenich. Podpora je zaméfena na €innost jednotlivet, oddild, nebo
klubt s uréenim na vycvikové tabory, testovani sportovci, kontrolni sportovni srazy,
okresni a krajské vybéry a jejich soutéze a republikové vybéry mladeze, prostfednictvim
vybranych sportovnich svazl, které jsou zafazeny do systému pfipravy sportovnich

talentli. Uréeno v8em sportovnim svaziim, majici reprezentaci.

KLIC DELENI:

Podle sportovni uspé$nosti za posledni 3 roky a poctu sportovc mladeze.

Program IV — Sportovni stiediska

Jedna se o dlouhodoby projekt realizovany prostiednictvim vybranych sportovnich
svazi, které jsou zafazeny do systému piipravy sportovnich talenti. Cilem je podpora
piipravy Zaku sportovnich tiid 7S a dale sportovnich stfedisek, zpravidla ve véku 6 az
15 let. Finanéni prostiedky jsou ureny pfedevsim na mzdy trenérd. Program je uren

pro sportovni svazy olympijskych sporti.

KLIC DELENTI:
Podle sportovni Gsp&nosti za posledni 3 roky, po¢tu ziizovanych ST, po¢tu sportovci

mladeZe a ekonomické naronosti na zékladé projektu, schvaleného MSMT.
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4.1.2 PODPORA OBLASTI ,,TELOVYCHOVA“
Jedna se o tzv. Vefejné€ prospésné programy.

Program V — Narodni program rozvoje sportu pro vsechny

Cilem programu je podpora projektii vedoucich k celozivotnim pohybovym aktivitam
obcantli s prioritami a s ucelovym zaméfenim na pravidelnou sportovni ¢innost déti
a mladeze ve v€kové kategorii 6 — 18 let a podpora sportovnich a télovychovnych akci
zaméfenych ke zdravému a aktivnimu Zivotnimu stylu. Program je uren na drovni
MSMT pro obéanska sdruZeni, zabyvajici se sportem pro viechny a déle pro vybrané

svazy dle rozhodnuti MSMT.

KLIC DELENI:

Expertni posouzeni piedlozenych projektu.

Program VI — Sport a Skola

Cilem programu je podpora pravidelné sportovni <cinnosti zakt S$kolnich
a vysokoskolskych sportovnich klubti véetné soutézi dle projektd piijatych MSMT.
Zadatelem muZe byt NNO se zaméfenim na Skolni, studentské nebo univerzitni

sportovni ¢innosti.

KLIC DELENI:

Expertni posouzeni piedloZenych projekti.

Program VII — Sport zdravotné postizenych

Cilem programu je podpora zapojeni zdravotné postiZené mladeze a dospélych do
pravidelné sportovni &innosti v&etné domécich a mezinrodnich soutézi v CR.
O podporu mohou zadat pouze specializovana sportovni sdruZeni s celorepublikovou
pusobnosti, jejichz ¢lenska zékladna je nejméné z 90 % tvofena zdravotné postizenymi
obany a jejich nezbytnym doprovodem a provozujici pfevazné paralympijské a

deaflympijské sporty.
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KLIC DELENI:
Expertni posouzeni MSMT.

Program VIII — Udrzba a provoz sportovnich a télovychovnych zaFizeni
Cilem tohoto programu je podpora udrZovani a provozovani sportovnich
a té€lovychovnych zafizeni ve vlastnictvi a dlouhodobém prondjmu. Program je urcen

pro zastieSujici obfanska sdruzeni a dals§i NNO dle ptedlozenych projektt.

KLIC DELENI:

Podle objemu majetku a ¢lenské zakladny.

4.1.3 OBLAST VYDAJU NA PROGRAMOVE FINANCOVANI
REPRODUKCE MAJETKU

Tato oblast se tyka podpory rozvoje a obnovy materidln¢ technické zakladny

sportovnich organizaci.

Program 233510 — Podpora rozvoje a obnovy materialné technické zakladny

sportovnich organizaci

Cilem vyhlaSeného programu je vytvareni a zlepSovani technickych podminek v oblasti
sportovni infrastruktury. Zadost predklada Zadatel v souladu se zasadami MSMT

k uvedenému Programu. Tento program ma dva podprogramy:

e Podprogram 233512: Podpora rozvoje a obnovy materialné technické zakladny
sportovnich organizaci.
e Podprogram 233513: Podpora rozvoje a obnovy materialné technické zéakladny

sportovni reprezentace.
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4.2 Zdroje financovani CSTV

Finan¢ni prostiedky, se kterymi Cesky svaz t&lesné vychovy disponuje, pochazeji ze
dvou zdroju. Jednd se o zdroje vlastni a zdroje statni. Tyto finanéni prostfedky poté

CSTV podle uréitych kli¢ rozdéluje mezi sdruzené subjekty.
4.2.1 VLASTNI ZDROJE

Vlastni prosttedky CSTV se skladaji ze dvou zakladnich, i kdyZ velikostng
nepoméfitelnych, zdroji. Z podilu na vytézku z akciové spolecnosti Sazka a dividend
z ostatnich akciovych spolegnosti, ve kterych je CSTV akcionafem. V tabulce uvadim

ptehled vSech akciovych spole¢nosti, ve kterych ma CSTV majetkovy podil:

Tabulka 3: Piehled akciovych podili CSTV

Akciova spole¢nost Podil

SAZKA a.s. 68%
Nakladatelstvi Olympia a.s. 78%
SKIAREAL Spindleriv Mlyn a.s. 51,1%
Sportovni areal Harrachov a.s. 56,5%
SKI Pec a.s. 54,7%

Zdroj: Podklady pro jednani 20. Valné hromady CSTV

Jak doklada graf na obrazku &.1, klicové jsou pro CSTV piijmy z podilu na vytézku
akciové spole¢nosti Sazka. S téméf 97% podilem na celkovych vlastnich zdrojich tvoii
jejich nejpodstatnéjsi ¢ast. Zbylé 3 % plynou CSTV prostiednictvim dividend ostatnich

akciovych spole¢nosti.

Vlastni prostiedky jsou pak déle rozdéleny mezi t€lovychovné jednoty/sportovni kluby
a sportovni svazy v poméru 53,65 % pro TJ/SK a 46,35 % pro svazy, kterymi se budu
dale zabyvat.
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Obrizek 1: Podil jednotlivych pFijmu na vlastnich zdrojich CSTV v roce 2008

3,3%

Podil na vytézku SAZKA, a.s.

® Dividendy a.s.

96,6%

Zdroj: Podklady pro jednani 20. Valné hromady CSTV
Kli¢e pro déleni vlastnich zdroju

Podle zasad obdrzi kazdy sdruZeny svaz, krom& Ceského svazu rekreagniho sportu,
Ceské asociace univerzitniho sportu a Unie zdravotné postizenych sportovci, kterym
jsou ptispévky ptidélovany podle specidlnich pravidel, zékladni pfispévek ve vysi

200 000 K.

Sdruzenym svazim, s vyjimku vySe zminénych, se dal$i prostfedky rozd€li podle

nasledujicich kritérii [1]:

e 50% podle stavu ¢lenské zakladny
e 30% podle poc¢tu ucastnikti mistrovskych soutézi
e 20% podle ekonomické naroc¢nosti.

Metodika propoctu zakladnich kritérii

L clenska zdakladna
Pro vypocet je vzdy vyuzito vystupt z evidence ¢lend CSTV zpracované podle ,,Pokynt
predsedy CSTV ke statistickému 3etreni stavu ¢lenské zakladny v CSTV* za dany rok.

Do vypoétu nejsou zahrnuti ¢lenové ostatnich akcionar Sazky.
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1L mistrovské soutéze

7 &astky vy¢lenéné na mistrovské soutéZe ptipadne:
e 20% na okresni soutéze,
e 30% na oblastni soutéze,

e 50% na celostatni soutéze.

Rozdéleni téchto prostfedkii je provadéno na zakladé¢ piedlozeného systému
mistrovskych soutéZi na jednotlivych stupnich, rozpisu vSech mistrovskych soutézi na
dany rok a prehledu o po¢tu zcastnénych druzstev v mistrovskych soutéZich v daném

roce, dolozeného ovéfitelnymi doklady.

III. ekonomicka narocnost

Ekonomicka naro¢nost se u individualnich sporti uvadi podle pfepo¢tu na jednoho
zavodnika, u sportl kolektivnich se vychazi z nakladii na jedno druzstvo za jeden rok.
Udaje se zpracovavaji za kazdou sportovni disciplinu dle mezinarodnich pravidel

prislusné federace v polozkach:

e vystroj — uvedou se naklady na pravidly pfedepsané vybaveni pro mistrovskou
soutéZ, napt. dresy, chraniée, obuti, pfilby atd.

e vyzbroj — uvede se nafadi a na¢ini pro pfislusnou disciplinu, redukované
zivotnosti na 1 rok.

e specifika sportu — uvedou se jen mimofadné zvlastnosti sportovniho odveétvi,

napiiklad specificky zptisob dopravy vyzbroje

V minulosti i v soucasnosti se objevovaly a objevuji nazory, Ze tento kli¢, podle kterého
se finance déli, je nespravedlivy. StéZuji si na n€j zejména malé sportovni svazy, jejichZ
hlavnim, a ¢asteéné pravdivych argumentem je, Ze je piilisna vaha kladena velikosti

Clenské zakladny.
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4.2.2 STATNI ZDROJE

CSTV kazdoroéné hospodaii s vysokym objemem statnich prostfedki uréenych pro
sdruzené subjekty. Vé&tSina téchto prostiedki je rozd€lovana pifimo Ministerstvem
Skolstvi, mladeZze a t&€lovychovy na zakladé predlozenych pozadavki a nasledném
projednani v pfislusnych orgdnech ministerstva. CSTV pii rozd&lovani statnich
finanénich prostredkd tedy muZe uplatnit pouze maly vliv. Jednotlivé programy, které

MSMT kazdoroéné vypisuje, jsou podrobné popsany v kapitole 4.1.

Podil statnich finanénich prosttedkii od MSMT a vlastnich prostfedkii na celkovych
pHijmech CSTV ukazuje nésledujici graf.

Obrizek 2: Podil vlastnich a statnich prostiedkii v roce 2008

m vlastni prostredky

. ® statni prostredky
|

i
|
i
|
Zdroj: Podklady pro jednani 20. Valné hromady CSTV

4.3 Financovani sportovnich svazi v CSTV ze statnich

prostiredkii

Tato kapitola nazorné ukazuje vyvoj financovani sportu v CSTV ze statnich zdrojii
v poslednich letech. Stétni prostfedky jsou rozhodnutim Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy pierozdélovany zpravidla cestou stfeSnich organizaci, v tomto pfipadé
Ceského svazu télesné vychovy. Prostiednictvim CSTV jsou pak dotace rozesilany
sdruzenym republikovym sportovnim svaziim a regionalnim organizacim. Pro déleni

prostiedkii jsou pouzivany klie stanovené MSMT. Pouze u programu VIII — Udrzba
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aprovoz sportovnich zatizeni ma CSTV mozZnost prizplisobit rozdéleni podle

rozhodnuti valné hromady.

Nejprve se zam&Hm na to, jak se v ndvaznosti na vyvoj celého statniho rozpottu CR
méni rozpotet MSMT, a poté jaka &astka je uvolfiovana na podporu télovychovy
a sportu v ramci jednotlivych programi. Vyvoj statniho rozpoctu v letech 2002 az 2008
znazoriuje graf na obrazku €. 3.

Obriazek 3: Vyvoj statniho rozpoétu v letech 2002 — 2008
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Zdroj: Mimofadna ptiloha TP

Z grafu je patrné, Ze v letech 2002 az 2008 doslo k nartstu objemu statniho rozpoctu o
vice jak 50 %. Obdobny rust jako statni rozpocet zaznamenal také rozpoCet Ministerstva

Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Tuto skute¢nost zachycuje graf na obrazku ¢. 4.
Obrazek 4: Vyvoj rozpoltu MSMT v letech 2002 — 2008
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Je logické, Ze tento narist finanénich prostiedkii v rozpoétu MSMT by se mé&l pozitivné
projevit na narustu financi plynoucich do sportu. Jak vSak ukaze rozbor jednotlivych
programii, neni tomu tak. PiestoZe statni rozpocet i rozpocet MSMT ve svém objemu
neustédle nartstaji, podpora sportu ze strany statu v celkovém objemu ziistava od roku
2002 prakticky stéale na stejné vysi. Pokud vezmeme v uvahu inflaci za sledované obdobi
a narust cen vSech vstupu, je prokazatelné a zfetelné, Ze statni podpora sportu se

kazdoro¢n¢ sniZuje.

Tabulka &. 4 ukazuje piehled realizovanych programit MSMT v roce 2008 a jejich
finan¢ni objem. Z tabulky vyplyva, Ze u vétSiny programi je CSTV jako nejveétsi stiesni
sportovni organizace u nas majoritnim pifjemcem. Vyjimkou jsou viceméné pouze

investi¢ni dotace.

Tabulka 4: Prehled dotaci ze statniho rozpo¢tu za rok 2008 (v mil. K¢)

Nazev programu CSTV Celkem
Program I. - Sportovni reprezentace CR 229.5 336
Program II. - Sportovni centra mladeze 153,7 175
Program III. - Sportovni talent 68 83
Program IV. - Sportovni strediska 66,1 71
Program V. - Narodni program rozvoje sportu pro viechny 9,8 35
Program VI. - Sport a $kola 49 20
Program VII. - Sport zdravotné postizenych 6,3 7,2
Program VIII. - Udrzba a provoz sportovnich zafizeni 94,1 181
Investice 177,8 925,1
Celkem 810,2 18333

Zdroj: Podklady pro jednani 20. Valné hromady CSTV

Pro zajimavost uvadim i graf, ktery znazornuje, jak se jednotlivé programy podilely na

celkové sumé neinvesti¢nich dotaci od MSMT.
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Obrazek 5: Podil jednotlivych programi MSMT
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Zdroj: Podklady pro jednani 20. Valné hromady CSTV

7 grafu je patrné, Ze nejvétsi objem finan¢nich prostfedkil je uréen do prvnich &tyfech
programi, tj. do oblasti podpory sportovni reprezentace CR a piipravy sportovnich
talentti. Tyto prostiedky dohromady tvofi vice nez 70 % z celkové sumy. V oblasti
vefejné prosp&$nych programu jde nejvice penéznich prostfedki na program UdrZba

a provoz sportovnich zatizeni.

Nyni se budu podrobnégji zabyvat jednotlivymi programy. Vyvoj neinvesti¢nich dotaci
v oblasti podpory statni sportovni reprezentace a piipravy sportovnich talentl, tedy

programech L. az IV. znazorniuje graf na obrazku ¢. 6.

Obriazek 6: Dotace pro oblast stitni sportovni reprezentace - Programy I. az IV.
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Za poslednich 7 let se statni podpora reprezentace ve sportovnich svazech (Program 1I.)
navysila pouze o 10 %. Obdobné tomu je u dotaci pro sportovni centra mladeze, kde
navySeni ¢ini 11 %. JeSt€ horsi situace je o programu III — Sportovni talent. Zde se vyse
dotaci od roku 2002 prakticky nezménila. Naopak je patrné, Ze oproti letim pied rokem
2000 doslo kjejimu vyraznému sniZeni. Poslednim programem v této oblasti je
program IV — Sportovni stfediska. Tento program je jedinym, u kterého navyseni dotaci
kopiruje vyvoj rozpo¢tu MSMT. Od roku 2002 doslo k témé&F 45% nartstu. Toto

navySeni je dano predevs§im rlistem poctu sportovnich stiedisek.

Vyvoj statnich dotaci do oblasti verejné prospésnych programd, ktery se tyka programi

V. az VIII ukazuji grafy na obrazcich ¢. 7 a 8.

Obrazek 7: Dotace pro oblast vefejné prospé$nych programu - Program V. az VIL.
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U téchto tii programi je situace o mnoho lepsi, nez u programi piedchozich. U vSech
doslo za poslednich 7 let k celkovému navySeni. Nejvétsi nartst od roku 2001
zaznamenal Narodni program rozvoje sportu pro vechny, u n&jz doslo k 150 % nartstu.
Dotace do programu sport a $kola zaznamenaly 60 % nartst a kone¢né dotace na sport

zdravotné postizenych navyS$eni finanénich prostiedkt o 30 %.

Posledni z programt v oblasti vefejné prospéSnych programi jsou dotace na udrzbu a
provoz sportovnich zafizeni. Vyvoj financovani tohoho programu je znazornén na

nasledujicim grafu.
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Obrazek 8: Dotace na Gdrzbu a provoz sportovnich zafizeni - Program VIIL
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Soucasna troven statni podpory dosahuje necelych 80 % ¢astky poskytnuté v roce 2002.
V roce 2006 a 2007 byly sice dotace rozhodnutim Poslanecké snémovny mimofadné
navySeny, ale vroce 2008 vsak byla tato Castka opét snizena. BohuZel je nutno

konstatovat, Ze stav sportovist' v CR je jednim z nejhorsich v Evropské unii.

Posledni graf ukazuje vyvoj investi¢nich dotaci. Jejich objem je vyrazné ovlivnén
rozhodnutim Poslanecké snémovny pfi schvalovani statniho rozpoctu. Celkovy objem
statni dotace ovliviiuji jmenovité dotace, schvalené Poslaneckou snémovnou Parlamentu
CR pii projednavani statniho rozpoétu. Do roku 2000 tyto akce byly zahrnuty do
rozpoétu MSMT a byly financovany pifimo, v letech 2002-2006 byly financovény
prostfednictvim Ministerstva financi CR a od roku 2007 jsou zahrnuty opét v rozpoctu
MSMT.

Obrizek 9: Vyvoj investi¢nich dotaci v letech 1995 - 2008
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V posledni dobé¢ stale Cast&ji dochdzi k situaci, Ze jsou prostiedky ze strany MSMT
pfidélovany pozdé. To ma za nasledek to, Ze v piipadé jakéhokoliv zdrzeni v procesu
ptipravy investice (povoleni, vybérové fizeni...) dochazi k tomu, Ze se projekt nestihne

realizovat a prostredky tak museji byt vraceny zpét do statniho rozpo&tu.

Z 0dajt, které jsou dostupné, je uz nyni patrné, Ze v roce 2009 bude statni dotace pro
sport opét nizsi, nez v roce pifedchozim. A to i v absolutni hodnot&, bez ohledu na
inflaci a prudky vzestup cen zejména energii, nezbytnych pro provoz sportovnich
a télovychovnych zafizeni. Ke sniZeni statni podpory ze strany MSMT bohuzel dochazi
i pfes intervence, u¢inéné v pribéhu letosniho roku piedstaviteli CSTV ale i celého

sportovniho prostiedi v CR (V3esportovni kolegium CR).

Tato situace je o to nepochopitelngjsi, Zze rozpocet MSMT byl navysen o dalSich 16
miliard K¢. V oblasti sportu je v§ak oproti roku 2008 navrhovano sniZeni o 334 mil. K¢,
coz piedstavuje sniZzeni podpory o 15 %. V pfistim roce je navrhovano nejvétsi snizeni
u investic a programu na podporu udrzby a provozu sportovnich zafizeni. Je tak mozné,

Ze pro mnoha sportovni zafizeni se situace jiZ stane netinosnou.

4.4 Financovani sportovnich svazi v CSTV z vlastnich

prostiedki

Za vlastni prostiedky CSTV mohou byt teoreticky povazovany tii zdroje pFjmi. Maze
jim byt vytézek akciové spole¢nosti Sazka, dividendy ostatnich akciovych spole¢nosti,
vnichz ma CSTV podil a nakonec také urok zrezervniho fondu CSTV, pokud tak

rozhodne valna hromada.

Bilance vlastnich prostfedk se pfipravuje v obdobi ledna az bfezna s tim, Ze kone¢nou
bilanci schvaluje Valna hromada CSTV v dubnu daného roku. Jednotlivé druhy pijmu
maji riznou dobu splatnosti. Vytézek Sazka a.s. je planovan na obdobi daného roku
s tim, Ze bude placen zalohové v pribéhu celého roku a doplacen v celkové vysi na

zacatku roku nasledujiciho. Dividendy akciovych spole€nosti jsou piijmem daného roku
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a nejpozdéji v Eervnu jsou zaslany na et CSTV. Urok z rezervniho fondu je &astka,
kterd je zndma k 31.12. predchézejiciho roku, a tudiZ jsou tyto prostfedky v dobé
konani Valné hromady na uétu CSTV. Tabulka & 5 uvadi piehled rozpoc¢tovanych
a skuteénych piijmi CSTV s letech 2004 az 2008.

Tabulka 5: Pfehled vlastnich zdroja CSTV v letech 2004 - 2008 (v tis. K¢)

i Rok 2004 Rok 2005 Rok 2006 Rok 2007 Rok 2008
roj

SkuteCnost Rozpocet SkuteCnost Rozpocet SkuteCnost Rozpocet Skutecnost Rozpocet
SAZKA, as. | 690000 | 695000 | 509873 679823 537535 679830 | 537121 489 748

Dividendy 38076 23 900 45571 45 560 35 861 16 500 16 492 17 000

Celkem 728 076 718 900 555 444 725 383 573 396 696 330 553 613 506 748
Zdroj: Podklady pro jednani 20. Valné hromady CSTV

Jak je ztabulky patrné, nejvyznamnéj$im finanénim piijmem pro CSTV je vytézek
akciové spolecnosti Sazka. Na zéklad¢ prohlaseni z roku 2001 by mél minimalni odvod
spole¢nosti Sazka jejim akciondfim ¢init jednu miliardu korun. Pro CSTV majici
v Sazce téméf 68% podil to pak znamenalo ¢astku 680 tisic K¢. Tento pfedpoklad se
v8ak datilo plnit pouze do roku 2004. V roce 2005 byla totiz vydana novela zakona
o dani z pfidané hodnoty, kterda zménila systém odpo¢tu DPH, a ve svém dusledkii méla
zna¢ny dopad na financovani sportu v CSTV, potazmo v celé CR. Sazka touto zmé&nou
zakona pfisla o moznost odecitat DPH na vstupu, ¢imz roéné pfichazi o ¢astku blizici se
k 300 mil. K&. Pro CSTV to znamena piijmy fadové o 200 mil. K& niz§i. Celkové zatim

novela zakona o DPH pfipravila Sazku jiz o vice nez 700 mil. K¢&.

Ackoliv tedy Sazka zvlada vyprodukovat vytéZzek v rozsahu 1 miliardy K& pro
akcionafe, je tento vytézek kracen o koeficient DPH, a sport tak v letech pfichazi
o nemalé finan¢ni prostfedky. Cela zalezitost je nyni pfedmétem jednani soudd, nebot’
nejen dle nazord akcionaiu by tento koeficient u Sazky, jakoZto spole¢nosti podporujici

sport nemél byt pouzivan.

Statni legislativa tak tedy zejména v posledni dobé tvorbu vlastnich zdroji znacné
limituje. V roce 2008 stat poprvé tuto skute¢nost nepiimo uznal, a vy¢€lenil ze statniho
rozpoc¢tu samostatnou podporu této oblasti ve vysi 300 mil. K&. Tato ¢astka ve forme

mimoiddné dotace ma nahradit vypadek finan¢nich prostredki, o které sport pfrisel,
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pravé kvili novele zakona o DPH. Dotace je sportovnim svazim rozdélovana podle
stejného kli¢e, jakym se déli ostatni vlastni zdroje. Stejna podpora v podobé mimoiadné
dotace je zapsana i v navrhu statniho rozpoctu 2009. Vypadky za roky 2006 a 2007 vSak
nenahradi.

Obriazek 10: PInéni rozpodtu vlastnich zdroji v letech 2004 — 2008
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Zdroj: Podklady pro jednani 20. Valné hromady CSTV

Graf na obrazku ¢. 10 ukazuje plnéni rozpoctu v letech 2004 az 2008. Je patrné, Ze
zatimco v roce 2004 ¢&inili pfijmy z vlastnich zdroju téméf 700 mil. K¢, v dalsich letech
se tato suma snizila témé&f o 200 mil. K&, které musela Sazka odvést statu. Za
povsimnuti stoji také to, ze CSTV v letech 2006 a 2007 ve svém rozpo&tu nadale pocital
s piijmy ve vysi 680 mil. K&, ackoliv na tuto ¢astku nemohl kvili novele zakona
dosahnout. Tuto skute¢nost promitl az do rozpo¢tu na rok 2008, kdy byla vySe dotaci

planovéna podle skute¢né vyse obdrzenych dotaci v roce 2007.
4.4.1 REZERVNI FOND

Dilezitym prostiedkem pro vyplaceni dotaci jednotlivym sportovnim svaziim v prib&hu
roku, tedy v dobé, kdy CSTV jesté nema k dispozici viechny finan¢ni prostfedky od
Sazky je tzv. ,Rezervni fond“. Ten byl vytvofen usnesenim Valné hromady CSTV
vroce 1998 a jeho zikladnim vkladem byl zisk z prodeje akciové spole€nosti Sport-
turist, ve které byl CSTV majoritnim vlastnikem. Do fondu byly poté v nasledujicich

letech prevadény zisky z prodeje dalsiho akciového kapitdlu a z prodeje nemovitosti.
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V soucasnosti ma Rezervni fond pfibliznou hodnotu okolo 350 mil. K¢. Tato &astka
musi byt pouzita vyhradné k ucelim prib&zného financovéani sdruzenych subjekti. Lze
konstatovat, Ze bez Rezervniho fondu by financovani sdruzenych subjektd prakticky

nemohlo probihat.

4.4.2 OBCHODNI SPOLECNOSTI CSTV

Mimo akciovou spole¢nost Sazka, CSTV vlastni i podily v dalsich étyfech akciovych
spole¢nostech. Jsou jimi zejména Nakladatelstvi Olympia a.s., Sportovni areal
Harrachov a.s., SKI Pec a.s. a SKIAREAL Spindleriiv Mlyn a.s. Tabulka &. 6 ukazuje
vysledky hospodateni jednotlivych akciovych spole¢nosti v roce 2007.

Tabulka 6: Vysledky hospodaieni akciovych spole¢nosti CSTV

Akciova spolecnost Vysledek hospodareni

SKIAREAL Spindleriv Mlyn a.s. 39 600 000
SKI Pec a.s. 3 800 000
Nakladatelstvi Olympia a.s. -4 800 000
Sportovni areal Harrachov a.s. -4 900 000

Zdroj: Podklady pro jednani 20. Valné hromady CSTV

Nejvétsi zisk zaznamenala akciova spole¢nost SKIAREAL Spindlerav Mlyn. Ta je
dlouhodobé povaZovana za nejlepsiho provozovatele ze zimnich lyzafskych stiedisek.
S vytvofenym ziskem téméf 40 mil. K¢ je také suverénné nejvice prosperujici akciovou
spole¢nosti, v niz ma CSTV podil. Druhou spole¢nosti, ktera v roce 2007 vygenerovala
zisk, a to konkrétné ve vysi téméi 4 mil. K¢, je SKI Pec., a.s.. Tato Spole¢nost se
vyhradné zaméfuje na provozovani prepravnich lyzafskych zafizeni a v tomto oboru
zaujima v Ceské republice 4. misto méfeno prepravni hodinovou kapacitou. Zbylé dvé
akciové spoletnosti bohuZel skonéily rok 2007 ve ztraté piiblizn¢ 5 miliont K¢&.
U nakladatelstvi Olympia je ztrata zapfic¢inéna piredev§im malym zajmem o jeji sluzby.
To by se vak do budoucna mélo zménit, jelikoz se nakladatelstvi nové piest€hovalo do
prostor arealu na Strahové a je tedy predpoklad, Ze jejich sluzeb budou ve vétsi mife
vyuzivat zde sidlici sportovni svazy. Finanéni ztrata Sportovniho aredlu Harrachov pak

byla v prvni fadé& zapfi¢inéna $patnym prub&hem pocasi roku 2007. I zde je predpoklad

lepsi vysledka v nasledujicich letech.
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Ackoliv je tedy zisk z téchto akciovych spole€nosti oproti vynosu ze Sazky maly, nelze
fici, Ze by byl zanedbatelny. Finance vygenerované témito akciovymi spole¢nostmi

zcela jisté najdou ve sportovnich svazech své upotiebeni.

4.5 Vybrané sportovni svazy

Kazdy sportovni svaz mize mit v zasadé Ctyfi zdroje pfijmd. Mohou jimi byt dotace
z vlastnich zdroji CSTV, statni dotace od MSMT, vlastni zdroje, tvofené predevsim
prispévky ¢lent a riznymi poplatky a déle ostatni zdroje, do nichz patii napiiklad
sponzoring. V této kapitole jsem se zamé&fil na zdroj prvné jmenovany. Za timto ucelem
jsem oslovil tficet sportovnich svazi, s imyslem zjistit s jak vysokym rozpoctem v roce
2008 hospodaii a kolik procent jejich rozpoétu tvofi dotace z vlastnich zdroji CSTV,

tedy dotace, na jejichz rozdélovani ma CSTV ptimo vliv.

Pfi volbé sportovnich svazi jsem timyslné vybiral jak ty s vysokym poctem ¢lend, jako
jsou Ceskomoravsky fotbalovy svaz nebo Cesky tenisovy svaz, tak i svazy malé, jejimiz
zastupci jsou napiiklad Cesky korfbalovy svaz & Cesky minigolfovy svaz. Z t¥iceti
oslovenych svazi vSak bohuzel s konkrétnimi udaji odepsalo pouze sedm. Zbylé svazy
se bud’ omluvily s tim, Ze jde o citliva data, ktera nemohou poskytovat, nebo neodepsaly
viibec. Piehled svazi, které mi byly ochotny poskytnout informace, s pocty jejich ¢lent

je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Clenska zakladna vybranych sportovnich svazii

Svaz Pocet ¢lenu
Ceska baseballova asociace 3 824

Ceska florbalova unie 45712
Cesky korfbalovy svaz 1781
Cesky minigolfovy svaz 1627
Cesky nohejbalovy svaz 8174
Ceska asociace squashe 3726
Cesky tenisovy svaz 64 532

Zdroj: Roenka CSTV
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Nejvétsimi z téchto sportovnich svazi jsou Cesky tenisovy svaz s vice nez 64 tisice
&leny a Ceska florbalové unie s téméF 46 tisici ¢leny. Naopak nejmensimi jsou Cesky
minigolfovy svaz a Cesky korfbalovy svaz, které maji shodn& okolo 1700 &lent.
Zastupcem stiedné velikych svazii je pak Cesky nohejbalovy svaz s pfiblizné 8 tisici
¢leny. Nejprve pro tplnost uvadim tabulku s pfehledem ¢astek, které jednotlivé svazy
obdrzely na dotacich z vlastnich zdrojit CSTV v roce 2008. Z téchto &astek pak vychazi
graf na obrazku ¢. 12

Tabulka 8: Dotace vyplacené sportovnim svaziim v roce 2008

Svaz Dotace
Ceska baseballova asociace 625 000
Ceska florbalova unie 8250 000
Cesky korfbalovy svaz 540 000
Cesky minigolfovy svaz 398 000
Cesky nohejbalovy svaz 540 000
Ceska asociace squashe 990 000
Cesky tenisovy svaz 6 600 000

Zdroj: Ekonomicky tsek CSTV

Vyse rozpoéti jednotlivych sportovnich svazi vroce 2008 jsou uvedeny v grafu na

obrazku ¢. 11.

Obriazek 11: Rozpoéty vybranych sportovnich svazii v roce 2008
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Z grafu je patrné, Ze plati pfima iméra mezi poc¢tem Clent a velikosti rozpoctu. Nejvyssi
rozpocet, pfiblizné 55 milioni K¢ ma Cesky tenisovy svaz, zatimco nejniZsi rozpodty
maji Cesky korfbalovy svaz a Cesky minigolfovy svaz, tedy oba nejmensi svazy.
Piekvapivé vysoky rozpotet ma Ceskd baseballova asociace, kterd ma pouze necelé 4
tisice ¢lend, ale rozpocet ve vysi 16 miliont K¢&. To je téméf dve tietiny rozpoctu Ceské
florbalové unie, kterda ma ale mnohonasobné vyssi ¢lenskou zakladnu. Naopak velmi

maly rozpocet vzhledem k poctu ¢leni ma Cesky nohejbalovy svaz.

Druhou véci, kterd mé zajimala, byl podil dotaci z vlastnich zdroji CSTV na celkovych
pijmech jednotlivych svazi. Pfedpokladal jsem, Ze zatimco pro nékteré mensi svazy je
tastka od CSTV pro jejich hospodafeni zasadni, pro v&tsi svazy je to pouze minoritni
piijem. Jak ukazuje graf na obrazku ¢&. 12, tento pfedpoklad se ukazal byt spravny.
Nejvyssi podil dotaci na celkovych piijmech, a to vice nez 50 %, ma Cesky minigolfovy
svaz. Za nim nasleduji dalsi mensi svazy s podilem okolo 30 % a pouze 12% podil
dotaci na celkovych pfijmech ma Cesky tenisovy svaz. Vyjimku opét tvoii Ceska
baseballova asociace, ktera aé ma malou ¢lenskou zakladnu, podil dotaci od CSTV na
jejich piijmech tvofi pouze neceld 4 %, coZ je dokonce nejméné ze vSech svazi. Neni to
viak zapfi¢inéno tim, Ze by baseball dostaval méné penéz nez ostatni sporty, ale tim, Ze
vyse rozpoétu Ceské baseballové asociace je mnohem vy3si nez u jinych, stejn€ velkych
svazll. Jak se tedy ukazalo, dotace pfijaté z CSTV jsou zvlasté pro mensi sportovni

svazy naprosto klicové.

Obrézek 12: Podil dotaci od CSTV na celkovych pFijmech sportovnich svazi
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Miij posledni dotaz se tykal kli¢e, podle kterého se dotace z vlastnich zdrojia CSTV
rozdéluji. Zajimal mé nazor samotnych sportovnich svazi, zda s klicem souhlasi, nebo
zda je podle nich Spatné nastaveny. Z odpovédi vyplynulo, Ze velké sportovni svazy
jsou s kli¢em v drtivé veétSin€ spokojeni, a nic by na ném neménily. Naopak mensim
svazum se zda nespravedlivy, pfi¢emz jejich nejvétsi vytkou je, Ze je piilisSny duraz
kladen na velikost ¢lenské zakladny. Malé svazy tak dostavaji méné penéz, nezbyvaji
jim finance na vétsi podporu svého sporu, ¢imz se jim nezvétSuje Clenska zékladna

a dostavaji se tak do zaarovaného kruhu.
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5 NAVRHY A DOPORUCENI

V této kapitole se pokusim nastinit mé doporuceni a navrhy, které by podle mého
nazoru mély vést ke zlepSeni podpory sportovnich svazii v CSTV, potazmo sportu

v Ceské republice.

Programy MSMT

Mé prvni doporuceni se tyka programd, které stat prostiednictvim Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy v ramci statni podpory sportu na dany rok kazdoro¢né vypisuje.
Osobné si myslim, Ze neni problém v programech samotnych, protoze ty jsou podle mé
nastavené spravné a zahrnuji prakticky veSkeré oblasti sportu, az uz jde o oblast
sportovni reprezentace nebo oblast sportu pro vSechny. Problém ale vidim v jejich
finanéni podpoie. Ta je dle mého nazoru naprosto nedostateCnd. Neni mozné, aby
v situaci, kdy se naklady na provozovani a udrzbu sportoviSt kazdoro¢né zvySuji,
zlstavala podpora ze strany statu jiz né€kolik let prakticky na stejné trovni ¢i se
v nékterych ptipadech dokonce snizila. A to vSe navic v situaci, kdy se rozpocet MSMT
kazdym rokem neustale navySuje. Je tedy nutné, aby pifedstavitelé CSTV, ale i celé
sportovni prostiedi v CR prostfednictvim VSesportovniho kolegia tyto pozadavky
neustale narokovali na MSMT. Myslim, Ze pokud bude &eské sportovni prostiedi proti

statu vystupovat jednotné, $ance na alespoi ¢aste¢nou napravu budou mnohem vyssi.

Obchodni spole¢nosti CSTV

Druhé doporuceni se tyka akciovych spole¢nosti, v nichz ma CSTV majoritni podil. Jak
vyplyvé z kapitoly 4.4.2, zdaleka ne vSechny tyto spole¢nosti dosahuji zisku. Nekteré
jsou dokonce ve ztraté jiz n&kolik po sobé jdoucich let. Je tedy podle mého nazoru
potieba provést hloubkovou analyzu situace jednotlivych spole¢nosti. Touto analyzou
by se mélo dojit k zavéru, zda by nebylo lepsi podily v nékterych z nich prodat, nebo
vdruhém piipadé provést rozsahlé investice, které by situaci spoleCnosti na trhu
zlepsily. N&které takovéto investice jiz v minulosti prob&hly a na hospodafsky vysledek
mély vliv pozitivni. Vzhledem k sou¢asnym finan¢nim moZnostem CSTV se vsak

obavam, ze na dali investice neni dostatek finan¢nich prostiedkd.
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Kli¢ pro déleni vlastnich zdroju

M{j posledni navrh se tyka klice, podle kterého se déli vlastni zdroje CSTV. Ten
zasadnim zpusobem ovliviiuje to, kolik ktery svaz dostane. V soucasnosti je kli¢
nastaven tak, Ze kazdy svaz dostane zakladni pfispévek 200 tisic K¢ a zbyvajici finan¢ni

prostiedky se rozdéli nasledovné:

e 50% podle stavu ¢lenské zakladny,
e 30% podle poctu ucastnikd mistrovskych soutézi,
e 20% podle ekonomické naro¢nosti.

Podle mého nazoru je priliSny daraz kladen na velikost ¢lenské zakladny. Spolu
s kritériem poctu Gastniki mistrovskych soutézi, které je zasadné ovlivnéné velikosti
Clenské zakladny, je to celkové 80%. Navic neni vibec bran zietel na jeji vékové
slozeni. Casto se tak stava, Ze svazy ,,umé&le* udrzuji svou ¢&lenskou zakladnu. Asi
nejvice se stouto skuteCnosti muzeme setkat u fotbalu. Neni vyjimkou, Ze jsou
registrovani hraci, ktefi se tieba jiz né€kolik let fotbalu aktivné nevénuji. Fotbal vSak
diky nim ziskava finan¢ni prostiedky, které by jinak mély piipadnout jinym sportim
svazim. Naopak za nedostatecné povazuji kritérium ekonomické naro¢nosti, které by
podle mého nazoru mélo mit vétsi vahu. Navrhoval bych tedy upravit klic déleni

vlastnich zdrojl nésledujicim zptsobem:

Zakladni piispévek by se z 200 tisic K& navysil na 500 tisic K¢. To by velmi pomohlo
zejména tém nejmens$im sportovnim svazam, které od CSTV nyni dostavaji &astky
okolo 600 tisic K¢ roéné. Toto navySeni by nijak zdsadn€ neovlivnilo zbyvajici finan¢ni
prostiedky, které se rozdé€luji podle klie, protoZe i po tomto navySeni by zakladni
prispévky tvofily pouze 10 % z celkové Castky. U kritéria velikosti ¢lenské zakladny
bych navrhoval snizeni o 10 %. Navic by se nové pfihliZelo k jejimu vékovému slozeni
s tim, Ze mladez do 18ti let by se na celkové sumé podilela ze 60 % a dospéli zbylych
40 %. O 10 %, o které se snizilo kritérium velikosti ¢lenské zakladny, by se naopak
navysilo kritérium ekonomické naro¢nosti, které nejlépe zohlednuje potieby a naroky

jednotlivych sportti. Nové upraveny kli¢ by tedy vypadal takto.
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500 tisic K¢ zékladni piispévek a zbylé prostiedky se rozdéli podle klice:
40% podle stavu ¢lenské zakladny (60 % mladez, 40 % dospéli),

30% podle poctu u€astnikii mistrovskych soutézi,
30% podle ekonomické naro¢nosti.
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6 ZAVER

Funkce sportu je pro spole¢nost nepostradatelna. Jak z hlediska zdravotniho, vychov-
ného a vzdélavaciho, tak i zjeho ekonomického a socidlniho p¥inosu, neni pro stat
7adna jina oblast tak efektivni. Pfesto, Ze tedy zajem statu na zachovani sportovni
a télovychovné ¢innosti v Ceské republice nepochybné existuje, neni vyjadien

adekvatni podporou.

JiZ n€kolik poslednich let statni podpora sportu stagnuje. Ptesto, Ze kazdoro¢né dochazi
k navySovani statniho rozpo¢tu a ruku v ruce s nim i rozpo¢tu Ministerstva $kolstvi,
mladeze a télovychovy, finan¢ni prostfedky plynouci do sportu prostfednictvim
kazdorotné vypisovanych programi zistavaji prakticky stile ve stejné vysi, ¢&i se
v horS§im pfipad¢ sniZuji. Vyrazného navySeni se za posledni roky do&kaly pouze
investi¢ni dotace. U nich vSak ze strany MSMT &asto dochazi k jejim pozdnim
vyplacenim, coZ ma za nasledek to, Ze pokud dojde v procesu pkipravy investice
k jakémukoliv zdrzeni, investice nestihne byt realizovana véas a dotace musi byt

vracena do rozpoétu MSMT.

Z udaji, které jsou dostupné, je bohuzel ziejmé, Ze se situace nezlepsi ani v piiStim
roce. Planované dotace na rok 2009 jsou totiz dokonce o 15 % niz3i neZ v roce 2008,
a to dokonce v absolutni hodnoté bez ohledu na inflaci a riist cen energii. Situace je o to

wewr v

smutn&jsi, Ze rozpocet MSMT byl oproti roku 2008 opét navysen.

Obdobné situace panuje u finanénich prostiedku plynoucich sportovnim svaziim z tzv.
vlastnich zdroji CSTV. Tim je zejména vytézek akciové spolecnosti Sazka. Do roku
2004 byla situace stabilizovand a Sazka akciondiim kazdoro¢né odvadéla
1 miliardu K&, coz pro CSTV jako jejiho nejvétsiho akcionafe znamenalo &astku 680
miliont K¢. V roce 2005 v3ak byla vydana novela zakona o dani z pfidané hodnoty,
s niz Sazka pfisla o moznost odpo¢tu DPH na vstupu. Jak se ukazalo, tato novela méla
v nasledujicich letech na financovani sportovnich svazi zasadni vliv. NemozZnost Sazky
odegitat si DPH na vstupu totiz znamenala pro CSTV ztratu pfiblizné 200 miliont K¢&

ro¢né. Celkové jiz zména zdkona o DPH pfipravila akciondfe o vice jak 700

31




miliond K¢&. O tuto ¢astku tedy pfisly jednotlivé svazy, protoZe na normalnich okolnosti
by putovala do jejich pokladen. K napravé doslo az minuly rok, kdy si stat svou chybu
uvédomil a pro sport uvolnil dal§ich 300 milionti K¢ ve formé mimofadné dotace. Ani

tato skute¢nost vSak nemtize svaziim vynahradit vypadek financi v letech 2006 a 2007.

Dal$im problémem tykajicim se odvodu vytézku Sazky je skute¢nost, Ze platby jsou ve
v&tsing piipadt ¢asové zpozdény. CSTV tak musi tyto prostiedky nahrazovat ze svych
zdroji. K tomu vyuziva sviij rezervni fond. Ten se vSak ale neustdle snizuje a blizké
budoucnosti hrozi, Ze zanikne uplné, ¢imz takovéto financovani nebude mozné. Na této
situaci nemohou nic nezménit ani dividendy, které CSTV plynou z ostatnich
obchodnich spole¢nosti. Jejich podil na celkovych vlastnich ptijmech je totiz vzhledem

k ¢astce od Sazky velmi maly.

Jak se ukézalo, dotace od CSTV jsou pro vétsinu malych sportovnich svazii naprosto
zasadni. Neni vyjimkou, Ze pro nékteré znamenaji az 50 procent jejich celkovych
pfijmi. Velmi se proto diskutuje o zpisobu, jakym jsou tyto dotace pfidélovany, tedy
o kli¢i, podle kterého se rozdéluji. Ten je totiz v soucasnosti nastaven tak, ze 50 %
dotaci je pfidélovano podle velikosti ¢Elenské zdkladny. To samoziejmé velmi
znevyhodiuje pravé malé svazy. Ty pak Casto ,,zachranuje” pouze vyssi ekonomicka
naro¢nost jejich sportl, coz je dalsi z parametrti, podle kterého se dotace rozdéluji.
7 rozhovoru s pfedstaviteli jednotlivych svazli viak vim, jak t€zké by bylo nalézt klic,
ktery by vyhovoval uplné vSem. Rozdilné pozadavky na n€j maji totiz malé svazy a jiné
naopak svazy vétsi. Proto je tedy nepravdépodobné, Ze se kli¢ v nejblizsi dobé docka

n&jakych zmén.

Nezbyva tedy nez doufat, Zze nékteré mnou popsané problémy, zvlast€ pak ty tykajici se
financovani sportu ze strany statu, se v budoucnu zlepsi, a sport v Ceské republice bude
mit v budoucnu takovou podporu, ktera by se alespoii zacala piiblizovat standardu zemi

Evropské unie.
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