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1. Uvod

Fotbal Ize stale oznacit jako nejpopularnéjsi sport na svété. Dikazem mohou byt
napiiklad &iselné idaje ziskané na Ceskomoravském fotbalovém svazu (www.cmfs.cz),
ktery v dnesni dobé sdruzuje 726 721 sportovcll registrovanych v 4 148 klubech
na uzemi Ceské republiky. Nutno podotknout, Ze tato &isla viibec nezahrnuji dal3i role
s fotbalem spojené, jako jsou trenéfi, jejich asistenti, funkcionafi a ostatni pozice
s fotbalem pifimo provazané. Diky mnozstvi muzstev, kterych je nanaSem Uzemi
vefejnost. Dnes jiz neni zddnym piekvapenim, ze kromé chlapcti a muzi provozuje

tento sport velké mnozstvi divek a Zen.

Diivodti, pro¢ jsem si ke zkoumani vybral pravé dorosteneckou vékovou
kategorii je nckolik. Tento v€k je promne nejzajimavejsi  svymi fyzickymi
a psychickymi zménami. Vzdyt pravé puberta je obdobi, které nejvice ovliviluje
nasledny smér vyvoje lidi tohoto veéku. Ja sam jsem aktivnim fotbalistou a pii pohledu
zpét si také uvédomuyji, ze praveé v dorostu jsem tesil nejveétsi problémy, co se ty¢e mého
pokraCovani s timto krasnym sportem. V t&€ dobé mi s rozhodnutim nejvice pomahala
osoba naSeho trenéra, jimZ byl v dob& mého hrani za dorost SK Strakonice 1908 s.r.o.
muj otec, pan Karel Cibulka. Dodnes jsem rad, Ze to byl pravé on, nebot’ i jemu vdécim

za to, ze ma fotbalova kariéra neustale pokracuje.

Avsak vse netrva vécné, a milj otec musel z pracovnich diitvoda aktivni ¢innosti
trenéra zanechat. Na jeho post trenéra starSiho dorostu samoziejmé zédhy nastoupil jiny
kvalifikovany trenér. V té dobé jsem ale zacal u svych mladSich kolegli pozorovat stale
castéjs$i odchody z tymu, a nebo dokonce ukoncovani kariéry. To mé vedlo k zamysleni
nad timto problémem. Vyhledaval jsem kontakt stémito chlapci a snazil se objevit
pri¢inu. Po nékolika rozhovorech jsem dospél k zavéru, ze toto rozhodnuti nejvice
ovlivnila osobnost trenéra. Proto jsem se rozhodl zkoumat, jak by mél vlastné vypadat

idedlni trenér z pohledu hract vtomto ,kritickém* véku. Je velice obtizné najit



nejvhodnéj§i  kompetencni profil takového trenéra, avSak sdopomoci téch

nejpovolanéjsich, a to hraci dorostenecké kategorie, jsem se o to pokusil.



2. Cile a ukoly

Cilem této bakalarské prace je prispét k vytvofeni kompetencniho profilu trenéra
fotbalu u dorostenecké vékové kategorie a pomoci ke zjisténi, jak prave hraci vidi

dokonalého trenéra pro svoji vékovou kategorii.

Pro zjisténi co nejvétSiho mnozstvi informaci bylo tfeba stanovit si dil¢i tkoly,

kterych bylo potfeba dosahnout:

1. Pomoci studia literatury anazékladé rozhovorid s hrac¢i fotbalu patiicich
do dorostenecké  v€kové  kategorie  vytvofit seznam  osobnostnich
a kompetencnich charakteristik, kterymi by mél kazdy trenér dorostenc

disponovat.

2. Ze ziskaného seznamu charakteristik vytvofit dotaznik, kde budou hraci

mladSiho a starSiho dorostu pomoci skal rozliSovat jejich diilezitost.

3. Ziskand data z dotazniku vyhodnotit a kazdé charakteristice pftifadit urcitou

konkrétni primérnou hodnotu na zakladé odpovédi hrach.

4. Podle primémé hodnoty ohodnoceni jednotlivych charakteristik vybrat ty

nejdilezitéj$i pro kompetenéni profil trenéra dorostu atyto osobnostni

a kompetenc¢ni charakteristiky objasnit a stru¢né popsat.
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3. Teoreticka vychodiska

3.1. Vyvoj trenérstvi

Vznik trenérské funkce nelze piifadit k zddnému konkrétnimu datu ¢i obdobi.
Drtive trenérska profese vlibec neexistovala, sport byl nezdvisly a o tom, jak by m¢la
sportovni c¢innost, jeji trénink a zdokonalovani vypadat, védéli jen ti nejlepsi
a nejzkusengj$i sportovci. Priprava prakticky neexistovala a objevovala se pouze
u sportovni ¢innosti samotné. Ve spojitosti s pfirozenym vyvojem i sportovci chtéli byt
neustale lepsi, vymysleli nové systémy ptipravy, aby dosahli zlepSené¢ho vykonu
a jednoduseji zvladali sportovni ¢innost jako celek. Az v dobé, kdy mnohem zkusengjsi
sportovci zacali pomahat pfi ptipravé na sportovni vykon tém mlad$im, mizeme hovotit
o vzniku tréninku. Trenérskd funkce jako takova vSak vznikala az okamzikem, kdy tito
star$i sportovci jiz ukoncili aktivni sportovani a dostavali se do specifické pozice radce.
Velmi vyznamnou osobnosti, kterd ovlivnila vznik trenérské profese, byl zakladatel
novodobého olympijského hnuti Pierre de Coubertin, ktery, i v ndvaznosti na své dilo
Pedagogie Sportive zr. 1922, odmitd animalismus, a tedy pohled na sportovce pouze
z tfyzického hlediska a vyzdvihuje i moznosti ovlivnéni sportem mravnich a socialnich
propojovani tréninku s védou. V posledni fazi vyvoje se trenérstvi setkava s fenoménem
penéz, a to piedevsim u elitniho sportu. Proto je dnes velice diilezité vzdeélavani trenért,
nebot’ lepsi trenér s odpovidajicim vzdélanim je hodnocen mnohem vySe. Avsak zalezi
na osobnosti trenéra. Studiem a zkuSenostmi je mozné ziskat mnoho, ale to musi byt

doplnéno uréitym komplexem vlastnosti trenéra.
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3.2. Trenér

Trenér je pedagogicky a odborné vzdélany clovek, ktery vede sportovciv
tréninkovy proces, jeho pfipravu na sportovni vykon a nésledné i sportovni vystoupeni
samotné a je spoluodpovédny za dosazeny vysledek. Nejde jen o rozdelovani ukolli
v tréninku a ukdznovani neposlusnych chlapct a dévcat, trenérstvi je totiz i pracovni
¢innost, kterd, ac¢ je nékdy vykonavana pouze obcasné a bez odmény, ma své naroky,
jako kazda jina prace a vysledky této Cinnosti jsou ovlivnény tim, jak je plnéna, jako
u jakékoliv jiné pracovni Cinnosti. Proto lze jakéhosi uspokojeni dosdhnout pouze
takovou trenérskou Cinnosti, jez vede k dosahovani kvalitnich sportovnich vysledkd,
ke kterym vSak nevede snadna cesta. Na rozdil od slozité pouté k témto uspéchlim,
k tomu stat se trenérem vede velice jednoduchd cesta, zahrnujic urcité sportovni
zkuSenosti a absolvovani alespoii kratkodobého kurzu. Uspéchu je tedy dosazeno, jak
zminuje Votik (2001), na zéklad¢ pedagogicko-psychologickych védomosti, tvlrci
slozce trenérovy osobnosti i dal§ich faktort. Jaci trenéfi jsou UspésSnéjsi je slozité fici,
nebot’ vybornych vysledki dosahuji jak néktefi trenéti s bohatou hra¢skou minulosti, a¢

neprosli naroénym pedagogickym procesem, tak i piiklady opacné.

V zékladnich cinnostech trenéra se shoduje mnoho autord, napiiklad
Votik (2001) je popisuje jako velmi rozmanité ¢innosti, které 1ze sumarizovat do tfech

zakladnich okruhu:

- organizacni zajiSténi ¢innosti
- vedeni a fizeni tymu v tréninkovém procesu

- vedeni tymu v utkani a v soutézi (koucovani)

Ke vSem témto okruhiim je zapotiebi jak vSeobecné vzd€lani trenéra, tak odborna

vzdélanost.

Velmi dilezita je typologie osobnosti trenéra. Jde o porovnani jedince
s konkrétnim typem, coz je vzor pro lidi, ktefi maji urcité stejné znaky, jez jsou
usporddany stejnym zplisobem. Veskeré typologie maji své hranice v rozliSeni mezi

typem dominantnim a integrativnim. Podrobnéj$i vymezeni typld trenérii se vSak
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u jednotlivych autort lisi. Naptiklad Svoboda (2007) odkazuje na déleni autort Tutka a

Richardse (1971), ktefi rozlisili tyto typy:

Trenér autoritarsky - téz n€kdy s nadsdzkou oznacovany jako studeny nos,
ktery klade hlavni diiraz pfedevSim na kéazen, vyzaduje precizni plnéni
ukolt, dodrzovani veskerych nastolenych pravidel a vyhybani se

pratelskému vztahu se sportovci.

Trenér pratelsky - lidové nazyvany prima chlapik, se da postavit jako
protipdl autoritaiskému typu. Byva zpravidla oblibeny, vyhledava vztah se

sportovci, zajima se o né€ a nastoluje uvolnénou atmosféru uvniti druzstva.

Trenér intenzivni - neboli téZ hnany, je jakymsi podtypem prvniho
uvedeného. OdliSnost je vSak vmenSim vyuzivani trestd, ve vyssi

emocionalité, vztahovacnosti ¢i nespokojenosti.

Trenér snadny - je opakem trenéra intenzivniho, coz je patrné z anglického
oznaceni pro tento typ ,,easy-going“, neboli v§e snadno piekonavajici. Tento

typ nic nerozhazi a z niceho si nedéla problém.

Trenér chladny poétar - téZ spravné oznaCovan jako obchodnicky, nebot’
si vSe umi zkalkulovat a umné ziskavéa potiebné informace. Velice snadno
se vzdélava aje interpersonalné chladny. Nevytvaii pfiznivou atmosféru

a zpravidla nema zlidst'ujici vztah k ¢innosti i sportovctim.

Bezpochyby je zajimava i typologie trenérii podle stylu vyuky, tedy tréninku,

ktery nastinil Buzek (2007) takto:

Tradicionalista - dochazi k vyuzivani konzervativnich a zndmych metod
tréninku. Tréninky se shoduji ve svém obsahu, uziva stejné formy a i stejné
metody. Pouzivd jiz osvédCené prvky, neni pfistupny novinkdm a vedeni

tréninku je v autokratickém stylu.

Novator - vyuziva Castych experimentl, vnima nazory hracl a zpravidla se
ptiblizuje demokratickému vidci. Velmi hojné vyuzivad novinky, piijima

nové poznatky a podnéty.
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- Improvizator — tito trenéfi maji zpravidla cit pro situaci. Tréninky
se od sebe markantné¢ odliSuji, zavisi na konkrétnich podminkach a jsou

vedeny velmi variabilné.

Je tfeba poznamenat, ze stejné tak, jako neexistuje zadny idedlni trenér, tak ani
zadny trenér neni vyhranénym typem, pouze se k nékterému typu vice blizi. Kazdy typ
je pak vice ¢i méné uspéSny v zavislosti na podminkéch a na kontaktu s riiznym typem

sportovce.

Osobnost trenéra a jeho ¢innost je taktéz posuzovana podle jeho socialnich roli.

Ty rozdelil Svoboda (1974) takto:
- Informator - instruuje, informuje, vysvétluje, predvadi, koriguje, poucuje.

- Duvérnik - hledd divody urcitého jednani sportovci, ti se mu svéiuji

se svymi starostmi, pomaha je fesit.
- Ukaznovatel - vyZaduje poslusnost a dodrZovani norem, kéra a tresta.

- Motivator - podnécuje k aktivité, odménuje, chvali, nabidkami stimuluje

k ¢innosti.

- Referent - pifendsi feSeni problémi najiné, na oddil, na vybor, sdm

nezaujima stanovisko.

- Vychovatel - nejde mu jen o vykon, ale i o plisobeni na osobnost sportovce,
zobecnuje vychovné situace a predklada zavéry k tvorbé moralné-etickych

hodnot.

D4 se fici, Ze za neuspéchem trenéra daleko Castéji stoji interpersonalni stranky
jeho osobnosti nez nezvladnuti technickych a taktickych oblasti. Tyto stranky vedou
pfedevsim ke kladnému chovéni, vystupovani a kvalitni mezilidské spolupraci
na sportovisti. Za zaklad kvalitnich a efektivnich mezilidskych vztahti napiiklad

Martens (2006) povazuje nasledujici ¢tyti faktory.
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1.) Znalost a diivéra v sebe a ostatni

I pfes ztotoznovani se s fidici a vedouci roli se stidle trenér snazi porozumét
a pochopit chovani svych svéfencl. K ziskani této divéry arespektu mohou velmi
pomoci vyborné znalosti konkrétniho sportu, kvalitni komunikaéni dovednosti, vitézné
a pozitivni pristupy ¢i projevovani zajmu o svéfence. Trenér mize byt viceméné

uspesny az po zvladnuti a ziskani jakési jistoty prave v téchto oblastech.
2.) Komunikace

Efektivni komunikace zdokonaluje cely tréninkovy proces isamotny vykon
pii sportovnich utkénich. Je tudiz podstatnou soucasti uspéSného trenéra, nebot’ ten
musi disponovat rozmanitymi komunikac¢nimi dovednostmi pii jednani a feSeni riznych
potteb svétencl. Hlavni prostfedky dorozumivani, jez trenér muze vyuZzit piisvé

¢innosti, jsou:

- Verbalni komunikace - je zajisté nejdilezitéjSim typem komunikace mezi
trenérem a jeho svétenci. Pomoci slov mize trenér piedavat instrukce, radit,
prednéset, ptat se, chvalit, pobizet, napominat ¢i podavat zpétnou vazbu.
Do zékladi spravné verbalni komunikace patii velké mnozstvi prvkl. Za ty
nejuzitecnéjsi lze oznacit naptiklad ptesnou dikei, kvalitni a ziejmou
obsahovou stranku, spravné urceni ,,sméru® projevu, Upravu tonu hlasu dle
urcitého typu zpravy ¢i dotazy kladené hractm, tykajici se problematiky
dané¢ho sportu. Mezi zdporné prvky se Casto tfadi napiiklad vyuZzivani
sarkasmti, metafor, ironie nebo dvojsmysli. AvSak vyvarovat se témto
prvkim v praxi téméf nelze. Kazdy trenér tyto prostiedky vyuziva, ale jejich

mnozstvi by mélo byt v zasadé omezené a kontrolované.

- Psana komunikace - vyuzivani psané¢ho materialu dodnes zlstava jednou
z nejvetsich slabin trenért. Pfitom moznosti, jak psané komunikace vyuZzit, je
mnoho. MuZzou to byt napfiklad individudlni plany pro osobni rozvoj
jednotlivel, psané informace na tréninkovou jednotku, instrukce v textové
podobé nasoutézni utkani, ¢i tfeba psané odborné materidly tykajici
se dané¢ho sportu. Zasady, které je vhodné v psané komunikaci vyuzit, jsou

napiiklad: pouziti pochopitelnych jazykovych prostiedkii, vyzdviZeni
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klic¢ovych pojmti, vyuziti grafickych pomticek, nezahrnovani svych svétenct

ptiliSnym mnoZstvim dat a na zavér vytvoreni stru¢ného souhrnu.

Zpétna vazba - je prvkem, ktery sportoveim umoziuje zefektivnit proces
uceni. Zpravidla prohlubuje vztahy mezi trenérem a sportovci, ti pocituji
dilezitost a smysluplnost jejich ¢innosti. Vytvari idavéru v trenéra aje
nejefektivnéjSim zpisobem vylepseni vykonu sportovce. Jednak mohou
sportovci ziskévat cenné rady od trenéra po konci cviceni, nebot’ sousttedéni
na tyto instrukce je mnohem vétsi nez pii samotné ¢innosti, a jednak trenéfi
mohou obdrzet informace od svéfencti pro nasledny postup v tréninkovém
procesu. Mezi prostiredky pro zpétnou vazbu mizeme fadit natoCeni
a srovnani sportovce s idedlem, zisk fyziologickych dat métenim, dotazovani
po provedeni daného cvieni, vyhnuti se opakovanych klis¢, neposkytovani
zpétné vazby v pfitomnosti ostatnich sportovcli, nezahlcovani sportovcil
nadmérnym mnozstvim informaci. Na zavér je tteba poznamenat, Ze by méla

pievazovat pozitivni zpétna vazba nad negativni.

Uméni naslouchat - trenér naslouchdnim svym svéfencim dodava pocit
dilezitosti, ziskdva jejich davéru a podporuje jejich odvahu. Naslouchéani
neznamend ani diskutovat nebo polemizovat. Takto by mohla byt
komunikace zneuzita sportovci ve smyslu sebeprospéSnych taktickych
umysli. Trenér by se nemél omezovat pouze na verbalni projevy, mél by byt
senzitivni v otdzkach feci téla, postaveni jedince ve skupiné a jeho vykond.
Individualni otazky by se mély feSit pouze s doty¢nou osobou. Souzeni
sportovcli by se mél trenér taky vyhnout, naopak se snazit najit rtizné

alternativy a zadat vysvétleni a feSeni problému po sportovci samotném.

3.) Podpora a akceptovani trenéra

Kazdy trenér ptichdzi do kontaktu s velkym mnozstvim lidi, jako jsou rodina,

kolegové trenéti, funkcionafi, rozhod¢i, média, atd. Nejdulezitéjsi skupiny ve vztahu

k trénovani mladeze nastinil Martens (2006) takto:

Rodice - u mladeze asi nejdilezitéjsi skupina, nebot’ fada trenérii mé s nimi

zaporné zkuSenosti. Nejcastéj§im divodem byva nadmérnd apaticnost
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rodict, ¢ipriliSna zainteresovanost do sportovani jejich potomka. Proto
se trenér musi pokusit o nastoleni jasnych pravidel, rodi¢e pak musi trenéra
respektovat a samoziejmé mu duvéfovat. Naopak trenér by mél rodice

informovat a umoziovat jejich vhodnou spolupraci.

- Trenérsti kolegové - jednim ze zakladl Gspésného fizeni a vedeni druzstva
je praveé dobra spoluprace mezi hlavnim trenérem a jeho asistenty. Asistenti
by méli mit od svého hlavniho trenéra jasné vytycené pole prav a povinnosti.
M¢li by byt vzdy ochotni pfijmout rozhodnuti hlavniho trenéra. Hlavni by
s nimi m¢l komunikovat, diskutovat, vyslechnout jejich nazory a hlavné jim
zvedat motivaci obCasnym pfistoupenim na jejich pozadavky, ¢itfeba

obcasnou vefejnou pochvalou nebo vyzvednutim jejich tispéchd.

- Média — je velmi dobré, kdyz trenér umi s médii komunikovat, i kdyz tieba
jeho klub neni zrovna ve stfedu jejich zdjmu. Kdyz ma trenér dobré,
nadstandardni vztahy s médii, mize napiiklad napomoci k prodeji n€jakého
hrace. Jsou velmi silnym fenoménem této doby a dokazi celkové klub, nebo

jen jednotlivé hrace zviditelnit.
4.) Reseni konflikti

Sport je plny emoci zavislych na okamzité zméné aktudlni situace. A prave
ve vysoce emocn¢ vypjatych situacich byvaji naruSovany interpersondlni vztahy a jejich
zvladnuti byva dosti obtizné. U trenéra dochazi ke konfliktnim situacim mnohem
Castéji, nebot, jak jiz bylo zminéno, pfichazi do styku s velkym mnoZstvim osob.
Reseni konfliktd by mélo byt predeviim konstruktivni, trenér by se mél vyhnout jejich
feSeni v afektu a bez rozmysleni. Zakladni déleni feSeni konfliktnich situaci na pét typa

nastinuje Johnson (1981) zvifeci terminologii takto:

- Zelva - toto oznateni byva zpravidla spojovano se slovy vyhybajici se.
Termin ,,vyhybajici se Zelva“ pak sam o sob¢ jiz vysvétluje chovani tohoto
typu lidi pfi konfliktni situaci. Charakteristikou je jakysi uték do bezpeci,
aby se osoba vyhnula konfrontaci. Trenér s vyhradné timto typem feseni neni

vhodnym kandidéatem pro trenérskou ¢innost, avSak v situacich, kdy je feSeni
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konfliktu nesmysIné, jako naptiklad pii pokiikovani ze strany fanouskd, je

tato strategie nejpiijatelné;si.

- Zralok - utéto skupiny nachdzime pomocné slovo soutéici. Takovy
,soutézici zralok® ma hlavni prioritou své osobni cile. Konflikt povazuje
za boj, ktery musi mit své vitéze, jimz musi byt on za kazdou cenu, a své
porazené. Opét vyhradné tento styl u jedince neni vhodny, byva zpravidla
nevhodnym piikladem pro svéfence, nebot’ upifednostiiuje svou osobu
pfed nimi. Je mnoho lepSich cest, jak konflikty fesSit, avSak Cast Zraloka je
zapotiebi v kazdém trenérovi, coz je dikazem na nejvyssi sportovni Grovni,

kde se s timto typem necha setkat Castéji.

- Medvidek - nejvystiznéjsi ptidavné jméno pro medvidka je ochotny. Tento
,ochotny medvidek® citi velkou potiebu byt oblibeny a mysli, ze zadny
konflikt nelze vyfeSit bez naruSeni mezilidskych vazeb. Tito lidé jsou
i mnohokrat schopni vzdat se vlastnich cilti, coz, naptiklad pravé iv roli
trenéra, vibec neni vhodné. Vitané je ztohoto typu pouze sleveni
u zalezitosti s nizsi dilezitosti, avSak trenér musi mit tyto diilezitosti spravné

vyreseny.

- LiSka — pojici se s oznaCenim kompromisni. ,,Kompromisni liska“ vzdy
hleda optimalni vychodisko z konfliktni situace a snazi se najit kompromis.
Ten vychazi z toho, Ze jsme ochotni nékterych svych pozadavkl se vzdat,
avSak jen tehdy, ud€la-li podobné kroky i strana druha. Tento styl mizeme
oznacit jako jeden ze zdkladnich pro trenérskou profesi, protoze fteSeni
konfliktu pravé ve sportu neni nikdy piesné definovano, ale musi byt

doplnén prvky i z jinych stylt.

- Sova — jiz podrobn¢jsi oznaceni ,,spolupracujici sova“ vypovida o vhodnosti
pravé tohoto typu. Pro trenérskou praxi je nejidedlnéjsim hlavné z divodu,
ze seneboji konfrontace. Zpravidla se snazi najit oboustranné¢ vyhodné

feSeni, které mize vést k upevnéni vztahd, a respektuje ob¢ strany.

Nutno podotknout, ze trenér se konfliktnim situacim nemize nikdy plné

vyhnout. Vznikaji jako nesoulad ve véci néjakého rozhodnuti, ndzoru ¢i ¢innosti. Trenér
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ma pak v zasad¢ dvé moznosti, jak k situaci pfistoupit. Bud’ bude neustéle preferovat
dosazeni jim zvoleného cile, jez sportovec neakceptuje, nebo udrzet dobry pratelsky
vztah. Je zapotiebi vzdy odhadnout optimélni cestu. Kdyz ke konfliktu dojde, je
nasnad¢ hledat feSeni a nékdy je nutnd i pfipadna konfrontace. Ta obecné ke sportu
patfi, ale neméla by byt zakladem neptatelstvi, stejn¢ jako neni vhodné se feSeni

konfliktu Gpln€ vyhybat.

Medvidek Sova

Vysoka

LiSka

Zelva Zralok

Nizka

Nizka Vysoka
Dulezitostiosobnichlcilt]

Obr. ¢.1: Zpusoby zvladani konfliktnich situaci podle Johnsona (1981)

3.3. Vznik a vyvoj fotbalu

Z pohledu moderniho fotbalu se za kolébku tohoto sportu povazuje Anglie.

Vedou k tomu nové zpracovana pravidla fotbalu z poloviny 19. stoleti a pfedevsim
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vznik prvni fotbalové asociace v roce 1863 prave v této zemi s jedenacti kluby. AvSak
historické kotfeny fotbalu sahaji mnohem déle do minulosti. D4 se fici, Ze micové hry,
v Ciné a Egypté. Velmi dileZitym letopoétem je pak rok 1871, kdy vznika nejstarsi
poharova soutéz na svété — Anglicky pohar, jehoz se v t€ dobé zucastnilo padesat klubti.
Rok nato se uskutecnilo iprvni mezistatni utkani mezi tymy Anglie a Skotska.
Legalizovany profesiondlni fotbal jako takovy vznikd pravé ve zmiflované Anglii
vroce 1885. Na zbytek evropského kontinentu se fotbal dostavd s n€kolikaletym
zpozdénim. Prvni fotbalové svazy tak vznikaji v Dansku, Holandsku ¢i Némecku na
konci 19. stoleni. Na velké sportovni akci se fotbal objevuje neoficidlné¢ roku 1900,
konkrétné na Olympijskych hrach v Patizi, av§ak prvnimi oficidlnimi olympijskymi
vitézi ve fotbale se stavaji az roku 1908 Angli¢ané, ato na domacich Olympijskych
hrach v Londyné¢. Dalsi velkou fotbalovou akci je bezpochyby mistrovstvi svéta, jez
bylo poprvé hrano v roce 1930 v Uruguayi, pod zastitou FIFA — Mezinéarodni fotbalové
federace, kterd byla zaloZena v Pafizi v roce 1904, a ovladla jej doméci reprezentace.
To UEFA — Evropskd unie fotbalovych asociaci vznikd az roku 1954. Prvnim

evropskym Sampionem byli Italové z domaciho mistrovstvi Evropy z roku 1968.

Vznik fotbalu v Cechich anaMoravé se datuje ke konci 19. stoleti. Prvni
fotbalové utkdni je zaznamenano 29. zaii 1887 a odehralo se v Roudnici nad Labem.
PteloZeni pravidel fotbalu do ceStiny a jejich nasledné vydani v roce 1897 podpoftilo
velmi vyrazné rozmach fotbalu na nasem Uzemi. AvSak Skoly, které tento sport
zpravidla zamitaly, tento rozmach utlumovaly. Od téhoz roku byly fotbalové kluby
zastfesovany Ceskou amatérskou atletickou unii. Az 19.fijna 1901 vznikd v Praze
Cesky svaz fotbalovy (CSF). Na misto CSF vznika po rozkolech v roce 1921
Ceskoslovenska asociace fotbalova (CSAF), ktera je hned nasledny rok pfijata v Zenevé
do FIFA. V UEFA se Ceskoslovensky fotbal objevuje hned v roce 1954 pfijejim
zaloZeni. Po druhé svétové valce se v fizeni fotbalu v Ceskoslovensku vystfidalo mnoho
organizaci, az v roce 1969 jej zagina zastteSovat Ceskoslovensky fotbalovy svaz CSTV.
Po roce 1989 plni tuto ulohu Ceskoslovenské fotbalovéa asociace, ktera ukonéila svoji
ginnost k 1.1.1993 rozdélenim Ceskoslovenska a vrcholnym fotbalovym organem
pro Ceskou republiku se stavd Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS). Jak je jiz

uvedeno v ivodu této prace, je dnes registrovano na CMFS celkem 726 721 sportovcii
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v 4 148 klubech.  Z tohoto  mnozstvi je 1709 profesiondlnich  fotbalist(,
426 721 dospélych a 280 010 v kategoriich mladeze. K neustdlému rozmachu dochazi
1 v Zenském fotbalu. Vypovidaji o tom i ¢isla aktivné hrajicich zen a divek na naSem
uzemi, kterych je 14429, respektive 3 852. VSechny tyto hrace trénuje celkem

11 569 trenérii, o prabeh soutéznich utkdni se pak stara 3 856 rozhod¢ich.

3.4. Pohled na soucasny fotbal

Tato kapitola je strucné¢ zameétfena na to, jak fotbal vypadd v dnes$ni dobé.
Fenomén fotbal je v neustalém vyvoji. Svéd¢i o tom neustalé zmény pravidel této hry,
ale 1 naptiklad zvySujici se pocet fotbalistli ¢i mist, kde se tento sport provozuje. Fotbal
jako takovy neni tfeba zdlouhavé ptedstavovat, proto zde jsou nastinény predevSim
charakteristiky soucasného fotbalu. Fotbal je sportovni, tymova, brankova hra. Je
vhodnou formou zabavy a aktivniho odpocinku, naurovni profesionalni je vSak
1 faktorem politickym ¢i ekonomickym. Fotbal je dnes charakterizovan predevsim
neustdlym narGstem pozadavklli naobjem a intenzitu hernich CcCinnosti v zépase
pfi zvySovani jejich slozitosti. Lze fici, ze dnes hrd¢ musi za stejny casovy usek

uskutecnit daleko vice hernich ¢innosti a to na daleko mensim prostoru.

Velmi vyznamnou roli hraje herni zatizeni. To je dano jednak objemem zatizeni,
ktery je velmi zjednoduSen¢ vyjadieny piekonanou vzdalenosti za urcity ¢as, intenzitou
zatizeni, jez je charakterizovana stfidanim vSech jejich stupfit (mirna, stfedni,
submaximalni a maximalni), a slozitosti zatizeni, ktera vyplyva zobsahu hracovy
celkové cCinnosti, znarokl na vnimani arozhodovani pii realizaci hernich c¢innosti.
Pravé na vniméni, rozhodovéni, tviir¢i mysleni a orientaci ve slozZitych situacich dnes

fotbal klade pomérné velké naroky.

Jaké tendence se na zaCatku tetiho tisicileti na nejvyssi urovni nejvice objevuji

uvadi Votik (2001). Jsou to:

- Automaticky provadéna bezchybna technika - hlavné orientovana

na ofenzivni mysSleni a strategii.
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- ,Akéni — Konstruktivni typy hracu* - maximalné aktivni, univerzalni,

explozivni, elasticky realizujici herni ¢innosti na riiznych postech.

- Tvirce hry - konkrétné predstavuje tendence vyuziti vice tvofivych hraci

na misto jednoho samotného.

- Konstruktivni defenziva — zvySujici se naroky na technicko-taktické

stranky defenzivni ¢innosti.
- Agresivni ofenziva — zde se d4 hovofit o ¢asté¢jSim vyuzivani presinku.

Tendenci vyvoje fotbalu by se naSla celd dalsi fada, avSak pro tcely této prace

zminény zakladni vycet pln¢ postacuje.

3.5. Osobnost

Pojeti osobnosti md mnoho odlisnych definic. Zalezi natom, co se v lidské
osobnosti zdUraznuje, zdali jeji struktura, dynamika ¢i vyvoj, nebo kteti Cinitelé
ve vytvareni lidské osobnosti jsou pokladani za rozhodujici, jsou-li to vlohy ¢i kulturni
nebo socidlni prostfedi. Také metodickym pfistupem ke studiu osobnosti lze rozlisit
velmi rozmanité teorie lidské osobnosti. Osobnost je individualni spojeni
psychologickych, socialnich a biologickych aspekti kazdého jedince. Je utvafena
prostiedim, spoleCnosti a vztahy mezi lidmi. Osobnost se projevuje jako celek, je
soustavou vlastnosti, které charakterizuje individualita konkrétniho clovéka.
Psychologie osobnosti v souc¢asnosti poskytuje témét dveé sté pojeti, teorii a modelil

osobnosti.

Osobnosti se zabyva mnoho véd, z nichz kazda ji sleduje v urcité perspektive.

Jsou to:

- Filozofie - chape osobnost ¢loveéka jako slozitou jednotu vlivil prostredi

a organismu, zabyva se postavenim ¢lovéka v pfirod¢ a spolecnosti

- Historie - analyzuje ulohu osobnosti v d¢jinach, odhaluje zvlastnosti

osobnosti ¢lovéka v jednotlivych déjinnych obdobich
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- Sociologie - povazuje osobnost za soucast spoleCenskych skupin
a za nositele kulturni tradice. Osobnost je pro sociologii krystalizaci urcitych

socialné typickych rysi.

- Politologie - ji zajim4 hlavné osobnost politickych viideii, vliv osobnosti

na realizaci politickych programi
- Etika - zkouma jednani osobnosti z hlediska mravnich hodnot
- Pravni véda - fesi se vztah osobnosti a prava

- Pedagogika - osobnost chape jako podminku, vychodisko a cil vychovy. Jde
o cilevédomé formovani arozvijeni osobnosti, vysledkem je vzdélany

a vychovany ¢lovek.
- Literarni véda — zkouma osobnost v dile jako literarni postavu

- Ekonomie — poklada osobnost za pracovni silu, ktera svymi schopnostmi

a dovednostmi tvoii hodnoty

- Biologie — dotyka se osobnosti analyzou individualniho zivota a lidské
piirozenosti. Poznatky biologie odhaluji, ¢im je osobnost vazana

na organismus ¢lovéka.

Pojem osobnost je pouzivan i mezi lidmi, ktefi nikdy nestudovali psychologii,
v ruznych vyznamech. Obvykle se jim rozumi vyznamny, slavny jedinec, ktery
vyvolava kladnou odezvu u druhych lidi svym zplsobem jednani. Lidé si vytvaieji
urCity nazor na lidskou povahu. Chce-li se ¢lovék zabyvat osobnosti druhych co mozna
nejobjektivnéji, musi se dobfe vyznat vesvé vlastni osobnosti. Jak uvadi
Smékal (2007), pro kazdého poctivého znalce lidi plati slova Lao-c’: ,,Moudry, kdo
rozumi druhym, osviceny, kdo rozumi sobé€.“ V nasi osobnosti vznika tendence vnimat
lidi a uvazovat o nich urcitym specifickym zplsobem a vytvaret si vlastni hodnotici

kritéria.
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3.5.1. Struktura osobnosti

Strukturu osobnosti tvorfi:

- Schopnosti - vlohy, jsou biologicky vrozené ptedpoklady pro utvaieni
schopnosti. Vlohy se za ptiznivych socialnich podminek méni ve schopnosti.
V disledku dobie rozvinutych schopnosti vznika nadéani a talent. Schopnosti
se nejcastéji deéli na specifické, které znamenaji UspéSné vykondvani
specifickych druht lidské cinnosti (herecké, hudebni, jazykové nebo
matematické), a obecné, které dopliluji tUspéch v mnoha cCinnostech

(soudnost, moudrost) a ztotoznuji se se vseobecnou inteligenci.

- Rysy - jsou povahové vlastnosti osobnosti jako vytrvalost, upiimnost,
druznost, atd. Rys osobnosti je vlastnost, kterd se projevuje urcitym
zpisobem jednani. Podrobnéji se sem ftadi protipdlové vlastnosti jako
extroverze (otevienost, druznost) aintroverze (uzavienost, samotaistvi),
dominance (sklon vést) a submise (sklon byt veden), stabilita (vyrovnanost)
a labilita (nevyrovnanost, nerozhodnost), nebo sebeovladani a nedostatek

sebeovladani.

-  Temperament - dynamickd vlastnost osobnosti, ktera urcuje intenzitu
a dynamiku celého chovéani a prozivani osobnosti. Tyto vlastnosti jsou
vrozené, méni se vlivem vychovy a spolecnosti. Jsou ¢tyfi zakladni typy
temperamentu. Prvni typ je sangvinik, ktery je charakterizovan jako Zivy,
nestalé povahy, znacné pohyblivy. Vyznacuji se u néj snadno vznikajici a
rychle se stfidajici city, jez jsou navic nehluboké a povrchni. Dale cholerik,
ktery je zpravidla vybusny, pohyblivy, extrovertni. Emociondlni reakce jsou
un¢j velmi silné aobvykle ndhlé, tézko se umi ovladat. Nésleduje
flegmatik, ktery byva pomaly, klidny, introvertni a utlumeny. Jeho reakce
jsou obvykle pomalu vznikajici, slabé a navenek malo vyrazné. A na zavér
melancholik, jez ma laskavou, dobrotivou povahu, je pomaly a samotaisky.

City jsou u n¢j zpravidla hluboké a trvalé, ale vznikaji velmi pomalu.
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- Charakter - je spjat s dalsimi slozkami osobnosti, hlavné s temperamentem.
Formuje se vychovou, socidlnim prostfedim a spolecenskymi vlivy. Je to

slozka osobnosti, ktera se projevuje v jednani ¢loveka.

3.5.2. Osobnostni rozdily

Na utvareni osobnosti jedince ptisobi mnoho faktorli jiz od narozeni. Nelze jasné
stanovit, které faktory maji mensi ¢i vétsi vliv na osobnost ¢lovéka, ale o nékterych

se da s urcitosti tvrdit, Ze utvareji osobnost jedince. Radi se sem:

- Dédic¢nost - jde o aspekty osobnosti urCené piipoceti. Jednd se spise

o fyzické znaky (podoba, barva o¢i, vlasi, postava, atd.).

- Rodina - ovliviiuje osobnost jedince zejména v ranych stadiich vyvoje.
Plsobi pfevdzné na osobni charakteristiku. Dulezité jsou i faktory jako

velikost rodiny, uroven vzdélani nebo ekonomické zazemi.

- Kultura - jednotlivé narody svéta maji rozdilné tradice, hodnoty, normy,

organizaci zivota. Kultura narodt je jedine¢na a neopakovatelna.
- Zivotni prostredi - rizné zivotni udalosti maji vliv na osobnost ¢lovéka.

- Skupinova prisluSnost — kromé rodiny, béhem zivota, prochazi ¢lovek
mnoha dal§imi skupinami, kde dostavd rtzné role, které ovliviiuji jeho

budouci vyvoj ( zaméstnani, sportovni kolektivy, ndbozenské skupiny)

3.6. Kompetence

Clovek je vybaven celym slozitym souborem dovednosti, védomosti a postojii,
ve kterém je vSe tak navzijem propojené, ze miize UspéSné zvladnout situaci a tkoly,
do kterych se dostava v osobnim Zzivoté, ve studiu, v praci. Mit urcitou kompetenci
znamena dokdzat se pfiméfené orientovat, zaujmout postoj, provadét vhodnou ¢innost

v urcité piirozené situaci.
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Pojem kompetence je chapan jako souhrn schopnosti, znalosti a praktickych
dovednosti asnimi souvisejicich hodnotnych orientaci a postoji, které jsou
predpokladem k vykonu cinnosti. Klicové kompetence predstavuji cilové stavy,
k jejichz naplnovani by se mélo sméfovat. Kazda etapa zivota pfispiva k posilovani
klicovych kompetenci a kazda je dalSimu rozvoji a zdokonalovani kompetenci oteviena.
Klicové kompetence jsou souborem dovednosti, postoji a znalosti, které ptesahuji
konkrétni, rychle se ménici, obnovené znalosti a umoziji jejich efektivni vyuziti. Jsou

dilezité pro velké mnozstvi riznych pracovnich funkci a zatrazeni.

Jsou samy o sobé¢ obsahové neutralni, nebot’ jsou pouzitelné na libovolny obsah.
Jejich zprostfedkovani je vzdy vazano nakonkrétni obsah. Ziskani klicovych

kompetenci je celozivotni , individuélni proces, ktery slouzi k rozvoji osobnosti.

3.6.1. Identifikace kli¢ovych kompetenci

Identifikace probihd pomoci tii piistupt, které popisuji podrobn¢ autofi Belz

a Siegrist (2001).
1.) Kognitivni pFistup

Oznacuje schopnost pojmenovat jednotlivé udalosti, usporadat je podle urc¢itych
hledisek, rozeznat jejich vzajemné souvislosti, coz znamena délat prognozy, davat pozor

na chyby ve vlastnim poznévacim procesu a umét je odstranit.

2.) Pristup zaloZeny na analyze ¢innosti

Snazi se sledovat vzdjemné souvislosti jednani, pochopit urcité problémy
nebo situace jejich rozdélenim na malé ¢asti. Od jednotlivcl jsou zde vyZadovany

schopnosti, které se daji oznacit jako:

- tymova kompetence — patii sem upfimnost, uznani platnosti lepSiho argumentu,

schopnost kompromisu, ochota vést i poslouchat
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- systémova kompetence — promysleni dusledkt prace, jednani na grémiich

- reflexivita — schopnost hodnotit po kritickém pozorovani vlastni vykon podle

dosazenych vysledk, ujasnit si vlastni pohnutky a métitka hodnot

3.) Pristup zaméreny na spolecnost

Ve vzdélavacich konceptech je chépan jako adaptacni kompetence, které slouzi

k ptizpiisobeni se vnitropodnikovym systémim.

3.6.2. Struktura kli¢ovych kompetenci

Udava schopnost ¢lovéka chovat se pfimétené situaci, v souladu sdm se sebou.

Socialni kompetence

schopnost tymové prace

kooperativnost

komunikativnost

- schopnost ¢elit konfliktnim situacim
Kompetence ve vztahu k vlastni osobé

- schopnost reflexe viici sobé samotnému

- védomé rozvijeni vlastnich hodnot

- schopnost posuzovat sam sebe
Koncepce v oblasti metod

- davat véci do kontextu

- zvazovat Sanci a rizika

- vypracovavat tvorivé feseni
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- plénovité uplatiovat odborné znalosti

Kompetence se skladaji z riznych schopnosti a z jejich vzajemného ovliviiovani.
Uceni ve skupinach je zdkladnim piedpokladem pro osvojeni klicovych kompetenci.

Nejcastéji se opakujici a protinajici kompetence v bézné praxi jsou:

- komunikace a kooperace (spoluprace) — schopnost védomé komunikovat,
naslouchat, opakovat, shrnout, jasné se vyjadfovat, vnimat neverbalni sdéleni

a potteby,

- samostatnost a vykonnost — schopnost samostatné planovat, provadét

a kontrolovat pritb¢h praci a jejich vysledky,

- TeSeni problémi a tvotivost — schopnost poznavat problémy a odpovidajicim

zpusobem je fesit,

- odpovédnost a spolehlivost — schopnost pfijmout v piiméfeném ramci

spoluodpovédnost

- mysleni (pfemysleni) a hodnoceni — schopnost vécné posuzovat a kriticky

hodnotit vlastni, cizi i spole¢né zplisoby prace.

- Kompetenéni profil je pak souborem dil¢ich kompetenci, které jsou nezbytné

pro uspéSnost na dané pozici. Predstavuje nezbytny nastroj v koncepcni praci.

3.7. Dorostovy vék

Z hlediska vyvoje cloveéka plati toto oznaceni pro patndcty az osmnacty rok

Zivota.
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3.7.1. Fyziologicky pohled

Dorostovy vék je posledni vyvojové obdobi narozmezi détstvi a dospélosti.
Zakladnim znakem tohoto stddia je dokonCovéani rdstu avyvoje a vyrovnavani
pubertalnich nesrovnalosti a disproporci. AvSak procesy se nezastavuji uplné. T¢lesny
vyvoj a rust je jiz prakticky ukoncen a tyto zmény jsou minimalni, ale vyvoj, tykajici se
pfedevsim spolecenského utvareni, neustdle pokracuje. Dochazi k dobudovavéni
organismu, coZ se projevuje v plném rozvoji a vykonnosti vSech organti téla, srdce, plic,

svald, Slach, zesileni kosti aj.

Zaklady intelektudlni stranky byly poloZeny arozvijeny jiz mnohem dfive.
V tomto obdobi vSak dochazi k velkému narastu abstraktniho mysleni, maximalizuji se
schopnosti logického usuzovani, chapani 1islozitych pojmt, vyuzivani syntézy
a analyzy. Rozviji se icitova oblast jako takova. Zklidnuje se diivéjsi vznétlivost
a nastoluje se az nekompromisni smysl pro spravedlnost, ¢est a pravo. Hlubsi tivahy
o vlastni budoucnosti jsou jiz také na dennim potadku. Clovék se jiz dotvafi v osobnost

a vlastnim dusevnem se uz mnoho nelisi od dospélych jedincu.

Také celkova pohybova vykonnost je v tomto véku nejvétsi. Je mozno obecné
zvySovat tréninkové naroky a dosahovat maximalni trénovatelnosti. Organismus byva
jiz zpravidla pfipraveny i na anaerobni zatizeni, rozviji se veskeré pohybové schopnosti
a jsou iznacné moznosti v oblasti silové a vytrvalostni. Jiz témétf dospéli jedinci jsou

schopni pfijmout vétsi diraz na taktickou ptipravu.

Dorostovy vék je samoziejmé ivelice problémovy. Dospivajici, ktefi jesté
nejsou zcela dospélymi, vehementné touzi po nezdvislosti, avSak jejich materialni
zavislost na rodi¢ich je jest¢ velmi silnd. Proto se zde mizeme setkat se zdpornymi
projevy chovani, jako je lhani nebo tfeba nasili. Dochazi k ¢astému odmitani neékteré
z autorit, at uzrodicl, ucitelii nebo trenéri, ato z divodd snahy po samostatném
rozhodovani a touze jednat podle vlastnich a nikym neomezenych ptedstav. AvSak
spravna vychova aurcité vzdélavaci podnéty mohou osobni vyvoj jesté ovliviiovat

1 v této dobé.
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3.7.2. Dorost jako fotbalova etapa

Pro fotbalové vékové kategorie se pouzivd mezindrodni oznaceni s pismenem U
a Cislem, znacicim horni vékovou hranici hraci, kteti mohou v dané kategorii nastoupit.
Dorostenecké kategorie se rozdéluje na dvé skupiny, které zahrnuji vzdy dva rocniky
hract, ktefi sméji v této generaci hrat. Mohou nastupovat samoziejmé 1 mladsi hraci,
coz konkrétn¢ upravuji pravidla fotbalu. Prvni skupinou je star$i dorost, jez nese
mezinarodni oznaceni U19, druhou je pak dorost mladsi oznaCovany pomoci znaku

uUl7.

V Ceské republice je celkem 148751 hra¢a vtéto vekové Kkategorii.
Na celostatni trovni je celkem osm soutézi v kategoriich starS§iho a mladSiho dorostu. Ti
nejlepsi hraji v 1. lize, kde je celkem Sestndct tyma a vétSina z téchto muZzstev ma 1
svého zastupce v Gambrinus lize dospélych. Daldim troviiovym stupném jsou Ceska a
Moravskoslezska liga, ve kterych hraje opét Sestnact tymil. Nasleduje pét divizi, z nichz
tfi jsou Ceské a zbyvajici dvé pak moravskoslezské. Pii pohledu na krajskou uroven jiz
1ze zjistil rozdilnost v jednotlivych krajich. V kazdém kraji je nejvyssi soutézi Krajsky
prebor dorostu, niz§i uroven pak je riznorodd. V nékterych krajich existuje jiZ pouze
jedna soutéz nazyvana Krajskd soutéz dorostu, v jinych, na dorostenecké fotbalisty
pocetnégjSich krajich, existuje jesté né¢kolik skupin tak zvané I.A tfidy. Tyto skupiny jsou
na stejné urovni a rozdéleny jsou geograficky, podle co nejsnazsi dostupnosti. Posledni
fotbalova troven je okresni. Okresni fotbalovy svaz pak vétSinou zastfeSuje jednu
dorosteneckou soutéz, nazyvanou Okresni piebor dorostu, nékdy téz oznaovanou jako
II. tfida dorostu. Na této Urovni jiz neexistuje vékové rozdéleni dorostencti a mladsi

1 starsi dorostenci tak nastupuji ve spole¢nych tymech jedné soutéze.
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4. Metody vyzkumu

Kcelu ziskani dat audaji pro tuto bakaldiskou praci byly vyuzity metody
kvalitativniho vyzkumu. Jak vypadaji obecné zdklady kvalitativniho vyzkumu,
popisuje ve svém dile Hendl (2005). Vyzkumnik si obvykle na zacatku celého badani
stanovi téma auréi zdkladni vyzkumné otdzky. V pribéhu celého vyzkumu, sbéru
ianalyzy dat mohou byt tyto otazky dopliiovany a modifikovany. Proto je casto
nazyvan pruznym typem zkoumadni. Celkova prace na kvalitativnim vyzkumu miva
Casto nadech detektivni, nebot’ vyzkumnik musi vyhledavat a pak analyzovat jakékoliv
informace, které pomahaji k pfiblizeni vyzkumnych otdzek, provadi induktivni
a deduktivni zavéry. Celkové trva kvalitativni vyzkum pomérné dlouhou dobu, protoze
sbér dat a jejich naslednd analyza jsou faze velmi ¢asoveé naro¢né. Pro tuto bakalarskou
praci byly z velkého mnoZstvi metod kvalitativniho vyzkumu vyuzity konkrétné dvé

metody:
- metoda interview — neformalni rozhovor

- metoda dotazniku

4.1 Interview — neformalni rozhovor

Vést vhodné interview je védou iuménim zaroven. M4 vysoké naroky
na koncentraci, dovednost, disciplinu a mezilidské porozuméni. Problémy, jako jsou
obsah otazek, jejich potadi i forma, délka rozhovoru aj., se ujasiiuji bud’ pted zahdjenim
rozhovoru, nebo az flexibiln€ v jeho prabéhu. Dulezité je vénovat velkou pozornost
na zaCatek a konec rozhovoru. Nauplném zacatku je tfeba u dotazovaného ziskat
souhlas se zaznamem ziskanych dat a prolomit psychické bariéry respondenta. U konce
rozhovoru je naopak jest¢ mozné ziskat velké mnozstvi dilezitych informaci. Typi

otazek je velké mnozstvi, avSak jako zakladni byva uvadéno téchto Sest:

31



Otazky zaméfené na zkuSenosti nebo chovani. Tyto otazky se zabyvaji
aktivitami dotazované osoby. Zpravidla se jimi zjiStuje to, co by se dalo

vypozorovat pii neustalém kontaktu s respondentem.

Otazky zaméfené na nmazory. Jimi se zjiStuje co si pfedevSim dotazovany
mysli o svété. Ziskavaji se diky nim respondentovy cile, nazory, touhy

a hodnoty.

Otazky zamétené na vnimani. Tyto otazky zjistuji, co dotazovand osoba
slySela ¢ividéla. Pomoci nich se mohou zjistit stimuly, které na daného

clovéka ptsobily.

Otazky zamétené na znalosti. Zde nejde o zddné nézory nebo snad pocity,
tyto otazky maji objasiiovat, co dotazovany subjekt skute¢né zna. Hlavni

predpoklad tedy je, Ze véci jsou znamé.

Otazky zamétfené na pocity. Slouzi k ziskdni pfirozeného a emotivniho
pohledu nato,co se doopravdy stalo nebo déje. Otazky vedou k poznani
citovych reakci lidi na jejich zazitky, zkuSenosti a vzpominky. Je nutné

rozliSit mezi citovymi reakcemi a pouhymi nazory.

Otazky demografické a kontextové. Témito otdzkami se zjiStuji
identifikacni charakteristiky dotazovaného jedince, jako jsou vék, pohlavi,

vzdélani, zaméstnani aj.

Nazory na to, jak maji byt otdzky fazeny, jsou rtizné. Nékteri autofi odmitaji fixni

pravidla pro jejich tfazeni, avSak tendence postupu existuji bezpochyby. Na uplném

zacatku by mély byt otdzky na bezproblémové skutecnosti, tykajici se naptiklad

nynéjSich aktivit a zkuSenosti. Ty zpravidla povzbudi dotazovaného, ktery pak hovofi

vice popisné. Pak jiz pfichazi snaha o hlub$i popsani v prvni ¢asti pfipomenutych akci

a chovani. Kdyz uz je nastolena dobrd atmosféra mezi tazatelem a respondentem, je

mozné zatadit i1 otazky na znalosti a dovednosti, nebot’ ty byvaji problémové a mohou

vyvolavat zaporné reakce. Déle je dulezité klast nejprve otazky tykajici se soucasnosti,

az poté na minulost a budoucnost, ty byvaji zpravidla spekulaci a odpovéd nané je

mnohem slozit€jsi. Na uplny zavér by se mély nechavat vyse zminéné demografické
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a identifikatni otazky. Ty byvaji zpravidla nudné a pro dotazovaného nékdy
nepfijemné. Je mozné je také zjiStovat nendpadné b&hem rozhovoru, ale nikdy by

neméli celé dotazovani zacinat.

vvvvvv

prvkem je, jak je otazka formulovadna, nebot' pravé ta je stimulem pro generovani
odpovédi dotazovaného. Hlavni znaky, jez by pouzité otazky mély nést, jsou otevienost,
citlivost, neutralita a jasnost. Pfi vymysleni otdzek je nutné minimalizovat vnucovani
odpovédi samotnym formulovanim otdzek. Dilezité je i vyhnuti se pokladani n€kolika
otazek najednou. VétSinou to byva znakem, ze tazatel nevi piesné na co se respondenta
zeptat. Pfi interview by se mé¢lo jednat o oboustranné rovnocennou komunikaci. Tazatel
by mél jasn€¢ sdé€lovat, jaké informace pozaduje a pro¢ jsou pro n¢j dulezité, nebot
respondentovi to vzdy jasné byt nemusi. Nékdy je 1 vhodné tazatelem informovat, jak
se dafi dosahovat cilti rozhovoru. Velmi diilezitou roli hraji i nasledujici dva aspekty,
a to pristup k dotazovanému a postoj viici obsahu sdéleni. Je nutné udrzovat motivaci
dotazovaného ur¢itym vhodnym chovanim. Zaroven vSak nesmi byt ovlivnén kladnym
nebo zapornym reagovanim tazatele. AvSak i pfi neutrdlnim postoji k odpovédim by ho

mél podnécovat ke svefovani dalSich podrobnosti.

Pro ziskani informaci jsem vedl rozhovory s hraci fotbalu dorostenecké vékové
kategorie. Jejich vybér jsem podiidil pfedevsim osobnim znalostem a zkuSenostem
s nimi, nebot’ s vétSinou z nich jsem mél moznost pisobit v jednom tymu, nebo diky
fotbalové kariéfe pftijit do kontaktu. Dotazovanymi byli chlapci a muzi ve véku
od Sestnacti do devatenacti let. Mym hlavnim tkolem bylo pomoci rozhovort ziskat
seznam povahovych vlastnosti, schopnosti a dovednosti, znalosti a védomosti, prvki
pii tréninkové jednotce, jimiz by mél kazdy dorostenecky trenér disponovat. Celkem
jsem vedl dvanact rozhovort, které zpravidla neptfesahovaly ptlhodinovou dobu. Jiz
u poslednich rozhovort jsem nezjistoval zadné nové informace, tudiz jsem povazoval

do té doby ziskana data za dostatecna.
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4.2 Dotaznik

Pro ucely této bakalarské prace bylo potieba vyuzit typ dotazniku, ktery zjistuje
osobnostni charakteristiky clovéka. Témto typim dotaznikli se vénoval predevsim
O. Miksik. Prave on byl u zrodu vicedimenzionalniho dotazniku, nazyvaného IHAVEZ.
Ten byl vyvinut ke zjistovani téch proménnych osobnosti, které ovliviiuji interakéni
chovani jedince ve slozitych Zzivotnich situacich. Tento dotaznik by mél odpovidat
pfedevsim na dvé otazky. Pro koho jsou komplexy situanich proménnych optimalni,
hrani¢ni nebo extrémni psychickou zatézi a z jakého diivodu a kdo dokaze pfti psychické

zatézi rozvinout piislusnd schémata interakéniho chovani a kdo ne.

Dulezité¢ je také zjisténi osobnostniho pozadi schémat odolnosti, adaptivity
a psychického selhavani. Pravé odolnost vic¢i zatézi je mozné v dotazniku zjistit
soustavou dimenzi arysi osobnosti. To jsou individudlni tendence k rizikovému

chovéni, postojové rysy, optimalni hladina stimulace a ti€innd integrovanost osobnosti.

Pomoci dotazniku IHAVEZ byly zjistény zékladni Ctyfi faktory struktury
psychické variabilnosti osobnosti, které jsou na sob¢ relativné nezavislé. Osobnostni
profil jedince je pak slozen ze Ctyf komponent, jak popisuje Miksik (1992).
Emocionalni variabilnost zahrnuje prozivani interakci s prostfedim a zmény situace.
V kognitivni oblasti nahlizi na dynamiku emoci a jeji diisledky. Regulaéni variabilnost
zahrnuje usmérnujici funkce cilesmérnosti, ovladani aktivit a autoregulace. Kognitivni
variabilnost se tykd predev§im kognitivnich funkci, zpracovavani a postihovani
komplexu situacnich proménnych. Adjusta¢ni variabilnost popisuje tendence ¢lovéka

vstupovat do novych podminek a okolnosti Zivota.

Pted zacatkem tvorby mého dotazniku jsem studoval ptislusnou literaturu a vedl
rozhovory s odpovidajicimi lidmi, jak jsem popsal v kapitole vySe. Diky témto
informacim jsem vytvofil seznam presahujici sto osobnostnich a kompetenénich
charakteristik, kterymi by m¢l vhodny trenér fotbalu pro dorosteneckou vékovou
kategorii disponovat. Na zdklad¢ tohoto seznamu jsem jiz mohl vytvofit samotny
dotaznik (viz pfiloha 1). Dotazovani respondenti pak méli jednoduse prostfednictvim

skal dulezitosti rozlisit, které osobnostni charakteristiky trenéra dorostencii jsou dilezité
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akter¢é méné, ato nazdkladé¢ vlastnich zkuSenosti a poznatkii v pribéhu osobni
dosavadni fotbalové kariéry. Dotazovanou skupinou bylo celkem sedmdesat Ctyfi
respondentli ve v€ku od patnacti do devatendcti let. VSichni dotazovani byli v t¢ dobé
aktivnimi hraci fotbalu, patficimi do vékovych kategorii mladSiho a starSiho dorostu..
S vyzkumem jsem se snazil obsahnout co nejpestiejsi Skalu trovni, na nichz lze v tomto
véku fotbal hrat. Iz divodi mého bydlisté a dostupnosti klubli jsem na republikové
urovni oslovil dva kluby. Byly to SK Strakonice 1908 s.r.o. a FC Pisek. Oba tyto kluby
hraji Ceskou divizi A. Na krajské irovni jsem kontaktoval a nasledné dotazoval taktéz
dva kluby. Byly jimi SK Otava Katovice a Blatnd. Tyto tymy hraji LA tfidu
JihoCeského kraje. Poslednim dotazovanym klubem byl na okresni Grovni hrajici TJ
Drazejov, ktery konkrétné hraje soutéz okresniho pieboru Strakonicka. Struktura
dotazované skupiny by mohla velmi dobfe podavat pohled na optimalni osobnost
trenéra fotbalu dorostenecké veékové kategorie, avSak velikost dotazované skupiny
vzhledem k celkovému mnozstvi fotbalistd, hrajicich v téchto kategoriich, neni uplné

dostacujici, aby slo vysledky plné zevseobecnovat.

Distribuci dotazniki jsem provadél vyhradné osobné za Gcelem zajisténi
stoprocentni navratnosti téchto dotaznikii. Velmi dobré vztahy s t€émito kluby a i dobré
kontakty mi tuto skute¢nost témét zajistily. Celkova navratnost na konci vyzkumu pak

piesahovala devadesatiprocentni troven.
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5. Prezentace vysledki

Cilem prace bylo napomoci k vytvofeni kompetenc¢niho profilu trenéra fotbalu
pro dorosteneckou vékovou kategorii z pohledu samotnych hract v tomto véku. Tohoto
cile bylo mozné dosahnout prostfednictvim dotazniku, ktery mél porovnavat dtlezitost
jednotlivych charakteristik téchto trenért. Jednotlivé polozky, které se v dotazniku
objevuji, jsou rozdéleny do ¢&tyi zékladnich skupin. Prvni skupinou jsou povahové
vlastnosti, dale pak schopnosti a dovednosti, nasleduji znalosti a védomosti,

a posledni ¢ast dotazniku je nazvana trenér a tréninkova jednotka.

1.) Povahové vlastnosti

Jedna se o Uplné¢ nejzakladnéjs$i rysy osobnosti. Patfi sem jednak psychické
a fyzické charakteristiky jedince, ale také odpovidajici reakce na pfichozi informace
nebo vzniklé situace. Vlastnosti ¢lovéka se déli na dvé skupiny. Tato ¢ast dotazniku
byla zamétena na obé, a to jak na vlastnosti vrozené, tak i ziskané. Vrozené jsou predem
pro jedince dané, ale lze je ovliviiovat. Ziskané béhem zivota vznikaji na zéklade
zpusobu vychovy, proziti a nabyti Zivotnich zkuSenosti, ¢i okoli ¢lov€ka a socialniho

vvvvvv

kde je i graficky zndzornéno primérné hodnoceni jednotlivych vlastnosti.

2.) Schopnosti a dovednosti

Hlavnim znakem této skupiny je pfitomnost velkého mnozstvi faktora, které je
ovliviiuji. Znaci, jaky ptredpoklad mé dany jedinec k provedeni urcitych fyzickych
nebo psychickych ukoli. Jejich uspésné provedeni pak zavisi na talentové strance
¢lovéka, na moznostech tento talent rozvijet, na snaze po sebevzdélavani, ale i na vyse
piiblizené skuping, tedy na konkrétnich povahovych vlastnostech. O tom, jaké jsou

vvvvvv

obrazek ¢€.3 opét s grafickym vyjadienim ohodnoceni.
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2,
O komunikativni
187 W férovy
1,6- Ospolehlivy
Ocilevédomy
1,44 B Vdei
O pravdomluvny
k) B zkuseny
14 O pratelsky
B spravedlivy
0,81 @ psychicky odolny
0,6 Oodhodlany
Oochotny
0,4+ W duvéryhodny
Ml pracovity
s B objektivni
0- W dusledny

Obr. ¢.2: NejdulezitéjSi povahové vlastnosti

@ reSeni kriz. situaci

W komunikace

O zapaleni pro tym

O tymova spoluprace

M prijmuti odpovédnosti
@ motivovani

M ocenéni wkonu

O udrzeni autority

W \nimavost

M organizovani
Odrzeni slova

O uméni pochvalit

W vedeni kolektivu

W rozhodovani

Obr. ¢.3: Nejdilezitéjsi schopnosti a dovednosti
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3.) Znalosti a védomosti

Jsou vSemi daty ainformacemi, jez Cloveék ziskdvd béhem svého zivota
poznavanim ve specifickych oblastech. Jaké jsou pak tyto charakteristiky, kolik jich je
a jaka je jejich troven je vzdy dano ochotou jedince se ucit. K rozvoji je velmi dulezita
snaha poznavat nové skuteCnosti a snazit se jim co mozna nejlépe porozumét. Tuto

oblast si kazdy jedinec muze ovlivnit svym vlastnim ptistupem. Které znalosti a

vvvvvv

O znalost pravidel fotbalu
W trenérska licence

O hracské zkuSenosti

O trenérské zkuSenosti

Obr. ¢.4: Nejdilezitéjsi znalosti a védomosti

4.) Trenér a tréninkova jednotka

Tato cast se tyka konkrétniho specifického chovéni trenéra pfi tréninkové
jednotce. Jak moc se dany trenér zapojuje do tréninku se svymi svéfenci je taktéZ dano
jeho povahovymi vlastnostmi, ale také naptiklad zkuSenostmi, postojem nebo ijeho

vékem a celkovou fyzickou kondici. Jaké prvky vidéli dorostenecti fotbalisté jako

vvvvvv
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2

1,95

1,94
1,85 O pfipravenost tréninku

1,81 W spoluprace s trenéry
1,751 O rozbor zapasu

1,7 O zapojenido trén. hry
1,65 W fyzicka zdatnost

1,61
1,55+

1,5

wewr

Na zéklad¢ prozkoumani a nasledného vyhodnoceni vyplnénych dotaznikii jsem
vytvoril dvé zdkladni tabulky. Tyto tabulky byly zhotoveny na zdkladé¢ primérného
hodnoceni jednotlivych charakteristik trenéra prostfednictvim dotazovanych hraci. Ti
méli pomoci danych $kal ohodnotit ty skutecné prioritni a nezbytné charakteristiky
aodlisit je od méné dulezitych kompetenci trenéra dorostu. Zminéné skaly byly
rozdéleny na pét dimenzi, pticemz Cislo 1 odpovidalo ohodnoceni nejvice dulezity,
charakteristikdm trenéra podle hract, jsem zatadil ty kompetence, které mély primérné
hodnoceni od vSech dotazovanych do hodnoty 2 (viz tabulka ¢.1). Potadi v této tabulce
znakil. Naopak druha tabulka obsahuje ty charakteristiky, které jsou z pohledi hraci pro
trenéra dorostu dillezité nejménég, avSak za dulezité se bezesporu oznacit musi, nebot’ i
témito by m¢l disponovat, ale kladou se na né z pohledu hracti nejmensi naroky (viz
tabulka ¢. 2). Poradi vtabulce je pak klesajici od nejvyssiho zprimérnovaného

hodnoceni, a tedy od charakteristik nejméné dulezitych.

Jak se ukéazalo, velmi dualezitym prvkem piivyplihovani dotazniku byla

podminka vyuziti v§ech péti stupiiti ohodnoceni v kazdé ¢asti dotazniku, nebot” vétSina
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respondentll se ztotoziovala s ndzorem, Ze rozliSeni dilezitosti charakteristik bylo
pomérné obtizné, a pii absenci této podminky by u vétSiny prvki zaskrtli ohodnoceni

1 nebo 2.
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Povahové vlastnosti primérné hodnoceni

Komunikativni 1,48
Férovy 1,54
Spolehlivy 1,61
Cilevédomy 1,67
Vadéi 1,67
Pravdomluvny 1,71
Zkuseny 1,74
Pratelsky 1,74
Spravedlivy 1,78
Psychicky odolny 1,79
Odhodlany 1,82
Ochotny 1,85
Duvéryhodny 1,86
Pracovity 1,86
Objektivni 1,89

r
.

Diisledn 1,89
Schopnosti a dovednosti

Reseni krizovych situaci 1,36
Komunikace 1,43
Zapdleni pro tym 1,46
Tymova spoluprdce 1,54
Prijmuti odpovédnosti 1,61
Motivovani 1,64
Ocenéni vykonu 1,68
UdrZeni autority 1,68
Vnimavost 1,71
Organizovani 1,71
DrZeni slova 1,75
Uméni pochvalit 1,75
Vedeni kolektivu 1,75
Rozhodovani 1,86
Znalost pravidel fotbalu 1,36
Trenérska licence 1,39
Hracské zkuSenosti 1,68
Trenérske zkuSenosti 1,79

Trenér a tréninkova jednotka

Pripravenost tréninku 1,68
Spoluprdce s trenéry 1,71
Rozbor zapasu 1,86
Zapojeni do tréninkové hry 1,89
Fyzickda zdatnost 196
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Tab. 2 Nejméné diileZité osobnostni a kompetenéni charakteristik

Povahové vlastnosti

Primérné hodnoceni

Hrdy 2,89
Sebekriticky 2,85
Hodny 2,79
Fyzicky odolny 2,75
Impulzivni 2,70
Extrovertni 2,67
Zasadovy 2,64
Loajalni 2,64
Dochvilny 2,50

Schopnosti a dovednosti

Kontrola emoci 2,64
Ovliviiovani ostatnich 2,61
Vyhledavani informaci 2,46

Budovani vztahi 2,43
Rozdélovani ukolit 2,43
Umeéni odpoustét 2,36

i

Znalosti a védomosti

VysokoSkolské vzdélani 2,93
Znalost ciziho jazyka 2,61
StitedoSkolské vzdélani 2,11

VSeobecny sportovni piehled 2,04
Prvky jinych sportii 2,61
Teoretické zapojeni 2,46
Tréninkové obleCeni 2,29

Piedvadéni prvki 2,14




Na zéklad¢ veskerych ziskanych vysledkli a zpracovanych tabulek uvadim

vvvvvv

podrobnéj$i popis nejdilezitéjSich osobnostnich a kompetencnich charakteristik
anasledné téch dilezitych nejméné. Tim vznikne seznam charakteristik, které¢ jsou
pro trenéra diilezité si osvojit vice a které naopak mén¢ a které je pak tfeba od trenéra

ocCekavat.

1.) Povahové vlastnosti

Povahové vlastnosti majici nejvétsi vyznam anesouci nejvétsi dileZitost
z pohledu hraci dorostu ke svym trenériim:
Komunikativni — sdélovat a pfijimat informace, vzajemn¢ se dorozumivat
Feérovy —rovné zachazet se vSemi
Spolehlivy — dodrzovat a plnit sliby dané druhym

Cilevédomy — mit zfetelné stanovené cile, kterych chce dosdhnout a v§e smeétovat

k jejich naplnéni
Vudci — byt autoritou, osobnosti
Pravdomluvny — nepodavat nepravdivé ani zkreslené informace
Zkuseny — disponovat dovednostmi ziskanymi dlouholetou praxi
Pratelsky — navozovat kladné vztahy s druhymi
Spravedlivy — pouZzivat pfimétené tresty i odmény, rozhodovat stejné ptipady stejné
Psychicky odolny — zvladat stresové situace, piekondvat netispéchy a prekazky
Odhodlany — d¢€lat véci s maximalnim nasazenim
Ochotny — vychazet vstiic ostatnim, pomahat jim s jejich potfebami
Divéeryhodny —umét si ziskavat divéru u svych svétenct
Pracovity — vénovat veskeré své usili danému projektu
Objektivni — rozhodovat nestrann¢ a neutraln€ v riznych situacich

Dusledny — zGstavat vzdy pevny a zasadovy
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Na druh¢ strané stojici povahové vlastnosti, které jsou pro tuto kategorii méné
dilezité:
Dochvilny — dodrzovat dohodnuté ¢asové terminy

Loajalni — pocitovat velkou soudrznost k tymu nebo jednotlivci a nenechavat se snadno

presvédcit ke zméné postoje
Zasadovy — stanovovat si hranice v mysleni i chovani a snazit si je drzet za kazdou cenu
Extrovertni — snadno navazovat kontakty, zivé reagovat
Impulzivni — poddavat se ndhle a prudce okamzitym podnétim
Fyzicky odolny — byt vitalni, sportovné zdatny
Hodny — nevyhledédvat konflikty a ani je nezptisobovat

Sebekriticky — podrobovat sva rozhodnuti a ¢iny intenzivnimu hodnoceni na dobré

a Spatné

Hrdy — vazit si sam sebe 1 dosazenych Gspéchi

2.) Schopnosti a dovednosti

wewr

Reseni krizovych situaci — zvladat velice obtizné situace s velkym stresovym zatiZzenim
Komunikace — jednat, vést rozhovory s ¢leny tymu i vedenim oddilu
Zapaleni pro tym — ztotoznit se nazorove i osobnostné s kolektivem

Prijmuti odpovednosti — stat v Cele pti provadéni uréitého zadaného ukolu nebo feseni

problému

Motivovani — pusobit na ostatni s cilem vyvolani kladné odezvy a nadSeni vzhledem

k zamyS$lenému cili
Ocenéni vykonu — vyjadfit spokojenost nad jednanim nebo chovanim svéfence ¢i tymu
Udrzeni autority — obhajit rozhodujici vliv na ostatni

Vnimavost —umét se veitit do jednéani partnerti a pochopit jej
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Organizovani — stanovit a zabezpecit vSechny ukoly a povinnosti potfebné k dosazeni

vytyCenych cili
Drzeni slova — dostat vlastnim slibim a jednat podle vlastnich nazort
Umeéni pochvalit — dat najevo spokojenost s odvedenou praci nebo jednanim
Vedeni kolektivu — tidit vétsi pocet jedincii s kladnou odezvou z jejich strany
Rozhodovani — vytvaret a prezentovat vlastni ndzor adekvatné k dané situaci
Nejméné dulezité:
Umeéni odpoustet — prekonat osobni negativni prozitek a jeho oddéleni od budoucich
témat a jednani

Rozdélovani ukolu — nahlizet na situaci v dil¢ich tkonech aty pfidélovat vlastnim

usudkem
Budovani vztahu — ptiblizovat se k intenzivnéjsi socializaci a sdruzovani se
Vyhledavani informaci — snazit se ziskavat co mozna nejaktualngjsi prehled

Ovliviiovani ostatnich — vyuzit svych znalosti, komunika¢nich dovednosti a ostatnich
vlastnosti s cilem pfesvéd¢it aziskat prosvlj nazor

nebo myslenku

Kontrola emoci — umét posoudit vlastni nalady a jejich uvédoméni

3.) Znalosti a védomosti

4

Znalost pravidel fotbalu — vyznat se v zakladnich i1 podrobnéjsich pravidlech fotbalu

Trenérska licence — ziskat nékterou z trenérskych licenci, které méa pravo udélit CMFS,
nanaSem tzemi jimi jsou: UEFA/CMFS profesionalni licence,
UEFA/CMFS ,, A trenérska licence a UEFA/CMFS ,,B trenérska

licence

Hracske zkusenosti — mit fotbalové zkuSenosti jako hra¢ a znat vztah z opacného

pohledu hra¢ k trenérovi
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Trenérské zkusenosti — mit za sebou trenérskou praxi v nizsich soutézich

Nejméné dalezité:

Vseobecny sportovni prehled — mit alesponn zékladni znalosti ve vétSim mnozstvi
sportovnich oblasti

Stredoskolské vzdelani — mit dostudovanou stfedni Skolu

Znalost ciziho jazyka — umét plynné hovofit alesponi jednim cizim svétovym jazykem

Vysokoskolské vzdelani — mit dostudovanou vysokou skolu

4.) Trenér a tréninkova jednotka

Pripravenost tréninku — mit disledné naplanovanou celou tréninkovou jednotku, véetné
¢asového harmonogramu

Spoluprdce s trenéry — umét vhodné spolupracovat se svymi asistenty a trenéry

v ostatnich vékovych kategoriich

Rozbor zdpasii — rozebirat utkani bezprostfedné po jeho ukonceni nebo na nejbliz§im

tréninku

Zapojeni do tréninkove hry — ptipojit se ke svym svéfenciim pii modelovych utkdnich

na tréninkovych jednotkach
Fyzicka zdatnost — byt zdravy a schopny provadét urCité sportovni aspekty
Nejmén¢ dulezité:
Predvadeni prvkit — ndzorné hracim ukazovat jednotlivé prvky pfi tréninkové jednotce
Tréninkové obleceni — nosit sportovni obleceni na trénink
Teoretické zapojeni — vhodné verbaln¢ vysvétlovat prvky tréninku

Prvky jinych sportit — zapojit do tréninku 1 prvky z jinych sportovnich odvétvi
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6. Zavér

Pfi pohledu na dosazené vysledky lze konstatovat, ze stanovené cile pro tuto
bakalafskou praci i1 vSechny dil¢i tkoly se podafilo bez vyjimky splnit. Byt kvalitnim
trenérem a vychazet s hraci v této problematické vékové kategorii je v dneSni dobé
pomémé slozité. Usp&inost je dnes navic ve sportovni sféfe asto posuzovana podle
spokojenosti fanouskt a divaku. Ti vSak zpravidla nevidi do zdzemi jednotlivych tyma
ado prostfedi, ve kterém zrovna trenéfi dorostu pracuji. I sebelepsi trenér pro tuto
kategorii bez vhodného ptistupu vedeni, hraci a vSech lidi, ktefi se v tymu kolem
fotbalu pohybuji, nemtize dosahnout téch nejlepsich vysledkti. Nutno podotknout, Ze

v této problematice zalezi, na jaké fotbalové trovni trenér pisobi.

Naroky kladené na trenéry, ato predevSim natéch vysSSich wrovnich, jsou
bezesporu veliké avyzaduji rozsdhlou soustavu osobnostnich a kompetenc¢nich
charakteristik. V této praci byla tato struktura zjiSténa podle néazort a vlastnich
zkuSenosti samotnych hraci, kteti nejlépe miizou vyjadrit, jak by jejich idedlni trenér
mél vypadat. Velmi dilezité¢ bylo zjisténi, Ze dotazovani hraci se ve velké mife
v ohodnoceni charakteristik shodovali, atudiz dosazené vysledky muzeme brat za
piiméfené odpovidajici skutenosti. Tyto vysledky pak mohou dopoméhat pfi vybéru
vhodného kandidata na trenérsky post pro dorostenecké tymy, ale také mohou pomoci

vvvvvv

hodnoceni jejich svéfenct.
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9. Priloha dotaznik

Dotaznik

Jméno: Karel Cibulka

Povolani: student 3. roéniku oboru Management télesné vychovy a sportu na Fakulté télesné

vychovy a sportu Univerzity Karlovy

Téma bakalarské prace: Kompetenéni profil trenéra fotbalu u dorostenecké vékové kategorie

Prosim Vas o anonymni vyplnéni dotazniku, ktery mi poslouzi k vypracovani mé bakalarské

prace.

Zptasob vypliovani: U jednotlivych prvkd kompetenéniho profilu trenéra zaSkrtnéte kiizkem
jedno z poli¢ek odpovidajici ¢islu 1 — 5 podle toho, jak je podle vas prvek dulezity pro

fotbalového trenéra dorostenecké kategorie. 1 — nejvice dilezity, 5 — nejméné dulezity.

Vzor vyplnéni:

1

vlastnost |:| III |:| I:I I:I

=+
I:J_'t
.
th

Upozornéni: VSechny prvky kompetencniho profilu trenéra obsazené v tomto dotazniku jsou
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vSech pét stupiiti dulezitosti v kazdé ¢asti dotazniku.
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