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Anotace

Bakal&ska prace ,Znéky Adidas a Puma v letech 2006-2008 — Komparatsiadie*
se zabyvéa srovnanim positioningu a komuéikeh aktivit sportovnich ziak adidas a
Puma v letech 2006 az 2008 ¢eském i globalni trhu se sportovnim zbozim. Spule
puvod a historie se odrazi v produkci i marketing&eénunikaci ¢chto zngek, které
pati mezi lidry v oblasti sportovniho jmyslu a sponzoringu. Prvni &wéasti se
zabyvaji pedstavenim zrgk adidas a Puma a jejich vznikem, popisuje prvplainy
brati Dasslerovych, v pozBich letech zakladatel zkoumanych spot®osti,
vybudovat rodinnou tovarnu na sportovni obuv, fejionflikty a nasledny rozchod.
Z historického pohledu rozebira vyvoj dobové reljaarvizuélni podoby obou zéek.
Ve tieti ¢asti se uzitim metody komparace zkouma vymezenketiagovych nastraj
komunika&niho mixu, konkurence a trzniho pr@sti v ugitém casovém obdobi,
definovani hodnoty zri@k v myslich spdebiteli a jejiho permanentniho budovani.
Cilem z&¥recné analyzy spdta tiskové reklamy kampani z let 2006 az 2008 j& na
nésleds i definovat vzajemnou provazanost dvou rivaa poli sportovniho imyslu a

poselstvi odkazujici na jejich spote kaeny.

Annotation

The bachelor thesis ,,Adidas and Puma brands iny&aes 2006-2008 - Comparative
study “ deals with comparing the positioning ananoaunication activities of Adidas
and Puma sport brands in the years 2006-2008 im Gaech and Global market for
sporting goods. Their Sharp origin and history éflected in the production and
marketing communication of brands that belong tl#aders in the sports industry and
sponsorships. The first two parts deal with repregen of brands Adidas and Puma
and their inception, describe the primary plan®asgslers brothers (in later years the

founders of the surveyed companies) to build ugnailfy factory of sports shoes, their



conflicts and the following separation. From a tnistal perspective it examines the
progression of advertising and visual appearandbasfe two brands. The third section
examines the definition of marketing communicatioix tools, rivalry and market

environment at a given time period, defining thealdy of brands in the minds of

consumers and its permanent building up. In thrs the method of comparison is used
to analyse the spots and print advertising camgaigmm 2006 to 2008 is to find out
and then define the interaction between those ivasron the sports field industry and

the message referring to their common roots.
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Uvod

Znxky adidas a Puma jsou jiz od svého vznik@&mda vyraznymi rivaly, az
agresivnimi konkurenty na poli sportovnich &la Ackoliv by jakoukoliv dobrovolnou
spolupraci v poslednich Sedesati letech nedok@ggliistit, spolu s dalSi konkuremi
znakou Nike na sebeqsobi stej symbioticky, jako veSkeré Zivé organismy na této
planet. Jejich sotiasna marketingova strategie vSak neust&ipomina samotné
pocatky jejich vzniku a reflektuje hluboké zakwoeni ve spoléné rodné pde.
Navzjem propletené keny jim jiz desitky let fipominaji i aspekty zaficinujici
jejich rast a uspch — ,bratrstvi“, ,laska k sportu” a naslednd , fiva'.

Poprvé, kdyZz jsem zala uvaZzovat o tomto tématu, zajimala jsem se ® ob
znaky pouze z marketingového hlediska - postaveni rau,t atraktivnost ¢i
komunikani aktivity. Ackoliv se ibéh o bratrech Dasslerovych objevil snad ve vSech
médiich, sama jsem se kmu dostala nahodou, aniz bych tusila, Ze tyt® gho mne
tolik odliSné firmy miZou mit spoléneho vice, nez pouze sport. Jejiéfbgh mi je nyni
motivaci, hnaci silou i varovhym signalem, ktery déva jas# najevo, Ze je dost
riskantni zm¥nit rodinné vztahy nadisté pracovni, avSak pokud jsme dostate

odvazni, nizeme své sny naplnit.

V souwtasné dob sportovni zn&y adidas a Puma gaimezi nejvyznamgjsi ve
svém od¥tvi. Zatimco adidas jiz vice neZz Sedesat let kididaz na vykon, inovaci i
sveé sportovni osobnosti, Puma pomaha zerrétihd s¥ta, sponzoruje fotbalové tymy
v Africe a podporuje malé farrm& Ol dwe¢ spole&nosti seridi odliSnymi strategiemi a

poselstvim, obdwveé spole&nosti se také&ssi velkému Gsgchu.

Nemért dilezité je sotasné uplaténi sportovniho marketingu jakGechéch, tak
v zahranti. Na z&atku devadesatych let se nastroje sportovniho rtiagkevyuzivali
bud’ pouze okrajo¥, nebo naopak az neuvadivasto a vSude. Spdleosti kvali svému
zviditelnéni byly ochotny sponzorovat jakykoliv maly sportovm, aniz by slavil
vétSi usgchy a byl pro firmu skuteym pinosem. AZ v pozSich letech si
spole&nosti z&aly mnohem zodpadngji a Setrrgji vybirat potencialni sponzorované

tymy ¢i jedince, ktéi by jim dané investice vratili jeSin¢kolikanasobg vysSi. Dva ze
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spol&nosti Adidas a Puma, ke kterym sportovni markefidgnékolik desitek let
nepopirateld paki. Tvaemi zn&ek jsou nej¥tsi sportovni celebrity s¢asnosti, ikony

pramérnych spotebiteli i Zivé produkty globalnich korporaci.

Cilem prace je porovnat komunid strategie obou spdleosti, jejich @isobeni
na trhu v letech 2006-2008, kdy se adidas i Pumbadly pro naprosto odliSné kroky
ve své propagaci a kampanich. Tato studie by nitelyla kompletni, pokud bychom
opomreli pocatky pisobeni brafr Dasslerovych v obuvnickémipnyslu, s¥déi o tom

jejich neustalé odkazovani se na historii jak uchwyroduki, tak i v komunikaci.
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1. Stru €né predstaveni sportovnich zna ¢€ek

Sport a vSe s nim spojené je nedilnowasti nasi spotaé kultury, spojovacim
sami aktivie provozovali, doprovazi své tymy na turnaje, budygjantické sportovni
haly, jsou kwli nému ochotni vyvolavat konflikty i nasili, fanatickgboziuji jednotlivé
sportovni h¥zdy a utraci penize za sportovni d@elei, aniz by ho ve skuteosti
pottebovali. Sport uZz neni pouze pohybov@nost, je to Zivotni styl, vira a
vSudygitomny business. Pokud jsou sésti naSich tuzeb velké sportovni udélosti a
jejich osobnosti, pak fizemetici, Ze znaky adidas a Puma jsou tovarnami na sny,
které nam fblizuji prostednictvim své komunikace sportovni ¢hady, které
sponzoruji, udalosti, jez zaji a snazi se nam skrze své vyrobkiblZit i sport

jakozto sportovni aktivitu.

Spolenosti Adidas a Puma se jiz Sedesat let drzi naighvpgickach sétového
Zelricku sportovnich znmek. Ackoliv se prvenstvi v poslednich leteatsit americka
znatka Nike, adidas i Puma nieavaji v Ustrani, vyuzivaji svych pozic i benefit

efektivne komunikuji s véejnosti, cozZ jim zatuje pevné a neémné postaveni na trhu.

viv s

ORI 1

zatimco adidas s Pumou jsou spojovany pouze seespbr

1.1 Znacka adidas

Spolenost Adidas, jeZ dostala v roce 1949 nazev podiatizk jména a fijmeni
znakou. Do Sedesétych let minulého stoleti erovala gedevSim produkci sportovni
obuvi, aZz v sedmdesatych letectinila klicovy krok, kdyZz se rozhodla svou vyrobu

rozStit o sportovni obléeni a jina pislusenstvi.

V osmdesatych letech doSlo k dalSi diverzifikagrobki diky prechodu od

pouze sportovnich produkk life-stylové mod. Diky pisnéce americké rapoveé kapely

! HAIG, Matt. Kralovstvi znaky. Praha : Ekopress, 2006 .s. 21-22.
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Run-DMC ,My adidas" markanthvzrostl p@et giznivai tzv. adidasek. ,Hiphopovi*
fanouSci ndli tendence kopirovat své hudebni idoly po vSecangtich, proto nebylo
Zadnym pekvapenim, kdyZz na koncert Run DMC dorazili vSichrableteni s logem
adidas {ernobilé KBZecké soupravy s teniskami bez tkahi, aby tak podpdi svou
oblibenou kapelu. ,Ktovy okamzik nastal, kdyz kapela hrala tu pi$ely Adidas].
Jeden Ze&lena kapely vyKikl do mikrofonu: ,A tel’ vSichni adidasky nahoru!* V tu
chvili se nad hlavami nawsiika objevily i tisice paé bot zn&ky adidas. Panové
z adidasu si malem utrhali kapsy, s jakou rychlegtahovali Sekové knizky*“Boty
této spolénosti se staly nedilnou stasti a troufam si tvrdit, Ze i kultem hiphopové
generace. Tenisky uz nél pouze funkci sportovni obuvi, ale i &tivou pozici ve
streetové médl Muze nés o tomieswdcit médni kolekce adidas Originals, oblibena i
v Ceské republice, ktera je kombinaci sportovni i ihé rozevlaté streetové maody.

Tato kolekce s trojlistkem v logu je i dnes propag sotiasnymi s¥tovymi rappery

v ¢ele s Missy Elliot.

(Obr,1 ,2 ,3 ): Run-DMC v tiskové reklama boty adidas Originals (vlevp)graffiti Hip hop vs. adidas ve
Sparélsku (uprostedy; Missy Elliot propaguiici svou hiphopovou kolekBiespect Me*, adidas Originals (vpravo)

Po smrti Adolfa Dasslera v roce 197&yral vedeni spotaosti jeho syn Horst,
ktery vSak o necelych deset let p&rdenmiel. Spol€énost adidas AG se nasledujici dva
roky potykala s krizi, nez se ji rozhodl odkoupigvaly prezident marseillského
fotbalového klubu a vlastnik francouzského konceBwrnard Tapie. Po Tapieho

2 KLEIN, Naomi Bez loga Praha: Argo/Dokin, 2005. s. 75.

% Deberoid.wordpress.cofionline]. 24.3.2009 [cit. 2010-05-20]. Dredeberdbstupné z WWW:
<deberoid.files.wordpress.com/2009/03/dmc1l.jpg>

* evigraffiti.blogspot.confionline]. 26.12.2007 [cit. 2010-05-21]. | smeejpaint: graffiti and street art.
Dostupné z WWW: <http://sevigraffiti.blogspot.co@®/12/run-dmc.htmli>

®|RIE : pure frashion blogonline]. 11. 07. 2005 [cit. 2010-05-21]. Hip hkplekce od Missy - Respect
ME by Adidas. Dostupné z WWW: <http://irie.metagaibom/hip-hop-kolekce-od-missy-respect-me-by-
adidas/>
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obvireéni z Uplatkéstvi se stal prezidentem adidas AG Robert Luis-iieyktery
s dalSi vinou obchdda marketingovych strategii vdechl do sgalasti novy Zivot.
V roce 2001 jmenoval na pozici vykonnéfeatlitele spolénosti Herberta Hainera, jenz

ve spolénosti pisobi dodnes.

Znxtka adidas propagujé jednotlivé kolekce, které jsou na trhu se spanfav
zbozZim zastoupeny trojici log. Kolekeglidas Performanceje nejwtsi a nejznarjsi
diky zangieni nacist¢ sportovni obléeni a pateby (pro tuto kolekci vytw& navrhy i
znama britska médni navitka Stella McCartney)adidas Originals a médniadidas
Style proslula diky japonskému moédnimu a ,dekonstruktivii® navrhdi Yohji
Yamamotovi, ktery navrhuje kolekce pod nazvem Y3edhny iti kolekce obsahuji
boty, oblé&eni i ostatni médni dojky.® Korporaci adidas GROUP dnes ipadivize
adidas Sport Performance, adidas Sport Heritagdasd®port Style a ztiky Reebok,
TaylorMade, Maxfli a Salomoh.

Spol&nost sponzorovala a stale sponzoruje vyznamnéaporidalosti, tymy i
jednotlivé hrée téngr vSech sportovnich disciplin (atletika, fotbal, bygtenis, box a
mnoho dalSich). Jmenujme rtghad byvalé tenisové jedtky lvana Lendlai Andreho
Agassiho, novozélandsky ragbyovy tym ,ALL BLACKS]JiZz nezijiciho ceského
vytrvalostniho BZzce Emila Zatopkai byvalého boxerského Sampiona Muhammeda
Aliho.

1.2 Znaéka Puma

Vv s

Spolgnost Puma je féti swtovou nejuspsrejSi sportovni zné&ou na
mezinarodnim i¢eském trhu se sportovnim zboZnV prvnich dekadach svého
puasobeni na trhu se sportovni obuvi slavila nejpregiahy zejména se svymi
fotbalovymi botami, které ,dopomohly* k mnoha &istvim nejlepSich stovych

fotbalovych tynd.

® Adidas.info[online]. 2007 [cit. 2010-05-21]. Informace. Doghé z WWW: <http://www.adidas-
info.cz/informace>.

" Adidas GROUHonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. What We Do. Dashé z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/our_busihgefault.aspx>.

8 Financni noviny.cZonline]. http://www.financninoviny.cz/zpravy/sgainosti-adidas-loni-v-cesku-
vzrostly-trzby-i-zisk/407385&id_seznam=4909 [ci@1D-05-21]. Spoknosti Adidas loni Cesku
vzrostly trzby i zisk. Dostupné z WWW: <http://wwimancninoviny.cz/zpravy/spolecnosti-adidas-loni-
v-cesku-vzrostly-trzby-i-zisk/407385&id_seznam=4809
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Se znakou Puma jsou dodnes spojovany takové osobnosgdéwSim
z fotbalového sita), jako byli napiklad Pelé, Eusébio, Maradon& Didier
Deschamp$ V Atletice se Puma zapise dejid piedevsim diky Olympijskym hram
2008 v Pekingu, kdétyrnasobi exceloval jeji s¥ienec jamajsky rekordman Usain
Bolt*®. Diky svym aZ nadlidskym vykém se niize pokladat za séasného nejlepsiho
sportovcegehoz si je Pumagdoma a ve svych kampanich toho Rojyuziva.

Puma se rize pySnit svou kolekci specialidiéské obuvi a kombinéz pro
zavodniky Formule 1 i NASCAR, diky které je ve gpgnim p&myslu jedingna.
Boty Drift Cat nejsou uWeny pouze pro motorové nadsSence, ale i pifi@np/ce
originalnich life-stylovych bot s dynamickym tvaénim a siluetou Selmy na 8pe.
AvSak to neni vSe, co ma spadeho s motoristickym @gmyslem. Spolupracuje se
znakami BMW i Ferrari, pro & vytvaiila specialni designovou kolekci a od roku
2008 sponzoruje nejtsi zavody v plackni — Volvo Ocean Race. Rudadlscernou

pumou na placktse nad ostatnimi plavidly v ocednu kréalovsky vgim

.....

(Obr. 4) Volvo Ocean Racg)

Je poteba dodat, Ze Puma oproti adidasuis&va pozadu ani v kulturni gé
Jeji Tenisky ,Puma Suede", které jsou wkalik desitek let oblibené mezi vyznava

Ty

Cobaina se svou kapelou Nirvana.

® TEATHER, David . The Friday interview: Jochen Zeitz New tack that got the sporty cat back on
track: The one-time wunderkind at Puma is still at the top of his game . 7he Guardian. Jun 20,
2008, 6, s. 33.

19 Olympics: Even as Bolt Sets Records, Puma Keep@wn Clock Wall Street JournalAug 23, 2008,
8,s.12.

12 OCEANS VIBHonline]. 2.7.2009 [cit. 2010-05-21]. PUMA COME&SOND IN THE VOLVO
OCEAN RACE. Dostupné z WWW: <http://www.2oceansvilmen/2009/07/02/puma-comes-second-in-
the-volvo-ocean-race/>
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V roce 2007 odkoupilo francouzské konsorcium PBRpbce luxusniho zbozi a
vlastnik luxusni modni zgky Gucci¢i BVLGARI, vice nez d¥ tretiny akcii firmy
Puma AG? jejimz generalninteditelem je jiz od roku 1993 Jochen Zeitz. Ve $wyc
pouhych ficeti letech se stal nejmladSim lidrem korporatpodl&nosti v mecké
historii.13 V unoru 2008 doslo k dalSi zasadnér#njez Winila z Pumy jesdt Zadawjsi
znaku kolisajici na hranici mezi sportovni a luxusndédou. Na post kreativniho
feditele byl dosazen maodni designer,élen a filma Hussein Chalayan. Dle slov
generalnihaeditele Zeitze je Chalayanovym hlavnim Ukolem postirzngku Puma
do uplre jiné dimenze a vytuit z ni nejzadagSi sportovni znéku na s¥té s dirazem
na provokativnost a nové technolodfeChalayaiv viiv je zietelny pedevsim
v progresivni life-stylové (ready-to-wear) kolekdiban mobility, kterou osokmavrhl.

S nastupem noveého kreativniteditele doSlo i k akvizicvétSinoveho podilu ve ziae
Hussein Chalaydn jejiz feditel tento pechod okomentoval: ,Spojenim infrastruktury a
technologické platformy PUMA® s moznostmi spolesti PPR budeme schopni
uskut&novat experimentélni myslenky u kolekci PUMA® i Cingdn. Doufejme, Ze si
lidé budou moci skutmé koupit opravdové vyrobky, které vzniknou z nasshazeni,

a nebudou si je pouze prohliZet ratpidkach a jinych akcich®

2. Vznik zna ¢ek adidas a Puma

A¢ se to niize zdat az newyitelné, jak bylo uvedeno v Uvodu, 2y adidas a
Puma maji spotmého vice nez jentgobeni na trhu se sportovnim zboZim. Jejich
spole&na historie se tahne jiz od 20. let minulého siplaty zakladatelé obou z¥ek
fidili rodinnou tovarnu na boty v bavorské obci Hegenaurach. Tehdy nikdo netusil,
Ze o téndr sto let pozdji zde budou sidlit d& nadnarodni spot@osti, jejichZ produkty

budou vyuZivat lidé na obou polokoulich naSi plgnet

12 MURPHY, Robert. PPR TAKES STAKE IN PUMA:FRENCH FASON HOUSE TO MAKE
OFFER FOR REMAINING SHARES OF ACTIVEWEAR FIRMDNR Apr 16, 2007, 37, s. 11.
13 puma.conjonline]. 5.11.2009 [cit. 2010-05-21]. Board. Dagsté z WWW:
<http://about.puma.com/?cat=9>.

* Puma.cZonline]. 28.2.2008 [cit. 2010-05-21]. News. Dgsé z WWW:
<http://about.puma.com/?p=198=-en>.

> MARSH, Emilie. Hussein Chalayan Buys Back Brand . WWD. Jan 11, 2010, 199, s. 4.

® RUMLOVA, JanaTiskovky.infdonline]. 1.3.2008 [cit. 2010-05-21]. Navihaytvarnik a filma
Hussein Chalayan nastoupil na misto kreativiiéuitele spolénosti PUMA®. Dostupné z WWW:
<http://www.tiskovky.info/tiskove-zpravy/navrhar-warnik-a-filmar-hussein-chalayan-nastoupil-na-
misto-kreativniho-reditele-spolecnosti-puma>.
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Adolf Dassler (v literatte casto zmhovan jako Adi), nadSeny sportovec a
zakladatel spolmosti Adidas, se zaslouzil o vyvoj sportovni obwei s\wté sportu.
Zatimco jeho starSi bratr Rudolf, otec spalesti Puma, byl vynikajici obchodnik a
jednatel, o Adim séasto mluvi jako o genialnim inovatorovi aikopnikovi sportovni
obuvi. Od mivodnich bot se liSila svou futikosti a pizpisobenim se jednotlivym
sportovnim disciplinam. Jejich vzajemné konkdrerboje a pedbihani se byly hnaci
silou v jejich vyvoji a fistu, jenZ v poslednich letech nabyl markantnichmio a

z malych soukromych tovaren se staly globalni krapet’

2.1 Brat /i Dasslerové, tovarna na boty a boj dvou konkurent

©a

(Obr. 5) Adolf Dassler (Adida¥) (Obr. 6) Rudolf Dassler (Punid)

Na paatku dvacatého stoleti, kdy se feftojem ,sport* ¥idkakdy uzival, se
v malém bavorském &stetku Herzogenaurach Zala psat historie dvou obuvnickych
spoletnosti, které v jedchozich letech netty obdoby®. Brati Adi a Ruda spolu
s dalSimi sourozenci byli dalSi generaci tkalcouskiny, otec se Zivil jako Svec, matka
spravovala pradelnu, jejiz sluzby vyuzivali t#maSichni obyvatelé wstetka. Zatimco
starSi bratr Ruda #ghambice obchodnika a tyto své dispozice hodlaatmil v mating
podniku, mladsi Adi nezil 8im jinym neZ sportem,&oval se jak atletice, tak fotbalu

a spolu se svym kamaradem Fritzem experimentouedrg/mi materialy vhodnymi pro

1717 CONNOLLY, Kate . G2: The ultimate sporting fiwa The Guardian. Oct 19, 2009, 10, s. 12.
18 Whitesocks.wordpress.cdonline]. 9.8.2009 [cit. 2010-05-21]. From the couDostupné z WWW:
<http://whitesocks.wordpress.com/2009/08/09/adas/

19 Rediff.comonline]. 8.11.2005 [cit. 2010-05-21]. Sports. Bgmé z WWW:
<http://www.rediff.com/sports/2005/nov/08adi.htm>.

20 CONNOLLY, Kate . G2: The ultimate sporting nyalhe GuardianOct 19, 2009, 10, s. 12.
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vyrobu specialnich sportovnich bot. Pr&wddobré také diky nim pekonaval
v jednotlivych sportovnich disciplinach jeden rekaa druhynf!

.Kluci z pradelny* (anglicky laundry boys), jak sB®asslerovic chlapon
v mestetku fikalo, se muselidghem prvni svtové valky rozejit. StarSi biaw roce 1914
narukovali do vélky, zatimco nejmladsi Adi nastbum weni — gekvapiw nesil boty,
ale jakozto peksky wen pletl housky. Par #siol pred koncem valky sefjplal ke
svym bratém a nasbiral na bitevnim poli nejen silu a zkuSgnale i inspiraci pro sve

dalsi obuvnické plans?

V povéle&né dolkt se Nmecko dostalo do tizive ekonomické situace, tueitiyto
piekvapivé, kdyz brai Dasslerovi po navratu dammnasli matinu pradelnu prazdnou.
Toto zjiSeéni bylo dalSim impulsem k uskdt@ni Adolfovych plari. VyuZzil prostory
pradelny a vytviil si z nich vlastni dilnu, kde mohl vyré&bsvé zazréné boty. Aby
uSetil na materiélu, sbiral vojenské&equméty a textilie, které se po vélce uchovaly.
Napiiklad podrazky od bot byly vyrobeny z pfuhkize, jez byly vyiznuté
z vojenskych filb a materialy z padakové plachtovitiyvojenskych brasen se hodily
na pantofle. Co se & jeho vynalézavosti, vyrobil si stroj polkay vlastni silou
(Slapanim na bicyklu) k brouSeni a zaoblovani poeka Ackoliv se Adi ze z&atku
Zivil pouze vyrobou klasické (pracovni) obuvi, npaminal ani na sportovni, kterou se
snazil diky svym pokusn prizpasobit miznym sportovnim podminkam. Proto neni
divu, Ze se o &m mluvi jako o vynalezci kogak s koliky¢i atletickych treter, ke
kterym do3el diky kombinovani podrazky iehbiki.*

Jelikoz Adolf Dassler nebyl tak dobrym obchodnikgako obuvnikem a bylo
potreba r’koho, kdo by zaji®oval zakazky, dosSlo v roce 1923 k upavi bratrského
partnerstvi s Rudéu. Z malé Sevcovské diltkiy se vytvdila tovarna na sportovni boty
.Gebrider Dassler, Sportschuhfabrik® (v adgh¢ také "Dassler Brothers Shoe
Factory”), ktera se svymi¢padvaceti zarstnanci vyprodukovala deameuwiitelnych
sto pat bot. Ve dvacéatych letech, kdy diky Versaillské ddh veSkeré simecké
tovarny krachovaly a sniZzovaly produkci, Dassleav§ovarna se odhodlala vsadit vSe

2L SMIT, BarbaraSneaker WarsdNew York: HarperCollins Publishers. 2008 . s..3-4

22 SMIT, BarbaraSneaker WarsNew York: HarperCollins Publishers. 2008 . s. 4.

2 SMIT, BarbaraSneaker WarsdNew York: HarperCollins Publishers. 2008. s. 4-5.

2424 CONNOLLY, Kate . G2: The ultimate sporting fiwa The Guardian. Oct 19, 2009, 10, s. 12.
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na zvyseni vyroby. Jeatezité poznamenat, Ze k budovanfizeni silné zné&ky neni
potreba pouze dostatek financi, aliegevsim trplivost a odvaha, coz Adolf Dassler

vlastnil v nemalém mnoZst{i.

Aby Dasslerovi pedstavili svou sportovni obuv Siroké fgmosti a pedevsim
sportovéim, Adi cestoval po Sampionatech a olympiddachlotaplnou treter &ekal
na vhodny okamzik, wWgstvi rekterého ze sportovic obutého do Adiho bot, diky
némuz by Dasslerovy boty éthly po celém sportovnim &t poprask. V roce 1932
ziskal zlato amecky atlet Arthur Jonath na Sampionatu v Los Aegietavod odihal
v botach bratr Dassledl. AvSak Adiho tretry sklidily je&t vétSi ovace v roce 1936 na
Olympiad: v Berlirg (dle rekterych ,Nazi Olympics"), kde si je na vzdory Hittarym
vyhruzkam obul afroamericky atlet Jesse Clevelam@i®d a ziskal (samigme diky
zazra&nym teniskam) pro USAtyti zlaté medail®. Dassleitv riskantni krok byl pro
FUhrera znamenim odporu, ale jeho to¥ama boty se dostalo nemalé pozornosti a

podpory od viejnosti a pedevsim sstové atletické komunity’

Toto Adolfovo ,troufalé péinani* giostrilo v uz tak vrtkavych rodinnych vztazich
spory. Rudolf, peswdc¢eny clen NSDAP, nesouhlasil s prop&gémi praktikami svého
mladSiho bratra. JakoZtoiwbd sourozeneckych rozigpuvadl Adolfovu manzelku
Kathe, ktera dle jeho slov bratn az moc mluvila ddemesla. Ve skuteosti ntla
difive Kathe s Rudolfem pom s jehoZ uko#enim se Ruda nedokézal vypdat®®
Zatimco starSi z bratrinklinoval k nacistické stran mladsi zarsstnaval ruské vatmé
zajatce, coz mu v nasledujicich letech, kdy na uZavorska vpadla Ruda armada,
oc¢ividné pomohlo. Rudolf se pozf potykal nejen s hrozbami ze strany Spojerale
utikal i pred Gestapem, s nimiz byval dlouho dobu z@edoBshem ¢étyricatych let byl
dvakrat zaten — jednou Gestapemgkaliv ho po osvobozeni Herzogenaurachu
propustili z vazby, po druhé se dostal do rukou raocké armady a jeho tgobeni
v nacistické organizaci mu z&ilo dlouhy pobyt v internénim tabde v Hammelburgu.

AvSak diky geplreni tdbora a naslednému chaosu, jenz Ataee nebyli schopni

25 SMIT, Barbara. Sneaker Wars. New York: Harpei@®Publishers. 2008. s. 5-6.

26 CONNOLLY, Kate . G2: The ultimate sporting rial The Guardian. Oct 19, 2009, 10, s. 12.
2" SMIT, BarbaraSneaker WarsNew York: HarperCollins Publishers. 2008. s. 8-14

2828 CONNOLLY, Kate . G2: The ultimate sporting fiiwa The Guardian. Oct 19, 2009, 10, s. 12.
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vyiesit, byl na Ukor jeho adodrénych obvirgni Rudolf Dassler @Stén a vcervenci
1946 propugn na svobodd’

S podobnymi peripetiemi ki pasobeni v Hitlerjugend (nic jiného mu nezbyvalo,
pokud se cl v tomto obdobi aktivé vénovat sportu) se potykal i sam Adolf, ale diky
své reputaci ,vakného samaritdna“® ho nakonec Antani zprostili obvigni.

V pozdjSich letech o &m kdositekl, Ze jedinym jeho zajmem byl sport, co seéety
politickych zajni — ani ne¥dél, co to znamena. Nutno podotknout, Ze Za&ganim
obvinenim stal sam Rudolf, ktery tvrdil, Ze jeho mlad$atb ve své tovamn ved|
nacistické proslovy. Tento Rudoif patin byl posledni kapkou v rodinnych sporech,
jez se tahly celou druhou&wvou valku. V roce 1948 se ve zlém rozesli nejatba
naslede cela rodina, ale dokonce i Herzogenaurach seélibzch dw casti — jedna
sympatizujici s Adim, druha se star§im RulioWeskeré plany, patenty i z&stnanci
se rozdlili mezi bratry, k Adolfovi eSla pedevsSim technick&ast pracovnik,
zatimco jeho bratr si odvedl administrativu a olaifiky. Oba dva si zaloZilidhem
nasledujicich rgsial nové spolénosti. Mladsi z bratr svou tovarnu zaregistroval jako
»LAddas", v pozdjSich letech pejmenovano na ,adidas”, Rudolfova fabrika seélam
jmenovat podle zakladatele ,Ruda“, ale po delSimazovani se uchytilo jméno
,Puma“3! Uz v té dob si R. Dassler musel &somovat, e vyér vhodného firemniho
jména je jednou ze zékladnich podminek efektivnthedovani znéky.*> Oba
zaregistrované nazvy, jak je znamo, se ceélosy uchytily a dodnes se vyjimaji na

Zekicku sportovnich zngek.

Rodinné a nasledn obchodni spory se tahlykolik desitek let, dokud ve vedeni
obou firem sedi rodinni @islusnici. Troufam sfici, Ze v dnesni dah kdy se vedouci
pozice neddi z otce na syna, ale &ldje se zkuSenym neutralnim profesiamal
vzajemné konkurovani mezi adidasem a Pumou nalisté profesionalniho razu bez
jakékoliv osobni nevrazivosti. Jako hlavnikdz mizeme uvést exhitmni fotbalovy
zapas mezi manazery obou zgmiych spolénosti, jenz se odehral 29.izéoku 2009 v

bavorském résteku, kde byly ob firmy zaloZzeny. Tento zapas byl usadan

29 SMIT, BarbaraSneaker WarsNew York: HarperCollins Publishers. 2008. s. 20-2

%030 CONNOLLY, Kate . G2: The ultimate sporting fiwa The Guardian. Oct 19, 2009, 10, s. 12.
3L SMIT, BarbaraSneaker WarsNew York: HarperCollins Publishers. 2008. s. -3

%2 CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunik&cro:
Computer Press, 2008. s.35
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k Sedesatiletému vy&d rozcleni sourozenecké tovarny a zalozeni jednotlivych
spolenostf>. Proto se litl obou znaek, stelec tymu adidas Herbert Hainer a branka
Pumy Jochen Zeitz, rozhodli alespma jeden den zakopat vé&wu sekeru a

zapomenout na veskeré konflikty vyvolané svymi milgakladateli®*

2.2 Vliv na pozd éjSi podobu a propagaci zna ¢ek

V prvnich dekadachsobeni obou spalaosti zantenych z poatku na vyrobu
sportovni obuvy a postupegasu i na sportovni ohleni ¢i rizna gisluSenstvi se
k propagaci zngek nefastji vyuzival sponzoring, partnerské smlouvy isgnimi
sportovci, nasledhi s celymi tymy. Jak uz byldeceno, jeden z prvnich vytkenych
pokugi o zviditelréni znaky prostednictvim aspSného sportovce bylo uzZani
partnerstvi s ama@nem Jessem Owensem na Olympijskych hrach v Berligto
praktiky se uchytily u obou konkurémich firem. Spolénost Adidas se zgatku
vénovala pedevsSim atletice, c&oliv se jeji jméno z&alo objevovat i v dalSich
disciplindch jako byly nagklad basketbati dokonce v pozgSich letech box, Puma
oproti tomu diky novym botam Super ATOM (verze Bljage Sroubovacimi koliky,
které pro R. Dasslera vytiib Sepp Herberget: slavila Gspchy primarg ve
fotbalovém swté. Fotbalové boty zrky Puma obuli takovi hed jako byl Peléci

Maradona, coz bylo do Zatku devadesatych let dostate efektivni reklamou.

2.2.1 Dobova reklama

Dnes je jiz BZné, Ze sportovni kedy ¢asto @inkuji v reklamnich spotech svych
sponzoii, stavaji se tv@&mi zn&ek ¢i kampani a logo spaleosti, s niz podepsali
sponzorskou smlouvu, nosi nejen na zavodistich,i alsoukromi. Dive se sazelo
piedevsim na wézstvi svych sportovica tymi. Nagiklad spolénost Adidas, ktera jiz o
par let dive vzbudila diky svym produln rozruch ve sportovnim o#wi, se v roce
1954 celoswtove proslavila diky sponzorovani finského fotbalovénozstva, které

vyhralo finale s¥tového Sampionatu.

33 CONNOLLY, Kate . G2: The ultimate sporting rivalffhe GuardianOct 19, 2009, 10, s. 12.

% puma.conjonline]. SEPTEMBER, 2009 [cit. 2010-05-21]. Adiland PUMA together for Peace—
PEACE ONE DAY 2009. Dostupné z WWW: <http://peacena.com/us/en/2009/09/adidas-and-puma-
together-for-peace-peace-one-day-2009/>.

% Puma.conjonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. About puma. Daghé z WWW:
<http://about.puma.com/?cat=7>.
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Jakykoliv Usgch svého tymu na fpdnich turnajich slavila spéleost Puma
prostednictvim kampani — kdyZz vroce 1958 vyhral Misttow swta ve fotbale
brazilsky tym, vytvéila se kampa (predevSim v tiskové podép s brazilskymi

fotbalisty obl€éenymi v dresech od Pumy.

- SR FUSSBALLS

des ™ eve
peutsden

wannoY et
it
spiete qudh
pUMA-
\
h“\m\\s\'\eh\m

"
Meisters

.\

; A m« . ~
PUMA - fpet

i -

$
e T

S0 x .
2, PAEMADASSLER - SPORTSCHUHFABRIK

(Obr.7) 1954 — reklamni inzerfe (Obr. 8) 1958 — reklamni kammipa Peléry

Spole&nost Adidas preferovala stejnou komurikia strategii jako jeji hlavni
konkurence. Aby u Siroké tgjnosti doslo k vytvieni po¥domi o znéce, musel se
klast velky diraz na word-of-mouth, neboli Septandu ,marketing zanmdieny na
vyvolani efektu Gstniho®ni reklamy mezi samotnymi zakazni®&*V prvni polovirg
padeséatych let nikdo netusil, Ze tento termin bjedkou soutésti jakéhosi ,buzz
marketingu“ a uz tbec ne, Ze by se o Sedesat let gpzohohl diky internetu po
dlouhém utlumu dostat épdo pogedi. Lidé si na stadionech &daw Suskali, jaké
znaky ma Jesse Owens na svych botach a zda zaiggkahem stoji on sanii jeho

jedingné tretry

% puma.conjonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Historical Picas. Dostupné z WWW:
<http://about.puma.com/?cat=48>.

3" Puma.conjonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Historical Picas. Dostupné z WWW:
<http://about.puma.com/?cat=48>.

3 Netradini formy[online]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Word Of Mouth Meting. Dostupné z WWW:
<http://www.netradicniformy.cz/word-of-mouth-marked/>.
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Do poloviny osmdesatych let se &brmy spoléhaly pedevsim na sponzoring,
darcovstvi a usfghy svych ,séfendi”. Témei kazdé vikzstvi nakonec pouzily ke své
propagaci — v Sedesatych letech mohla byt Pumaapyarplakaty s kitkujicim Pelém,
naopak adidas védl svou Sanci v Muhammadovi Alim, jednim z nejlepSicoxefi
vSech dob, k jehoz usghim se i dnes spateost vraci ve své dlouhodobé kampani
.Impossible is nothing“. Dokud o prvenstvi na trilwejovaly pouze mezi sebou a
neexistovala zde hrozbg&koho dalSiho (v sedmdesétych letech s nastupersispasti
Nike na trh se situace saniepgr¢ zmenila), pretahovanim se o U&né sportovce a
tymy jenom je&t vice u véejnosti vzbuzovaly pozornost, coz v podsthylo jejich

hlavnim cilem.

IMPOSSIBLE IS NOTHING

(Obr. 9) Jesse Cleveland Owensjtmaatky adidas v 50. lete¢h Obr. 10) Muhammad Ali, Impossible is Nothffig

Az v devadesatych letech, diky velkému korporatnibmomu a fiznani vysokych
pertznich hodnot zn#ek, kon€n¢ dostaly pilezitost globalni kampana klasicka
reklama vibec?* Velké spolénosti se z&ali fidit frazi ,Cim vice za reklamu utratite,
tim Vét8i cenu vade spafeost ma*%. Zasalo se vice dbat na vizualni podobu daa
efektivni vyuziti vSech nastroju komunidmdho a marketingového mixu. Trh i hlavy
potencionalnich sptebiteli byly de facto pesyceny, sit je nyni gesycen vyrobou,

zbozim, zn&kami a tedy i reklamaméehoz se briit Dasslerové na&sti nedozili.

2.2.2 Vizualni prom ény zna €ek

Tato podkapitola je za#hena na vizualni podobu zfy, respektive na vizualni
promsny logotypi (tj. .graficky zpracované slovni ochrany znam®k“spol&nosti

Adidas a Puma, u kterych vii€hu let nedoSlo k markantnim 2mam. Naopak u

%9 RunBlogRuronline]. 5.8.2009 [cit. 2010-05-21]. An Appredt of Jesse Owens. Dostupné z WWW:
<http://www.runblogrun.com/2009/08/an-appreciataffesse-owens-by-larry-eder.html>.
“%vox[online]. 28.10.2006 [cit. 2010-05-21]. Adidasmpossible is nothing. Dostupné z WWW:
<http://octave.vox.com/library/photo/6a00c2252c18&0d00ccff8ead854064.html>.

“IKLEIN, Naomi Bez loga Praha: Argo/Doki#n, 2005. s. 7.

“’KLEIN, Naomi Bez loga Praha: Argo/Doki#n, 2005. s. 7.

“3VYSEKALOVA a kol., Psychologie reklamystr. 231
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n¢kterych ,oldschoolovych* kolekci se stale pouzivagivodni loga vytvéena

samotnymi zakladateli ztek z grelomuctyticatych a padeséatych let minulého stoleti.

Logo, které by o byt kompatibilni s nazvem firmy (to je nazérmiditelné
piedevsim u znky Pumy), slouzi k identifikaci spalposti a pomaha gtbvat Siroké
verejnosti celkovou image a benefity firmy. DebvyeSené logo spolu se silnym
jménem hraji dleZitou roli u spakebitelského chovarif. Aby bylo logo efektivni, musi
spliovat ¢ty dulezitd kritéria, mdlo by byt snadno rozeznatelné, deb
zapamatovatelné, u kggnosti znamé a kroénvyvolani pozitivnich emocionélni reakci

by m&lo ,zprostedkovat stejny vyznam dguistavy proizné cilové skupiny*?

Ackoliv boty Adiho Dasslera byly Kili vyznamnym sportovnim udalostem
vyrazré ozna&kovaneé jiz na ptatku svého vzniku, v polovéndvacétého stoleti nebyla
loga nejen na sportovnim obéni tolik Zetelna, jak je toiejmé dnes. Podle autorky
bestselleru ,Bez Loga“ Naomi Kleinové se v sedmtesaletech, kdy se revoltujici
hnuti hippies z&alo odebirat do Ustrani, logo najednou ziskalo dufdkési vizitky
jméni a majetku. UZ to nebylo pouhé firemni o&va vyrobki, nybrz samo o seéb
maodnim hitem a logo na olgleni nabyvalo velkych rozéni — podle Kleinové doSlo
k tzv. ,nafukovani loga“. V druhé polowrsedmdesatych let doslo k vzajemné g
.foli“. Logo jiz nebylo pouhym ozngnim obléeni, ale obl&eni se stalo pouhym

,nosicem* loga a znéky, kterou reprezentu;jé®

Znxka adidas se fize opravené chlubit jednim z nejlépe wgSenych logotyj
Kreativnost, jednoduchost a snadna zapamatovatelrs dulezité aspekty pro
vytvoreni efektivniho loga, jsou so&aésti i dokonalého ngpadu Adolfa Dasslera.
V dnedni dob si ténei kazdy tento koncept séetni pruhy spoji s vySe uvedenou
znakou. Produkt nemusi obsahovat ani Zzadné jiné synbaiapisy, abychom si byli
jisti, Ze jde o vyznamnou firmu distribuujici spmrhi obl€&eni. Az v pozdjSich letech
se zg&aly vytv&et nové kreativni navrhy loga této zky, dokonce #které dodnes

Gspesre funguji, avSak kliovy napad sa¢mi pruhy byl pokazdé zachovan.

4 CLOW, Kenneth E.; BAACK, Donaldreklama, propagace a marketingova komunik&cro:
Computer Press, 2008. s. 33

4> VYSEKALOVA, Jitka; et. al.Psychologie reklamystr. 232

“° KLEIN, Naomi Bez loga Praha: Argo/Dokién, 2005. s. 27.
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(Obr. 11) Dasslerovy prufiy

Jak uz bylo zmi&gno, koncept ifi pruhi vytvoril ,otec” spolenosti Adidas
Z jednoduchéhoiodu — na atletickych zavodech bylo toto logo n#ble naprosto
nepgehlédnutelné, tudiz vSichni gstreni vedéli, Ze se jednalo o Daslliiér vyrobek.
Ackoliv se tento symbol objevil na sportovnich botaph vroce 1949, jako
plnohodnotné zaregistrované logo s€atavyuzivat az v roce 1967 a dodnes je tento

logotyp povaZzovan za hlavni charakteristické zndmadidasu'®

Tento napad
charakterizuje originalita, jednoducha myslenkaredpvSim fakt, Ze spojeni fpruhi

nenese zjevny vyznam, a proto je na kazdém z n&s,mod symbol dosadime.

Y W\ S

adidas’ aqalaas adidas

(Obr. 12) adidas Sport Heritdje ~ (Obr. 13) adidas Sport Performarfte(Obr. 14) adidas Sport Styfte

Obr. 12: V Sedesatych letech minulého stoleti sadiAdidas rozhodla pro dalSi
dulezity krok - rozsifila své produkty o sportovni oldleni. Tento do dalSich let
vyznamny poin podtrhli vytvd@enim nového loga inspirovanéhéavpdni Adolfovou
ideou ti pruhi. Nové logo mdlo symbolizovat mnohotvarnost a rozmanitost proéukc

spole&nosti. Vysledkem bylo dnes jiz celaggvé znamé logo ve tvaru trojlistku

4" GROUP[online]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Adidas — therstof a logo. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/assetsdrygpdfs/logohistory-e.pdf>.
“8 GROUP[online]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Adidas — therstof a logo. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/assetsdrygpdfs/logohistory-e.pdf>.
9 GROUP[online]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Adidas — therstof a logo. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/assetsdrygpdfs/logohistory-e.pdf>.
Y GROUPJonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Adidas — therstof a logo. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/assetsdrygpdfs/logohistory-e.pdf>.
*L GROUPJonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Adidas — therstof a logo. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/assetsdrygpdfs/logohistory-e.pdf>.
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,Trefoil*, které jasré a Zetelrt informuje oglenitosti a fiznorodosti své zisity.>> Dnes
tento logotyp zastupuje divizi Sport Heritage zagici adidas Originals, retro kolekci
oblibenou u hiphopové komunity, odkazuijici néjsfvod a historit®

Obr. 13: Vroce 1997 doslo k dalSim @mam vizualni podoby ziky. Opit se
vratili k pivodnimu Dasslerovu konceptu, kterému dodali tvaekstvost. Fi razné
dlouhé pruhy se kreativni oéldni vcele s jehoreditelem Peterem Moorem rozhodlo
poskladat do trojuhelniku, ktery &nkrom¢ pavodniho napadu fpdstavovat horu
symbolizujici vyzvu, boj a koreé dosazeni ci¥ Tyto aspekty rdli asociovat nejen
sportovni odhodlani, ale také Zivotni bitvu — @bl zn&ky adidas peci neni pouze
pro profesionalni sportovce, ale i pro tkadi spotebitele, jez se &nuji sportu pouze

pasivre.

Obr. 14: Divize Sport Style dnegeolstavuje nejen sportovni, aléedevsSim i
maodni designovou kolekci japonského naveh#ohji Yamamota. S vizi, Ze tato divize
bude produkovat do stylového i netekavaného, bylo vytweno nové logo

zachycuijici veskeré tyto vlastnosti — netéadist, dynamiku a styf

Jak u zn&ky adidas, tak i u Pumy se ve sportovninét&vpavodni logotyp
dlouhodol uchytil. Ackoliv se jeho sotasna podoba designolsi ladrejSi siluetou a
jednodussSim provedenim be#rdzu na detaily, stale zdégwlada ivodni mysSlenka

zdaraziujici takové vlastnosti jako je sila, rychlost aggnce.

FUMLIFABRELR

(Obr. 15) Rvodni logg® (Obr. 16) Satasna podoba loga

2 GROUP[online]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Adidas — therstof a logo. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/assetsdrygpdfs/logohistory-e.pdf>.

%3 Adidas.confonline]. 2010 [cit. 2010-05-21]. About Us. Doshépz WWW:
<http://www.adidas.com/com/shared/aboutadidas.asp>.

** GROUPJonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Adidas — therstof a logo. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/assetsdrygpdfs/logohistory-e.pdf>.

> GROUPJonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. Adidas — therstof a logo. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas-group.com/en/ourgroup/assetsdrygpdfs/logohistory-e.pdf>.

*6 Seeklogdonline]. 2008 [cit. 2010-05-21]. PUMA DASSLER. Bloipné z WWW: <
www.seeklogo.com/tag.html?q=PUMA>,
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Obr. 15: S fpivodni myslenkou zvéte proskakujiciho ob&tive tvaru pismene D,
priSel Rudolf Dassler v roce 1949. Jizéehto letech rda Selma pedstavovat vlastnosti
blizké Dassleroy firmé. Puma ztlesiuje silu, rychlost a eleganci &oy, jejiz
nadazenost a nezavislost podtrh@jerna barva. O dkolik desitek let pozgi doSlo
k menSi designové zime loga, se kterou sesbné¢ setkavame i dnes. Stylizovana puma
ve skoku je&t vice podtrhuje dynartimost a vykon zniky, avSak stejé jako u vSech
nowjSich log spolénosti Adidas i tat@erna Selma odkazuje na sv&@iky a dlouhou

tradici.

Obr. 16: Nad pvodnim logem ,Rudolf Dassler Schuhfabrik* se vSakngz apln
neslehla. Pokud si chcemetfubt klasické ,oldschoolové sneakerskyfegky tenisky)
znaky Puma, nmizeme pditat s tim, Ze se nesetkdme secasuou verzi vyskakujici
Selmy, nybrz se starou shrbenoulkau proskakujici Dasslerovou inicialou. Toto retro
logo je soudasti médni streetové kolekce nazvané ,Rudolf Desate

Zde si mizeme u obou zrtek vSimnout akolika vzajemnych podobnosti. Puma i
Adidas nedaji dopustit na svérkay a tradici, proto také své logo ofiji jen lehce,
z&kladni rysy nejstarSi podoby loga zanechavaji ably nedoslo k vymizeni prvotni
idey a charakteru obou ztek. Kazdy z brafr si Sel svou cestou, zatimco Rudolf vsadil
na Selmu, jiz na prvni pohledélsiujici veSkeré benefity jeho tovarny, Adi vytilo
logo — nelogo, znigku ¢i podpis, ktery si viejnost uloZzila do padi az po excelentnim
atletickém vykonu sportovce a majitele tenisekiony Adidas.

*" Seeklogdonline]. 2008 [cit. 2010-05-21]. PUMA DASSLER. Bloipné z WWW: <
www.seeklogo.com/tag.html?q=PUMA>.

*8 puma.conjonline]. 2010 [cit. 2010-05-21]. Collections RufiDassler. Dostupné z WWW: <
http://www.shop-eu.puma.com/collections/fashiongifidassler/64110,default,sc.html>.
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3. Komparace komunika €nich aktivit a image obou
znac€ek v letech 2006 az 2008

3.1 Positioning adidasu a Pumy na ¢eském a zahrani énim trhu

Positioning gili vymezeni produktu v myslich sgebitel (resp. cilové skupiny) a
také vic¢i konkurergnim subjektim, je nedilnou saiasti marketingového procesu kazdé
vétSi spolénosti. Aby mohlo dojit k positioningu, musi nejprdana firma proveést
segmentaci konkrétniho trhu (raditl spotrebitele do homogennich skupin s podobnymi
reakcemi na trzni podty®?), poté zvolit takovou pozici na trhu, kterd bypotebiteki
byla Zadouci. Je tedyakbzité, aby positionning byl pro cilovou skupinudijgsiny,
strategicky vyhodny a odlisny od konkugefch vyrobki.®°

Abychom se mohli dale énovat positioningu a budovani zkg na trhu i
v myslich spatebitele, musime si definovat hodnotu &naz pohledu zadkaznika, podle
K. L. Kellnera ,diferencialni efekt, ktery ma zoat zng&ky v myslich spagbitele tim

nejdileZitsj$im pro vytvdeni afizeni hodnoty zrigky*®*.

DalSi neméa dulezitou ¢asti @i definovani positioningu je vymezeni konkurence
na trhu wi¢i zkoumanym znégkam. V naSem zajmu je dir konkurenci nateském trhu
v letech 2006 aZz 2008. JelikoZ neni jednoduchéarisiformace o trhu se sportovnim
zboZim v danych letech, pouZiji préegstavu analyzy oblibenosti Ze& naceském
trhu z let 2004 a 2009. Pokud by se vysledky gt |etech shodovaly, fizeme
nasledg odhadnout i situaci na trhu v letech 2006, 20020@8. Soukroma agentura
vyzkumu trhu Factum Invenio zkegnila vysledky omnibusového zkoumani z druhého
¢tvrtleti 2004, ze kterého vyplynulo, Z&kaliv se na trhu pohybuijfithlavni hr&i Nike,
adidas a Puma, nejlépe hodnocenymikami jsou Reebok a Nike, a&ste za nimi jiz
jmenované #mecké zn&ky, Russel Athletic a Salomogesti spatebitelé ve ¥ku od

patnacti let i vybéru sportovniho zbozi nekladouirdz na zn&u, nybrz na pedchozi

* DE PELSMACKER , Patrick, GEUENS, Maggie, VAN DENERG, JoeriMarketingova komunikace
Praha: Grada Publishing, 2004. s. 128.

O KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 105

®1 KELLER, Kevin Lane Strategickéizeni znaky. Praha: Grada Publishing, 2007.s. 148.
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zkudenost? Spol&nost OLLE MEDIA v roce 2009 nahodmslovila formou dotazniku
okolo 300 respondeint Po vyhodnoceni vyzkumu bylo zgéb, Ze zn&a Nike jiz
patym rokem hdji prvenstvirgd adidasem a Pumou v kategoriich nejobl}séch
obuvnich i odvnich zn&ek. Ri porovnavani tradnich rivali Pumy a adidasu jasn

zvitézila znaka Adolfa Dasslera — adid&s.

Doktorka Sarka Dwidikova ve své publikované studii demila vyhodnoceni
kvantitativnino vyzkumu (forma dotazniku), ze kteyé posléze vyplynulo, Ze
nejznangjSimi znakami meziceskymi spatebiteli jsou silni konkurenti adidas, Nike,
Puma a Reebok, kterou od r. 2006 vlastni spalst Adidas. Odpadi responderit se
liSili pfedevSim podle toho, zda se sarmyji aktivre sportuci naopak. Pouze ztka
adidas bylaasto jmenovana u oboéchto skupin. Pokud by si dotazovanidikoupit
sportovni obléeni ukité znaky, zaleZzelo by hlawh na kvali¢ produktu a také
zkuSenostem s &itymi znatkami. Reklama dle vyzkumu tolik nezasahuje doémib
zboZzi, avSak musime gitat s jejim vlivem na poddomi jedince a také na neochotu

priznat vliv reklamy?*

Mezi vyrazné konkuremi zna&ky na trhu se sportovnim zbozim fpdaedy, vyjma
mnou zkoumanych ziek, dlouhodob vedouci Nike, Reebok, Russel Athletic,
Salomon a lewjSi Hi-Tech. Znaky Reebok a Salomon dnes spadaji pod korporatni

znaku adidas, tudiz se nemohou doslova povazovat izieukenci.

3.1.1 Hodnota zna éky

Takika kazda spotmost dnes mustelit problému ,parity znéek - minimalni
produktové diferenciaci ziak“®, ke které dochazi dikyi@syceni trhu s vyrobky bez
vyrazrgjSich zetelnych rozdil. Tyka se to i trhu se sportovnim zbozim, kde kifom
nekongnych boji mezi stalicemi dochazi k vyraznému zvySovani mivbEportovnich

%2 Marketingové novinjonline]. 2004 [cit. 2010-05-18]. Ziiky sportovniho zboZi. Dostupné z WWW:
<http://www.marketingovenoviny.cz/index.php3?Actidiew&ARTICLE_ID=2279>.

%3 OLLE MEDIA. Slevy.c4online]. 2009 [cit. 2010-05-19]. Oblibenost ze&. Dostupné z WWW:
<http://www.slevy.cz/downloads/FCK/Analyza_oblibstioznacek v_ceske republice_Slevy cz.pdf>.
4 DVORAKOVA, Sarka.Sportovni marketingdrno: Masarykova univerzita. Fakulta sportovrsoidif,
2005. S. 10-11

5 CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 39.
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znaek, zejména mensSich spabesti se snahou vyrovnat se vyznamnyritaswm
korporacim. lezitou ,zbrani“ k vyeSeni tohoto problému je soubor jedimgch
vlastnosti a vyhod zghy, tzv. hodnota zriky Uzce spjata s tim, jak zakaznici danou
znatku vnimaji.Cim vy33i hodnota, tim ma ztka wtsi moc na trhu a tize klast vyssi
naroky na cenu. iesto vSak zn&ky s vysokou hodnotou jako jsou v naSenipack
adidas, Pumati Nike musi ustawiné obmenovat a vytvéet nové marketingové
strategie, inovovat a rozvijet své produkty. Kehn€low ve své publikaci tvrdi, Ze
»produkty s vysokou hodnotou ztley dostanowasto pednost ped produkty, o nichz
toho firmy mnoho nevf®. Proto i na mezinarodnich trzich ma s vyssi hodnotou

vvvvv

VeétSi privilegia a lepSiifjeti nez znéka s hodnotou nizsi.

.Hodnotou obchodni ziay je sada aktiv (a pasiv) spojenych se jménem a
symbolem znéky, jez zvySuje (nebo snizuje) hodnotu, kterou goci sluzba pinasi
firm& a/nebo zékaznikovf* Hodnota znéky je definovana na zakladtyi kategorif:
znalosti jména zriky, vérnosti zngce, vnimané kvalit a v neposlednfact asociaci
spojenych s danou z#eou® Jejim @&elem je zabranit sprbitelim hledat leviyjsi
produkty a tedy i fejit ke konkurenci, zajistit lepSi prezentaci vgemach (nap
umistit jeji zbozi do paedi v regalecki obchod) a mnoho dalSich vyhod.

K budovani hodnoty zity se musi &init nekolik krokii:®°
A. Prizkum a analyza toho, jak zn&ku odlisit

K budovani hodnoty jetdezité mit k dispozici vyraznou z#lku s alespi jednou
unikatni vlastnosti, kterd bude naslédndanym vyrobkem propagovana. Proto musi
spole&nost provést analyzu zéley a vybrat vhodny atribut, jenZz bude dany produkt

odliSovat od ostatni konkurence na trhu.

U spole&nosti Adidas a Puma neni slozité najit vice viagtingteré by z danych
znaek uctlaly unikatni. Samy o s@bse svou tradici agwodem tvdi zakladni pilfe
sportovniho pkmyslu i marketingu, avSak musi neustale hledat moweénosti a rysy

k propagaci, udrzeni si svého statusu ikonické&kayna stabilizovanici zvyseni své

% CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunik&cro:
Computer Press, 2008. s. 39.

6" AAKER, David A.Brand building: budovani zm&y. Brno : Computer Press, 2008. s. 8.

% AAKER, David A.Brand building: budovani zr&y. Brno : Computer Press, 2008. s. 8.

%9 CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunik&cro:
Computer Press, 2008. s. 40.
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hodnoty. Znéka adidas je Uzce spojena se sportem, kladazdha co nejlepsi vykon,
nejnowjSi technologie a komfort. Spebitelé v této znae vidi jistotu, spolehlivost a
pohodli. Pokud si¢kdo chce ptidit pohodiné ryze sportovni boty,uie si byt jisty, Ze

tzv. ,adidasky* tento &el sphuji a navic jsou oproti své konkurenci ce#&ov

dostuprjsi.

Naopak zné&a Puma v &dich i myslich spdtbiteli predstavuje eleganci, styl i
originalitu. Diky neustalym mddnim inovacim se @dstna pozici life-stylove ziay,
ktera se od ryze streetové maody liSi kombinaci rntdmnlesignu sitazem na siluetu
téla a sportovni prvky, jez dodavaji kolekci vzdudn@s dynamiku. Zn&ka je
vdestranna, odvazna a svou barevnosti drava, pédeto Selma, kterd zuku
zt¢lesuje. Lidé jsou proto ochotni za svou Zka zaplatit vysSi cenu, kupuji si image,

styl i kvalitu.

B. Provadéni neustalé inovace
Pokud jsou spotmosti laxni wici neustalym inovacim a spoléhaji na své stalé a u
spotebiteli oblibené produkty, jejich ifstup niZze vést k zaostavani oproti své
konkurenci. Na trhu se objevuje stale vice novyadpkii, které mezi sebou navzjem
SOugZi, proto je nutné nepolevovat a posouvat se di@iedu, byt kreativni, originalni

a neztracet schopnost inovd@e.

Pravdou je, Ze o inovace u obou spotesti neni nouze. V letech 2006 az 2008
uvedly ol znatky mnoho novych sportovnich i modnich kolekci, otbalovych mia
a stzejnich ,kopaéek” pctinaje, fes nové kolekce od vyznamnych navthéa
piislusenstvim (bryle, ndramkové hodinky apod.) deonKazdého @ roku uvadi
spol&nost Adidas nové sportovni kolekce &&pé modni navrity Stelly McCartney
»LAdidas by Stella McCartney* pod hlaskiou divize Sport Performance. V roce 2007
byly v této kolekci uvedeny 4 kategorie — Gym YogaGym Studio (inspirované
tancem), Tennis a Running, které v&amoubi sportovni furdkost a styl. Oproti
Punt, jez vyuziva spiSe vyrazné barvy v kombina¢emou, kolekce zriky adidas

byvaji prevazg vtlumenych pastelovych barvach, jez jsou preféngv

0 CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 40.
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konzervativijSimi spotebiteli. Co se inowaich materidl a technologii t¥e,
v kategorii Running bylo poprvé vyuZito nové teclugie TechFit Powerweb ke
snizeni vibraci svalové hmoty, k lepSimu drzeta fn zvySeni atletické sily. AvSak
hlavni inovaci spolaosti Adidas v letech 2006 az 2008 byla zatim he&jl&éZzecka
obuv ,Daya“, kter4d vaZi pouhych 150 gréait V roce 2008 slavila Gsph dalsi
béZecka bota Supernova Cushion 7, ktera ziskala @égjlepsi aktualizace roku 2008
od celos¥tové vyznamnéhotasopisu Runner's World. Toto oceini dokazuje, Ze

spole&nost Adidas péi mezi jedntky na trhu se sportovni (atletickou) obuvi.

Spol&nost Puma se svymi inovacemi a novymi kolekcerst&ie drzidsné misto
za svou Bmeckou konkurenci. Hussein Chalayan dodal tét@écnarovokativnost a
styl, ktery se bez Chalayanovéirpého vlivu odrazi i od s@asnych sportovnich dnes
africkych tymi — vyrazné barevné kombinace, designové prvky a&nyryxilnavy
material, ktery ma podpib rychlost a dynamiku sportovce. Fotbalové progujsou
klicovym sortimentem spadaosti. Kazdy rok se uvadi na trh nové inovovanéekod.
S kampani ,| am going" zathenou na damskou life-stylovou moédu odhalila Puma
dalSi ze svych kreativnich a inovativnich napddone damskych kolekci zaghenych
na tradéni sporty, vytvéila kolekci ve stylu motoristickych zavad konce
sedmdeséatych €8 V roce 2006 a 2007 do$lo na trhu se sportovninesehim
k dalSimu boomu. Klasicky aerobic se uzéggttakovému zajmu jako v devadesatych
letech a vdlocvicnach ho nahradil tanec vSech ZanPro relaxovani si Zzeny mohly
vybrat jazz dancei flamenco, ke spaleni kalorii byly nejidedli rychlé svizné
pohyby (i street dance. VSechny 4 n&§i swtové zngky (adidas, Nike, Puma,
Reebok) vytvaily kolekce s tanénim oble€enim, botami i jinymi dopiky, které jsou
nosSeny nejen dalbcvicen a tanénich sal, ale dokonce i do ulic a na tamé parkety
hudebnich klub.

U vSech ¥tSich sportovnich ziak stale dochazi k autorizacim a inovacim svych

vyrobkia a kolekci. Pokrok v technologiich a materialectstppuje stale ddpdu,

" Adidas.cZonline]. rezen 2007 [cit. 2010-05-21]. Tiskové zpravy. Dostig WWW:
<http://adidas.cz/tz.php?tz=12>.

2 adidas.cZonline]. duben 2008 [cit. 2010-05-21]. Tiskové&ayy. Dostupné z WWW:
<http://adidas.cz/tz.php?tz=16>.

3 Femina.c4online]. 20. 09. 2006 [cit. 2010-05-21]. Puma gemy. Dostupné z WWW:
<http://www.femina.cz/moda-styl-krasa/puma-pro-z&8ag5>.
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sportovci chiji prekovavat nejlepSi limity a spebitelé se jim touzi nejvicetiplizit.

S rozvojem produkitdochdzi i k rozvoji celkového sportovnihdipryslu.

C. Rychlé rozhodovani a kroky

,Soudobi spdebitelé chtji inovace a nové produkty a &fitje rychle“™

Obe¢ spole&nosti pati mezi dominanty na trhu, tudiz si diky dostatem finartnim
prostedkim, dobrému jménu a podporyregnosti mohou dovolit jakékoliv i kekané
postupy a rozhodnuti. Rychlé rozhodovani a krokgujs hlediska obchodni a

marketingové strategie nezbytné.

D. Minimalizace spoléhani se na jakékoliv konkrétni tpy zakazniki

Dle Clowa je nezbytné spoléhat se na konkrétnilkazéka, ktery ma tendenci
pievzit nad spolmosti a pedevsim nad produktem moc. V takovéto situaci b§lado
k minimalizaci hodnoty zrky, ¢i dokonce k Uplné ztrét spol€nost se fizpusobuje

zakaznikovi, ktery si sam duje vlastnosti produktu a ceny.

Tento bod se nemusiiimo tykat velkych korporatnich spéhesti jako jsou
Adidas a Pumou, ale spiSe malych firem, kterétp podil na trhu musi tvidbojovat.
Puma a adidas jsou dominantni &ana trhu, tudiZ jejich hodnota je st&jaysoka,

jako zajem spaebitele o jejich vyrobky.

E. Integrace novych a starych kampani

Spotebitelé se kazdy den setkavaji s nadnm mnozstvim reklamnich &eéni,
dochéazi k medialnimuipsyceni a tzvglutter (Sum v marketingové komunikaci, ktery
snizuje efektivitu marketingovych apel® Lidé pestavaji ¥dome vnimat reklamni
stkleni v kEZnych meédiich, &hem reklamni pestavky pepinaji na jiné kandly a
diky chaotickému fehlceni véejnych reklamnich prostdr nadnérnym mnozstvim
plakati a letadki, jsou tyto formy komunikace spiSe potloeany nez podporovany.

.Marketingovy tym se neustale musi snazit integtoxsechna stleni a gitom hledat

4 CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 40.

> CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 40.

" CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 8.
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nové, netradini metody komunikace’

Ktomu, aby propagace produktu byla
kompletni a efektivni, #a by spolénost (obzvlat velké spolénosti jako jsou Adidas
s Pumou) vyuzivat veSkeré nastroje komugiklao mixu, ¥etnd netradénich zpisob
jako je napiklad product placement (pro propagaci sportovrac&ek jiz standardni

zpiasob komunikace), guerilid viralni marketing.

F. Zaméieni na dominujici postaveni
Abychom mohli zn&ku pokladat za dominantni, musi ji sfadtitelé vnimat jako

bezkonkuredniho lidra na trhu, jehoZ produktysluzby jsou jednozréa¢ nejlepsi.

e

stale mustidit dialezitymi zasadami a pravidlyipoudovani hodnoty zri&y, upewiovat
svou pozici na trhu a svizi ,stat se nejlepSindlat stdle nové a inovativni kroky
vpred.

3.1.2 SWOT analyza zna éek A. a P.

Pomoci SWOT analyzy se pokusingitrsilné i slabé stranky ztek, mozné
prilezitosti, jez mohou firmy vést k lepSim vyslédk, ale i faktory, které mohou byt na
trhu pro jednotlivé podniky hrozbou. Zatimco u smsgl silnych a slabych stranek
bychom se @i zanxfit predevsim na vnihi faktory podnikani (ndjklad efektivita,
logistika, aktiva), u filezitosti a ohroZeni se zabyvame externim pedétn spolénosti

(konkurence, ekonomické demografické faktory apod’S.

" CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 40.

8 Finance-management.ganline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. SWOT analyza.dbapné z WWW:
<http://www.finance-management.cz/080vypisPojmutiPojPass=59&X=SWOT+analyza>.
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SWOT Adidas Puma
Strenghts historie, sponzoring, inovace, historie, sponzoring, ,cool brand
diverzifikace image“, diverzifikace,
Weaknesses vySSi cenova kategorie, pfilis vySSi cenova kategorie, slabé
komeréni znacka promo
Opportunities sponzoring, inovace, Siroka CS sponzoring, Fair Trade, sit
obchodi
Threats konkurence, napodobeniny konkurence, napodobeniny,
zmeéna zivotniho cyklu produktu

« Strenghts (silné stranky)

Jak si nizeme vSimnout, vysledky analyzy jsou u obouceRaténgr stejné.
Adidas s Pumou doprovazi stejna historie, na lderékladaji jak ob spol€nosti, tak i
jejich cilové skupiny. Stefntak ol dvé zaujimaji silné finaéni postaveni na trhu, diky
kterému si mohou dovolitéinit i pon¢kud riskantni obchodnii marketingové kroky.
Kromé svych proslulych retro-kolekci, které jsou i dnesspotebiteli oblibené, se
adidas i Puma pro rozéhi cilové skupiny snazi svou produk&im dal vice
diverzifikovat. Zatimco Adidas vnimame zejména jélsi¢ sportovni inovéni znaku,
ktera pravideld uvadi na trh vyrobky s hi-tech technologiemi kepdeni sportovniho
vykonu, Puma ma u svyché¢inych zakaznik reputaci originalni a nezavislé life-
stylové mddni zni&ky. Oba podniky se pak mohou pochlubit silnym &ém ve
sportovnim marketingu a sponzorstvi. Da i¢d, Ze do tohoto odivi primarre

investuji s jistotou, Ze se jim to jednatkalikanasobg vrati.

* Weaknesses (slabé stranky)

Ok¢ dwvé znaky maiji jednu velkou nevyhodu — pémé vysoké ceny. Cilovou
skupinu tvai predevsim vysSi aigtdni socialni vrstva. Mnozi potencialni zakaznici s
tyto zna&ky nemohou dovolit, a proto égdnosiuji levnéjSi konkurencié¢i imitace
produkti, které se dnes daji sehnat v kazdé trznici. Béddiou strankou ziky adidas
je jeji powst komeéni znaky, kterou odsuzuje zejména mladSi generace — hevid
rozdily mezi originalem a p&btkem, vnima pouze fakt, Ze v devadesatych letedil no
témet kazdy obléeni se itemi pruhy. Znéka adidas se snaZzfilplizit mladé generaci
skrze hudebni kulturu svou kolekci adidas Origingd§iz tva&i je v sodasné dob
americka rapperka Missy Elliot.

28



Bakal&ska prace Nazev prace

Naopak Puma je vniména jako unikatni dynamick&ckaaktera je ve své
komunikaci s veéejnosti poskud pozadu. Akoliv, dle mého nazoru, po strance PR a
online marketingu by se nenasli jakékoliv nedostatproti své konkurenci postrada

vyraznou globalni kampiase zabrem na vSechny nastroje komunikého mixu.

* Opportunities (p Filezitosti)

Ackoliv se ol znaky teSi dlouhodobému vysokému postaveni na trhu se
sportovnim zbozim, je nezbytné, aby neustale iovasf do svych komunikaich
aktivit. Sponzoring je pro sportovni kg jednim z nejdlezit¢jSich nastraj
marketingového mixu a pro brandbuildingZgjni. S neustalym rozvijenim sportovniho

odwétvi je dilezité nepolevovat a stéle si stanovovat nové cile.

Noveé cile — lepSi vysledky — Siroka cilova skupitianto heslem sédil jiz Adolf
Dassler ped vice nez Sedesati lety a dovolim si tvrdit, deés s rostoucim seznamem
patent si ho miZze sodasné vedeni firmy Adidas pravem osvojit. Spotst Puma
vSak zvedla lgku jeSE vySe, kdyZ z&la podporovat Fair Trade, tzn. podporovat malé
africké farm#ée a odkupovat od nich bavinu k vygobvych produki. Pomalu se z ni
stdva ekologicka globalni korporace sreputaci @m#dna“ a ,vyslance miru®
v africkych zemich.

Puma se pak fize chlubit zvySujicim se ptem vlastnich brandovych obchigaha
které dnes rizeme narazit v té# kazdém obchodnim centru iGechach. Interiérovy
design butik podtrhuje vlastnosti zgky i jeji cilové skupiny, jako je jedidaost a
moderni life-style. Pokud bude Puma timto ésem pokr&ovat, je vysoce
pravdEpodobné, Ze se viciplizi svym potencionalnim zékaziiik a stane se jim

dostuprjsi.

» Threats (ohrozeni)

SttZejnim ohrozujicim faktorem je vysokd konkurence trfau se sportovnim
zbozim. Krond americké zné&ky Nike, ktera se stale drzi prvenstvi,éobémecke
korporace bojuji i s menSimi a leygimi protihr&i, ktefi maji u spatebiteli mnohé
vyhody — jsou lev§Si a tudiz i dostupijSi. Je&t vétsSi hrozbou pro Adidas a Pumu je
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pak padlani jejich produki, které jiz v dnesSni d@bnejsou skoro rozeznatelné od
originalu. Samoizjmeé vyjma kvality, ktera se vSak da vykompenzovatéxim nizkou

cenou.

Puma se nyni se svym Fair Tradem dostala do nelpbkiee. Akoliv se mize
stawt do role ekologické spateosti, hrozi zde kritika ze strantegnosti i konkurence,
stejre jako to za posledni roky utfa spol€nost Nike. Radikalni z#ma Zivotniho
cyklu vyrobku miZze také zpsobit u spatbiteli nedivéru vici zbozi, a jelikoz se u
bio-vyrobkii neda pofit vysoka kvalita, zakaznikathe odradit pehnar vysoka cena.
Otéazkou je, zda tento krok byl krokem z dobfdewi pouhé vypdgitavosti, jak se od
globalnich korporacidaekava.

3.2 Nastroje komunika ¢éniho mixu

Marketingovy komunikéni mix se sklada z nastiojjako jsou reklama a
propagace, osobni prodej, podpora prodeje, puklations a v poslednich letech i
sponzoring”® Marketingovy mix je zékladnim bodem uceleného plantegrované
marketingové komunikace (IMC) zaloZzené na hlavniarketingovém planu, jenZz ma
koordinovat ¢innosti vSech néstrdj marketingového komunikaiho mixu i gFenos

sdleni ke spdebiteim a potencialnim cilovym skupindfh.

3.2.1 Reklama

Reklama je neosobni forma placené komunikace aeptaze podnik Cci
jednotlival, marketingovy nastroj slouzicirgmevsSim k peswdcovani a informovani
svych potencidlnich zakazriR® Tento prosedek ma tendenci zaséhnout Sirokou
geografickou skupinu sp@biteli a diky svému pravidelnému opakovanéledi se
povazuje za nejefektifsi, avSak i nejnaklad§si nastroj komuniké&niho mixu.
,Vzhledem k véejné povaze reklamy maji zakaznici tendenci zabgeatice produkty

podporovanymi reklamouf?

KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 631.

8 CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 9.

8 DE PELSMACKER , Patrick, GEUENS, Maggie, VAN DENERG, JoeriMarketingova komunikace
Praha: Grada Publishing, 2004. s. 203.

82 KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 637.
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Ackoliv jsou komuniké&ni aktivity zn&ek adidas i Pumaiznorodé, stejh jako
jiné Gas@sné firmy, upednosiuji zejména tuto formu komunikace. V roce 2006
piedstavila spolnost Adidas svou dnes jiz dlouhodolbbs@EsSnou kampa ,Impossible
is Nothing®, ktera si doposud drzi status jednéjepSich globalnich kampani. Tato
kampai, jak uvedu v nasledujici kapitoB4 Globalni kamparg, se snazi sportovnim
piizniveim a potencialnim zakaznik priblizit sportovni st z jiného Uhlu pohledu.
Prostednictvim nejlepSich gtovych sportové je apelovano na obgjné lidi z celého
SsWta, Ze nic v Zivat neni nemozné a pokud mame dostade odvahu a schopnosti,
muzeme svych dhi jednoduse dosdhnout. Televizni i tiskové reklaidtyp kampad#
jsou diky sk¢lému napadu a kreativnimu provedeni pozitiltodnoceny sstovymi
meédii, kritiky i verejnosti. Na pelomu roku 2006 a 2007 tato vina reklamnich &pot

zaplavila icesky medialni prostor a ziskala si tak pozornogme mladSiho publika.

Ackoliv kampai ,Impossible is nothing" znky adidas se na prvni pohled zdéla
v porovnani s mensSimi kampani Pumy pogkud monumentalni, spaleost Puma se
nenechala zahanbit a j&Ste stejném rocefipdstavila novou kampa,l am going”
znaky Puma Woman, ktera je zatanaciste na damské publikum. Tato kaniphyla
propagovana fedevSim progednictvim tiskové reklamy, kterd se objevovala
v damskych life-stylovych ¢asopisech. Vlednu 2008 uvedla Puma novou
~primetimovou* fotbalovou kampa,Until Then®, jejiz sodasti je futuristicky lagha
reklama z prosedi fotbalového stadiéfit Tento spot by se dal fippvnat k
fotbalovému spotu konkureéniho adidasu téz z futuristického ptesti, kde znami
fotbalisté pedvadi své ukni s atypickym miem na ocelovych konstrukcich. Od roku
2008 je hlavni tvd kampani a spatznatky Puma nejlepsSi stovy atlet a rekordman
Usain Bolt. Tentoc¢tyindsobny rekordman z Olympijskych hertimském Pekingu
zaridil Pumg z marketingového hlediska natiitelny dusgch a vysoké fijmy. Jeho
jmeénoci tvar se objevuje tert v kazdeé tiskové reklaénv roce 2008 s nim byl naten

i televizni spot. Pokud budou Boltovy @spy nadaletrst, ma se je§tPuma na coskit.

8 RUMLOVA, JanaTiskovky.infdonline]. 23. 1. 2008 [cit. 2010-05-21]. ,Until €n“... . Dostupné z
WWW: <http://www.tiskovky.info/tiskove-zpravy/unithen-puma-ve-sve-reklamni-kampani-pro-rok-
2008>.
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3.2.2 Podpora prodeje

~s 7

Podpora prodeje je kratkodoby proces slouzici Kzmob spatebiteli a predevsim
k podpde nakupusi prodeji ugitych produké.®* Ackoliv se mize zdat, e reklamni
spoty ¢i formy internetové propagace jsou pro $pbitele nejatraktivéSimi typy
marketingovych nastrdj a tudiz i nejvice dinnymi, nemusi byt vzdy kibvym
faktorem nakupniho rozhodovani. Prvni faze podpoogeje (podle Kennetha Clowa)
slouzi k prosazeni vyroliku prodejd@, distributofi ¢i obchodnich zastupec kteri
nasledd dané produkty zprogdkuji spatebitelim® Nasledna faze (spebitelska
podpora/propagace) je z&ana na posileni pozice kg na trhu, odliSeni nabidky od
konkurence, jejiho vztahu se zakaznikem i kratkédnlyseni obrattf

Spotfebitelska
propagace,
288,3 $ (28 %)

Podpora
prodeje,
546,8 $ (54 %)

Reklama
zaméfena
na spotiebitele

177,5 % (18 %)

(Obr.17) Rozdleni marketingovych vydajv USA (v miliardach dold)®

Nastroje podpory prodeje se&lidna spotebitelské nastrojeobchodnia nastroje
podpory pro firemni partneryMezi spotebitelské nastroje, na které jsem se priarn
zamztila, pati vzorky, kupony, slevy, reklamni darky ochutnavky, sowte, hry a
v pripact sportovnich zngek predevSim podpory v mistech prodeRoint-of purchase

promotion — POP®®

Znaxkové obchody se sportovnim zbozim vyuZzivajedevSim nastroje POP.
Pout&e na obchodnich mistech, aranZzovani zbozi ve &ihin design interidérjsou

v tomto gipadt nezbytnou satasti marketingové strategie zel. Produkty adidasu a

8 KOTLER, P., ARMSTRONG, G Marketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 630.

8 CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 263.

8 KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 661.

87 CLOW, Kenneth E.; BAACK, DonaldReklama, propagace a marketingova komunikBego :
Computer Press, 2008. s. 263.

8 KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 665.
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Pumy paitti mezi zbozi vySSi cenové kategorie, prototjezité, aby nejen produkty, ale
i mista prodeje, umi&ti i designové&eSeni interiéru posilovaly prestiz a luxusni image

znasek.

V Ceské republice se nachazi 9 dtavych obchod Puma store a Puma concept,
které jsou z velk&asti umistny predevSim v nakupnich centrech. Jednu z&t&jeh
prodejen niZzeme navstivit v prazském nakupnich centru Palladkde je velmi doke
strategicky umish hned u vchodu a svymi rozsahlymi pestrymi vitninalaka
navstvniky ke koupi gkterého ze svych produktjiz pred vstupem do komplexu.
Interiér obchod je lackn do odstid cervené,cerné a bilé — barev ztky, retro
atmosféru umatuje instalace tradnich sportovnich fedneta jako je napiklad staré

kolo zawSené u stropu.

Znatkovych obchod adidas Store je €echach pouze sedm. Na Jungmarnov
nantsti v Praze se néwtewela prvni specializovana prodejna adidas Origirktksa
podobré jako pob@éky Puma Store &stym modrobilym interiérem odkazuje na tradici
a pivod. V prodejg jsou instalovany fotografie zakladatele spaolesti Adolfa

Dasslera.

Znxkové prodejny obou spaleosti mohou na prvni pohled odradit své
potencialni zakazniky, diky vylohdm s g&od drazSim zbozim. ddtefi spotebitelé
butiky v luxusnim stylu uvitaji (¢R jde fredevsim o zahrami turisty), jini zajemci o
znakové obléeni ugrednosiiuji sportovni prodejny s nabidkou vice &gk a SirSiho
sortimentu fiznych cenovych kategorii, kde se mohoti pybéru zbozi snad¥i

rozhodnout.

K podpde prodeje dale pétspotebitelské soute, které se stale aktualizuji na
webovych strankach spdéleosti. JelikoZz externich zdfofykajicich se fisobeni znéky
Puma na naSem domacim trhu je poma malo, vyjma tiskovych zprav od externich PR

agentur, zminim se alespo soukZi jeji konkurence.

Na za&atku kwtna 2008 vyhlasila spataost Adidas v ramci dlouhodobé kampan
Jimpossible is nothing* so&k ,Najdi si swij tym“. Ukolem souéZicich bylo koupit si

vybrané kopé&ky znaky adidas v skterém z obchoil uvedenych na oficialnich

33



Bakal&ska prace Nazev prace

strankach a odeslat sms s datendisiem &tenky. Kazda z &tenek se dostala do
slosovéani o zéjezd na evropsky fotbalovy Sampioeéb o dalSi ceny z kolekce adidas

Performance.

(Obr. 18) 2008, sout v ramci kampah,Impossible is nothing®

3.2.3 Osobni prodej

Cilem vyuziti toho marketingového nastroje je bualdva udrZzovani dobrého
dlouhodobého ,oboustranného® vztahu s individualakaznikert? prostednictvim
piimého kontaktu a osobni prezentace s vyuzitimdelef poSty, internetu a dalSich

nastroji, které umoiuji doséahnout interakce se zakaznikem.

Znxky adidas a Puma vyuZivaji zejména direct marketomgstednictvim
internetu. ,Internet je diky své individualni poalst zvI4st vykonnym marketingovym
nastrojem.  Poskytuje vstup naégwy trh, ktery byva v ostatnich situacich
nedosaZitelny™® Spotebitelé se mohou na oficialnich mezinarodnich &&éh obou
spol&nosti zaregistrovat a nechavat si posilat emaihpowinkami a informacemi
ohledrg novych kolekci¢i marketingovych aktivit (uvedeni kampama trh, eventy,
noveé sponzorské dohody). V poslednich letech skhjearketingové {sobeni
rozStilo az do socialnich siti, zejména na Facebook détdiwkde je ténst kazda divize

zastoupena oficialni skupinou. Négad skupina adidas Originals ma dnes okolo 3

8 Adidas.cZonline]. 2008 [cit. 2010-05-21]. Satit Dostupné z WWW: <http://adidas.cz/soutez-
fotbal/>.

9O KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 630.

%I DE PELSMACKER , Patrick, GEUENS, Maggie, VAN DENERG, JoeriMarketingova komunikace
Praha: Grada Publishing, 2004. s. 463.

2 KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 706.
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miliont fanousk z celého sita, skupina spot@osti Puma se fize pochlubit téréx 1,6
milionu priznivcd, které pravidelé informuje o svych aktivitdch. Vyhodou této formy
komunikace je vzajemna interakce mezi spodsti a spdebiteli, zaregistrovani
uzivatelé socialnich siti mohou komentovat a hatinptispivky na strankach

spole&nosti nebo se i zapojit do diskuze s dalSimi zajentgto zngku.

3.2.4 Public relations

Public relations, neboli vztahy siegnosti, je komunikéni nastroj, jenz ma snahu
budovat dobré vztahy mezi #egnosti a danou firmou prdetinictvim pozitivni
publicistiky®® Philip Kotler ve své publikaci o marketingu jmeaujako sowast
nastroje PR: tiskové zpravy a agentufinhost, publicita produktu, vejné zalezitosti,
lobbovani (budovéani vztahse zastupci zakonodarny a vykonnych oigawztahy
k investofim a pomoc sponzdrf” , Public relationsmaji zn&ny dopad na pasdomi
verejnosti za podstaénnizSich naklad, nez jaké vyZaduje reklama. Firma nekupuje

s s

medialni prostor antas, plati pouze lidi, ki€ se staraji o tvorbu aighi informaci a

fidf firemni akce pro wejnost.®°

Na mezinarodnich strankach Pumy i &naadidas nizeme najit tzv. tiskova
centra a archiv tiskovych zprav gedchozich let. Jednim z hlavnich problémobou
spole&nosti je sloZita cesta, jak sedto ¢dstem webu dostat. Na strankach Pumy mi
metodou ,pokus omyl“ trvalodkolik dni, nez jsem se zdedada dostaténé orientovat.
AvSak pokud se nawdtnik téchto webovych stranek kotr& dostane do archivu
.News Archiv‘, ma k dispozici fehledné odkazy na tiskové zpravy od roku 2003 do
2010. Za hlavni pochybeni zZfky Puma pokladam fakt, Ze jeji spéd@st neni
oficialné zastoupena (eské republice. &oliv existuje i ¢eska centrdla, veskera
média, ¥etrg zamtstnané znakovych prodejen odkazuji pouze nanrecky hlavni
Stdb v Herzogenaurachu. To samé plati i pro onimaeketing. Webové stranky jsou
pouze mezinarodni v anglické verzi, pokud bychorli majem o ¢eskou tiskovou
zpravu spolénosti Puma, musime se k ni dosté&spexterni PR agentury, které pro

spole&nost pracuiji.

% KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 630.
% KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 667.
% KOTLER, P., ARMSTRONG, GMarketing Praha: Grada Publishing, 2004. s. 668.
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Oproti globalnim webovym strankam spaiesti Adidas vyhlizi jejiclteska verze
porékud chu@& a neudrZzovah Informace o kampanich ¢asti Marketing byly
naposledy aktualizované v roce 2008. Nabizi sectéieka, zda je jejich PR o&éni
stale v provozu nebo spdleost najima jinou PR agenturu pro své tiskové zprav
uvacni sokasnych kampani na trh. Pokudégmenované spotmosti maji opravdu
zdjem 0 prosazeni se a stabilizovani své poziceeském trhu, mli by jejich
komunikani aktivity byt mnohemiztelrgjSi a stale obnovované.

3.3 Adidas/Puma vs. sport — sponzoring, zacileni na  urcité
sportovni discipliny

Znaky adidas a Puma. jsouietelnym dikazem toho, Ze pokud se velka
spol&nost zansii na vhodny objekti udalost a dla to sprave, sponzoring rize byt
velice efektivni. Jak uz bylo uvedeno tegdchozich kapitolach, ébdw spol€nosti
pati mezi lidry ve své kategorii, jsou Uzce spjatyspertovnimi aktivitami a diky své
dlouholeté Usgsnosti a populaddt jsou odjakziva nepopiratelnou sasti téndt
jakékoliv sportovni udalosti. &oliv adidas, ktery se jiz péar letdi prvenstvi v této
oblasti, nabizi mnohem pésSi Skalu sportovnich od#wi a paetrgjSi seznam
osobnosti, jez sponzoruje, Puma s&enpochlubit ne tolik tradnimi, avSak o to vic

atraktivnimi sporty.

Sportovni fanousSci se ztotwdjii se svymi oblibenymi tymyi jednotlivymi
sportovci a diky svému nadSeni a praaitknaprosto prozere prijimaji i znatku, ktera
je sdanym tymem spjata. Dochazi k propojeni s&komu, jiZz nejsou pouhymi

fanousky tyni, nyni jsou i fanousky sponzorujicich Zek.

V souwasné dob se sponzoring jako takovgsi ¢im dal wtSi oblibs. Zpravidla
velké nadnarodni spaleosti (jako jsou najklad Adidas, Pumai Nike) ¢im dalcast;i
uprednosiiuji tuto formu propagace a zafuji se zejména na sporty, které jsou pro
divaka-konzumenta atraktivni, a tudiZzésesto objevuji v médiich. J&St osmdesatych
letech se o tomto ne tolik vyuzivaném nastroji kaikaniho mixu mluvilo jako o
~sportovni reklani* a dokonce i v sotasnosti jecasto nespravn definovan jako

synonymum sportovniho marketingu. AZ v pg&ich letech se zal vyuZivat
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anglosasky pojem ,sponzoring“, jenz je dnes nedilnsogasti marketingové

terminologie a mé&im dal vysi postaveni v komunidch strategiich spataosti®®

Podstatou sponzorstvi je investovani fiidoh ¢i materialnich progedki do
aktivit (v tomto gipad sportovnich) pro &ely vlastniho napkni komunik&nich a
komeknich cili. NejenZe se spalrost dostane do pozice tzv. ,mecenase”
podporujiciho sponzorované &ence" uskuténit své plany, na rozdil od tzv. ,dé@fc
z tohoto partnerstvi v§Zi mnoho za malo pén. V podstat zde jde o ,levajSi formu
reklamy, ktera vSak ne vzdyture docilit takove efektivity jako klasickd masova
reklama (diky své stéle se zvysujici inteqizitm dal drazsi nastroj komunikaho
mixu). Zalezi pedevSim na pozornosti divadka, ktery se pochopgitetantiuje
piedevsim na danou udalost, aniz by vnimal jakékphie prvky upozotiujici na
sponzory. Proto se tento igpb propagace ie zdat pogkud nevdcnym. Efekt
tohoto sponzorstvi zavisi na opakovaném vystavo@dspojeni zniky se jménem
sponzora, diky¢emuz dochazi ke generovani dlouhodobé preferenagkygnCim
siln¢jSi sponzor a vysSi zajem o sponzorované objektybtide silgjSi preneseny efekt

mezi znakou a udalosti’

Duvodem stale se zvysujici intenzity vyuzZivani spoimgu jsou pedevsim
podpora a rozvoj image a identity 2kg v myslich¢lena cilové skupiny, rozvoj interni
komunikace mezi za#stnanci a pohostinnosti firmy (tzn. sp@test mize zvat své
partnery, klienty i zagstnance nauzné akce nebo sportovni klani, které sama
sponzoruje). Tam, kam z legislativnictivddi nemize reklama, uplatni se sponzoring,
u kterého je tllezité dosazeni medialniho pokryti. Proto je znaheosilnym faktorem,

jenZ miZe ovliiiovat sponzorstvi, je samotné vysil&hi.

Sponzorovani se ide tykat sportovnich tytn¢i klubt, sportovnich akci nebo
programového sponzoringu. AvSak nejroesijSi formou ve vrcholovém sportu je
sponzorovani jednotlivych sportovnich osobnostrétmaji zaréit kvalitu a usgch
produkfi sponzorujicich spoteosti. Sportovec neni placen za vykon, nybrz za

propagaci danych vyrolik Ale vySe jeho honoka zalezi i na jedinc@ vykonu a

% BEDRICH, Ladislav.Marketing sportjonline]. 2007 [cit. 2010-05-19]. Sponzoring. Dasé z
WWW: <http://is.muni.cz/elportal/estud/fsps/ps07fkipages/02.html>.

9" PELSMACKER, Patrick deMarketingova komunikac®raha: Grada Publishing, 2004. s. 329.
% PELSMACKER, Patrick deMarketingova komunikac®raha: Grada Publishing, 2004. s. 338.
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moralce asto nejen sportovni). Sportovni¢ady jsou doslova ti@mi zn&ek (viz.
David Beckham u zré&ky adidas), jejich vykon, styl i vlastnosti se tséormuji do
znaky a predevSim do sportovnich kolekci. Proto je pak firentragédii“, kdyz
klicova osobnost zdehonic vypovi spolaosti sponzorskodi propag&ni smlouvu a
podepise novou u konkurenteNajednou zde dochazi k boji kdo s koho, navzajem s
konkurujici spolénosti gebiji své nabidky lepSimiigtahuji se o svou starou/novou
Jvai“, zatimco si sportovec jiz kontroluje své bankouity. Takovéto peripetie
muzeme sledovat nejen ve sportovnim &diy akoliv jeden z nejlépe ukazkovych
piipadi bylo pretahovani se spaleosti Adidas s neptSim rivalem na trhu - Nike - o

nejwtsi fotbalovou osobnost 90. let Davida Beckhaffia.

Chce-li jakakoliv spolénost dale rozvijet své marketingové a komuénkaaktivity
v daném sektoru, pi@buje se prvoth zantiit na uspokojovani peégb, jez se da
vyzkoumat pomoci analyzy nakupniho chovani. Vystedkéto analyzy jsou informace
s kvantitativnim i kvalitativnim charakterem. Zatiminformace kvantitativniho typu
jsou zamgieny na cenu, vlastnosti produktii frekvence nakup atd., kvalitativni
informace se zabyvaji vztahem zakaznika k produkd&m® a dalSim, osstluje jeho

rozhodnuti a postoj&*

Sportovni sit je diverzifikovan doifi kategorii sponzorovanych iuspol&€nosti
Nike, Pumouwi Adidas. Zejména fotbalové tymy si rozebrameckeé znéky. Zatimco
spole&nost Adidas ma stale pod kontrolou sponzorovanbalového Eura, Puma
mezinarodni Zenskou fotbalovou federaci, se ktewaawvela partnerstvi v prosinci
2008.

Nyni se vSak nejvice hoiio o podepsanych dohodach Pumy s jednotlivymi
africkymi staty. V lednu 2006 ohlasila na africk&ampionatu v Kale (African Cup
of Nations) partnerstvi s charitativni organiza®NIDED FOR AFRICA a jiz koncem

stejného roku obnovila sponzorskou smlouvu s kanskgm narodnim tymem. Na

% BEDRICH, Ladislav.Marketing sportjonline]. 2007 [cit. 2010-05-19]. Sponzoring. Dasé z
WWW: <http://is.muni.cz/elportal/estud/fsps/ps07fkipages/02.html>.

10 The official David Beckham webs][nline]. 2007 [cit. 2010-05-21]. Partners. Dostaz WWW:
<http://www.davidbeckham.com/partners.php>.

191 DVORAKOVA, Sarka.Sportovni marketingrno: Masarykova univerzita. Fakulta sportovnich
studif, 2005. s. 18-20.
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pielomu 2008 a 2009 byla hlavnim sponzorem Sestmdidtkych tymi i afrického
poharu. Tento p#in vyzdvihl spolénost na post ,samaritdna a vyslance miru®,
opodstatuje to i sodasna spoluprace s africkymi farimaFAIR TRADE ¢i vize a

programy samotné spéieosti nazvan&afe Peace Creative'®

Puma je znama svym az génd ,vytiibenym* vylErem sportové i sportovnich
disciplin. Uvelme predevsim jachtaké zavody Volvo Ocean Rd& kterych se od
roku 2008 se svouervend@ernou minijachtou &astni i tato Bmecka spolkénost ¢i
motoristické zavody NASCAR a Formule 1. AvSak dorspvnich @jin se zapsala az
diky svému s¥tenci, jamajskému atletovi Usainu Boltovi, ktery néiitelné exceloval,
jak jsem jiz zminila, na Olympi&dv Pekingu v roce 2008* Z mladého a patkud
skromného sportovce se ze dne na den stala ikom&st@ho sportu, ktera svou
sponzorujici zng&ku propaguje na kazdém kroku, atletickém ovale nakupnich

strediscich.

(Obr. 19) Usain Bolt propagujici svou obuv dgPuma®

Tvéri znaky adidas je od devadesatych let jiz tolikrat #oviany anglicky
fotbalista David Beckham, jehoZz smlouvaésneckou spoknosti se zapsala dajoh

jako uvibec nejdrazsi sponzorska dohoda. Beckham je ndl roddBolta v sotasné

doke povazovan spiSe za modni ikonu nez sportovni, éi€ro jeho tvéd ma zajem

192 pyma.conjonline]. 2009 [cit. 2010-05-21]. PUMA Vision. Dagpné z WWW:
<http://vision.puma.com/us/en/>.

193 pyma.conjonline]. 2007 [cit. 2010-05-21]. News. Dostupn@/xVW:
<http://about.puma.com/?p=93>.

194 Olympics: Even as Bolt Sets Records, Puma Kesg@wn ClockWall Street JournalAug 23, 2008,
8,s.12.

1% RunBlogRuronline]. 16.8.2009 [cit. 2010-05-21]. Berlin Dja®9. Dostupné z WWW:
<http://www.runblogrun.com/2009/08/berlin-diary-0@y-2-mens-100-meters-usain-bolt-runs-958-
world-record-by-larry-eder.html>.
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témet kazda druha uggna spolénost. Beckham je sam o sobnakou, coz dokazuje

jeho vlastni modni koleka# parfém apod.

V dubnu 2008 potvrdila zika adidas spolupraci ceskym branké&ém Petrem
Cechem, ktery se stal vedle Davida Beckhama a Ziaedidana dalsi globalni tia
této znaky.'® Tato dohoda v3ak v rozmezi let 2006 a? 2008 niabfra obratkach,
diky vaznému urazdeského fotbalisty, jenz &hvyrazny dopad na kvalitu jeho hry.
Znxka adidas dale sponzoruje FIFA Worl Cup i ZenskerziviFIFA Women’s World

Cup a ve Spojenych statech je nedilnowésti basketbalové NBA.

Z ¢eského progedi bychom neli opomenout zminit fedevsim narodni atleticky
tym véele s Romanem Sebrleriesky volejbalovy svaz, jednotlivé fotbalové tymy
teského poharu i obegnCeskou fotbalovou federatl’ Tato znaka ve svém
sponzorském programu nezapomind ani na dnes tajul@rni moderni tanec,
duikazem je sponzorovani jedné z rfich celosstovych tanénich korporaci

Dance2xs se svou polimu i v Praze.

NIKI ’
AN CE ) X0

(Obr. 19) Niki z Dance2xs Prague v kolekci adidaigidals'®®

19 Adidas.cZonline]. 22. dubna 2008 [cit. 2010-05-21]. Tiskaxpravy. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas.cz/tz.php?tz=15>.

197 adidasceska republikdonline]. 2005 [cit. 2010-05-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas.cz/dalsi-odkazy.php>.

1% Dance2XS Pragufonline]. 2009 [cit. 2010-05-19]. Dostupné z WWW:
<http://www.dance2xs.cz/gallery.php?id=31>.
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S predzwsti blizici se krize musela i spétmst Adidas pogkud uskromnit sve
sponzorské vydaje, #ijnu 2008 napsal pro Marketing magazine marketigrgmlbornik
Tim Jackson: ,Adidas, jeden z neéfgich sportovnich sponzZbrna swété, své
sponzorské aktivity vyrazromezil. Udaji proto, aby se mohl Iépe sokestit na novou
obchodni strategii — hlog a dikladnsji ve vybranych kategoriich*®® Toto od roku
2008 dodnes plati pro vSechn§tsi korporace - Seténvybirat prostedi i potencialni

sponzorované subjekty.

3.4 Globalni kampan é

Cilem této kapitoly je komparace kampani Galaadidas a Puma z let 2006 az
2008, které se objevily i #eskych médiich. Kéiovymi kampasmi téchto let byly u
znatky adidas dlouhodoba ,Impossible is Nothing“ a kamp k uvedeni novych
kolekci adidas Originals a adidas by Stella McGartren&ky adidas, ,Until Then®,

»Urban mobility“ a ,| am going" pedstavené Pumou.

Nyni spolu se stitnym predstavenim jmenovanych kampani provedu komparaci

dvou spat a dvou tiskovych reklam zkoumanych zela.

3.4.1 Reklamni spoty

.iImpossible is Nothing*

Konceptem této dlouhodobé kampae myslenka ,NemoZné neexistuje”, ktera
nas ma prosgédnictvim pravdivych fibéhi vyznamnych sportovicpiimét, abychom se
zamysleli nad svymi sny a cilyfegkazkami, které nam stoji v cést pochopili, Ze bez
boje je jejich dosaZeni sice nemozné, ale pokudesgdame atigdeme si za svym,
muzeme vyhréat stefnjako zndmé sportovni osobnosti v této kampanio Kampa je o
snech a jejich napémi, o sportu bez hranic a rigidv lepSi zitky. Novy koncept
kampar vytvoireny globalni kreativni agenturou 180 Amsterdam? jebbsahuje 21 TV
spoti, 15 dokumentarnich filly 1 dlouhometrazni film, “behind-the-scenes”

dokumenty a velkoplosny outdoor, slavil @by na mezinarodnich reklamnich

199 JACKSON, Tim; DORFFER, Christian. Co sponzorojaik,a za kolik Strategie[online].
13.10.2008¢.10, [cit. 2010-05-19]. Dostupny z WWW:
<http://www.strategie.cz/scripts/detail.php?id=3839.
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festivalech, v Cannes dokonce ziskal égoérza nejlepsi kreativni mySlenku a vyjédi

poselstvi znéky.'°

(Obr. 20) Tv spot ,+10'!

Jelikoz jsem se cHifa zangfit u obou znaek na televizni spoty s fotbalovou
tématikou, vybrala jsem si oblibeny televizni spefl0“ z roku 2006. Hlavnimi
protagonisty tohoto spotu jsou desetileti hispact#tipci z pednesti, ktgi si z dlouhé
chvile sestavuji své fotbalové tymyelem vyjmenovavani znamych jmefilphaji na
scénu slavni fotbalisti afipravuji se na hru. V tymu se objevuji takovi dirfako
Beckham, Zidane, Kaka a dokonce i Beckenbauer.d2erti si minci o ndise zaina
rozjiz&kt hra, chlapci kradou minejlepSim s#tovym fotbalistm a neboji se ani
poradre faulovat. Celou fotbalovou podivanou vSak utnekaahalého Josého, kdyz ho
zavola doni. Détské fantazirovani se rozplyne a chlapci sét apitaji sami na
prednestském sidlisti.

Tento spot nas magnést do étskych let, kdy jsme stejrjako hlavni protagonisti
snili o0 setkani s nasimi hrdiny, éhitjisme se stat s@asti velkého sportovniho &a a
vyrovnat se nejlepSim z nejlepSich. Heslo ,Impdssib Nothing“ nam fipoming, Ze
nic neni nemozné, pokud si své sny dokaZzeme oblsgitsvou virou a odhodlanim

muzeme pekonat kazdoufekazku.

10 Adidas.cZonline]. 2007 [cit. 2010-05-21]. Impossible is tRimg. Dostupné z WWW:
<http://www.adidas.cz/iin.php>.

H1ggentrepreneurs.cofonline]. 2006 [cit. 2010-05-21]. Adidas. Dostupn&VWW:
<http://sgentrepreneurs.com/wordpress/wp-contelttags/2006/06/adidas.jpg>.
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2until Then*®

Opaného charakteru je futuristicky spot fotbalové kamgp, Until Then“ od
Pumy, z dilny danskkreativniagentury Robert/Boisen & Like-Minded (RBLM)Tato
reklama také zachycuje sviznou fotbalovou akciakws dosti futuristickém proisdi,
kde jsou fotbalové ti@ zn@&ky Puma (jako jsou ndjklad Samuel Eto’o, Gianluigi
Buffon ¢i Nicolas Anelka) od pasu dolvybaveny ocelovymi hybridnimi kéetinami,
diky nimZ dosahuji fantastickych vykibnRobert Boisen v tiskové zpragpole&nosti
Pumaiika o spotu: ,Fotbal se kazdym dnem vyviji a PUME&nama tim, Ze neustale
posunuje hranice o kus dal. Pokusili jsme se zéchgk bude fotbal vypadat v blize
neukené budoucnosti, kdy se bota vyvine v péar rychlyjotou. Do té doby hraji
nejlepsi hréi swéta v kopace v1.08.442

(Obr. 21) Tv spot ,Until Thert*®

Zatimco zn&ka adidas odkazuje na vzpominky, Zivotribghy, prekonavani
piekazek a dosahovani vysiych cili, Puma davaidaz na vykon, rychlost a neustaly
vyvoj modernich technologii, jeZ jsou peévisvazany s jejimi produkty. Hybridni
koncetiny asociuji nejnayjSi kolekci fotbalové obuvi, snaZzi se nam dokéaza,
s novym typem kop#k budeme snadji piekonavat pekazky a dosahovat nejlepSi
vykony. Maze se nam zdat, Ze jedinymi spwigmi prvky obou spoft jsou znami
fotbalisté a herni akce.ckoliv to na prvni pohled neni zcela evidentni, vwoldvou
spotech je ukryté stejné poselstvi odkazujici rdobanost — s vyrobky ztek Puma a

adidas neni nic nemozné.

12 RUMLOVA, JanaTiskovky.infdonline]. 23. 1. 2008 [cit. 2010-05-21]. ,Until €h“... . Dostupné z
WWW: <http://www.tiskovky.info/tiskove-zpravy/untthen-puma-ve-sve-reklamni-kampani-pro-rok-
2008>.

1131 uerzersarchive.ndbnline]. 2008 [cit. 2010-05-21]. Sources. DostéEWWW: <
http://sources.luerzersarchive.net/media/pc/med0617.jpg >.
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3.4.2 Tiskové reklamy

,I am going*

Na podzim roku 2006 byla uvedena v ramci kolekcen@Woman kampa,I'm
Going“ od uznavaného fotografa Sglve Sundsbgésama na tiskovou reklamu. Tato
kolekce dokazuje, Ze z&ka Puma neni pouze provokativni Zkau, za kterou stoji
vystiedni navrhé Hussein Chalayan a Alexander McQueen, ale naldnergickou a
elegantni life-stylovou modu, které neodola Zadmdbegdoma Zena s vlastnim
vyjimegnym stylem*'* Tato tiskova reklama se objevila zejména v danmskijie-

stylovychéasopisech (napElle, Style, Zena a Zivot).

Na reklamni fotografii je zachycena dynamika, pgohybduSnost a plynulost —
pohybu i vody v Urovni nohou. Propojuji se zde aedaty formalniho rstského Zivota
(méstske Sedi) aifrodnich zivti (voda a vzduch), které zde mohou symbolizovatmeje
piirozeny pohyb, ale i pocit volnosti — svobody. Taeklama je velice atraktivni a
vkusn4, na prvni pohled jistipouta ,,nejen” Zenskou pozornost.

(Obr. 22) Print ke kampani ,| am going®

»=adidas by Stella McCartney*

Kampai k jarni kolekci s damskou modou ,adidas by StMieCartney“ z roku
2008 by se dala dob porovnavat sipdchozi kampani Pumy. @pzde dochazi ke
kontrastu Sedi stfrodnimi barvami (&€ velkomésta versus barevnostipdy), vlasy

rozcuchané &trem, Zenskééto v pohybu, to vSe fize asociovat nejen sport a pohyb,

H4BRUMBACK, Nancy.Puma makes women's puSiWD. 2006, June, 191, s. 4.
15 Ameinfo.confonline]. 2006 [cit. 2010-05-21]. I'm Going: PUMA®omen Autumn 2006. Dostupné z
WWW: < http://www.ameinfo.com/95629.htmI>.
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ale i jiz zmihovanou svobodu. @bdw kampa® nam tikaji, Zze s jejich kolekci se

budeme citit skéle a uvolrgn¢ kdekoli a v jakékoli situaci.

A

Thi e By S W05 Ly RO PO A | SR Mo

(Obr. 23) Print ke kampani ,adidas by Stella MBay 2008

118 Kix-files [online]. January 31, 2008 [cit. 2010-05-21]. Aakicby Stella McCartney spring/summer 08
Golf Collection. Dostupné z WWW: <http://kix-filesom/2008/01/adidas-by-stella-mccartney-
springsummer-08-golf-collection/>.
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Zaver

Zna’ky adidas a Puma jiz vice nez deset let zaujimaglus s vedouci Nike
stabilizovana dominantni postaveni na zalir@m i ¢eském trhu se sportovnim
zbozim. Své stalé pozice si udrzuji diky ustagmu budovani image a hodnoty &a
v myslich spatbiteli, inovovani svych produit integrovani novych i fvodnich
kampani (zejména u z¥lky adidas) a v neposledfddd vzajemnymi nekorigymi boji

a predbihanim se na poli obchodnim i marketingovém.

Souasti jejich marketingovych strategii je odkazovémina spolou historii a
vznik. D& setici, Ze si vramci svych komuni&aich aktivit zakladaji na kouzlu
skute&nych zivotnich pibéha jak svych vlastnich, tak i pétich rekomu jinému, coz
nam dokazuje i kamjig,Impossible is Nothing” od adidasii sponzorska dohoda mezi
Pumou a Boltem, kterému jeho ,mecenas" tebdveae do velkého sportovniho &a a
dal mu moznost prosadit §vtalent. Stej tak vyuZiti kontroverznich madnich
navrh&i Yohjiho Yamamota na straradidasu a Husseina ChalayahaAlexandera
McQueena u Pumy nebyl pouze kreativnim krokem kafgni novych a zajimavych
kolekci, nybrz marketingovym tahem, ktergInptilakat wtSi pozornost spitebitel.

S Chalayanovou historii a @pobem tvorbyi Yamamotovym ,osudovym* fichodem
k adidasu ob dw¢ spol&nosti navazaly na minulost, sepisoval§ibghy a poutavou

formou je giblizovaly veejnosti.

Ackoliv se mize zdat, Ze zra Puma na rozdil od adidasu zaujima &xond
pasivni postoj &¢i dlouhodobym reklamnim kampanim, opak je pravd®iky
spolupraci s organizaci UNITED FOR AFRICA a svénowému statusu samaritatia
patrona zemitretiho s¥ta pisobi dnes na trhu nejen jako ikonicka, ale i ,lidloid’
life-stylova zn&ka s ekologickymi tendencemi. Timto novym trendeenpsbliZuje
mladé a radoby ,nezavislé* generaci, kterd zaujmagativni postoj &i komerci a
jakémukoliv plytvani pirodnich zdraj. | pres swij korporatni profil ze sebeini
nezaujatou zrku s vizi lepSi budoucnosti. AvSak nabizi se zdzla, zda jsou tyto
kroky ugfimnou snahou o napraveniéty, nebo spiSe vyptiavym tahem CSR
komunikace (spotenska odpasdnost firem).
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Znaxka adidas se neustale vraci ke své myslence, agenicnemozné, jak se zda.
S vyuzitim sportovnich osobnosti, jez sponzorujdlesobnovuje fivodni koncept
kampar ,Impossible is Nothing“ a snazi se ji davat jimzmsr. Spol€nost spoléha na
standardni zjsob komunikace a budovani své image ikonickélkanaktery se ji
doposud vyplacel. Myslim si, Ze by nebylo Spatnéletee odchylit od stereotypu
zna’ky adidas a pokusit se po vzoru konkuwr@nPumy nabidnout po marketingové

strance Bco nového a nekaného.

Kazda ze zmitnych zng&ek zaujima potkud odliSny postoj ke Zsobu
komunikace. Vysledky mé komparace vSak ukazujiadelas s Pumou sdili nejen
spole&nou minulost, ale i téwit stejné poselstvi: ,Je to jen 0 nas. S vlastili &

dostaténou pili mizeme zninit swt k lepSimu, jako takdinili naSi zakladatelé.”
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Summary

For almost twenty years Adidas and Puma have bdeeteaders of a Global and
Czech market of sporting goods (Nike is still a ti@mone among sports brands). They
maintain their position by constant building of meaand brand values in minds of
the consumers, by innovation of their productssgrating new and original campaigns,

and last but not least through their competitiothimitrade and marketing field.

Part of their marketing strategy refers to theiared history and origin. We can
say that their communication activities are basethe magic of real life stories as their
own which proves to us for example the campaingptssible is Nothing" by adidas
brand or the sponsorships deal between Puma and Bek, whose "patron" opened
the door to the big Worl of sport and gave him @apartunity to promote his great

talent..

Each of these brands has a slightly different agghtoto the method of
communication and marketing strategy. However gsilts of my comparison shows
that adidas and Puma not only shares a commonlpastimost the same message: "It's
just about us. We can make a better world If wi lveive our own will and sufficient

diligence,, so as our founders did! "
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