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Anotace

Diplomova prace ,,Historie a vyvoj Playboy Enterprises, Inc.” pojednava o vzniku
vydavatelstvi Playboy Enterprises, Inc. Mapuje vznik ¢asopisii pro muze od pocatkd, vznik
casopisu Playboy a pfiblizuje osobnost jeho §éfredaktora Hugh Hefnera. Prace vénuje
pozornost vyvoji casopisu Playboy po desetiletich a zaznamenéava vSechna dulezita data a
projekty vydavatelstvi. Zamétuje se také na dalsi podnikani spole¢nosti Playboy Enterprises,
Inc., ktera ovlada dalsi média — televizi, film, internet, radio i mobilni sit’ a produkuje licen¢ni
zbozi jako obleceni, Sperky nebo spotiebni zboZi s charakteristickym logem zajice. Nemohu
opomenout zminit také vedeni a tym americké spolecnosti, ktera stoji za Casopisem a chodem
celé spole¢nosti. V bakalaiské praci si v§imam také vzniku Casopisu Playboy ve svété a
rozifeni znaéky Playboy. V Ceské republice vznikla redakce Playboye v roce 1991 a
prosperuje dodnes. Proto ji vénuji také n€kolik kapitol. Na zavér shrnuji souc¢asné postaveni
vydavatelstvi Playboy Enterprises, Inc. a jak se srovnava s hospodaiskou krizi poslednich

dvou let.

Annotation

Diploma thesis ,,The History and Development of Playboy Enterprises, Inc.* deals with a rise
of Playboy Enterprises, Inc. It considers creation of men’s magazines since 19.century,
creation of Playboy magazine and describes a personality of its editor-in-chief Hugh Hefner.
Diploma thesis follows development of Playboy magazine every decade since 1950’s and
records every important dates and projects of publishing house. It deals also with another
business of Playboy Enterprises, Inc., which controls another media — television, movie,
internet, radio and mobile network and also produces licence good as textile, jewels or
customer’s goods with Playboy logo rabbit. I cannot miss mentioning management of
American team, which stand behind magazine and power of the whole company. | mention
also rise of Playboy magazine in the world and expansion of Playboy trademark. There was

the first Playboy magazine in 1991 in the Czech Republic and prospers up to this date.



Therefore | pay to Czech edition a few chapters in the thesis. At the end | summarize current
situation of Playboy Enterprises, Inc. and how it deals with the current economic depression.

Klicova slova
Playboy, ¢asopis, vydavatelstvi, $éfredaktor, redakce, ¢lanek, medialni trh
Keywords

Playboy, magazine, publishing house, editor-in-chief, edition, article, media



Prohlaseni

1. Prohlasuji, ze jsem piedkladanou praci zpracovala samostatné a pouzila jen uvedené
prameny a literaturu.
2. Vlastni text prace bez anotaci a priloh ma celkem 70 110 znakti s mezerami, tj. 39

normostran.

3. Souhlasim s tim, aby prace byla zpfistupnéna vefejnosti pro Gcely vyzkumu a studia.

V Praze dne 8. ledna 2010 Linda Truhlafova



10



Historie a vyvoj Playboy Enterprises, Inc.

L VOO ittt 13
2  Spolecenska, kulturni a politicka situace v USA v 1. poloviné 50. let 20. stoleti,
postaveni MEdil v tEt0 dODE. .......coiiiiiiiiiii 13
2.1 SPOLECENSKA SITUACE. ....cvvieiiiie ittt ettt 13
2.2 KUIUINT STEUACE ..ttt sttt b ettt e see e e beesaneebee e 15
2.3 POILICKA STEUACE ....eveeiieiiiieiee ettt ne e 17
3 R0ZVO0] CaSOPIST PIO IMIUZE.......eeiviiiiiiiiiiietieie sttt nne e 18
3.1 Casopisecky trh pro muze v prvni poloving 20. StOleti...........cevvererrieeererereieesienens 18
3.11 U S A ettt bbbttt 18
3.1.2 FIANCIE ...t 19
3.1.3 INEMECKO .. 20
3.1.4 Nahota v asopiSECh PIro MUZE ......ccovvviiiiiiiiii e 21
4 Vznik Casopisu Playboy .......cccoiiiiiiiiiieiii e 23
4.1 POPIS 0DSANU TISTU.....cueiiieeiecie e 23
4.2 CIOVA SKUPINQA.....eiiiiiiiiiciiiee e 23
4.3 HUGN HENE ...t et re e 24
4.4 1953 = 1960......cciiiiiieiee e 25
4.5  Z1atd SEdESAtA 1€1A ....cccveiiiiiiie e 26
4.6  Krize sedmdesatych It ........coiiiiiiiiiiiiiic 28
A7 OSMAESALA 1IETA .....euvieiii ettt 29
4.8 Devadesata LLa.........ceiiiiiieiie ettt nree s 31
5  Vedeni vydavatelstvi a redakce casopisu Playboy.........ccccviiiiiiiiiiiii, 31
0.1 PTEASTAVENSIVO ..ueiiiiiieiiiie ittt ettt et 31
5.2 Corporate OffiCeIS.....uiiiiiiiie ittt 32
5.3 REUAKCE ... 32
ST Y 1= - W T (0 10T o ISR 33
5.5 LICENSING GIOUP ....vivitiiiieiieiieieste sttt bbbttt bbbttt 33
5.6  Playboy FOUNCALION ........ccuoiiiiiicieccce ettt 33
6  Podnikani vydavatelstvi Playboy Enterprises, INC. ........ccccoiviiiiiiiieniicec e 33
6.1 Pohled na spolec¢nost Playboy Enterprises, InC..........ccccoovviviiiiiiiiiiiiiiie, 33
6.2 PUBIISNING.....eiitiii e 34
6.3 ENLErtaINMENT.......ciiiiiiiiciicee e 34
6.3.1 PIAYDOY TV ettt 34
6.3.2 PlayDOy ONLINE ......oieeieee e 35
6.3.3 PlayDOY RAGIO. ..o 35
6.3.4 Playboy MODIIE........ooiiice e 36
8.4 LECENSING ...eiveiteteiteite ettt b b bbbttt bbb bt 36
6.5 Playboy foundation — NAdACE ..........ccueeviieiiiiiie e 36
7 Plsobeni ¢asopisu Playboy na ¢eském trhu ..o 37
7.1  Vstup Casopisu Playboy na €esky trh.........ccooiiiiiiiiiiiiii 37
7.2  Ptehled séfredaktori ceského vydani casopisu Playboy........cccooeviiiiiiiiiiiiniennnn, 39
7.3 Souasné postaveni ¢asopisu Playboy v Ceské republice..........coovrererrrrrrcirrrneness 39
8  Soucasné postaveni spolecnosti Playboy Enterprises, INC. ........coccovveiiiiiiininiciieen 41
8.1 PLAYBOY ENTERPRISES, INC. - REPORTS FOURTH - QUARTER AND
FULL=YEAR RESULTS. ...ttt 42
8.1.1 ENtertainment........coooiiii 43



8.1.2 PUBIISNING ... 44

8.1.3 LICENSING. ..ttt 44
8.14 Corporate Administration and Other ...........ccccceiieie i 45
S ) PSPPSR 46
10 POUZItA IIEETALUTA ..eeceviiie et e et e e e et e e et e e e e st e e e e e st e e e e s ssre e e e e annreeas 47

12



1 Uvod

Téma své bakalarské prace Historie a vyvoj Playboy Enterprises, Inc. jsem si vybrala na
zaklade svého zajmu o lifestylové Casopisy. V soucasné dobé také pracuji ve vydavatelstvi
Playpress, s. r. 0., které je v nyni vydavatelem &asopisu Playboy v Ceské republice. Do
redakce Playboy jsem nastoupila jako asistentka jiz v roce 2007, kdy byla jesté pod
vydavatelstvim Axel Springer Praha, a. s. Nyni se v pozici office managerky a fotoeditorky
vénuji veskeré administrativé, komunikaci s americkou redakci a vybéru fotografii ke
¢lankam. Tento fakt by ovSem k vybéru tématu mé bakaléaiské prace zcela jisté nestacil.
Vyznamnym faktorem je i velmi zajimava historie tohoto vydavatelstvi, které bylo
vybudovano témét z ni¢eho, proslo mnoha uspésnymi i krachujicimi obdobimi a zazilo
vzestupy i pady.

Prace sleduje a popisuje vznik ¢asopisii pro muze obecné a vyvoj spolecnosti Playboy
Enterprises, Inc. od dob svého vzniku. Hlavnim tématem je piedevsim ¢asopis Playboy a
vyvoj a promény vydavatelstvi, které se stalo velmi prosperujicim nejen diky vydavani
magazinu, ale 1 diky dal$im podnikatelskym aktivitim na medidlnim trhu. Dlraz je rovnéz
kladen na osobnost $éfredaktora a zakladatele Hugh Hefnera, vznik zahrani¢nich redakci a
soucasny stav spolecnosti Playboy Enterprises, Inc. a Ceské verze casopisu Playboy. V této
praci si kladu za cil podat a shrnout informace o vydavatelstvi Playboy Enterprises, Inc. od
jeho pocatki az do dnesni doby, kdy z diivodu celosvétoveé ekonomické krize upadé jeho

vyznam a je na prode;.

2 Spolecenska, kulturni a politicka situace v USA v 1. poloviné
50. let 20. stoleti, postaveni médii v této dobé.

2.1 Spolecenska situace

Hlavnim rysem Ameriky po druhé svétové valce byla ohromna prosperita. Po ne¢ekané
kratkém obdobi povale¢né recese se zacalo hospodatstvi mimotradné rychle rozvijet. Hruby
narodni produkt se mezi lety 1945 a 1960 témét zdvojnasobil a Sedesatd 1éta znamenala jesté
vyraznéjsi rozkvet ekonomiky. Rozdil mezi Zivotni Grovni Spojenych stati a ostatniho svéta
byl v roce 1970 propastny. Amerika se svymi Sesti procenty obyvatel zemékoule vyrabé¢la a
zaroven spotfebovavala dvé tretiny svétové produkce. Tento nadbytek vedl k neziizenému

optimismu. VIadni predstavitelé padesatych let ujistovali, Ze neni tieba se obavat dalSich
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ekonomickych kolapst. Hlavni ekonomové byli pfesvédceni, ze hospodaistvi se
zabudovanymi ochrannymi mechanismy nového udélu by uz nemélo dopustit dramatické
poklesy. Dvé desetileti po roce 1945 Zilo socialni mysleni v predstavé nekone¢ného rustu
bohatstvi. Tento hospodaisky riist spoluvytvarelo nékolik faktorti. Pfekonani hospodaiské
deprese bylo disledkem federalnich vydajii na vojenské ucely za druhé svétové valky a tento
trend diky studené valce a dalSimu zvySovani vojenskych vydaji béhem korejského konfliktu
pokracoval. Védecké vyzkumy spojené valecnym primyslem napoméhaly rozvoji novych
atraktivnich primyslovych odvétvi povale¢né éry, jako byl priimysl chemicky,
elektrotechnicky a letecky. VétSina byvalych priimyslovych velmoci, tedy Anglie, Francie,
Némecko, Japonsko a Rusko, byla valkou zdevastovana, takze americti vyrobci ziskali na
mezinarodnich trzich monopolni postaveni. Hlavnim motorem popohéanéjicim hospodatsky
rozvoj byla dlouhodobé neuspokojena poptavka po spotiebnim zbozi. Americané béhem
valky odkladali vydaje za hlavni ekonomické statky, jako jsou automobily a domy, a tim
usetfili pfes 150 miliard dolarG. Nyni se vrhli na nadkupy. Podobn¢ odkladala fada mladych
lidi zalozeni rodiny a nyni dohanéla ztraceny ¢as. Proto Spojené staty po druhé svétové valce
zazily jak populacni explozi, tak ndkupni horecku.! Nartst poctu obyvatel znamenal velkou
nove predmeéstske ctvrté, velmi podobné jedna druhé, které poukazovaly na stejnorodost
spolecnosti. Nova spolecenstvi lidi, kteti se dosud neznali, pocitovala potfebu sounaleZitosti a
sdruzovani. Populace se st€huje z mést na venkov. Americké tovarny se pfizptsobily nové
poptavce. V roce 1950 bylo podprimérné zatizenych 37% bytt. Do roku 1970 to bylo jiz jen
9%. V novych domech jsou k vidéni nejnovéjsi spottebice — chladnicky, pracky, Sici stroje
nebo mixéry. Nejoblibengjsi se vSak staly televizory. Nova televizni kultura ma pievratny vliv
na Zivotni styl. Cas dfive straveny &etbou, nav§tévami, kinem nebo hrou lidé nyni travili
sledovanim televize.? V roce 1950 vlastnilo TV pfijimac 3,1 mil. domécnosti a v roce 1955 se
pocet rodin s televizorem zdesetinasobil. Televize ptinasi portrét typické americké rodiny,
ktera Zije s détmi, schazi se u televize, jez ovlivnila jejich zivoty, politiku a kulturu. Lidé se
ztotoznuji se serialy Father Knows Best, The Advantures of Ozzie and Harriet, Leave It To
Beaver, Life with Father nebo I Love Lucy.® Americka délnicka tiida se nikdy neméla tak

dobie, ale bylo potieba vetfejnost vést k tomu, aby zvySovala spotiebu 1 o¢ekavani. Odbornici

1
652

2

652
3

TINDALL, George Brown. Déjiny Spojenych statii americkych. Praha: Lidové noviny, 2000. s. 650-
TINDALL, George Brown. Déjiny Spojenych statii americkych. Praha: Lidové noviny, 2000. s. 650-

PETERSEN, James R. Stoleti sexu: Déjiny sexudlni revoluce casopisu Playboy. Vyd. 1. Praha: BB Art,
2003, s. 200

14



si byli védomi, Ze lidé maji vic penéz nez kdykoliv pfedtim. Re4dlna mzda primérného
Americ¢ana byla v roce 1955 dvakrat vyssi nez pted vypuknutim krize na konci 20. let. Ty,
ktefi zazili krizi, bylo nutné pievychovat, aby ptestali Setfit a podpofili spotifebni kulturu.
Odbornici na reklamu tvrdili, Ze zakladnim tkolem kapitalistické ekonomie je ukazat
spotiebiteli, ze hédonisticky styl zivota je moralni, ne amoralni. Reklama se stala diilezitou
soucasti spotiebni kultury. Vydaje na ni se v 50. letech zvySily o 1000% a diky ni lidé chtéli
stale lepsi a stale novejsi zbozi. Zaplatit za né piestal byt problém. Zacal se totiz vyuzivat
systém uveérovych karet. Rodiny v jinych primyslové vyspélych zemich dokédzaly primérné
usetiit 10 — 20% svého platu, kdezto americké rodiny pouhych 5% a stale vice lidi dluzi. Tato

spotfebni revoluce méla dalekosahly dopad na kulturu.*

2.2 Kulturni situace

Kultura, stejn¢ jako jind odvétvi, po valce vzkvétala. Ameri¢ané poslouchaji reprodukovanou
hudbu, chodi do kina, sleduji televizi a bavi se. Témata knih se odrazeji v redlném svéte.
Nejlepsi romany a hry povalecné Ameriky ukazovaly jedince s vyprahlym nitrem touZici po
lasce a sounalezitosti. Nejobsadhlejsi a nejprovokativngj$i analyzou poslusné americké
osobnosti byla kniha Davida Riesmana Osamély dav (1950). Socidlni psycholog Riesman
mapoval zdkladni proménu pievazujici americké osobnosti od typu ,,dostiedivého* k
»odstiedivému®. ,,Dostiedivi lidé,” vysvétloval, ,,maji hluboce zakotveny smysl pro zékladni
hodnoty, které ziskali od rodicti nebo starSich osob s pevnymi zdsadami. Dodrzuji staly tad,
dany existenci stalych hodnot. Odstredivi lidé postradali vlastni ndzory a métitka. Naslouchali
chvilkovym vzorim a byli typicti pro svét obchodu. Obliba pro né byla dtlezitéjsi nez osobni
nezavislost.*

Dalsi autor, a¢ ne sociolog jako Riesman, nybrz dramatik a esejista Arthur Miller, zpracoval
tuto problematiku. SnaZil se ve svém dile Smrt obchodniho cestujiciho (1949) rozbit
pfedstavy o Americe jako o raji. Smrt obchodniho cestujiciho a cela fada dalSich her od
Arthura Millera, Edwarda Albeeho nebo Tennessee Williamse odrazi zakladni téma americké
literatury a uméni po 2. svétové valce: pocity odcizeni citlivych jedincii uprostied
nesnesitelné masové kultury. Po prozitku valky, holocaustu a hrozbach atomovych bomb
americCti spisovatelé, malifi a basnici odmitali chvalit a oslavovat moderni americky zptisob

zivota. Velmi Gspésné jsou také ndbozensky orientované piibehy jako Kardinal (1950),

4
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Roucho (1953) nebo Exodus (1957).° NabozZenstvi po valce dosahlo velkého rozmachu a
Americané se zacali sdruzovat v cirkvich. Také prezident Eisenhower navracel Americ¢any k
bohu: ,,Uznani Nejvyssiho je zékladnim projevem amerikanismu. Bez Boha by neexistovala
americka forma vlady, nebylo by amerického zptisobu Zivota.“® Literarni kritika viak
ocenovala spiSe znepokojujici a stiizliveéjsi romany Jamese Baldwina, Saula Bellowa, Johna
Cheevera, Ralpha Ellisona, Jamese Jonese, J. D. Salingera, Williama Styrona nebo Johna
Updika. Jejich knihy vétSinou nekoncily Stastné a témér nikdy nechvalily soucasny Zivot.
Hlavni hrdinové byli bezmocni, nestastni a neschopni najit své vlastni uspokojeni.7 Podobné
to bylo v malif'stvi. Slavny malif své doby Edward Hopper vyobrazoval vétSinou osamélé a
zachmufené anonymni jedince. Skupina mladych newyorskych malifti v ¢ele s Jasonem
Pollockem tvrdila, Ze spolecnost je tolik chaoticka, Ze nelze ptesné zachytit. Pollock dal
zaklad abstraktnimu expresionismu, k jehoZ stoupenciim se piidavaji Robert Motherwell,
William De Kooning, Arshile Gorky, Adolph Gottlieb a Mark Rothko.

Svobodné vyjadreni svych pocitii preferovala i skupina mladych spisovateld, basnikl, malifi
a hudebnikli zndma jako beatnici. Jack Kerouac, Allen Ginsberg, Gary Snyder, William
Burroughs a Gregory Cors odmitaji kazdodenni horory Zivota sttedni vrstvy. Nepodléhaji
ovSem zoufalstvi, ale oslavuji Zivot podle svych predstav, které ale u vétSiny pozorovatell
vzbuzuji odpor. Milovali drogy, alkohol, pouli¢ni Zivot, neomezeny sex, buddhismus a jazz,
coz se také stalo témat jejich dél. Pfes svou enormni energii ovliviiovali beatnici obecny
proud kultury a Zivota jen malo. Stejné tak 1 kritici konformniho zplisobu mysleni a
materialismu. Spolec¢nost si po letech valky nechtéla piipoustét politické a socidlni problémy.
Americané se soustiedili na své rodiny, osobni cile a finan¢ni Gspéchy. Tyto uspechy vSak
byly zdrojem dalSich problému. Bohatstvi nebylo spravedlivé rozdéleno a miliony Americanti

zlstavaly v bids.®
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2.3 Politicka situace

Amerika v 50. letech zjistila, Ze neni jedind a neporazitelna velmoc svéta. Objevuji se
nepratelé v podobé Sovétského svazu a jeho spojencti v ramci VarSavské smlouvy. Studend
valka, ktera se projevovala vzajemnou nedtivérou, podeziravosti a nedostatkem snahy o
oboustranné porozuméni, vyustila v letech 1950—1953 v korejskou valku.

Do roku 1952 vlekla Trumanova vlada té¢zké bfemeno politickych zavazki a cilt. Jeji
tvrdosijny postoj v Koreji vedl ke krvavému stietu v zahranici, zatimco doma obnovila
kontrolu mezd a cen, byla pfic¢inou nesmyslnych obvinéni z podvraceni a neloajalnosti a vedla
k odhaleni zkorumpovanych natlakovych skupin a vlivnych podvodniki kupujicich si
postaveni ve Washingtonu. Po odhaleni vladni korupce propustil Truman dvé sté padesat
zaméstnanct Ufadu pro vnitini piijmy. Existovaly v§ak pochyby, zda se kdy Trumanovi
podafi vyloucit vSechny podvodniky z vlady. V roce 1952 nastal tzv. ¢as zmény a republikdni
si byli védomi, Ze vefejnost se pted volbami ptfiklani k nim. Navrhy republikdnské strany na
prezidenta se postupné zuzily na dvé osobnosti: senatora z Ohia Roberta A. Tafta a generala
Dwighta Eisenhowera®. Oblibeny véle¢ny hrdina Eisenhower mél pfitaZlivost, kterou Taft
postradal, a jeho skromné zptisoby mu ziskaly mnoho obdivovatelii. Eisenhower podporoval
zpocatku Roosevelta a obdivoval ho jako vale¢ného viidce. Behem Trumanovy vlady se vSak
vratil ke svym republikanskym kofenlim. V lednu 1952 se ptihlasil k republikanskeé strané a
zahy ziskal nominaci prvni volbou.

Truman se vzdal své dalsi kandidatury kvili unavé valkou a v demokratické kampani
podporoval Adlaie E. Stevensona. Eisenhower, ktery vedl kampan v duchu miru v Koreji,
triumfoval tficeti ¢tyfmi miliony hlasi proti sedmadvaceti milioniim pro Stevensona™. Brzy
se vSak ukazalo, Ze lidé maji rad¢€ji skromného a lidského Eisenhowera neZ jeho stranu.
Demokraté si podrzeli pfevahu guvernérskych ufada a pronikli i do Senétu.

Eisenhower nazyval sviij program dynamickym konzervatismem. Hlavnim tkolem bylo byt
konzervativni v oblasti financi, liberalni v oblasti lidské, a predev§im zkraceni rozpoctu. Za
jeho vlady bylo zruSeno Sdruzeni pro obnovu financi, ukon¢ena kontrola cen a mezd a
zmenSeny dotace zeméd¢€lskych cen.

Nové americké postaveni ve svété bylo nadale v centru Eisenhowerovy pozornosti a mirového
jednani se severni Koreou. Hlavnim problémem byl pozadavek vraceni vSech valecnych

zajatcl, na némz trvala severni Korea i ruda Cina. V kvétnu 1953 se Eisenhower uchylil k

Dwight David Eisenhower, znamy téz jako Ike, 14. fijna 1890 — 28. biezna 1969
Adlai Ewing Stevenson, 5. anora. 1900 — 14. ¢ervence. 1965
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riskantnimu kroku, a to k leteckym utokiim na Severni Koreu a k hrozb& pouziti atomové
bomby. Jednani se rychle pfiblizilo k uzavteni ptiméfi, které prezident vyhlésil 26. Cervence
1953. Priméti v Koreji prispelo 1 k ukonceni dalsi tisnivé skute¢nosti: kariéry senatora
Josepha R. McCarthyho, ktery byl presvédcen, ze vlada je zamotena komunisty a Spiony a
spustil rozsdhlou kampaii za jejich vymyceni. Republikani se domnivali, Ze jejich vitézstvi v
roce 1952 omezi McCarthyho bezohlednost, ale ten byl ve svych metodach vySetfovani a
obvinovani ¢im dal neuvétitelngjsi.

Ministrem zahranic¢i v letech 1953 — 1959 je presbyterian John Foster Dulles™. M&l za sebou
kariéru mezinarodniho pravnika a ob¢anského diplomata. Podle slov britského velvyslance se
Dulles podobal fanatiktim z doby nabozenskych valek. Byl vyznavac¢em tuhé kazné a
spravedlivého kalvinismu. Eisenhower o ném jednou fekl: ,,...existuje jen jeden ¢lovek, ktery
vidél veétsi cast sveta, hovoftil s vice lidmi a znd vice nez on — a to jsem ja.* Zakladni body
zahrani¢ni politiky republikanti z roku 1952, kterou formuloval Dulles, ukazuji mysleni
moralisty a taktika zaroven. Dulles se domnival, Ze Trumanova zahrani¢ni politika spocivajici
v omezovani vlivu opacného tabora je ptili§ defenzivni. Navzdory v§em fecem o osvobozeni
se ale nikterak neodchylil od koncepce omezovani, kterou Truman pouzival. Jen ji pfeménil
ve stereotyp studenovale¢nické rétoriky a rozvinul ve vojenskou strategii zastraovani.*?
Eisenhowerova vlada byla také svédkem pocatku revoluce v rasovych vztazich. Eisenhower
ptrevzal Gifad s odhodlanim héjit obcanska prava a silné€ je podporovat. BE€hem prvnich tfi let

jeho vlady byla zruSena rasova segregace ve verejnych sluzbach ve Washingtonu, D. c.b

3 Rozvoj ¢asopist pro muze

3.1 Casopisecky trh pro muze v prvni poloviné 20. stoleti

3.1.1 USA

Na ptelomu 19. a 20. stoleti se na trhu zacaly objevovat ¢asopisy mifené na muzské
publikum. ,,Prvni ¢asopisy, které odhalovaly Zenské poprsi, byly ve Francii uz v roce 1880.

Americe trvalo ptes 60. let, aby akceptovala obrazky zeny ,,nahote bez* a prvni odhalena prsa

1 John Foster Dules, 25. 2. 1888 — 24. 5. 1959
12 TINDALL, George Brown. Déjiny Spojenych statii americkych. Praha: Lidové noviny, 2000. s. 665-
672
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se objevila v USA az v roce 1958. Kazdy krok k tomuto malému vitézstvi vydavateli
predstavoval stovky zatéeni za obscénnost, roky soudii a vézeni a spousty penéz.“** Na konci
19. stoleti se zlepsila technika tisku. Primyslova revoluce ptivedla vesniany spolu s
imigranty do mést. Vychozi pracovni tfida, jeji kriminalni ¢iny a vysoké umrtnost déti vedla k
socialnim reformam a lepSimu vzdélani pro vSechny. Dokud Cetla pouze vyssi vrstva
obyvatelstva, Casopisy se tiskly v mensi kvantité, coz znamenalo jejich vysokou cenu. V
Americe se ¢asopisy pro muze zamétovaly na piib¢hy z divokého zapadu, skutecné zlociny a
romantické povidky. V Anglii a Francii byly populéarni detektivni ptibéhy. Po roce 1860 se v
New Yorku rozmohly v ¢asopisech vice explicitni romantické ptibehy. Prodavaly se tajné v
malém nakladu. Do roku 1868 nevzbuzovaly zadné problémy, az kdyz se objevil mlady
ufednik Anthony Comstock. Vidél problém v lechtivé literatute, kterd rozpoutavala v
ostatnich lidech touhu. Neztracel Cas a udal vydavatele, skupinu Iri, ktefi byli ihned

zatdeni. ™

3.1.2 Francie

,Naopak situace v Evropé€ byla jina. Francie byla ,,viidcem® mezi Casopisy pro muze od
zacatku. Byla kolébkou erotického tisku. V 80. letech se dostal do mddy korzet, spodnicka
zivitek. Zatimco toto nové Satstvo mélo chrénit Zenské piednosti, muzi tim byli jesté vice

ohromeni."®

»Francouzi udélali ze spodniho pradla obleceni na kankan a opovazili se piinést
striptyz z loZnice na podium. Uméni fotografie aktu zlepSovali uz od konce 60. let 19. stol. V
70. letech 19. stol. vytvortili Francouzi prvni panské Casopisy pro patizské kabarety. Jednalo se

o Frou Frou, L ’Etude Académique, Le Sourire, Paris Music-Hall.«*’

,,Byly na nich Zeny s
odhalenym poprsim. Kdyz se to dozvédelo panské ctenatské publikum, bylo netrpélivé, kdy
se tyto novinky dostanou z Francie i do Ameriky. N¢kolik titula se tam dostalo zanedlouho.
Comstock s podporou dal$ich muzt obvinil americkou vladu, Ze nova obscénni literatura ze
zahrani¢i dostala americké muze do hroziciho nebezpeci. Jeho snahy potlacit ¢asopisy pro
muze byly tak pfesvédCivé, ze v roce 1873 byly pfijaty a sepsany do Comstockova zdkona —
zadné obscénni a sprosté knihy, pamflety, obrazky, Casopisy a celkove veskeré tiskoviny

neslusného charakteru nesmi byt vytvoreny. Skute¢ny magazin pro muze v USA tedy nebyl

vytvofen az do konce 1. sv€tové valky. Pfesto se n¢které Stavnaté bulvarni platky zacinaly

1 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. I — From 1900 to Post WW 1., Taschen. s. 7
1o HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. I — From 1900 to Post WW II., Taschen. s. 8
10 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. I — From 1900 to Post WW 1., Taschen. s. 52
o HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. I — From 1900 to Post WW II., Taschen. s. 60
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objevovat uz v 80. a 90. letech 19. stol. a fotky a hraci karty se stale umély proplizit k muzim
i pfes Comstockovy zakony. Prvni, kdo je zacal poruSovat, byl vydavatel casopisu Broadway

Lew Rosen, zidovsky pfist¢hovalec z vychodni Evropy.“18

,V poloviné 19. stol. se rozsitil
drevity papir, ktery umoznoval dobry tisk. Pfedtim byl pouzivan pouze hadrovy papir z
recyklované baviny béleny jilem, ktery byl velmi trvanlivy, ale zbytecné drahy k tisku
jednoucelovych Casopist. V prvni poloving 20. stoleti byly miliony senza¢nich ¢asopist
vSeho druhu dodavany do novinovych stankl na levném drevitém papife. Na prelomu stoleti
ve Francii byly mnohem vice Zalovany texty nez fotografie (byly vydavany za uméni).
Francouzi méli casopisy s uméleckymi akty, kde byly tipIln€ nahé zeny, zatimco Amerika byla
trestana za kus odhaleného téla. Ve Francii bylo pomérné vice cenzury Casopist, které
uznavaly uréitou lechtivost. Ale ¢asopis jako La Vie Parisienne zalozen 1863 a obnoven tésné
pted prvni svétovou valkou v sobé& spojoval diskrétni nahotu S peprnymi historkami, humorem
a presto byl akceptovan, protoze byl uznavany jako sofistikovany, kvalitni a umélecky

< c el
casopis.* ’

3.1.3 Némecko

»Némecko bylo tfeti zemi, kde se od roku 1900 snazi vydavat casopisy pro muze. Bojuji tam
ale také s mravnimi problémy. Sigmund Freud varoval, Ze sexualni potlacovani miZe byt
stejn¢€ nebezpecné jako masturbace, kterd se zatracovala v Americe. Objevil se Casopis
Beauty Movement, ktery obdivoval vSe krasné, hlavné mladé, nahé Zeny. Jako ve Francii se
jednalo o kontext. Nahota byla akceptovana, pokud byla podavana asexualné nebo jako
uméni.«? »Objevovaly se Casopisy Berliner Leben, Reigen, Die Ehe, Die Schonheit nebo Das
kleine Magazin. Po padu Vymarské republiky v roce 1933 byly na trhu stovky ¢asopist, které
obsahovaly nahotu, ale Zadné nepfiznaly, ze slouzi k drazdéni. Navic po nastupu Hitlera jako
tiSského kancléte byly v ¢asopisech jen arijské zeny. Vydavatelé byli nahrazeni Hitlerem
schvalenym personalem. VétSina Casopist s akty vSak byla pozastavena Uplné a zacaly se
objevovat az po valce.“?' S postupem nového stoleti se objevovaly Casopisy pro muze v

Anglii, Svédsku, Japonsku, Mexiku nebo Dansku.“%

18 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. | — From 1900 to Post WW 1., Taschen. s. 10
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3.1.4 Nahota v ¢asopisech pro muze

,»V roce 1846 vysel v USA casopis Police Gazette. Obsahoval policejni zpravy, ptibéhy
skutecnych zlocincti a jejich ¢inti a byl obohacen bulvarnimi fotografiemi polonahych Zen.
Zalozil ho novinat George Wilkes. Casopis byl zdanlivé vénovan policejnim otazkam a
ptipadiim, ale Casté&ji byl obsah bulvarni, s Sokujicimi odhalenimi brutdlnich vrazd, se zlo¢inci
z divokého zapadu a sportovnimi udélostmi. Casopis byl znAmy svymi rytinami a
fotografiemi spoie odénych zavrazdénych striptérek, taneCnic a prostitutek, casto za
hranicemi mravnosti. Police Gazette se na konci 19. stoleti a v prvnich desetiletich 20. stoleti
tésil velké popularité prave diky fotografiim odhalenych tél. Jeho popularita klesla az s
prichodem Velké hospodarské krize, po které jiz vychazely ¢asopisy pro muze s fotkami
nahych Zen. Shadowland byl prvni ¢asopis, ktery pouzil nazev nude-studies-for-art-students,
tzn. Casopis pro studenty uméni. 10 Story Book — asi od roku 1901 — ,,;magazin pro

roku 1920. Prestoze texty nebyly hrubé, fotky byly velmi pikantni, ¢asopis obsahoval i
inzeraty nabizejici nahé krasky z Francie. Dawn magazine — vydavatelstvi Dawn Publishing
se zamé&tovalo na eugeniku, nahotu a figurdlni studie. V roce 1928 vydalo Dawn Publishing

pokrokovy Sex magazine.«®

,Francie byla prvni, kterd vydala ¢asopis pied rokem 1900 s
uplné nahymi, necenzurovanymi studiemi nahych zen, zfejmé prostitutek. Jednalo se o
Casopis L'Etude Académique, ktery byl ur€en pouze pro skute¢né studenty umeéni. Ve stejny
rok se objevil podobny ¢asopis v USA, také umélecky pouze pro studijni ucely, Tidbits of
Beauty. Byl zaméten na techniku siluety, ale modely byly oblecené v plavkach po kolena.
Amerika zacala umélecké casopisy s odhalenymi zenami oficialné tisknout v roce 1920. Prvni
byla vydavatestvi Educational Art Press in Wilmington, Delaware, Independent News in New
York a jiZ zminované Dawn Publishing. Educational Art Press mélo talentovaného fotografa
Edwina Bowera Hessera. Informace o Hesserovi jsou omezeng, ale zda se, ze fotografie byla
jeho hlavnim zaméstnanim. Zhruba v poloviné dvacatych let 20. stoleti se stal prvnim
hollywoodskym glamour fotografem. Prodej americkych umeéleckych €asopisi klesl ve 40.
letech. Znovu se vzchopily v 50. letech. Ackoliv uz otevien¢ ukazovaly nahé hrudi zen v
pfiznaném sexualnim kontextu, mnoho muzii davalo ptednost triklim umeéleckych casopist,

«24

jejichz smyslem byla nahota na vyssi urovni.“" ,,Americti fotografové, kteti pracovali pro

umeélecké Casopisy, byli Peter Gowland, André de Dienes, Peter Basch, Philip O. Stearus,

2 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. I — From 1900 to Post WW I1., Taschen. s. 82
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Bunny Yeager a Edmunda Leja. Umélecké magaziny, které se objevovaly v USA: Glamour
Photography, Girl Pageant, Figure, The New Models Beautiful, Paris Models Artcraft, Photo
Arts.?® | Ve 20. a 30. letech vznikaly také komiksové casopisy pro muze. Byly znamy jako
Eight Press, Eight Page Bible, Jo-Jo Books, Bluesies, ,,drsné komiksy* nebo také Tijuana
Bibles podle mexickych hranic, kde byly pravdépodobné vydavany. Tyto ,,Bible® je obtizné
presné datovat, ale obsahy nam davaji jista voditka. Kdokoliv byl pravé ve zpravach, byl
namétem komiksu. Prava byla ignorovana docela volné a ¢tenafi si dopiavali ¢etbu sexualnich
pribéht a her, jejichz hlavnimi hrdiny byli naptiklad politici, zlo€inci, herci atd.“*® Ve 20.
letech uz nabizely novinové stanky také pornografické ¢asopisy. Byly podpultové a ostie
stfeZené pred policisty.?’

,,Za nahotou v ¢asopisech stala pozdé&ji také burleska. Varietni show hudebné-dramatického
zanru zobrazujici komické ptibéhy se zdmérem néco zlehéit nebo nékoho zesmésnit. Ta byla
plna krasnych divek. Na zacatku dvacatého stoleti byl pro oziveni Zanru, ktery ztracel sviij
lesk kviili novym zplisobiim zabavy napt. filmovému primyslu, pfidan do burlesky striptyz.
Striptérkdm to pfineslo slavu a zanedlouho se staly hlavnim obsahem casopisii pro muze.
Béhem 2. svétové valky se tyto magaziny zatfadily do kategorie nemoralnich. S rokem 1945 a
koncem konfliktl si ale opét uzivaly vzestupu v zebtickach oblibenosti.

Casopisy Titter a Wink uspél diky obsahu, ktery burlesku napadné piipominal. Vétsina dalsich
americkych titulli pro muZe zalozend mezi lety 1946 a 1955 se soustfedila na tane€nice a
tanecni kluby.

Roku 1951 vychazi ¢asopis Cavalcade of Burlesque, 1952 je to Wolf's Bait a diky velkému
zajmu o tanecnice byl francouzsky magazin La Vie Parisienne pfemluven k vydavani
americké mutace Paris Life. Spojené staty nebyly v tomto sméru tak pokrocilé, aby vydavaly
bez ostychu fotky nahych divek, proto na jejich hrudi tiskly podprsenky.

V roce 1951 vychazi prvni ¢islo ¢asopisu Modern Man a na pocatku svého puisobeni je jeho
slava neottesitelna. Byla to doba, kdy Casopisy stale neukazovaly iplnou nahotu. Objevovaly
se v ném hveézdy varietnich show v prihlednych Satech. Diky tomu, Zze Modern Man
kombinoval sviidné fotky, dobrou produkci, ale i ¢lanky bez erotického podtextu, byl tolik

obliben. Kdyby Hugh Hefner nepfiSel s prvnim ¢islem svého nového magazinu Playboy, mohl

byt pravé Modern Man tak slavny.«?®

2 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. I — From 1900 to Post WW 1., Taschen. s. 119
2 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. | — From 1900 to Post WW 1., Taschen. s. 144
2 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. I — From 1900 to Post WW I1., Taschen. s. 159
8 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol. II — From Post- to 1959 War, Taschen. s. 7
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4 Vznik ¢asopisu Playboy

4.1 Popis obsahu listu

Vynatek z uvodniku Hugh Hefnera z prvniho ¢isla ¢asopisu Playboy:

»Pokud jsi muz mezi 18 a 80 lety, Playboy je prave pro tebe. Jestli mas rad zébavu
servirovanou s humorem, inteligenci a kofenim, bude u tebe Playboy velmi obliben. Na
strankach Playboye najdes ¢lanky, povidky, komiksy, fotografie, humor a specialni pfilohy z
mnoha okruhti, aby sis mohl zformovat vlastni styl dle vlastni muzské chuti. Vétsina Casopist
pro muze travi veskery ¢as outdoorem, tedy venku. Budeme také venku, ale oteviené vam
predem fikam, ze planujeme stravit vice ¢asu uvnitt. Uzivame si vyrabét koktejly, poslouchat
dobrou muziku a pozvat si Zzenu k diskuzi nad Picassem, Nietzchem, jazzem a sexem.“?°
Playboy na svych strankach predvadi modu a kosmetiku pro muze, nabizi v rozhovorech a
¢lancich profily uspéSnych muzii ze svéta showbusinessu, sportu nebo politiky. Stalé rubriky
ptibéhi a rozhovori se obraci 1 ke slavnym Zendm. Dale 1ze na strankdch magazinu nalézt
dobrodruzné ¢lanky, tipy na cesty, novou techniku a luxusni automobily, ¢lanky na téma sex a

vztahy a aktudlni kulturni, knizni a filmové tipy. Kazdé ¢islo obsahuje dva az tii fotoserialy s

fotografiemi slavnych i zatim nezndmych divek a Zen.

4.2 Cilova skupina

Definice cilové skupiny dle samotného ¢asopisu Playboy zni: ,,Magazin je zaméfen hlavné na
aktivni a ambicidzni muZe a intelektualni ¢tenafe ve véku 25 — 50 let. Svym Zivotnim stylem
souhlasi s filozofii asopisu. Casopis Playboy usiluje o to, aby vytvarel kultivovany obsah,
nebyl vulgarni a zaujaty proti Zenam.* Soucasny Séfredaktor ¢eského Playboye Vlado Olexa
si mysli, Ze se ¢eské publikum od devadesatych let trochu zménilo. ,,Tehdy pattili k
Ctenafskému jadru panové kolem pétactyticitky az padesatky, dnes jsou to muzi o deset az
patnact let mladsi. Jsou to lidé, ktefi maji jiné hodnoty a poZadavky néz ti, kteti Playboy Cetli
tehdy. A této proméné jsme se museli prizpisobit i my. I proto najde soucasny ctenar v

Playboyi diive nemyslitelné rady ohledné zivotospravy ¢i cviceni.“®

2 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol I — Post-War to 1959. Taschen. s. 208
%0 http://www.trafikant.cz/0908/olexa.html
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4.3 Hugh Hefner

,Séfredaktor Playboye a majitel Playboy Enterprises, inc. Hugh M. Hefner. Muz, jehoz
Casopis se stal jeden z nejprodavanéjSich magazini pro muze na sveéte.

Hefner se narodil 9. dubna 1926 v Chicagu. Navstévoval Sayreovu zakladni $kolu a
Steinmetzovu stfedni Skolu na West Side of Chicago, kde platil za vice nez primérného
studenta s 1Q 152. Do popiedi se dostal hlavné diky jeho mimoskolnim aktivitdm: zalozeni
studentskych novin, psani a kresleni komikst, a také pasobil jako piedseda studentské rady,
kde prosazoval studentské ndvrhy a ptani. Po dokonceni stiedni Skoly v lednu 1944 vstoupil
do armady a slouzil jako Gfednik pro péchotu a kreslil karikatury pro riizné vojenské noviny.
Po propusténi ze sluzby v roce 1946 stravil 1éto na kurzech uméni na Art Institute of Chicago.
Na podzim se zapsal na University of Illinois, kterou ukon¢il titulem bakalafe. I na univerzité
se vénoval studentskym novinam, kam pfispival svymi komiksy a zaroven externé pracoval
pro noviny Daily Illini.

Poté navstévoval také postgradudlni kurzy sociologie na Northwestern University. Zde uz se
zabyval vyzkumem sexualnich zakont a lidské sexuality. V ¢ervnu roku 1949 se ozenil se
spoluZzackou Mildred Williams. Jejich manZelstvi trvalo 10 let a vzesly z n&j dvé déti: Christe
(1952) a David (1955).“31 ,,P0o dokonceni studii v roce 1949 se Hefner uplatioval na riiznych
menSich pozicich ve vydavatelskych domech. Jedna z nich byla i pro ¢asopis Esquire. Po
Ctyfech letech praxe byl rozhodnuty a pfipraveny rozjet novy zanr ¢asopist pro muze. Piedtim
byla vétSina téchto periodik zamétfena na volny ¢as muzi a byla celkové velmi muzsky

orientovana. Hefner se rozhodl vyrazit Gpln€ jinym smérem zaméfenym na kosmopolitniho,
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moderniho a intelektualniho muZze, ktery se zajima o Zeny. Jeho zjevnym zamérem bylo

zménit piiskreeny sexudlni postoj padesatych let a oslavovat heterosexualitu.“*?

4.4 1953 -1960

»Stale zaméstnany, nyni v Casopisu pro déti, pracoval Hefner doma na jidelnim stole obklopen
manzelkou a malou dcerou na prvnim ¢isle ¢asopisu Playboy. Prestoze se spoléhal na piejaty
material, napsal také sdim n€kolik ¢lanki. Nasel tiskatre, ochotného vytisknout prvni Cislo a
distributora. Sehnal 8 000 $ vcetné Sesti set ptijcenych dolart z banky, které zastavil

nabytkem z vlastniho bytu.“33

»Za 600 dolart koupil fotografie nahé Marilyn Monroe, které
byly nafoceny pro kalendai. S Marilyn na titulni stran¢ i uvnitt, bez jejiho védomi, vyslo
prvni ¢islo Playboye v prosinci 1953. Prodalo se ho 54 tisic ze 70 tisic po padesati centech.
Co udg¢lalo Casopis uspésnym, byl opravdu zamér stravit vice ¢asu uvnitt. Kromé Esquiru
byly ostatni magaziny pro muZze o rybafeni, loveni, piti piva.*®* ,,Vydélal dost na to, aby
zaplatil tisk, papir a financoval druhé ¢islo. Po této zkusenosti Hefner nikdy nepochyboval, ze
jeho ¢asopis bude mit uspéch. Zisky investoval zpét do publikace a najal tym mladych
nadsenych redaktort, fotografii a obchodniki. Ctyficetistrankovy vytisk obsahoval mimo
fotek slavné herecky detektivni povidku se Sherlockem Holmesem, ¢lanek o jazzovych
muzikantech bratfich Dorseyovych, studii o designu kancelaiskych stolii a nékolik kreslenych
vtipd, které vytvoril sim $éfredaktor. Nechybély ani dal$i muzské libosti jako informace o
autech, doutnicich &i gastronomickych trendech. Ctenafi brzy zjistili, Ze se za ndkup nového

panského magazinu nemuseji stydét.“35

»Prvni 1éta podnikani s redaktorem Rayem Russlem a
art directorem Artem Paulem (vytvoril logo zaji¢ka) ukazovala Hefnerovi staly rist ctenosti.
On ale pokracoval ve vylepSovani a spoléhal se na kvalitu ¢lanki a fotek. Kdyz se k tymu
ptidal Auguste Spectorsky, jeden z nejprodavanéjsich autorti své doby, zacal ¢asopis kupovat
puvodni povidky a produkovat své vlastni fotografie. Také diky tomu se stal Casopis

kultivovanym periodikem, které na konci roku 1956 dosdhlo osmisettisicové ¢tenosti, coz

wewvr
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Casopisu je psany obsah, ale to, co ¢asopis prodava, jsou fotografie nahych Zen. Mezi nimi se
objevily také slavné herecky jako Kim Novak, Ursula Andress nebo Brigitte Bardot. Ovsem
Hefner za sviij podnikatelsky zamér platil dan v podobé boje s tfady, které schvalovaly
fotografie a urCovaly miru decentnosti fotografii. V roce 1963 byl zadrzen kvuli otiSténi
fotografii modelky odhalujici poprsi. Piipad kvili zmate¢nému soudnimu fizeni skoncil

Hefnerovym propusténim.

4.5 Zlata Sedesata léta

Sedesata l1éta byla obdobim mimotadnych zvratii a promén veifejného Zivota, stejn& jako
nahlych tragédii a traumat. Prezidentské volby v roce 1960 mély dva kandidaty — R. M.
Nixona aj. F. Kennedyho. Oba budili dojem, ze chtéji pokracovat ve zklidnéné politice 50. let.
Ve volebni kampani Kennedy prokézal, Ze i kdyZ neni vefejné tak znamy jako Nixon, tak
svym plvabem, ctizaddosti a energii dokdze volic¢e zaujmout. Byl vybornym fe¢nikem a jeho
rétorika se stala charakteristickym rysem celé jeho kampang i prezidentskych vystoupeni.®’
Kennedy se ve svych tiiactyticeti v lednu 1961 stal doposud nejmlad$im americkym

hnuti za lidska prava stal ¢ernoch Martin Luther King ml. a bojoval s tisici dal$imi za rasovou
desegregaci.*® Za vlady Kennedyho také vznikl politicky konflikt mezi USA a Sovétskym
svazem. Napéti vzrustalo kvili ruskym jadernym raketdm na Kubé. Po roce svarti a
dohadovani Sovéti souhlasili s odsunem raket, coZ snizilo mezinarodni napé&ti.* Krize
naopak rostla ve Vietnamu. Rozpoutal se boj mezi silami komunisty vyhlaSeného
,»Svobodného Laosu a Kralovskou Laoskou armadou. Po dlouhém zvazovani se Kennedyho
vlada rozhodla podpofit vytvoteni neutralni koalice, ktera by zabranila pfimé americké iCasti
v Laosu, ale predesla také vitézstvi Svobodného Laosu. V roce 1963, kdy si Kennedy
uvédomoval neudrzitelnost situace, byl 22. listopadu zasttelen do hlavy. Vrahem se ukézal
byt L. H. Oswald, zamé&stnanec texaského kniZzniho velkoskladu, ktery se vratil z

dlouhodobého pobytu v Sovétském svazu a také navstivil Kubu. Dal§im prezidentem byl
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demokrat Lyndon Johnson. Prioritou pro n&j byla domaci politika.” V roce 1964 byl opét
zvolen prezidentem a vyuzil svého mandatu, aby zahajil program ,,velké spolecnosti®, ktery
mél Ameriku zbavit bidy, obnovit rozkladajici se centra mést, dat kazdému moznost studovat,
pozvednout kulturni Zivot naroda a zvysit bezpeénost.41 Mezi uspéchy velké spoleCnosti
patfila opatfeni v zalezitostech lidskych prav. Johnson podepsal zakon, ktery zakazoval
rasovou diskriminaci v hotelich, restauracich, dalich vefejnych zafizenich a skolach.*?
Sedesata 1éta byla také desetiletim tzv. sexualni revoluce. Zahrnuje zmény ve spole¢enském
mysleni a chovani v zapadnim svété, které jsou spojeny se sexualitou. Zformovalo se hnuti
hippies, které oslavovalo mir, lasku a svobodu. Toto hnuti m¢lo zasadni vliv na hudbu,

.. , 1 4
televizi, film, vytvarné umeéni a literaturu. 3

vydavatelstvi ve Spojenych statech. Prodany naklad ptekonal milionovou hranici a inzertni
vynosy se vySplhaly na 2,3 miliontt USD. Hefner, nadSen svym vykonem, se na zacatku 60.
let rozhodl otevtit Playboy Club, kde se mohl kazdy unaveny muz dobfie najist, napit, pobavit
a rozveselit, zatimco ho obsluhovaly divky v kostymech zajickl. Do konce desetileti Playboy
Enterprises vlastnilo 23 Playboy klubd, resortl a kasin. Dalsi strategie spolecnosti zahrnovaly
knizni vydavatelstvi, modelingovou agenturu, nahravaci spole¢nost, produkci televiznich

chd ,,Hefner se rozhodl v

show, filmové nahravaci spole¢nosti a dokonce pij¢ovnu limuzin.
Chicagu koupit stary hotel Knickerbocker a ptestavét ho na luxusni Playboy Towers, kde
vzniklo sidlo spole¢nosti. V roce 1965 Playboy Enterprises investovala 55 milionti USD na
vystavbu resortli na Jamajce, Miami, New Jersey a ve Wisconsinu, kde hotel ve tvaru
plachetnice u Lake Geneva stal 18 mil. USD. Hefner cestoval po svété ve vlastnim letadle The
Big Bunny a rozdélil sviij ¢as mezi dvé své sidla v Chicagu a Los Angeles. Od roku 1965 do
1970 vynosy dramaticky vyskocily z 48 na 127 milionti USD. V roce 1968 se pocet

prodanych vytiskll za jeden mésic vySplhal na neuvéftitelnych 5 miliong.«*
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4.6 Krize sedmdesatych let

»Zacatek 70. let byl pro Hefnerovo impérium stale pozitivni. Do roku 1972 prodaval Playboy
az 7 miliont vytiskli mésicné a vydélaval 20 milionti dolart ro¢né. Tentokrat uz byl schopny
zaplatit vysoké ¢astky za povidky uznavanych autor. Svymi dily pfispivali napiiklad John
Steinbeck, Vladimir Nabokov, P. G. Wodehouse, W. Somerset Maugham nebo Gore Vidal.
Dalsi vyznamnou ¢ésti ¢asopisu byly rozhovory. Prosla jimi vétSina slavnych osobnosti své
doby — herci, reziséfi, muzikanti, politici, umé&lci i sportovei.“*® | Hefner byl stale laéngjsi po
celebritach, které by se odhalily pro casopis a stale nespokojenéjsi s jejich nedostatkem a také
konzervatizmem v Chicagu. Prestéhoval se tedy do Beverly Hills. V roce 1973 pfisla
pohroma. Spojené staty oc¢ekavaly hospodarsky pokles a navic Playboy velmi ztuha ¢elil
konkurenci rozsiteni panskych asopisti jako Penthouse, Hustler a Oui. ““” B&hem roku klesl
naklad ¢asopisu na 2.5 milionu, zatimco Playboy kluby a hotely se pohybovaly v minusovych
¢astkach. Co nasledovalo, bylo pojmenovano jako vefejné boje. Vedouci pracovnici
spole¢nosti, zvykli na staly uspéch, zpanikatili. Jak pozdé&ji Hefner ptiznal: ,,Prosli jsme
obdobim, kdy jsme ztratili nase postoje a zacali napodobovat nase imitatory.«,,V ¢ervnu 1973
vysel prvni centerfold s Gpln€ nahou Zenou. Poté uz sviidné pozice modelek predstavily
erotiku jako standardni taktiku asopisu. V roce 1975 vysly Casopisy s titulnimi stranami,
které jiz byly na hranici mezi decentni smyslnosti a pornografii. JenZe tento novy trend selhal.
Konzervativni inzerenti se vzboufili a fada jich od spoluprace s magazinem odstoupila.48

Do roku 1974 vladl prezident Nixon, za jehoz plisobeni byla velmi rozkolisana ekonomika.
Rist inflace zacal v roce 1967, kdy dosahoval tii procent, v roce 1973 jiz 9%, o rok pozdé&ji
12% a po zbytek sedmdesatych let se pohybovala v dvoumistnych ¢islech. Rostla také
nezaméstnanost az na 6% v roce 1970. Krize méla tfi pficiny — financovani valky a velké
spolecnosti prezidentem Johnsonem, americké zbozi se potykalo s konkurenci zbozi ze
zapadniho Némecka, Japonska a dalSich primyslovych zemi a zavislost americké ekonomiky
narast poctu pracovnich sil a pocet novych pracovnich mist nemohl tomuto pfilivu stacit a
vzrostl opét poCet nezaméestnanych. Zarovei se snizila produktivita prace, ¢imz se vzhledem k
rostouci spottebé zvedly ceny. Nixonova vlada okamzité zvysila dan¢ a snizila rozpocet, coz

nepomohlo. Bily dim tedy pozadal Federalni rezervni Gifad, aby snizil zdsoby penéz zvySenim
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urokovych sazeb. To mélo za nasledek okamzity kolaps burzy a ptivedlo ekonomiku k tzv.
Nixonové recesi.*®

Diusledkem této ekonomické nerovnovahy bylo to, ze do roku 1976 byla spolecnost Playboy
Enterprises ve velké krizi a nezvladala udrzet tolik podnikatelskych okruhii pohromade.
Profity zacaly rychle klesat, kdyz v roce 1974 dosahly sotva 5 miliont dolarid. Divize zébavy,
ktera zahrnovala televizi, filmy a hudbu oznamovala désivé ztraty. Hefner, uvédomujici si
naléhavost situace, najal obchodniho medialniho profesiondla Dericka Danielse, aby velel
vydavatelské spole¢nosti a ptivedl ji opét do zisku. Daniels rychle rozpoznal, Ze Playboy
Enterprises prichdzi o miliony kviili své Siroké podnikatelské ¢innosti. IThned uzavftel ztratové
kluby a hotely, zredukoval budgety pro filmy a nahravaci spole¢nosti a dal vypoveéd’ 100
zaméstnanciim, véetné peti viceprezidentd spoleCnosti. Ocista byla efektivni a Daniels zaméftil
spolecnost opét hlavné k vydavani ¢asopisu, pficemz ponechal profitujici londynska Playboy

kasina, aby dale plnily pokladnu.«>®

4.7 Osmdesata léta

,»1 pod pevnym vedenim Danielse na zacatku 80. let ztracelo vydavatelstvi svou silu. V roce
1982 kviili udélovani licenci byla spole¢nost nucena zbavit se svého posledniho bilého koné —
kasin. VSechna kasina ve Spojenych statech, na Bahaméach i v Londyné byla prodana. Se
ztratami pres 69 milioni dolari se Hefner rozhodl nahradit Danielse nékym daveéryhodnéjsim
a spolehlivéjsim. Vlastni dcerou.

Christie Hefner ukoncila studium na Brandeis University v roce 1974 a nastoupila do otcovy
spolecnosti o rok pozdé&ji. V roce 1985 povysila na prezidentku spole¢nosti, zatimco Hugh
pokracoval jako Séfredaktor a majoritni akcionat. Christie s profesionalni image
businesswoman 80. let udélala rozhodnuti ziistat daleko od Zivotniho stylu vlastniho otce.
Hbité sestavila talentovany a zkuseny tym, ktery ji pomohl ozivit Playboy Enterprises, Inc.
Jeji nejodvaznéjsi vyzva byla, jak vyfesit dramatickou situaci okolo sprosté nahoty a sexu,
které Hugh Hefnera vynesly do vysin. PrestoZze v 80. letech bylo uz téméf vse tolerovano, ba
dokonce akceptovano, Christie chtéla, aby se spole¢nost netocila pouze okolo sexu a Playboy

hesla Entertainment For Men. Podafilo se ji to. Pro Playboy zacali psat znami autofi nejen
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povidky, ale také ¢lanky o socidlnich problémech a domacim nasili a spole¢nost podporovala
prava gayu a vyzkumy nemoci AIDS. Playboy se stal forem pro disidenty z rozvojovych
zemi, kam psali o zneuzivani moci vladni korupci. Z Playboye se stal spole¢ensky magazin
pro Siroké publikum, zatimco stale nabizel pohled na krasné Zeny.

Hustler a Penthouse, které byly v 80. letech stale silnou konkurenci, poskytovaly vice nahoty.
V osmdesatych letech piisla tmava dekada. Boom podobnych ¢asopisti — Penthouse, Hustler
nebo GQ a zvoleni Ronalda Reagana v roce 1980 nebyly pro Playboy ptiznivé. Kdyz se
objevily prvni piipady AIDS, Amerika nabrala konzervativnéjsi smér a Ronald Reagan
sjednal v roce 1984 The Meese Commission, aby studovala dopady pornografie na
spole¢nost. Komise byla mixem pravicovych politiki, farait a radikalnich feministek. Jejich
vysledek byl publikovan o dva roky pozdéji — pornografie mé opravdu Spatny dopad.
Hefnertv vzkvétajici lifestylovy ¢asopis byl shrnut dohromady i s pornografickymi ¢asopisy.
Jakmile se tato zprava dostala na vefejnost, hlavni prodejci tiskovin v zemi odmitli asopis
prodavat a samoziejme tak ztratil mnoho inzerentd. Pétasedmdesat procent prodeje ¢asopisu
bylo pravé za plnou cenu Casopisii ze stankt a trafik. Kdyz tento zdroj zmizel, zah4jil Playboy
velkou reklamni kampan na predplatné. Na konci dekady se ustalila ¢isla na 3.4 milionti
Stenaid, z SehoZ 75% bylo piedplatnych.«

,,P0 potizich spole¢nosti v roce 1985, utrpél Hefner, v té dobé devétapadesatilety, mozkovou
mrtvici. Pravé v této dobé€ jeho dcera Christie nastoupila jako prezidentka spole¢nosti. Hefner
se ale rozhodl jeho zdravotni stav nazyvat mrtvici §tésti, byla totiZ meznikem, kdy se Playboy

Enterpises, Inc. opét zacala Vzchopovat.“52

,»Velkym uspéchem této doby v impériu Playboy
byla obnova divize zdbavy. Spolecnost vytvotila TV kanal Playboy Channel. V roce 1989
klesl pocet TV predplatiteli na 430 000 z piivodnich 750 000 v roce 1985. Christie s tymem
nahradila Playboy Channel systémem pay—per—view nazvanym Playboy At Night, ktery se
dostal do 4 milioni domacnosti a stal se tak 3. nejrozsifenéjSim pay—per—view systémem v
USA. Na konci 80. let PEI vkladal vic pené¢z do produkce videi a stal se tak 3. nejvétSim

distributorem videi hned po Walt Disney a Jane Fonda.“>

> HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol II — Post-War to 1959. Taschen. s. 228
%2 HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol II — Post-War to 1959. Taschen. s. 230
>3 http://www.referenceforbusiness.com/history2/75/Playboy-Enterprises-Inc.html
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4.8 Devadesata léta

»B&éhem devadesatych let Hefner upustil od svého hektického zivota nabitého nekone¢nymi
vecirky a plné se vénoval vyrob¢ ¢asopisu a vychove svych syni Marstona a Coopera, které
pocal se svou tehdejsi zenou Kimberley Conrad. Kdyz byl v roce 1992 zvolen prezidenem
Bill Clinton, ktery byl prototypem muze ¢touciho Playboy, skon¢ila éra honu na Playboy
kvtli obscénnosti a nahym fotografiim. Ve zmirnéném klimatu si Hefner odpocinul a znovu
nastoupil na spole¢enskou scénu. Sidlo Playboy Mansion West se vratilo zpét do bouilivé
doby 70. let.«>*

Devadesata 1éta zacala pro Playboy velmi ptiznivé i co se tyée prodeje. Piedevsim na
zamotském trhu. Prodany néklad skocil z 500 000 na 1.5 milionu. V Evrop¢, Jizni Americe a
Asii fungovalo 14 zahrani¢nich edici. Spole¢nost vytvaiela TV program pro zapadni Evropu,
Licensing oteviela 20 obchodt se sportovnim oblecenim, obleCenim pro volny ¢as a predméty
s logem Playboy. Spolecnost spustila také Playboy Channel v Japonsku, uzaviela smlouvy s
japonskou filmovou spole¢nosti Tohokushinsha Film a ozivila své podnikani s kasiny, ktera

oteviela na feckém ostrové Rhodos.

Béhem 90. let asopis stale vedl Hugh Hefner. PocCet inzertnich stran za rok 1995 mirné klesl
na 595, ale ¢tenari bylo stale kolem 3,5 milionu, i pfes konkurenci stale zvySujiciho se poctu
Casopist na trhu. Christie Hefner tedy uspéla ve sniZeni nakladii a udrZeni ¢asopisu na stejné,
ne-li vyssi urovni. Otec ale trval na svém Sedesaticlenném tymu a rozpoctu zhruba 4 miliond
dolarti, aby mohl editovat ¢asopis s doutnikem a v zupanu ze svého sidla v Beverly Hills.

Od doby, kdy Hefner vytvotil Playboy, se postoj k sexu v Americe velmi zménil. Christie se
odevzdala celému Playboy impériu, aby vytvarela stale atraktivnéjsi produkty pro stale Sirsi,

dospélejsi a inteligentngjsi publikum.>

5 Vedeni vydavatelstvi a redakce ¢asopisu Playboy

5.1 Predstavenstvo

Christie Hefner — od roku 1979 do 01/200

> HANSON, Dian. History of Men’s Magazines Vol II — Post-War to 1959. Taschen. s. 235
> http://www.referenceforbusiness.com/history2/75/Playboy-Enterprises-Inc.html
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David I. Chemerow — od roku 1996
Dennis S. Bookshester — od roku 1990
Charles Hirschhorn — od roku 2006
Scott N. Flanders — od roku 2009
Russell 1. Pillar — od roku 2003

Sol Rosenthal — od roku 1985

Richard S. Rosenzweig — od roku 1973

5.2 Corporate Officers

Hugh M. Hefner — Chief Creative Officer

Jerome Kern — Interim Chairman of the Board, Chief Executive Officer

Robert D. Campbell — Senior Vice President, Treasurer and Strategic Planning, Assistant
Secretary

Michael S. Dannhauser — Senior Vice President, Corporate Controller

Carol A. Devine — Senior Vice President, Human Resources

Linda G. Havard — Executive Vice President and Chief Financial Officer

Martha O. Lindeman — Senior Vice President, Corporate Communications and Investor
Relations

Bob Meyers — Executive Vice President, Media

Richard S. Rosenzweig — Executive Vice President

Howard Shapiro — Executive Vice President, Law and Administration

Alex L. Vaickus — Executive Vice President, Global Licensing

Amy Williamson — Assistant Treasures

5.3 Redakce

Hugh M. Hefner — editor-in-chief

Jimmy Jellinek — editorial director

Stephen Randall — deputy editor

Rob Willson — art director

Gary Cole — photography director

A.J. Baime, Leopold Froehlich — executive editors

Amy Grace Loyd — executive literary editor
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Steve Garbarino — writer at large

5.4 Media Group

Publishing Division

Louis R. Mohn — Vice President, Publisher, Playboy
Chris Napolitano — Editorial Director, Playboy a Playboy.com

Digital Division

Scott G. Stephen — Executive Vice President, General Manager of Playboy Online
Jeremy S. Westin — Executive Vice President, Business Development

Television Division

Jeffrey M. Jenest — Executive Vice President

Steve R. Smith — Manging Director, International TV

5.5 Licensing Group

Alex L. Vaickus — President

5.6 Playboy Foundation

Burton Joseph — Chairman of the Board

Matthew Pakula — Director

6 Podnikani vydavatelstvi Playboy Enterprises, Inc.

6.1 Pohled na spolecnost Playboy Enterprises, Inc.

Playboy Enterprises, Inc. (PEI) je v dneSni dobé mezinarodni multimedialni zabavni
spole¢nost, kterd vydava Playboy magazin ve dvaceti osmi zemich svéta, operuje s televizni
siti, kde distribuuje programy, vlastni webové stranky Playboy.com (lifestylové a zabavni

webové stranky pro muze), a dava opravnéni k pouzivani znacky Playboy k fad¢ spotiebniho
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zboZi a sluzeb. Horizontalni koncentraci vlastnictvi médii.>® Playboy Enterprises, Inc.
vystihuje diky svym podnikatelskym aktivitdm v oblasti vyddvani Casopisu, televizniho a

rozhlasového vysilani a internetu.

PEI se déli na tfi obchodni skupiny.

Publishing — vydavani ¢asopisu
Entertainmemnt — zabava

Licensing — ud¢lovani licenci

6.2 Publishing

Prvni odvétvi, ve kterém zacalo vydavatelstvi Playboy Enterprises, Inc. podnikat. Prodany
naklad casopisu ve Spojenych statech se pohybuje okolo 2,6 milionu vytiski a je vySsi nez
prodany néklad Esquiru, GQ a Men’s Journalu v USA dohromady. Za mofte se vydavani
Casopisu dostalo pted vice nez tficeti lety viz pfiloha Vznik zahrani¢nich redakci ¢asopist

Playboy.

6.3 Entertainment

Zabavni ¢ast Entertainment se sestava z n€kolika jednotek:

Playboy TV
Playboy Online
Playboy Radio
Playboy Mobile

6.3.1 Playboy TV

Entertainment vytvari kazdoro¢né piiblizné 1500 hodin originalniho programu fady Zanra.
Programy jsou vysilany na Playboy TV jak v USA tak v evropskych zemich. Poprvé zacalo
vysilani Playboy TV v USA v roce 1982 a bylo prukopnikem placenych programi na

% McQUAIL, Dennis. Uvod do teorie masové komunikace, Portal 2007, str. 197
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televiznim trhu. Nyni Playboy TV nabizi plivodni inscenace na zaklad¢ ptib¢hti z Casopisu
Playboy, zdbavné a dramatické seridly, reality show a programy s divkami z ¢asopisu a
celebritami. Jeji vysilani je dostupné ve vice nez 65 milionech americkych domécnosti a diky

licencim je pak mozno sledovat Playboy programy ve stovce zemi svéta.>’

6.3.2 Playboy Online

Playboy Online je piedni lifestylova a zdbavni cilova stanice pro muZe na internetu. Jedna se
o stranky Playboy.com, které poskytuji Sirokou paletu zabavniho obsahu, ¢ast redakénich
¢lankt a fotografii z tisténé verze, dédictvi redakce Casopisu, humor, styl, hry, zabavu a
odkazy na rozmanité stranky. Prvni spusténi Playboy.com se datuje na rok 1994. V soucasné
dobé¢ je Playboy Online nejvétsi segment spolecnosti piinasejici do spole¢nosti 60% piijmil,
které generuje z inzerce, internetového obchodu a placenych stranek. Placené stranky Playboy
Cyber Club nabizeji ¢tenaiim extra prémiovy obsah véetné piistupu na stranky Playboy
Video, Playboy TV Jukebox a SpiceNet nabizejici videa a filmy a to na dobu, kterou si
ptedplati. Playboy Online také nabizi dva online katalogy PlayboyStore.com a
ShoptheBunny.com, které prodavaji popularni Playboy produkty. Panskou a damskou moédu,
spodni pradlo, médni dopliky jako kabelky, penézenky, slune¢ni bryle, obuv, Sperky a
hodinky, kalendate, DVD, star$i vydani tiSténych magazinli nebo sbératelské predméty. Tyto
internetové obchody byly spustény na zacatku roku 2008. Pod Playboy Online spada také
komunika¢ni sit’ PlayboyU.com, ktera neobsahuje fotografie aktu a je uréena specialné pro

vysokoskolské studenty.58

6.3.3 Playboy Radio

»Skupina Entertainment zahrnuje také Playboy rozhlas, ktery se piedstavil v roce 2002 jako
prvni prémiova sluzba v historii satelitniho radia. Dnes je Playboy Radio dostupné exkluzivné
na vysila¢i SIRIUS Satellite Radio a vyuziva ho vice nez 20 miliont uZivateld. Je zaméteno
na dospélé a sofistikované publikum, které vytvoftil a definoval ¢asopis Playboy, nabizi

Playboy Radio sexy poslech miliontim posluchact po celém sVt «

57 http://www.playboyenterprises.com/home/content.cfm?content=t_template&packet=B19E281F-013A-

3E89-8490E3FAFASDFDOE&artTypelD=000A2BE7-0596-1C74-8FEA8304E50A010D
%8 http://www.playboyenterprises.com/home/content.cfm?content=t_template&packet=B19E281F-013A-
3E89-8490E3FAFASDFDOE&artTypelD=000A2BE7-0596-1C74-8FEA8304E50A010D
59 http://www.playboyenterprises.com/home/content.cfm?content=t_template&packet=B19E281F-013A-
3E89-8490E3FAFASDFDOE&artTypel D=000A2BE7-0596-1C74-8FEA8304E50A010D
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6.3.4 Playboy Mobile

,»Playboy Mobile nabizi zabavu a vzruseni klasického Playboye skrze mobilni telefony
zahrnujici tématické hry, obrazky, videoklipy, hlasové klipy a telefonni vyzvanéni. Sluzba je
dostupna v USA a dalSich tficeti zemich vCetné¢ Némecka, Velké Britanie, Australie, Francie,

Italie a Brazilie.*®°

6.4 Licensing

PEI vydélava na jménu silné znacky a logu zajice Rabbit Head — jedné

Z nejrozpoznavanéjsich znacek na svété. Playboy je jediny ¢asopis, ktery se stal mezinarodni
spottebni znaCkou. Playboy udéluje povoleni k uzivani obchodni znacky zahrnujici jméno
Playboy, Rabbit Head design a dalsi obrazky, znacky a ptedlohy vlastnéné spole¢nosti PEI

V oblasti celosvétové vyroby, prodeje a distribuce produktii.

Moda a spotiebni produkty s logem zajicka a znackou Playboy zazily mimotadny rtst
prodeje. Vyroba je zaméfena na damskou a panskou modu, modni dopliiky, spodni pradlo,
sportovni modu, obuv a stejné tak na nabytek, zatizeni domu a lifestylové a zabavni vyrobky.
Tyto aktivity generuji PEI az 1 miliardu USD ro¢né. Nemalou reklamou jsou pro tyto
vyrobky celebrity jako Britney Spears, Jennifer Lopez, Janet Jacskon, Jade Jagger, Snoop

Dogg nebo Lenny Kravitz, ktefi modu Playboy nosi a obklopuji se vyrobky se zajickem.

V tijnu 2006 oteviel Playboy vSestranné zabavni centrum ve spojeni s resortem Palms casino
v Las Vegas. Objekt zahrnuje Playboy Club casino, Hugh Hefner Sky Villa, night club a
Playboy obchod. Dalsi podobna nemovitost Playboye je znama pod jménem Playboy Mansion
Macao, vzdava hold a napodobuje legendarni Playboy Mansion, nabizi prostiedi luxusnich

residenci.

6.5 Playboy foundation — nadace

PEI se angazuje v ochrané a propagaci americkych principti osobni svobody a socidlniho

prava. Tento zavazek pfispivd mistnim a ndrodnim neprofitujicim organizacim, které chrani

60 http://www.playboyenterprises.com/home/content.cfm?content=t_template&packet=B19E281F-013A-

3E89-8490E3FAFASDFDOE&artTypelD=000A2BE7-0596-1C74-8FEA8304E50A010D
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prava jedince ve spole¢nosti a prava na zménu pro jednice, ktefi ji potiebuji. Od roku 1965
nadace Playboy Foundation podporuje filmate dokumentti o socialnich problémech a
podporuje programy zastavajici obcanska prava a svobodu tim, ze rozdala granty presahujici

20 miliont dolari neziskovym organizacim po celych Spojenych statech.

Playboy Foundation zalozila v roce 1979 ocenéni First Amendment Awards, které jsou
udé¢lovana jako pocta tém, kteti vyrazné spolupracovali nebo nasadili zivot, aby chranili a
pozvedli prava na zménu pro Americany, ktefi jsou v zivotni tisni. Od pocatku ocenéni bylo
pocténo pres sto studentll, pravnikili, novinati a uciteld.

Nominace vétSinou prichdzeji z oblasti zurnalistiky, uméni a zabav, vzdélani nebo pravniho
prosttedi a vitézové jsou vybirdni podle vybranych hodnoceni. Kazdoro¢ni ceremoniél pocti

vitéze ¢astkou 10 000 USD a pamétni medaili.®

7/ Pisobeni ¢asopisu Playboy na ¢eském trhu

7.1 Vstup casopisu Playboy na Cesky trh

Prvni ¢islo ¢eské verze Casopisu Playboy se objevilo na ¢eském trhu v kvétnu 1991. V té dobé
ho vydéavalo mési¢né vydavatelstvi VIPress Czechoslovakia, a.s. Jedenacticlenna redakce
Vv Cele se Sefredaktorem Jaroslavem Matéjkou sidlila v prazském palaci Lucerna. V prvnim

¢isle se tvodniku ujal sam otec Playboye Hugh Hefner:

»Je pro mé velmi radostné a zaroven vzrusujici, ze mohu privitat ceskoslovenskou edici

v poéetné mezinarodni rodiné Playboye. Kdyz sly§im slovo Ceskoslovensko, vybavi se mi
Smetana a Dvotak, Kafka a Kundera, Prazské jaro a sametova revoluce, Tomas Garrigue
Masaryk a Véclav Havel. Kdyz pfemyslim o letech, ktera ubéhla od potlaceni svobody slova
po roce 1968 pravé v této zemi, jez byla vzdycky symbolem svobody slova a svobody
nazoru, a o t¢ dlouhé a trnité cesté, ktera vedla ke znovunalezeni svobody v listopadu 1989,
nemohu si vzpomenout na ty dny, kdy jsem poprvé zacal uvazovat o zaloZeni ¢asopisu jez by
se podobal tomu, co pravé drzite v ruce. Podle ustavni litery jsme tehdy byly svobodna zemé,

stejné jako dnesni Ceskoslovensko. Ale po druhé svétové vélce, na za¢atku padesatych let,

o1 http://www.playboyenterprises.com/home/content.cfm?content=t_template&packet=0007B308-45F5-

1C7D-9B578304E50A011A&artTypelD=0007B451-BB99-1C76-8FEA8304E50A010D
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zily Spojené staty ve znameni nucené konformity a represi ze strany rezimu prezidenta
Eisenhowera a senatora Joea McCarthyho. Byla to ov§em i éra amerického obrozeni.
Obnoveni zajmu o osobnost ¢lovéka, o jeho prava a Sance ve svobodné spolecnosti. A prave
zde vidim analogii s modernimi d&jinami Ceskoslovenska. Dva nejdiileZit&j§i symboly
svobody a sebeuvédoméni, samizdat a Charta 77, dovedly zemi az k sametové revoluci a
zpatky ke svobodg, jiz si lidé v Ceskoslovensku tolik vazili uz z dob, kdy Tomas Gariggue
Masaryk a Edvard Benes ustavili ¢eskoslovenskou exilovou vladu v Patizi v roce 1915.
Spojené staty maji navic velmi specificky vztah k ¢eskoslovenskym lidem a jejich
svobodnému duchu. Vzdyt’ pfece prave ve Washingtonu 18. fijna 1918 vyhlasila
eskoslovenska emigrace nezavislost svobodného Ceskoslovenska. Kdyz jsem v roce 1953
projektoval tento ¢asopis, chtél jsem, aby to byl magazin, ktery vSestranné zobrazi a ovlivni
sociosexualni zmény probihajici v Americe. Zaroven mi §lo o to, aby Playboy byl pritvodcem,
rddcem i hlasem mladého vzdélaného muze na celém svété. Tim, ze zaméfi svou pozornost na
vSechny jeho radosti i starosti. Tim, ze mu ukaze zivotni styl plny svobody. Tim, Ze mu
nabidne samu moznost radosti ze Zivota a chuti do Zivota. Playboy na svych strankach
uspokojuje vSechny aktudlni i trvalé z4jmy svého Ctenate, poskytuje mu povidky a humor

z dilny nejvyznamnéjsich a nejzajimavéjsich osobnosti nasi doby. A to vSechno v prvottidni,
moderni grafické upraveé. Ale predevsim: Playboy pro mé vzdycky znamenal idedlni prostor
pro svobodné mysleni. Doufam, Ze redaktofi i ¢tenafi Ceskoslovenské edice budou mit tentyz
sveté. Vychazi v jedenécti jazycich a patnacti zemich.

Kromé ptivodni americké edice je vydavan v Argentin€, Australii, Brazilii, Holandsku,
Hongkongu, Italii, Japonsku, Mad’arsku, Mexiku, Némecku, Recku, Spané&lsku, Tchajwanu,

v Turecku, a nyni i v Ceskoslovensku. Pro kazdého vydavatele je opravdu nejvétsi satisfakei a
odmeénou, kdyz vidi n¢jaké nové vydani svého Casopisu, které se rodi v jiné zemi a v jiném
jazyce. VEfim, ze v Ceskoslovenské edici najdou ¢tenaii kazdy mésic jedineény obsah z pera
nejlepSich profesionald, kteti dokaZzi zachytit a zobrazit svobodny duch nového

Ceskoslovenska.«®?

Casopis Playboy se na ¢eském trhu uchytil a od roku 1991 piisobi jako jeden z nejétengjsich
Casopisti pro muze. Chce byt privodcem inteligentnich, schopnych a tispésnych muzi,

poskytnout prvottidni kvalitu zabavnych, pouénych a kulturnich ¢lanka a tipi a samoziejme

62 HEFNER, Hugh. PLAYBOY CS Edition, kvéten 1991, str. 3
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nabidnout pohled na krasné zeny. Obsah neni pouze ptevzaty z amerického originalu. Jiz od
pocatku puisobeni v Cesku se v Easopisu objevovaly piispévky od nasich piednich autorti a
znamych osobnosti. Bohumil Hrabal napsal pro prvni ¢islo minicestopis, Jifi Suchy vzpomnél
na 50. a 60. 1éta, Milan Knizak uvedl rubriku o uméni a Milo§ Kopecky se zamyslel nad

spole¢nym zivotem muzii a zen.

7.2 Priehled $éfredaktoru ceského vydani casopisu Playboy

Datum Séfredaktor
05/1991 — 07/1992 Jaroslav Matéjka
08/1992 — 02/1995 Jaroslav Kotan
05/1995 — 09/1995 Vladimir Matéjka
10/1995 — 12/1996 Arnost Lustig
01/1997 — 07/1997 Jaroslav Major
08/1997 — 12/2001 Ivo Podskalsky
01/2002 — 03/2002 Barbara Nesvadbova
Tti mésice fungovala redakce bez $éfredaktora.

06/2002 — 02/2003 Petr Tima
03/2003 — 07/2004 Sven Bohde
08/2004 — 12/2005 Petr Pravda

Tti mésice fungovala redakce bez $éfredaktora.

04/2006 — soucasnost Vlado Olexa

7.3 Soucasné postaveni casopisu Playboy v Ceské republice

Séfredaktor Vlado Olexa nastoupil do upadajiciho zastaralého &eského vydani asopisu
Playboy v roce 2006. Piedtim pét let fidil Casopis Men's Health, ktery v roce 2006 ukoncil své
pusobeni na ¢eském trhu. Men's Health byl pro n€j prvnim ¢asopisem, ktery vedl. Do té¢ doby
pracoval pétadvacet let jako simultdnni tlumocnik z angli¢tiny a francouzstiny po celém svéte.
Nastoupil, kdyZ Playboy zastupovalo vydavatelstvi Axel Springer Praha, a. s. Casopisu se pod
jeho rukama datilo. Olexa ho ozivil, rozsifil, zmodernizoval a dostal opét do poptedi. Prodany
naklad oproti roku 2005 zacal stoupat (viz ptiloha) a drzel se v ptiblizné stejné vysi az do
konce roku 2007. Poté zacal opét klesat a Axel Springer Praha mélo zdsadni problémy s

udrzenim Casopisu, také kvili matetské spolecnosti Axel Springer Verlag v Némecku, kterd
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se chtéla pro n& ne piili§ vynosného mésiéniku zbavit. Uvahy o prodeji Playboye jinému

vydavateli se objevily na zac¢atku roku 2008.
Uvadim nékolik ¢lankt z médii, které poukazuji na zménu majitele Casopisu Playboy:

,Ceska mutace svétoznamého panského magazinu Playboy zméni majitele. Podle informaci
serveru iDnes.cz pozadal tuzemsky vlastnik licence, spolecnost Axel Springer (AS), o jeji
ukonceni. Posledni ¢islo z tohoto domu by mélo vyjit v zafi. Dalsi Cislo do trafik doda udajné
jeho soucasny séfredaktor Vladimir Olexa, za kterym podle informaci serveru stoji dva
neznami investofi.

V zati by podle agentury OMD m¢éla zménit majitele také ceska verze Playboye. "Axel
Springer pozadal o ukonceni licence, protoze koncepce tohoto Casopisu a jeho dalsi vydavani
nezapada do dlouhodobé koncepce koncernu AS na ¢eském trhu," fekl serveru $éf spolecnosti
Ivan Sev¢ik. K diivodiim se nevyjadtil, neoficialng se ale mluvi o klesajicim zajmu étenai a
inzerentt, uvedl server.

Na moznou zménu upozornil koncem €ervna tydenik Marketing & Media, ktery napsal, Ze
novym vydavatelem Playboye bude spole¢nost Playpress, jejimz jednatelem je nyné&jsi
$éfredaktor Gasopisu Olexa. Dosavadni vydavatel tuto informaci potvrdit nechce. Sevéik
serveru fekl, Ze o tom nema Zadné informace. "V této zalezitosti kontaktujte majitele licence
casopisu Playboy," uved].«®

»»Duvodem je situace na svétovém trhu, Axel Springer odchazi z trhu, zuzuje svoje portfolio,
nekteré Casopisy redukuje, nékteré rusi uplné. Ja usiluji o licenci na ¢asopis Playboy
dlouhodobé, ted’ jsem vyuzil ptiznivych okolnosti. Zitra jdeme podepisovat smlouvu

s majiteli americké licence a od zafi uz bude vychazet ¢asopis v novém kabaté," fekl on—line
deniku tyden.cz Vladimir Olexa. Casopisu podle $éfredaktora, jednatele spolecnosti Playpress
a vydavatele v jedné osob¢, odchod od medialniho kolosu prospéje. ,,Chci, aby byl ¢asopis
podle Olexy m¢la zménit ze skupiny 25 — 40 na 25 — 33 let. Olexa, ktery tidi redakci
mésicniku Playboy od biezna 2006, kdy casopis prosel vyraznym relaunchem, si do nového
vydavatelstvi odvadi vétSinu svého tymu. ,,Budu tlac¢it na kvalitu textu a fotografii a vétsi

pocet ptivodnich zprav," slibuje Olexa. Zmény by se mély tykat i rozsahu, ktery ze ma vratit
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ze soucasnych 104 stran na 120 az 150. Néklad casopisu by se mé&l zvysit z 15 na 20 tisic,

’ vy s ;o . 64
vydavatelstvi se chce zaméfit zejména na nové predplatitele.*

V uvodniku prvniho cisla ¢asopisu Playboy se Séfredaktor a vydavatel v jedné osobé

vyjadiuje ke zménam:

,»-..Naskakuje mi husi kize pokazdé, kdyz slySim nebo ¢tu vyraz ,,Ceska mutace Playboye®.
Jako kdybychom byli n¢jakym tiinadrovym mutantem z filmu Total Recall. Zni to tak, jako
kdyz jednou za mésic nechame pielozit amerického Playboye a pak jej vydavame za cesky
Casopis. Ve skutecnosti prebirdme z piivodni americké verze absolutni minimum — a to jesté
musi byt néjaky skvély kousek v podobé Spickového rozhovoru anebo fotoserialu. Zahraniéni
materialy ndm pfipravuje na exkluzivni zakazku skupinka renomovanych autorti specidln¢ pro
nase Ctenafe. VSe ostatni pochazi z dilny nasich autorti a fotografi. Nicméné jsme se rozhodli
pritvrdit Cesky prvek i v této oblasti. V portrétech i fotoseridlech vam budeme nabizet jeste
vic ¢eskych celebrit. Téch velezndmych i téch zacinajicich. A pokud vdm na vysost atraktivni
fotografie sexy Alice Bendové neptipadaji dostatecné svlecené, miizete si u jejich prohlizeni
pustit film Bajecna 1éta pod psa, kde byla Alice o néco odvaznéjsi (i kdyz mnohem méné
znama). S prvnim c¢islem Playboye od nového vydavatele, které drzite v ruce, ptichazi —
kromé& nové grafiky a novych rubrik — fada dalSich zmén. Tou nejdileZit&jsi je spusténi
webovych stranek www.playpress.cz, kde najdete mimo jiné informace o akcich, které
pofadame, rizné soutéze, vyhlaSovani castingli pro Cerstvé zaloZeny Playboyteam i fotografie

a materialy, které se nam do ¢asopisu nevejdou.. Lo

8 Soucasné postaveni spolecnosti Playboy Enterprises, Inc.

Playboy, ktery se Iéta pokousi o rozvoj online byznysu, ma problémy. Nezachranily to ani
snahy Playboye vydat se ve §lépéjich Facebooku, se svou komunikacni siti PlayboyU.com.
Jak vyplynulo z konferen¢niho hovoru Playboye s analytiky, firma za rok 2008 vykazala
ztratu 157,2 milionu dolart. Pfitom jesté na konci roku 2007 se Playboy mohl pochlubit
¢istymi vynosy 4,9 milionu dolarii. Pro¢ zisky Playboye zacaly klesat, vysvétlovala Christie

Hefher nasledovné.
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,»Pokles online/mobilnich piijmi ve druhém ctvrtleti ve srovnani s rokem 2007 byl z velké
¢asti diky strategickému rozhodnuti licencovat naSe e—commerce a katalogové operace,

ShopTheBunny.com a PlayboyStore.com.

,Otazkou ovsem je, zda problém vézi v samotném rozhodnuti té€zit ze znacky (kterd podle
Hefnerové nezazila vétsi slavu nez prave v roce 2007), jako spise v exekuci. Ostatné
Hefnerova, ktera je dcerou vlastnika Playboye Hugha Hefnera v prosinci ze své pozice
odstoupila. Mozna by praveé zdroje piijmt mimo tradi¢ni kandly adult firem jako predplatné,
prodej DVD a video on demand Playboyi jen prospély, spekuluje se na medialnim a

marketingovém portalu Www.buzzmag.cz.

V listopadu 2009 se v médiich objevily zpravy o prodeji spole¢nosti Playboy Enterprises, Inc.

Jako prvni v Ceské republice piesel s touto novinkou ¢asopis Marketing a Media.

»Popularni pansky ¢asopis Playboy mozna brzy zméni majitele. Spole¢nost Playboy
Enterprises, ktera magazin vydava, vyjednava o svém prodeji hned se dvéma zajemci. Kupni
cena by se mohla vysplhat az na 300 milionii dolard. O koupi vydavatelstvi ma podle
agentury Reuters zajem byvaly $éf spolecnosti Jim Griffiths a spole¢nost soukromého
kapitalu Golden Gate Capital. Ti jsou ochotni zaplatit za Playboy 200 az 300 miliont dolar
(az 5,15 miliard korun). Kromé¢ nich se o Playboy zajima 1 spole¢nost Iconic, ktera vlastni
naptiklad odévni znacky Candie's a London Fog. Cilem Iconixu je podé¢lit se o Playboy
Enterprises s nakladatelskou spolecnosti, ktera by koupila samotny ¢asopis, a Iconix by

kontroloval tu ¢ast skupiny, ktera poskytuje licence ke zna¢ce Playboy.*

Oficialni tiskové prohlaSeni Playboy Enterprises, Inc. k finanénimu stavu spole¢nosti v roce
2008:

8.1 PLAYBOY ENTERPRISES, INC. - REPORTS FOURTH - QUARTER
AND FULL-YEAR RESULTS

Fourth Quarter Segment Income Up Over Prior Year
Restructuring and Impairment Charges Reflected in Net Loss

CHICAGO, Wednesday, February 18, 2009 — Playboy Enterprises, Inc. (PEI) (NYSE: PLA,
PLAA) today reported a net loss for the 2008 fourth quarter ended Dec. 31 of $145.7 million,
or $4.37 per basic and diluted share, which included impairment, restructuring and other
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charges totaling $157.2 million. This compares to a net loss in the 2007 fourth quarter of $1.1
million, or $0.03 per share, which included a $1.9 million charge primarily related to the sale

of the company?s television studio and a $2.6 million tax benefit.

Fourth quarter 2008 segment income was $1.1 million versus $0.0 million in the prior year
quarter. The improvement reflected higher Entertainment profits and reduced Corporate
Administration and Promotion expense, partially offset by lower Licensing profits resulting
from weak consumer demand globally. Revenues declined to $69.8 million from $85.9
million in the 2007 fourth quarter, in part related to the television studio sale and the

outsourcing of the company's e-commerce business.

PEI Interim Chairman and Chief Executive Officer Jerome Kern said: "Playboy continues to
enjoy a unique, globally popular brand. However, our financial performance is not reflective
of its potential. Over the past several months, the company has accelerated the pace of
expense reductions designed to bring our cost structure in line with current market realities
and the positioning of our businesses going forward. The results of our efforts to date should
be meaningful, but in the face of current economic conditions, it is clear that our streamlining

initiatives need to continue."

"At the same time, we are focused on profitable revenue growth," Kern said. "We believe
that our licensing business will continue to be a long—term growth engine for the company, in
spite of the pressure on consumer spending that affected fourth quarter results. We also have
signed two entertainment venue deals, one of which could open even before Playboy Mansion
Macau is completed next year. The difficult economic environment makes growing media
revenues even more challenging, but we are committed to implementing global business

models that effectively monetize our content.”

"With a disciplined operating approach and the worldwide appeal of the brand, we believe we
can exit the downturn in a position of renewed strength and return this company to

profitability,” Kern said.

8.1.1 Entertainment
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Fourth quarter 2008 Entertainment Group segment income doubled to $5.0 million compared
to the prior year period, due in part to improved profitability in the company's domestic TV

business. Revenues in the same time periods declined 21% to $39.9 million.

Strong fourth quarter growth in Playboy TV and video—on—demand revenues partially offset
the continuing decline in linear networks' buy rates and the loss of revenues resulting from the
sale of the company's television studio in the 2008 second quarter. Although domestic TV
revenues were $16.7 million, essentially flat compared to the 2007 fourth quarter, profitability

increased.

International TV recorded fourth quarter 2008 revenues of $9.9 million, down from $14.1
million in the prior year period, primarily due to unfavorable foreign exchange rates and
increased competition, primarily in the U.K. Online/mobile revenues were off 41% year over
year to $10.7 million in the 2008 fourth quarter, reflecting the outsourcing of e-commerce as

well as reduced pay-site traffic and lower advertising sales.

Other revenues rose in the quarter as licensing fees from "The Girls Next Door" and a Fox
Searchlight movie project were partially offset by lower revenues from DVDs, a business the

company recently announced that it is exiting.

8.1.2 Publishing

The Publishing Group reported a $1.2 million segment loss in the 2008 fourth quarter, a 17%
improvement compared with the prior year's fourth quarter loss of $1.5 million. Revenues
were down 11% to $22.0 million year over year, primarily due to lower advertising and
circulation revenues at Playboy magazine. Ongoing efforts to reduce the magazine's cost
structure resulted in lower sales and marketing expense in the 2008 fourth quarter versus the
prior year and helped offset the revenue decline. The company said that it expects to report an
approximately 27% decline in advertising revenues in the first quarter 2009 compared to first
quarter 2008.

8.1.3 Licensing
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Segment income for the Licensing Group was $4.3 million in the 2008 fourth quarter, down from $6.9
million in the 2007 fourth quarter. Fourth quarter revenues also were down by $2.6 million, declining
to $7.9 million in 2008 from $10.5 million in 2007. The downturn in fourth quarter 2008 revenues
and income reflected the global weakness in spending on apparel and accessories and the resulting

reduction in royalty payments from licensees.

8.1.4 Corporate Administration and Other

Corporate Administration and Promotion expense improved by $0.9 million in the 2008
fourth quarter to $7.0 million from $7.9 million in the prior year period primarily due to lower

compensation—related and other benefits expense.

As previously announced, the company recorded a $4.0 million restructuring charge in the

2008 fourth quarter as well as non—cash impairment charges on goodwill and other intangible
assets of $146.4 million, which were primarily related to television acquisitions the company
made in the late 1990s. The company also reported a $4.8 million deferred subscription cost
write—off. Primarily as a result of these charges, the company recorded a fourth quarter 2008

tax benefit of $13.4 million.

PEI also said that it expects to take additional charges in 2009, including a non—cash
impairment charge of approximately $5.0 million in the first quarter. In addition, in the first
half of 2009, the company expects to record an approximately $9.0 million charge relating to
the close of the New York office, roughly half of which will be non—cash, and an additional

restructuring charge of at least $2.0 million.
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9 Zavér

Ve své praci jsem se pokusila zmapovat historii a vyvoj nejen casopisu Playboy ve Spojenych
statech americkych a ve svéte, ale také dalSiho podnikdni spolecnosti Playboy Enterprises,
Inc. Ta se krom¢ vydavani casopisu zabyva provozovanim dalSich médii jako Playboy radio,
televize, webovych stranek nebo mobilni sité. Priblizila jsem vyvoj ¢asopist pro muze
obecné. Informace jsem Cerpala hlavné z americkych dé&jin a literatury o ¢asopisech pro muze.
pfispivali svymi pamétmi a ptihodami ze zaméstnani. Rovnéz jsem se snazila nalézt
informace na internetu, kde je moznost ziskat spise bulvarni zpravy o Casopisu. Historii jsem

se snazila zmapovat chronologicky.
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Ptilohy:

Vznik zahrani¢nich redakci ¢asopisu Playboy

Nvni se redakce ¢asopisu nachazeji ve 28 zemich svéta:

zemé vydavano od do
Argentina 1985 — 1995 a od 2006
Brazilie 1975

Bulharsko 2002

Ceska republika 1991

Chorvatsko 1997

Estonsko 2007

Filipiny 2008

Francie 1973

Gruzie 2007

Italie 1972 — 2003 a od 2008
Japonsko 1975

Kolumbie 2008

Litva 2008

Mad’arsko 1989 — 1993 a od 1999
Mexico 1976 — 1998 a od 2002
Némecko 1972

Nizozemi 1983

Polsko 1992

Portugalsko 2009

Rumunsko 1999

Rusko 1995

Recko 1985

Slovensko 1994 — 2002 a od 2005
Slovinsko 2001

Srbsko 2004

Spanélsko 1978

Ukrajina 2005
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Venezuela 2006

Zahrani¢ni redakce, které 11z zanikly

zemé vydavano od do
Australie 1972 - 2000
Hongkong 1986 - 1993
Indonésie 2006 - 2007
Norsko 1998 - 1999
Jizni Afrika 1993 - 1996
Svédsko 1998 - 1999
Tchaj-wan 1990 - 2003
Turecko 1986 - 1996

Ptiblizn¢ 5 miliond dospélych ¢te zahranic¢ni edice Playboye kazdy mésic, coz zvysuje

celkovou ¢tenost Casopisu po celém svété na cca 15 milionil Ctenari.
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Pi-ehled vydavateli ¢asopisu Playboy v Ceské republice

Datum

vydavatel, publisher

05/1991 — 10/1992

VIPress, Vladimir Tichy

11/1992 — 02/1995

Dva mésice nucena pauza vydavani ¢asopisu
Playboy. VIPress ukoncilo vydavani. Obnova
nastala v kvétnu 1995, kdy od Playboy
Enterprises, Inc. ziskava licenci vydavatelstvi
Millennium, s. r. 0.

VIPress, Jana Wagenhofer

05/1995 — 12/1999
01/2000 — 07/2002

Millennium, Petr Svoboda
Millennium

08/2002 — 09/2009
10/2009 — soucasnost
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Ovérovani naklada tisku

Tistény a prodany naklad ¢asopisu Playboy se zacal oficialné pocitat az od ledna 2005. Od

srpna 2008 bylo sledovani nakladu, prodeje a ctenosti opét ukonceno.

rok TN PN rok TN PN Rok TN PN rok TN PN
01/200 19240 13995 [01/200 20020 10485 [01/200 23110 16243 |01/200 19110 12167
5 6 7 8
02/200 18300 9097 [02/200 18500 7310 [02/200 20190 11737 |02/200 17060 8113
5 6 7 8
03/200 17770 8775 |[03/200 17980 7522 |03/200 22590 10157 [03/200 17020 7611
5 6 7 8
04/200 23480 18015 |04/200 32750 14367 [04/200 19760 9358 |04/200 17030 7642
5 6 7 8
05/200 18460 10255 [05/200 24300 11262 |05/200 18500 9089 |05/200 17080 7483
5 6 7 8
06/200 19110 9041 |[06/200 20000 8760 |06/200 20500 12150 (06/200 17440 8281
5 6 7 8
07/200 19210 8829 |[07/200 25840 14924 |07/200 20020 11506 (07/200 19900 10290
5 6 7 8
08/200 17120 9867 [08/200 20230 10062 |08/200 20010 11104 [08/200 — —
5 6 7 8
09/200 17150 9729 (09/200 18117 11505 |09/200 20270 12337 [09/200 — —
5 6 7 8
10/200 17190 7646 |[10/200 19660 8894 |10/200 20000 11705 |10/200 — -
5 6 7 8
11/200 17000 8092 ([11/200 19750 11450 |11/200 19870 8786 |[11/200 — —
5 6 7 8
12/200 18730 7159 ([12/200 20000 10690 |12/200 20000 10795 [12/200 — —
5 6 7 8

Zdroj: ABC
TN.......tistény naklad
PN.......prodany naklad

Za obdobi leden 2008 — prosinec 2008 ¢ini primérna mésicni ctenost 81 000 a primérny

prodany naklad 8792.
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Struktura ¢tendii Casopisu Playboy podle ekonomické aktivity:

fadovy zaméstnanec 60%
vedouci zaméstnanec 6,5%
podnikatel 6,5%
student, zak, ucen 12%
nepracujici dichodce 5%
ostatni 10%
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Playboy, Ceskoslovensko, kvéten 1991
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Playboy, Ceskoslovensko, ¢erven 1991
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Playboy, Ceska republika, listopad 2001
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Playboy, Ceska republika, biezen 2003
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Playboy, Ceska republika, leden 2010
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Playboy, USA, srpen 1968
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