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Abstrakt

Préce se zabyva oblasti fizeni lidskych zdroji v neziskovém sektoru. Zamétuje se predevsim na
jednotlivé personalni ¢innosti, které manazer vykonava a dotyka se také tématu personalni strategie.
Jejim cilem je nabidnout manazerovi neziskové organizace informace, které¢ miize vyuzit ptimo v

praxi.

Teoreticka ¢ast obsahuje vymezeni vyznamu fizeni lidskych zdroji v organizaci, informace o
personalni strategii v€etné praktického navodu pro jeji zpracovani. Dale se pak podrobné vénuje
jednotlivym persondlnim ¢innostem — planovani lidskych zdrojt, ziskavéani a vybéru novych
pracovnikd, jejich zaskolovani a adaptaci, hodnoceni a odménovani, oblasti jejich vzdélavani a

nakonec i propousténi.

Empirickd ¢ast obsahuje kombinovany vyzkum, ktery se zamétuje na zjisténi oblasti, ve kterych
uplatituji manazeti neziskovych organizaci z Olomouckého kraje dobrou praxi a kde jsou jejich
rezervy. Kvantitativni ¢ast vyzkumu slouzila k nalezeni ,,dobrych manaZert* pro druhou ¢ast
vyzkumu. Zjist'uje také, jak pracovnici hodnoti urovei realizace jednotlivych ¢innosti v
neziskovych organizacich. Kvalitativni Cast se zamétuje na zjiSténi konkrétni praxe peti manazerek
a prinasi priklady tzv. dobré praxe. Zavérecné zhodnoceni vyzkumu shrnuje ziskané poznatky a

obsahuje také doporuceni pro lepsi praxi pro personalni fizeni v neziskovych organizacich.



