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Spole&enska odpotdnost firem (CSR) je konceptem dobrovolnéhgei odpowdnosti za
dopady svych aktivit na okoli a skupiny, jichz deiaty firem piimo ¢i negtimo dotykaiji.
Spole&enska odpoddnost by ndla byt demonstraci a zarukou toho, Ze firmy proyiogué
aktivity nejen v ramci zakonnych pozadava moralnich standafidspol&nosti, ale mii za
hranice legislativy a zakladnich sp&#askych hodnot. Koncept byéin ekonomické oblasti
zahrnovat v dnesni déb- a vceské spokénosti — tak dlezité zasady, jako odmitnuti korupce
a transparentnost, nebo v environmentalni oblatthdu produkci a ochranu vyuZivanych
piirodnich zdraj. Z hlediska tématu je tedy diplomova prace jakiakti, tak i relevantni pro
studijni obor socialni a kulturni ekologie.

Prace je pehledrg ¢lenéna do Sesti hlavnich kapitol. Déch je strukturovanaast teoreticka
a prakticka. Teoretick&ast se ¥nuje jednak historii konceptu spo@nské odposdnosti
firem a mapuje vyvoj konceptu od jeho prvotni mgg&le kterd pochazi ze Spojenych &tat
po vyvoj na fidé Evropske Unie a dale situaci ®znych s¥tovych organizaci a iniciativach.
Na tuto Uvodntést navazuje detailni mapovani vyvoje definice lepbg od 60. let 20. stoleti
po sowasnost (kapitola 2). V této kapitole jsou uvedelavhi vyvojové a nazorové proudy
na spoléenskou odpoddnost a jsou iedstaveny vybrané souvisejici teorie, na jejichz
principech se spotenska odposdnost zaklada. Na zévtato kapitola pedstavuje aktualni
pohledy na spol&nskou odposdnost, rozvijeni konceptu smem ke spol&enské vykonnosti
Ci strategické spolenské odposdnost a dalSi otazky pravniho zakotvéndobrovolnosti
konceptu. Dlezita je vtéto reSerSnéasti kapitola 3, ktera pojednava oétewych
vyzkumnych snahach zabyvajicich se jednaetky zava#hi spol€éenské odpoddnosti €i
jednoho z jejich pifid, nag. environmentalniho) na finani vykonnost firem anebo
zhodnocenim kvality spatenské odpoddnosti aplikované firmami. Z této kapitoly vyplyva
7e v Ceské republice tento typ vyzkumu nerilip rozsten. Kapitola 4 pak otevirdast
vlastniho vyzkumu diplomantky. Byla vybrana metqa@ zhodnoceni vlivu spaienske
odpowdnosti na finatini vykonnost a aplikovana na vybrané firmy gské republice. Tato
kapitola je rozsahla a autorka v ni prezentuje slegky z vlastniho Sidni. Jejich dalsi
interpretace a celkova diskuse je naplni kapitalyz&wrem (kapitola 6) prace je shrnuti
zhodnoceni dosazeni stanovenych pfo tuto praci a nasty pro dalSi vyzkum.

Pro nefeni vztahu mezi CSR a finémi vykonnosti firmy byl zvolen vzorek 14 firem sajid
za roky 2001 a 2008. Firmy byly vybrany na zakl&dtérii jako nap.: firma je mezi CZECH
TOP 100 nejvyznamgsimi firmam, firma ¥nuje finargni prostedky na véejré¢ prosgsné
Gcely v ramci své spotenské odpotdnosti. Pes jednoduchda vyinova kritéria se do vzorku
dostaly tak dlezité pamyslové firmy jako nap OKD, a.s.,Ceska rafinérska, a.s Skoda
auto, i firmy v oblasti sluzeb jako naprelefénica O2(eskoslovenské obchodni banka, a.s.
ad.

DP nmela rekolik cila: Zaprvé to bylo pedstavit koncept spalenské odposdnosti v
historickém vyvoji. Druhym cilem bylo uvést zahrarii poznatky a fistupy, které se vazi k
tzv. strategickému CSRi upozonuji na vliv geografickych faktdr na spoléenskou
odpowdnost. To se autorce pdida — kapitola 2 je doke zpracovanou reSersi na toto téma.
Tretim cilem bylo pedstaveni zahrafmich vyzkunéi zabyvajicimi se hodnocenim vztahu



mezi spoléenskou odposdnosti a finadni vykonnosti firmy. Kapitola 3 uvadi rozsahly
piehled moznychiistupi a metodicky postup kterymi se tato problematika jiZkdy reSila.
NejdalezitejSi je samoiejm¢ hlavni Okol prace, ve kterém autorka é&tht zhodnotit
dostupnost dat a ekt aplikovatelnost zvolené metody pro hodnoceniakmt mezi
spol&enskou odpasdnosti a finatini vykonnosti véeském prosedi. Kapitola 4 podava
podrobny design vyzkumu — od Wi vzorku, testovacich profnnych, statistického
zpracovani dat ad. Domnivam se, Ze i tento UkoVelhi dolie splrén.

Nutno vyzdvihnout, Ze metodicky soli@imdvedena praceipesla velmi zajimavé vysledky.
BohuZel je pro houstinu statistiky mugén& slozi€ hledat s téry i sam sob vyswtlovat.
Zde je asi nejslabSi misto celé prace —¢ninprezentovat a jagna srozumitel® vyswtlit
dosazena zjighi. Tedy undt jasré odpovdet i neodbornikovi (event. odbornikovi z jiného
oboru) na otazku: podavaji firmy aplikujici spmaskou odpoddnost lepSi vykony nez
firmy, které se spotenskée odpasdnosti ne¥nuji ? Odbornik mize rozpracovavat hypotézu
o sile vazby (atuznych nejistotach) mezi spoéknskou odpotdnosti a finatini vykonnosti,
“obycejny ¢ten& by vSak asi vice ocenil srozumit&si podani vysledného zj&ti. Tedy Ze
pozitivni vliv spolé€éenské odpoxdnosti na firmu (zde jeji finami vykonnost) nebyl
prokazan.

Publikace rozsahem, odbornosti (statistické zpr@cowat, jejich graficka prezentace,
rozsahla pouzita literatura) a celkovym provedemimé naphuje poZadavky Univerzity
Karlovy na diplomovou praci. Cela prace ma velmibo UGpravu. Text je napsan
srozumitelnym slohem, s vyuZzitim odborné termin@ofuzite&ény seznam zkratek) bez
gramatickych chylEi preklepi (zaznamenal jsem jerckolik drobnych chyb). Zighledu
excerpovaneé literatury jggmé, Ze se jedna o p@meé novatorskou praci.

ZAr:

PredloZzen& prace ,Spdlenskad odposdnost firem: strategickd vyhoda a vliv na fidah
vykonnost. Case study tgeské republiky* diplomantky Michaely #lerové naprosto
dostateén¢ prokazuje schopnost &ipravenost autorky samostatmpracovat dané vyzkumné
téma s odpovidajicim originalninfiposem. Na zakladvlastni zkuSenosti s diplomantkou a
koneného prostudovani jeji prace mohu konstatovat, y&emé cile byly spkny.
Diplomovou préaci proto hodnotim klagira doporduji ji klasifikovat znamkou vybor&
(bodové ohodnoceni ponechdm na laskavém posoukesélmi komise) a dopatwiji ji k
obhajolg.

V Praze, 5¢ervna 2011 PaedDr.Tomas Hak, Ph.D.



