Oponentsky posudek na diplomovou praci Jakuba Teplého
Franchising jako moderni forma zvySovani konkurenceschopnosti malych a
stfednich firem
Predkiadana diplomova prace si klade za cil vymezit pojeti konkurence v souCasném
globalizovaném svété a pokousi se najit odpovéd na otazku, jak Celit hrozbé

konkurence v podminkach malych a stiednich podnikii.

Prace obsahuje sedm kapitol a pripadovou studii potvrzujici spravnost autorovych
zavérh a je fakticky rozdé€lena do dvou Casti.

V prvni ¢asti prace ( kapitoly 2 aZ 5) se autor zabyva vymezenim pojmu konkurence,
konkurenceschopnost, konkuren¢ni vyhoda a konkuren¢ni strategie. Je tfeba ocenit
autora, Ze se neomezil pouze na praci s nejznameéj$i marketingovou literaturou

( Kotler, Porter), ale pracuje 1 s teoretickymi ekonomickymi zdroji (Schumpeter) a

souCasnymi aktualnimi pracemi (Garelli).

Druha ¢ast prace se podrobnéji zabyva problematikou malého a stredniho podnikéni.
Zagina jeho vymezenim, pies popis tilohy MSP v CR se dostava k vyétu programii na
podporu malého a stiedniho podnikani. Podkapitola 6.4 ,,Podpora MSP v CR* pojata
jako pouhy vycet fakti bez jakéhokoli hodnoticiho stanoviska, ptisobi ponékud jako
elegantni zpuisob zvySeni poctu stranek prace stejné tak jako vycet mnstituci

poskytujicich podporu a sluzby tomuto podnikatelskému sektoru

K meritu prace se autor vraci v kap. 7, kde se zabyva modernim pojetim konkurence
oznacovaném jako ,.soub€h spoluprace a konkurence™ a vytvatenim tzv. strategickych
partnerstvi v podminkach MSP. Odtud pak logicky mifi k jedné z moZnosti
strategickych partnerstvi franchizingu a moZnostem jeho vyuziti pro zvyseni
konkurenceschopnosti MSP. Zavérecna pripadova studie pak demonstruje autorovy

zaveéry na piikladu z praxe.

Prace dokazuje autorovu znalost teorie zabyvajici se problematikou konkurence 1 jeho
schopnost tuto teorii aplikovat v praxi. Bohuzel misty je na ni vidét chvat se kterym
byla dokoncovana o ¢emz svéd¢i preklep hned na titulni strané. Rovnéz citovani

internetovych zdroji neodpovida citacni norme.




V ramci obhajoby doporuduji diskutovat nasledujici problémy:

1. Jaké jiné zpusoby zvySovani konkurenceschopnosti MSP kromé

doporucovaného franchizingu piipadaji pro MSP v Givahu.
2. Jak vidite do budoucna vyvoj MSP

Prace sphiuje poZzadavky na diplomovou praci a proto ji doporucuji k obhajobé.
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