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Resumé:

Bakalarska préce se zabyva motivaci pedagogickych pracovniki k dalSimu vzdélavani.

Jgji piinos spatiuji ve zvySeni informovanosti o dané problematice a moznostech motivace
k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki na zékladnich a strednich Skoléch. Préace
je uréena predevsim feditelim Skol a dalSim vedoucim pracovnikam. Je totiz obecné

znédmo, Ze dobie motivovany pracovnik |épe a ochotngji plni zadané ukoly.

V této bakaldiské préci je mym zamérem zjistit, jak nejlépe motivovat pedagogické
pracovniky k dalSimu vzdélavani, analyzovat soucasny stav vzdélanosti na zakladni
a stiedni 3kole. V neposledni fadé také navrhnout feSeni dalSiho vzdélavéani pedagogickych

pracovnikia a koncipovani navrhu dalSiho vzdélavani pedagogu.

Zaveérecna prace se déli na dveé ¢asti — teoretickou a vyzkumnou. V teoretické casti
se zabyvam motivaci pedagogickych pracovnika, historii dalSiho vzdélavani, legislativnim
vymezenim vzdélavani wcitelt, realizaci vzdélavani pedagogickych pracovnika. V ¢asti
vyzkumneé je pomoci dotaznikového Setieni zjistovan zgem pedagogickych pracovniki

,,,,,,,

0 jejich dal§im vzdelavani, jejich motivaci ke vzdélavani.

Na zé&kladé vyzkumného Setieni jsem zjitila, Ze pedagogi¢ti pracovnici jsou nejvice

motivovani rozsitenim profesnich znalosti.

Zaver préce obsahuje shrnuti a dalSi doporuceni.



Summary:

The bachelor work deals with pedagogic workers” motivation to further education.

The biggest contribution of this work is based on awareness of such a theme and other
possibilities how to motivate pedagogic workers of primary and secondary schools for
further education. In general, it is well known that the more pedagogic workers are
motivated the better and more willingly they complete their tasks.

The main aim of the bachelor work is to find the most suitable way how to motivate
pedagogic workers for further education and analyze the current level of knowledge
at primary and secondary schools. Although, another intention of the work is to suggest
a solution for further education of pedagogic workers and frame a specification of
a suggestion for such education.

The whole work is divided into two parts —theory and research. The theoretical part
focuses on motivation of pedagogic workers, history of further education, legislative
statements of teachers” education and realization of pedagogic workers™ education. The
research deals with an investigation of pedagogic workers™ interest in their further
education and their motivation to it. The research is realised through questionnaires.

Based on the research, it was found that the highest level of pedagogic workers” motivation
is received through extending their professional knowledge.

The final part of the bachelor work contains conclusion and other recommendations.
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Seznam pouzitych zkratek:

CNB - spolecny zépisnik

CVUT — ¢eské vysoké uceni technické

CZU — teské zemedgIské ugeni

CZU — celozivotni uceni

CZV — celozivotni vzdslavani

TV —télesné vychovy

VS — vysoké Zkoly

VSCHT — vysoka 3kola chemicko technologicka
V SE — vysoka 3kola ekonomickéa

ZS — z&kladni 3koly



UvoD

Jako téma mé bakalarské préce jsem s zvolila problematiku dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovniki. Zvolené téma spada do oblasti personalniho managementu.

DalSi vzdélavani je daleZitou soucasti Zivota kazdého ¢lovéka. Souvisi stypem céloveka,
organizaci, ve které pracuje, nastavenim spolecnosti i s epochou, ve které se odehrava

Dle mého nézoru a mych soucasnych zkuSenosti ma vzdélavani pedagogickych pracovniki
prvoiady a hlavni cil k dosaZeni samotného osobnostniho i pocitového rozvoje. Mnoho
mych kolegu je zapojeno do procesu celoZivotniho vzdélavani a je zjevné, Ze u téchto lidi
je viditelny posun vpied. Naopak ti, kteri ¢erpaji pouze z jiz absolvovanych vzdélavacich
procest, nemaji zajem se dale rozvijet. Je moZno fici, Ze se jedna o jejich stagnaci. Toto se
projevuje piedevSim v efektivité vykonu a komunikaéni strance. Ten, kdo se dale nerozviji,
se sdm dostava do osobniho problému, kdy ma pocit, Ze mu zagina ,ujizdét viak”. Lidé
kolem ného absolvuji dnes mnoho nabizenych vzdélavacich programi a on sdm z&konité
pocituje, Ze neni vSe v poradku. Nasledné zatne vznikat nesoulad ndzort mezi kolegy
nejenom v samotném nahledu na feSeni problému napi. ucitel x Zak, ucitel x ucitel, kde
aktivni pedagog se nepietrzité zabyva novymi metodami vyuky a novymi poznatky z trhu
préce. Dédle se dostavaji do konfliktu i v rdmci finanéniho ohodnoceni, kdy logikou véci
musi byt ohodnocen Iépe ten, kdo na sobé pracuje a déla néco navic, nez ten, ktery pouze
néco odmemoruje, neni schopen vnést do vyuky nové metody, které by mohly zaujmout
studenty. Vznika obyc¢ejna zavist a mnohdy i pomluvy mezi kolegy, a to predevsim z fad
téch, ktefi nemaji zgem na sobé néco zmenit. Stimto jsem se opakované setkala a na

»Vvlastni ktzi* jsem poznala oby¢ejnou zavist.



|. TEORETICKA CAST

1 CiL BAKALARSKE PRACE

- Cilem prace je zigtit, jak nejlépe motivovat pedagogické pracovniky k dalSimu
vzdélavani.

- Analyzovat sou¢asny stav na zakladnich a stiednich Solach.

- Navrh ¥#e%eni daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, koncipovani

vzdélavacich programi.

, Dalsi vzdélavani ucitelii ma byt prinosem pro ucitele i Zaky, pro Skolu a jegi celkovou
113 1

atmosféru, ve svych dlouhodobych diisledcich pro celou spolecnost.

1 KOHNOVA, J. UK v Praze, Koncepce vzdélavani k profesi ueitele a dal&imu vzdilavani pedagogickych
pracovniki nabizené vysokymi Skolami, k dohledani na www.et.2020cz/dokumenty/192140676.ppt



http://www.et.2020cz/dokumenty/192140676.ppt

2 MOTIVACE UCITELU

,Za kazdou lidskou ¢innosti veézi néjaka motivace. | weitel je tedy ke svému
profesionalnimu rozvoji a dalSimu vzdélavani né¢im nebo nékym motivovan. Motivace
je sloZity proces, komplikovana zmét’ vnitinich i vnéjSich vice ¢i mén¢ uvédomovanych
a emocné sycenych podnéta ( iniciativ a stimult ), které mizeme jen obtizné vyzkumné
sledovat a popisovat zvnejsku. Motivaci ucitelt k uceni je tieba povaZovat za nezbytnou
podminku efektivity dal&iho vzdilavani ugiteli.“?

, Dal§ vzdélavani jako prévo nebo povinnost?*3

,Zakon sice uklada pedagogickym pracovnikam, resp. ucitelim povinnost dalSiho
vzdélavani po dobu vykonu své pedagogické cinnosti (8 24, odst. 1. Z&kona
o pedagogickych pracovnicich), ucitelé vak jakékoliv konkrétni natizeni vzdélavani spise
odmitaji. Je ziejmé, Ze kazdé natrizeni v sobé nese riziko rostouciho formalizmu, které
nahani strach ucitelum i feditelaim 3kol. Nekteri ucitelé maji za to, Ze by se mél wcitel
vzdélavat predevdim pro svij dobry pocit. Uplnou dobrovolnost dalSiho vzdélavani
poZadovalo ve vyzkumu Kohnové a kol. (1995) zroku 1994 dokonce 73% uciteli.
Zmingny zakon (2004) vymezuje pouze ramcoveé narok na uvolnéni ugitele po dobu 12 dna
ro¢né pro Gcely dalSiho vzdélavani stim, Ze o uvolnéni, které nesmi branit provozu 3koly,
a0 jeho finaneni podpoie rozhoduje feditel Soly.“*

Vy%e uvedeny citd ma oporu v Z&onu ¢. 563/2004 Sb. ze dne 24. z&i 2004
0 pedagogickych pracovnicich a o zméné nekterych zékona a VyhléSce 317/2005 ze dne
27. ¢ervence 2005 o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi

a kariérnim systému pedagogickych pracovnika.

Pedagogové si pigji, aby byla vénovana vétsi pozornost vymezeni prava na vzdélavani
(¢as, zastupovani, financovani apod.), ale nektefi z nich se domnivaji, Zze dalsi vzdelavani
je spiSe osobni véci kazdého jedince.

2 LAZAROVA B,.akol.Cesty dalSiho vzdélavani ucitelii Paido, Brno, 2006, kap. 2, str.78
3 LAZAROVA B,.akol.Cesty dalSiho vzdélavani ucitelii Paido, Brno, 2006, kap. 2, tr.78
* LAZAROVA B,.akol.Cesty dal&ho vzdélavani ucitelii Paido, Brno, 2006, kap. 2. str.78

10



2.1 NejcastéjSi motivacni faktory

Motiva¢nimi faktory se ve svych publikacich zabyva mnoho zndmych i mén¢ znamych

autor.

, Plaminek J. se ve své literature zamgiil na rozbor teorie A. Maslowova. Ten rozdélil
potieby do péti pater. Motivagni faktor musi z pohledu Maslowova souhlasit s potiebou
jedince.

Potireby déli na:
fyziologické
bezpeci
néleZeni aléska

uznani a Ucta

Nulté patro potieb vytvari piijemné pocity. Teorie A. Maslowova pohlizi na motivacni
faktory tak, Ze musi byt aktualizovany na patro, ve kterém se ¢lovék nachézi. Zde je
pozndmka autora o vyjimkach z hierarchie potieb. Jedna se napiiklad o klamani lidi, ktefi
se mohou tvétit, Ze jsou jiz v jiném patie. Plaminek ve své dalSi knize uvadi pohled na
dalSi motivacni faktory ve vztahu k typu lidi. Jedna se o rozdéleni na objevitele,
usmérnovatele, dad’ovatele a zpresiovatele. Podle daného typu je pro né typicka potieba
a motivujici faktor. Je velmi sloZité identifikovat typ lidi. Predpoklad je znalost z&klada
psychologie a schopnost vcitit se do lidi.

Présilova uvédi tyto motivacni faktory:

hmotna odména

atraktivni obsah préace

povzbuzovani spolupracovnika

neformalni a formalizované hodnoceni pracovniki
atmosféra pracovnich skupin

pracovni podminky areZim préce

identifikace s profesi

11



Externi stimulagni faktory, spolegenské uznani.*>

Porovnanim téchto dvou autori miazeme zjistit, Ze se Plaminek vice orientuje na vSeobecné
motivacni faktory, které patii spiSe do oblasti potreb jedince, kdy se potieba stdva osobnim
motivem, dale pak podle typu lidi, které déli podle motivacnich faktora do &tyi skupin.
PréSilova dava vétsi diraz na motivacni faktory vngjSiho prostiedi, zdrojem motivu je zde
pobidka, ato je spiSe podnét, ktery se stdva vyznamnym a stane se motivem k jednani.

»H& ek se zamydli, jak vyuzit potencial vynikgjicich pracovniki, jak by se mél fidici
pracovnik zajimat o vyuZiti ¢asu vynikajicich pracovniki. Doporucuje sledovat jejich
zvyky, dledovat jejich vniméni ¢asu a umoznit pruznou pracovni dobu. Zgjistit stalou
zpétnou vazbu a respektovat touhu po uznani.

Ma sva osobni doporuceni, kterajsou vhodna k zamysleni.

Je dulezité, aby lidr poskytoval pomoc, podporu a inspiraci. Je dalezité, aby lidr poznal
lidi, jaci jsou a co je bavi.

Pomoci objevit vlastni schopnosti, piedpoklady

Nalézt vnitini zdroje motivace

Vcitit se do jgjich kuze

Empaticky naslouchat

Ovzdusi vzajemné duvery

Hlavni faktory uspokojeni prace jsou — Uspéch, uznani, zajimava préce, odpoveédnost,
pokrok a osobni rozvoj.

Lidr musi podporovat rozvoj jednotlivce arozvoj tymu.“®

,Konetny G. poukazuje, Ze je pro malé firmy velmi podstatné, aby si udrzely klicové
zaméstnance. Firmy vytvari razné motivacni a benefi¢ni programy. Piesto nemohou
zabranit odchodium specialistii ke konkurenci. Néktefi manaZei predpokléadaji, Ze motivace
je otézka pouze finanéni odmeny. V prizkumech se nej¢astéji objevuji tyto faktory: mzda,
atraktivni prace, moznost profesionalniho rozvoje, pristup k modernim technologiim,

> VACHOVA Motivacni faktory, 25.listopad 2010 [onlineg]
Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
® VACHOVA Motivacni faktory, 25.listopad 2010 [onlin€]

Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/maotivacni-faktory-vachova.html
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pozice vtymu, image zaméstnavatele a chovani nadiizeného. Znalost puasobeni
motivacnich faktora je zakladem UspéSnosti manaZera. V individudlnich hierarchiich
motivi nej¢astéji nalezneme — penize, osobni postaveni, pracovni vysledky, pratelstvi,
jistotu, odbornogt, samostatnost a krestivitu.

Doporuceni dle K one¢ného je:

Sludné a spravedliva mzda (realizace natrhu préce)

Kreativni pracovniky by mzda méla podnécovat k vykonu

Klicovému pracovnikovi zaplatit nad Urovni

Firma se ma podilet na odborném rastu

Zamgstnanec nepatii firmg, je samostatnou bytosti.“”

Pri bliZzSim studiu téchto dvou autort jsem dosla ke zjisténi, Zze Hajek i Kone¢ny se ve
svych dilech orientuji na motivy smérované do pracovniho procesu firem. Hgjek se blize
zabyva lidry, ktefi maji dohliZet na lépe vyuZivany ¢asv praci, zamysli se nad pruznosti
pracovni doby, daleZitosti potieby zpétné vazby a dale se zabyva vnitinimi motiva¢nimi
faktory. Konecny se orientuje vice na funkci manazera a vnéjsi motivacni faktory, jako je
mzda, ktera mé podnécovat k vykonu, jakym zptasoben se ma firma starat o zaméstnance,

v s

aby podévali vy&Si pracovni vykony.

» Weber J. uvadi nésledujici koncepce:

Koncepce raciondlné — ekonomického chovani ¢lovéka v prvnich desetiletich tohoto stoleti
piredpokléada jako jediny motivacni faktor penize.

Koncepce socidniho ¢lovéka piedpoklada jako nejvétsi motivacni faktor uspokojeni
sociélnich potieb a socidlni sily uvnitt skupiny.

Koncepce uspokojeni potieb je poloZena na odhalovani zami a potieb zaméstnanci a na
tomto z&kladé vytvoreni motivacnich faktora. Autor hovori o Maslowové teorii potieb,

Herzbergové teorii dvou faktort, Mc Gregorové teorii.*®

"VACHOVA Motivacni faktory, 25:listopad 2010 [online]
Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
8 VACHOVA Motivacni faktory, 25. listopad 2010 [online]

Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
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» Peddy O'Brienova se vyjadiuje o praktickych krocich, které se tykaji motivace, z jakého
pohledu je nutné vytvéret predpoklady pro tvorivost a rozvoj kazdého jedince z tymu.
Povzbuzeni a podpora vedou k vySSimu vykonu celku. Vedouci pracovnik musi védét, jak
dosahnout efektivni préace vykonnosti organizace.

Postup motiva¢nich faktora autorka rozdélila:

Preneste na své lidi pocit, Ze si jich cenite. Napiiklad pravidelné ocenéni, hodnoceni,
zgjem, oveéfit si, Ze chapou svij kol acil v organizaci.

Povzbuzujte k vySSi néro¢nosti a poskytujte prostor pro stanoveni cile a pro jejich
vyhodnoceni, vyuZzijte dovednosti lidi, prostor pro odpovédnost, vy3kolte jednoho zastupce
dukladné, podpoite ndpady, delegujte pravomoci.

Uznejte a ocente dosazené vysledky. Napriklad pochvdlit a prezentovat vysledky,
informovat o pokroku tymu, individudlni schiizky se zaméstnanci.
Komunikujte. Je nutné zaméstnance seznamit scili, vysledky a aspéchy, vysvétlit zmeny,

rozhodnuti.* °

» Weber se ve svém dile zabyva vnéjSimi motivacnimi faktory, jako jsou penize déle pak
socidlnimi potiebami uvnitt skupiny, rozebird potieby zaméstnanci a obraci se na teorie
znamych autori jako je Maslow, Herzberg nebo Mc. Gregor. O Brienova se pak zabyva
pracovnikem, jeho pocity zvySovani vykonnosti organizace, dava na piredni misto i ocenéni
a komunikaci se zaméstnanci. Oba zminovani autori mysli na vnitini a vnéjSi motivacni
faktory smérované na pracovnika, a ztoho vyplyvajici prosperitu podniku nebo

organizace.“*

» Svoboda J. shrnuje teorii Maslowovu do téchto jednotlivych pater — preZziti, bezpe¢nost,

socializace, Ucta a seberealizace. V managementu fizeni Skoly se jedna o fyziologické

® VACHOVA Motivacni faktory, 25.listopad 2010 [onlin€]
Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
10/ ACHOVA Motivacni faktory, 25.listopad 2010 [online]

Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
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potieby, potiebu chranit se, pocit moci, potieba patfit k néjaké skuping, byt uznan,
posunuti vliastnich limita a dvé specifické potieby — moci a potreba vetit organizaci.
Herzbergovu teorii zde déli na potiebu uspokojeni z prostiedi — kvalita vztaha, jistota
zaméstnani a finanéni ohodnoceni. Déle potieba atmosféry a zhodnocujici faktory — nap.
byt uznan, smysluplny dkol, byt zodpoveédny. V této odborné stati je i zminéno Sest
hybnych pak k motivaci.

Hybné paky k motivaci:
véZznost a lcta

hmotny zajem

zahrnuti do préace
soutéZeni

hrdost a sounalezitost

ideologie." ™

» Rainer Niermeyer a Manuel Seyffert uvadéji nasledujici motiva¢ni faktory:
nemonoténni Ukoly

kariérni perspektivy — modely kariéry

smysluplnost prace a ukoli

emocionalni vazba na podnik

jistota

sebeurceni

odmeénovani

tym aklima.“*?

, Vodacek L. a Vodackova O. déli teorie motivacnich faktora stejné jako prededli autori,
ato nazaklad¢ Teorie zaméiené na pric¢inu procesu.

Hovoii zde o Maslowoveé hierarchii motivacnich potieb. Potieby niZSi arovng, ktera tvori
prvni tii stupné a spada do ni vétSina zaméstnanci. Jedna se o spinéni fyziologickych

1 vACHOVA Motivacni faktory, 25.listopad 2010 [onlineg]
Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
12vACHOVA Motivacni faktory, 25.listopad 2010 [online]

Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
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potieb, existencéni jistoty, bezpecnost a socidlni potieby na vySSi Urovni: potiebu
sebepoznéni, uspokojeni z prace a potiebu seberealizace. Skupina, na kterou se hodné
sméiuje moderni management, je dle autora velmi malg, ale je velmi kreativni, ma préci
jako konic¢ka a je zde velka logjalita k zaméstnavateli. Nézor na vedouciho pracovnika
s vytvaii podle zajisténych podminek k préci. VyzZaduji volnost, pruznost a neforméalnost.
ManaZzer by mél umét véas diferencovat preferencni potieby raznych lidi  podle
Maslowovy hierarchie a na tomto z&kladé by meél uc¢it motivacni faktory. Ve stejné
literature hovoii o poznatcich P. F. Druckera. Stejna potieba jednou uspokojend, sni

spojené socidlni postaveni a Zivotni Groveti, se stavaji zvykem a socidlni normou.“*3

»Marek P. konstatuje, Ze lidé nepracuji pro penize. Potieba uznani, respektu, smysluplné
préce, ocenéni druhymi, perspektiva a osobni kariéra jsou z jeho pohledu velmi silnymi

faktory. Penize zde maji roli pro &loveka, ktery jich mé existenéni nedostatek.” **

Je mnoho autori, kteri se zabyvaji teoriemi motivace lidi. Domnivam se, Ze mnoho z nich
ma na motivacni faktory podobné nézory. Financni ohodnoceni ve vétSing pripadi
pedagogickych pracovnika neni jejich prioritou. Finanéni ohodnoceni neposkytuje
zaméstnavateli priliS mnoho prostoru pro motivaci pedagogt vzhledem k platovym
tarifam, av3ak existuji i Skoly, které maji pomérné vysoké nadtarifni slozky platu
pouzitelnych k motivovéani pedagogickych pracovniki.

Pedagogické pracovniky nejvice motivuji motivag¢ni faktory zmitiované Hajkem, objevit
vlastni schopnosti, predpoklady, nalézt vnittni zdroj motivu, empaticky naslouchat, vcitit
se, ovzduSi vzgemné duvéry (Uspéch, uznani, zagjimava préace, odpovédnost, pokrok
a 0sobni rozvoj).

V nékolika poslednich letech se postupné zlepsuji pracovni podminky, je velky rozdil, kde
pracujete. Zda ve velké méstské 3kole, cirkevni, soukromeé, pripadné ve Skole malé

vesnické. Obecné receno rozdily jsou velké.

13 \VACHOVA Motivacni faktory, 25.listopad 2010 [online€]
Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
14 VACHOVA Motivacni faktory, 25.listopad 2010 [onling]

Dostupné na WWW: www.msdemlova.cz/mativacni-faktory-vachova.html
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K motivaci pedagogickych pracovniku také neprispiva ani soucasny stav nenaplnénosti

z&kladnich a sttednich 8kol, jejich slu¢ovani a z toho vyplyvajici pracovni nejistota.

3  HISTORIE VZDELAVANI UCITELU

Ve sredni Evropé je dlouha tradice vzdélavani ucitelt, ucitelé jsou systematicky
piipravovany v pripravném studiu, které navazuje na dalSi vzdélavani pedagogickych

pracovniki.

V 16. a 17. stoleti

,ZaloZeni univerzit a partikularnich skol v prirucni knize (manudlu) rektora prazské
univerzity mistra Matéje Dvorského zlet 1560 aZz 1582 byla jiz vénovana néleZita
pozornost. Vydavatel manualu Karel Beranek i daldi autori v ném rozpoznali pramen
prvoiadé hodnoty nejen pro dgjiny prazské univerzity, ale i pro déjiny nizsiho Skolstvi

avzdglanosti v ¢eskych zemich pob&lohorského obdobi.“ ™

»Rektor UK Martin Boh&ek z Neumgric, matematik, astronom a pedagog, od roku 1582
profesor na FF usiloval o udrZeni Urovné univerzity, zaslouZil se o dobudovani a rozvoj
univerzitni sit¢ mestskych kol v Cechéch a na Moravé. Je povazovan za predchiidce Jana

Amose Komenského.« 1

Celozivotni vzdglavani jiz hlasal ucitel narodi Jan Amos Komensky, byl posledni biskup

Jednoty bratrské, ¢esky teolog, filozof, pedagog a spisovatel.

. Ma-li se dlovek stat clovekem, musi se vzdél avat.“
J. A. Komensky

15 Svatos M., Ucitelé prazskych ol v manuélu Mistra Curia, 12.biezna 2011[onling]
Dostupné na: WWW:www.michalsvatos.cz
18 | Forum-Historické kal endarium 20.11.-26.11.2006, 11:biezna [online]
Dostupné na. WWW: http://iforum.cuni.cz/| FORUM-3391.html
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,Vesvém dile ,Didaktika magna“ Velka didaktika (1657) navrhl Komensky tuto Skolskou
organizaci:

- od narozeni do 6 let ma byt dité vychovavano doma

- od 6 let do 12 let nav&tévuiji déti Skolu obecnou

- 0d 12 do 18 let ma ml&dezZ nav&tévovat Skolu latinskou, ktera by méla byt v kazdém

meésté

- 0d18do 24 let vzdélavani na akademii, kterd by mela byt v kazdé zemi.

Po ukon¢eni vzdélani by mél ¢loveék cestovat.V tomto dile také zduraznoval, Ze vzdelani

nikdy nekongi, Ze je neustdlé.“’

» Vrcholem Komenského pedagogické soustavy je koncept celozivotniho vzdélavani, nebot
¢lovek by meél usilovat o sebezdokonalovani i ve véku muzstvi a stéri. Pritom
Komenskému zdaleka neslo jen o znalosti a védomosti, jako spiSe o formovani a vychovu

harmonicky rozvinuté lidské bytosti.“*® J.A.Komensky — Via Lucis

V 18. a 19. stoleti

» Terezianské reforma v ¢eském Skolstvi. Reforma Skolstvi, vyhléSena cisarovnou a ¢eskou
krdlovnou Marii Terezii vydanim VSeobecného Skolniho t&du dne 6. prosince 1774,
zistava do dnednich dni nejvyraznéjSi a nejzésadnéjsi reformou naSeho Skolstvi.
VyhléSenim VSeobecného Skolniho f&du v roce 1774 se podstatnym zpasobem zmeénilo

&olstvi v celé tehdej&i rakouské monarchii.“*

1869-1920

, Skolsky zékon ze 14.5.1869 a jeho novelaz r. 1883

R. 1864 predlozilo statni ministerstvo navrh nového 3kolského zékona, r. 1867 bylo znovu
ztizeno samostatné ministerstvo duchovnich véci a vyucovani, kterému byly podtizeny
zemské skolni rady, okresni Skolni rady a mistni 3kolni rady.

Ucitele se napri&té meli vzdélavat ve ctyrletych ugitelskych Ustavech, které byly pocitany
mezi Skoly stiedni misto dosavadnich dvouletych. Absolvent, pokud vykonal zkousku

17 Ceské studny, knihy, J. A. Komensky, Velka didaktika. Dostupné na: WWW: http://www.ceskestudny.cz
18 J.A. Komensky — Via Luxus, 18.biezna.2011[online]

Dostupné na: WWW: www.vialucis.cz/K omensky.htm
19 Morkes F., Terezianska reforma v ceském kol stvi, 12.bfezna 2011 [online]

Dostupné nac WWW: http://clanky.rvp.cz
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dospélosti, mohl byt ustanoven jako poducitel. Po minimalni dvouleté praxi mohl slozit
113 20

komisionalni zkousku ucitelské zpusobilosti.
Historicky vyznamné pro pedagogické vzdélavani

,1945 - zavedeni vysokoskolského vzdélani pro ucitele vsech typi a stupid Skol. Stard
touha ucitelstva zékladnich kol po vysokodkolském vzdélani, i predstavy o vytvoreni
jednotné Skoly, dostala prilezitost k realizaci po roce 1945, kdy osvobozeni prineslo i nové

moznosti a nové pozadavky na zkvalitnéni vyuky ve &kolach.“#

, 1946 - zaloZeni pedagogické fakulty“#
»Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy vznikla v listopadu 1946 na zé&kladé jednoho
z prvnich prezidentskych dekretd po obnové samostatné Ceskoslovenské republiky

a zékona o ztzeni pedagogickych fakult na viech tehdejsich univerzitach.“

4 PRAVNIi RAMEC VZDELAVANI UCITELU

Zakon o vysokych skoléch ¢.111/1098 Sh. (novela ¢.147/2001 Sb.)
Skolsky zékon &.561/2004 Sb.

Zakon o pedagogickych pracovnicich ¢.563/2004 Sb.

Vyhlaska 317/2005 o dal&im vzdélavani pedagogickych pracovnik

4.1 Dokumenty vzdélavaci politiky

- Nérodni program rozvoje vzdélavani v CR — Bila kniha

- Zpréva o nérodni politice ve vzdélavani CR, oficielni dokument OECD, 1996
- Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy, 2002

- Bolonska deklarace, 1999

- Lisabonska strategie, 2000

- RVP pro z&kladni Skoly, stiredni Skoly a gymnézia

2 Mackovic, Ceskomeziticska skola-1869-1920,12.biezna 2011[online]
Dostupné na: WWW : www.mackovic.estranky.cz/clanky/ceskomeziricska-skolal

21 K nihovna Univerzity Palackého v Olomouci. Dostupné na: WWW: http://publib.upol .cz/

2 KOHNOVA J. UK v Praze, Koncepce vzdelavani k profesi ucitele a dal &imu vzdelavani pedagogickych
pracovnikii nabizené vysokym Skolami

% pedF UK v Praze, 13.biezna 2011 [onling]
Dostupné na: WWW: www.pedf.cuni./index.php?menu=20
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4.2 Pravni predpisy

8§ 141 a7z 144 z&kona ¢.65/1965 Sh., zakonik préace (pé&te o kvalifikaci zaméstnanci

ajeji zvys)

8§ 24 z&kona ¢.563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich (DVPP)

Cl. 8 prac. fadu pro zaméstnance kol a 3kolskych zatizeni (Povinnosti PP)

Vyhld&ka ¢.317/2005 Sh., o dadim vzdélavani pedagogickych pracovniki
(druhy DV PP, studium pro spinéni predpoklada, sudium v oblasti pedagogickych veéd
a.)

- Dal§i vzdelavéani pedagogickych pracovniki

1/ Pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogické ¢innosti povinnost
dalSiho vzdélavani, kterym si obnovuji, upeviuji a dopliuji kvalifikaci.

2/ Pedagogicti pracovnici se mohou U¢astnit dalSiho vzdélavani, kterym si zvySuji
kvalifikaci. ZvySenim kvalifikace se podle zvl&stniho préavniho piedpisu 9) rozumi
té7 jgji ziskani nebo rozsireni.

3/ Reditel 3koly organizuje dal&i vzdglavani pedagogickych pracovniki podle planu
dalsiho vzdélavani, ktery stanovi po predchozim projednani s prislusnym odbornym
organem. Pxi stanoveni planu dalSiho vzdélavani je nutno prihlizet ke studijnim
zgmum pedagogického pracovnika, potiebdm a rozpoctu Skoly.

4/ Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki se uskutecnuje:

al na vysokych 3koléach, v zatizenich dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
aV jinych zatrizenich na z&kladé akreditace udélené ministerstvem

b/ samostudiem

¢/ dalsim vzdélavanim zdravotnickych pracovnikt podle zvladtniho pravniho predpisu
d/ v piipadé ugitelt zdravotnickych studijnich obord.

5/ Dokladem o absolvovani dalSiho vzdélavani podle odstavce 4 pism. a) je osvédeeni
vydané vzdélavaci instituci, ktera dalSi vzdélavani poradala.

Zvl&&nim pravnim predpisem je vyhlaska MSMT ¢&. 317/2005 Sb. a novela vyhléaskou
412/2006 Sh., kterd upresiuje druhy dalSiho vzdélavani a kariérni systém pedagogickych

pracovniku. Plan dalSiho vzdélavani je rozdélen podle druhia dalSiho vzdélavani.
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Zarizeni pro dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki
,Zatizeni pro daldi vzdeélavani pedagogickych pracovnika zgjistuji dalSi vzdélavani

w24

pedagogickych pracovnika Skol a Skolskych zatizeni.

4.3 Strategie celoZivotniho uéeni CR

Strategie celozivotniho uceni CR je zékladnim dokumentem pro ostani prifezové
adil¢i koncepce a politiky v této oblasti, predstavuje uceleny koncept celoZivotniho uceni,
ktery byl schvélen viadou CR usnesenim ¢.761 ze dne 11.7. 2007.

Dne 5.1. 2009 schvalila vliada usnesenim ¢. 8 Implementacni plan Strategie celoZivotniho
uceni, ve kterém byla Strategie CZU doplnéna o fadu konkrétnich provadécich opatieni,
kterymi budou jgji cile v obdobi 2009 — 2015 napliovany.

5 DALSI VZDELAVANi PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU
, Pracovi&é pro CZV ve shodé s vyhléskou &. 317/2005 Sb.:

- studium pro splnéni kvalifikaénich predpokladi
Studium v oblasti pedagogickych ved ( § 2, vyhl. 317/2005 Sb.)
»dopliujici pedagogické studium®
Studium k rozsiteni odborné kvalifikace ( 8 6. cit. vyhl.)

,rozSitujici studium*

- studium pro splnéni dalSich kvalifikaénich predpokladi
Studium pro vedouci pedagogické pracovniky ( 8 7.cit. vyhl.)
Studium pro vychovné poradce ( 88. cit. vyhl.)

- studium pro prohlubovani odborné kvalifikace.“ ®

24 WWW.MSMT..cz/dokumenty/ kol sky-zakon
Zakon ¢. 561/2004 Sb §115 Zatizeni pro dasi vzdélavani

% KOHNOVA J. UK v Praze, Koncepce vzdélavani k profesi ucitele a dal $imu vzdel &vani pedagogickych
pracovniki:i nabizené vysokym Skolami, Dostupné nac WWW: www.et2020cz/dokumenty/1192140676.ppt
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5.1 Formy vzdélavacich aktivit

»Vzdélavani ucitela v prabehu jejich profesni drahy je realizovano v Sirokém spektru
organiza¢nich forem.

Systematickeé kroky, planované situace, nabidky moznosti a akce podporujici profesionani
rozvoj wciteli se v poslednich dvou desetiletich objevuji stéle v pestigjSich formach.
Vlivem rozvoje informacnich technologii, novodobych teorii uceni, ale také znacné
vySSich moZnosti mobility ucitelt jakoz i mnoha dalSich faktori se postupné prosazuje cela
Skdla forem dalSiho vzdélavani: studium textd a jinych dokumenti z internetu, diskusni
fora a uceni vramci elearningu, mezindrodni nav&eévy, vymeénné pobyty ve Skoléch
a zejmeéna aktivity realizovany primo ve Skole, aktivity zaloZzené na spolupréci v ramci
skoly, akéni vyzkumy, préace na projektech, supervize, hospitace, diskusni skupiny a rozvoj

pracovnich tyma apod.“?

Formy vyuéovani :

Podle velikosti ¢asové vyucovaci jednotky

Podle prostiedi, kde vyuka probiha

Podle organiza¢ni formy atypu uspoiadani vzdélavani
Podle podilu navyuce, ugitel — vzdélavaci stroje

o W DN

Podle zamé&teni vzdglavaci akce

Mezi zékladni formy vyucovani patti: prima vyuka, kombinovana vyuka, délkova vyuka,
vzdélavani terénni a sebevzdélavani. Pro daldi vzdeélavani pedagogickych pracovniki

se negjé¢astéji pouziva forma: kombinovang, distan¢ni nebo celoZivotni vzdélavani.

PFima vyuka — pouZiva také termin ,prezenc¢ni“ vzdéldvani, pri tomto vzdélavani
je osobni kontakt (ucitel x &k, lektor x Ucastnik vzdélavani) patii mezi nej¢astéjsi formy

vzdélavani.

Kombinovana vyuka — zvyauje podil individudlniho studia, je urcena pro vzdélavani
dospélych, ¢ést studia probiha ve vzdélavacich institucich, ¢ast vzdélavani probiha doma.

% | AZAROVA B. akol. Cesty dal&iho vzdélavani ucitelsi. Paido, Brno 2006, kap.1, str.19
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Korespondenéni - distan¢ni vzdélavani, ¢asto se nazyva dadkovym studiem, student

komunikuje na dalku pomoci internetu (e-vzdélavani).

Da se konstatovat, Ze formy vzdélavani se liSi podle miry a charakteru kontaktu lektor
X U¢astnik vzdélavani. Pri vybéru formy vzdéldvani ma roli nékolik kritérii, didaktické
- umoznuje U¢astnikim soustredit se na vyuku a kritérium ekonomické — soustiedi se na
financni naklady spojené se studiem (uvoliovani pedagogi Ucastnicich se na DVPP,
cestovni ndhrady, ubytovani, aj.)

Terénni vzdélavani nese v sobé prvky kombinované a korespondencni vzdélavani, slouzi
ke vzdélavani dospélych, vétsinou probiha mimo Skolu v terénu.

Terénni vzdélavani délime na:

1. Kurzy

2. Seminéaie

3. Konference
4

Exkurze

»Studijni exkurze a studijni cesty patii mezi vzdélavaci aktivity, kde se formou
pozorovani ziskavaji nové napady, ideje a nové zpuisoby préace v dané profesi. Casto slouzi
jako doplnek pri ziskavani novych védomosti a dovednosti, které Ize jen obtizné simulovat
a vysvétlovat. Objasiuji rizné vztahy mezi védomostmi, dovednostmi a ¢innosti v dané

profesi.

Sebevzdélavani patii mezi vyznamneé formy zgmoveého vzdélavani dospélych, vzdélavani
profesniho a celozivotniho. Pri sebevzdélavani jsou ¢initelé vyucovaciho procesu totozné

s s -

v téZe osobe, ucitel a 7&k. Predpokladem sebevzdélavani je osobni motivace, kladny

piistup vzdélavaného k uceni se a dobré studijni navyky.“ %’

2" DULA J. K problematice vzdélavani dospélych podminkéach SOS, Bakaléiska prace, Masarykova
Univerzita, pedagogicka fakulta, Brno 2008
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5.2 Metody vzdélavani pouzivaneé pri DVPP

Mezi nejcastéji pouzivane teoretické metody vzdéldvani pedagogickych pracovniki patii
piednaska, cviceni a semind. Tyto metody se liSi podle verbalniho projevu ucitele
(lektora). Pedagogové Gcastnici se kurzi se uci o problémech diskutovat a implementovat
je do praktického denniho Zivota. Ziskané praktické znalosti a dovednosti jsou pruzné
zavéadény do vlastni pedagogické praxe.

Metody vyuky se neustale rozSiiuji o dalSi nové, které se zdokonaluji pro potieby

vzdélavacich cili.

Prednaska klasick&: je nutnadobra priprava ucitele, pouziva se pro vétsi pocet Ucastniki,
pii prednéSce je Ucastnik postaven do role posluchate, predndSejici nema zpétnou vazbu,
pro poslucha¢e je mélo motivujici.

Prednaska sdiskusi: stginé jak u predeSlé piednasky je kladen diraz na dobrou
piipravenost pirednasgjiciho ucitele a zvySené naroky na jeho komunikasni dovednosti.
Cvileni: nejcastéji je organizovan pro menSi pocet, Ucastnici ieSi kolektivni otazky
aukoly.

Seminér: je nejcastéji pouzivana metoda vyuky na vysokych a stiednich Skoléch.

Diskusni metody: fesi kolektivni problémy a Ukoly. U¢astnik je systematicky vtahovan
mySlenkami do diskuse. PouZiva se ¢asto pro vyucovani dospélych pro jejich predchozi
praktické znalosti a dovednosti vdaném tématu diskuse. Ucitel musi mit dobré
komunikacni znalosti a dovednosti pro Uc¢elné nastaveni dialogu vhodné kladenych otéazek.
Problémové metody (hrani roli) eSi zinscenovany skutecny problém, ktery je zpracovan
ve vétSing piipadia do manazerskych her.

» Konzultace je charakteristicka pro probirani, prodiskutovani ucebni l&tky mezi ucitelem
a Ucastnikem vzdélavani. Vysvétluji se nejasnosti a nepresnosti, doplnuji se dulezité
poznatky a zpasoby FeSeni problému. Konzultace ma Siroké uplatnéni ve vSech forméch
vzdélavani a u manazerskych kompetenci patii k nejdilezitéjSim dovednostem. Uspésnost
konzultace je zaloZzena na oboustranné diavéie, jednotné feci a spolecném vytvéreni
vysledki uceni.
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Exkurze je soucast vyucovani, kterd probiha mimo vzdélavaci ingtituci. Priprava exkurze
musi byt zamérena na ucebni cile a diakladné piipravena. Exkurze méa v souc¢asné dobé
velky vyznam pro pochopeni novych technologii a postupti, které nelze jednoduse popsat
ajsou ¢asto nad ramec chapani.
Ovérovani vysledki a dovednosti ma za cil pomoci zpétné vazby upeviiovat vzdélavaci
proces, objektivné zhodnotit vystupy vyucovani a uceni se Gcastnikt vzdélavani.
NejcastejSi zpusoby zakonceni vzdélavaciho procesu jsou zdpocet, zkouska a obhajoba
ZavéreXné prace.
InstruktéZ se pouziva nejcastéji pii praktickém vycviku profesniho vzdélavani, v obchodé
a délnickych povoléni. Slouzi k formovani motorickych dovednosti v odborném vycviku
na SOS, k zadkolovani urgitych ginnosti a zaucovani dospélych pracovnikii v podnikovém
vzdélavani.
Prab¢h instruktaze mé 4 féze:

1. Pripravaaorganizace instruktéze

2. Predvedeni ¢innosti ucitelem

3. Prvni pokusy G¢astnika instruktéZe o danou ¢innost

4 «28

Procvi¢ovani, v&épovani ¢innosti.

Kouéink je proces uvoliiovani potencidlu ¢lovéka a umoziuje mu tak maximalizovat jeho
vykon.
Vychodiska koucinku:

- piedem jasné stanovi vystupy avysledky

- pracuje neustéle se zpétnou vazbou

- zamgiuje se na budoucnost

- zaméfuje se nazménéni postoju, dovednosti motivace koucovaného

- jeurychlovatem zmen, fidi je, Zene se kupredu rychleji nez ostatni metody

pomaha nalézt nejlepsi cestu k cili, zvy3uje firemni vykonnost.

,Workshop je vzdélavaci aktivita, pri které vyucujici pripravi program tak, Ze
progtiednictvim raznych technik (napiiklad branstorming nebo zpétna vazba) Ucastnici

kurzu pomoci vlastnich zkuSenosti a schopnosti dodli k vysledku, ktery je pro né uZitecny

% DULA J. K problematice vzdélavani dospélych v podminkéach SOS Bakalaiské prace, Masarykova
Univerzita, pedagogicka fakulta, Brno 2008
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v daldi préci ¢i praxi. Vyucujici je pri tom vétSinou v roli moderétora, pozorovatele.
Cil workshopu se formuluje diky piedem danému tématul.

Workshop neni vhodny pro zacatecniky, ale slouzi k dalSimu vzdélavani a prohlubovéani
znalosti .“%

E-learning znamené proces vyuky v poc¢itacovéem kurzu, je doplnén o nové trendy
vzdélavani. Propojuje vyuku s ucitelem a samostudiem. Toto vzdélavani je ekonomicky
méné nakladné.

Didaktické metody

Didaktické metody volime podle konkrétni vyukové situace, jaky méme cil, obsah vyuky,
zohlednime znalosti Ucastniki, v jaké fazi vyucovaciho procesu se pravé nachézime,

podminky vyuky, organiza¢ni usporédani vyuky a oblibu ur¢itych metod u ucitele.

5.3 Specidlni metody vzdélavani dospélych

Dalsi vzdélavaci akce uciteli souvisi snabidkou, Vv jejich okoli popripadé dobrou
dostupnosti  a kvalitou, ucitelé vyhledavaji predevsim vzdélavani, které rozsituji jejich
védomosti a dovednosti v oblastech pro n¢ prioritnich. Nedilnou souc¢asti ve volbé dalSiho

vzdélavani maji také modni vlivy, novinky, pro nekteréz nés s cizimi ndzvy jako je napt.:

Brainstorming (do ¢e&iny byl pieloZen jako mozkotias, nekdy se hovoti o burze napadi)
fadi se mezi skupinové techniky (vyucovani) a zamgtruje se na co nejvice vymyslenych
ndpadi na zadané téma. Je zaloZen na principu, Ze kolektiv je schopen vymyslet vice nez
jednotlivec. Zakladem této techniky je ziskani co nejvice myslenek a ndpadi i presto, Ze se
nékteré mohou zda podivné nebo hloupé.

Brainwriting je metoda podobnd brainstormingu, pri této technice se nekomunikuje
formou diskuse, je vice anonymni, skupina obsahuje mensi pocet G¢astniki, soustiedi se na
kvalitni rozvijeni mySlenek. Z hlediska vedeni lidi pti brainwritingu nedochézi ke stretu
dominantnich osob a vedouci pracovnici zde nemohou uplatiovat svou nadiazenost.
Metoda CNB (Collektive Notebook) je podobna predeSlym metodam, jedna se
0 pisemnou metodu, Ucastnik si po dobu vétSinou nékolika tydni zaznamenava pisemné
mySlenky. Po uplynuti stanovené doby si vyhodnoti mySlenky a uvede navrh dalSich feSeni

% Vorkshopy 18.brezna 2011 [onling]
Dostupné na: WWW. http://mv-workhsop.cz/
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a postupt k danému tématu, vSe se prezentuje a diskutuje na seminéi. PouZivani této
metody je nejcastéjSi pii vyuce kombinované nebo distan¢ni, pouziva se také firmami pri
restrukturalizacich.

Synektika spojuje odlisné véci dohromady, tato metoda je zaloZena na totdni zméné
my3Slenek. Synektické postupy je moZno pouZit ve vSech fézich od zadani problému a jeho
definovani pres hledani myslenek aZ po reSeni stanoveného problému. Tato metoda ma
zna¢né moznosti ve vzdélavani dospélych.

Literarni mysleni (obejiti problému) je podobné metodé synektické, ob¢ metody jsou
zaloZeny na totdni zméné my3leni. VyuZiva postranich cest objizdek. Je osobni metodou
pro rozvijeni kreativity, pii vzdélavani dospélych posuzuji Ucastnici predloZené névrhy
ucitele.

Metoda Pro-Kontra nejde, jak by se z ndazvu dalo, odvodit od konfrontace, ale rozdilné
nézory pro a proti v ieSeni daného Ukolu. Tvoii a rozviji rozlicné nazory pro a proti,
z téchto ndzort se najde eSeni problému.

Metoda ¢erné skiinky (,Blafl-box“) zékonitosti mezi vstupy a vystupy, je dobie
pouZzitelna pro skutecné problémové ieSeni v dané praxi. Slouzi k odbourani zbytecnych
slozitosti a k piehlednosti daného problému.

M orfologické metody reSi velmi sloZité problémy, které jsou ¢lenény na mensi dily. Tato
metoda se pouziva v praxi pro odborniky v oblasti technologii, moderni techniky aj.
Prezenta¢ni techniky maji za ukol navozeni piijemného prostiedi komunikace, mezi
vyucujicim a Gcastnikem vyuky, pouziva se pri predstavovani Ucastniki a ucitela,

u prezentaci ).

5.4 Odborny rast pedagogickych pracovniki

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy pripravilo navrh materidlu Odborny rast
pedagogickych pracovniki, ktery nastinuje moznost gradace ucitelovy profesni drahy a je
stéZejni ¢asti komplexngjsiho projektu, ktery je znam pod ndzvem Program U¢itel. Cilem
materidlu je motivovat pedagogické pracovniky k dalSimu vzdélavani, vytvéiet personalni
zézemi pro potieby dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt atidicich pracovniki na
raznych Urovnich 8kolské soustavy i pro poc¢étecni pripravu pedagogickych pracovniki.
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1. VYZKUMNA CAST

6 VYZKUMNE SETRENI

6.1 Cil vyzkumného Setireni

Cilem vyzkumu bylo zjistit, ¢im jsou pedagogicti pracovnici motivovani k dalSimu
vzdélavani.

Zda management 3koly planuje DV PP a systematicky zjist'uje zdjem pedagogu.

Zda vedeni Skol umoZznuje G¢ast na DV PP a doporucuje vhodné kurzy pro pedagogy.

Jestli plynou pro zaméstnance Ucastnicich se na dalSim vzdélavani néjaké vyhody.

Zjistit, zda av jaké mite hradi vedeni Skoly néklady spojené s DV PP (kursovné, cestovné).
Zjistit, zda pedagogicti pracovnici jsou spokojeni s nabidkou programia DVPP ve svém
okoli. Zda nabidka odpovida svym sloZenim potiebdm pedagogi. Jestli vedeni Skoly
organizuje pro pedagogy kurzy DV PP.

Analyzovat motivagni faktory a porovnat je na zakladé typu skoly — ZS a SS.

6.2 Formulace hypotéz

1) Pedagogicti pracovnici jsou motivovani rozSiiFenim profesnich znalosti.

2) Pedagogickym pracovnikim jsou vytvai‘eny podminky k DVPP.

3) Management 3koly Zi&’uje systematicky zajem pedagogickych pracovnikiz Skoly
a DVPP planuje dle jgich potieb.

4) Vedeni Skoly mé& zajem o DVPP, doporuéuje vhodnost ¢ nevhodnost U¢asti na
kurzech DVPP.
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6.3 Zvolena metoda vyzkumného Setireni

Ke splnéni vyzkumnych cila byl zpracovan dotaznik. Dotaznik se sklédal z 11 uzavienych
otézek, byl stejny pro viechny respondenty ZS i SS. Pedagogicti pracovnici v dotazniku
volili identifikétory. Respondenti uvédéli typ a nézev Zkoly. Vzor dotazniku uvadim

v priloze¢. 1.

Pilotni vyzkum

Pro piesnéjSi zmapovani dané problematiky byl proveden pilotni vyzkum v préci druhého
ro¢niku Pedagogické fakulty UK v Praze, bakaldiského studia Skolského managementu
, Kultura3koly* naSSGSv Liberci.

Cilem préce bylo zmapovéni zptsobu tizeni a efektivity dalSiho vzdélavéani pedagogickych

pracovniki na Stiedni Skole gastronomie a sluzeb v Liberci.

Zjistované skutecnosti:

- zpasob planovéni DVPP

- ¢erpani finan¢nich prostredkt na DV PP

- provadeni zpétné vazby s pedagogickymi pracovniky.
Zaverecne zjiseni
Na Skole je kazdoro¢né zpracovavan plan DVPP. Komise stanovuje priority s prihlédnutim
na studijni zamy pedagogickych pracovniki, jejich odbornost a dalSi rozvoj v daném
oboru. Na stredni Skole se specializaci k riznym ucebnim oboram je zcela specifické
planovani a dalSi odborny rozvoj pedagogickych pracovnika (noveé trendy, technologie).
NejveétSim omezenim bylo zji&téni nedostatku finanénich prosttedki na DVPP. Cestovni
néhrady jsou zde proplaceny jen v omezeném mnozstvi. Zjidténé skutecnosti jsem vyuzila

v pii tvorbé dotazniku k vyzkumnému Setieni.

Dotaznik

Dotaznik byl zaslén prostiednictvim fediteld kol ZS a SS. V privodnim dopise je
vysvétlen diuvod dotaznikového Setieni, jak bude svysledky Setfeni naloZeno, rovnéz
z&dost 0 vyplnéni a vréaceni dotazniku. Cést dotaznika byla rozdana osobné na viastni
skole.
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Pribéh vyzkumu
Dne 29.11.2010 byly rozeslany a postupné osobné piedany dotazniky na jednotlivé Skoly.
Bylo predano 121 dotazniki. Do 22.12.2010 do3lo zpét 86 dotazniki.

Kvantitativni vyzkum

Odpoveédi  respondenti  byly — dtatisticky — zpracovany nejéastéji v procentech
a v aritmetickém praméru. Celkové vysledky byly umistény do tabulek, pro vétsi
piehlednost zpracovany do grafa (v priloze).

Misto Setreni

Stredni 3kola gastronomie a sluZzeb v Liberci
Gymnazium Jeronymova V Liberci

Zakladni a materské Skola Osecna

Z&kladni a materské Skola Barvitska v Liberci
Z&kladni 3kola Chrastava

6.4 Priabéh vyzkumného Setieni

Zakladni charakteristika souboru

Z celkového poctu rozeslanych dotazniki (121) byla navratnost (84) tj. 69% odevzdanych
a vyplnénych dotazniki je 82 % respondentti: Zen (69) a 18% muza (15). Respondenty
jsem dale rozdglila do ¢tyi vékovych skupin:

|. kategorie:  veék do 29 let

I1. kategorie: vek 30-39 let
I11. kategorie: vek 40- 49 let
IV. kategorie: vek 50 avice
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Vyhodnoceni otazek 1. a 2. z dotaznikového Setieni
Tabulka ¢. 1. Rozdéleni respondents: die veku, pohlavi a rozdéleni na SSa ZS
Zdroj: viastni dotaznikove Set/eni:

do 30- 40 - 50a
29let 39let 49let vice Celkem
Z&kladni Skola Zeny 2| 5%| 11|25%| 10| 23%| 14| 32% 37| 84%
muzi 1] 2% 1| 2% 2| 5% 3| ™% 7| 16%
Stredni Skola Zeny 2| 5% 6| 15%| 14| 35%| 10| 25% 32| 80%
muzi 0| 0% 3| 8% 2| 5% 3| 8% 8| 20%
Celkem za jednotlivé
vékové kategorie VA 3| 7%| 12| 27%| 12| 27%| 17| 39% 44 | 100%
SS 2| 5% 9|23%| 16| 40%| 13| 33% 40 | 100%

V souboru respondenti je obsazeno témei pétkrat vice Zen nez muzi. Pramérny veék
respondentd je 45 let. Tento pramér odpovida i nejpocetnéjSi kategorii respondenta ve
véku 40- 49 let, je shodny pro pedagogy zakladnich i stiednich skol.

Vyhodnoceni otazky €. 3 z dotaznikového Setieni.

V souboru respondentii je 44 pedagogickych pracovniki ze ZS a 42 pedagogickych

pracovniki ze SS. /graf v priloze .3/
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Vyhodnoceni otazky €. 4 z dotaznikového Setieni.

K DVVP JSEM MOTIVOVAN/A:

Na zé&kladnich Skolach:
¢.4 Zakladni Skoly
vlastni potfeba
vzdélavat se 26 34%
finanéni ohodnoceni 5 7%
rozSifeni prof. znalosti 42 55%
kariérni postup 2 3%
nejsem motivovan 1 1%
Na stiednich Skolach:
¢.4 Stredni Skoly
vlastni potfeba
uspokojeni 15 27%
finanéni ohodnoceni 5 9%
profesni znalosti 35 64%
kariérni postup 0 0%
nejsem motivovan 0 0%

Graf v priloze ¢. 5

Respondenti zakladnich kol na otazku, co je nejvice motivuje k dalSimu vzdélavani,
odpovidali nejé¢astéji rozsifenim profesnich znalosti 55% z dotazovanych. Steiné tak
odpovidali i respondenti ze stiednich Skol 64% dotazovanych, z toho Ize usuzovat, Ze u
pedagogti nehraje zadnou roli, na jakém stupni Skoly vyucuji, jejich touha po rozsirovani
profesnich znalosti je na v3ech Skoléch stejna a pro vétSinu pedagogu prioritni. Finanéni
ohodnoceni, které se jevilo jako jedno z moznych priorit pedagogt, se nakonec neukézal

jako prilis dilezity motivacni faktor i piesto, Ze pro 9% respondenti je velice dilezité.
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Vyhodnoceni otazky €. 5 z dotaznikového Setieni.

HRADI VASE ORGANIZACE NAKLADY SPOJENE SDVPP

( kursovné, cestovné)

Na zakladnich skolach:
¢.5 Zakladni Skoly
zcela 29 66%
castecné 13 29%
pfipad od pfipadu 2 5%
Na stirednich skoléach:
¢.5 Stredni Skoly
zcela 13 31%
castecné 5 12%
pfipad od pfipadu 24 57%

Graf v priloze ¢. 6

Respondenti zakladnich Skol na otézku, zda hradi vaSe organizace néklady spojené
sDVPP (kursovné, cestovné), odpovidali nej¢astéji zcela 66%), oproti respondentim
ze stiednich 3kol, kteri odpovidali na tuto otdzku nej¢astéji, Zze zaméstnavatel hradi
néklady spojené s DVPP, pripad od p¥ipadu 57%.

Z téchto odpovedi se da usuzovat, Ze ucitelum zakladnich kol jsou tvoreny lepsi
podminky, co se tyce financovéni dalSiho vzdéldvani neZz pedagogim ze stiednich
skol.

Neni mi zcela jasné, pro¢ vznikl mezi respondenty ze zakladnich 3kol a respondenty ze
stiednich Skol takto vyrazny rozdil ve financovani DVPP. Stdlo by za zvaZzeni dalSi
vyzkumneé Setieni, které by vedlo k bliz§Simu zjisténi, pro¢ tomu tak je.
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Vyhodnoceni otazky €. 6 z dotaznikového Setieni.

NABIDKA DVPP VMEM OKOLI ODPOVIDA SVYM SLOZENIM MYM
POTREBAM

Na zakladnich skolach:
¢.6 Zakladni
Skoly
ANO 12 27%
SPISE ANO 26 58%
SPISE NE 7 15%
NE 0 0%
Na stfednich Skolach:
¢.6 Stredni
Skoly
ANO 6 14%
SPISE ANO 24 57%
SPISE NE 11 27%
NE 1 2%

Graf v priloze ¢.7

Respondenti zékladnich skol na otézku, zda nabidka DVPP v mém okoli odpovida
svym sloZzenim mym potiebam, odpovidali spiSe ano 58% dotazanych. Respondenti
stiednich Skol odpovidali také nejéastéji spiSe ano 57%. Shodny nézor odpovédi na
tuto otézku dokazuje, Ze pedagogové z&kladnich kol i pedagogové stiednich 3kol maji
ve svém okoli dostatecné mnozstvi kurzi dalSiho vzdélavani a jsou snimi vecelku
spokojeni, piesto by mohlo jedte dojit k dalSimu zlepSeni nabidek DV PP v jejich okoli.



Vyhodnoceni otazky €. 7 z dotaznikového Setieni.

UMOZNUJE VEDENI SKOLY UCAST NA DVPP

Na zakladnich skolach:
¢.7 Zakladni
Skoly
ANO 33 75%
SPISE ANO 11 25%
SPISE NE 0 0%
NE 0 0%
Na stfednich Skolach:
6.7 Stredni
Skoly
ANO 13 31%
SPISE ANO 17 40%
SPISE NE 10 24%
NE 2 5%

Graf v priloze ¢. 8

Respondenti zékladnich 3kol v dotaznikovém Setteni na otézku, zda umoZnuje vedeni
Skoly Ucast na DVPP, odpovidali nej¢astéji ano 75%. Respondenti stiednich Skol
odpovidali nej¢astéji spiSe ano 40%. Ztohoto zjisteéni lze usuzovat, Ze vedeni
z&kladnich kol vybraného vzorku respondentit ma dobie zpracovany plan DVPP a je
schopné uvoliovat pedagogy na kurzy DVPP v rozsahu, ktery pedagogové potiebuji.
Domnivam se, Ze vedeni strednich 8ol ma sice také zpracovan plan DVPP, ale jsou
zde rezervy v uvoliiovani pedagogi na kurzy DVPP. Stdo by za zvéZeni vedeni
stiednich Skol, pro¢ tomu tak je a pokusit se lépe reflektovat na potieby svych

Zameéstnanc.
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Vyhodnoceni otazky €. 8 z dotaznikového Setieni.

ORGANIZUJE VASE ORGANIZACE PRO ZAMESTNANCE KURZY DVPP
Na z&kladnich skoléch:

¢.8 Zakladni
Skoly

ANO 31 70%
SPISE ANO 18%
SPISE NE 5%
NE 7%

W [N |00

Na stiednich skoléch:

¢.8 Stredni Skoly
ANO 8 19%
SPISE ANO 12 29%
SPISE NE 17 40%
NE 5 12%

Graf v priloze ¢.9

Respondenti zakladnich Skol odpovidali na otézku, zda organizuje vaSe Skola pro
zaméstnavatele kurzy DVPP, ano 70%. Respondenti strednich 3kol na tuto otazku
odpovidali nejcastéji spise ne 40%. Ztohoto zjisténi lze usuzovat, Ze vedeni
z&kladnich kol mé velky zgjem o dal&i vzdélavéani svych zaméstnanci a umoziuje jim
vzdélavat se na vlastni Skole bez dalSich nékladi stim spojenych (cestovni nahrady,
ubytovani g.). Navrhuji zamysleni vedeni stiednich Skol nad timto zjisténim a zvézeni

i finan¢nich vyhod téo formy dalSiho vzdélavani na své kole.
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Vyhodnoceni otazky €. 9 z dotaznikového Setieni.

PLYNOU PRO ZAMESTNANCE UCASTNICi SE NA DVPP NEJAKE VYHODY
POSK YTOVANE ZAMESTNAVATELEM

Na z&kladnich skoléch:
¢.9 Zakladni
Skoly
ANO 13 35%
SPISE ANO 10 27%
SPISE NE 8 22%
NE 6 16%
Na stiednich skoléch:
¢.9 Stredni Skoly
ANO 1 3%
SPISE ANO 11 27%
SPISE NE 11 27%
NE 17 43%

Graf v priloze ¢.10

Respondenti z&kladnich Skol odpovidali na otézku, zda plynou pro zaméstnance
Ucastnicich se na DV PP néjaké vyhody poskytované zaméstnavatelem, nejéastéji ano
35%, respondenti stiednich kol odpovidali nej¢astéji ne 43%. Takto odlisny rozdil
v odpoveédich respondentt zékladnich a stiednich Skol by mél byt k zamySleni pro
vedeni stiednich 3kol, které vtomto piipadé nemaji zpracovany plan dalSiho
vzdélavani. V pripadé, Ze tento plan na 3kole maji zpracovan, nejspiSe vazne
komunikace mezi vedenim a pedagogy a pedagogové nevédi, Ze jim mohou byt néjaké
vyhody poskytovany.
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Vyhodnoceni otazky €.10 z dotaznikového Setreni.

VEDENIi SKOLY DOPORUCUJE VHODNOST CI NEVHODNOST UCASTI NA
K URZECH DVPP

Na zakladnich skolach:
¢.10 Zakladni
Skoly
ANO 8 21%
SPISE ANO 18 47%
SPISE NE 9 24%
NE 3 8%
Na stfednich Skolach:
¢.10 Stredni
Skoly
ANO 5 12%
SPISE ANO 19 48%
SPISE NE 10 25%
NE 6 15%

Graf v priloze ¢. 11

Respondenti z&kladnich kol odpovidali na otazku, zda vedeni Skoly doporucuje
vhodnost ¢i nevhodnost Ucasti na kurzech DVPP, nejcastéji spiSe ano 47%,
respondenti strednich Skol odpovidali nej¢astéji spiSe ano 48% . Z téchto odpovedi Ize
usoudit, Ze vedeni 3kol neni lhostejné jakych kurzi DV PP se pedagogové zUcastiuji

acilené se je snaZi smerovat na kurzy pro né vhodné.
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Vyhodnoceni otazky €. 11 z dotaznikového Setieni.

VEDENI SKOLY SYSTEMATICKY ZJISTUJE ZAJEM JEDNOTLIVYCH
PRACOVNIKU SKOLY A DVPP PLANUJE

Na z&kladnich skoléch:

¢.11 Zakladni
Skoly

ANO 24 63%
SPISE ANO 24%
SPISE NE 8%
NE 5%

N |W [©

Na stiednich skoléch:

¢.11 Stredni
Skoly

ANO 4 10%
SPISE ANO 14 35%
SPISE NE 12 30%
NE 10 25%

Graf v priloze ¢.12

Respondenti zékladnich Skol odpovidali, zda vedeni Skoly systematicky zjistuje zaem
jednotlivych pracovniki Skoly a DVPP planuje, nejéastéji ano 63%, respondenti
stiednich Skol odpovidali nejcastéji spiSe ano 35%. Ztohoto zji&eéni usuzuji, Ze
pedagogové zé&kladnich kol jsou lépe seznamovani s planovanim DVPP, vedeni
z&ladnich kol ma zgem o dalSi vzdélavani svych pedagogickych pracovnika.
Management strednich Skol by mél lépe komunikovat se svymi pedagogy
aseznamovat je s planovanim DV PP na své Skole.
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7 VYSLEDKY SETRENI

7.1 Vyhodnoceni hypotéz

Hypotéza 1

P hodnoceni prvni hypotézy, zda jsou pedagogicti pracovnici motivovani rozsirovanim
profesnich znalosti Ize konstatovat, Ze na zakladnich 3kolach je motivovano rozSirenim
kvalifikace 55% pedagogu a na stredni Skole 64% pedagogii. Z tohoto vyplyva, Ze se tato
hypotéza potvrdila. Vice jak polovina uciteli si dava rozsireni profesnich znalosti za
dulezitou oblast. Samotny zdem o rozSiteni profesnich znalosti Ize z mordniho
a profesniho hlediska zaradit vysoko.

Hypotéza 2

Na hypotézu, jak jsou vytvareny pedagogickym pracovnikim podminky k dalSimu
vzdélavani, bylo zji&eéno, Ze organizace hradi néklady spojené sDVPP na zékladnich
Skoléch zcela 69%, ¢éstecne 29%, piipad od pripadu 5% a na Skoléch stiednich zcela 31%,
castecné 12%, pripad od pripadu 57%. Z tohoto zavéru se |ze domnivat,Ze na zakladnich
Skoléch jsou vytvareny skoro optimalni podminky k dalSimu vzdélavani, kdezto na Skolach
stiednich je tato situace z mého hlediska Spatnd. Tato hypotéza nebyla potvrzena, ani

Vyvracena.
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Hypotéza 3

Z hlediska z&jmu vedeni 3koly o G¢ast pedagogickych pracovniki bylo zji&éno, ze na ZS
zgjem o vzdélavani ma 63% , spiSe ano 24%, spiSe ne 8% a ne 5%. Tento vysledek je
velmi pozitivni, protoZe z ného vyplyvd, Ze z pohledu pedagogu vedeni 3koly mé zgem
o dasi vzdélavani pedagogickych pracovniki. Na stiedni Skole zajem
0 vzdélani ma 10%, spiSe ano 35%, spise ne 30% a ne 25%. Na stiednich Skoléch je
opacny vysledek, z kterého vyplyvd, Ze o vzdélavani pedagogickych pracovnika zgem
piSe neni. Vzhledem k rozdilnym zji&énim na zékladnich a stfednich Skoléch se tato
hypotéza nepotvrdila, ale také nevyvrétila.

Hypotéza 4

Z hlediska pohledu vedeni Skoly na vhodnost a nevhodnost zvoleného kurzu bylo zji&téno,
ze na ZS vstupuje vedeni 3koly do rozhodovéni vybraného dal&iho vzdélavani pedagoga
ano 21%, spiSe ano 47%, spise ne 24% a ne 8%. Z téchto vysledki 1ze odvodit, Ze vedeni
Skoly nechava pomeérné velké pole ptisobnosti pedagogu o zvoleném dalSim vzdélavani, ale
usmériuje pedagogy v rozhodovani.

Na SS vstupuije vedeni 3koly do rozhodovani vybraného dalSiho vzdélavani pedagoga ano
12%, spiSe ano 48%, pise ne 25% a ne 15%.

Vyzkumnym Setfenim se hypotéza, Ze vedeni Skoly ma zgem o DVPP, doporucuje

vhodnost ¢i nevhodnost U¢asti na DV PP potvrdila.
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8 NAVRH RESENI DALSIHO VZDELAVANI

1) Kazdy teditel z&kladni i stiedni Skoly by mél mit zpracovan plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki, ktery by mél obsahovat:

- finanéni limit ¢erpani finan¢nich progttedkt na DV PP

- priority ve vzdélavani pracovnika Skoly

- uréen pocet hodiny pracovnikim na DV PP (¢erpani v priabéhu piimé pedagogické

¢innosti)

- urc¢eni poskytnuti nahrad (cestovné, studijni literaturaaj.)

2) Uginna motivace pedagogickych pracovnikii na DV PP
- vytvareni podminek pro DVPP
- poskytnuti motiva¢nich vyhod (studijni pobyt v zahrani¢i, finanéni ohodnoceni gj.)

Reditelé kol maji seznamovat pedagogické pracovniky v prabéhu celého roku
s planovanim DV PP pribézné na nasténkéch, poradéch nebo jinym vnitinim informacnim
systémem.

Zapojit pedagogické pracovniky do samotného planovani DV PP.

Pedagogicti pracovnici maji davat podnéty reditelaim kol pro planovani DVPP na své
skole.
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9 ZAVER

Za dobrou 3kolu je dnes povaZovana ta, na niz se ucitelé prubézné vzdélavaji a nabyté
poznatky a zkuSenosti uplatiuji ve vlastni pedagogické praci.

Zvy3ovani potieby vzdélavani pedagogickych pracovnika je jednim ze zékladnich atributa
spolecnosti. Vzdélavat se musi vSichni pracovnici, a to v podstaté nepietrzité v prabéhu
celého Zivota. Kazdé vzdélavani je sloZity a nékladny proces.

Motiva¢ni faktory jsou velmi podstatnou soucésti celoZivotniho vzdélavéani. Pozitivni je, Ze
mnoho pedagogt vybraného vzorku kol chépe jejich opodstatnéni z hlediska funkénosti
a konkurence schopnosti Skoly. Jako nej¢astéjsi motivacni faktor k DVPP bylo uvedeno
» rozsiteni profesnich znalosti“.

Hmotné ocenéni, které se jevilo jako velmi dalezité, ma své opodstanéni, ale nema
u pedagogu hlavni daleZitost. Je patrné, Ze u vybraného vzorku pedagogi je podstatné
roz&tovani profesnich znalosti a vlastni potrebu sebeuspokojeni z vlastni profese.

Vedeni Skoly mé dulezity Ukol spravné nasmérovat pedagogy a motivovat je vhodnym
zpusobem, aby veSkeré vynaloZené Usili mélo za cil kvalitni a vzdélany pedagogicky sbor,
aby byla ziskana spolectenska prestiz Skoly a management Skoly védél, Ze wcitel se stéle
rozviji a vzdélava a své zkuSenosti a praktické dovednosti prenasi na své studenty a zaky.
Vystupem je Uspésnost Zaku, dobry vztah k zakonnym zastupcim a samotny zgem vSech
o dosazeni co nejlepSich vysledki. Klicové kompetence jsou soucasti celého vzdeélavaciho

procesu uéeni a jednim z hlavnich cild, jak se dobie vzdélat a jak dobre ucit.
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PRILOHY

Priloha €. 1

VaZzené pani ucitelko, vézeny pane uciteli,

jsem studentkou 3. ro¢niku Karlovy univerzity v Praze a dovoluji si Vés pozéadat
o vypInéni tohoto dotazniku. Dotaznik je zcela anonymni a Udaje, které mi poskytnete,

pouziji

k dalsimu vzdélavani.

Velmi Vam dékuji za Vés cas

DV PP = dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

pro svou bakaldiskou praci na téma: Motivace pedagogickych pracovniku

Martina Suchomelova

DOTAZNIK

Vami zvolené odpovedi oznacte ki zkem:

1. Jste:

2. Vék

Muz Zena

do 29let 30— 39let 40— 49let

3. Nazev &koly, ve které

50 vice

L= o T = P

4. K DVPP jsem motivovan/a:

Vlastni potieba vzdélavat se

Finan¢ni ohodnoceni

Rozsiteni profesnich znalosti

Kariérni postup

Nejsem motivovan/a

5. Hradi vaSe organizace néklady spojené s DVPP (kursovné, cestovné)

Zcela

Castedns

Pripad od pripadu

47



1=ANO, 2 = SPISE ANO, 3=SPISE NE, 4= NE

6. Nabidka DVPP v mém okoli odpovida svym doZenim

mym potiebam

7. Umoziiuj e vedeni 3koly G¢ast na DV PP

8. Organizuje vase kola pro zaméstnance kurzy DVPP

9. Plynou pro zaméstnance U¢astnicich se na DVPP

néjaké vyhody poskytované zaméstnavatelem

10. Vedeni 3koly dopor uéuje vhodnost-¢i nevhodnost

Uéasti na kurzech DVPP

11. Vedeni 3koly systematicky zjist’uje zajem jednotlivych
pracovniki Skoly a DVPP planuje

Deékuji za vyplnéni dotaznikt a Zadam o odevzdani nejpozdéji do 22.12.2010.
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P¥iloha¢. 2

. f"- s CHY™

L |

O PLAN akci O Mair O RozveH O Moopite O Suer Q Osepy O IS

VoD STRAMKA 4. LETE OBORY 3. E ORORY A STUDIUM  MABIDKA SLUZER INFO

http://www.S0s-gs.cz/#

machdrbbs sa: harma > Prandlry > Prandiey

http://www.zsosecna.cz/

adni Skola Liberec Barvirska

http://www.zs-barvirska.cz/

ZS Chrastava

ikola sméri. cest a moZnostj

| kontakty I aktuality I Svp I mapa budov | jidelniéek I e-mail I

http://www.zschrastava.cz/
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Pr¥iloha ¢.3

Graf k dotaznikovému Setieni otézka ¢. 1 a 2.
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20 W 50 a vice

15 W Celkem

10

zZS sS
Celkem za jednotlivé vékové kategorie
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B Celkem
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Zeny muZi
Zakladni Skola

35
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0O 30 -39let
W 40 - 49let
| 50 a vice
B Celkem

Stiedni Skola
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Priloha ¢.4

@ pedagogickych pracowniku
ze ZS

m pedagogickych pracowniku
ze SS

0,

Priloha ¢.5

Zakladni Skoly €.4

3%1%

B vlastni potfeba uspokojeni
B finanéni ohodnoceni
B rozS$ifeni prof. znalosti

B kariérni postup

H nejsem motivovan

Stifedni Skoly €.4

0,
0% | viastni potfeba uspokojeni

® finan¢ni ohodnoceni
B profestni znalosti

O kariérni postup

B nejsem motivovan
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Prilohac. 6

Zakladni Skoly €.5

5%

W zcela
m castecné
m pripad od pripadu

Stiedni Skoly €.5

57%

m zcela
m CasteCné
W pfipad od pripadu
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Priloha ¢. 7

Zakladni Skoly €.6

0%
16%

>

57%

27%

m ANO
B SPISE ANO
B SPISE NE
m NE

Stredni Skoly €.6

2%

14%

m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
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Prilohac. 8

Zakladni Skoly €.7

0% m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

Stredni Skoly €.7
5%

m ANO
m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

40%




Priloha¢. 9

Zakladni Skoly €.8

7%

18%

m ANO
m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

Stredni Skoly €.8

I 19%

12%

\
\

m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
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Priloha ¢.10

Zakladni skoly €.9

22%

27%

m ANO
m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

Stredni Skoly €.9

3%

' 27%
42%

28%

m ANO
m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
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Priloha ¢. 11

Zakladni Skoly €.10

8% E ANO
B SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
47%
Stredni Skoly €.10
15% 13% " AN?

m SPISE ANO

m SPISE NE

m NE

25% '
47%




Priloha ¢.12

ZakladniSkoly €.11

5%

24%

63%

m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE

Stredni Skola ¢.11

10%

35%

m ANO

m SPISE ANO
m SPISE NE
m NE
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Priloha¢. 13

Projekty DVPP

Z hlediska moznosti dalSiho vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikia existuje velka
nabidka, ktera je podporovana vSemi institucemi, které se zabyvaji rozSifovanim

pedagogické vzdélanosti. Jako priklad uvadim:

Narodni ingtitut pro dalsi vzdélavani — NIDV

http://nidv.cz

Edi¢ni ¢innost NIDV podporuje nabizené vzdélavaci programy a projekty a kromé funkce
odborné metodické pIni i funkci informaéni. Dvekr& za rok jsou progtiednictvim
programové nabidky v3echny Zkoly v CR informovany o nabizenych aktualnich
vzdélavacich prioritach vramci DVPP a o moznostech vzdélavani vramci projekta.
Odborn¢ metodické publikace jsou uréeny pro Ucastniky seminait, popt. pro Ucastniky
vzdélavacich programi v projektech. Kazdy rok je v ramci edi¢ni ¢innosti v NIDV vydano
15 az 20 novych titula. Nekteré tituly jsou k dispozici k volnému staZzeni i ostatnim

zgemcam z fad pedagogické verejnosti.

Centrum vzdélanosti Libereckého kraje — zarizeni pro daldi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, prispévkova organizace (CVLK)
http://www.cvlk.cz

Projekt CVLK funguje jako sit' nékolika organizaci. Koordinaénim mistem a centrani
jednotkou sité je CVLK. Hlavnimi partnery je 28 stirednich Skol v Libereckém kraji, které
jsou Mistnimi centry celoZivotniho vzdélavani (MCCV) dospélych. Hlavni ¢innosti
CVLK organizace a funkeni fizeni MCCV scilem rozvijet a prohlubovat nabidky
vzdélavacich programi pro dospélé. CVLK také nabizi vlastni vzdélavaci programy,
poskytuje dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki, realizuje certifikaci vzdélavacich
programi MCCV, priipravuje arealizuje projekty na ndrodni i mezinarodni Urovni.

Centrum vzdélanosti Libereckého kraje je projekt Libereckého kraje v oblasti
celozZivotniho vzdélavani dospélych. Zamérem tohoto projektu je rozSireni prilezitosti pro

59


http://nidv.cz
http://www.cvlk.cz

ziskani znalosti a dovednosti obc¢ant a tim nejenom podpofit vzdélanost v Libereckém

kraji, alei snizit miru nezaméstnanosti.

U¢ime kompetence kompetentné

Projekt, jehoz cilem je vzdélavani ucitelt vtymové spolupréci, vyuce klicovych
kompetenci, lektorskych, moderacnich a prezentacnich dovednostech. Projekt s rozpoctem
bezmdla 3 miliony korun je financovan z Operacniho programu vzdélavani pro
konkurenceschopnost.

Realizace: fijen 2008- biezen 2011

Realizétor: ZS Lidicka T.G. Masaryka Hrédek nad Nisou

Partnefi: ZS Lidicka, ZS Donin, ZS Lou¢na, ZS Chotyng, ZS Chrastava

Cilovou skupinou jsou ucitelé uvedenych z&kladnich &kol. Vzdélavanim projde v prabehu
24 mésict minimalng 72 ucitela.

Rozpocet: 2 995 679 K¢

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socianim fondem a stétnim rozpoctem Ceské
republiky.

http://www.branatrojzemi.cz/

Projekt UNIV2 —Kraje
Projekt UNIV2-Kraje navazuje na projekt UNIV. SnaZi se zapojit vice strednich
odbornych kol ve viech krajich Ceské republiky do poskytovani dalich sluzeb, nez je
standardni vzdélavani zaki. Jeho snahou je zejména promena stiednich Skol, tzv. centra
celozivotniho uceni, ktera budou aktivné napliovat strategie celozivotnino uceni v Ceské
republice. Tato centra budou poskytovat jak pocatecni vzdélani, tak budou nabizet Siroké
spektrum dalSiho vzdelavéani. Projekt by mél vyznamnym zpisobem piispét k naplnéni cila
stanovenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, které jsou dany v Akenim
planu rozvoje podpory odborného vzdélavani a Strategii celozivotnino uceni Ceské
republiky.
Hlavnimi cili projektu UNIV:

- Vybudovani partnerské sit¢ strednich odbornych 3kol, které budou poskytovat

vzdélani pro dospélé.
- RozSifeni nabidky vzdélavacich kurza pro dospélé.
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- Rozvoj profesni zpasobilosti ugitelu, ktefi budou vzdélavat dospélé.
- Vytvoreni a ovéreni systému uznani vysledki neformélniho ainformaniho
vzdélavani dospélych.
Vysledkem projektu bylo rozSiteni nabidky celozZivotniho vzdélavani ve vybranych Sesti
krajich Ceské republiky. Celkem bylo vytvoieno, za tiiletou dobu trvani projektu UNIV,
132 modulove ¢lenénych vzdélavacich programi pro dospélé.
http://www.univ.cz/univ2k/o-co-usiluje-projekt-univ-2-kraje

Projekt v ramci OP RLZ — Opatieni 3.3

Opatieni 3.3 patii do priority $— Rozvoj celoZivotniho uéeni

Toto opatieni se zamétuje na zkvalitiiovani vzdélavani ve 3koléch a Skolskych zarizenich a
rozvoj podpurnych systémua ve vzdélani.

Nazev UspéSného projektu podaného spolecnosti Apertas.r.o.:

inovace a pilotni odzkouSeni systematického vzdélavani zaméstnanci verejné spravy a
samospravy v modernich metodach rizeni organizace a vedeni lidi.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socianim fondem a stétnim rozpoctem Ceské
republiky.

Cilem projektu je vytvoieni metodik a pilotni odzkouSeni systematického vzdélavani
zaméstnanci Krajského Grfadu Krélovehradeckého kraje v modernich metodéch tizeni
organizace a vedeni lidi, které povede k zefektivnéni poskytovanych sluzeb klientam a
podpore realizace myslenky moderné fungujicimu Uradu. Systematickym projektovym
vzdélavanim pracovnika Uradu v metodikach mapovani procesi a procesniho fizeni se
vytvori podminky pro dalsi neustdlé zlepSovani kvality préce predevSim ze strany
zamgstnanc.
http://www.aperta.cz/projekty-z-esf-1/realizovane-projekty/projekt-v-ramci-op-rlz---op...
Dalsi projekty DVPP

http://kvic,cz/dvpp
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