UNIVERZITA KARLOVA YV PRAZE
FAKULTA SOCIALNICH VED

Institut sociologickych studii

Monika Monhartova

Moznosti harmonizace prace a rodiny
Z hlediska nastaveni piliru flexicurity
v CR

Bakalarska prace

Praha 2012



Autor prace: Monika Monhartova

Vedouci prace: Mgr. Markéta Nekolova

Rok obhajoby: 2012



Bibliograficky zaznam

MONHARTOVA, Monika. Moznosti harmonizace préce a rodiny z hlediska nastaveni
piliri flexicurity v CR. Praha, 2012. 47 s. Bakalafské prace. Univerzita Karlova, Fakulta
socialnich véd, Institut sociologickych studii. Vedouci bakaléiské prace Mgr. Markéta

Nekolova.

Abstrakt

Bakalatska prace ,,Moznosti harmonizace prace a rodiny z hlediska nastaveni pilifi
flexicurity v CR“ se zabyvé situaci ohledné nastaveni dvou ze tii pilitt konceptu
flexicurity (numerickd flexibilita a ochrana pracovnich mist, ochrana zaméstnanosti
podporujici funkéni flexibilitu) a moZnostmi harmonizace prace a rodiny v Ceské
republice. Cilem je zhodnotit, kterd opatieni principu flexicurity u nés existuji a jaky
vliv maji na situaci ohledné sladéni pracovnich a rodinnych roli a co by se dalo v této
problematice vylepsit. V ramci hodnoceni soucasné situace bylo popsano a hodnoceno
nastaveni systému péce o déti, které velkou mirou pfispivd k moznostem Zen na trhu
prace a tim 1 k harmonizaci prace a rodiny. Na problematiku bylo nahlédnuto
z genderové perspektivy. Také byl popsdn a hodnocen systém aktivni politiky
zaméstnanosti a celoZivotniho vzdélavani, ktery prispiva k funkéni flexibilité. Druhou
¢ast tvoti vysledky analyzy rozhovord, které autorka provedla s experty z organizaci,
jako jsou MPSV, Hospodaiska komora, CMKOS nebo Gender Studies. Cilem této &asti
je ukazat jak koncept flexicurity a harmonizace prace a rodiny funguji v praxi a uvést
pozitivni, ale 1 negativni dopady soucasné¢ho nastaveni a dopad soucasnych reforem

MPSV na tuto oblast.



Abstract

Bachelor thesis ,,Moznosti harmonizace prace a rodiny z hlediska nastaveni pilift
flexicurity v CR* deals with situation regarding the setting of two of three pillars of
flexicurity (numerical flexibility and jobs protection, employment protection supporting
functional flexibility) and possibilities of harmonization of work and family in the
Czech Republic. The goal is to evaluate which actions of flexicurity there are in our
country and what effect they have on the situation regarding the reconciliation of work
and family roles and what could be improved in this issue. Within the evaluation of the
current situation was described and evaluated the system setting of childcare, which
contributes by a large degree to opportunities for females on labour market and thus
also to harmonize work and family. The issue has been consulted from a gender
perspective. Also the system of active employment policy and lifelong learning, which
contributes to functional flexibility, was described and evaluated. The second part is
created by the results of interviews analysis, which were performed by the author with
experts from organizations such as MPSV, Hospodaiska komora, CMKOS or Gender
Studies. The goal of this part is to show how does the concept of flexicurity and
reconciling of work and family work in practice and to introduce positive and negative

impact of current setting and impact of current reforms of MPSV for this area.
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flexicurity v CR

Téma a cile prace

Oblast pracovniho trhu postihla od 70. let fada vyznamnych zmén, jak
ekonomickych, tak socidlnich. Velky vliv mé& ptedevSim globalizace. Pracovni trh
vyzaduje stale vétsi miru flexibility. Pro nékteré Ucastniky trhu prace je to piinosné,
protoze jim to nabizi vét§si mnozstvi pracovnich prilezitosti a vétsi vysi vydélku.

Na druhé stran¢ je ale skupina lidi, pro které flexibilita pracovniho trhu piedstavuje
nebezpeci v podobé¢ ztraty zaméstnani, s tim souvisejici chudoby a socialniho vylouceni.
V posledni dob¢ se stale vice prohlubuji nerovnosti ve spole¢nosti. (Nekolova, 2008)
Proto je tieba zaméstnance urCitym zptisobem chranit. A pravé tento problém se snazi
fesit koncept flexicurity. Tento pojem se sklada ze dvou slov — flexibility a security, tedy
flexibilita a ochrana. Zahrnuje tedy jak prvek pruznosti pracovnépravnich vztahli

pro zaméstnavatele, tak prvek jistoty pro zaméstnance. Zameéstnanci maji jistotu
V podobé podpory v nezaméstnanosti a jinych prvcich socialniho zabezpeceni. Soucasti
této jistoty je také aktivni politika zaméstnanosti. Jedna z definic flexicurity fika, ze se
jedna o ,,piechod ze systému chraniciho pracovni misto zaméstnance na systém chranici
Jjeho zaméstnanost ¢i zaméstnatelnost”. (Palla, 2010)

Princip flexicurity je také soucasti Lisabonské strategie pro rist a zaméstnanost.
(K obecnym zasadam..., 2007) Tento princip stoji na tfech pilifich — numerické
flexibilit¢ a ochrané pracovnich mist, ochrané¢ zaméstnanosti podporujici funkcni
flexibilitu a ochrané piijmu. (Nekolova 2008: 10-12) Jeho cilem je tedy vytvofeni
vétsiho mnoZstvi pracovnich mist a jejich zkvalitnéni, coZ by mélo zvysit produktivitu
a kvalitu prace a mélo by to tak pomoci k vétsi socialni soudrznosti. (K obecnym
zésadam..., 2007)

Cilem préce je zjistit, jaké jsou moznosti harmonizace pracovniho a rodinného
zivota z hlediska nastaveni pilita flexicurity v Ceské republice. Pokusim se zjistit, jak
jsou v nasi republice nastaveny pilife flexicurity a jak se tyto pilife v praxi projevuji a
jak funguji. Vzhledem k tomu, ze koncepce flexicurity je vyznamnou soucasti evropské
politiky zaméstnanosti, pokusim se porovnat principy flexicurity v nasi republice

s trhem prace z hlediska harmonizace prace a rodiny 1 v jinych evropskych zemich.



Metody sbéru dat a analyzy dat

Prace bude feSena nejprve zpracovanim sekundarnich zdroji tykajicich se
tématu flexicurity — tj. odbornych publikaci, analytickych konceptu, teorii, vefejné-
politickych dokumentt, statistickych dat a vyzkumii. Zaméiim se nejen na nastaveni
podminek v nasi republice, ale také v ostatnich evropskych zemich, které se také snazi
tento princip zavadét do své politiky zaméstnanosti.

Rada bych do své prace také zahrnula cast, ve které budu cCerpat pouze
Z kvalitativnich polostrukturovanych  rozhovorti s experty, kteti se v urCit¢ mife
setkavaji s problematikou harmonizace prace a rodiny a s prvky konceptu flexicurity.
Od experttl bych rada zjistila, jaka je podle nich situace ohledné sladéni prace a rodiny

a jak jiz existujici opatieni funguji v praxi.

PiedbéZna struktura prace
a) Uvod
b) Teoreticka a analyticka vychodiska — koncept flexicurity, gender

c) Vyvoj trhu prace s dlirazem na moZznosti harmonizace prace a rodiny ve 2.
poloviné 20. stoleti v CR a Evropé

d) Flexicurity a CR — genderova perspektiva
e) Vystupy z provedenych rozhovori s aktéry
f) Zaver
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1  Uvod

Mezi nejvice uzndvané hodnoty v dnesni dob¢ patii rodina a zaméstnani. Proto je
pravé harmonizace pracovniho a rodinného zivota c¢asto diskutovanym tématem
V oblasti nejen rodinné, ale celé socidlni politiky. V poslednich desetiletich doslo
k mnoha vyznamnym spoleenskym zménam nejen u nas v Ceské republice, ale v celé
Evropé. Doslo k promén¢ rodinného Zivota. Po roce 1989 doslo k pievratnym zménam
v demografickém chovéani — snizeni snatecnosti, odkladani snatki do vysSiho véku,
vznik vétstho mnozstvi jinych forem souziti, nez je manzelstvi, prudkému poklesu
porodnosti. (Cermékova 2002: 6)

V ceské spolecnosti jsou siln¢ zakofenény stereotypy ohledné rozdilné intenzity
zapojeni muzl a zen na trhu prace. Pro zeny je zaméstnani vyznamnou soucasti Zivota,
ale nemélo by pro né byt tak dilezité a jejich hlavni naplni by méla byt rodina. Muz by
mél do domacnosti piinaset hlavni Cast pfijmu a nemusi se vénovat domdacim
povinnostem jako zeny. V poslednich desetiletich vSak dochédzi ke zméné tradi¢niho
pohledu na roli Zeny a muZze. Byvaji ¢asto zmiflovana témata souvisejici s harmonizaci
prace a rodiny a rovnymi pfilezitostmi. Z provedenych vyzkumt vyplyva, ze moznosti
harmonizace rodiny a zaméstnani maji stale své nedostatky, protoze jen 56 % muzt
a 61 % Zen zvlada sladit pracovni a rodinné povinnosti bez vétSich problémut (2004).
(Horakova, 2006) Oblast slad’ovani pracovniho a rodinného zivota je vSak tématem
dne$ni doby a tak 1 v sektorech, které se mohou zdat zpohledu umozZnovani
harmonizace prace a rodiny problematické, dochdzi ke zméné€ a byva k této
problematice pfistupovano aktivné a inovativné. Firmy si totiZ uv€domuji, Ze podpora
harmonizace pracovniho a rodinného Zivota je nejen etickd, ale z dlouhodobého
hlediska muze byt také ziskova. (Skalova, 2010)

Od 70. let 20. stoleti postihlo také oblast pracovniho trhu mnoho vyznamnych
zmén, jak ekonomickych, tak socidlnich, které vyzaduji rhst flexibility trhu prace.
Flexibilita trhu prace je pro nékteré ucastniky pfinosna, protoZe maji vétsi mnoZzstvi
pracovnich ptileZitosti. Existuje ale 1 druha skupina lidi, pro které flexibilita trhu prace
znamena nebezpeci v podob¢ ztraty zameéstnani, s tim souvisejici chudoby a socialniho
vylouceni. Proto je potieba provést zmény v nastaveni socialnich systému jednotlivych

zemi.



V Ceské republice je mimo jiné také problém s tim, ze &esky pracovni trh je
rigidni (vEtSina pracovnich mist je obsazena zaméstnanci na dobu neurcitou).
A zaméstnani na dobu neurditou maji v CR vyraznd vétsi ochranu na trhu prace nez
zaméstnani na dobu urcitou a dalsi formy kratkodobych, do¢asnych forem prace.

Avsak praveé flexibilni formy zaméstndni jsou vhodné pro lepsi moznost
harmonizace prace a rodiny, ale je tfeba zajistit vétsi jistoty pro pracovniky.
Optimalnim feSenim by mohl byt dansky model trhu prace — tzv. flexicurity model, coz

je spojeni pruznosti pracovniho trhu s prvkem ochrany a jistoty pro zaméstnance.

(Nekolova 2008: 9)
Z duvodu zazeni problematiky se ve své praci zamétim podrobnéji jen na dva
ze tii pilifd flexicurity — numerickou flexibilitu a ochranu pracovnich mist a ochranu
zaméstnanosti podporujici funkéni flexibilitu. Réda bych se zaméfila také
na genderovou perspektivu této problematiky.

Nejprve se zaméfim na témata souvisejici s harmonizaci prace a rodiny — vyvoj
trhu prace, zafizeni péce a o déti, matefskou a rodiCovskou dovolenou. V dalsi casti
blize popisu dva ze tii piliiti konceptu flexicurity a pfiblizim situaci v CR souvisejici
s touto tematikou. V posledni ¢asti, kde budu Cerpat z expertnich rozhovori, ptiblizim
také soucasnou situaci v Ceské republice ohledné harmonizace prace a rodiny a principu
flexicurity z pohledu jednotlivych organizaci, které se uritym zplisobem o tuto
tematiku zajimaji (Utad prace, Hospodaiska komora, MPSV, CMKOS, Gender Studies

0.p.S.).

2  Cile prace

Cilem bakalafské prace je zmapovat, jakym zptsobem jsou v Ceské republice
nastaveny dva z pilift flexicurity (numericka flexibilita a ochrana pracovnich mist,
ochrana zaméstnanosti podporujici funkéni flexibilitu), jak funguji v praxi, do jaké miry
se existence tohoto konceptu promitd do oblasti harmonizace rodinnych a pracovnich
roli (z genderové perspektivy) a co by se ptipadné dalo vylepsit. DalSim cilem prace je
zhodnatit, jaky vliv maji soucasné rozsahlé zmény MPSV v oblasti socialni a rodinné
politiky na postaveni muzil a Zen na trhu prace a na moZznost harmonizace rodinnych a
pracovnich roli a zda existuje genderovd rovnost v pfistupu k riznym opatfenim

politiky zamé&stnanosti souvisejicich s konceptem flexicurity.



3  Metodologie — zptsoby sbéru a analyzy dat

Metodologie mé prace bude normativni, protoze se budu snazit zhodnotit
soucasny stav a bude mé zajimat, jaké jsou nedostatky v této oblasti a jak by se stavajici
situace pfipadné dala zménit.

Dutlezitou metodou pii zpracovani mé prace bude analyza dokumenti a dat.
K tomu, abych mohla tuto analyzu provést, musim nejprve ziskat rizné informace a

data, ktera se tykaji mého tématu.

3.1 Zpisoby sbéru dat

Data a informace k bakalaiské praci jsem ziskala dvojim zpasobem. Za prvé,
sbérem sekundarnich, jiz dostupnych dat (vefejné-politické dokumenty, odborné ¢lanky,
zavéreéné zpravy z jiz provedenych vyzkumi, statistiky, apod.) a za druhé, sbérem
primarnich dat — provedla jsem kvalitativni vyzkum v podobé polostandardizovanych
rozhovord s experty, které nakonec byly provedeny s osmi respondenty. M¢la jsem
predem pripravené okruhy otazek, na které jsem se respondentll zeptala. V piipad¢, ze
mi odpovéd’ piisla nedostate¢na, doptala jsem se. Také jsem se obcas blize dotazala na
nckteré zalezitosti spadajici do mého tématu, které experti zminili nad rdamec mych

otazek.

3.2 Vybér respondentii

Mezi respondenty jsem chtéla mit zastoupeny experty z riznych organizaci, ktefi
se uritym zpisobem zajimaji o oblast pracovniho trhu a zaroven tedy i1 o jeho
flexibilitu a o oblast ochrany zaméstnanci a mohli by mi pomoci s vysvétlenim
funkénosti  jednotlivych opatfeni souvisejicich s konceptem flexicurity v Ceské
republice. Oslovila jsem tedy Ufad prace, Hospodafskou komoru Ceské republiky,
Ceskomoravskou konfederaci odborovych svazili, neziskovou organizaci Gender
Studies, Ministerstvo prace a socidlnich véci a Vyzkumny tstav prace a socidlnich véci.
Konkrétni respondenti viz Pfiloha 1. Rozhovor byl proveden vzdy s jednim expertem
z kazdé organizace, ktery se blize zajima o problematiku souvisejici s tématem mé
bakalarské prace s vyjimkou Ministerstva prace a socialnich véci, kde mély byt pivodné
provedeny rozhovory tfi, jelikoZ tematika mé bakalaiské prace spadd do tii oblasti

¢innosti ministerstva — oblasti rodinné politiky, zaméstnanosti a rovnych pfilezitosti.



Nakonec byly provedeny rozhovory dva, a to k tématu rodinné politiky a rovnych
prilezitosti. Na otazky k oblasti zaméstnanosti mi bylo odpovézeno pisemné e-mailovou
formou vzhledem k nedostatku ¢asu dotazovaného experta a nemoznosti dohodnuti
terminu rozhovoru.

Kontakty na konkrétni respondenty jsem ziskala prostfednictvim organizace, ve
které ptsobi, kdy jsem kontaktovala ustiedi, kde mi vzdy vyhovéli a zaslali kontakt na
urCitou osobu, kterd se zabyva tematikou, kterou feSim ve své bakaléaiské praci.

Ptekvapila mé ochota vSech oslovenych, jelikoz ani jednou nebyl rozhovor odmitnut.

3.3 Prubéh rozhovoru

Osobnich rozhovord jsem uskutecnila celkem sedm. VSechny rozhovory kromé
jednoho, ktery byl proveden v domacim prostfedi, byly uskuteénény v kancelafi
dotazované¢ho. Pfi vSech rozhovorech panovala ptatelskd atmosféra. Odbornici
odpovidali jasn¢ a vécné. Piijemné meé piekvapilo, ze néktefi pro mé dokonce
zpracovali informace s riznymi pfesnymi udaji.

Rozhovor na MPSV byl plivodné planovan jen jeden, ale nakonec mi bylo feceno,
7ze mé otazky spadaji do tii tematickych oblasti ¢innosti MPSV — rodinna politika,
politika zaméstnanosti a rovné piilezitosti. Otazky ohledné rodinné politiky a rovnych
prilezitosti mi byly zodpovézeny osobné a otazky ohledné politiky zaméstnanosti mi
byly zodpovézeny e-mailovou formou, jelikoz jsme se nemohli dohodnout na osobnim
setkdni kvili omezenym casovym moZznostem. Celkové mé u vSech dotdzanych

piekvapila jejich vstticnost a zajem.

3.4 Zpracovani rozhovori a analyza dat

Rozhovory byly provedeny s Sesti respondenty. Snazila jsem se, aby mezi nimi

byli zastoupeni experti, ktefi maji skutecné piehled o flexibilit¢ pracovniho trhu a

zaroven soucasné forme ochrany zaméstnanci a mohli by mi pomoci s vysvétlenim
funké&nosti jednotlivych opatfeni souvisejicich s konceptem flexicurity v CR.

Ptedpokladala jsem, Ze od ¢lend organizaci se mi podafi zjistit spiSe $irsi pohled

na celou problematiku flexibilnich forem zaméstnani a ochrany zaméstnanct a celkovou

situaci v Ceské republice. Od zaméstnankyné ufadu prace jsem chtéla zjistit informace

jak o zaméstnavatelich, tak o zaméstnancich, o jejich pozadavcich a potizich a o



podminkach v danych oblastech problematiky. Od zaméstnavatelll jsem se snazila ziskat
informace o jejich postojich k vyhodam a nevyhodam jednotlivych aspektl flexibility
pracovniho trhu a zérovenn o tom, zda jsou podle nich opatieni spojena s nastavenim
podminek pro zaméstnance i zameéstnavatele vyhovujici. Tito respondenti mi také
mohou pfiblizit dilezitou souc¢ast mé prace — tim myslim, zda jsou dostatecné vhodné
podminky pro moznost sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

Rozhovory byly nahravany, nasledné piepisovany a dale analyzovany -
kodovala jsem je a hledala v textu piipadné podobnosti, piekryvy a opakované vzorce,
na zaklad¢ kterych byly vyvozeny zavéry.

Vsechny tyto metody vyuziji k dosazeni vSech tii cilti své prace. Metody budu

kombinovat, abych odpovédi na své vyzkumné otazky méla podlozené vice zdroji.



4 Teoreticka a analyticka vychodiska

4.1 Koncept flexicurity

Vyraz flexicurity je sloZzen ze dvou pojmi, které se n€ékomu mohou zdat
nesluc¢itelnymi — flexibilita a ochrana (angl. security). Tento pojem se objevil jako
vysledek evropskych debat tykajicich se potfeby rustu flexibility pracovniho trhu a
zéaroven patficné socialni ochrany trhu prace. (Nekolova 2008: 14) Hlavnimi podnéty,
které zpusobily vznik tohoto konceptu, jsou jednak rostouci globalizace ekonomik, ale
také nepiiznivy demograficky vyvoj a zvySeni podilu zen na celkové pracovni sile.
(Plasova, Valkova in Sirovatka 2009: 39)

Nyni je tento pojem zminovan v souvislosti stvorbou soucasnych politik, ale
V ptivodnim slova smyslu byl tento pojem jinym pojmenovanim pro dansky model trhu
prace. (Nekolova 2008: 14) Dansko je totiz prvni zemi, kde byl tento koncept
implementovan (na konci 20. stoleti). ,,V Ddnsku tato reforma vytvorila vysoce
prizpiisobivy trh prace v kombinaci S velmi efektivnim socidalnim zabezpecenim.
(Jachanova Dolezelova, 2008) Dansky model je zalozen na vysoké urovni vnéjsi
numerické flexibility, §t€drém systému socialni ochrany piijmu a také na aktivni
politice zamé&stnanosti. (Nekolova, 2008: 15) Model flexicurity viz Ptiloha 2.

Pracujici 1 nezaméstnani, ktefi hledaji praci, se diky moznosti celoZivotniho
vzdélavani 1épe piizpisobuji novym pozadavkiim trhu prace. Je ale ovSem tfeba brat
na védomi, ze dansky model nelze aplikovat na kazdém trhu prace, protoZze podminky
na trhu prace riznych zemi se li§i a je tfeba tento model pfizplsobit nastavenym
podminkam. Pokud by totiZz tento koncept byl pouzit Spatn€¢, mohlo by to mit silné
negativni nasledky — zaméstnanciim by nebyla poskytnuta patficna jistota a mohlo by to
vést k chudobé nezaméstnanych a nepfistupnému trhu prace. (Jachanova Dolezelova,
2008)

V soucasném pojeti je pojem flexicurity jakymsi paradigmatem ,,pro reformy
politik trhu prdce a socidalnich systémii ochrany prijmu v Evropé s cilem dosahnout
rovnovahy mezi flexibilitou (zajmy zaméstnavatelit) a ochranou (zdjmy zaméstnancii)
trhu prace (...) Lze jej charakterizovat urcitou urovni ochrany zaméstnani, prijmu a
pracovnich mist, ktera usnadnuje pracovni uplatnéni pracovnikii s relativné slabou
pozici na trhu prdace a zajistuje vysokou miru pracovni participace a socialniho

zacleneni. A soucasné zajistenim numericke, funkcni a mzdové flexibility, které umoznuji



trhiim prdce dostatecné rychle reagovat na ménici se podminky s cilem zvysovani
konkurenceschopnosti a produktivity.“ (Nekolova 2008: 17) Flexicurity zatim nelze
piesné méfit, protoze neexistuje jednotna a presna definice tohoto konceptu. Piestoze
byva mira flexicurity mezi riznymi zemémi nékdy porovnavana (OECD, EU), Casto
z téchto méfeni vychazeji rozdilné vysledky, protoze se vychdzi z riiznych definic.
(Nekolova, 2008: 17)

Jak jiz bylo zminéno a jak je znazvu ziejmé, flexicurity obsahuje prvky pro
zvySeni flexibility pracovniho trhu a zaroven pro vét$i ochranu zaméstnancu. EXistuje
vice zpusobu, jak rozliSovat jednotlivé druhy pracovni flexibility. Jednim je napiiklad
klasifikace, ktera byla pouzita v mezinarodnim srovnavacim vyzkumu ,,Households,
Work and Flexibility* (tym C. Wallace). Flexibilitu dle ni 1ze rozdélovat na flexibilitu
¢asovou, prostorovou a flexibilitu pracovnich podminek. Do oblasti ¢asové flexibility
patii napiiklad pruznost pracovni doby, planovani pracovniho rozvrhu nebo rtzné
formy organizace pracovni doby (napf. prace na ¢aste¢ny uvazek). Do oblasti flexibility
pracovnich podminek patii rGzné druhy pracovnich smluv. Prostorova flexibilita je
Casto Uzce provazana s Casovou flexibilitou a zahrnuje naptiklad praci z domova.
(Dudova, 2007: 40-49)

Dalsi moznou klasifikaci flexibility (podle Standinga) je mozné rozd¢leni
na vnéjsi a vnitini numerickou flexibilitu, funkéni flexibilitu, flexibilitu pracovnich
nakladi, mzdovou flexibilitu a flexibilitu profesni struktury. Vné&j§i numerickd
flexibilita je flexibilita podminek pifi najimani a propousténi standardnich 1 flexibilnich
pracovniki. Obvykle se ale v praxi urCuje opacné, z pohledu miry ochrany pracovnich
mist. Vnitini numericka flexibilita souvisi hlavné s flexibilitou organizace prace
a pracovni doby zaméstnancii. Funk¢ni flexibilita se stejné jako vnitini numericka
flexibilita snazi reagovat na trzni zmény. Patii do ni napiiklad aktivni politika
zaméstnanosti veetné celozivotniho vzdélavani. (Nekolova 2008: 12) Napomaha to
k tomu, aby pracovnik mohl vykonavat riizné pracovni ukoly na zaklad¢ aktualnich
potieb firmy. Flexibilita ndkladi prace izce souvisi s globalizaci, jelikoz kazda zemé
ma jinak nastavené podminky ohledné primérnych mezd, daflového zatizeni pracovni
sily apod. Mzdova flexibilita souvisi se stale vétSimi rozdily mezd v riiznych oborech a
profesich v ramci kazdého statu. (Nekolova 2008: 13)

Druhou dulezitou soucasti konceptu flexicurity je ochrana. Tato ¢ast konceptu se
tykéd predevs§im systému socialniho zabezpeceni, které by mély byt nastaveny tak, aby

nikdo v prub&hu svého Zivota neklesl na hranici chudoby. M¢la by zjednodusit obdobi



zmén, ke kterym dochdzi na pruzném pracovnim trhu. Jistota by méla ,, poskytnout
ochrannou sit, ktera lidi k riskovani flexibility priméje. “ (Jachanova Dolezelova, 2008)
Standing opét rozliSuje nékolik forem ochrany spojené s pracovnim trhem. Prvnim
typem je reprezentatni ochrana, ktera souvisi s pusobenim dostatecné vlivnych
organizaci, které by mély byt schopny hdjit zajmy pracovnikt. Dal§im typem ochrany je
ochrana pfijmu, kterd spo€iva v poskytnuti socialnich piijmi nezaméstnanym lidem,
zdravotn¢ postizenym, lidem v diichodovém véku nebo lidem na rodicovské dovolené.
Ochrana pracovnich mist vyzaduje zkomplikovani procest napt. hromadného najimani
a propousténi pracovnikd. Ochrana zaméstnanosti byva podpofena aktivni politikou
zameéstnanosti a celozivotnim vzdélavanim. Cilem je zvySeni zaméstnatelnosti dostupné
pracovni sily. S timto typem ochrany souvisi také ochrana reprodukce znalosti

a dovednosti. Poslednim typem ochrany je ochrana zdravi a bezpecnosti pracovniki.
(Nekolova 2008: 11-12)

Zakladnimi pilifi konceptu flexicurity jsou numericka flexibilita a ochrana
pracovnich mist, ochrana zamé&stnanosti podporujici funkéni flexibilitu (aktivni politika
zaméstnanosti, celozivotni vzdélavani) a ochrana piijmt. (Nekolova: 2008) Na trovni
Evropské Unie je oblast celozivotniho vzdélavani povazovana za ctvrty pilif, ale ja bych
ji rad¢ji tadila k druhému pilifi, protoze stejné¢ jako aktivni politika zaméstnanosti
prispiva ke zvySeni funkéni flexibility.

Flexicurity je strategie, ktera spojuje potfebu vétsi flexibility trhu prace s jistotou
zamestnani zejména pro nejohrozenéjSi skupiny na trhu prace. Jednou z ohroZzenych
skupin na trhu prace jsou Zeny, obzvlasté Zeny s malymi détmi, které potiebuji sladit
pracovni a rodinny zivot. Vzhledem Kk tomu, ze péce o déti je stale zenskou doménou, je
potieba sladit rodinny a pracovni Zivot spiSe zélezitosti ceskych Zen nez muzi. Pro
vyjednavani flexibilnich pracovnich podminek. Zeny, které maji nizké vzdélani, kratké
pracovni zkuSenosti a preruSovanou pracovni drédhu, jsou vystaveny véEtsi nejistoté na
trhu prace, nezamé&stnanosti a chudobé a maji tedy ztizené podminky pro harmonizaci
prace a rodiny. (Plasova, Valkova in Sirovatka 2009: 40-41)

Pivodni koncept flexicurity ma piedpoklady pro genderovou rovnost. Zaméiuje
se na jednotlivce a zvySuje socialni zabezpeceni pro Zeny na trhu prace — flexibilita je
vyvazena ochranou a Zeny vyuzivaji flexibilni formy zaméstnani s cilem lepsi
harmonizace prace a rodiny. OvSsem podle Philine Scholze tento model, ktery je

prezentovan Evropskou komisi, vnima skepticky — jen dereguluje pracovni trh bez
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zhodnoceni jakychkoli dopadi, v¢etné genderovych. To ma dopady takové, Ze jsou opét
znevyhodnény rizikové skupiny trhu prace — v tomto pfipad¢ tedy zeny. (Jachanova
Dolezelova, 2008)

Hlavnim problémem ohledné konceptu flexicurity a jeho vyuziti v politickych
procesech jednotlivych zemi je podle Philine Scholze to, ze byva kladen duraz jen na
flexibilitu a nikoli na potfebnou ochranu pro zaméstnance, coz je vidét napiiklad na
reform¢ v Némecku (tzv. Hartz I. — IV.). V nékterych zemich reformy dokonce zvysily
procento chudoby. Tento problém nebyva bran dostatecné vazné. (Jachanova
Dolezelova, 2008)

Problémem byva také to, Ze jak zeny v obdobi rodicovské dovolené, tak zeny po
rodi¢ovské dovolené, které se vraceji na trh prace, citi potiebu harmonizovat praci
s rodinou a hledaji tak alternativni pracovni tivazky, jako napf. pruznou pracovni dobu,
polovi¢ni pracovni tvazek ¢i mensi nez poloviéni pracovni uvazek (formou brigady),
praci z domova, nebo alespon praci zdomova kombinovanou s praci v kancelafi. Tyto
potteby vSak nebyvaji uspokojeny ze strany zaméstnavatelii. (Jachanova DoleZelova,

2010: 34)

4.2 Teorie genderu

Vyrazem gender byvaji vyjadfovany rozdily mezi muzi a zenami. Tyto rozdily
Casto byvaji vnimany jako néco dan¢ho a ptirozen¢ho. Avsak ve skutecnosti je to tak, Ze
je to jakysi lidsky vytvor — socidlni konstrukt. (Matikova 2000: 11) Gender vznika
béhem socializace, kdy si lidé pfisvojuji svou roli ve spolecnosti tykajici se pohlavi —
byt muzem nebo zenou“. Co se tyce pravnich predpisl, Casto byva pouzivan spise
pojem pohlavi. Tento pojem se vSak spiSe vztahuje k biologickym, geneticky danym
rozdiliim mezi muzi a zenami. (Koldinska 2010: 20)

Na pohlavi a gender byva z laického pohledu nahliZzeno tak, Ze jsou to jen dva
zpiisoby pohledu na stejnou véc — Ze ¢lovek, ktery patii k Zenskému pohlavi, tak bude
patiit 1 k odpovidajicimu Zenskému genderu. Vliv mé vSak jak obleCeni, gestikulace,
povoladni, socidlni sit’ nebo osobnost. Ale je tieba myslet na to, ze rtzné kultury
vymezuji gender odli§ng. Zadné dvé rtzné kultury se nemiiZzou shodnout na
charakteristikdch urc¢itého genderu, protoZe je na n€ v kazdé z kultur nahliZzeno jinak.

(Oakleyova 2000: 121)
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Také na rodinu mtze byt nahlizeno jako na jednotku, ktera je strukturovana a
hierarchicky usporadana dle ,,pohlavi“. Skutecnost, zda jsme muzi nebo Zeny, stale jeste
ovlivituje nase hodnotové orientace, volbu zivotnich strategii, individualni Zivotni styl,
dokonce na zaméfeni naseho vzd€lani ¢i na volbu povoldni i profese. Také dokonce
Casto ovliviiuje pozici v zaméstnani ¢i vysi vydélku. (Matikova 2000: 11-12)

Neéktera zaméstnani jsou totiz povazovana za ,,ryze muzska“ nebo ,,ryze zenska“.
Genderové segregace existuje v celé Evropé a nedochazi k jejimu vyraznému snizovani.
Castym zaméstnanim Zen jsou napiiklad odborné administrativni pracovnice, odborné
osetfovatelky a zdravotni sestry nebo ucitelky zakladnich Skol a predskolni vychovy.
Naopak Castym zaméstnanim u muzt byvaji technici ve fyzikélnich, technickych a
pfibuznych oborech, kovéfi, strojafi, zdmecnici nebo fidi¢i motorovych vozidel.
(K¥izkova 2009: 17-27)

Pojem gender se dostava do poptedi v obdobi, kdy sili feministickd hnuti a
objevuje se usili o rovnost mezi muzi a Zzenami. Tento pojem je dulezity pievazné
Z hlediska zakotveni rovnosti muzii a zen a zékazu diskriminace na zaklad¢ pohlavi.
(Koldinska 2010: 21)

Celé tada vyzkumt poukazuje na to, ze se velka ¢ast zen setkava s diskriminaci
na zaklad¢ svého rodi¢ovstvi. Naptiklad nevladni neziskova organizace Gender Studies,
0. p. s. provedla vyzkum, pfi kterém bylo zjisténo, ze 54 % Zen, které jsou matkami déti
do deseti let, se setkalo s diskriminaci v zaméstnani nebo pti hledani zaméstnani.
S diskriminaci u n€koho ve svém okoli se setkalo dokonce 70 % respondentek.
Nejcastéjsim typem diskriminace jsou otazky potencidlniho zaméstnavatele ohledné
poctu déti a moZznosti jejich hlidani pfi pfijimacim pohovoru, nepfijeti do zaméestnani
z diivodu rodicovstvi nebo potencidlniho rodi¢ovstvi a nepovoleni niz§iho neZ plného
uvazku pii navratu z matetské ¢i rodicovské dovolené. (Jachanova Dolezelova, 2010:

33)
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5 Harmonizace prace a rodiny a koncept flexicurity
v CR
Moznost bez problémul provazat pracovni a rodinny zivot piedstavuje v soucasné
Ceské spolecnosti idedl. Praci pfipisuje dilezitou roli 90 % obcanl. Kromé prace je

vvvvvv

pracovnich roli rozhodné stoji za pozornost.

5.1 Vyvoj trhu prace a rodiny v Ceské republice ve 2.
poloviné 20. stoleti

V oblasti harmonizace prace a rodiny je tfeba mluvit pievazné o postaveni zen na
trhu prace. Béhem poslednich padesati let prosla tato oblast ve vSech evropskych
zemich velkymi zménami. Ve vyspélych evropskych zemich byly zeny z pracovniho
trhu témét vytlaceny a zistavaly v domacnosti. Na trh se Zeny opét vraci v 60. letech,
ale zastavaji spiSe nizkostatusové pozice. K vys$simu vzdélani zenské pracovni sily
dochazi v 70. a 80. letech. Také doslo k pravam legislativy v oblasti rovnopravného
postaveni muzi a zen. Narozdil od vyspélych evropskych zemi u nas po valce setrvala
vice nez tfetina Zen na pracovnim trhu. V 50. letech Zeny obsazovaly prevazné
nizkostatusové pozice (napt. délnice v primyslu). V 60. letech se u nas Zeny zacaly
dostavat do sluZzeb a administrativy a zlepSily si tak sviij socialni status. Také u nas
v 70. letech dochézi k narhstu vzdélanych Zen na trhu prace. V 80. letech Zeny obsazuji
pozice ve Skolstvi, zdravotnictvi, penéznictvi, obchodu, pohostinstvi a vefejné sprave.

(Cermakova in Maiikova, 2000: 83-85)

5.2 Vyvoj trhu prace a rodiny po roce 1989 z pohledu
genderu

Po roce 1989 doslo v nasi zemi ke zméndm v oblasti demografického chovani.
Doslo ke snizeni siatecnosti, poklesu porodnosti, odkladani snatkit do vyssiho véku,
upfednostiiovani jinych forem souziti neZ je manzelstvi. (Cermakova, 2002 85)

V devadesatych letech dochézi ke vstupu Zen do podnikani — 8,7 % z celkového
poctu ekonomicky aktivnich Zen udédvaji pozici zaméstnavatelky nebo pracuji na vlastni
ucet. Na druhou stranu vSak také dochézi k prvnim zkuSenostem s nezaméstnanosti (v

priméru kolem 39 % Zen). Zeny se zaéinaji lehce objevovat ve vysokych statusovych
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pozicich v ekonomice ¢i politice (4,1 %). Zatimco po valce zeny Casto piedstavovaly
manudlni pracovni silu (jako je rolnice ¢i délnice), v devadesatych letech pracuji ¢eské
7eny hlavné v terciéru a ve sluzbach. (Cermakova 2002: 86)

K tomu, abychom na tematiku ochrany zaméstnanosti mohli pohlizet z genderové
perspektivy, bylo by vhodné pfiblizit vyvoj ¢eského trhu prace a forem zaméstnavani
také z pohledu genderu. Od pocatku 90. let mirn¢ klesa ekonomicka aktivita muzi i Zen.
V roce 1993 bylo v Ceské republice 71 % ekonomicky aktivnich muzii a 52 % Zen.
Avsak v roce 2007 zde bylo jen 68 % muzi a asi 50 % ekonomicky aktivnich Zen.
Ditivodem, pro¢ jsou zeny ekonomicky neaktivni, byva piredevsim skutec¢nost, ze pecuji
o rodinné piislusniky, u muzi je to studium. (Country: Czech..., 2009) Také
nezaméstnanost zZen je vyS$i neZ nezaméstnanost muzi. Napiiklad v prvnim Ctvrtleti
roku 2009 byla nezaméstnanost muzlii 5 % a nezaméstnanost Zen 6,8 %. (Sirovatka
2009: 21)

Na ceském trhu prace také dochazi k genderové segmentaci podle odvétvi
ekonomiky. To prameni uz z vybéru oboru vzdélani u muzi a u zen. (Country:
Czech..., 2009) Genderova segmentace muizZe byt horizontdlni nebo vertikalni.
Horizontalni genderova segmentace se ukazuje Vv rozdilném zastoupeni muzi a Zen
ruznych povolanich a ekonomickych sektorech. Napiiklad ve sluzbach jsou z 80 %
zastoupeny Zeny. (Bartdkova in Sirovatka 2006: 206) Obory, ve kterych jsou nejvice
zastoupeny Zeny, jsou hlavné Skolstvi a zdravotnictvi, naopak nejméné jsou Zeny
zastoupeny napiiklad ve stavebnictvi nebo t€zbé nerostnych surovin. (Country:
Czech..., 2009) Druhym typem je vertikalni genderova segmentace a znamena ,, nizsi
tarifni zastoupeni Zen v ramci stejné profese a maly podil Zen ve vedoucich pozicich*.
(Bartdkova in Sirovatka 2006: 206) Zeny jsou v ramci jednotlivych zaméstnani ve
vysokych administrativnich a manaZerskych pozicich vyrazné podhodnoceny nejen
u nas, ale také ve vétsing ostatnich zemi. U nas v Ceské republice, nejsou zeny dokonce
podhodnoceny jen ve zminénych vysokych pozicich, ale také v nizSich pozicich se
zodpovédnosti za podfizené pracovniky. V souvislosti s vertikalni segmentaci byva
zmillovan pojem sklenény strop, ktery odkazuje kvlivu kulturné a socidlné
predurcenych roli muzl a Zen, které zabranuji Zenam v kariérnim postupu. Podle OECD
se vSak kariérni postupy nelis§i mezi Zenami s détmi a zenami bezdétnymi. Vysvétlenim
muze byt, ze ,i , latentni” materstvi je zatizeno omezenou vzestupnou kariérni
mobilitou spojenou se sniZenou ochotou zaméstnavatelu investovat do budoucich kariér

zatim bezdeétnych Zen “. (Bartdkova in Sirovatka 2006: 207)
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V zaméstnani na castecny tvazek jsou vice zastoupeny zeny (v roce 2007 —

8,5 % zen, 2,3 % muzid). Zeny si voli tento typ zaméstnani predev§im z diivodu péde o
déti a dalsi rodinné ptislusniky nebo také nemoznost najit praci na plnou pracovni dobu,
u muzil jde spiSe o skloubeni zaméstnani a vzd€lavani nebo o zdravotni davody. Také
Vv zamé&stnani na dobu urcitou jsou vice zastoupeny zeny (v roce 2007 — 9,1 % zen,

5,7 % muzt). Podily Zen pracujicich na dobu urcitou byly rovnomérné zastoupeny ve
vSech veékovych kategoriich, u muzl pfevazovalo zaméstnani na dobu urcitou do véku
29 let a poté az v diichodovém véku (coz souvisi s tim, ze pracujici dichodci jsou ze
zakona o diichodovém pojisténi povinni sepisovat pouze pracovni smlouvy na dobu
ur¢itou). Pokud porovname tuto situaci s ostatnimi Evropskymi zemémi, tak je ¢etnost
nestandardnich forem zaméstnani hluboko pod evropskym primérem. To plati hlavné
pro ¢astecné pracovni Uvazky a praci na dobu urcitou. Podle ekonomu jsou ¢éstecné
uvazky méné obvyklé v zemich sniz$i vydélkovou urovni, protoze jejich piinos
k rozpo¢tu domacnosti je nizky. Tato skutecnost je jesté zesilena v zemich, kde je veétsi
rozdil mezi vydeélky muzl a Zen, protoZe zenam se prestava prace na ¢asteCny uvazek
vyplacet. (Sirovatka 2009: 23)

I pfes drobné¢ zmény, ke kterym doslo po roce 2003, jsou stale vice chranéna
mista na dobu neurcitou a na ¢eském trhu prace je jich stale vétSina. Kvuli velkym
rozdilim v mife pracovnépravni regulace zaméstnavani na dobu neurcitou a doc¢asnych
forem zamé&stnavani vzniklo rozdéleni na dva druhy trhu prace — primarni a sekundarni.
Ugastniky primarniho trhu jsou pracovnici, kteii se mohou t&8it vysoké ochrand
zaméstnani spojené s relativni pracovni jistotou a dal§imi vyhodami. Ugastniky
sekundarniho trhu jsou naopak pracovnici zameéstnani na do¢asny tivazek, kterym Zadné

vyhody nenélezi. (Nekolova 2008: 27)

5.3 Materska a rodicovska dovolena

Kazdé zaméstnankyni (matce) nalezi matetskd dovolena po dobu 28 tydnti, pokud
se ji narodilo vice jak jedno dité, nalezi ji dovolena po dobu 37 tydnd. Na matetskou
dovolenou Zena nastupuju zpravidla Sest tydnt pied ocekavanym dnem porodu.

,,Doba, kdy zaméstnankyné cerpa materskou dovolenou a rodicovskou dovolenou
a doba kdy zaméstnanec cerpa rodicovskou dovolenou, je ve smyslu ust. § 191 z.C.
262/2006 Sb., zdkoniku prace, povazovana za dulezitou osobni prekazku v prdci, po

kterou je zaméstnanec/zaméstnankyne omluven/a pro nepritomnosti v praci. PO tuto
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dobu neprislusi zaméstnankyni/zaméstnanci nahrada mzdy nebo platu, ma vsak narok
na davky nemocenského pojisténi dle z.c. 54/1956 Sb., 0 nemocenském pojisteni
zaméstnancu a z.¢. 88/1968 Sb., 0 prodlouzeni materské dovolené, o davkdch
V materstvi a o pridavcich na déti z nemocenského pojisteni, a statni socialni podpory
dle z.¢. 117/1995 Sb., o statni socidlni podpore (rodicovsky prispévek). (Rodina

a ochrana prav..., 2010)

Pokud se zaméstnankyné po uplynuti matefské dovolené (nebo zaméstnanec po
uplynuti rodi¢ovské dovolené v délce 28 nebo 37 tydnli) vrati do prace, zaméstnavatel
je povinen je zatadit na jejich ptivodni praci a pracovisté. Pokud to neni mozné, jelikoz
tato prace odpadla, nebo bylo pracovisté¢ zruseno, musi je zaméstnavatel zaradit dle
pracovni smlouvy. (Rodina a ochrana prav..., 2010)

Po skonceni matetské dovolené je matce ditéte poskytnuta rodicovska dovolena, a
to v rozsahu, o jaky o ni pozadaji. Tato doba vSak nesmi trvat déle nez do doby, kdy dité
dosahne veku tii let. (Rodina a ochrana prav..., 2010)

V Ceské republice vSak doslo k vyznamné zméné vtom smyslu, Ze na
rodi¢ovskou dovolenou do 3 let v€ku ditéte mize nastoupit i muz. Toto opatieni je vSak
muzi stile malo vyuZivano. Ceska spole¢nost tuto moznost sice na jednu stranu vita, na
druhou stranu zde vsak stale prevladaji tradi¢ni rodinné stereotypy. Na rodicovskou
dovolenou tedy muzi odchazi jen z divodu, Ze jsou narozdil od Zeny nezaméstnani,
nebo maji hiife placenou praci. (Matéjkova, Paloncyova 2005: 41)

Rodicovska dovolena nemusi byt Cerpana vecelku. Pokud
zaméstnanec/zaméstnankyné nastoupi v jednom roce veéku ditéte zpét do prace, miize
kdykoli do tfi let vé€ku ditéte znovu zazadat o poskytnuti rodicovské dovolené. Po dobu
¢erpani rodicovské dovolené nepftislusi zaméstnanci/zaméstnankyni ndhrada mzdy, ale
ma narok na davku statni socialni podpory - rodi¢ovsky piispévek. (Rodina a ochrana
prav..., 2010) Narok na tento ptispévek ma rodi¢, ktery cely kalendaini mésic osobng,
celodenné a tadné pecuje o dite, které je nejmladsi v rodin€, a to az do vycCerpani
celkové Castky 220 tisic K¢, nejdéle vsak do 4 let véku ditete. (Statni socidlni..., 2010)

Zameéstnanec 1 zaméstnankyné, ktefi se vraci po rodicovské dovolené zpét do

prace, musi byt zarazeni dle pracovni smlouvy. (Rodina a ochrana prav..., 2010)


http://www.mpsv.cz/cs/7
http://www.mpsv.cz/cs/2
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5.4 Zarizeni péce o déti

Zatizeni péCe o déti jsou velmi dulezitym nastrojem rodinné politiky, protoze
umoziuji zaméstnanym matkdm, aby se mohly vratit zpét do prace a nezaméestnanym
uplatiiovat pfilezitosti k rekvalifikaci ¢i hledani zaméstnani. Kromé jesli a statnich
matefskych Skolek mohou tuto roli jesté¢ plnit soukromd zatfizeni, nebo sluzby typu
,baby-sitting®, avSak nejvice vyuzivana je spiSe prvni zminénd skupina zafizeni.

(Rodina a ochrana prav..., 2010)

5.4.1 Jesle

Zatizenim pro déti mladsi tfi let jsou jesle, které spadaji do kompetence
Ministerstva zdravotnictvi CR. Mohou byt ziizeny jako tzemni, zdvodni nebo spole&né.
Dnes jsou zfizovateli nejcasteji obce, které se je snazi zfizovat podle svého uvéazeni a
potifeb daného uzemi. Ztizovatel také stanovuje, jaké se budou vybirat poplatky za
pobyt déti v jeslich, jelikoz péce v jeslich je hrazena zjeho rozpoctu. Péce je tedy
poskytovana za plnou nebo ¢astecnou thradu klienty a poplatky se mohou velmi liSit.
(Rodina a ochrana prav..., 2010)

Od pocatku 90. let zacaly jesle hromadné zanikat. Jesté v roce 1990 jich bylo
v Ceské republice funkénich 1043, v roce 2003 to vsak bylo uZ jen 60. (Mat&jkova,
Paloncyova, 2005: 44) V roce 2007 fungovalo uZ jen 49 jesli. Z vyzkumu VUPSV
zroku 2004 vyplyva, Ze nabidka mist v zafizenich pro déti do tii let neodpovida
poptavce rodict. (Rodina a ochrana prav..., 2010)

Redukce poctu jesli souvisela s prodlouzenim délky matetské dovolené a délky
pobirani matetfského pfispévku na tfi roky (pozdéji na Ctyii). Mnoho Zen tedy zlstavalo
sdétmi déle doma na matefské dovolené, ale také doslo k vyraznému poklesu
porodnosti a také zanikla vétSina zatizeni, ktera byla zfizovana pfi velkych podnicich, a
to byly tzv. podnikové jesle. KruSeni téchto zafizeni dochéazelo v disledku
transformace ekonomiky, jelikoZ mnoho statnich podniktli a organizaci na pocatku 90 let
zaniklo nebo se pifeménily v jiny typ ekonomickych subjektd. V soucasné dobé je
vétSina jesli soukromych a jen vyjimecné existuji jesle zifizené obcemi, kraji nebo

jinymi subjekty. (Matikova in Kiizkova 2005: 22)
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5.4.2 Materské Skoly

Zatizenimi pro déti predSkolniho veéku jsou matefské Skolky, které spadaji do
kompetenci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Toto ministerstvo vydava
ptislusné zakony a vyhlasky, které upravuji piedSskolni vzdélavani — stanovuje
podminky provozu a organizace matetskych skolek, uruje pocty déti ve tfide i v celé
Skole, vymezuje organizaci provozu v rdmci letnich pradzdnin, vymezuje organizaci a
rozsah Skolniho stravovani v matefské Skole, urcuje podminky péce o zdravi a
bezpetnost déti, stanovuje uplatu za predikolni vzdélavani v MS. (Maiikova in
Kiizkova 2005: 24) Skolky jsou ziizovany bud’ piimo statem, nebo obci, krajem, ¢i
svazkem obci. (Rodina a ochrana prav..., 2010) V Ceské republice matefskou $kolu
navs§tévuji témeér vSechny pétileté déti (95 %), 91 % cCtyfletych déti a 76 % populace
ttiletych déti. (Matéjkova, Paloncyova 2005: 45)

Matetské Skolky jsou klicovymi zafizenimi péce o déti predSkolniho véku pro
moznost harmonizace prace a rodiny, protoze poté, co matkam uplyne doba rodiovské
dovolené a musi se vratit zpét do zaméstnani, je pro né Skolka nejcastéjSim feSenim
otazky, kam umistit déti béhem své pracovni doby. MnozZstvi matetskych Skolek je
V porovnani s jeslemi sice v¢Etsi, ale presto se ne vSem rodicim, ktefi zadaji o pfijeti
ditéte do MS, podaii své dité umistit. Tento problém nastava naptiklad v mistech, kde je
malo déti a tak nasledné dochazi naptiklad ke spojeni matei'ské Skoly se Skolou zakladni
pod spole¢né vedeni v ramci jedné budovy. DalSim diivodem, pro¢ je nékdy te€zké své
dit¢ do skolky umistit, je, Ze po roce 1989 doslo k ubytku téchto zatizeni v disledku
poklesu porodnosti. Zatimco ve $kolnim roce 1990/91 existovalo 7335 matetskych
skol, ve skolnim roce 2001/02 to bylo uz jen 5642 matefskych Skol. (Matfikova in
Kftizkova 2005: 24) I nadale se pocet matefskych Skolek snizoval a ve Skolnim roce
2009/10 jich bylo jen 4826. Je vSak tfeba zminit, Ze v nasledujicim Skolnim roce naopak
pribylo kolem 50 dalSich matetskych Skol. (Matetské Skoly, 2011) Problém s umisténim
déti do mateiské Skolky souvisi s tim, Ze zatimco v 90. letech porodnost klesala a tim
padem klesalo 1 mnozstvi matef'skych Skol, v poslednich letech porodnost opét stoupa,

ale neodpovida tomu pocetni nabidka mist ve Skolkach.
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5.4.3 Idea firemnich Skolek

Vzhledem ke spolecenské potiebé zlepsit moznosti harmonizace prace a rodiny a
nedostatku matetskych Skolek vznikla idea Skolek firemnich. Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy tedy zareagovalo a novelou Skolského zakona — zakonem ¢.
472/2011 Sb., umoznuje ziidit matefskou Skolu (firemni skolku) podle ustanoveni § 34
odst. 8 Skolského zdkona:

., Zrizovatel miize urcit materskou Skolu nebo jeji odloucené pracoviste ke
vzdelavani deéti zaméstnancii zrizovatele nebo jiného zaméstnavatele. Na tuto materskou
Skolu nebo odloucené pracovisté se nevztahuji odstavce 2 az 4 a § 35 odst. 1. O prijeti
do této materské skoly nebo odlouceného pracoviste rozhoduje reditel na zaklade
kritérii stanovenych zrizovatelem, je-li jim stat, kraj, obec nebo svazek obci, a v
ostatnich pripadech rozhoduje na zdkladé kritérii stanovenych vnitinim predpisem
pravnické osoby vykondvajici cinnost Skoly. Kritéria pro prijimani do materské Skoly se
zverejnuji predem, a to zpiisobem umoznujicim dalkovy pristup.* (Firemni skolka...,
2011)

Firemni Skolky by méli tedy pomoci k feSeni situace ohledné¢ nedostatku
matefskych §kol a umoznit navrat zaméstnanct danych firem zpét na pracovni trh a tim
podpofit finan¢ni sobéstacnost rodin. Samoziejmé by mély také détem poskytnout
kvalitni predSkolni vzdé&lani — musi byt zajistén kvalifikovany pedagogicky personal,
realizovat vzdélavani v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni
vzdélavani a vytvaiet podminky Ceské 8kolni inspekci k hodnoceni kvality Ginnosti
Skoly a dodrzovat hygienické normy.

Firemni Skolky mohou ziskat v prvnim roce existence financni dotaci 60 %
z normativu (vySe ptispévku na Zaka), v dalSich letech pii splnéni zdkonnych podminek
mohou firemni $kolky ziskat dotaci 100 % z normativu.

Firma si muze také pfipadn¢ najmout odborného provozovatele, nebo se miize
neékolik menSich firem spojit a Skolku provozovat spolecné. V pfipad€, Ze by nebyla
naplnéna kapacita firemni $kolky, sluzby mohou byt nabidnuty i formé ¢i détem, jejichz
rodi¢e v dané firm¢ nepracuji.

Jednou z vyhod firemnich Skolek je to, Ze se mohou pruzné piizpisobit pracovni
dobé zaméstnancl v dané firm¢, coz se hodi naptiklad pfi sménném provozu. (Firemni
Skolky..., 2011) Problémem ovsem muze byt naptiklad to, Ze tyto firemni skolky jsou

pro déti od tii let, ale nejvétsi zdjem maji firmy a jejich zaméstnankyné a zaméstnanci 0
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zafizeni péce o déti od jednoho do Ctyf let. Rodice by se totiz mohli vratit diive na trh
prace a mohli by zaroven vice vyuzivat flexibilni pracovni uvazky. Dalsi skute¢nosti,
ktera ovliviiuje firmy pfi rozhodovani o vytvoreni firemni Skolky, je financovani. Firmy
sice dostanou dotaci od statu, ale zaroven se museji fidit pfisnymi normami, které je
velmi tézké a nakladné dodrzet. Prekédzkou pii budovani také mohlo byt, Ze si formy
nemohly snizit zdklad dané o naklady na zfizeni a provoz skolky. To by se v§ak mélo

zménit od 1. 7. 2012. (Kolafova, 2010: 24)

5.5 Koncept flexicurity

Koncept flexicurity je (viz kap. 4.1) spojeni flexibilniho trhu prace a jistoty pro
zaméstnance. Tento koncept vznikl v ramci Evropské Unie a nejzndméjsi zemi, kde je

tento koncept vyuzivan, je Dansko.

5.5.1 Koncept flexicurity v perspektivé EU

V roce 2007 byl v ramci Evropské Unie vydan dokument ,,K obecnym zasadam
flexikurity*. Hlavnim cilem konceptu flexicurity je sniZit miru nezaméstnanosti a zlepsit
kvalitu pracovnich mist v zemich Evropské Unie, a tim tedy zaroven snizit miru
chudoby a pfispét k snadnéjSimu zaclenéni nejvice znevyhodnénych skupin na trh prace
(mladi lidé, Zeny, starSi zaméstnanci a dlouhodobé nezaméstnani). Zasady flexicurity
pfipivaji k modernizaci evropskych socidlnich modeld a tyto pokyny jsou rdmcem
strategii flexicurity cClenskych statd. Hlavnimi ¢tyfi zésady evropského konceptu
flexicurity tedy jsou ,flexibilni a spolehliva smluvni ujedndani prostiednictvim
modernich pracovnich zdkonii, kolektivnich dohod a modernich zdasad organizace
prdce, provadeni strategii celoZivotniho uceni, které zajisti neustalou prizpiisobivost a
zaméstnatelnost pracovniku, zejména téch nejohroZenéjsich na trhu prdace, ucinné
aktivni politiky v oblasti trhu prace, které zaméstnanciiom pomohou vratit se do prdace po
obdobi necinnosti a modernizace systémii socidalniho zabezpeceni poskytujici primereny
prijem, podporujicich zaméstnanost a usnadnujicich mobilitu na trhu prace.” (K
obecnym zasadam..., 2011)

Kromé téchto ¢ty hlavnich zasad by princip flexicurity mél také zahrnovat
rovnost mezi pravy a povinnostmi pro zameéstnavatele, pracovniky, Zadatele o praci a

vefejné organy, mél by se pfizplsobit specifickym pracovnim trhlim jednotlivych statt.
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Na trhu prace by se mél omezit rozdil mezi tzv. insidery a ousidery — insidery je tiecba
pfipravit béhem zaméstnani na prechod do jiné prace a chranit je pfi tomto piechodu,
outsideriim je zase tfeba pomoci zaclenit je na pracovni trh. Méla by byt podpotfena
interni a externi flexicurity. Je tfeba usnadnit vzestupnou mobilitu, ale také mobilitu
mezi nezaméstnanosti a zaméstnanim a socialni ochrana ji musi podporovat. Také by
méla byt podporovdna rovnost muzii a zen podnécovanim rovného piistupu ke
kvalitnimu zamé&stnani pro muze a Zeny a mély y byt poskytovany moznosti, jak sladit
praci s rodinou. Je vyzadovana divéra a dialog mezi socialnimi partnery a vefejnymi
organy, Vnémz jsou vSichni pfipraveni na pfevzeti odpovédnosti za zménu a na
vytvafeni vyrovnanych strategickych balickt. Politika flexicurity by meéla byt
provadéna scilem ptispét ke spolehlivym a finanéné udrzitelnym rozpoctovym
politikdm. Mé&ly by se objevit snahy o spravedlivé rozdéleni nadklada a ptfinost, hlavné
mezi podniky, jednotlivci a vefejnymi rozpocty, se zvlastni pozornosti ke specifické

situaci malych a stfednich podnikd. (K obecnym zasadam..., 2007)

5.5.2 Vnéjsi numericka flexibilita

Termin externi numerickd flexibilita vyjadifuje miru flexibility procesu
propousténi a najimani standardnich 1 flexibilnich pracovnikd. Tato vnéjSi numericka
flexibilita byva méfena indexem ochrany zaméstnani. Tento index méfi Groven ochrany
pracovnich mist a pravé na jejim zéklad¢ je moZzné odvodit miru flexibility. Podle
vyzkumii OECD patiila CR do roku 2003 mezi zemé& s niz§i celkovou ochranou
zaméestnani, a tudiz s vyS$i Grovni vn&j$i numerické flexibility. Byla na tom tedy
podobné jako Dénsko nebo Slovensko. Po roce 2003 doSlo ke snizeni ochrany
pracovnich mist na dobu neurcitou a u doc¢asnych forem zaméstnavani doslo naopak ke
zvySeni ochrany zamé&stnancl. Problematické je zamé&stnavani na dohody o pracich
mimo pracovni pomér. Tyto dohody mohou mit pouze Ustni formu a aZ do letoSniho
roku za zaméstnance nebylo placeno pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi (od 1. 1.
2012 byva odvadéno zdravotni pojiSténi v piipad€, Ze mésicni mzda bude vyssi nez
10 000 K¢) a casto byva prekracovan limit pracovni doby, protoze zaméstnavatel neni
povinen evidovat pocet odpracovanych hodin. Co se ty¢e ochrany zaméstnancu
v pfipadé hromadného propousténi, tak Ceska republika patii v ramci EU k zemim

S priimérnou ochranou zaméstnanci. (Nekolova 2008: 20)



21

Vnéjs$i numericka flexibilita byva davana do souvislosti s oblasti dynamiky trhu
prace, vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti. VIiv na nizkou dynamiku ma velké
mnozstvi pracovnich mist na dobu neurcitou, jejichz délka se kazdy rok prodluzuje.
V souvislosti s tim se také prodluzuje doba nezaméstnanosti. Lidé pak ¢asto vstupuji na
sekundarni trh prace, kde je pro né vétsi riziko navratu do nezaméstnanosti. (Nekolova

2008: 31)

5.5.3 Ochrana docasnych pracovnich mist

Ochrana docasnych pracovnich mist je 1 v porovnani s ostatnimi zemémi
Evropské unie stdle nizkd. Nékterda ustanoveni chrani Zeny i muze a nékteré posiluji
ochranu Zen v zaméstnani. Jedna se pfedevsim o zeny ur€itym zpisobem znevyhodnéné
— napf. t¢hotné zeny, Zeny na matetské a rodicovské dovolené, nebo Zeny samozivitelky
smalym ditétem. Zdkonik prace zakazuje dat Zendm v tomto obdobi vypovéd,
zameéstnavatel by mé Zené vyjit vstiic ohledné uprav pracovni doby. T¢hotné Zeny a
zeny s détmi by také nemély byt posilany na sluzebni cesty mimo misto bydliste.
T¢hotné a matky s ditétem do jednoho roku nesméji vykondvat ptfescasovou praci.
Zameéstnavatelé také maji povinnost drzet t¢hotné zaméstnankyni na matetské dovolené
pracovni misto do pil roku od narozeni ditéte a do jeho tii let ji nabidnout pracovni
misto odpovidajici pracovni smlouvé nebo jeji kvalifikaci. Muze se tedy zdat, ze Zeny
jsou zakonem chranény, ale bohuzel praveé z diivodi téchto povinnosti zaméstnavatele
dochdzi ke ztiZzeni situace Zen uchézejicich se o pracovni misto. Zamé&stnavatelé,
nejcastéji v soukromém sektoru, upfednostiiuji pii najimani pracovni sily muZze, nebo
pfipadné Zeny, které neplanuji zaloZit rodinu. K tomu pfispiva také fakt, Ze 1 v ptipadé
nemoci ditéte to byva nejCastéji matka, kdo zlstane s potomkem doma, 1 piesto, Ze tak
muze u€init také otec. Faktor véku Zeny a veku jejiho ditéte ¢i déti je Casto klicovym pii
rozhodovani o pfijeti do zamé&stnani, jelikoZ Zeny s malymi détmi je pro zaméstnavatele
nakladnéjsi a soucasné méné produktivni. BohuZel k takovému jednani dochdzi 1 ptesto,
ze je takové jednani povazovano za diskriminaci na zaklad¢ pohlavi.

Systém socidlniho zabezpeceni v posledni dobé také podporuje zrovnopravnéni
postaveni otcii s malymi détmi na trhu prace. V obdobi téhotenstvi a prvnim pul roce
zivota ditéte je socidlni zabezpeceni stdle vazano na roli matky, ale po uplynuti této

doby miize na tzv. rodicovskou dovolenou nastoupit jak matka, tak také otec. V praxi
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ale tento zpusob voli pouze rodiny, kde je hlavnim zdrojem financi zamé&stnani zeny.

(Country: Czech..., 2009)

5.5.4 Vnitini numericka flexibilita

Pojem vnitini numericka flexibilita vyjadfuje moznosti ptizplisobivosti poctu
pracovnikili bez nutnosti najimat nové nebo propoustét nadbytecné. Také tato oblast
muze byt uréitym zplisobem mapovana, a to pomoci indexu rigidity zaméstnani, ktery
vyuziva Svétova banka. Bylo zjisténo, Ze vroce 2006 dosahovala Vv porovnani
s ostatnimi zemémi OECD Ceska republika spolu s Velkou Britanii nejvyssi trovné
flexibility organizace pracovni doby. (Nekolova 2008: 25)

Vnitini numericka flexibilita ma nékolik forem. Patfi sem naptiklad ¢aste¢né
uvazky, flexibilni klouzava pracovni doba, sdileni prace, konto pracovni doby, prace
pfesCas, prace na smény, prace o vikendech nebo v noci. VSechny tyto formy jsou
v Ceské republice vyuzivany, nékteré vice, nékteré méné, nejméné viak sdileni prace.
(Country: Czech..., 2009)

Pravé wvnitini numericka flexibilita je zplsobem feSeni problémi spojenych
S harmonizaci pracovniho a rodinného zivota. Proto je vidét naptiklad rozlozeni
zaméstnani na Castecny uvazek mezi muZi a Zenami podle véku. Zatimco muZzi pracuji
na Castecny uvazek vétSinou az ve vysSim veéku, tak Zeny pracuji na castecny tvazek
hlavné mezi 30-44 lety. 46 % vsech Caste¢nych uvazkd Zen spada do vékové kategorie
25-44 |et.

Z ruznych vyzkumnych Setfeni vyplyva, Ze nejveétsi problém s harmonizaci prace
a rodiny maji rodi¢e samozivitelé. Jsou sami jak na péci o déti, tak také na finan¢ni
zajiSténi domacnosti. Nemohou si tedy dovolit pracovat jen na ¢astecny uvazek, aby se
mohli vice vénovat détem, protoZe potiebuji financné zabezpecit rodinu a vydélek, ktery
by ziskali praci na ¢asteCny tivazek, by nepostacoval. Rodi¢e samozivitel¢ tedy Casto
vyhledéavaji volnou (flexibilni) pracovni dobu nebo ptipadné moZzZnost pracovat vice
¢asu z domova. Bohuzel ne vzdy je mozné tyto pozadavky uspokojit. Tyto vyhody
ohledné uspotradani pracovni doby dle vlastni potfeby maji spise lidé s vysokoSkolskym
vzdélanim, ale také jen v urcitém oboru, pozici, profesi a odvétvi ekonomiky. Bohuzel
mozZnost uspokojit potieby lidi s niz$i pozici je stdle nedostate¢na. Pokud zaméstnavatel

doty¢né zaméstnance potiebuje a pokud jejich pozice umoziuje vyuzivat urcitou formu



23

flexibilntho zaméstnani, tak byva stdle Ccastéji témto pozadavkim pracovnikl

zaméstnavatelem vyhovéno. (Country: Czech..., 2009)

5.5.5 Vliv socialniho dialogu na koncept flexicurity

K tomu, aby byl koncept flexicurity pfinosny pro vsSechny, je tfeba socialniho
dialogu. VSechny strany by mély byt schopné pifijmout zménu a pievzit za ni
odpovédnost. Socidlni partnefi (asociace zaméstnavatelll, odborové organizace) maji
nejlepsi prilezitost fesit jak potieby zaméstnavatell, tak zaméstnancti a najit mezi nimi
kompromisy vyhodné pro ob¢ strany. Podle Komise evropskych spolecenstvi poukazuji
jiz ziskané zkuSenosti na to, ze pfistup zalozeny na partnerstvi a vzajemném
vyjednavani mezi socidlnimi partnery a vefejnymi organy je pro vytvareni politiky
flexicurity nejpiinosnéjsi. (K obecnym zasadam..., 2007)

Napiiklad vliv socialniho dialogu na numerickou flexibilitu mize mit dvoji rovinu
— narodni a podnikovou. Na narodni Grovni ovliviiuje pracovnépravni vyvoj ¢innost
tripartity, kdy dochazi k vyjednavani mezi zaméstnavateli, odbory a vladou,
parlamentem &i Ministerstvem prace a socialnich véci. Skutegnost, Ze v Ceské republice
stale existuje relativné nizkéd vnéjsi numericka flexibilita zaméstnani na dobu neurcitou,
je do zna¢né miry zasluhou silné vyjednavaci pozice odborovych svazl. Ale vzhledem
k tomu, ze v Ceské republice dochizi k narGstu flexibilnich pracovnich mist, coz
ovliviluje pracovni podminky stile vétsiho mnozstvi zaméstnancti, zajimaji se o tuto
oblast stale vice jak odborové svazy, tak zaméstnavatelé. Snazi se vypracovavat rizné
analyzy ohledné kladnych a zapornych dopadii jednotlivych forem prace a snazi se
podklady, jejichz cilem je odstranit nebo alesponn zmirnit jejich negativnd dopady na
zameéstnance 1 zaméstnavatele, predkladat vlade. (Nekolova 2008: 26)

Druhym typem socialniho dialogu je dialog na podnikové turovni. Cilem
kolektivniho vyjednavani mezi zaméstnavateli a odborovymi organizacemi je skloubeni
potfeb zaméstnavatele a ochrany zaméstnancti z hlediska organizace prace, pracovni
doby a forem a podminek zaméstnavani. Zakonik prace nabizi nyni lepS§i moZnost
vyjednavani o flexibilnich forméach prace a organizace prace, protoze sice stale
stanovuje pripustné a neptistupné polozky kolektivni smlouvy, ale nestanovuje jejich
obsah. Castym tématem vyjednavani jsou napiiklad upravy pracovni doby, nebo
podminky prace mimo pracovisté (homeworking) nebo prace na dalku (teleworking).

Také se sjedndvaji podminky pro piipad, Ze by zaméstnavatel musel z ekonomickych
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divodi snizit docasné délku tydenni pracovni doby urcitého poctu zaméstnancti — tzv.

¢aste¢na nezaméstnanost. (Nekolova 2008: 27)

5.5.6 Flexibilni formy zaméstnavani a jejich soucasné nastaveni

Nejcastéjsi formou flexibilnich pracovnich uvazka je zkrdcena pracovni doba —
CasteCny uvazek. Vyhoda této formy zaméstnani spoc¢iva v tom, ze predstavuje ucinné
feSeni problému slad’ovani pracovniho a rodinného zivota, ovSem na druhou stranu
dosahuji pracovnici na c¢asteCny uvazek nizSiho platového ohodnoceni. (Dudova,
Vohlidalova 2008: 21)

Ve srovnani s primérem Evropské Unie patii Ceska republika k zemim
S nejnizSim podilem zkracenych uvazki na celkové zaméstnanosti. Napiiklad v Dansku
byl vroce 2009 podil poctu pracujicich Zen na c¢asteény tvazek na celkové
zaméstnanosti Zen 37,9 %, v Némecku dokonce 45,3 %. V Ceské republice to ale bylo
jen 9,2 %. (Podil poétu pracujicich. .., 2010a) Celkové pracuje v CR na &asteény Gvazek
pouze 5,5 % viech zaméstnanych. (Podil podtu pracujicich..., 2010b) Cast&ji tedy
byvaji ¢astecné ivazky vyuzivany Zenami.

Zaméstnavatelé nabizi moznost pracovat na zkradceny pracovni uvazek alespoil
nekterym zaméstnancim v témet 64 % piipadi. Mirn€é ochotngjsi jsou v této oblasti
zaméstnavatelé ve vefejném sektoru a také tam, kde tvoii Zeny vice nez 75 %
zamé&stnancl. Pii zavadéni zkracenych tivazki piihliZi polovina zaméstnavatelll stejnou
mérou jak k potfebam organizace, tak k potfebam zaméstnanct. Zbytek zaméstnavatelti
piihlizi bud’ jen k potfebam dané organizace (25 %) nebo naopak jen Kk potfebam
zaméstnanctl (22 %). Casteénym tvazkiim byva vytykano jiz zminéné nizké finanéni
ohodnoceni, ale také niz§i pracovnépravni ochrana, jistota a omezeny narok na
zaméstnanecké vyhody. Nizké finan¢ni ohodnoceni muze byt pficinou toho, proc¢ rodice
nakonec nevoli ¢asteCny uvazek jako vhodny pii sladovani prace a rodiny. Muzi
Z tohoto diivodu nemaji o Castecny uvazek Casto vlibec zajem. (Plasova in Sirovatka,
2008: 230-232) Také byva kritizovano to, Ze néktefi pracovnici jsou sice formalné
zam&stnavani na castecny uvazek, ale pravidelné¢ odpracované hodiny odpovidaji
standardnimu plnému tvazku, nebo ho dokonce ptesahuji. Ale tyto hodiny nad limit
¢astecného tivazku jsou lidem hrazeny pouze jako ptescasy, coz se pak odrazi v kraceni

dovolené, davek v nezaméstnanosti i nemocenské. (Dudové, Vohlidalova, 2008: 21)
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DalS§im typem flexibilntho zaméstnavani je pruznd pracovni doba. Ta byva
povazovana za vyhodnéjSi nez casteCny uvazek, ale jen pokud si ji mlzou
zamestnanci/zaméestnankyné stanovit sami, tak jak jim to vyhovuje vzhledem k lepSimu
sladéni prace a rodiny. (Maiikova in Kiizkova 2005: 30) Pruzna pracovni doba ma
v Ceské republice celkem dlouhou tradici — je vyuZivana uz od 80. let, a to zejména
volba zacatku a konce pracovni doby v rdmci jednoho pracovniho dne. Zaméstnavatelé
se u tohoto opatieni nejCastéji domnivaji, ze jim narozdil od ostatnich flexibilnich
evidence a sledovani skutecného vyuzivani pracovni doby a nemoznost se vzdy
spolehnout na pfitomnost zaméstnance. Nejméné Casto tuto formu prace nabizi mensi
organizace do 50 zaméstnanct, naopak nejvice organizace ve vefejném sektoru, kde
muze byt ale flexibilita omezena napt. Gfednimi hodinami, které mohou byt v rozporu
s oteviraci dobou matefskych Skolek. U této formy prace jiz nelze jednoznacné fici, ze ji
vice vyuzivaji Zeny, protoze v poloving organizaci je podil muzii a zen zhruba stejny.
(Plasova in Sirovatka, 2008: 232-234)

Dalsi, ovSem méné rozSifenou formou prace, je sdileni pracovniho mista.
(Mafikova in Kiizkova 2005:31) Tato forma organizace prace spociva v rozdéleni
pracovniho mista mezi vice pracovnikd. Tato forma prace neni pfimo upravena
Zakonikem prace, takze zdlezi na zaméstnavateli, jak bude systém pracovni doby
realizovat. Pro organizace/firmy je nejvyznamnéjSim faktorem pro vyuZzivani sdileného
pracovniho mista vyssi produktivita prace ndsledovana vyssi flexibilitou. Nej€astejSim
divodem proti je nedostatek vhodnych pracovnich mist. (Dudova, Vohlidalova 2008:
237)

Flexibilni formou prace, ktera za€ina byt v soucasné dob& uplatiiovana hlavné u
vysoce kvalifikovanych profesi, je prace z domova. Byvd vyuZivana napiiklad u
nékterych administrativnich ¢innosti, konkrétné pak u profesi ucetnich, pravnickych,
prekladateld, projektanti, pocitacovych specialisti, manazerti apod. Tato forma se sice
zda byt vhodna pro sladéni pracovniho a rodinného zivota, ale nckteré vyzkumy
ukazuji, ze v zavéru pracuji lidé jesté déle (44 — 50 hodin tydné€) nez by tomu bylo,
kdyby pracovali ptimo ve firmé&. (Mafikova in K¥izkova 2005: 31) Tato forma prace je
vSak nejméné pfitazlivou formou prace pro zameéstnavatele. 84,5 % organizaci tuto
formu prace vlibec nenabizi. Zaméstnavatelé maji obavy pievazné z nedostatku mozné
kontroly zaméstnance ¢i omezenych moZnosti komunikace. Zaméstnavatelé tedy

nemohou pfimo kontrolovat pracovnika a ptipadné¢ zvySovat objem prace. Negativy pro
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zamé&stnance muze byt stirdni hranic mezi pracovnim a rodinnym Zivotem, vyssi stres,
prace po vecerech a celkové delsi pracovni doba, socidlni izolace, kraceni
zaméstnaneckych vyhod a nizsi socialné-pravni ochrana. Pfesto urcita poptavka po této
form¢ prace existuje, ale zaméstnavatelé na ni reaguji spiSe negativné. (Dudova,
Vohlidalova 2008: 234-236)

Dal8imi jesté mén¢ Castymi flexibilnimi formami prace muze byt napiiklad konto
pracovni doby, které piedstavuje systém, ktery reaguje na sezonni zmény v objemu
prace a pocet odpracovanych hodin se méni. DalSim typem je prace na dalku, tzv.
teleworking, kdy zaméstnanec vykonava praci mimo pracovisté zaméstnavatele a
komunikace mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem probiha prostfednictvim
telekomunikacniho kontaktu. Pfi tomto typu prace je nutné se dohodnout na evidenci
pracovni doby, bezpecnosti prace apod. DalSim typem je stlaceni pracovniho tydne, kdy
jsou pracovni dny delsi, ale pracovni tyden krat$i. Zaméstnanec tedy muze pracovat
napiiklad ¢tyfi dny v tydnu po deseti hodinach a ziska tim jeden volny den v tydnu
navic.

Ne vSechny flexibilni formy zaméstnani jsou zaneseny v Zakoniku prace. Tam
najdeme krat$i a zménénou pracovni dobu, pruznou pracovni dobu, ¢aste¢nou nebo
uplnou praci zdomova (homeworking), praci na dalku (distan¢ni spoluprace,
teleworking), dohody o praci konané mimo pracovni pomeér, tj. dohoda o provedeni
prace a dohoda o pracovni ¢innosti a konto pracovni doby. U ostatnich forem zélezi na

zam¢stnavateli, jak bude formy prace organizovat. (Jaké jsou flexibilni..., 2008)
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5.5.7 Funkéni flexibilita

Funk¢ni flexibilita souvisi s organizaci prace v podnicich a také s celozivotnim
vzdélavanim a vycvikem zaméstnanych i nezaméstnanych osob na trhu prace. (Plasova,
Vilkova in Sirovatka 2009: 41)

Tento druh flexibility také vyjadiuje miru piizptisobivosti na trzni zmény. Urovei
funkcéni flexibility je zéavisla na dostatecném zajiSténi ochrany zameéstnanosti
prostfednictvim systémt dal$iho odborného vzdélavani a aktivni politiky zaméstnanosti.
Mezi nastroje funkeéni flexibility tedy patii vzdélavaci opatfeni na podporu pracovni a
kvalifikacni flexibility, mobilita zaméstnancti a aktivni politika zaméstnanosti.
(Nekolova 2008: 13)

Funkéni flexibilita je pro spole€nosti pfinosem, jelikoZ jim umoznuje piizpisobit
typ Cinnosti, které pracovnici vykonavaji pii kolisdni poptavky ¢i poctu zaméstnanci a
produktivngji tak vyuzivat lidskych zdrojii a investic. Pracovnici mohou v ptipadé
potfeby vykondvat rizné ukoly a miZze jim byt rozSifovana pracovni napli. Pro
pracovniky je funkéni flexibilita rovnéZ uzitecna, jelikoZ jim nabizi moznost osobniho
rozvoje, vzdélavani a tim pddem pak maji lepsi moznosti pti hledani zaméstnani a také
to prispiva k uspokojeni z prace a zvysuje Sance na lepsi platové ohodnoceni. Funkéni
flexibilita pfispiva k vétsi produktivité a inovativnosti, ale proto, aby v této oblasti bylo
dosazeno dobrych vysledkii, jsou také potfeba dobré pracovni podminky a formy
organizace prace, které poskytuji vétsi prostor k jednani. Podle Dublinské nadace je
dilezité dosdhnout rovnovahy mezi pracovnimi naroky a fizenim prace, aby nedoslo
K vyCerpani zaméstnanct a funkéni flexibilita neméla za nasledek pracovni tlak a stres.
Pro funkéni flexibilitu je také dilezité kolektivni vyjednavani, aby mohly byt sladény
potieby podniki a pracovnikt. (Koncept flexicurity..., 2007)
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5.5.8 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti je souéasti statni politiky zaméstnanosti CR a jejim
cilem je snizovat jiz existujici nezaméstnanost, ale také predchdzet vzniku
nezaméstnanosti a zvySovat miru zaméstnanosti. Aktivni politika zaméstnanosti je na
centralni Urovni fizena Spravou sluzeb zaméstnanosti (SSZ) a na lokalni Grovni je
zabezpecovana urady prace, které jsou na SSZ zéavislé ohledné rozpoctu aktivni politiky
zameéstnanosti (APZ) 1 personalnich kapacit, ale maji celkem vysokou miru rozhodovaci
volnosti pfi tvorbé a implementaci opatieni APZ na lokalnich trzich prace. (Nekolova,
2008: 34)

Ve vyvoji APZ v Ceské republice v 90. letech Ize sledovat tii obdobi. Od roku
1995 do roku 1997 vydaje na aktivni politiku zaméstnanosti klesaly, tudiz dochdzelo
k jejimu Gtlumu. Klesal podil nezaméstnanych zatazenych do programi APZ, ale i
absolutni pocet ucastniktl téchto programi. Co se ty¢e jednotlivych programtl, zvysil se
duraz na vetejné prospésné prace jak z hlediska vydaji, tak z hlediska poctu zatazenych
uchazecl. Ve vSech ostatnich programech pocet castniki klesal. Od roku 1997 do roku
2000 doslo k ,,renesanci aktivni politiky zaméstnanosti*“. Doslo ke zméné politiky statu,
jelikoz nezaméstnanost zacala rychle rust. Rostly tedy jak vydaje na APZ, tak také
pocty Ucastnikil v jejich programech. Byl piijat Narodni plan nezaméstnanosti. Vydaje
byly vice vynakladany na spole¢ensky ucelna pracovni mista nez na vetejné prospesné
prace. Zastoupeni rekvalifikaci, praxi absolventii a mladistvych a osob zatazenych do
chranénych dilen a pracovist zistalo prakticky zachovano. Mezi roky 2001 a 2002
doSlo ke stabilizaci APZ. V tomto obdobi se zvySoval diiraz na rekvalifikace.
V mezindrodnim srovnani s nékterymi evropskymi zemémi je Ceska republika v oblasti
APZ stale pozadu. (Sirovatka, Kulhavy, Hordkova, Rakoczyova 2003: 10)

Nastroje APZ jsou ur¢eny vSem uchazeci, a zdjemciim o zaméstnani bez rozdilu.
Dhuraz je kladen na rizikové skupiny na trhu prace (Zeny po matetské, absolventy, osoby
nad 50 let, zdravotné postizeni). Mezi nastroje APZ finan¢niho razu patii piispévek na
dopravu zaméstnancii, preklenovaci piispévek, investini pobidky, ptispévek na
zapracovani a prispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program. Opatfenimi
nefinanéniho rdzu jsou rekvalifikace, vefejné prospéSné prace, spolecensky ucelna
pracovni mista, sluzby poradenstvi a cilené programy k feSeni nezaméstnanosti.

(Nekolova 2008: 35)
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Prostfedky na aktivni politiku zamé&stnanosti plynou ze dvou zdroji — statniho
rozpo¢tu a Evropského socidlniho fondu. Zatim nejvice bylo na aktivni politiku
zaméstnanosti ze statniho rozpoctu vydano v roce 2006 — 5,3 mld. K¢. I pies tento
narast jsou tyto vydaje stale nizsi nez v nékterych evropskych zemich. Podle principu
flexicurity je Uc¢innost opatieni APZ dana schopnosti k rychlym piechodim mezi
riznymi typy nezaméstnanosti, ekonomickou neaktivitou a trhem prace, tedy
k posilovani aktivaéni a motivaéni slozky APZ. Bohuzel v CR existuji bariéry
k celoploSnému monitorovani a evaluaci efekti APZ. Tyto bariéry existuji naptiklad
z toho divodu, ze tu stale neexistuje politicky konsenzus o potiebé rozvijet APZ.

(Nekolova 2008: 36)

5.5.9 Celozivotni vzdélavani

V Ceské republice existuje v oblasti dal§iho vzd&lavani dospélych zisadni
problém — . fakticka absence” dalSiho vzdélavani z hlediska statni politiky. Z toho
divodu se vzdélavacich aktivit dalSiho vzdélavani ucastni malo dospélych. Dusledkem
toho je nizk4 funkéni flexibilita a nizkd ptizpisobivost jednotlivell na nové pozadavky
trhu prace. Spolu s tim se objevuje vétsi riziko nezaméstnanosti. Disledkem na strané
firem je nizka ptizplsobivost ¢eskych firem vzhledem k vyvoji trhu. Bylo by vhodné
vytvofit systém dal$iho vzdélavani, coz by mohlo pfispét k prevenci nezaméstnanosti a
snizily by se tak i vydaje na jeji feseni. Cinnost daliiho odborného vzdélavani by méla
byt tvofena lokalnimi aktéry a vzdélavacimi institucemi s ohledem na potifeby mistniho
trhu prace. Utast v dalim vzdélavani by mohlo ovlivnit ast&j§i vyuziti flexibilni
pracovni doby (vySs$i vnitini numericka flexibilita na trovni podnikil) a bohat$i nabidka
individualizovanych kurzi. Miru ucasti ovlivni také dostupnost sluzeb péfe o déti

v dobé, kdy se rodice vzdelavaji. (Nekolova 2008: 58)
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5.5.10Planované zmény

Také Ceskéd vlada se rozhodla zménit situaci ohledné vyuzivani vnitinich forem
numerické flexibility, aby byla lepsi moznost skloubit pracovni a rodinny zivot. Vznikl
dokument ,,Investice pro evropskou konkurenceschopnost: Ptispévek Ceské republiky
ke Strategii Evropa 2020 Narodni program reforem Ceské republiky 2011%. V tomto
dokumentu je konstatovano, Ze na trhu prace je stale fada strukturdlnich problému, které
mohou byt disledkem existujicich socialnich a kulturnich norem, ale také mohou
souviset s konstrukci systému odménovani nebo jsou dusledkem diskriminace na trhu
prace. Ke zlepSeni fungovani trhu prace ptisp&ji opatieni, kterymi dojde ke zvySovani
jeho pruznosti pii zajisténi principi socialni solidarity — tzv. princip flexicurity — pro
zapojeni novych pracovnikl na trh prace v souladu s konceptem aktivniho zaclenovani.
Cilem reformnich krokt musi byt vyuZiti veskerého potencialu trhu préace. Proto je tfeba
tento trh oteviit v§em osobam, které maji zajem na néj vstoupit. Jednotliva opatfeni se
tudiz soustfedi na odstranovani bariér, které brani naplnéni tohoto zdjmu. To se tyka
zejména rodicii s malymi détmi, mladych lidi a seniort.

Podstatnym prvkem reforem budou zmény v oblasti rodinné politiky. ZvySeni
a diverzifikace nabidky sluzeb péce o déti umozni zvySeni zaméstnanosti Zen, resp.
snazsi navrat a setrvani pecujicich rodict na trhu prace. Vlada proto odstrani
administrativni zatéZ spojenou se zfizovanim zatizeni péfe o déti a umozni rodicim
snaz§i moznost vybéru zpusobu skloubeni rodinného a pracovniho zivota. (Investice pro

evropskou..., 2011)
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6 Zhodnoceni soucasné situace (vystupy
z provedenych rozhovoru s aktéry)

Rozhovory s experty byly provedeny hlavné proto, abych si potvrdila informace,
které jsem zjistila analyzou sekundarnich dat. Jiz del$i dobu nebyl proveden zadny
vyzkum ptimo K problematice, kterou feSim ve své bakalaiské praci. Chtéla jsem tedy
zjistit, jak se situace ohledné harmonizace prace a rodiny vyvijela v poslednich letech a
jak experti vidi jednotliva opatfeni principu flexicurity a zda mohou byt pfinosna pro

oblast harmonizace prace a rodiny.

6.1 Soucasna situace ohledné harmonizace prace a rodiny
vV Ceské republice

Experti se shodli, ze pfestoze se situace v oblasti harmonizace prace a rodiny
béhem posledni let zlepsila, tak stale ma své nedostatky. Za zlepSeni miize hlavné
vetejna diskuze o této tematice, diky které se i zaméstnavatelé o tuto problematiku
zacali vice zajimat.

Oblast harmonizace prace a rodiny lze rozdélit na dvé podoblasti, které maji
nejvetsi vliv na fungovani slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota. Témito oblastmi je
péce o déti a flexibilni formy zaméstnavani.

Jednou ze skutecnosti, kterou se liSime od nékterych ostatnich evropskych zemi,
je dlouhd rodic¢ovska dovolend. Problémem pro rodice po jejim skonceni je navrat na trh
prace. Jednou z pfi¢in mohou byt zastaralé znalosti v oboru daného rodi¢e. DalSim
problémem je umistovani déti do pfedSkolnich zafizeni. Zaméstnavatel, ktery rodici
drzi pracovni misto do skonceni jeji rodicovské dovolené, chce po jejim skonceni

okamzity navrat do prace. Coz vSak neni mozné, pokud rodi¢ nema dité¢ kam umistit.

,, Vraceji se po té trileté rodicovské dovolené a nemaji misto v té materské Skole
a ted’ jsou tlaceni zaméstnavatelem, ktery rika, ze nebude drzet dal misto a Zena musi
teda bohuzel nastoupit. Pokud nejsou prarodice, nebo jiné dostupné zarizeni, tak je to

problém. “ (Mgr. Jifina Pipkova, MPSV)
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Nyni nastala zména v legislativé, kdy si Zena mize béhem rodicovské dovolené
libovolné ménit jeji délku. Také od leto$niho roku plati, Ze Zena mtize dat dité od 2 let
veku do Skolky a dale pobirat rodiCovsky ptispévek. Problémem vsak je, ze 1 pokud by
chtéla jit do prace diive, nez po tiech letech, bude mit problém dit¢ umistit do zafizeni
péce o déti z ditvodu jejich nedostatku.

Dulezitym krokem pro zlepSeni situace ohledné péce a rodiny tedy je rozsireni
nabidky sluzeb péce o déti. MPSV si to uvédomuje a zacalo podnikat v této oblasti
urCité kroky. Jednim z feSeni jsou naptiklad firemni Skolky, které uz funguji pii
nékterych vétsich organizacich (Raiffeisen Bank, MPSV, Nemocnice Na Homolce aj.).
Negativem pro zaméstnavatele ohledné zfizovani tohoto zatizeni je finanéni nakladnost.
Od 1. 7. 2012 by vSak mélo vzejit v platnost legislativni opatieni, které umoZiiuje
zaméstnavatelim snizit zdklad dan¢ o naklady na zfizeni a provoz Skolky, coZ by mohlo
prispét k naristu poctu dalsich firemnich skolek. Dal§im z feseni je tzv. détska skupina,
jejiz ztizeni by bylo mén¢ administrativné narocné nez ziizeni skolky.

Co se tyce druhé oblasti — flexibilnich forem zaméstnavani, ani zde neni situace
optimalni. Oproti jinym evropskym zemim je zde napiiklad podstatné méné moZznosti
pracovat na ¢asteény uvazek, coz ¢asto matky povazuji za nejlepsi formu flexibilniho
zameéstnavani. Podminky pro praci na ¢asteény tivazek vsak nejsou pokazdé optimalni.
Pokud je n&kde nabidnuta moZnost pracovat na casteCny uvazek, vétSinou je to

nastaveno tak, jak to vyhovuje zamé&stnavateli, nikoli zaméstnanci.

., Pracovni pomeér na castecny uvazek je ten, ktery by mohl byt optimalni, kdyby
ho byli zaméstnavatelé ochotni délat tak, jak by si to zejména ty Zeny nebo muzi pecujici

o déti prali.* (JUDr. Vit Samek, CMKOS)

LKdyz uz, tak jsou tam, kde to néjakym zpiisobem vyhovuje tomu

zaméstnavateli. “ (Véra Kuchatova, VUPSV)

Diivodem, pro¢ o flexibilni zaméstnavani ve formé ¢astecného uvazku neni az
takovy zdjem, je nedostatecné financni ohodnoceni, pficemz ¢asto dochdzi k tomu, ze
zaméstnanec ma sice smlouvu na ¢aste¢ny uvazek, ale ve skutecnosti udé€la tolik prace,

jako kdyby pracoval na plny tvazek.
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,Je tam idealizace Ccastecnych uvazkii ze strany matek, Ze si v podstaté
neuvedomuji, Ze to s sebou nese néjaké financni konsekvence, zZe tedy budou pracovat
méne, ale mozZna se to financné ani tolik nevyplati. (...) Idedlni by bylo, kdyby
castecnych uvazkit bylo vice a zaroven, kdyby byly vedené poradné, aby nedélala osoba
na polovicni uvazek mnozstvi prdce na cely uvazek a byla jen méné placend, coz

bohuzel je dost bézna praxe.“ (Nina Bosni¢ova, Gender Studies)

Vsechny ostatni formy jako prace z domova apod. jsou nabizeny spise jen
vysoce kvalifikovanym Zenam.

Pod zastitou MPSV nyni probihd Audit rodina a zaméstnani, do kterého se muze
zapojit kterdkoli firma. Cilem je rozvoj persondlni kultury, kterd by napomohla k
harmonizaci rodiny a zaméstnani. Firma, ve které audit probih4, je nejprve informovéana
o moznostech pro zlepSeni harmonizace prace a rodiny, poté jsou vytvoreny podklady,
které ma poté firma za ukol implementovat. Nakonec je ohodnoceno, jak firma uspéla v
implementaci danych opatieni.

Firemni koncepce ohledn¢ harmonizace prace a rodiny existuji jen ve velkych
nadnarodnich firmach, které si pfinasi zkusenosti ze zahrani¢i. Pro malé firmy jsou také

A4

problémem vyssi finan¢ni néklady, které by musely na zlepSeni této oblasti vynalozit.

,Co se tyce téch zahranicnich firem, tak ty uz jsou na to zvykly, tak tam
samoziejmé tyhle veci funguji mnohem lépe, nez kdyz je to mala firmicka, kde prosté

naklady jsou uplné nékde jinde. “ (S. Mariasova, MBA, Hospodaiska komora)
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6.2 Soucasna situace ohledné postaveni muzi a Zen na trhu
prace v CR

Ani situace ohledné postaveni muzii a Zen na ¢eském trhu prace neni ideélni.
Pozitivem by mohlo byt, Ze se mirn¢€ zvysila zaméstnanost Zen, coz je jednim z cila
dokumentu ,,Strategie EU 2020, ktery uklada clenskym statim EU né&jaké cile, staty si
pak vytvari na zakladé toho své vnitrostatni cile do roku 2020.

Zvysilo se také procento zen v manazerskych pozicich. Stejné jako téma
harmonizace prace a rodiny se i t¢éma ohledn¢ rovnych pftilezitosti v soucasné dob¢ vice

fesi a zaméstnavatelé se o tuto tematiku zacinaji vice zajimat.

»INo pravdépodobné mozna, ze se mirné zlepsuje, i vzhledem k tomu, zZe tohle
téma se zacina néjakym zpiisobem hloubéji diskutovat a vice se o ném mluvi.* (JUDr.

Lucie ZachariaSova, MPSV)

Snizila se pfima diskriminace na zakladé pohlavi. Otazkou vsak je, zda se jen
nepfesunula do oblasti nepiimé diskriminace. Vzhledem k tomu, Ze zaméstnavatelé se
neptiznaji k tomu, Ze u nich ve firm¢ dochazi k diskriminaci na zaklad¢ pohlavi, neda se
Casto poznat, zda o n¢jakou diskriminaci jde. Legislativa pro rovné zachdzeni s muzi a
Zenami u nas existuje, ale bohuzel je slozité sledovat, zda je dodrzovana. Negativem

vSak je, Ze Zeny jsou stale znevyhodnovany.

,Ja si myslim, Ze Zeny jsou na trhu prace asi stile znevyhodnovany oproti

muzum. * (JUDr. Lucia Zachariasova, MPSV)

Také l1ze sledovat genderovou segregaci — na vrcholové trovni stile pfevazuji
muzi. Naptiklad tvofi zeny jen 28,6 % zakonodarci/kyn. Ve vedeni 75 % Ceskych firem
vubec nefiguruji Zeny. Obory, kde je zastoupeno vice zen, je napiiklad Skolstvi nebo
zdravotnictvi a socialni péfe. Muzi naopak prevladaji v oblasti informacnich
technologii. (S. MariaSovd, MBA.)

Postaveni muzli a Zen je stale ovlivnéno genderovymi stereotypy, kdy je Zena

vidéna jako ten rodi¢, ktery je doma s détmi a otec je ten, kdo vydé€lava.
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6.3 Koncept flexicurity — zhodnoceni, moznost
aplikovatelnosti u nas
Koncept flexicurity je hodnocen jako idealni model, jehoZ aplikovatelnost v CR

je povazovana za obtiznou, ovSem ne za nemoznou.

., Princip flexicurity je z naseho hlediska priklad takového idedlniho modelu,
ponévadz se Fika spojeni flexibility na pracovnim trhu prace a v pracovnich vztazich —
vnitini, vnejsi — a soucasné k tomu zajisteni adekvatni. Vyhodou je, Ze pokud je to dobre
udelany, tak jak to vidime pouze ve Skandindvskych zemich. Pokud to porovndame
S témito zemémi, tak u nas tento princip vlastné viibec neexistuje. Ted po reformdch
Jjsou osekavany ty casti, které by patrily do casti security, kterda ma vyvazit flexibilitu.
V oblasti pracovnich vztahii viada rikad, ze potrebujeme vetsi flexibilitu. My mame ale
flexibilitu velkou — mdme dohody o pracovni cinnosti, dohody o provedeni prace a to
jsou mimoradné flexibilni formy. (...) Reformy spiSe nez k modelu flexicurity spéji
k takovému americkému modelu — plna flexibilita a co se tyka tvych soukromych potreb,

to si zarid sam. “ (JUDr. Vit Samek, CMKOS)

., Principidlné je vlada zamérend na flexibilitu a ne flexijistotu.* (Ing. Roman

Hrnéit, MPSV)

Spojeni flexibility a jistoty na trhu prace patii v soucasné dobé mezi priority.
Bez flexibilizace pracovniho trhu ztraci evropské trhy ze svétového hlediska
konkurenceschopnost. Zaroven je tfeba zajistit zaméstnancim co nejmensi pokles
zivotni Grovné pii ztraté zaméstnani a aktivni politikou zaméstnanosti pomoci pii
hledani nového pracovniho mista.

Flexicurity je pfechod ze systému chraniciho pracovni misto zaméstnance na
systém chrdnici zaméstnanost, ¢i zaméstnatelnost. V soucasné¢ dob¢ se zaméstnavatel,
pokud chce se zaméstnancem ukoncit pracovni pomér, snazi co nejvice snizit své
naklady, tudiz ukoncuje pracovni pomér dohodou a ne vypovédi, se kterou se poji pravo
na odstupné. Pokud dohodu zamé&stnanec nechce podepsat, zaméstnavatel pohrozi tim,
ze pracovni pomér rozvaze z ,.kazenskych divodi®, kdy by zaméstnanec nemél narok
ani na odstupné ani na podporu. Pokud by zaméstnanec podepsal dohodu, ziskal by

alespon podporu. (S. Mariasova, MBA, Hospodatska komora)
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Vzhledem k tomu, Ze je tento koncept strategii Evropské Unie, Clenské staty by

se k nému mély snazit sméfovat.

,Ne mozné aplikovat, on by tu mel byt aplikovan, ponévadz jsme soucasti

Evropské Unie. A EU se k principu flexicurity hldsi. “ (JUDr. Vit Samek, CMKOS)

Je tfeba, aby nebyly slepé piejimany modely ze zahranic¢i, ale aby byl model
prizpisobeny nasSim podminkdm, jinak se mine t¢inkem.
Co se tyCe oblasti aktivni politiky zaméstnanosti a celozivotniho vzdélavani,

také neni hodnocena zcela kladné.

., Systém celozivotniho vzdeélavani je zatim nastaveny, pouzivaji ho primarné lidi
mého veku, zZe si prosté chtéji zvysit kvalifikaci na trhu prace. Treba takovy véci, jako ta
rychla rekvalifikace, nemyslim si, zZe to dava tu kvalitu, jakou by to davat mélo. Jedna se
spise o to, Ze se to proste odskrtne. Treba ve Velké Britanii je systém celoZivotniho
vzdeélavani zaméstnavateli neskutecné vitan. Clovék, ktery se tcastni programi
celozivotniho vzdeélavani, je preferovany pracovnik, protoze ukazuje flexibilitu. Tady ten
systém celozZivotniho vzdélavani je takovy ,, OK, potrebuju titul, tak si ho jdu udélat ",

ale zZe to tem zameéstnavateliim taky jako moc nerika. “ (S. MariaSova, MBA)
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6.4 Piinos opatieni vychazejicich z principu flexicurity pro
oblast harmonizace prace a rodiny

Koncept flexicurity je rozhodné pfinosny pro oblast harmonizace prace a rodiny.
Samy flexibilni formy zaméstnani jsou vhodné pro rodice, ktefi potiebuji sladit rodinny
a pracovni zivot. Jistoty, které by jim tento koncept zarucil, by také byly samoziejme

pfinosem.

,,»No to urcité. Ja si myslim, Ze ten model je jedina cesta, jak miizou ta opatreni

zafungovat. ** (Nina Bosnicova, Gender Studies)

Aby vSak tento model mohl byt pfinosem pro harmonizaci prace a rodiny, musi

fungovat spravn¢.

,,Samoziejme, Ze ten model by mél byt velmi prinosny pro oblast harmonizace
prace a rodiny, kdyby fungoval. Predevsim v oblasti prace, protoze problém
harmonizace prdce a rodiny neni na strané rodiny, ale na strané prdce, Ze
zameéstnavatel trva na tom, kdy maji byt v prdci, chce radu prescasi, jsou tady
nepretrzité provozy. (...) Pokud ma Zena pracovat v takovym rezZimu, tak potom nelze o

néjaky harmonizaci prace a rodiny.“ (JUDr. Vit Samek, CMKOS)

,»No urcite, no. To je jako bez diskuze. Je tady trosku veétsi flexibilita, ale porad
si nemyslim, Ze zaméstnavatelé preferuji ten systéem treba u matek s malymi détmi.
Nekteré véci tu jsou, ale prosté bude trvat jesté néjakou dobu, nez se to viije tém

zameéstnavatelim. “ (S. MariaSova, Hospodatska komora)
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[ Zavér

Hlavnim cilem mé bakalarské prace bylo piedstavit dva z pilifa flexicurity
(numerické flexibilita a ochrana pracovnich mist a ochrana zaméstnanosti podporujici
funk¢ni flexibilitu) a zjistit jakd opatieni vychazejici z principu flexicurity se vyskytuji
na Ceském trhu prace, jak funguji v praxi a jak jsou piinosna pro oblast harmonizace
pracovnich a rodinnych roli.

Koncept flexicurity by pro oblast sladéni pracovnich a rodinnych roli
jednoznacné byl piinosem. Musel by vSak fungovat spravné. Co se tyce flexibility
pracovniho trhu, situace se u nas zlepsSuje. Narozdil od ostatnich zemi EU mame
naptiklad dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o provedeni prace, které jsou velmi
flexibilni, protoze napiiklad nejsou vazany pevnou pracovni dobou. Matkami s détmi,
pro které je oblast sladéni prace a rodiny hlavnim problémem, jsou z flexibilnich forem
nejvice vyhledavany caste¢né tvazky, kterych je u néas vSak v porovnéni s jinymi
zemémi EU stdle nedostatek. Problémem taky je, Ze zatimco mzda odpovida
¢asteCnému uvazku, mnozstvi prace c¢asto odpovidd spiSe uvazku plnému. Oblast
flexibility se tedy u nds vyviji dobrym smérem. Aby mohl byt realizovan princip
flexicurity, je tfeba zlepsit opatfeni v oblasti jistot pro zaméstnance.

Situace ohledné aktivni politiky zaméstnanosti a celozZivotniho vzdélavani, jez je
soucasti druhého pilife a podporuje funkéni flexibilitu, také neni zcela idedlni. V této
oblasti nejsou v soucasné dobé podnikany zadné velké kroky, coz je zplsobeno
hospodarskou krizi, ktera probéhla v minulych letech. Kvuli této skutecnosti jsou
V soucasnosti pfijimadna Usporna opatieni, kterd nedovoluji na aktivni politiku
zamé&stnanosti vynakladat tolik finan¢nich prostfedki, kolik je tfeba na to, aby se
situace zlepsila.

Vliv na harmonizaci pracovnich a rodinnych roli a tim padem také na vétsi
zajem o flexibilni formy zaméstnavani a vétsi flexibilitu pracovniho trhu mé systém
péce o déti predskolniho véku. Vzhledem k tomu, Ze bylo zruseno velké mnozstvi jesli a
ani nabidka mist v matefskych skolkach neni dostatecna. Matky tedy v dob¢ rodicovské
dovolen¢ spiSe zistavaji s détmi doma, protoze i kdyby do prace chtély nastoupit,
nemaji kam umistit své dité. Pokud se tedy nepodniknou kroky v oblasti péce o
predskolni déti, nebude mozné, aby se situace ohledné¢ harmonizace prace a rodiny
vyvijela k lepSimu. MPSV si vsak tento fakt uvédomuje a snazi se vytvofit podminky,

které¢ by mohly pomoci ke zlepSeni situace — snazi se podporovat vznik firemnich
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Skolek a détskych skupin, které by mohly pomoci ke snazSimu navratu matek na trh
opatfeni ohledné rodicovské dovolené, kdy si rodi¢e mohou libovolné ménit jeji trvani.
Dokonce nyni plati opatieni, kdy mizou matky davat déti od 2 let do Skolky a jit do
prace, pfiCemz stale pobiraji rodicovsky piispévek. OvSem i zde zistdva problém
s nedostatkem matefskych Skolek.

Co se tyCe postaveni muzii a zen na trhu prace, ani zde neni situace idealni.
Ptestoze se zvysila zaméstnanost zen a zvysil se pocet Zen v manazerskych, stale jsou
zeny na trhu prace znevyhodnovany. Existuje legislativa, kterd zabranuje diskriminaci
na zakladé pohlavi, stale vSak lze vidét, ze ve vedoucich pozicich jsou spise muzi a
platy Zen jsou potad niz$i, nez platy muzl. V poslednich letech se ale situace zlepSuje
vzhledem K rozsifeni vefejné diskuze na toto téma. V piistupu k riznym opatienim
politiky zaméstnanosti souvisejicich s konceptem flexicurity genderova rovnost
existuje. Problémem v soucasné dob¢ spiSe je nedostatek moznosti v oblasti aktivni
politiky zamé&stnanosti. Pokud tu vS§ak moznosti jsou, jsou stejné piistupné vSem a zavisi
spiSe na jednotlivci bez ohledu na pohlavi, zda se chce UiCastnit nebo ne.

Prestoze se tedy situace ohledn¢ harmonizace prace a rodiny v poslednich letech
zlepsuje, stale jesté neni zdaleka idedlni. Koncept flexicurity by mohl byt feSenim, je
vSak tieba kromé flexibility, kterd u nas jiz celkem dobfe funguje, zajistit také jistoty
pro zameéstnance, aby byli ochotni vice se zapojovat do flexibilnich forem

zaméstnavani.
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8 Summary

The main goal of my thesis was to introduce the two out of three pillars of
the flexicurity (the numerical flexibility, the job security and the employment
protection supporting the functional flexibility) and to determine what measures
based on the principle of flexicurity are present on the Czech labour market, how
do they work in the practice and how are they beneficial for the harmonization of
the work and the family roles.

The concept of Flexicurity would be a benefit for harmonization of the
work and family area but it must function properly. The situation regarding labor
market flexibility in our country is getting better, but there are fewer options to
work part-time compared to the EU, which is searched for especially by mothers
with children. The realization of flexicurity needs measures reagarding security for
employees to be improved.

The situation concerning the active employment policy and lifelong learning
which encourages functional flexibility is also not ideal. This is caused by the
economic crisis that took place in the recent years. The austerity measures are
taken and not enough funds are spent on active employment policy for it to
improve.

The impact on the harmonization of work and family and the labor market
flexibility affects also the system of childcare. In the Czech Republic there's a
shortage of nurseries and Kkindergartens. The situation concerning the
harmonization of work and family cannot improve until the situation concerning
the childcare system improves. But MPSV creates the conditions for improvent (a
support for creation of additional childcare facilities, etc.).

As for the position of men and women in the labor market even there the
situation is not ideal. There is a legislation to prevent discrimination based on sex
but women are still disadvantaged. But in the recent years the situation gets better
because this topic is more and more talked about.

The situation concerning harmonization of work and family is improving, but
still not ideal and there is a need to work on that in addition to the flexibility there
would be also the protection of workers, so the concept of flexicurity could be

implemented.
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