UNIVERZITA KARLOVA V PRAZE
PEDAGOGICKA FAKULTA

CENTRUM SKOLSKEHO MANAGEMENTU

HODNOCENi ZAVERECNE BAKALARSKE PRACE
kombinovaného studia oboru Skolsky management

POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Autor prace: Prokopova Jana

Vedouci prace: Mgr. et Be. Jifi Trunda

Nizev zavéretné prace: VI1iv zmény Feditelky na firemni kulturu materské Skoly —
Charakter ofekavani zaméstnanci od nastupujici reditelky

Indikatory kvality zavérecné prace o
Pomocny rejsttik pro hodnoceni zavéreénych praci. E % :g %
Oznatte X, zda piedloZenda prace obsahuje nize uvedené znaky. g ‘E & E
Pokud nebudou obsazeny klicové znaky Al, A2, prdce by neméla byt doporucena k obhajobé. S| e8| =
Znak =
A | Kli¢ové znaky; ivodni ¢ast
Al Zietelné vymezeni do oblasti $kolského managementu. (Kterych fidicich funkci se to tyka? X
Kterych oblasti manazerské prace?)
Zavére&na prace ,,piesahuje hranice* jedné konkrétni koly. Jde o objektivni analyzu z oblasti
A2 | N, RO . . . o . X
Fizeni ve Skolstvi (nikoli o shrnuti subjekt. zkugenosti z viastni praxe, popis jednoho projektu atd.).
A3 Jasna a zietelna formulace tématu a cile prace. (Co ma byt ovéfeno, zjisténo, ¢eho ma byt X
dosaZeno, co nového chce autor zjistit?)
B | Dosavadni FeSeni problému
BI Préace obsahuje pfehled n_ézori’l vztahujicich se k danému tématu na zakladé odbomé literatury; X
akcent na manaZerskou literaturu. (P¥iméfeny rozsah pouzitych zdrojl v&etné internetu.)
B2 | Jsou uvedeny odkazy na odbornou literaturu. X
B3 Je zietelné, kde jde o autorsky text a kde o kompilaci; kompilace ma hodnotici nadhled, nejde o X
mechanické vypisky z literatury.
C | Vyzkumna ¢ast
C1 | Vyzkumna €ast se vztahuje k tématu a cili prace. X
o) Stanovepi vyzkumného problému. Spravna formulace hypotéz (pokud typ vyzkumného problému X
umoziuje hypotézy formulovat).
C3 | Byly pouzity vhodné vyzkumné metody a nastroje. X
D | Analyticka ¢ast
D1 | Je provedena kvalitni analyza ziskanych faktii a udaja. X
D2 Interpretace zjisténych vysledkd je dostate¢né analyticka, nejde jen o komentované vyjadreni X
¢iselnych udaja.
D3 | Interpretace vyzkumu umoziiuje zpracovani zavér, doporuéeni, vystupil prace. X
E | Zavéry. PFinos pro sféru Fizeni
£l Zavéretna .éést hodnoti, zda bylo dosaZeno stanoveného cile prace (viz A3). (Zavér prace neni X
redukovan jen na vysledky a interpretaci vyzkumu, na potvrzeni &i vyvrdceni hypotéz.)
E2 Vystupem prace je material vyuzitelny pro fizeni ve skolstvi: doporugeni, navrhy, metodické X
postupy, ptiru¢ka, manudl, vymezeni rizik...
E3 | Prace obsahuje adresné vyjadieni, kde a jak ji lze vyuZit v préci fidiciho pracovnika. X
Ed Vystup prace je obecné vyuzitelny pro oblast fizeni ve $kolstvi — Skolsky management. Jde X
skutegné o odborng fundovany material vedouci k rozvoji ur€itého iseku fizeni Skolstvi.
F | Prezentace (formdlni uroven prace)
Uplnost obligatnich nalezitosti — jazykova aroveti, dodrzeni formélnich naleZitosti a struktury
F1 RSN L Tix . . . X
(titulni list, Eestné prohl., resumé, kli¢ova slova, obsah...), graficka a typograficka urovei prace...
F2 | Resumé obsahuje struény souhrn feenych a zjisténych skutecnosti (nikoliv zkraceny obsah). X
F3 | Bibliografie dle platné normy. X




PfestoZe vyzkum probihal pouze na jedné §kole, podrobna charakteristika zkoumaného
pracovisté umozfiuje vysledky zobecnit i na jiné $kolni subjekty s totoZznymi, nebo podobnymi
charakteristikami, pfipadné mutize slouZit jako podklad pro komparaci jak se zafizenim
obdobnym, tak s jasné definovanym rozdilem v n¢které z charakteristik. Autorka volbu
vyzkumného designu logicky zdivodiiuje na str. 17.

Klady priace:

e Jazykova drovei prace

e Autorka podava v teoretické Casti plasticky obraz kultury Skoly podloZeny citacemi
odborné literatury.

e Bé&hem vyzkumu autorka vedla denik vyzkumnika a nashromézdila velké mnoZstvi
autentického materialu.

e Zvefejnéné uryvky z deniku vyzkumnika umoziiuji uzivateli seznamit se nejen
s vysledky vyzkumu, ale také s procesem jejich vzniku a implicitné také s kulturou
sledované organizace.

¢ Autorka podrobné analyzuje a interpretuje nasbirany material.

e Vedle vyhodnoceni vypovédi jako takovych provadi autorka také komparaci vypovédi
zéastupcl dvou skupin respondentl — pedagogickych a nepedagogickych zaméstnanci.

e Piedlozenou praci autorka jednozna¢né doklada schopnost provadét vyzkumna Setieni
z pozice Skolského manaZera.

e Autorka strukturované, komplexné a do hloubky charakterizuje sledovanou Skolu.

Nedostatky prace:

e Praci by prospél vétsi diraz na zavér, zobecnéni a formulaci doporuceni, které
v piedlozené podobé& zlistavaji ponékud na povrchu véci a jsou zna¢né obecné.
o V teoretické ¢asti chybi kapitola o zméné, respektive implementaci zmény.

Praci k obhajobé

Doporucuji.

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1. Formulujte, prosim, faze uspé$né zmény.
2. Formulujte, prosim, konkretizovany vystup Vasi prace a podpoite ho argumenty.

V Krasné Hofe nad Vltavou 19. 5. 2012 - -
Mgr. et Be. fifi Trun%



