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Abstrakt
Nazev prace: Vyrovnanost vybranych fotbalovych lig v Evropé, jejich vyvoj a

porovnani.

Cile prace: Zjisteni konkurenéni vyrovnanosti v Sesti evropskych nejvyssich
fotbalovych soutézich. Jedna se o Ceskou Gambrinus ligu, nizozemskou Eredivisii,
némeckou Bundesligu, rakouskou Bundesligu, ukrajinskou Premier lihu a mad’arskou

OTP ligu, porovnani soutézi a nastinéni vyvojového trendu.

Metody: Smérodatna odchylka procentudlnich vyher, korela¢ni koeficient, prezentace

vysledkil na zaklad¢ procentualniho vyjadreni, grafy vyvojovych trendi.

Vysledky: Veskeré vysledky jsou prezentovany v analytické Casti prace, overuji predem
stanovené hypotézy, jsou dulezitym zdrojem pro porovnani jednotlivych soutézi a

nastinéni vyvojovych trendi.

Klicova slova: Soutéz, vyrovnanost, evropska fotbalova soutéz, fotbalova liga, staticka
vyrovnanost, dynamicka vyrovnanost, sezona, klub, reformy, UEFA, sport, pokles

vyrovnanosti, smérodatna odchylka, korela¢ni koeficient.



Abstract

Title: Competitive Balance of the selected football leagues in Europe, their

development and comparison.

Goals: Determining the competitive balance in the six top European football
competitions. This is a Czech Gambrinus liga, Dutch Eredivisie, German Bundesliga,
Austrian Bundesliga, Ukrainian Premier liha Hungarian OTP liga, compare to

competition and an outline of the development trend.

Methods: The standard deviation of percentage wins, correlation coefficient, the

presentation of results based on percentages, graphs, trends.

Results: All results are presented in the analytical part of the work, verify
predetermined hypotheses and are an important source of comparison for each event

and outline trends.

Keywords: Competition, equilibrium, European football league, football league, static
balance, dynamic balance, season, club, reform, UEFA, sport, decreased balance,

standard deviation, correlation coefficient.
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1 UVOD

Sport a fotbal jako takovy uz davno neni konicek, ktery hraci provozuji jen pro
zabavu. V poslednich letech se sport a hlavné evropsky fotbal stal diky nejrtiznéjSim
marketingovym nastrojim neuvéfitelnym fenoménem. Ten dokéze piildkat desetitisice
divakti pfimo na stadion, do centra déni, a dalSi statisice divakad k televiznim
obrazovkam. Ti pak s napétim sleduji vykon ,,svého* tymu. Tento vyvojovy trend je
nezadrzitelny a stale naristd. V tomto okamziku nasleduje otdzka: Pro¢ se tito divaci
jednou ¢i dvakrat tydné vraceji na stadiony, podporuji své oblibené muZzstvo a utraci
nemalé penize za vstupenky a sportovni kanaly? Mezi hlavni diivody tohoto chovani
muzeme uvést zabavu, uvolnéni, zaujeti, napeti, emoce a predevsim nejistotu toho, jak
ktery je laka ke zhlédnuti jakéhokoliv sportovniho utkani. V piipadé, ze by neexistovala
tato nejistota a vitéz by byl vzdy predem jasny, nemélo by smysl sport sledovat ani
provozovat. Sportovci by ztraceli motivaci, lidé by pfisli o moznost s napétim sledovat,

wrwe

zhrouceni celého sportovniho trhu.

Cilem vSech sportovnich asociaci by tedy logicky méla byt snaha o zachovani
vyvazené¢ho prostiedi, coz vSak diky neuvéfitelné komercializaci, narGistani vlivu
marketingu a nerovnomérném piijmu jednotlivych klubii neni jednoduchy ukol. Bohaté
kluby jsou stale bohatsi a bohatnou na tkor malych a slabsich tymt. Jejich kvalita stale
stoupa a pomyslné nlzky se ustavicné oteviraji, diky tomu se fotbal potyka
s problémem poklesu soutézni vyrovnanosti. To je nejvice zfetelné v Evropskych
soutézich, jako je Liga mistri nebo Evropskd liga UEFA. V téchto soutézich jsou
v posledni dobé uspésné pouze tymy s nejlepSim ekonomickym zazemim pievazné
z Anglie, Spanélska nebo Italie. Tento negativni trend vSak nemusime sledovat pouze
v téchto ,,milionafskych* soutézich. Staci se ohlédnout na ¢eskou Gambrinus ligu, kde
za poslednich 16 sezén vyhrdl jedenéctkrat titul nejbohatsi Cesky klub Sparta Praha.
V leto$nim roce to prozatim vypada, ze ptida dalsi z tituld. OvSem nejen v Ceské
muzeme sledovat nadvladu né€kolika mélo klubt, které neustale ovladaji soutéze ve své

zemi.



2 CILE A UKOLY
2.1 Cile

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza konkuren¢ni vyrovnanosti v Sesti
evropskych nejvysSich fotbalovych soutézich. Jednd se o ¢eskou Gambrinus ligu,
nizozemskou Eredivisii, némeckou Bundesligu, rakouskou Bundesligu, ukrajinskou
Premier lihu a mad’arskou OTP ligu. Tyto fotbalové soutéze fotbalové soutéze budou
nasledné porovnany a pomoci grafli a tabulek bude poskytnut obraz vyvoje soutézni

vyrovnanosti a trend v dlouhodobém hledisku jedna ctyficeti let.

Navrhnout doporuceni a nastroje pro vylepseni soutézni vyrovnanosti v Evropé a

uvaha o téchto nastrojich.

Jednim z cila je také zjisténi, zda je soutézni vyrovnanost ovlivnéna bohatstvim

a oblasti ve které se soutéz odehrava.

2.2 Ukoly

Prostudovani problematiky soutézni vyrovnanosti.

Mezi dil¢i tkoly patfi predstaveni soutézni vyrovnanosti, jeji rozdéleni a
srovnani s historickym hlediskem starovékého Recka.

vvvvvv

a jejich vazba na cesky fotbal.
Sbér dat pro analyzu soutézni vyrovnanosti.

Analyza dat a zjiSténi vyvoje konkurencni vyrovnanosti v ¢eské lize a srovnani

s vybranymi evropskymi fotbalovymi soutézemi.

Pomoci grafti a tabulek nastinit vyvoj soutézni vyrovnanosti v dlouhodobém

hledisku.

Ptedstaveni néstroji a opattfeni ke zmirnéni poklesu vyrovnanosti.

2.3 Hypotézy

Pted samotnou analyzou bylo stanoveno nékolik predbéznych pracovnich hypotéz:

1. Existuje tendence poklesu statické vyrovnanosti v hlavnich zkoumanych

evropskych fotbalovych zemich.

2. Ve vSech hlavnich sledovanych evropskych fotbalovych zemich dochazi

k poklesu statické vyrovnanosti



Klesa dynamickéd konkuren¢ni rovnovéha (mezi jednotlivymi sezonami).
Dynamicka rovnovaha klesa rychleji nez statickd konkuren¢ni rovnovaha.

Zkoumané, vychodoevropské ,chudsi“ soutéze se potykaji se soutézni

nevyrovnanosti v menSim rozsahu nez soutéze zapadoevropskeé.
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3 TEORETICKA CAST
3.1 Fotbalova historie

Fotbal vznikl v poloviné 19. stoleti v Anglii, ale hry podobné fotbalu existovaly
uz ve starovékém Recku (sphaira), v Rimé (ollis). V Italii se v dobé renesance hrala hra
zvana Calcio. Novodoby fotbal se rozviji na prelomu 18. a 19. stoleti. Prvni pravidla
vznikla jiz v roce 1840, nasledn¢ v roce 1863 vznikéd prvni anglicky klub Sheffield
Football Club a v tom samém roce zacCina fotbal fidit nejstarsi fotbalové sdruzeni na
svété Football Association (FA). Prvni fotbalovou soutéz s ndzvem Anglicky pohar
mohli divéaci sledovat v roce 1871. Z Anglie se pak fotbal sifil po celém svété a v roce
1908 se stava oficidlnim olympijskym sportem, kdyz na dvou ptedeslych hrach byl

sportem ukazkovym. Prvni mistrovstvi svéta se odehralo roku 1930 v Uruguayi.

Od roku 1904 funguje mezinarodni fotbalovd organizace Fédération
Internationale de Football Association (FIFA), coz je hlavni fidici organizace svétového
fotbalu, futsalu a plazového fotbalu. Jeji sidlo se nachazi v Svycarském Curychu a jejim
prezidentem je Sepp Blatter, ktery je jiz ve svém Ctvrtém funkénim obdobi. Mezi jeji
hlavni népln¢ patii poradani mistrovstvi svéta, jehoz prvni ro¢nik se konal v roce 1930.
FIFA ma 208 ¢lenskych asociaci, coz je o tii vice nez Mezinarodni olympijsky vybor a

o Ctyi1 méné nez Mezinarodni asociace atletickych federaci

Federace je =zodpovédna prostiednictvim Mezinarodniho fotbalového

asocia¢niho vyboru za dodrzovani pravidel hry a rozliSuje Sest kontinentalnich skupin:

e AFC (4sie)

o CAF (Afrika)

e CONCACAF (Severni Amerika a Karibské more)
e CONMEBOL (Jizni Amerika)

e OFC (Oceanie)

e UEFA (Evropa)

FIFA ma zhruba sto osmdesat ¢lenskych zemi.

11



3.2 Union of European Football Associations (UEFA)

byla zalozena v roce 1954 v Basileji a je zdkladnim kamenem evropského fotbalu.
UEFA je jednim z Sesti kontinentdlnich svazi uzndvanych svétovou fotbalovou
organizaci FIFA a sklada se z 53 narodnich fotbalovych svazi. Hlavnim poslanim této
organizace byla podpora, rozvoj a solidarita evropské kopané. Toto poslani zlstava
stejné 1 po vice nez padesati letech od jejiho zaloZeni. Fotbalova administrativa je na
svétové urovni organizovana celosvétovym fotbalovym svazem FIFA. Na urovni
narodni je pak evropskym =zastfeSujicim svazem pravé UEFA. Hlavni motiv v této
hierarchii je subsidiarita, mezinidrodni organizace pak zasahuji jen v pfipadech
presahujicich narodni charakter nebo v jednotlivych ptipadech celosvétovych opatieni.
Kromé¢ narodnich fotbalovych svazi, které jsou ¢leny UEFA, do této organizace patii
dalsi organizace, které ptispivaji k velkému prospéchu fotbalu a jejichz zajmy musi byt
uznavany. Kluby jsou pfitom patefi na vSech urovnich. Fotbalové, zejména
profesiondlni ligy jsou dtilezité pro potfaddani fotbalovych soutézi na narodni Grovni.
Dnes je také obecné zndmo, ze do tvahy je nutné brat také z4jmy hraci a nemuzeme
piehlizet popularitu fotbalu, kterou vyjadiuje nadSeni fanouskt po celé Evropé€. Proto
ma UEFA nésledujici strategii pro dosazeni uspéchu: ,,Sjednocenéd evropska fotbalova

rodina, ktera pracuje spole¢nd na tom, jak dale rozvijet radost ze hry*.'

K realizaci této vize, ¢ekda UEFU jest¢ mnoho prace. Nékteré dulezité kroky,
jako je naptiklad vytvoteni strategického poradniho sboru pro profesionalni fotbal, uz
vSak byly u€inény. Na institucionalni urovni, se rizné a ménici se zajmy zicastnénych
stran v rdmci fotbalové rodiny pfece jen fesi lépe. UEFA stavi fotbal na prvni misto.
Prosttednictvim organizace Spickovych evropskych soutézi narodnich tymu, vedenim
sveétovych nejlepsich klubovych soutézi a praci s ndrodnimi svazy. S ohledem na rozvoj
tréninkovych metod a rozsifeni fotbalu, se UEFA intenzivné podili na vyzkumu a
rozvoji evropského fotbalu. Hlavnim ukolem je vytvofit podminky k tomu, aby se fotbal

v Evrop¢ mohl rozvijet a vzkvétat.

Na utvafeni politiky napti¢ evropskym fotbalem se podili 19 vybort. Tyto
vybory diskutuji o nejriiznéjSich otazkach od lékaiskych zélezitosti, postaveni hracu,
rozhod¢ich az po finance. Vybory piedkladaji rady, navrhy a doporuceni vykonnému

tediteli UEFA. Maji hlavn¢ poradni funkci.

! Toto heslo pouziva UEFA jako motto, které, by mé&lo sblizovat jednotlivé narody: www.uefa.com

12



K naplnéni poslani ¢innosti UEFA jsou urceny Ctyfi strategické cile. Je to fotbal,
fizeni, sprava piijmli a management. Spolu se strategickymi cili uvadim jeji soucasné

hlavni ¢innosti.

3.2.1 Fotbal

Propagace fotbalu prostfednictvim organizace evropskych soutézi pro kluby a
narodni tymy, Skoleni trenéril, rozhod¢ich a rozvoj fotbalu jako takového. UEFA ma
zabezpecit nasledujici soutéze: Champions League, Mistrovstvi Evropy ve fotbale,
Evropskou ligu, zenské soutéze, juniorské soutéze a futsal. Mezi dalsi tkoly fotbalové
organizace patii vytvareni umluv, Skoleni trenért, Skoleni rozhod¢ich, Sifeni fotbalu a
socialni odpovédnost. Jak jiz bylo feCeno UEFA mé pod sebou nérodni organizace,
které¢ tidi fotbalové soutéze (ligy) v danych zemich a tymy kazdé této zemé maji
moznost ucastnit se zminéné Champions League ¢i Evropské ligy a to po splnéni

urcitych predpoklad.
Champions League

Liga mistra (UEFA Champions League) je vyro¢ni fotbalova soutéz poradana
Evropskou fotbalovou asociaci (UEFA) pro nejlepsi kluby evropskych lig. Spolu s
jihoamerickym Poharem osvoboditelti je tato liga nejslavnéjsi klubovou soutézi na
svété. Soucasnym vitézem je Spanélsky klub FC Barcelona. Vitéz LM postupuje na
Mistrovstvi svéta ve fotbale klubli a na zacatku nasledujici sezony hraje proti vitézi

Evropské ligy utkani o evropsky Superpohar.

Dfiive nez se zacala hrat Liga mistrl, existoval Pohar mistrli evropskych zemi
(PMEZ), jenz byl zahajen vsezdné 1955/56. Tento pohéar se hral vyfazovacim
zpusobem, kdy v kazdém kole proti sobé nastoupily dva tymy, které mezi sebou
odehraly dv¢ utkédni. Lepsi tym postoupil do dalsiho kola. Této soutéze se mohli UiCastnit
vitézové domaécich lig a obhdjci loniského ro¢niku. PMEZ byl vroce 1992/93
pfeorganizovan do soucasné Ligy mistrl, kde v nasledujicich letech probéhly nékteré

drobné zmény.

Sezona 2011/12 je 57. ro¢nikem této klubové soutéze a tfeti rocnik v tomto
kvalifikacnim formatu. Kazda zemé ma ptidélen pocet mist podle koeficienti UEFA.
Letos$ni finale se odehraje 19. kvétna 2012 na stadidonu Allianz Arena, v Némecku.

Obhgjcem titulu je Spanélsky klub FC Barcelona, jenz v lonském roc¢niku porazil ve
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finale anglicky tym Manchaster United. Vitéz soutéze se kvalifikuje na Mistrovstvi
svéta ve fotbale klubti 2012, stejné€ jako do Superpoharu UEFA 2012.
V ro¢niku 2009/2010 probehly mensi zmény pii postupu ucastnikii do hlavni

¢asti soutéze. Kvalifikacni systém postupu do Ligy mistrti je nasledujici:

e Zemé (poradi) 1-3 (Anglie, Spanélsko a Italie): 4 tymy

o Zemé (potadi) 4-6(Némecko, Francie a Rusko): 3 tymy

o Zemé (potadi) 7-15 (Ukrajina, Rumunsko, Portugalsko, Nizozemsko, Turecko,
Recko, Svycarsko, Belgie a Dansko): 2 tymy

e Zem¢ (potadi) 16-53: 1 tym

Hlavni c¢ast soutéze ziastava 1 nadédle beze zmén, stile zahrnuje 32 tymd,
rozdélenych do ¢ty skupin po osmi ve skupinové fazi a dale nasleduje systém play off,
kdy kazdy z tymi hraje s jednim soupefem a to na domacim hfisti a hfiSti soupete.
V ptipad¢ nerozhodnosti bodii rozhoduje brankové skore, pficemz branka vstfelena na
hostujicim htisti méa vétsi vahu nez ta v domacim prostredi. Osm tymu, které dokonci
skupiny na tfetim misté, prechdzi do vyrazovaci faze Evropské ligy (UEFA Europa
League). Pokud by i v tomto ptipadé¢ byl stav nerozhodny, nasleduje prodlouzeni a

pokutové kopy.

Do hlavni ¢asti soutéze postupuje piimo 22 tymil (21+vitéz minulého roc¢niku)
namisto 16 z let minulych. T#i narodni asociace s nejvyssim koeficientem vysilaji do
této soutéze prvni tfi tymy ze své ligové soutéze, tyto tymy automaticky postupuji do
skupinové faze. U asociaci zatazenych jako 4. az 6. v potradi postupuji do skupinové
¢asti automaticky prvni dva tymy z narodni ligy a u asociaci kvalifikovanych na 7. az
15. misté postupuje piimo do hlavni soutéze jeden tym. Od sezoény 2009/10 dale existuji
ctyfi kvalifikacni kola (vCetné play off kola), kterd se hraji vrezimu domadcich a
venkovnich zapasi, aby se dokoncilo seskupeni 32 ucastnikl ve skupinové fazi. Existuji

dv¢ kvalifikacni cesty, Cesta mistrii a Cesta ostatnich tymu.

Pti mistrovské cesté se prvni kvalifikacni kolo skldda z dvou utkani. Zahrnuje
zem¢, zafazené na 50. az 53. misté v soutézi UEFA. Vitézové postupuji do druhého
kvalifikacniho kola, kde se k nim pfipoji Sampioni z 32 zemi zafazenych na 17. az 49.
misté v soutézi UEFA (kromé¢ Lichtenstejnska). Ve tfetim kvalifika¢nim kole se k témto

sedmnacti vitéztim pfipoji Sampioni zemi zatazenych na 14. az 16. misté. Z téchto
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utkdni vyplyne 10 tyma, které jest¢ hraji ctvrté predkolo a pét téchto vitézh se ptipoji

k 22 automaticky postupujicim tymiim do skupinové faze Ligy Mistru.

Cesta ostatnich tymii: Tym umistény na tietim misté u asociace zafazené na
Sestém misté plus vitézové asociaci zatazenych na 7. az 15. misté startuji ve tetim
kvalifikacnim kole. Vitézové téchto péti zapasi postupuji do kola play off, kde se k nim
pfipoji tymy umisténé na ¢tvrtém misté z asociaci zafazenych na prvnich tfech mistech
souté¢ze UEFA a tymy umisténé na tietim misté z asociaci zatfazenych na 4. a 5. mist¢.

Vitézné tymy z téchto péti zapast se kvalifikuji do skupinové ¢asti Ligy Mistri.

Tymy, které postupuji ,,mistrovskou a ,,nemistrovskou cestou se nemohou
potkat v kvalifikaci Ligy Mistrii. MuzZstva, kterd prohraji ve tfetim pfedkole, se zatadi
do vytazovaci ¢asti Evropské ligy. VSechny tymy, které prohraji v utkanich typu play
off, postupuji do skupinové ¢asti Evropské ligy. Osm tymt, které dokonc¢i skupiny na

tietim miste, prechdzi pfimo do vyfazovaci fdze Evropské ligy.

Roc¢nik 2010/2011 provazela fada jednostrannych zépast, které vedly k diskusi o
piipadné upravé systému. Hlavni pfedstavitel organizace UEFA Michel Platini se vSak
systému zastal a poptel jakékoliv ivahy o zméné systému v nésledujicim rocniku.
Argumentoval tim, Ze sou€asny systém je v pofadku a napomaha uspéchu také tymim
ze soute¢zi, které nejsou tak vyhlaSené a slavné. Platiny upozoriiuje, ze kluby by se
nem¢ély rozd€lovat na silné a slabé, ale koncentrace by méla sméfovat piimo na déni na
htisti
Evropska liga UEFA

Evropska liga UEFA je klubova fotbalova soutéz mezi evropskymi tymy,
potadana organizaci UEFA. Byla zalozena v roce 1955 jako Pohar veletrznich mést.
V roce 1971 byla pifejmenovana na Pohar UEFA a od roku 2009 nese nazev Evropska
liga UEFA. V roce 1971 pievzala fizeni této soutéZe oficidln¢ UEFA. Tato mezinarodni
evropskd soutéz vznikla, jak jiz bylo feceno, v roce 1955 a byla uréena pro vybrana
muzstva mést, jez se nekvalifikovaly do PMEZ ne do PVP (Pohar vitézii pohart).
Pozd¢ji se mohly piihlaSovat také tymy, které se v lize umistily pfimo za mistrem nebo

za vitézem domaciho poharu.

Finalové utkani ro¢niku 2011/2012 se uskutecni 9. kvétna2012 na stadionu
Stadionul National v Bukuresti v Rumunsku. V letosnim ro¢niku se soutéze ucastni 195

tymi z 53 ¢lenskych zemi UEFA. Ucast v Evropské lize zavisi na koeficientu, ktery
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ziskaji jednotlivé zemé za ucast v evropskych poharech od sezony 2005/2006 —
2010/2011.
Kvalifikacni systém postupu do Evropské ligy UEFA je nasledujici:
e zemé (potadi) 1-6: 3 tymy
e zemé (potfadi) 7-9: 4 tymy
e zemé (pofadi) 10-51: 3 tymy (krom Lichtens$tejnska - jeden tym)
e zemé (poradi) 52-53: 2 tymy
o vitéz Evropské ligy UEFA 2010/11 ma zajisténé dodatecné misto, pokud
nepostoupi do Ligy mistri UEFA 2011/12 nebo Evropské ligy UEFA kvili
nedostate¢nému vysledku v domaci lize, nebo poharu
e zem¢ z tfech prvnich mist Zebficku UEFA Fair Play: kazd4 jeden tym navic

e 33 tymy porazené v Lize mistri UEFA 2011/12 jsou piesunuty do Evropskeé ligy

V Evropské lize UEFA se az do semifindle hraje vyfazovacim zplisobem (doma
- venku). Pfi rovnosti bodi i rozdilu branek se goly dosazené na htisti soupeie pocitaji
dvakrat, kdyZz ani to nerozhodne, nésleduje prodlouzeni 2 x 15 minut, resp. pokutové
kopy; findle bylo diive dvoukolové. Od sezény 97/98 se stejné jako finale Ligy mistra
hraje pouze jedno utkdni na pfedem urceném misté. Od sezony 80/81 je v platnosti
ustanoveni o poctu zastupcl na zéklad¢é uspéSnosti jednotlivych zemi v pohéarovych
soutézi v poslednich péti letech (3 zemé maji v 1. kole Poharu UEFA vzdy po ¢tyfech
zastupcich, 5 zemi po trech, 13 po dvou, 11 po jednom zastupci, ostatni si musi
vybojovat postup v ptedkolech). Od sezony 1999/2000 se soutéze zucastnuji 1 vitézové
narodnich pohart,, nebot’ jejich soutéz, Pohar vitézti pohari (PVP) byla zruSena.
Rozsiteni Ligy mistr zasédhlo 1 tuto soutéz, protoze porazeni ve 3. predkole LM
postupuji do 1. kola (jako utécha) Evropské ligy UEFA, a tieti tymy ve skupinach
zékladni ¢asti LM do kola tfetiho. Od sezony 2009/2010 byl rozsifen pocet startujicich
tymu na 48. Tymy jsou rozdéleny do 12 skupin po 4 Ucastnicich a stietavaji se kazdy s
kazdym na domacim 1 venkovnim hfiSti. Do dalsi faze turnaje postupuji dva

vvvvvv

Ligy mistrdt UEFA zlstalo zachovano.
Ceska republika a Liga mistri

V loniském roce se poprvé projevila revolucni zména v evropskych poharech,

kterou zavedl Michel Platini, jakozto §¢f Evropské fotbalové unie. Jak jiz bylo zminéno
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vySe, zménil se systém kvalifikaci, coz by mélo ¢eskému vitézi ligy usnadnit postup do
Ligy Mistri, nebot se v kvalifikaci vyhne nejsilngjsim moznym soupeitim. Ceska
republika diky zméné pravidel, kdy se prestaly pocitat body ze sezony 2002/2003, piisla
o n¢kolik bodu a spadla podle koeficientu UEFA z patnéacté pozice az na 19. Misto.
Nyni jako 19. zemé v potadi podle koeficientu UEFA vysila do kvalifikace pouze jedno
muzstvo. Napiiklad patnactd zemé uz ma pravo na dva tymy. Cesky Sampion vstoupi do
2. ptedkola. Zatimco v minulych letech by vitéz 3. ptedkola Sel jiz do zakladni faze,
tentokrat ho ceka jesté ctvrté predkolo. K velice vyznamné zméné ovSem dochazi
v hracim systému 3. ptedkola, které¢ se déli do dvou oddéleni. V prvnim bude dvacet
Sampionil z méné prestiznich soutézi (bez dvanicti elitnich). Deset vitézh ptjde do 4.
piedkola. Porazeni z 3. predkola Ligy mistri ptijdou do 4. piedkola Evropské ligy.
Druhé oddéleni ve 3. piedkole Ligy mistrii tvoii druhé tymy ligovych soutézi z
Ukrajiny, Rumunska, Portugalska, Nizozemska, Turecka, Recka, gvycarska, Belgie a
Dénska. Opét se rozdéli na nasazené a nenasazené, pét vitézli postoupi do 4. Predkola
Ligy mistr, pét porazenych ptjde do 4. ptedkola Evropské ligy. Také 4. ptedkolo
zlustava rozdélené na mistry a tymy, co skoncily ve svych ligdch na dalSich mistech. V
prvni skupiné bude deset UspéSnych mistrt z 3. predkola, podle koeficientli se urci
nasazeni a nenasazeni: pét vitézli postupuje do zdkladni ¢asti Ligy mistri, pét
porazenych si zahraje zakladni ¢ast Evropské ligy. K péti nejlepSim vicemistriim z 3.
piedkola ptibude stejny pocet muzstev z nejprestiznéjSich evropskych soutézi. Druhy
tym Ceska, pokud postoupi pres 3. predkolo, pak miize narazit naptiklad na tieti tym z

Némecka ¢&i Francie, &i &tvrté tymy ze Spanélska a Italie.
Ceska republika a Evropska liga

Do kvalifikace se zapojuji tii Ceské tymy, coz je o jeden vic nez v minulych
letech. Jako prvni vstupuje do boju ctvrty tym Gambrinus ligy a to do 2. predkola. V
ném se postavi na start celkoveé osmdesat klubt. Tteti tym Ceské nejvyssi soutéze zacne
svou cestu ve 3. predkole, do kterého se zapoji celkem sedmdesat klubti. Nejlepsi pozici
z &eskych Gcastnikd Evropské ligy ma vzdy vitéz Poharu CMFS, ktery jde piimo do 4.
predkola. V ném se piedstavi Ctyfiasedmdesat tyml, mezi nimiz bude 1 patnact
vyfazenych z 3. ptedkola Ligy mistra. V zakladnich skupinach byvalého Pohdru UEFA
se pak predstavi osmactyticet tyml. Budou rozdéleny do dvandcti skupin po ctyfech,
kazdy hraje s kazdym doma a venku. Do dalSiho kola postupuje vzdy vitéz a druhy tym

tabulky. K nim poté ptibude osm muzstev ze tfetich mist zakladnich skupin Ligy mistra.

17



3.2.2 Rizeni

Rizeni se zabyva hlavné rozvojem uz§ich vztah@ s ¢lenskymi sdruzenimi.
Vytvafenim novych rdmcovych podminek pro spolupraci s kluby, ligami a hraci.
ZvySenim urovné spravy fotbalu na zlepSeném pravnim zékladu a uznani zvlastni
povahy sportu. Jednotlivé programy: Nova struktura sportu, HatTrick program,
pozadavky Evropské Unie, programy pro svazy, Specificnost sportu, licencovani klubt.
3.2.3 Piijmy

Hlavni podil pfijmi plyne z vysilacich prav, sponzorovani, dal§ich obchodnich
smluv a poskytovani sluzeb pro obchodni partnery. UEFA zabezpeCuje nésledujici:
Marketingové strategie, nové technologie médii, prodej televiznich prav, sponzorské

programy, nové reklamni Sance, rozvoj trhu.

3.2.4 Management

Management zabezpecuje odborné fizeni pracovnikii UEFA a zdroje k
poskytovani prvni tfidy administrativni podpory pro praci komisi UEFA, rovnéz

efektivni vn&jsi 1 vnitini komunikace. ZabezpeCuje spravu rozpoctu, stanoveni cild,

personalni vedeni, IT podporu, interni kontrolni systém a planovani.

Tyto Ctyii strategické cile tvoti zaklad pro novou organizacni strukturu spravy,

ktera je pod vedenim tajemnika.
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3.3 Soutézni vyrovnanost
O vyrovnanosti soutéze, ve sportovnim smyslu, mizeme diskutovat v ptipad¢, ze
existuje vysokd mira nejistoty vysledku. Nikdo tedy nemiize mit sebemensi jistotou

toho, jak sportovni klani dopadne

Sport je télesna pohybova aktivita provozovana podle urcitych pravidel a
zvyklosti. Na vys§i Grovni predchdzi samotné Cinnosti trénink. Sport je specialni
odvétvi, které mizeme rozdélit na tii zakladni sméry: Skolni sport (T¢lesna vychova),
rekreacni sport (pohybova rekreace) a sport profesionalni. V naSem piipadé pro bude
nejdulezitéjsi pravé profesiondlni sport, ktery se od ostatnich forem l1iS§i hlavné
poradanim soutézi, striktnim dodrzovanim pravidel, vykonavani sportu jako zamé&stnani
a s tim spojené¢ odmény plynouci z provozovani sportu. Hlavnim cilem je vykon, ktery
zavisi na mnoha faktorech. Mezi takové faktory mizeme zatadit trénink, odhodlani,
vybaveni a pfedevSim také finance, jez jsou pro dneSni sportovni svét podstatnou
soucasti. Podle profesora Stefana Shymanskiho je sport povazovan za vyrobek
sportovnich soutézi pro pobaveni divakd. Jiz slovo vyrobek, v sobé ukryva potiebu

penéz, proto v soucasné dob¢ hraji finance pro soutézni vyrovnanost vyznamnou roli.

Ve vétsin€ odvétvi je konkurence néco, co negativné ovliviiuje firmu ve smyslu
prodeje vlastni produkce a vytvofeni co nejvétsiho zisku. Ve sportovnich soutézich
kazdy vyrobce vyzaduje vstup konkurentl na trh, protoze bez konkurence by byl jejich
vyrobek neprodejny. Bez soupeit sport ztraci sviij smysl. Ve sportu jsou vynosy zavislé
na kvalité soupetii. Zatimco v kazdém odvétvi by konkurenti radi vidéli bankrot svych
rivall, naopak ve sportu a pfedevs§im ve fotbale je vyrovnanost tymt velice dalezita.
Pticinou tohoto z4jmu je specidlni typ vyrobku, ktery je vyroben pravé na tomto trhu.
Produkt, sportovni liga, je sled vice ¢i méné vyrovnanych soutézi v sezoné, které mohou
probéhnout pouze za ptispéni vSech Clenskych klubl vlize. Tymy v lize spolecné
pracuji na vytvoreni napinavé soutéze a pravé ztohoto divodu je slozka soutézni

vyrovnanosti povazovana za klicovou. (11, Groot 2008, s 25)

Podle nékterych autort je definujici charakteristika sportovnich lig, které se
odliSuji od ostatnich oborti, fakt, Ze sportovni ligy jsou byznys, zaméfeny na prodej
soutéZe na hracim poli. SoutéZ v lize musi mit tedy vyznamny stupent nejistoty. Tato
nejistota je rozhodujici predevsim pro fanousky, kteti utkéni navstévuji. Divacky zajem

o sport je motivovan nejistotou toho, kdo je nejlepsi. V normalnim zivoté se kazdy z nas
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snazi nejistotu snizit na minimum, ve sportu je vSak tato nezarucenost vysledku velice
dilezita.

Argumenty pro udrzeni soutézni vyrovnanosti byly uspéSné pouzity u
sportovnich asociaci k ziskani zvlastniho postaveni vramci legislativy monopolu
(Americky sportovni zdkon o rozhlasovém a televiznim vysilani z roku 1961,
osvobozuje od antimonopolniho prava kolektivniho prodeje vysilacich prav na volné
kanaly, které financuji poplatky vytvafené z pifjmi zreklamy). Ridici organy
kolektivnich sportdt v USA piijaly zvlastni opatfeni, od rezervy ustanoveni, navrhy
systémd, sdileni pfijmu, platovych a mzdovych stropil, az po luxusni dané€, ve snaze
udrzet soutézni vyrovnanost. Naproti tomu v zaddném jiném oboru nemohou
zaméstnavatelé kolektivné ulozit omezeni na platby zaméstnanctim. Kritici vSak tvrdi,
Ze tyto vyjimky a omezeni nejsou primarn¢ motivovany udrzbou vyrovnanosti, ale

ziskem a pfijmy.

Ve sportu vSak neni spoluprice tymu ve smyslu zlepSeni vyrovnanosti
povazovana za samoziejmost. Negativni externality jsou zaloZeny hlavné ve smyslu
slabych a silnych tymu. V piipadé, Ze by neexistovala soutézni vyrovnanost, vyhravali
by pouze silné tymy a silni sportovci. Fanousci silnych tymu by uZ jen sledovali, jak
jejich tym vzdy potvrdi roli favorita, naopak fanousci slabych tymt by o sportovni klani
brzy ztratily zdjem. Proto je soutézni vyrovnanost pro sport velice dulezitd. Vezmeéme si
priklad, kdyby byla narodni liga slozend z tymt rtiznych vékovych skupin. Jiz dopfedu
by bylo zfejmé, kdo tuto ligu vyhraje, je mélo pravdépodobné, Ze by tfeba muzstvo zaki
nebo dorostu porazilo tym dospélych kvalitnich sportovetl. Tato liga ztraci svou

atraktivnost, tudiz ani jeji navstévnost by nebyla nijak zavratna.

Spekuluje se, ze nejpravdépodobnéjsi reforma v blizké budoucnosti mize byt
zavedeni Ufednika s TV monitorem a s piimym spojenim s rozhod¢im ptes head — set,
coz muze byt také trochu nevyhoda pro slabsi tymy v lize. Tim se mlze jesté soutézni
vyrovnanost zhorSit. Na druhou stranu se ovSem zlepsi kvalita rozhodovani rozhod¢ich
a omezi se korup¢ni jednani, které fotbalu jako takovému ublizuje nejvice. To plati i pro
opatfeni, kterd by méla ud¢€lat hru zajimavéjsi predevsim tim, Ze se zvysi pocet goli na
zapas. Obecné vSak vys§i moznost skorovani dava vys$§i moznost vitézstvi, coz je
vyhodné pro silngj$i tymy, a povede na druhou stranu k niz$i trovni konkurenéni

rovnovahy.
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Také svétova organizace FIFA jiz diskutovala o moznostech zavedeni mnohych
opatfeni, diky nimz by se rozhod¢i méli vyvarovat chybnych rozhodnuti. Mezi takova
opatfeni mélo patiit prave jiz z hokeje zndmé zastaveni hry pfi spornych momentech a
konzultace s tfednikem u monitoru nebo zavedeni vétSiho poctu rozhod¢ich na hfisti.
VétSinu téchto opatfeni odmitl sdm piedseda FIFA Sepp Blatter s tim, Ze by se narusila

tradi¢nost fotbalu.

Dalsi komercializace mtze ohrozit hlavni urcujici charakteristiky evropského
fotbalu, jimiz jsou napiiklad postupy a sestupy v narodnich soutézich a dale také
v soutézich evropského formatu. Pozice nejvyssich klubii v malych fotbalovych zemich
je zvlasteé riskantni. Jsou sice pro svoji narodni soutéz silné, ale ve srovnani s nejlepSimi

kluby ve velkych fotbalovych zemich tomu tak velmi ¢asto neni.

Mohlo by se také stat, Ze dalsi komercializace zméni systém evropskych soutézi
podle amerického vzoru. Napiiklad zavedeni systému play off, kdy by zapasy vysilaly
specidlni placené televize. Nebo jiz zminéné zavedeni dal§iho ufednika, které by bylo
doprovdzeno nam jiz znamymi komer¢nimi piestavkami, které jiz funguji 1 v ¢eském
hokeji. Silny americky styl vedeni sportu by potom vzdy rozhodoval o vSech zpiisobech
jak chranit soutézni vyrovnanost. Jinak fe¢eno, evropsky fotbal by se mohl stit jenom

dal$im ,,Americkym* sportem jako naptiklad baseball nebo americky fotbal.

3.3.1 SoutéZni vyrovnanost a historie

Pro piiklad o tom jak si pfedstavit soutézni vyrovnanost se mizeme vratit do
starovékého Recka a k jejich myslence soutézivosti. Kultura starovékého Recka je
znama jako extrémné soutéziva. Ilustrativni piiklad mohou byt dramatické hry, které
financoval stat a byly Casto pofadany jako ndbozenské festivaly na pocest boha Dia.
Soutéz zde znamenala to, ze kazda hra byla predvedena a poté se volil vitéz, druhy, a
nasledné tfeti v poradi. Tato mySlenka je v dneSni dobé jiz tézko pfedstavitelna. V této
dobé bylo smysleni takové, ze v pfipadé, kdy né€kdo vyrazné pievySoval schopnosti
svych konkurentll svymi vyjimecnymi kvalitami, nesmél s nimi soutézit. V opacném
piipadé¢ mohl byt vykdzan z mésta. (11, Groot 2008, s 28) Kdyby bylo toto pravidlo
prevedeno do dnesni doby, museli bychom vyloucit sportovce, u kterych je znamo, ze
maji vyjimecny talent, a Ze budou pfevySovat ostatni soupete. V takovém piipad¢ by se
sportovci jako napiiklad Usain Bolt, Michael Jordan nebo i Jarmila Kratochvilova a
mnoho dalSich nemohli tcastnit svych silnych soutézi. U ne€kterych takovych sportovca

je mozné se zamyslet, jestli nepatii do skupiny vyssi Grovné.
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Ve Starovékém Recku tedy podporovali soutéZni vyrovnanost tim, e pouzivali
tzv. ostrakismus, ¢imZ ze soutéze odstranili zavodniky, jejichz pravdépodobnost vyhry
se blizila, diky jeho vyjime¢nym schopnostem, jedné. Ostrakismus (z feckého
»ostrakismus® — stfepinovy soud) je forma lidového soudu ve starovékych Athénach.
Jakykoliv athénsky ob¢an mohl byt timto hlasovanim (za ti¢asti nejméne 6000 obcantl)
vypovézen na dobu 10 let z mésta, bez ztraty majetku a cti, a také aniz by se zjiStovala
skutecna vina postizené¢ho. Kazdy ucastnik hlasovani napsal na ostrakon jméno muze,
ktery mél byt vypovézen, a obcCan, jehoz jméno se objevilo nejcastéji, odesel do
vyhnanstvi. Po deseti letech se mohl vypovézeny vratit a opét zaradit do verejného

Zivota.

Ostrakismus je nejradikalnéjsi instrument, ktery byl kdy v historii pouzit
k udrzeni soutézni vyrovnanosti. Byl povazovan za nezbytny pro fungovani zdravého
statu. Athénané se domnivali, ze v piipad¢, kdyz bude nékdo nejlepsi, bude soutéz
smétovat ke svému konci. Jedine¢ni sportovei méli byt tedy ze soutéze vytazeni, aby

byla soutéz opét povzbuzena. (11, Groot 2008, s 29)

V tomto kontextu v souvislosti s evropskym fotbalem, vznikaji navrhy na
vytvofeni Euroligy, kde by hrala muzstva, ktera vyrazné vycnivaji nad tymy ve své

doméci celostatni lize.

3.3.2 Kategorie her

Pro soutéZni vyrovnanost hraje klicovou roli ndhoda a nejistota v soutéZi.
Dulezita jsou také kompetence a rovné podminky. Soutéze a jejich prvky jsou obzvlaste
zavislé na dané kultufe a na zemi, ve které jsou provozovany. Tyto prvky maji vliv na
divacké preference, podporuji mistni zvyky a propojuji vzajemny vztah mezi
spolecnosti a vlastni hrou. Naptiklad fizeni se rozhodnutim nezéavislého rozhodciho,
nemusi byt pouze nastroj pro sport jako takovy, ale miize mit podobné roli civiliza¢ni na

urovni dodrzovani zakonu a rozhodovani soudcu.

Francouzsky sociolog a filozof Roger Caillois rozdé¢lil ¢ty kategorie her podle
toho, zda se ve hrach bere v tivahu uloha konkurence (fotbal, bilidr, Sachy,...)-agon,
nahoda (ruleta nebo loterie)-alea, simulace (divadelni hry)-mimicry, a klesajici pohyb,
stav zavrati nebo docasné naruseni vniméni-i/ix. Tento autor spojuje dohromady pary
mimicry-ilix. V zapadnich zemich se vice prosazuje spojeni agon-alea. Usp&snost této
kombinace spociva v podobnosti a ve vzajemném dopliiovani se. Prvni podobnost se
tyka implicitniho pojeti rovnosti ptilezitosti. V konkurencnich hrach neni vychodiskem
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davani ptednosti pfed ostatnimi, podobné v hazardnich hrach ma kazda loterie stejnou
Sanci na vyhru. Druhou podobnosti je, Ze se soutézni hry a hazardni hry se vzajemné
dopliiuji. V soutéznich hrach jsou vitézové vybirani na zaklad¢ svych schopnosti, musi
vynakladat obrovské usili a musi mit obrovskou ditvéru ve vlastni schopnosti, kdezto
v hrach hazardnich jsou vitézové pasivni a jsou vybirani na zdkladé losu. (11, Groot

2008, s 30)

Superstar v oblasti sportu musi spojovat oba tyto prvky jak schopnosti, tak 1
prvek ndhody. Superstar, je osobnost s mimofadnym piirozenym talentem a obrovskou
vytrvalosti, kterd dokaze uspét v konkurenci svych protivniki. Ve Spickovych utkanich
jsou rozdily mezi vitézem a druhym v pofadi vétSinou minimdlni. V pfipadé, Ze se
Clovek chee stat ve svém sportovnim odvétvi opravdu vyjimecnym, nesta¢i mu pouze
talent. Dulezité je, aby si ho v€as a ve spravny moment vSimnul klub nebo trenér, ktery
mu pomiize na vrchol. Déale je samoziejm¢ nutné, aby samotny sportovec chtél své

schopnosti dale rozvijet a zdokonalovat.

Razné kultury preferuji rizné smési Sanci a dovednosti. Do jaké miry je sport
predmétem schopnosti a nadhody lze také ilustrovat porovnanim role rozhodcCich v
Severni Americe a v evropském sportu. V populdrnich sportech v USA (baseball,
basketbal, ledni hokej a americky fotbal) je vynaloZzeno mnohem vétsi Usili na
minimalizaci ndhody ¢i Stésti a to prostiednictvim rozhodovani soudcii (rozhodcich).
V popularnich sportech v Evropé tento trend rozhodovani jest¢ nedosahl takového
vyznamu. Napfiiklad ve fotbale, coz je zdaleka nejpopularnéjsi sport v Evropé, existuje
pouze jeden rozhod¢i (plus dva rozhod¢i pomezni a nyni jesté dva rozhodc¢i brankovi)
na pole s 22 hraci. Rozhod¢i ve fotbale rozhoduje viceméné sam o vSem co se d¢je na
pomérné velkém prostoru, ¢imz na prvni pohled ponechava velky prostor pro sporna
rozhodnuti. Naproti tomu v americkych sportech jsou tii nebo vice rozhod¢ich spise
pravidlem nez vyjimkou. Ve srovnani s popularnimi sporty v Evropé¢ hraji v oblibenych
americkych sportech vétsi roli schopnosti na ukor ndhody a smolnych rozhodnuti, ktera
maji Casto neblahy vliv na kone¢ny vysledek zapasu. Vzornym piikladem miize byt
chybné rozhodnuti v kvalifika¢nim utkani na Mistrovstvi svéta ve fotbale, kdy
francouzsky nédrodni tym postoupil na Mistrovstvi svéta na tkor Irska kvili chybnému
rozhodnuti rozhod¢iho pii zahranim rukou francouzského hrace a nasledném vstreleni

rozhodujici branky.
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Cilem ve sportovnich soutézich je hledat vitéze a porazené, pficemz k vysledku
soutézici dospé&ji prokazanim schopnosti a dovednosti ve vzajemné konkurenci. Zaroven

vSak nesmi byt vysledek pfedem znam a prave zde hraje hlavni roli nejistota a Sance.

3.3.3 Druhy soutézni vyrovnanosti

Jak se pozdéji dozvime z vypoctli a z metodologické casti, fotbalova liga mize
dokonale vyrovnana, ¢i dokonale nevyrovnana. Toto jsou vSak dva extrémy, které jsou
jisté velice nepravdépodobné. Dokonale nevyrovnand soutéz znamend, ze vitéz je
s naprostou jistotou znan predem, nebo Ze dany tym vyhraje vSechny sva utkani.
Naopak dokonale vyrovnana soutéz piedpoklada uplnou nejistotu vysledku. Ve
sportovni literature, se rozliSuji riizné rozmery soutézni vyrovnanosti. Nejistota vitézstvi
se vztahuje k vysledku konkrétni hry a konkrétniho utkani, tedy utkdni mezi dvéma
tymy. Cim vy$si stupei nejistoty, tim vyrovnan&j§i zapas. Podobn& také sezonni
nejistota ukazuje na vyrovnanost soutéze vramci ligy v urCitém obdobi. Soutézni
nevyrovnanost mizeme hodnotit na stupnici od 0 do 100 procent, kdy O procent
znamend dokonale vyrovnanou soutéz a 100 procent znaci soutéz dokonale
nevyrovnanou. Nejistota ma také vysoky vliv na hru a herni projev dané¢ho tymu, kdy
neni predem jasné, jaké tymy budou bojovat o sestup do nizsi soutéze, a které postoupi

do soutézi Evropskych pohart, jimiz jsou Liga Mistrti nebo Evropska liga.

Existuje vice typl soutézni vyrovnanosti, ale my budeme brat v tivahu pouze ty,
které odkazuji na konkrétni utkdni, sezonu nebo vysledek. Mlze se stat, Ze béhem
sezOny se poradi tymi zfetelné neméni, ale pfi srovnani riznych obdobi je nejistota
ziskani titulu velmi zna¢na. Proto rozlisuje statickou a dynamickou vyrovnanost. Stupen
dynamické vyrovnanosti nam fika, jakym zptisobem se méni potadi muzstev v riiznych
obdobich. Soutéz je perfektné vyrovnana, ve smyslu dynamickém, pokud je potadi
tymu v jedné sezon¢€ nezavislé na poradi tymu v pfilehlych obdobich. Na druhou stranu
je soutéz dokonale nevyvazena v piipadé, ze poradi tymu je v Case konstantni. Staticka
vyrovnanost pak poukazuje na to, jak mezi s sebou hraji tymy v jednotlivych sezonach.
V ptipadé dokonale vyrovnané soutéze by na konci sezoény skoncily vSechna muZstva se
stejnym poctem bodl a nebylo by mozné rozhodnou o tom, kdo postoupi ¢i sestoupi do
jiné soutéze. Naopak dokonale nevyrovnana by byla liga v piipadé, ze prvni tym

tabulky vyhraje vSechna sva utkani a posledni tym nevyhraje utkani ani jedno.
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3.4 Ekonomické srovnani Evropy a USA

Pocet obyvatel v Evropé (EU + skandindvské zem¢) je mnohem vétsi nez pocet
obyvatel v severni Americe a hruby domaci produkt na obyvatele je v Evropé témét o
7000 USD vice nez v severni Americe. Piesto je soutézni vyrovnanost americkych
fotbalovych soutézi mnohem vysS§i nez vyrovnanost lig evropskych. Evropa ma
viceméné pouze jeden dominantni sport a tim je pravé fotbal. Pro investory je tedy

piijmt dotahuji na nékteré tymy NFL, coZ je jedna z nejpopularnéjSich soutézi na svéte.

Ekonomicky pfistup k profesionalnimu sportu v Evropé je pomérné¢ nova
situace. Fotbal zacal zvySovat své piijmy az v dobé vzniku novodobé Ligy mistrii a
jejiho televizniho vysilani, jez pfineslo t€ém nejlepSim muZzstviim obrovské financni
piijmy. To pomohlo témto tymim vyrovnat svou finan¢ni situaci s tymy americké NFL.
Nicméné celkovy piijem od sponzort je v Americe mnohem vyssi. USA ma 4 hlavni
fotbalové soutéze, které se hraji v odliSnych obdobich. Penézni ptijem od sponzori jsou
tudiz mnohem vétsi. Firmy, které chtéji byt propagované v televiznim vysilani, musi

sponzorovat alespon dvé nebo tfi ligy.

Evropsky fotbal mé unikétni prodejni pozici, jelikoz je to jediny sport, ktery je
populdrni na celém kontinentu. Fotbal ma potencidl, stat se slavnéjSim sportem nez
NFL, ale mnozstvi penéz utracenych v NFL, bude pravdépodobné jesté¢ néjaky ¢as na
vys§i urovni.

Pokud bychom chtéli ocenit hodnotu klubti jednotlivych sportt, ocitl by se na
prvni pozici klub Manchaster United nasledovany tymem amerického fotbalu NA
Washinkton Redkins. Dale na patém mist¢ bychom nasli baseballovy tym NA New
York Yankees. Nejhodnotnéjsi kluby v soucasné dob¢ patii fotbalu, americkému fotbalu
a baseballu. V globalnim méfitku jsou nejvétsi pfijmy ze sponzoringu pravé u fotbalu a

to hlavné z diivodu obrovské fanouskovské zakladny.
3.5 Rozdily ve sportovnim modelu evropské a americké kopané

V pribéhu historie se lisily principy jak organizovat a fidit profesionalni ligy
v Evropé a v USA. USA méa mnohem vétsi zkuSenosti s organizovanim tymovych
soutézi, ale v prubehu cCasu jiz zacal probihat CasteCny transfer pienosu zkuSenosti
smérem z americkych soutézi do Evropy. VSechny americké ligy se soustfeduji na

vnimani soutézni vyrovnanosti, jelikoz tento neSvar ve vysledku snizuje piijmy
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v dlouhodobém hledisku. V evropském fotbale se o tomto tématu zacalo diskutovat az
v dobé, kdy do anglické Premier league vstoupil rusky magnat Roman Abramovich a
koupil fotbalovy klub Chelsea. V této dob¢ doslo také k pievzeti anglického klubu
Manchaster United americkym miliondfem Malcolmem Glazersem. Tyto udalosti

vyvolaly diskuzi o platovych stropech hrach a rozvitily téma soutézni vyrovnanosti.

Nyni to jiz neni tak, ze proti sob& nastupuji ty nejlepsi tymy, nybrz tymy
nejbohatsi. Naptiklad Chelsea vyhrala diky penézim Romana Abramoviche nejeden
titul.

3.5.1 Otevi‘ena nebo uzaviena liga

Evropa
Ligy v Evrop¢ jsou oteviené. To znamena, Ze tymy, jez se umisti na poslednich

prickéch, sestupuji do nizsich soutézi a jsou nahrazeny tymy z ligy nizsi.
USA

V USA jsou ligy uzaviené a obsahuji stale stejné tymy. Pouze Spatné vykony
mohou po nékolika letech muZzstvo poslat do nizsi soutéZze. Mnohem pravdépodobné;jsi
je, ze je tym prodan nebo premistén do jiné ligy. Vstup do nové ligy je mozny pouze

s povolenim nové ligy.
3.5.2 Piemisténi tymu do nového mésta
Evropa

Stéhovani muZzstva do jiného tymu neni v Evropé povoleno. Neexistuje zddna
uzemni exkluzivita. Pocet tyml v jednom mésté neni omezen, v tom piipadé pak velka
mésta nemusi mit v prvni lize ani jeden tym. V minulosti prob&hly v Anglii urcité

pokusy o st€hovani tymi, ale byly netuspésné.
USA

USA stéhovani tymu nezakazuje. Ligy maji sice svou izemni exkluzivitu, ale

nekteré velké trhy mohou mit vyjimku. Kluby se mohou st¢hovat do mésta, které nema,

wrwe

nového stadionu méstem nebo osvobozeni od dani.
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3.5.3 Diskuze na téma soutéZni vyrovnanosti
Evropa

Velmi slaba diskuze. Maximalizace vyher a narodni hrdost jsou pro Evropsky
jako podnikani. Teprve v blizké minulosti si UEFA a FIFA uvédomily, ze

nevyrovnanost soutézi mize v dlouhodobém méftitku sportu ublizit.
USA

Ustiedni polozkou je opét maximalizace vyher, ovsem v USA jsou si védomi
nasledku nevyrovnané soutéZe, jenz ovlivituje piijmy a fidi kvalitu tymt. USA vytvari

pravidla, ktera reguluji sportovni ligy jako podniky.
3.5.4 Sdileni prijmi
Evropa

Nizky stupen sdileni. Evropské tymy jsou ochotny sdilet urcité procento piijmi,
aby slabsi muzstva méla vétsi rozpoc€et na nakup hraca. Vysilaci prava jsou pak soucasti
dohody, kdy jsou piijmy sdileny nerovhomeérné¢ a zavisi na kone¢ném potadi tym.
Napftiklad v Italii neexistuje témét Zadné sdileni piijmi z vysilacich prav. Systém tam

umoziuje, aby finance plynuly pouze do vybranych klubd.
USA

Vysoky stupen sdileni piijmt. Ligy v USA své piijmy sdileji. Pfikladem mutize
byt kolektivni smlouva na vysilaci prava a smlouvy pro tymy, které jsou
monopolizovany a spadaji pod jednu velkou spolecnost (Nike, Adidas, ...). Pijmy jsou
obvykle rozdéleny mezi tym domécich a tym hosti a to v poméru 85% - 15% nebo 60%
- 40%. To umoziiuje slabsim mancafti rozsitit rozpocet a mit prostfedky na nakup
novych hracu.

3.5.5 Draftovani talenti

Evropa

Ziskévani novych hract probiha v tvrdé konkurenci a nejlepsi talenty ziskaji ty
nejbohatsi tymy. Nejvétsim nastrojem, jenz ovlivituje rozhodovani hraci je plat, a di
jbohatsi tymy. Nejvet trojem, j liviiuj hod h je plat, a diky

tomu jsou chudsi tymy v nevyhodé.

USA
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Ligy d¢laji drafty témét ve vSech vysokoskolskych tymech. OvSem ve vysledku
se do profesionalni ligy dostane mén¢ nez 5% ze vSech vysokoskolskych hraca. Draft se
sklada z n€kolika kol a je to velka medidlni show. Nejnize postavené tymy maji pravo
prvniho vybéru, ¢imz se talentovani hraci prerozdé€luji ve prospéch slabsich muzstev.
3.5.6 Vyjednavani s hraéskou unii

Evropa

Hraci v Evropé nejsou siln€ organizovani. Dobfe placeni hraci se nezapojuji a
nesdileji ndzory a zajmy ostatnich. Nabidka hraci neni nijak omezena nebo regulovéna.
Evropska unie ptikladé specidlni zdjem Bosmanovu ptipadu z roku 1995, kde jsou

veskeré transfery hraci prevedeny na hracského agenta, ktery zajiSt'uje hraci angazma.
USA

Ligy maji silné hra¢ské unie. Ty se zamétuji na kolektivni podil pfijmt hract a
na pocet hracii v lize. Nova smlouva v NFL zajistuje hracim 53% veskerych piijma.

NHL je po stavce v sezone 2004/2005 zalozena na podobnych principech

3.5.7 Mékké a tvrdé platové stropy

Evropa

Evropské tymy mohou na platy pouzit veskeré finance, které maji. Vysledkem
jsou obcas az neuvéftitelné vysoké platy fotbalovych hract. Tymy pouze piebiraji cenu a
v ptipad¢, ze chtéji ziskat nového hrace, je poteba nabidnout mu vétsi odménu. Neékteré
tymy se jiz odvolavaji na platové stropy. Podminkou je vSak zavedeni sdileni piijmii,

jelikoz zé&vislost sportovniho Gspéchu na rozpoctu je obrovska.
USA

Americké ligy maji omezené mzdové vydaje. Mékky platovy strop znamena
moznost prekroceni tymového rozpoctu. V tomto piipadé vSak tym musi zaplatit tzv.
luxusni dan, ktera je pak rozdélena mezi nejchudsi sportovni muzstva. V piipadé
tvrdého platového stropu neexistuje moznost piekroceni rozpoctu. Tento néstroj je u

silnych tymt velice nepopularni.

3.5.8 Organizace sportu a lig

Evropa

Tymy jsou organizovany v pyramidovém modelu. To znamend od regiondlnich po

mezinarodni federace. Toto rozlozeni mize byt nachylné ke zneuziti demokratickych
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principt a stietu zajmu. Potadani svétovych a narodnich mistrovstvi zajistuje obrovské

finan¢ni pfijmy pravé pro potadatele.
USA

V USA je hlavnim cilem, stejné€ jako v Evrop€, maximalizace zisku. Ligy tam
vSak nabyvaji trochu jinych rozméra. Ligy jsou zdrojem hraci pro narodni muzstva a

to hlavné pro mezinarodni soutéze jako napiiklad Olympijské hry a MS.

3.5.9 Ligova pravidla

Evropa

Zménu pravidel musi odsouhlasit nejprve mezinarodni federace a teprve poté se tato
otazka dostava k prodiskutovani na narodni a regiondlni uroven. Zmény mohou trvat
mnoho let a jsou limitovany pravy tymi a hracu.

USA

V lize se 0 zmén¢ rozhoduje interné mezi né€kolika tymy. Je vybran komisaft, ktery ma
pravomoc zasahovat do zmény pravidel. Americky model ma moZznost mnohem rychleji

reagovat na trzni rust a vykonavat zmény. Ne vzdy to vSak musi byt pfinosem.
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4 METODOLOGIE

4.1 Vyzkumna metodologie

Jednim z hlavnich cili této prace je zkoumdani soutézni vyrovnanosti v cCase.
Proto bude na zékladé¢ statistickych metod zkoumana vyrovnanost soutézi, jeji zména
v Case a identifikace velikosti. Dal$i pouzité nastroje jako tabulky a grafy, budou slouzit
k analyze a nastinéni trendu, jenz v jednotlivych soutézich prevlada. Statistické metody
budou plnit ptedevsim tlohu pro potvrzeni hypotéz poklesu jak statické, tak dynamické
soutézni vyrovnanosti. Tento pokles bude také zaznamenan graficky a na konci prace

bude navrhnuto n€kolik opatieni, ktera by méla tento negativni trend pozitivné ovlivnit.

4.2 Pfredmét vyzkumu
Pfedmétem vyzkumu jsou evropské fotbalové soutéze Némecka, Nizozemi,

Mad’arska, Rakouska, Ukrajiny a Ceské republiky.

4.3 Staticka soutéZni vyrovnanost

Me¢éteni soutézni vyrovnanosti je jednou z hlavnich ¢asti vyzkumu v ekonomice
sportu. V ekonomické literatufe o sportu, je mozné najit fadu zpuasobl, jak tuto
vyrovnanost méfit. Nejcastéji se pouziva smérodatna odchylka procentudlnich vyher v
lize na konci sezony. Cim je niz$i smérodatna odchylka, tim je vyrovnangjsi
konkurence. Ostatni dobie znamé indexy pochdzeji z bézné podnikové normy, které
maji méfit trzni silu a pfijmové nerovnosti. Jde o pomér koncentrace, Giniho koeficient
a Lorenzovu kiivku. V prevazné americké ekonomické literatuie o sportu jsou tyto
indexy cCasto pouzivany ke zkoumani vlivu alternativnich piedpisi sportovnich lig.
Jednd se o navrhy typu sdileni piijml, ndvrhu systému platovych stropi, volnych

agentur, to vSe aplikovano na systém amerického fotbalu.

Statickd vyrovnanost poukazuje na soutézni vyrovnanost béhem urcité sezony.
Na zaklad¢ zjisténi tohoto udaje mizeme fict, zda se v lize nachéazel jeden nebo nékolik
tymu, jez vyrazné vycnivaly nad témi ostatnimi. V pfipadé¢ dokonale nevyrovnané
soutcéze, ze statického hlediska, by doslo k momentu, kdy by prvni tym v tabulce vyhral
vSechna sva utkani, druhy tym by vyhral vSechna utkéni krom utkani s vitézem, takhle

by vSe pokracovalo az k tymu, jez by nevyhral ani jednou.

K analyze vyvoje statické vyrovnanosti, a tedy k vypoctu smérodatné odchylky
v procentudlni uspeésnosti tymi, budou zapotiebi tidaje o celkovém poctu bodi a poctu

odehranych utkani jednotlivych tymi v dané sezoné. Na zaklad¢ téchto udaji bude
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urcena procentudlni uspéSnost kazdého tymu v lize. Déle je nutné pocitat s bodovym
ohodnocenim jednotlivych utkani (je tfeba brat v vahu i zménu dvoubodového
hodnoceni vyher na tfibodové hodnoceni). Tento udaj spolu s tidajem o celkovém poctu

tymu v soutézi pak bude pottebny k vypoctu smerodatné odchylky.

Dulezit¢ je také zjistit maximalni smeérodatnou odchylku v jednotlivych
roCnicich. Maximalni smérodatnd odchylka poukazuje na pfipad 100 procentni
nevyrovnanosti. Na zdkladé¢ této maximalni hodnoty bude nasledné odvozena
procentualni nevyrovnanost jednotlivych sezoén. Vyvoj nevyrovnanosti bude zachycen

pomoci grafu procentualni nevyrovnanosti ligy.

4.4 Dynamicka soutéZni vyrovnanost

Potfadi tymi se v rtiznych obdobich méni a pravé to zobrazuje dynamicka
vyrovnanost. Zavislost pofadi v po sobé jdoucich sezonéch zjistime pomoci korela¢niho
koeficientu. Na rozdil od smérodatné odchylky v procentech vyher, coz lze povazovat
zjisténi statického opatfeni, je tento index zaloZeny na mobilit¢ tymi v piilehlych
sezonach. V podstaté, idedlni by bylo, kdyby byl index roven hodnot¢ -1, ptipadné 0 by
mobilita byla maximalni. Hodnota -1 by znamenala, Ze potadi v po sobé jdoucich
rocnich byla pravé opacna (prvni tym by skoncil posledni a naopak). Hodnota 0
vypovida o nezavislosti poradi v jednotlivych letech. V piipadé hodnoty 1 by mobilita
byla minimalni, respektive zadnd. Pokud je potfadi tyml v jedné sezoné nezavislé na

potadi v ptilehlych sezonéch, pak je soutéz dynamicky vyrovnana.

Korelacnich koeficientii existuje celd tfada, dva nejvyznamnéjsi, pro tento
vyzkum, jsou vSak Kendalliv stupeni korelace tau a Spearmantiv stupeni korelace rho. V

této praci budou pouzity oba tyto typy korelace.

Kurceni vyvoje dynamické vyrovnanosti jsou potieba udaje o potfadi tymu
v soutézi. Ty budou dale porovnavany s potadim v nasledujicich sezonéach. Ptricemz
sestupujici tymy, budou pro vypocet korelace nahrazeny tymy, které do soutéze

postoupi.

4.5 Statistické metody
4.5.1 Smérodatna odchylka:

K vypoctu statické vyrovnanosti bude vyuzit rozptyl a smérodatna odchylka.
ODbeé tyto charakteristiky spolu uzce souviseji. Oba udaje vyuzivaji pfi vypoctu vSechny

udaje a vztahuji se k aritmetickému praméru. Méfi rozptylenost dat kolem
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aritmetického priméru dat. Davaji vétsi vahu extrémnéjSim hodnotam nez primérna

absolutni odchylka.

Rozptyl je definovan jako pramérna kvadratickd odchylka méfeni od
aritmetického pruméru, pficemz pii prumérovani této odchylky délime ¢islem (n-1). Pii
vétsich rozsazich neni rozdil mezi délenim cislem n nebo ¢islem (n-1) vyznamny.
Déleni cislem n se pouzije, jestlize rozptyl pocitdme pro vSechny prvky populace.
Rozptyl pocitime pomoci Ctvercti odchylek dat od primeéru. Smérodatnad odchylka je
odmocnina z rozptylu a vraci miru rozptylenosti do métitka piivodnich dat. (14, Hendl,

2006, s 103)

Smérodatna odchylka urci, jak moc se od sebe li§i tymy v jedné ligové soutézi
(¢im véEtsi, tim je sout¢z méné vyrovnana). Smeérodatnd odchylka bude pocitdna
v procentech uspésnosti, tedy podilu vyhranych utkani a remiz v kazdém ligovém
ro¢niku. Jednotlivé hodnoty budou porovnany a pomoci grafického znézornéni bude

vyjadten trend vyvoje.

4.5.2 Korelac¢ni koeficient

Nejjednodussim vztahem dvou metrickych proménnych je vztah lineédrni, jehoz

miru Ize zjistit korelaénim koeficientem.

Linearni zévislost dvou statistickych proménnych lze postihnout grafickym
znazornénim. V piipad¢ korelace nestanovujeme rovnici piimky zavislosti (to je ulohou
linedrni regrese), ale mizeme si ptimku predstavit jako vyjadifeni linearniho vztahu a

z odchylek bodl od piimky pak odhadnout miru tohoto vztahu.
Pro korela¢ni koeficient plati, ze:

Nabyva hodnot od -1 do +1, které znaci perfektni linearni vztah (zaporny nebo
kladny). V ptipadé¢ kladné korelace hodnoty obou proménnych zaroven stoupaji.
V ptipad¢ zaporné korelace hodnota jedné proménné stoupa a druhé klesa. V ptipadé

neexistence linearniho vztahu r = 0.
Je nezévisly na jednotkach pivodnich proménnych, je bezrozmérny.
Pti zméné poradi proménnych se vyse korelacniho koeficientu neméni.
Korela¢ni koeficient je platny pouze v rozmezi daném pouZzitymi daty.

Korela¢ni koeficient vyrazné odliSny od nuly neni diikazem funkéniho vztahu
proménnych.
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Vypocet korelaéniho koeficientu se lisi podle typu zkoumanych statistickych

proménnych.

Spravna interpretace Pearsonova korelacniho koeficientu predpoklada, ze obé
proménné jsou nahodné veli¢iny a maji spole¢né dvourozmérné normalni rozdéleni.
Potom nulovy korelacni koeficient znamena, ze veliiny jsou nezavislé. Pokud neni
splnén predpoklad dvourozmérné normality, z nulové hodnoty korelacniho koeficientu

nelze usuzovat na nic vic, nez ze veli¢iny jsou nekorelovang.
Kendalliv poradovy korelacni koeficient

K vypoctu dynamické vyrovnanosti soutéze, tedy k vypoctu mobility tymt v lize
béhem nékolika roc¢nikl, bude pouzita korelace potadi v jednotlivych sezonach,
konkrétné také Kendalliv korelani koeficient tau. Pomoci tohoto vypoctu se zjisti
zéavislost mezi potfadim v jedné sezon€ a poradi v sezoné nésledujici. Kendallovo tau
vyjadfuje rozdil mezi pravdépodobnosti, Ze hodnoty dvou proménnych jsou ve stejném

potadi oproti pravdépodobnosti, Ze hodnoty nejsou ve stejném potadi.
Spearmaniiv (poiadovy) korelacni koeficient

Tento koeficient je zaloZen na srovnani potfadi hodnot, je robustni. Jeho vztah ke
klasickému korelacnimu koeficientu je analogii vztahu medianu k aritmetickému
priméru. Spearmantiv koeficient neni ovlivnén vyskytem vlivnych bodd a je maélo

citlivy na pfitomnost vybocujicich hodnot.
Primér
Konecné srovnavani vyrovnanosti jednotlivych soutézi bude nastinéno pomoci

priméru procentudlni nevyrovnanosti v pfipad¢ statické vyrovnanosti a na zakladé

pruméru korelacnich koeficientl u vyrovnanosti dynamické.
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 Staticka vyrovnanost

Pro svoji analyzu jsem vybral Sest Evropskych fotbalovych soutézi, jimiz jsou
Ceska liga (Gambrinus liga), némecka liga (Bundesliga), nizozemska liga (Eredivisie),
rakouska liga (Bundesliga), mad’arské liga (OTP liga) a ukrajinskd liga (Premier liha).
Nizozemskou Eredivisii jsem vybral ztoho divodu, ze podle mého nazoru, je
fotbalovou urovni nejvice podobna nasi ceské Gambrinus lize a Némecka Bundesliga je
geograficky nejblizs§i fotbalova soutéz, jejiz tymy se kazdorocné ucastni nejlepSich
fotbalovych soutézi jako je Champions League nebo Evropska liga UEFA. Ukrajina a

vvvvvv

Bundesligy s méné bohatymi tymy vychodoevropskych zemi.

Vsechny tyto soutéze jsou zkoumany z pohledu ctyficeti let a to od sezdny
1970/1971 az do sezony 2010/2011. Béhem téchto let doslo v evropském fotbale k

nekterym zménam. Neékteré zmény probéhly na irovni pravidel, jiné na Grovni bodovani

vvvvvv

vvvvvv

ukrajinska a ruskd liga. VSechny zmény pravidel vice ¢i méné ovlivnili soutézni
vyrovnanost, ale pro tuto praci je podstatnd hlavné¢ zména v bodovani vyher, kdy se
vyhry zacaly hodnotit tfemi body misto bodi dvou. Dalsi vyraznou zmeénou je jiz
zmin&né rozdéleni Ceskoslovenska a Sovétského svazu. Tato transformace je vyznamna

pfedevsim pro vypocet statické vyrovnanosti, tudiZ vyrovnanosti béhem sezony.

5.1.1 Ceskoslovenska 1. fotbalova liga 1970/1993

Od roku 1986, kdy se zacala hrat v ¢eskych zemich prvni oficidlni fotbalova
soutéz, prodélala Ceskoslovenska liga spoustu nazvii. Mezi roky 1896 — 1924 se
v Cechach a na Moravé nepravidelné pofadala soutéz Mistrovstvi Cech a Moravy. Po
vzniku oficidlni soutéze v roce 1925 ji hraly pouze kluby z Prahy a Stfedoceského kraje
a teprve vroce 1929 se do soutéze piidaly tymy z ostatnich kraji Cech a Moravy.
Béhem sezony 1938/39 dosSlo k invazi némeckych nacistickych vojsk na Uzemi
Ceskoslovenska a jiz probihajici soutéz byla nasilné rozdélena na ¢eskou a slovenskou
¢ast. Takto byla soutéz rozdélena celkem 6 sezon. Od roku 1956 byl nazev 1. Liga a
kromé& sezony 1944/45, tehdy se liga kvili valce nekonala, probihala sezona od

podzimu do zacatku léta s tradi¢ni zimni prestavkou.
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V letech 1970 — 1993 se soutéze ucastnilo kazdorocné 16 muzstev. Za vitézstvi
ziskéval tym dva body, za remizu jeden a prohru bod zadny, posledni dvé muzstva
s nejmensim poc¢tem bodu v dané sezoné vzdy sestoupila do nizsi soutéze a prvni dvé
muzstva z niz§i soutéze postupovala do 1. Ligy. Pii rovnosti bodi rozhodoval pocet

vstielenych a obdrzenych branek za dané obdobi.

V tomto obdobi ptisobilo v 1. lize celkem 31 tymd, z toho bylo 17 tymu ¢eskych
a 14 slovenskych. V prvnich sezonach vévodily tabulkdm spiSe slovenské druzstva, ale
zhruba od Sesté sledované sezony, tedy od roku 1976 se na prvnich piickach objevovala
vice druzstva Ceska. Pfi srovnani tabulky roku 1970/71 a tabulky z roku 1992/93 je
vidét ubytek slovenskych tymii z prvni ligy. Z toho miizeme usuzovat na postupné
zlepsovani ceskych druzstev nad druzstvy slovenskymi. Pro lep$i orientaci jsou

slovenské tymy modrou barvou.

Tabulka ¢. 1: Tabulka ¢. 2:
Koneénd tabulka 1. liga 1970/71 Konecéna tabulka 1. liga 1992/93
Sezona 1970/71 Sezona 1992/93

Poradi | Nazev tymu l})t(l)(iif:i Body Poradi | Nazev tymu l})t(l)g:i Body
1 Trnava 30 40 1 Sparta 30 48
2 Kosice 30 36 2 Slavia 30 43
3 Teplice 30 35 3 Slovan 30 42
4 Sparta 30 35 4 D. Streda 30 37
5 Ostrava 30 34 5 Olomouc 30 35
6 S. Bratislava | 30 32 6 Ostrava 30 31
7 I. Bratislava 30 30 7 Inter 30 31
8 Presov 30 30 8 Brno 30 31
9 Zilina 30 | 29 9 H. Kralové | 30 27
10 Tiinec 30 29 10 Vitkovice 30 27
11 Trenéin 30 29 11 Presov 30 26
12 Slavia 30 29 12 Nitra 30 25
13 Dukla 30 | 28 13 | C. Budgjov. | 30 23
14 Kosice 30 26 14 Dukla 30 19
15 Plzen 30 22 15 Bohemians 30 19
16 Gottwaldov 30 16 16 Trnava 30 16

Zdroj: http://cs.wikipedia.org Zdroj: http://www.fotbal.cz/scripts/detail php?id=5183
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Staticka vyrovnanost, jak jiz bylo zminéno v metodologické Casti, byla zjisténa

pomoci vypoctu smérodatné odchylky procentudlnich vyher v dané sezoné.

Tabulka ¢. 3: Smérodatna odchylka Ceskoslovenské ligy

Sezona 70/71 | 71/72 | 72/73 | 73/74 | T74/75 | 75/76 | T6/77 | T7/78

Smérodat.

Odchylka | ! | O | 008 005 | 007 | 008 | 011 | 0,12

Procentualni

31,25%|31,25% | 25% |15,63% |21,88% | 25% |34,38% | 37,5%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢. 4: Smérodatna odchylka Ceskoslovenské ligy

Sezéna 78/79 | 79/80 | 80/81 | 81/82 | 82/83 | 83/84 | 84/85 | 85/86

Smérodat.
Odchylka 0,09 0,09 0,1 0,11 0,1 0,13 0,13 | 0,08
Procentualni | 28,13 o, | 31,25 o, | 31,25 | 40,63 | 40,63 0
nevyrovnanost | % 28,13% % 34,38% % % % 25%

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢. 5: Smérodatna odchylka Ceskoslovenské ligy

Sezona 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90 | 90/91 | 91/92 | 92/93
Smérodat.

Odchylka | 00 | O14 | 011 [ 014 | 011 | 017 | 05
Procentualni 28,13% [43,75% | 34,38% | 43,75% | 34,38% | 53,13% | 46,88%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

V tabulkdch 3,4 a 5 jsou zaznamenané smérodatné odchylky procentudlnich
vyher tymt v jednotlivych sezonadch a procentudlni nevyrovnanost soutéze v dané
sezon¢. Z teorie vime, ze ¢im vyssi smérodatna odchylka, tim je soutéZ méné vyrovnana
a v pfipad€ nulové smérodatné odchylky by byla liga vyrovnana dokonale. V momenté
dokonale nevyrovnané soutéZe by se smérodatnd odchylka u této ligy pohybovala
vbodé¢ 0,32. Ztéto hodnoty poté muzeme usuzovat statickou procentudlni

nevyrovnanost ligy.

Nejmensi smérodatna odchylka pfipadd na ro¢nik 1973/74, tudiz tato sezona
byla ze vSech ostatnich sezon nejvyrovnanéjsi. Naopak nejméné vyrovnany byl ro¢nik
1991/92, kdy je pomérn¢ vysoka smérodatnd odchylka 0,17. Z celkového pohledu na
vSechny sezony je vidét, ze odchylka v jednotlivych letech kolisa (viz graf 1).
Zregresni analyzy je vSak zfetelny rostouci trend, coz znamend, ze soutézni

vyrovnanost v prib¢hu let klesala (viz graf 2).
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Graf ¢ 1: Ceskoslovenskd liga 1970-93(statickd vyrovnanost)
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Autor: Mracek 2012

5.1.2 Ceska Gambrinus liga 1993/2011

Velice dulezitym momentem pro cesky fotbal byl rok 1993, kdy se
Ceskoslovenska republika rozdélila na dva samostatné staty Ceskou a Slovenskou
republiku. V tomto piipadé se oddélily také vyznamné slovenské tymy, které
Ceskoslovenskou ligu vyznamné ovliviiovaly a soutdni vyrovnanost se tudiz podstatng
zmeénila. Z pocatku se logicky snizila také fotbalova troven, jelikoz odchozi slovenské
tymy musely byt nahrazeny ¢eskymi muzstvy z nizsi soutéze. MuZzstva, kterd jiz prvni
fotbalovou ligu hrala del§i dobu, méla tedy zpocatku navrch, protoze muzstva z nizsi

ligy potfebovala Cas na adaptaci ve vyssi fotbalové lize.

Prvni ¢eska fotbalova liga je nejvyssi fotbalova soutéz v CR, od sezony 1997/98
nazyvana 1. Gambrinus liga. Jak jiz bylo zminéno, hraje se od ro¢niku 1993/94, které¢ho
se zucastnilo 10 muzstev hrajicich v poslednim ro¢niku ceskoslovenské ligy a 6
nejlepsich z posledniho ro¢niku Ceskomoravské fotbalové ligy. Prvni liga je pofadana
Ceskomoravskym fotbalovym svazem. Hraje se kazdy rok od konce 1éta do konce jara
se zimni piestavkou. Gambrinus ligy se ucastni 16 tymu a kazdy s kazdym hraje jednou
na domacim hfisti a jednou na hfisti soupete. Celkem se tedy hraje 30 kol, dohromady
obsahujicich 240 zapast. Mistrovsky titul ziskdva tym s nejvySSim poctem bodi v

tabulce. Posledni a piedposledni tym sestupuji do druhé ligy.
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Soucasny nizev ma liga podle pivovaru nejvétsiho sponzora, kterym jsou
Plzenské pivovary, které se podili zhruba 55 miliony korun (tdaj za sezénu 2003/04) na
financovani Ceskomoravského fotbalového svazu. V sezoné 2003/04 ziskal svaz celkem
220 miliont korun od sponzorti a dalSich 20 milioni za prava na televizni pienosy

utkani ligy.

Pii zjiStovani statické vyrovnanosti béhem jednotlivych ro¢nik je opét pouzita

smérodatna odchylka procentualnich vyher jednotlivych druzstev.

Tabulka ¢ 6: Smérodatnd odchylka CR

Sezéna 93/94 | 94/95| 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 [99/2000|2000/01
Smérodat.

Odchylka | %15 | 016 | 015 | 015 | 015 | 011 | 015 | 013
Procentualni 46,88% | 50% |46,88% |46,88% |46,88% |34,38% | 46,88% | 40,63%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢ 7: Smérodatnd odchylka CR

Sezdéna 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 08/09
Smérodat.
Odchylka 0’15 0’14 0514 0513 0,11 0,16 0,14 0,12
Procentualni 46,88% |43,75% |43,75%|40,63% | 34,38% | 50% |43,75% | 37,50%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Tabulka & 8: Smérodatnd odchylka CR

Sezona 09/10 | 10/11

Smérodatna 0,17 0,16
odchylka

Procentualni 53,13% | 50%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Z tabulek 6, 7 a 8 miizeme vy&ist, Ze nejméné vyrovnana byla Ceska Gambrinus
liga v poslednich dvou sezénach. V téchto letech se nevyrovnanost vysplhala ptes
hranici padesati procent. Tato situace nastala také v Ceskoslovenské lize, ale pouze
v rocniku 1991/92. Naopak nejvyrovnanéj$i byl rocnik 1998/99 a rocnik 2005/06,
ovSem pii odchylce 0,11, tedy vice neZ 34%, neni vyrovnanost soutéZze, podle mého
nazoru, dostatecné¢ vysoka. Pii srovnani s maximalni moznou odchylkou 0,32 jsou i
nejvyrovnanéjsi roéniky podstatné nevyrovnané.
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V grafu ¢. 3 vidime, Zze smérodatnd odchylka vletech 1993-2011 je méné
rozptylend nez v obdobi 1970-1993. Vyrovnanost se ¢eské ligy se béhem poslednich
osmnacti let pohybuje pfiblizné na stejné hranici, coz znamena, ze liga je ze Sedesati

procent vyrovnana.

Graf & 2: Ceskd 1. liga CR 1993-2011 (statickd vyrovnanost)
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Jesté pted dvéma lety bylo z pfimky linedrniho trendu znatel€, ze nevyrovnanost,
neboli vySe smérodatné odchylky klesa. To se zdalo pro nasi nejvyssi soutéz jako jev
pozitivni. Na zakladé vysledkli poslednich dvou ro¢nikli ovSem muzeme na piimce
linedrniho trendu sledovat neutrdlni vyvoj. Béhem poslednich let se tedy soutézni

vyrovnanost nejen, ze nezlepsila, naopak miizeme sledovat negativni posun.

Posledni ro¢nik se vyznacoval velikou nejistotou toho, kdo ziskd mistrovsky
titul. Témét do poslednich kol o mistra ligy bojovali celky Viktoria Plzeii a Sparta
Praha. Nakonec si titul odnesl celek Viktorie Plzen jedno kolo pfed koncem soutéze.
Ostatni tymy vSak mély za témito tymy obrovsky odstup, coz nakonec vyustilo pouze

v padesati procentni soutézni vyrovnanost.

Pti celkovém pohledu na ¢eskou a Ceskoslovenskou ligu je patrna vyrovnanostni
pievaha ligy Ceskoslovenské. Tato situace mohla nastat odstupem silnych slovenskych

muzstev. Z ligy deSly uspésné slovenské tymy, které jiz byly adaptované na vyssi
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sportovni uroveil. Nové pfichozi druzstva z niz$i soutéZe si teprve musela zvykat na
vyssi stupen sportovniho zatizeni. Néktera noveé piichozi muzstva se rychle zapojila do
nové ligy a jiz od pocatku obsazovala pomérné slibnd umisténi. Z celkového pohledu
vSak konkurence klesla, coz nahravalo silnym tymim jako byly Sparta Praha, Slavia
Praha nebo Olomouc, ¢i Teplice. OvSem pfi pohledu na linearni trend je mozné
Ceskoslovenské ligy sledovat postupné piiblizovani zkoumané odchylky k lize ceské

(viz graf ¢. 3).

Graf ¢. 3: Srovnani Ceské a Ceskoslovenské ligy
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Autor: Mracek 2012

5.1.3 Némecka 1. Bundesliga 1970-2009

Némeckéa fotbalovd federace byla zalozena jiz v roce 1900 a patii mezi
zakladajici cleny FIFA i UEFA. ZastfeSuje také némecké fotbalové soutéze, tou
nejvyssi je Bundesliga, jedna z nejkvalitnéjSich a nejbohatSich evropskych soutézi, ktera
byla zalozena v roce 1963. V soucasnosti ji hraje 18 tymil a to stejnym systémem jako
v Ceské republice. Pouze roéniku 1991/92 se zidastnilo 20 druZstev. Tato sezona byla

prvni, jez prob¢hla ve sjednoceném Némecku. Z hlediska fotbalovych uspéchi je

vvvvvvvvvvvv

vvvvvv

League. Knému se po jednom vitézstvi pfipojily jest¢ Borussia Dortmund a SV
Hamburg. Oproti tomu ¢eské tymy se za poslednich deset let dostaly pouze dvakrat do

osmifindle Champions League. Byl to tym Sparty Praha a to v letech 2001/2002 a
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2003/2004. V letosnim roce nasi republiku vyborné reprezentoval klub Viktorie Plzen,
ktery se probojoval do zdkladnich kol Champions League. Poté tento klub odehral také
dv¢ distojna utkani v Evropské lize UEFA, bohuzel se neprobojoval do finalovych kol,
poté co ho vyiadil némecky celek Shalke 04. Pro Ceskou republiku je to velky tspéch,

avSak konkurovat nasim zapadnim sousediim jesté zdaleka nemtzeme.

DalSich Sest mistrovskych uspéchii zaznamenala némeckd muZstva také
v nyn¢jsi Evropskeé lize (diive pohar UEFA). Zaroven je némeckd Bundesliga jednou ze
soutézi s nejvyssi primérnou navstévnosti na svét€. Tomu napomaha nejen zapalenost
némeckych fanouski pro fotbal, ale také fotbalové stadiony s velkou kapacitou. Kvalitu
soutéze zvysuje 1 velky pocet cizinct, ktefi v ni hraji. Nadseni pro fotbal je v némecku
opravdu veliké. Pernamentky na utkdni je kolikrat nemozné sehnat i nékolik let
dopiedu. Fotbal zde ma obrovskou tradici, ¢emus odpovida 1 vybaveni stadionii, veskera
zabezpeceni, komfort a vynikajici atmosféra provézejici jednotliva utkani. To vSe 1dka

divaky do ochozl stadiont k povzbuzovani jejich muZzstva.

V potadi koeficient zemi se Némecko pohybuje na 4. misté, to znamena, ze
posila ptimo do hlavni soutéze Champions League sva prvni dvé muzstva. Jeden tym
ma pak jeSté moznost probojovat se do Ligy mistrt ptes pfedkola. Dalsi tfi tymy se maji

moznost Ucastnit Evropské ligy.

Tabulka ¢. 9: Smérodatnd odchylka v Bundeslize

Sezdéna 70/71 | 71/72 | 72/73 | 73/74 | 74/75 | 75/76 | 76/77 | 77/78 | 78/79 | 79/80

Smérodatnd | 1 | 015 | 011 | 0,1 | 0,15 | 0,09 | 0,10 | 0,12 | 0,11 | 0,11
odchylka

Procentualni | 33,82 | 58,45 | 36,60 | 35,69 | 47,16 | 28,14 | 32,46 | 37,57 | 36,78 | 35,50
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢ 10: Smérodatna odchylka v Bundeslize

Sezéna 80/81 | 81/82 | 82/83 | 83/84 | 84/85 | 85/86 | 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90

Smérodatnd | 13 | 13 | 015 | 0,15 | 0,11 | 0,13 | 0,14 | 0,12 | 0,12 | 0,00
odchylka

Procentualni | 42,80 | 41,26 | 49,35 | 47,21 | 34,59 | 42,34 | 44,11 | 39,02 | 38,44 | 30,22
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012
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Tabulka ¢. 11: Smérodatna odchylka v Bundeslize

Sezona 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00

Smérodatnd | o 15 | 011 | 0,11 | 0,10 | 0,15 | 0,10 | 0,12 | 0,10 | 0,14 | 0,13
odchylka

Procentuani | 38,40 | 36,31 | 36,31 | 32,61 | 47,83 | 32,78 | 39,53 | 30,93 | 43,85 | 41,40
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢. 12: Smérodatna odchylka v Bundeslize

, 2000/0 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09
Sezona 1
Smérodatna
Odchylka 0,10 0,15 0,11 0,14 | 0,14 0,14 0,12 0,13 0,14
Procentualni 32,42 | 47,65 | 35,06 | 44,93 449 4494 | 38,64 | 41,32 | 46,11
nevyrovnanost % % % % ° % % % %
Autor:Mracek 2012

Tabulka ¢. 13: Smérodatna odchylka v Bundeslize

Sezéna 09/10 | 10/11
Smérodatna 0,12 0,12
odchylka
Procentualni 38,71% | 38,71%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Ve sledovaném obdobi se prvni Némecké ligy zacastnilo 47 muzstev. Z vySe
uvedenych tabulek €. 9, 10, 11, 12 a 13 je zfetelné, Ze nejméné vyrovnané byly sezony
1971/72 a 1989/90. V této sezdon€ 1971/72 se paradoxné rozhodovalo o mistru ligy az
do posledniho kola. V poslednim utkani se o mistru ligy rozhodovalo mezi tymy
Bayernu Mnichov a Schalke 04, toto utkani 1épe zvladlo muzstvo Bayernu Mnichov,
zvitézilo v poméru 5:1 a stalo se vitézem tohoto rocniku. Naopak v sezoné 1989/90 bylo
o mistru ligy rozhodnuto jiz dvé kola pted koncem, kdyz opét muzstvo Bayernu
Mnichov vedlo o 5 bodu pfed klubem FC Koln. Nejvyrovnanéjsi sezonou byl roc¢nik
1975/76 s odchylkou 0,09. Tticetiprocentni vyrovnanost soutéze se nezdd jako Spatny

vysledek vyrovnanosti.

V piipadé¢ srovnani soutézni vyrovnanosti pied a po sjednoceni Némecka
(sjednoceni Némecka vyvrcholilo 3. fijna 1990) nejsou vidét vyrazné zmény, z ¢ehoz
usuzuji, ze tento akt nemél podstatny vliv na silu jednotlivych klubti a tedy ani na

soutézni vyrovnanost.
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Vyrovnanost v jednotlivych letech kolisd pouze v mirném tempu, ale vzhledem
k tomu, Ze maximalni odchylka pfi dokonalé¢ nevyrovnanosti soutéze se u Némecké
Bundesligy pohybuje na cisle 0,31, neni vyrovnanost némeckych klubli stoprocentné

optimistickd a pohybuje se ptiblizné v poloviné daného intervalu (0-0,31).

Graf & 4: Bundesliga 1970-2011 (statickd vyrovnanost)
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Autor: Mracek 2012

Z linearniho trendu je pak déle patrné, ze v daném rozmezi let, mirn¢ stoupa
nevyrovnanost této soutéze. V piipadé¢ rozdéleni soutéze na Bundesligu pted
sjednocenim a po sjednoceni, zjistili bychom, ze pied sjednocenim Némecka
vyrovnanost mirn¢ rostla a po sjednoceni vyrovnanost této ligy mirn¢ klesa, rozdily jsou
vSak minimalni. Némecka liga se svoji vyrovnanosti kolem 60% na lepsi tirovni nez liga
ceska.

5.1.4 Eredivisie 1970-2011
Eredivisie je nejvyssi fotbalovou ligou v Nizozemsku. Tato liga se v soucasné

dobé¢ fadi mezi 10 nejlepsich lig v Evropé.

Eredivisii hraje v soucasné dob¢ 18 klubti. Kazdy klub hraje dvakrat za sezéonu
s ostatnimi tymy a to jednou doma a jednou na hftisti soupete. Na konci kazdé sezony
posledni klub automaticky sestupuje do druhé nizozemské ligy (Eerste Divisie) a
Sampion Eerste Divisie automaticky postupuje do Eredivisie. Dalsi dva kluby ze dna
Eredivisie hraji sestupovou skupinu typu play-off. Play-off se hraje ve dvou skupinach.

Kazda skupina obsahuje jeden klub z Eredivisie a tii nejvySe umisténé kluby z Erste
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Divisie. V obou skupinach play-off hraje kazdy klub jednou doma a jednou na
soupefové hiisti s ostatnimi kluby. Vitéz kazdé skupiny play-off hraje v nésledujici
sezon¢ soutéz Eredivisie, ostatni tymy se ucastni druhé nejvyssi soutéze (Eerste
Divisie).

Ze 48 tymtl, které se této soutéze ve sledovaném obdobi zlcastnily je
titula 30. Druhy je PSV Eindhoven s 23 tituly a tfeti je Feyenoord se 14 vitézstvimi. Od
roku 1965 vyhraly tyto kluby vSechny mistrovské tituly, pouze v letech 1980/81 a
2008/09 ptevzal mistrovsky titul tym AZ Alkmar. Jiz tento fakt vypovidé o tom, Ze

vyrovnanost této soutéze nebude idedlni.

Od roku 1990 do roku 1999 byl oficialni nazev ligy PTT Telecompetitie, ktery
byl zménén na KPN Telecompetitie v roce 1999 a KPN Eredivisie v roce 2000. Od roku
2002 do roku 2005 se liga jmenovala Holland Casino Eredivisie.

Také zpohledu uspéSnosti v Evropskych poharech vyznivd, v porovnani
Ajax Amsterdam dokonce Ctyfikrat vyhral Champions League. K nému se také jednou
ptipojil PSV Eidhoven. Dal§ich pét mistrovskych titulii si miize Nizozemskéd soutéz
pridat v Evropské lize. V poradi koeficientil, urcujicich ptipadny postup do Ligy Mistra,
piipadné do Evropské ligy se Nizozemi nachdzi momentalné na osmé pticce, ktera

zarucuje piimy postup jednoho tymu do hlavni soutéze Ligy Mistri.

Tabulka ¢ 14: Smérodatnd odchylka Eredivisie

Sezéna 70/71 | 71/72 | 72/73 | 73/74 | T4/75 | 75/76 | 76/77 | 77/78 | 78/79 | 79/80

Smérodatna | 5 | 050 | 0,19 | 0,17 | 0,15 | 0,15 | 0,13 | 0,14 | 0,15 | 0,12
odchylka

Procentualni | 63,65 | 63,65 | 60,47 | 55,42 | 47,47 | 49,51 | 43,02 | 45,85 | 49,97 | 37,81
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢ 15: Smérodatnd odchylka Eredivisie

Sezéna 80/81 | 81/82 | 82/83 | 83/84 | 84/85 | 85/86 | 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90

Smérodatna 0,16 | 0,17 | 0,15 | 0,17 | 0,14 | 0,16 | 0,15 | 0,15 | 0,12 | 0,13
odchylka

Procentualni | 50,86 | 54,58 | 49,38 | 55,70 | 46,11 | 52,37 | 47,24 | 47,86 | 38,50 | 41,58
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012
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Tabulka ¢ 16: Smérodatnd odchylka Eredivisie

Sezéna 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00

Smérodatnd | 13 | 17 | 016 | 0,14 | 0,17 | 0,17 | 0,14 | 0,17 | 0,16 | 0,17
odchylka

Procentualni | 43,42 | 55,32 | 51,61 | 44,59 | 54,48 | 55,33 | 46,51 | 53,45 | 50,21 | 55,27
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka & 17: Smérodatnd odchylka Eredivisie

Sezbéna 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09

Smérodatna 0,17 0,15 0,18 0,16 0,18 0,17 0,17 0,17 0,15
odchylka

Procentudlni | 54,01 | 46,85 | 58,39 | 50,07 | 56,84 | 56,26 | 54,21 | 55,52 | 49,95
nevyrovnanost % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢ 18: Smérodatnd odchylka Eredivisie

Sezona 09/10 10/11
Smérodatna 0,21 0,16
odchylka

Procentualni 67,74% | 51,61%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Statickd vyrovnanost v této lize, jak mizeme pozorovat v tabulkach ¢. 14, 15,
16, 17 a 18 je pomérn¢ na slabé urovni. Nejvyrovnanéjsi byly sezony 1979/80 a
1988/89 pii odchylce 0,12, coz znamend vyrovnanost na urovni slabych 63%.
Maximalni smérodatné odchylka v této lize miize dosahovat ¢isla 0,31, proto i v piipadé
ro¢nikli se zdanliveé nejlepsi vyvazenosti, mizeme konstatovat, Ze nékteré tymy nejsou
schopny tém siln¢jSim konkurovat. Nejméné vyvazena byla sezona 2009/10. V tomto
ro¢niku se nevyrovnanost vySplhala az na 67,74% a to bylo mozZné sledovat, ze o titul
bojovala dokonce tfi muzstva. Zbytek soutéZzniho pole vSak vyrazné zaostaval
s pravidelnymi odstupy, jez zapfi€ily tuto hodnotu nevyrovnanosti. Takova uroven

nevyrovnanosti je uz zarazejici.

Z grafu je zfetelna ménici se vyvazenost v jednotlivych rocnicich, ale zadna ze
zkoumanych sezén nebyla vyrovnana dostatecné. OvSem otazkou mize byt: Co je

dostatecné vyrovnana konkurence? Kazdy mize mit na tuto problematiku odli$ny nazor.
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Nizozemska liga je vSak, ze statického hlediska, nejméné konkurenceschopna oproti

ostatnim uvadénym ligdm.

Graf C. 5: Eredivisie 1970-2011 (staticka vyrovnanost)

Staticka vyrovnanost: Eredivisie 1970 - 2011
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Prolozime-li grafem ptfimku line4rniho trendu, je patrny rostouci trend. V tomto
piipadé by méla nasledovat patfi¢né opatieni, ktera by tuto nepfiznivou bilanci snizila a
priblizila alespont na troven ostatnich zkoumanych soutézi. V Nizozemi nejen, zZe se na
prvnich pozicich objevuji stale stejné kluby, ale také odstup mezi jednotlivymi pozicemi
je stale stejny. V tomto piipad¢ by se m¢l nizozemsky svaz zamyslet, jinak by mohlo

dojit ke sniZeni popularity zminéné soutéze.

5.1.5 Rakouska Bundesliga 1970-2011

Rakouskd Bundesliga je nejvyssi soutéz v rakouském fotbale. V roce 1911 se
hrél prvni ro¢nik pod ndzvem First Class a od té doby se hral témét beze zmén systému
az do sezony 1949/50. Od toho roku musel byt, kviili konci nékterych tymt, zménén
systétm. Do roku 1965 meénila liga sviij nazev. Mohli jsme zaznamenat nazvy jako
Staatliga, Liga A nebo Nationallliga. Od sezény 1974/75 nese liga konecny nazev
Bundesliga.

V rakouské Bundeslize hraji tymy trochu odliSnym systémem nez je zvykem

v jinych soutézich. Soutéz se sice hraje klasicky od podzimu do jara nasledujiciho roku,
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ovSem diky mensimu poctu muzstev hraje kazdy s kazdym ne jen dvakrat ale rovnou
ctyfikrat. Tradiéni hraci den je sobota veCer nebo nedéle odpoledne. Posledni tym
Bundesligy pada do nizsi soutéze a prvni tym prvni ligy, druhé nejvyssi, postupuje do
Bundesligy. Mistrem je muzstvo, které ma po Sestatficeti kolech nejvice bodi, pii
rovnosti bodd rozhoduje brankové skore. Od sezony 1985/86 byl systém pozménén a
hrélo se systémem play off. Tento systém byl podobny jako dnes v ¢eském hokeji. Tato

situace trvala pouze 8 sezon, pak se vSe vratilo do starych koleji.

Rakouska Bundesliga je samostatny spolek, jenz zabezpeCuje dvé nejvyssi
soutéZze v Rakousku. Ptebird zodpovédnost za spolupraci s fotbalovymi kluby a
provozovani mladeznickych soutézi. Kazdy klub z obou profesiondlnich soutézi se
ucastni prezidentské konference, ktera ma poradni funkci ve vSech zalezitostech

tykajicich se Bundesligy.

Tabulka ¢ 19: Smérodatna odchylka rakouské Bundesliga

Sezéna 70/71 | 71/72 | 72/73 | 73/74 | 74/75 | 75/76 | 76/77 | 77/78 | 78/79 | 79/80

Smérodatnd | o 15| 014 | 0,13 | 0,11 | 01 | 012 | 013 | 012 | 012 | 0,11
odchylka

Procentualni | 51,00 | 44,00 | 41,00 | 37,00 | 30,00 | 35,29 | 38,24 | 35,29 | 35,29 | 32,35
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢. 20: Smérodatna odchylka rakouské Bundesliga

Sezdéna 80/81 | 81/82 | 82/83 | 83/84 | 84/85 | 85/86 | 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90

smérodatnd | 15 | 0,08 | 0,17 | 0,19 | 0,16 | 02 | 0,15 | 0,17 | 0,16 | 0,17
odchylka

Procentualni | 35,29 | 23,53 | 54,84 | 61,29 | 51,61 | 60.61 | 45,45 | 51,52 | 48,48 | 60,61
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢ 21: Smérodatna odchylka rakouské Bundesliga

Sezdéna 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00

Smérodatnd | o1 o5 | 014 | 014 | 016 | 0,18 | 0,12 | 0,16 | 023 | 017
odchylka

Procentualni | 48,48 | 51,52 | 48,48 | 51,52 | 47,06 | 52,94 | 35,29 | 47,06 | 67,65 | 50,00
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012
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Tabulka ¢ 22: Smérodatnd odchylka rakouské Bundesliga

Sezéna 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09

Smérodatna |, | 045 | 009 | 0,14 | 016 | 01 | 017 | 013 | 0,15
odchylka

Procentualni | 29,41 | 44,12 | 26,47 | 41,18 | 47,06 | 29,41 | 50,00 | 38,24 | 44,12
nevyrovnanost % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢. 23: Smérodatna odchylka rakouské Bundesliga

Sezona 09/10 10/11
Smérodatna 0,19 0,14
odchylka

Procentualni 55,88% | 41,18%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Z tabulek 19, 20, 21, 22 a 23 je mozno spocitat, ze statickd vyrovnanost
v rakouské lize se v priméru pohybuje kolem 57%. Nevyrovnanost v podobé témér
50% téZ neni nejlepsi vizitkou ligy. Nejvyrovnanéjsi byla liga mezi roky 2002 a 2003 a
to na hranici téméet 75%. Naopak nejhorSi z tohoto pohledu se jevi sezona 1998/99
s nevyrovnanosti v podobé 66%. V tomto ro¢niku méla mezi s sebou muzstva témer
pravidelny odstup. Ani rakouska liga se tedy svou vyrovnanosti od ostatnich

zkoumanych lig nijak zvIasté¢ nevymykd. Situace je zde ovSem piiznivéjsi nez v lize

nizozemské.

V grafu €. 6. je mozno sledovat rozptyleni smérodatné odchylky v jednotlivych
sledovanych letech. Odchylka kolisa od 0,09 do 0,23, coz je pomérné velky rozptyl. Je
zajimavé, Ze v nékterych letech je vyrovnanost na celkem pozitivni Grovni. Téméf
pravidelné se stfidaji sezony vyrovnangjsi a ty mén¢ vyrovnané. Za povsimnuti stoji téz

stoupajici kiivka linearniho trendu, ktera znaci mirné se zhorsujici situaci.
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Graf ¢. 6: rakouska Bundesliga 1970-2011 (staticka vyrovnanost)

Staticka vyrovnanost: rakouska Bundesliga 1970 - 2011
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5.1.6 Ukrajinska Premier liha 1970-2011

Premier liha je nejvys$si ukrajinskd fotbalova soutéz. Jejim vrchnim potadatelem
je Ukrajinsky fotbalovy svaz. Zalozena byla v roce 1991 po rozpadu Sovétského svazu
a jeho tehdejsi nejvyssi soutéze Vysshaya ligy. Nizsi soutézi pro Premier lihu je PerSa
Liha.

Soutéz se sklada ze 16ti druzstev, pficemz o nasazovani do Evropskych pohart
rozhoduje pozice v zebticku koeficienti UEFA. Z pravé probihajici sezony 2011/12 se
mistr kvalifikuje pfimo do hlavni faze Ligy mistrt, vicemistr pak hraje jeji predkolo. Do
n¢j se kvalifikuji 3 tymy z dalSiho ligového potadi (3.-5.), které doplni vitéz
Ukrajinského poharu. Z opacného polu tabulky sestupuji posledni dva tymy ro¢niku a
jsou nahrazeny vitézem a druhym tymem z PerSa Lihy. Vitéz soutéze je pred zacatkem
nasledujici sezony vyzvan vitézem Ukrajinského poharu v boji o Ukrajinsky
Superpohar.

Hraje se systémem podzim-jaro, podobn¢ jako ve vétSin€ evropskych zemi. Od

vvvvvv

Dynamo Kyjev, které vyhralo ligu tfinactkrat, $estkrat pak slavil titul Sachtar Donéck.

49



Vlastni ligu mezi lety 1921 - 36 méla Ukrajinskd SSR. Jeji nazev znél v
prekladu Ukrajinské sovétska fotbalova liga a jeji existence se datuje az do rokul991.
Od roku 1936 v ni vSak neptisobily ty nejlepsi tymy, které hraly nejvyssi soutéz
byvalého Sovétského svazu zvanou ,,Sovétska Top liga®. Ukrajinskd liga tak od roku

1936 plnila pouze roli druh¢ ligy, ovsem pouze v ,,regiondlnim* (Ukrajinském) pojeti.

Opravdu plnohodnotné zalozeni Sovétské Top divize mizeme datovat az do
roku 1963, kdy Sovétska liga dostala tento ndzev a také zménila hraci format. Ze dvou
jedenacti clennych skupin se stala jedna, dvaceti ¢lenna. O dva roky diive (sezona 1961)

vyhral poprvé Sovétskou ligu klub sidlici mimo Moskvu a zéroven tym sidlici na

vvvvvv

vvvvvv

této soutéze, kdyz o jeden titul prekonal druhého v potadi FC Spartak Moskva.

FK Dynamo Kyjev byl top klubem i na mezindrodni scéné. V sezonach
1974/75a 1985/86 dvakrat zvitézil v Pohdru vitézii pohart a jednou v Superpoharu
UEFA (1975). Dynamo vS$ak neni jedinym ukrajinskym vitézem sovétské Top divize.
Stejného uspéchu se podatilo dosahnout jeste¢ dalSim dvéma klubtim. Dvakrat se stal
mistrem FC Dnépr Dnépropetrovsk (1983 a 1988) a jeden titul pfipsala i FK Zorja
Luhansk (1972).

Nezavisla Ukrajinska fotbalova liga vznikla po rozpadu Sovétského svazu v roce
1991. Liga byla vytvofena na jafe roku 1992 a dostala nazev Vyscha liha (pozdéji
pfejmenovana na Premier Liha). Liga byla utvofena ze Sesti tymu sovétské Top divize,
dvou tymu prvni divize a z dvanacti tymt druhé divize. Prvni ro¢nik tak mél celkem
dvacet Clent rozdélenych do dvou deseti clennych skupin. Na konci z kazdé skupiny tii
tymy sestoupily ze druhé nejvyssi PerSa Lihy. Vitézové skupin (FK Dynamo Kyjev a
SK Tavrija Simferopol) se utkaly ve findlovém utkani v Lvovée. Sviij prvni a dosud
jediny mistrovsky titul vybojovala SK Tavrija Simferopol. Od roku 1992 nezna Premier
Liha jiného vitéze nez FK Dynamo Kyjev nebo Sachtar Don&ck FC. Tyto dva kluby
dohromady zvitézili v 19 z 20 dosud odehranych ro¢nikli soutéze, v které i dnes
dominuji. Sachtar Donéck FC zvitézil v sezoné 2008/09 v poslednim roéniku Poharu

UEFA hraném pod timto ndzvem.
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Tabulka ¢ 24: Smérodatnd odchylka Premier liha

Sezona 70/71 | 71/72 | 72/73 | 73/74 | T4/75 | 75/76 | 76/77 | 77/78 | 78/79 | 79/80

Smérodatnd | o 15| 009 | 0,00 | 0,13 | 0,09 | 0,11 | 0,08 | 0,12 | 0,11 | 0,15
odchylka

Procentualni | 32,86 | 28,18 | 30,22 | 40,89 | 30,22 | 36,15 | 26,19 | 38,42 | 35,01 | 48,39
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢ 25: Smérodatnd odchylka Premier liha

Sezona 80/81 | 81/82 | 82/83 | 83/84 | 84/85 | 85/86 | 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90

Smérodatnd | o 15| 015 | 010 | 0,14 | 0,11 | 0,10 | 0,09 | 0,10 | 0,15 | 0,13
odchylka

Procentualni | 33,51 | 39,12 | 31,09 | 44,61 | 36,71 | 32,83 | 30,38 | 32,95 | 48,00 | 40,84
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢ 26: Smérodatna odchylka Premier liha

Sezdéna 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00

Smérodatnd -\ o 14 | 011 | 0,11 | 0,15 | 0,14 | 0,14 | 0,16 | 017 | 0,18 | 0,20
odchylka

Procentualni | 44,40 | 35,50 | 35,72 | 47,02 | 46,61 | 44,71 | 52,81 | 53,59 | 57,42 | 63,15
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢. 27: Smérodatna odchylka Premier liha

Sezéna 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09

Smérodatna 021 0,18 | 0,18 | 0,18 | 0,18 | 0,17 | 0,16 | 0,19 | 0,19
odchylka

Procentualni | 66,15 | 58,13 | 58,23 | 56,87 | 57,51 | 54,78 | 51,32 | 60,16 | 59,90
nevyrovnanost % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢. 28: Smérodatna odchylka Premier liha

Sezéna 09/10 10/11
Smérodatna 0,19 0,16
odchylka

Procentualni 61,94% | 51,61%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Statickd vyrovnanost v Premier lihe byla, z pocatku zkoumaného obdobi, na
slibné trovni a dalo by se konstatovat, Ze vyrovnanost v podobé mnohdy vice nez 70%
je uspokojujici. To vSak bylo v dob¢, kdy se soutéze ucastnily hlavné ruské tymy

z byvalého Sovétského svazu. Ukrajinskych muzstev bylo v lize zpoc¢atku poskrovnu, az
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teprve ¢asem se zacaly postupné zacleniovat mezi elitni skupinu prvoligovych tymu. To
muze byt také ditvod postupné ztraty vyrovnanosti celé soutéze. Obzvlasté po rozpadu
Sovétského svazu a vzniku samostatné ukrajinské ligy stoupala nevyrovnanost mnohdy
pfes uroveii 61%. Podobné jako v byvalém Ceskoslovensku a pozd&ji v samostatné
Ceské lize to mohlo byt zplsobeno odchodem silnych ruskych tymil. Do soutéze
postoupily tymy z niz§i soutéze, které potiebovaly ¢as na adaptaci v prvni lize. Proto

silné tymy ze sovétské ligy nové soutézi dominovaly.

Z tabulky €. 24 je snadné vypozorovat nejvyrovnanéjsi rocnik. V sezoné 1976/77
se nevyrovnanost vysplhala na 26,16%. Oproti nejméné vyrovnané sezon¢ 2001/2001,
kde nevyrovnanost zakotvila na hodnoté 66,15%, je tato tiroven uspokojujici. BohuZzel
behem let soutézni vyrovnanost v Premier lihe klesala a tento fakt by mohl predstavovat

problém 1 pro tuto vychodoevropskou ligu.

Graf ¢. 7: ukrajinska Premier liha 1970-2011 (statickd vyrovnanost)

Staticka vyrovnanost: Premier liha 1970 - 2011
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Zamgétime-li se na linearni trend v grafu €. 7, je mozné sledovat ohromny narast
nevyrovnanosti. Kfivka linedrniho trendu ma nejstrméjsi charakter smérem vzhiru, coz
by mélo vést ukrajinsky svaz nejméné k zamysleni. Posledni roky nemohou byt

z pohledu soutézni vyrovnanosti pro Premier lihu ani uspokojujici.
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5.1.7 Mad’arska OTP liga 1970-2011

Mad’arska OTP liga je nejvyssi soutézi Mad’arska. Byla zalozena v roce 1901 a
je potadana mad’arskym fotbalovym svazem. Prvni ro¢nik se konal ve zminéném roce
FC Francis, ten ziskal 28 ligovych titulii. Hned v zavésu se drzi tym MTK Budapest,
ktery se mu se 23 vitézstvimi zna¢né priblizuje.

Mad’arska liga se v poslednich letech potyka s ur¢itymi problémy. Pad jednoho z
problémiim, jen ilustruje strmy pokles mad’arského fotbalu na klubové i reprezentacni

arovni.

Kopané v Mad’arsku se jiz del§i dobu nedostava penéz, talentii ani sebedtvéry.
Pfitom se na zacatku 50. let zem¢ mohla chlubit nejlepSim narodnim tymem na svéte.

Madafi se nedokézali kvalifikovat na poslednich pét mistrovstvi svéta a
poslednim mezindrodnim klubovym uspéchem bylo vitézstvi Ferencvarose roku 1965 v

Poharu veletrznich mést, predchidci Poharu UEFA.

Dnes je kdysi slavny celek zbidacen a dluzi penize madarské lize, byvalym
zaméstnancim a dal$im vétitelim. Ferencvaros neobdrzel licenci ke hrani v 1. lize a
poprvé ve své historii zacne boje v nizsi soutézi.

S podobnymi problémy se navic potykaji 1 dal§i tymy, mnohdy vlastnéné

krachujicimi spole¢nostmi.

Tabulka ¢ 29: Smérodatna odchylka OTP liga

Sezona 70/71 | 71/72 | 72/73 | 73/74 | T4/75 | 75/76 | 76/77 | 77/78 | 78/79 | 79/80

Smérodatna | o 5| 014 | 011 | 0,14 | 0,16 | 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,13 | 0,13
odchylka

Procentualni | 48,17 | 46,37 | 37,09 | 45,49 | 53,06 | 44,98 | 45,59 | 45,85 | 42,71 | 41,39
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢ 30: Smérodatna odchylka OTP liga

Sezéna 80/81 | 81/82 | 82/83 | 83/84 | 84/85 | 85/86 | 86/87 | 87/88 | 88/89 | 89/90

Smérodatna 0,14 | 0,12 | 0,13 | 0,11 | 0,11 | 0,11 | 0,12 | 0,10 | 0,12 | 0,10
odchylka

Procentualni | 45,27 | 39,56 | 40,99 | 36,25 | 35,45 | 35,72 | 37,66 | 32,08 | 37,98 | 31,41
nevyrovnanost | % % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012
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Tabulka ¢ 31: Smérodatna odchylka OTP liga

Sezéna 90/91 | 91/92 | 92/93 | 93/94 | 94/95 | 95/96 | 96/97 | 97/98 | 98/99 | 99/00
Smérodatnd | 15 | 15 | 014 | 015 | 0,10 | 0,13 | 0,17 | 0,14 | 0,16 | 0,18
odchylka
Procentualni | 38,42 | 49,78 | 43,99 | 48,57 | 33,02 | 43,19 | 54,94 | 44,86 | 50,23 | 58,47

nevyrovnanost | % % % % % % % % % %
Autor: Mracek 2012
Tabulka ¢. 32: Smérodatna odchylka OTP liga

Sezona 00/01 | 01/02 | 02/03 | 03/04 | 04/05 | 05/06 | 06/07 | 07/08 | 08/09
Smérodatna | 15 | 11 | 014 | 011 | 0,16 | 016 | 013 | 019 | 0.15

odchylka

Procentualni 45,56 | 33,02 | 42,57 | 33,12 | 51,61 | 53,11 | 42,56 | 60,68 | 47,20
nevyrovnanost % % % % % % % % %

Autor: Mracek 2012

Tabulka ¢. 33: Smérodatna odchylka OTP liga

Sezona 09/10 10/11
Smérodatna 0,15 0,11
odchylka
Procentualni 46,81% | 35,48%
nevyrovnanost

Autor: Mracek 2012

Madarska liga se s primérnou nevyrovnanosti v podobé 43,42% nachazi na

ttetim misté ze vSech zkoumanych soutézi. Nejvyrovnanéjsi byl rocnich 1989/1990,

vyznacoval se statickou vyrovnanosti 68,59% Naopak pouze 29,32% byla vyrovnanost

v sezoné 2007/2008.
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Graf ¢ 8: mad’arska OTP liga 1970-2011 (staticka vyrovnanost)

Staticka vyrovnanost: OTP Bankliga 1970 - 2011
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V grafu €. 8 je mozné pozorovat, Ze statickd vyrovnanost u madarské ligy
nekolisa tolik jako naptiklad u Eredivisie, ale mnohdy se koeficient dostane az na
hranici k Sedesati procentlim a line4rni trend naznacuje stoupajici charakter. Mad’arska
liga se nepotykd pouze s problémem nevyrovnanosti soutéze. Celkova kvalita

mad’arského fotbalu v poslednich letech poklesla.

Upadek nepostihl mad’arsky fotbal jen na klubové trovni. Spatné je na tom také
reprezentace. Kde jsou ty Casy, kdy mezi lety 1950 a 1956 mad’arsky narodni tym
prohral jen jedinkrat, ve findle svétového Sampionatu 1954 se Zapadnim Némeckem

(2:3). Finale MS si zahral 1 v roce 1938.

Béhem své zlaté éry se Mad’afi stali jedinym evropskym tymem, jenz dokazal
porazit Anglii na jeji pidé, kdyz v listopadu 1953 slavné zvitézili 6:3 na stadionu ve
Wembley. Ovsem po téchto ,,dnech slavy* se Mad’arsko postupné ve fotbalovém svété

stalo "malou rybou". V zebticku FIFA je nyni na 84. mist¢.
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5.1.8 Srovnani statické vyrovnanosti

Graf ¢ 9: Srovnani statické vyrovnanosti 1970-2011
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V piipad¢ srovnani vSech Sesti hodnocenych fotbalovych soutézi jsou zietelné
rozdily v konkuren¢ni vyrovnanosti. Nejhor§ich vysledki dosahuje Liga Nizozemska a
za ni se k sob¢ pfiblizuji ¢eskd Gambrinus liga a Bundesliga, pfi¢emz ¢eska liga méla
v poslednich letech, s vyvazenosti, vétsi problémy nez liga némecka. OvSem na grafu ¢.
10 mtizeme pozorovat, ze skute¢né nejlepsich vysledkti dosahuje ¢eska Gambrinus liga.
Priimérnd nevyrovnanost ve vSech sledovanych letech je zde nejnizsi. Graf €. 9 je
pomérné neptehledny, slouzi hlavné k predstaveé, jakym zplisobem se ménila

vyrovnanost ve sledovanych letech u vSech soutézi.

Béhem uplynulych let nastala né¢kolikrat situace, kdy mnoho Spickovych tymt
zaujalo své konecné potadi v lize pomérné brzy v sezon€. Naproti tomu poradi tymi na
vrcholu ligy v Némecku se ¢asto ménilo jesté nékolik kol pted koncem sezoény. ,,V
sezén¢ 2008/09 byla konkurence ve vSech ligach pod urovni priméru predeslych
¢trnacti let. O prvnich pét pricek usiloval jesté mensi pocet tymt nez obvykle a samotny

b 13

zaver soutéze tak ztratil na atraktivité,” fika Bruno Perrin, vedouci oddéleni pro média a
zébavni primysl Ernst & Young. Také to je jeden z divodi, pro¢ ma némecka

Bundesliga nejvétsi navstévnost v Evropé.

56



Graf ¢ 10:Porovnani statické vyrovnanosti 1970-2011
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Graf ¢. 10 znazoriuje primérnou hodnotu nevyrovnanosti od roku 1970 do roku
2011. Z grafu je mozné si ud¢lat predstavu, jak na tom jsou jednotlivé ligy z pohledu
statické vyrovnanosti. Jak bylo zminéno, nejlepSich vysledki dosahuje ceska
Gambrinus, jiz pomohla pomérné¢ nizkd nevyrovnanost v dobé, kdy existovalo

Ceskoslovensko. Nejmén¢ vyrovnana je nizozemska Eredivisie.

Zaméiime-li se na samotnou konkurenceschopnost, miizeme si vSimnout
znacnych rozdilti. Hlavni diivod relativni otevienosti Bundesligy spociva v centralnim
marketingu vysilacich prav a pomérné rovnomérném rozdéleni trzeb mezi jednotlivé

kluby.

Tymy, které v anglické a Spanélské lize postoupi do prvni ligy, se zpravidla z
prvoligové prisluSnosti pfiliS dlouho netési a vzapéti opét sestupuji. Naproti tomu ve
Francii a Némecku byva mira sestupu mnohem niz$i a kluby tak maji mnohem vétsi

Sanci, Ze se jim v prvni lize podafi prosadit, alesponi po stfedn¢ dlouhé obdobi.

Ptijmy za ptenosy ve Francii a Némecku se rozdé€luji mezi prvni a druhou ligu.

Diky tomuto opatfeni by nemélo dochazet k pfiliS velkym rozdilim mezi piijmy
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bohatSich a chudsich klubt a dafi se tak stirat rozdily mezi finanénimi rozpocty nejhtie
umisténych klubii v prvni lize a nejlépe hrajicimi tymy druhé ligy. Postup do vyssi
soutéze tak predstavuje mensi financni zatéz, nez je tomu v jinych zemich, kde v
rozdélovani pfijmi z vysilacich prav panuji mezi prvni a druhou ligou mnohem vétsi
rozdily. Kluby, které postoupi z nizsi soutéze, jsou pii naslednych utkdnich s ostatnimi
soupefi finan¢né znacné znevyhodnény a to bez ohledu na ptipadné navyseni piijml za

pienosy v prubéhu dalsi sezony.
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5.2 Dynamicka vyrovnanost

Dynamickd vyrovnanost je dalsim velice dilezitym prvkem jednotlivych
fotbalovych soutézi. V momenté opakovaného vitézstvi mistrovského titulu pouze
jednim tymem, prestava byt tato liga prekvapujici a napinava, coz odrazuje divaky a
s nimi také sponzory a televizni stanice.

Z historie a z historickych tabulek se mizeme docist, jaké tymy jsou
ze na vrcholu se nejcastéji umistuji stale stejna muzstva. Kluby s dlouhou tradici a
nejvetsSimi financemi dominuji svym narodnim soutézim a v piipadé, ze v lize zvitézi
jiny nez ,tradi¢ni* tym, neni vétSinou schopen sviij Gspéch zopakovat v nésledujicim
ro¢niku. Bohaté kluby skoupi veskeré talenty a nejlepsi hrace ligy a v nésledujicim

roc¢niku uz si nenechaji ujit pfedni mista a boje o postup do evropskych pohart.

Dynamické vyrovnanost byla opét zkoumana z pohledu vice nez Ctyficeti let a to
ve vSech zminénych evropskych fotbalovych soutézich, kterymi jsou ¢eskd Gambrinus
liga, nizozemska Eredivisie, némeckd Bundesliga, mad’arska OTP liga, ukrajinska
Premier liha a rakouskd Bundesliga. Ke zjisténi vyrovnanosti napfi¢ sezénami jsem
pouzil dva koeficienty korelace, Kendalliv korela¢ni koeficient a Spearmantiv korelacni
koeficient. Oba koeficienty vychazeji dost podobnég, pficemz Kendall byva zpravidla
niz§i. Jelikoz oba koeficienty vychazeji podobné, budu uvadét zejména koeficient
Spearmantiv. Nas zajimaji hlavné¢ vysoké kladné korelace, coz znamend, neménici se
portadi, tedy fakt, Ze soutéz neni vyrovnana. V piipad¢ zdporné hodnoty blizici se -1 je
potadi je skoro opacné, nez bylo v prvnim piipade, tedy velmi vyrovnana soutéz z
dlouhodobého hlediska. Kdyz by se koeficient pohyboval kolen hodnoty 0, mizeme
také konstatovat vyrovnanou soutéz. Hodnota O znamend nezavislost pofadi ve
zkoumanych letech. V ptipad¢ korelacniho koeficientu v intervalu 0,4-0,6 muzeme
konstatovat, Ze zavislost jednotlivych pofadi je stifedné¢ vysokd, pokud koeficient
piekroci ¢islo 0,8, je zavislost potadi vysoka a liga tim padem velice nevyrovnana. U
dynamické vyrovnanosti mizeme zkoumat jednotlivé po sobé jdouci rocniky nebo 1ze
také mezi sebou porovnat vSechny zkoumané roky. J& se zaméfim vyhradné na prvni
vyse zminény ptipad a v druhém piipadé pouze zminim sezény, které spolu vyznamné

koreluji.
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5.2.1 Ceskoslovenska 1. fotbalova liga 1970-1993
JiZ z pohledu na historické tabulky, je patrné, ze poradi vitézl této ligy se béhem

dvou po sobé jdoucich let pfili§ neménilo. Z pocatku vitézila slovenskd muzstva, jako
Spartak Trnava a Slovan Bratislava a od roku 1983 zagal dominovat, v Ceské Republice
dobie znamy, klub Sparty Praha. Zminény klub Sparta Praha, od vzniku samostatné
Ceské republiky, jedenactkrat vyhral mistrovsky titul a letos bojuje o titul dvanacty. Za
19 let samostatné CR ziskala Sparta vice nez polovinu titulii. Toto zjisténi napovida o

ne prili§, z dynamického hlediska, vyrovnané soutézi.

Tabulka ¢. 29: Korelacni koeficient ceskoslovenské ligy

Roénik 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981

Korel
koeficient 0,270 | 0,523 |-0,044 | 0,029 | 0,469 | 0,465 | 0,380 | 0,136 | 0,784 | 0,446 | 0,661

Autor: Mracek 2010

Tabulka ¢ 30: Korelacni koeficient Ceskoslovenské ligy

Roc¢nik | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992

Korel
koeficient 0,498 | 0,819 | 0,589 | 0,661 | 0,612 | 0,424 | 0,809 | 0,393 | 0,232 | 0,535 | 0,799

Autor: Mracek 2010

Tabulky 29 a 30 vykazuji u téméf poloviny piipadi korelacni koeficient
prekracujici hodnotu 0,5, z ¢ehoz vyplyva, ze nékteré tymy si své pficky v nésledujicich
sezondch nedokazaly udrzet. OvSem vice nez z poloviny bylo potfadi muzstev podobné.
Poradi, kterd spolu nejvice koreluji, byla mezi roky 1982 a 1983 s korelacnim
koeficientem 0,819, kdy poradi byla téméi totozna. Nejméné na sobé zavisela potadi
mezi roky 1972 a 1973, korelacni koeficient -0,044 miizeme povazovat za velice
pozitivni nasledujici rok tomu tak bylo obdobné. Jednotlivd pofadi na sob& nebyla

vubec zavisla a tymy se umistily na GpIné jinych ptickach nez v roce predchozim.
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Graf & 11:Dynamickd vyrovnanost CSSR

Dynamicka vyrovnanost CSR 1970 - 1992
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Pribéhu let je zfejma rostouci nevyrovnanost Ceskoslovenské soutéze, pozice

silnych tymt se pouze upeviiovala. Tento jev je nejevidentnéjsi z grafu €. 10.

Z pohledu srovnani vSech jednotlivych sezon, mezi sebou nejvice korelovaly
obdobi 1982/83 a 1987/88 s koeficientem vys$§im nez 0,819 Naopak takika opacna
pofadi se vyskytla vobdobi 1977/78 a 1990/91. Méné nez polovina koeficienti
piesahuje hodnotu 0,5 coz je mnohem lepsi vysledek nez na piiklad v ptipadé

Eredivisie, jak se dozvime dale.

5.2.2 Ceska 1. liga 1993-2011

Také v ceské Gambrinus lize lze pozorovat ,nadvladu“ dvou prazskych,
odvekych rivali Sparty Praha a Slavie Praha. Tyto dva kluby se nejcastéji objevuji na
prvnich pfickach ceské ligy. Pouze v sezoné¢ 2005/06 se neobjevil ani jeden z téchto

tymu na prvnim nebo druhém misté sledované soutéze.

Kvalita tyml v posledni dobé¢ stale vice zalezi na finan¢ni situaci jednotlivych

klubii. Dostatek penéz totiz znamena moznost nékupu kvalitnich hrééﬁ, ktefi s vidinou

vvvvvv

si novou identitu ,,po které Casto cely Zivot touzili“. Pokud se podaii vytvoftit kvalitni
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hra¢sky kadr méné majetnému a v minulosti ne tolik GspéSnému tymu a podaii se mu
prorazit na predni mista tabulky, Casto dochazi k tomu, Ze je po sezoné rozprodan.
Prodej hraci totiz zajisti velkou ¢ast rozpoctu klubu (rozpocty prvoligovych klubii jsou
nejméné v fadech deseti miliontl). Tato strategie se uplatiluje 1 pfesto, Ze je pomérné
kratkozraka a klub tak v podstaté ztraci Sanci prosadit se stejnym zpisobem
v nadchézejici lize. OvSem majiteliim jde pfedevsim o zisk a az druhotné o fotbal jako
sport a hru. A tym a jeho soudrznost se do jejich vidéni svéta vejde pouze v souvislosti

s vidinou rtiznych finan¢nich bonust.

Témito prestiznimi kluby jsou pravé zminéné tymy Sparty a Slavie. Tyto tymy
disponuji nejvétsimi financemi, tudiz si mohou dovolit nakupovat ty nejlepsi ligové
hrace, ktefi malokdy odmitnou nabidku prestizniho, Gspé$Sného tymu. Neni tedy divu, ze

tyto kluby se pak umist'uji na pfednich mistech nasi nejvyssi soutéze.

Vyjimkou se stal soucasnosti klub Viktorie Plzen, ktery ma v poslednich letech
stoupajici vykonnostni tendenci. Hraci se zlepSuji a pod trenérem Vrbou dosahuji
vynikajicich vysledktli nejen v lize. V letoSnim roce dokazali byt vice nez vyrovnanym
tymem ne jednomu evropskému velkoklubu. Jiz v minulych letech, kdy se plzen
dostavala na vysluni, byl zdjem o nékteré jeji hrace. Ti ovSem odmitli lukrativni
nabidky prazskych klubl a zlstali vérni svému trenérovi. To se ukézalo jako spravny
krok. Plzensky kadr ziistal pohromad¢ a dokézal se probojovat az do nejlepsi soutéze
Evropy, do Champions league. Vykonnostni urovenn a sebevédomi hracti stoupala a
nékolik hract je v soucasné dob¢ zakladnim kamenem pro Ceskou reprezentaci. Také
cena hracl rostla a Viktorie se nyni muze t€Sit z lukrativnich pfestupti hrac¢t do
zahrani¢nich velkoklubii, pficemz pii strategii pomalého prodavani a postupného
nahrazovani hraci ma dostatek ¢asu na doplnéni kadru. To Plzni poméha drzet krok

s nejlepsimi kluby nejen v Ceské republice.

V ptipadé Gambrinus ligy se také korelacni koeficient pohybuje v nadpolovi¢éni
vétsing nad cislem 0,5, coz soutézni vyrovnanosti v Ceské lize velkou mirou nepfispiva

(viz tabulky ¢. 18, 19).

Tabulka ¢ 31: Korelacni koeficient Gambrinus ligy

Roé¢nik | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001

Korel.
Koeficient

0,284 10,773 10,679 {0,437 0,828 0,518 | 0,538 | 0,241

Autor: Mracek 2012
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Tabulka ¢ 32: Korelaéni koeficient Gambrinus ligy

Roénik | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 [2008] 2009 | 2010
Korel. 14 6o 1 0376 | 0.641 | 0419 | 0527 | 0752 |0.459| 0,687 | 0,487
Koeficient

Autor: Mracek 2012

V priibéhu sledovaného obdobi lze z grafu ¢. 12 pozorovat v ¢eské lize klesajici

trend nevyrovnanosti. To je pozitivni zjisténi, ale pfeci jen je soutézni vyrovnanost

v nasi lize ptili$ nizka.

Porovnavame-li opét mezi sebou vSechny jednotlivé sezony, vyjdou nam

nejpodobngjsi pofadi v letech 1998/99 a 2004/05 nebo 2001/02 a 2005/06. Ob¢ tyto

srovnani disponuji koeficientem 0,903. OvSem nevyrovnanost mezi vSemi obdobimi

vyzniva hife pro Gambrinus ligu nez pro ligu pied rokem 1993. Koeficient vétsi nez 0,5

se vyskytuje v nadpolovi¢ni vétsin€é piipadi, coz si zada urcité zmény ve smyslu

vylepSeni konkurenceschopnosti napti¢ sezonami.

Graf ¢ 12:Dynamickd vyrovhanost Gambrinus ligy

1993 - 2011
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5.2.3 Némecka 1. Bundesliga 1970-2011

Bundesliga je ze statického jedna z nevyrovnangjSich soutézi znaSich

zkoumanych lig, to vSak nemusi znamet vyrovnanost dynamickou. Také v této lize je

ziejma nadvlada jednoho tymu, ktery se nejCastéji objevuje na piednich mistech.

Z historickych tabulek mlZzeme pozorovat ,boj*“ Bayernu Mnichov s ostatnimi

némeckymi muzstvy. Z pocatku se v zavésu drzel také tym Hamburku, ale pozdé&ji

zacali v poptedi vystupovat také tymy jako Bayern Leverkusen ¢i Werder Brémy.

Tabulka ¢. 33: Korelacni koeficient: Bundesliga

Roénik | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Korel. |6 5061 0,517 0.562 | 0,585 | 0,349 | 0,698 | 0,396 | 0,025 | 0,648 | 0.836
Koeficient
Autor: Mracek 2010
Tabulka ¢ 34: Korelacni koeficient: Bundesliga
Ro¢énik | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
Kor(fl. 0,782 (0,711 {0,598 | 0,503 | 0,648 | 0,504 | 0,523 | 0,600 | 0,451 | 0,507
Koeficient
Autor: Mracek 2010
Tabulka & 35: Korelacni koeficient: Bundesliga
Roénik | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Korel. 1 37310.524/0.805| 0,390 | 0.228 | 0,338 | 0.373 | 0,402 | 0,651 | 0.261
Koeficient
Autor: Mracek 2010
Tabulka & 36: Korelacni koeficient: Bundesliga
Roé¢énik | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Korel.
Koeficient | 0,638 | 0,544 | 0,444 | 0,536 |0,715]0,725|0,475{0,650|0,402| 0,081

Autor: Mracek 2010

Vyse uvedené tabulky 20, 21, 22, 23 nam ukazuji postupny vyvoj soutézni

vyrovnanosti mezi dvéma po sobé jdoucimi sezénami. Opét nadpoloviéni vétSina

koeficientii udava cislo vétsi nez 0,5. Tato nelichotiva Cisla dokazuji, ze konkurence

v pribehu let neni dostatecnd ani v némecké soutézi.

Nejmén¢ se opakovala potadi mezi roky 1978/79. V tomto obdobi byl korelacni

koeficient na hodnoté 0,025. To neznaCi zadnou zavislost mezi jednotlivymi misty
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v tabulce. Naopak o dva roky pozd¢ji se potadi opakovala vice nez vyrazn€, tomu je

dukazem koeficient v hodnoté 0,836.

Toto miizeme pozorovat taktéz na grafu ¢.12. Rozptyleny koeficient naznacuje

nerovnomérny vyvoj béhem let. Jako pozitivni jev je mozné povazovat klesajici trend

vyvoje.

Graf ¢ 13:Dynamicka vyrovhanost Bundesligy

Dynamicka vyrovnanost: Bundesliga 1970 - 2011
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Autor: Mracek 2012

V letech 1992-1998 je dokonce pozorovatelny vyrazné klesajici trend (rostouci
vyrovnanost), v nasledujicich letech vSak vyrovnanost opét klesla a také to pfispélo
k celkovému, témét neménicimu se, linearnimu trendu .Je ovSem nutné poznamenat, ze
srovnani poslednich sezoén ukazuje vyrazné zlepSeni dynamické vyrovnanosti

Bundesligy.

Pfi srovnani vSech sezon mezi sebou stoji za zminku porovnani ro¢niki 1993/94
a 1996/97. V téchto dou obdobi skoncily vSechny tymy na témét identickych ptickach.
Z dynamického hlediska se vSak némeckd Bundesliga jevi jako nejvyrovnangjsi liga.

Hodnoty 0,5 nedosahuje zdaleka ani polovina ptipadii srovnani individualnich obdobi.

5.2.4 Eredivisie 1970-2011
Eredivisie je ligou, ve které nejvice ze vSech uvedenych soutézi dominuji ve

vetsing pripadi totozné tymy. Jiz od roku 1970 se o Celo tabulky ,,perou® tii nizozemskeé
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tymy: Ajax Amsterdam, PSV Eidhoven a Feyenord. Tato muzstva ziskala dohromady
jiz 67 titult. Pfedchozi konstatovani napovidé, Ze dynamick4 vyrovnanost této ligy neni

dostatecna. Dalo by se fici, ze je alarmujici.

Tabulka ¢. 37: Korelacni koeficien:t Eredivisie

Roc¢nik | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980

Korel.
Koeficient

0,83210,945|0,566 0,776 0,811 |0,647|0,877|0,557{0,714|0,733

Autor: Mracek 2010

Tabulka ¢. 38: Korelacni koeficient: Eredivisie

Roc¢nik | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990

Korel.
Koeficient

0,64310,740(0,85710,775(0,757{0,524 10,692 | 0,342 | 0,695 | 0,662

Autor:Mracek 2010

Tabulka ¢. 39: Korelacni koeficient: Eredivisie

Roc¢nik | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Korel.
Koeficient

0,64710,756 (0,72210,705 (0,769 | 0,845 |0,515|0,750 0,787 | 0,664

Autor:Mracek 2010

Tabulka & 40: Korelacni koeficient: Eredivisie

Roc¢nik | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Korel.
Koeficient | 0,798 |0,72510,73410,756|0,781|0,838|0,794 10,704 | 0,631 | 0,778

Autor:Mracek 2012

Pouze jednou klesa korelacni koeficient pod hranici bodu 0,5 a mnohé udaje se
blizi hodnoté 0,9, coz znacni velkou zavislost jednotlivych potfadi ve dvou po sobé¢
jdoucich letech. Jinymy slovy lze fici, Ze tymy se kazdy rok pohybuji na podobnych

mistech jako v letech minulych.

V piipad¢ korelalce vSech roc¢nikli mezi sebou jsou téméi stejné pozice mezi
sezonami 1986/87 a 2002/2003 a to v hodnoté 0,983, zcehoz vyplyva, Ze potadi
v téchto dvou obdobi byla témét shodna. Vice nez 75% korelacnich koeficient
prekracuje hodnotu 0,5, tato skute¢nost dokazuje dynamickou nevyrovnanost

nizozemské Eredivisie.
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5.2.5 Rakouska Bundesliga 1970-2011

Rakouska liga je sousedem nas$i Gambrinus ligy a také némecké Bundesligy.
Svym hracim systémem se od ostatnich zkoumanych soutézi odliSuje. Tim, ze kazdy
s kazdym hraje béhem jedné sezony dokonce ctytikrat, by mély mit tymy lepsi moznost
poznat a soupete a takticky se na néj pfipravit. To mlize soutézni vyrovnanosti pomoci.
Tabulky nam vSak napovidaji, Ze tomu tak neni. S primérmym koeficientem 0,576 se

rakouska liga fadi na ptredposledni misto naSeho pomysIného zebticku.

Tabulka ¢. 41: Korelacni koeficient: Bundesliga

Rocnik 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Korel.

Koeficient | 0,429 0,485 | 0,468 | 0,964 | 0,637 | 0,341 | 0,401 | 0,313 | 0,282 | 0,133
Autor:Mracek 2012

Tabulka ¢. 42: Korelacni koeficient: Bundesliga

Roé¢nik | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990

Korel.
Koeficient | 0,754 | 0,608 | 0,685 | 0,873 | 0,704 | 0,287 | 0,535 0,669 | 0,632 | 0,670

Autor:Mracek 2012

Tabulka ¢. 43: Korelacni koeficient: Bundesliga

Roc¢nik | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Korel.
Koeficient | 0,608 | 0,742 | 0,534 | 0,430 0,541 | 0,560 | 0,723 | 1,000 | 0,420 | 0,762

Autor:Mracek 2012

Tabulka ¢ 44: Korelaéni koeficient: Bundesliga

Roc¢nik | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Korel.
Koeficient | 0,697 | 0,498 |0,623]0,612 (0,257 0,517 10,461 | 0,742 | 0,768 | 0,640

Autor:Mracek 2012
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Graf ¢ 14:Dynamicka vyrovnanost rakouské Bundesligy

Dynamicka vyrovnanost: rakouska Bundesliga
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Linearni trend naznaCuje negativni charakter korelaéniho koeficientu.
Vyrovnanost tedy postupem casu klesd. Mezi roky 1997/1998 a 1998/1999 dokonce
nastala situace, kdy vSechny tymy ukoncily sezénu na totoznych pozicich, a koeficient
byl roven 1. Takovy moment je pfinejmensim velice zajimavy a je nutné konstatovat, ze
zddna ze zkoumanych soutézi se timto jevem nevyznacuje. Jaké bylo potfadi
jednotlivych tymt, ukazuje tabulka ¢. 45. Najit dvé sezony, kde se potadi stoprocentné
opakuji je pravdépodobné nahoda. Jist¢ vSak ukazuje na urcity problém, ktery je tfeba

tesit. Nehled¢ na to, ze tato situace nastala ve dvou po sobé jdoucich sezonéch.
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Tabulka ¢. 45: Konecné tabulky sezon 1997/98 a 1998/99

Sézona 1997/98 Sézona 1998/99
Poiadi Nazev tymu Body Poiadi Nazev tymu Body

L SK Sturm Graz 81 L (}Srljzs(tls/[r,rg) &
2. SK Rapid Wien 62 2. SK Rapid Wien 70
3. Grazer AK 61 3. Grazer AK 65
4. SV Austria Salzburg 56 4. SV Austria Salzburg | 57
5. LASK Linz 55 5. LASK Linz 57
6. FC Tirol Innsbruck 48 6. FC Tirol Innsbruck | 55
7. FK Austria Wien 40 7. FK Austria Wien 50
8. SV Ried im Innkreis 39 8. SV Ried 32
9. SC Austria Lustenau (A) 32 9. SC Austria Lustenau | 22
10. VfBl\?gcrlrllil;Z \g\ITker 22 10 SK Vorwirts Steyr 12

11. SV Spittal/Drau 0

Autor:Mracek 2012

5.2.6 Ukrajinska Premier liha 1970-2011

Ukrajinsky fotbal se v minulém roce potykal s problémem vméSovani tamnich
politikti do ukrajinského fotbalového svazu. FIFA a UEFA pohrozily Ukrajiné sankcemi
poté, co $éf fotbalového svazu celil nékolika pokustim o sesazeni z funkce. UEFA po
zasahu ukrajinského prezidenta Viktora Janukovyce stahla svou hrozbu. Piipadné
sankce mohly Ukrajinu pfipravit o mistrovstvi Evropy, které bude letos spolu s Polskem
pofadat. Kluby Sachtar Donéck, Dynamo Kyjev a Metalist Charkov navic mohly pfijit o
moznost startovat v jarnich vyfazovacich bojich evropskych pohart.

Dynamickéd vyrovnanost ukrajinské ligy se pohybuje na podobné urovni jako
ostatni zkoumané soutéze. Primérny koeficient v hodnoté 0,521 naznacuje stiedni
zévislost jednotlivych hodnot. Opét miizeme nalézt sezony, kde se korelace pohybuje
kolem hodnoty 0,7, ale zaroven existuje srovnani dvou rocnikti, kde je koeficient
zaporné cCislo. Nejvyrovnanéjsi byly sezony 1986/87 a 1987/88 s koeficientem -0,081.
Naopak nejvétsi zavislost byla mezi poslednimi sledovanymi roky 2009/2010 a

2010/2011.

Tabulka ¢. 46: Korelacni koeficient: Premier liha

Roénik
1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 |[1980
Korel.
Koeficient | 0,359 0,523 10,502 0,393 | 0,17| 0,585|0,286| 0,643| 0,646| 0,56
Autor:Mracek 2012
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Tabulka & 47: Korelacni koeficient: Premier liha

Rocnik | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990
Korel. -
Koeficient | 0,490| 0,277| 0,427| 0,703 | 0,659| 0,479 | 0,081| 0,66| 0,44 | 0,64
Autor:Mracek 2012
Tabulka ¢. 48: Korelacni koeficient: Premier liha
Rocnik |1991| 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Korel.
Koeficient | 0,51 | 0,48 | 0,54 | 0,65 | 0,82 | 0,48 | 0,76 | 0,38 | 0,69 | 0,23
Autor:Mracek 2012
Tabulka ¢ 50: Korelacni koeficient: Premier liha
Rocnik |[2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 [2006| 2007 | 2008 | 2009 2010
Korel.
Koeficient | 0,55 | 0,42 | 0,54 | 0,58 | 0,68 | 0,67 | 0,73 0,72 | 0,76 | 0,86
Autor:Mracek 2012

Graf ¢. 15:Dynamicka vyrovnanost ukrajinské Premier lihy
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V poslednich deseti letech je znatelny nartst dynamické nevyrovnanosti. Témet

30 let dynamicka vyrovnanost znateln¢ kolisala, ale posledni roky naznacuji narastajici

trend nevyrovnanosti.
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5.2.7 Mad’arska OTP liga 1970-2011

Kluby v mad’arské lize se posledni roky potykaji s finanénimi problémy, coz
nahrava dal$im negativnim jevim jako je korupce nebo doping. V minulém roce otfasl
Mad’arskem korup¢ni skandal, kdy byli tii fotbalist¢ a Ctyfi rozhod¢i zatCeni kvili
podezieni z ovliviiovani zapast. Podle vySetfovatelli se korupcni ptipad tyka utkani
mad’arskych reprezentacnich vybéri a utkani madarské a finské nejvyssi soutéze.
Mezinarodni sdzkatska mafie udajné platila hracim nebo rozhod¢im za zmanipulovéani
zépasu od 40 do 85 tisic eur (970.000 az 2,1 milionu korun). Takto byly ovlivnény
pravdépodobné vysledky ¢tyi utkani.

Tabulka & 51: Korelacni koeficient: OTP liga

Roénik

1971 (1972 1973 [1974| 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980
Korel.
Koeficient | 0,67 | 0,63 0,64 0,53 | 0,65 0,74 0,54 0,48 | 0,62 | 0,49
Autor:Mracek 2012

Tabulka & 52: Korelacni koeficient: OTP liga

Roc¢nik | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990

Korel.
Koeficient | 0,52 | 0,55 | 0,41 | 0,50 | 0,23 | 0,20 | 0,73 | 0,55 | 0,08 | 0,18

Autor:Mracek 2012

Tabulka & 53: Korelacni koeficient: OTP liga

Rocnik [ 1991 ] 1992 | 1993 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Korel.
Koeficient | 0,29 | 0,84 | 0,44 | 0,36 | 0,60 0,73 0,67 | 0,83 | 0,58 | 0,28

Autor:Mracek 2012

Tabulka ¢. 53: Korelacni koeficient: OTP liga

Roénik | 2001 | 2002 | 2003 [2004| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Korel.
Koeficient| 0,05 | 0,15 | 0,66 | 0,70 | 0,82 | 0,43 | 0,64 | 0,80 | 0,75 0,28

Autor:Mracek 2012

Dynamick4 vyrovnanost v mad’arské lize zpocatku rostla, ale postupem casu
zacal koeficient vyrazné kolisat. Nejvyrovnangj$i obdobi mezi sezonami 1994/95 a
1995/96 se vyznacovalo koeficientem 0,05. Od té doby se koeficient vySplhal az na

hodnotu 0,82 a v poslednim ro¢niku zakotvila na hodnoté 0,28. Primérny korela¢ni
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koeficient béhem zkoumaného obdobi je na ¢isle 0,521, coz je stejny primér jako u
ukrajinské Premier lihy.

Graf ¢ 16:Dynamicka vyrovnanost mad’arské OTP ligy

Dynamicka vyrovnanost: OTP liga 1970 - 2011
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Linearni trend ukazuje klesajici charakter dynamické nevyrovnanosti. Ten je
vSak zplsoben pomérné nizkym koeficientem v poslednim rocniku, jinak bychom

pravdépodobné pozorovali neménici se linedrni trend.

5.2.8 Srovnani dynamické vyrovnanosti
Priimérnd vyrovnanost vSech zminénych lig se pohybuje na obdobné urovni.
Vyjimkou je opét nizozemska Eredivisie, ta se svym primérnym koeficientem 0,721 od

ostatnich vyrazné lisi.

V piipadé rozdilné vyrovnanosti v jednotlivych ligaich se tézko usuzuje o

vybéru hracl. Porovnani jednotlivych vykonl je pak velice obtizné. Naptiklad 15
vsttelenych golt v Eredivisii neni to samé jako vstfeleni 15 golti v némecké Bundeslize.
Bundesliga je soutézi kvalitnéjsi. Jeji tymy jsou, jak bylo zjisténo z vyzkumu
nutné sledovat také kvalitu a vyrovnanost ligy. To, Ze hrac¢ vstreli v Eredivisii 35 branek
(Luis Suares 2010/2011), nemusi znamenat, Zze by byl postrach pro brankare

v Bundeslize.
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Existuje pozitivni vztah mezi nevyrovnanosti soutéze a poctem vstielenych
branek. V nasem piipad¢ se primérné koeficienty pohybuji kolem hodnoty 0,5, z toho
muzeme usuzovat, ze vice nez polovina ofenzivni produkce ligy byla zplisobena

stupném nevyrovnanosti ligy.

Ligu ovliviiuji nejen piijmy a pocet talentli v soutézi, nybrz také vyrovnanost a
hlavn¢ kvalita soutéze. Kvalita a vyrovnanost spolu nemusi jit ruku v ruce. Zatimco
Eredivisie se vyznacuje jak nizkou vyrovnanosti, tak pomérné nizkou kvalitou, Ceska
Gambrinus liga méa vyrovnanost na vyrazné lepsi trovni. Kvalita soutéze vsak také neni
nijak oslniva. Naopak némecka Bundesliga se miize pochlubit jak nejlepsi vyrovnanosti,
tak nejlepsi kvalitou. Také proto se némecké stadiony kazdy tyden zaplni skoro do

posledniho mista.

Graf ¢. 17:Porovnani dynamické vyrovnanosti
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6 NAVRHY NA RESENI ZJISTENYCH PROBLEMU

Fotbal je masovym sportem, jak v jeho aktivnim tak i pasivnim pojeti. Hraji ho
miliony lidi po celém svété a jesté¢ vice lidi ho sleduje na svych televiznich

obrazovkach.

Protoze fotbal je masovym sportem tési se velké pozornosti médii a sponzorti.
Pravé tento fakt d¢ld obrovské rozdily mezi jednotlivymi kluby. Sponzofi investuji
nemalé ¢astky do uspéSnych tymi s vidinou néasledného zisku. Tato muzstva se mohou
tésit z piijmu z prodeje televiznich prav. V minulosti se na prohlubovani rozdilti mezi
klubii v Lize mistrti. Financni ¢astky vyplacené ve spojitosti s touto soutézi dramaticky
vzrostly, zejména po zméné jejiho formatu na prelomu tisicileti. V sezéné 2003/2004
bylo mezi 32 tymu v zékladnich skupinach rozdéleno kolem 280 milionti liber. Pfesné
polovina téchto tym pochazela z 5 velkych televiznich trhii (Anglie, Francie,
Némecko, Itdlie a Spanélsko) a tyto tymy obdrzely vice nez 70 % z penéz, které byly

rozdéleny.

Uspé&sné kluby profituji ze stile rostoucich prémii a mohou tak pokradovat v
investicich do posilovani vlastni pozice, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost, ze se jim v
budoucnu opét podaii uspét. Ma-li se tento trend zastavit, je nutné rozdélovani piijmu
za prenosy zménit tak, aby také kluby mimo Ligu mistra ziskaly lepsi postaveni. UEFA
jiz v této souvislosti oznamila vytvoreni zvlastni komise, jez byla povéfena navrhem

pravidel, ktera by zarucila vyrovnangj$i podminky financovani evropskych klubt.

VylepSeni vyrovnanosti fotbalovych soutézi by pomohlo zavedeni radikélnich
zmén. Nejdilezitéjsi kroky k ozdravéni konkurenceschopnosti tymu, jak se zda, se
tykaji ekonomiky fotbalu. Dalsi komercializace miiZze ohrozit zdravi svétového fotbalu a
postaveni ptredevsim slabych, malych a chudych klubti. AvSak ani postaveni silnéjSich
klubii malych fotbalovych zemi neni dostatecné. Tyto tymy se mohou pohybovat na
prednich mistech své ndarodni ligy, ovSem ve srovnani s nejlepSimi evropskymi
velkokluby nedosahuji takové vykonnosti, aby jim mohly konkurovat. Hlavné proto
jsou predstavitelé mensich fotbalovych zemi zastanci fotbalovych reforem.

6.1 Sdileni prijmu

Jednim znavrhi, jak vylepSit postaveni slabSich klubl je sdileni piijma.

V nekterych profesionalnich ligach existuje urcity druh sdileni piijmt. J& jsem se
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zamé&fil na sdileni pfijmi ve smyslu pferozdélovani penéz, jinak feceno, Cast penéz
vydélanych jednim klubem je rozdéleno do ostatnich klubti. Hlavnim cilem sdileni
vynost je zajiSténi pfiméfené konkurencni rovnovahy v lize. Sportovni primysl je
zvlastni, odlisné odvétvi nez ostatni obory podnikani. Jednotliva utkani hraji vzdy dva
tymy mezi sebou, jednou na domaci pide¢ a jednou na htisti soupefte, ale ligovy prubéh
zajiSt'uji 1 ostatni muzstva, proto by mél byt uspéch a nasledné piijmy rozdéleny mezi
vSechny tyto kluby. Vzhledem k tomu, Ze vstup do otvétvi neni volny a premist'ovani
tymu také neni povoleno, existuje zde rozdilnost ve velikosti trhu a ¢erpani potencialu
velkomést, oproti malym méstim. Tento fakt piinds$i velkym klubim trvalou a

neopravnénou vyhodu.

6.1.1 Walrasiiv rovnovazny model sdileni prijmu
V tomto modelu je mozné ligu rozdélit na dva modely podle toho na co se liga
zaméfi. Prvnim modelem je liga s kluby maximalizujicimi zisk, druhym modelem je

liga s kluby maximalizujicimi vitézstvi. (8, Kessene 2007, s. 102)

Existuje né€kolik opatfeni pro sdileni pifijmta. Teoreticky nejjednodussim
piipadem je systém, kde vSechny pfijmy klubu se déli dle jednoduchého fixniho
jednotlivého zapasu a déli se mezi doméci a hostujici tymy, v jinych ligach, jsou pouze
celkova vysilaci prava sezony rozdélena mezi viechny kluby. Casto jsou vysilaci prava
monopolné a stejné pierozdéleny v lize nebo na zaklad¢ specifickych kritérii. Také
nékteré¢ klubové piijmy, jako jsou mistni televizni prava, nejsou sdilené. Televizni
stanice Casto vysilaji pouze utkéni pfednich tymu tabulky, které nasledné ziskaji piijmy
za televizni prava. Diky témto piijmim maji ddle moznost se rozvijet, na rozdil od

muzstev, kterd to potiebuji daleko vice.

V tomto piipadé by bylo lepsi, kdyby penize z televiznich prav dostaval piimo
fotbalovy svaz dané zemé a ten by ho poté sam pierozdéloval jednotlivym klubt.
K financim by se dostaly také tymy, jejichz utkani nejsou vysilana v tak hojném poctu,
to by rozsifilo jejich financni moznosti a mohly by se snazit vyrovnat vyspélejSim a
bohat§im klublim. Samoziejmé by musel existovat kli¢ pro pterozdéleni ziskanych
penéz. Ve vysledku by se k financim dostala vSechna muzstva ti¢astnici se nejvyssi

soutéze.
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V ptipad¢ kdy uvazuje model dvou klubl s funkci klubovych piijma, které

zé&visi pouze na velikosti trhu a hracich talentech, 1ze odvodit dopad sdileni pfijmu.

Rx=p*Rx+(1-p) *Ry
(0,5<pu<1)(8, Kessene 2007, s. 102)
Ry=p*Ry+(1-p*Rx

V tomto piipadé, Rx jsou sezénni ptijmy velkého klubu (zabird vétsi trhu), Ry
jsou piijmy mensiho klubu (zabird mensi ¢ast trhu), R zobrazuje ptijmy po sdileni a  je

parametr sdileni.

Jelikoz poptavkova kiivka po talentech, u klubti maximalizujicich zisk je dana
kfivkou meznich piijmi (MR), klubova poptavkova kiivka po talentech muze byt

napsana jako:
MR’x =p * MRx — (1 — p) * MRy
MR’y = p * MRy — (1 — p) * MRx (8, Kessene 2007, s. 102)

Neméné podstatné je také rozdé€lovani a prodej talentd do jednotlivych tymi.
Rozhodujici roli v tom, kde bude talentovany hra¢ ptisobit, hraji pfedevsim finance a to
zejména plat hrace a Castka, kterou obdrzi mateisky oddil. To opét nahrava bohatym
oddilim, které si pii svych majetkovych pomérech mohou dovolit vynakladat i
pfemrsténé sumy na nakupy takovychto hracii . Po odchodu talentovaného hace nastava
znovu situace, ktera k vyrovnanosti soutéze neptispiva. Pokud je trh vyvazeny v bodée
kdyz MR’x = ¢'m = MRy, Ize jednoduse odvodit, ze MR 'x = MRy pravé kdyz se MRx
= MRy. Z toho vyplyva, ze sdileni pfijmi neméni rozdé¢leni talentu, nebo konkurencéni

rovnovahu v lize. Sdileni vynost snizuje piestupové castky.

cn=MRx=p*MRx — (1 —p) * MRy =p*cn—-(1 —p) *cn=Q2pn-1) * e (8,
Kessene 2007, s. 102)

cm jsou zde jednotkové naklady pied sdilenim a ¢’z jsou jednotkové naklady po
sdileni vynosi. Jelikoz 2p — 1) < 1, jednotkové naklady po sdileni budou nizsi. (8,
Kessene 2007, s. 102)To je hlavné z ditvodu redukce poptavky obou klubii po talentech,
protoze musi sdilet piijmy z prondjmu talentu s klubem soupetfe. Tato konstantni
nabidka potom snizuje Uroven prestupovych Castek. Ve specidlnim piipadé mize byt
parametr sdileni roven 0,5, nova piestupova ¢astka by byla nyni nulova. Kdyby musel

tym zaplatit 50 procent piijmi, z nov¢ ziskaného talentu, jinému klubu, nebyl by jiz
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klub ochoten za ziskané¢ho hrace nic platit. Mozné negativum zminéného modelu je to,

ze muze odrazovat investovani do novych talentii, ¢imz mlze snizovat kvalitu ligy.

Dal$im navrhem k ozdravéni soutézi je sdileni pfijmi ze vstupného. NejlepSim
prikladem tohoto opatfeni je Americky fotbal (NFL National Football League). V této
soutézi smi klub vyuzit pouze 60 procent z prodeje vlastnich vstupenek, 40 procent
listki putuje k hostujicimu muzstvu. Tato umoznost by byla v ceském fotbalu
pravdépodobné téméef nevyuzitelnd. Piijmy ze vstupného jsou vzhledem k nizké
navstévnosti fotbalové Gambrinusligy zanedbatelné. Primérnd navstévnost Ceské ligy

se pohybuje v priméru kolem 4 tisic divaka na utkani.

Pfipadné jsou dale navrhy, typu ,,spolecného banku®, do kterého by na konci
sezony kazdy z klubii odvedl urcité procento svych celorocnich vynosi a to by nasledné
bylo podle urcitého klice prerozdéleno. Tento krok by ¢eskému fotbalu mohl pomoci.
Témet kazdorocné se néjaky z Ceskych klubii probojuje alespont do zakladni ¢asti Ligy
mistr nebo Evropské ligy a z této ucasti plynou nemalé piijmy, které by v piipadé

¢astecného pierozdéleni mohly zjednodusit situaci slabSich muZzstev.

K ozdravéni fotbalové vyrovnanosti by také mohlo pomoci sdileni vynost
z komercnich prav. Televizni stanice jsou velice vyznamnym ndstrojem pro ptipadné
zlepSovani ¢i zhorSovani soutézni konkurence. Piedstavitel¢ zahrani¢nich fotbalovych
asociaci jiz ptichazeji s konkrétnimi navrhy, jak vynosy z televiznich ptenost rozdélit

mezi tymy zpusobem, aby zachovaly alespoi stavajici troveil vyrovnanosti soutéze.

Nékteti odpirci stavajicici reformy odsuzuji s argumenty, Ze ne kazdy prilaka
k obrazovkam poZzadovanou sledovanost a tim padem nelze zasahovat do televizniho
trhu a provadét pridélovani podili z prodejia televiznich prav. OvSem jak jsem jiz
zminil, fotbal neni klasické odvétvi, ve kterém se snazi jednotlivé podniky znicit svého
konkurenta, ve fotbale se konkurenti navzdjem potiebuji, nebot’ bez konkurentl by
fotbal nemohl existovat. Je pfirozené, ze nejvetsi sledovanost maji nejprestiznéjsi
fotbalové pienosy mezi prednimi oddily v tabulce, ale i stile se opakujici derby Sparta
versus Slavia by po Case ztratila na své atraktivité. Redistribuce vynost z prodeje
televiznich prav by mohla pomoci fesit vyrovnani ekonomiky a pieklenuti financnich
nepomértt mezi kluby na ndrodni urovni. V kazdé narodni soutézi by tedy byla

prerozdélena suma penéz, odpovidajici jejimu postaveni.
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6.2 Platové stropy

Jednim jiz zndmym opatienim, které usmérfiuje soutézni vyrovnanost je
zavedeni platovych stropti pro hrace. Toto opatieni pouziva mnoho zamotskych soutézi
a postupné se zacinaji ozyvat ohlasy, které¢ si zadaji zavedeni zminéného pravidla i
v evropském fotbale. Zdarny ptiklad predstavuje majitel anglického tymu Fulham, ktery
reagoval na rekordni nabidku Manchesteru City, jenz byl ochoten zaplatit sumu 100
miliont liber (pfes tfi miliardy korun) za brazilského fotbalistu Kaka a hraci nabizel plat
ptl milionu liber tydné. Kaké nakonec ptestoupil do slavného klubu Real Madrid, kde si
finanén¢ samoziejme nepohorsil. Také president slavného klubu FC Barcelona se
zmifuje o platovych stropech a nabada evropské fotbalové predstavitele, aby si vzali

ptiklad z Major League Soccer v USA a zavedli platové stropy.

U platového stropu jde o ur€ity financni limit, ktery jednotlivé tymy nesmé;ji
piekrocit na platech hraci. Toto pravidlo zabranuje velkym klubtim pieplacet své
hvézdy, ptipadné regulovat prestupy vybranych hract z menSich klubl a slabsich
asociaci. Tuto reformu nelze uskute¢nit pouze na ndrodni Urovni, musi realizovat
koordinované v celoevropské dimenzi. S angaZzovanosti organi UEFA a s piipadnou

pomoci Evropské unie.

Pro zavedeni platovych stropii existuji dva dobré diivody. Jednim znich je
finan¢ni stabilita klubti a druhym je zvySeni konkurenceschopnosti. Finan¢ni stabilita je
zajisténa tim, ze kluby mohou utratit na hra¢skych platech pouze povoleny finan¢ni
obnos. V nékterych sportech se platovy strop nesmi prekrocit. Naptiklad v NBA to
mozné je, ale tym, ktery platovy strop prekroci, zaplati za kazdy 1 dolar nad limit dalsi
1 dolar navic, jako dan. Ke zvySeni konkurenceschopnosti dochéazi jaksi mimochodem.
Zadny klub si nemtize dovolit velky podet kvalitnich, tj. drahych hrac¢t. Dobii hraci se
tudiz rozmélni mezi vSechny kluby. Neznamena to ovSem, ze by byly vSechny tymy na
podobné trovni, pofad plati, ze dobry management je schopen vytvofit dobry tym i s
omezenym finanénim rozpoctem.

vvvvvv

Zavedeni omezeni u rozpoctl hract nejsilnéjSich muzstev, s vyjimkou jednoho nebo

dvou hract, by mnohdy nebylo od véci.

Jsou néznaky, Ze i v Ceské republice se uvazuje o zavedeni platovych stropii

v prvnich dvou fotbalovych ligach. OvSem vyrovnanost v men$ich fotbalovych
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souté¢zich, kam mizeme zafadit ceskou Gambrinus ligu, by Castky evropského
platového stropu nijak neovlivnila, jelikoz k hodnotam jejiho maxima se platy v ceské

lize ani zdaleka neptiblizuji.

6.3 Draft novacki

Draft je sportovni proces, kterym skauti a trenéti profesionalnich sportovnich
klubt vyhleddvaji nové mladé hrace z amatérskych nebo univerzitnich klubt do svého
tymu. Draftovani se pouziva ptedev§im ve sportech v Severni Americe, hlavné v

baseballu, americkém fotbalu, basketballu a lednim hokeji.

UrCeny zamér systému draftu novackti je poskytnout slabSim tymim s
prilezitostmi ziskat talentované hrac¢e udélenim prava prvniho vybéru. Samoziejmé
dodate¢nym dusledkem tohoto systému je vytvofeni monopsonistické sily. Systém
draftu byl zaveden v roce 1936 v NFL jako zpiisob posileni slabych hrajicich tymu k

podpofteni soutézni vyrovnanosti a od t€¢ doby byla pfijata dal§imi prvnimi ligami.

Bylo analyzovéno, zda systém draftu doséhl svého ur¢eného zaméru zkoumanim
vyrovnanosti soutéze pred a po zavedeni draftu. Casto se uk4zala vyznamna zlepSeni ve

vyrovnanosti ligy.

Tento nastroj by vSak v Evropé vzhledem k odlisSné organizaci sportu bylo
maji vytvofené vlastni ligy, kde se hra¢i maji moznost prezentovat a zlepSovat.
V podminkach evropského sportu tomu tak neni. Hraci hraji od zakt ptes dorost a do
dospélosti v nékterém z tymil a pouze v pripadé zdjmu néjakého z lepSich klubi, maji
moznost se posunout do vyssi soutéze. Draft by pak asi musel probihat v dob¢ pifechodu

hrace z dorosteneckého tymu do tymu dospélych.

6.4 Kvoty na pocet cizincii v lize

Casto diskutovanym tématem je povolit klubim pouze urgity poéet cizinct, kteii
by mohli nastoupit v jednotlivych utkanich. Pfiliv cizincti udélal ze soutézi, jako jsou
anglickd Premier League, Spanélskd Primera Division nebo némecka Bundesliga,
atraktivni podivanou. Tento pfiliv cizincli ov§em zarovenn omezuje na minimum prostor
pro domadci hrafe. Pro kluby je snaz$i a levné&jSi nakoupit nékolik talentovanych

mladika z celého svéta, nez investovat do vychovy vlastni mladeze.

Fotbalové soutéZe v chudSich zemich stradaji odlivem vlastnich odchovanct a

nasledné i ubytkem zdjmu divakd, vcetné Ceské Gambrinus ligy. Nase liga potom
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dosahuje ve srovnani s ostatnimi evropskymi soutéZemi mnohem niz§ich kvalit. Divéci
si pfitom ani neuvédomuji, ze je to rozdilnou ekonomickou silou zemi a masivnimi

nakupy cizinci.

Kluby, které si mohou dovolit skoupit nejlepsi hrace ze zahranici, pak dosahuji

lepSich vysledki a tim opét trpi konkurenceschopnost jednotlivych narodnich lig.

FIFA se jiz timto podkladem zaobira a navrhuje, aby kazdy klub v Evropé musel
nastupovat k mistrovskym utkanim alesponi s Sesti domdacimi hrac¢i. Volny pohyb
pracovnich sil v prostorach Evropské Unie tuto myslenku uplné zavrhoval, avSak zménu
prinesla nedavna ratifikace Lisabonské smlouvy. Vyklad Lisabonské smlouvy by mél
vyjmout sport z ustanoveni o svobodném pohybu pracovnich sil, a umoznit tak zavést
kvéty na pocet cizinct v klubech. Zminéné pravidlo mélo zacit v omezené forme jiz v

roce 2010, v plném rozsahu pak o dva roky pozd¢ji, tedy letos.

Nejvic by toto pravidlo zasdhlo Anglii. Pravé tam nékteré tymy, predevSim
Arsenal a Chelsea, cizince mohutné vyuzivaji. V Arsenalu neni vyjimkou, Ze v zakladni
sestavé nebyva jediny Angli¢an. Mnoho trenérti toto pravidlo odsuzuje. Naptiklad
byvaly trenér Arsenalu a soucasny trenér Realu Mardrid prohlasil, ze neslySel vétsi
hloupost. Naopak mnoho anglickych hract by tomuto pravidlu bylo naklonéno. Poctem
cizincl trpi hostitelskd zemé& Cili Anglie. Jeji reprezentace neuspéla v kvalifikaci o
evropsky Sampionat 2008, protoze anglicti hraci nedostavaji v klubech dostatek
prostoru. Podobny ndzor ma tfeba Steven Gerrard z anglické Chelsea. Kdyby Gerrardiv
nazor zvitézil, vypadala by tabulka anglické ligy podle vSeho podstatn¢ jinak.
Znamenalo by to tedy, Ze do poharové Evropy, hlavné do $tédré Ligy mistrti, by mohly
jit jiné kluby. Pomér sil by se tak zménil prevratnym zptasobem. Proti nému ovSem stoji
také spousta anglickych hraci, ti vidi problémy nékde jinde. Pokud mé anglicka liga
tolik kvalitnich angliCant, ktefi nedostavaji Sanci hrat, pro¢ o né nemaji zijem
zahrani¢ni kluby? V zahrani¢i maji moznost sbirat cenné zkuSenosti a ty poté vyuzit
také v reprezentaci.

Existuji 1 nazory piirovnavajici kvoty na pocet cizincti v lize za socialistické
opatfeni, jenz omezuje uspésné a vraci se k pravidlu ,,VSichni a vSe stejnym dilem*.

Ceska Gambrinus liga rovnéz zazivé tento boom piichodu mnoha zahrani¢nich
fotbalisti. Na soupisce zadného cCeského muzstva nefiguruji pouze potencionalni
reprezentanti dané zemé¢. Zminéné pravidlo, Sesti hracl, s pouze ceskym obcanstvim,

v zakladni sestavé, by se neprojevilo citelnym zpusobem na odchodu cizincii z ¢eské
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ligy. Prozatim jich v lize nemame takové mnozstvi, aby v zakladni sestavé nastupoval
tym sloZzeny pouze ze zahrani¢nich Uc€astniki, ale toto pravidlo Gambrinus ligu ovlivni

vyznamnym zpusobem.

Velice dulezitym zdrojem piijmt naSich klubi jsou vydelky z prodeje hraca do
zahrani¢i a to zejména do Ruska. Ruské kluby jsou ochotny platit za ceské hrace nemalé
castky, které pro naSe muzstva znamenaji vyznam v celoroénim rozpoctu. V piipadé
zavedeni tohoto pravidla ovSem klesnou ceny zahranicnich talentt, jelikoz poptavka se
bude soustfedit hlavné hrace pochézejici ze zemé, kde se liga odehrava. Klesne nejen
cena, nybrz i zajem o cizince. Takovy fakt sice bude mit vliv na pfijmy z prodeje hracu,
avsak talentovani hraci budou vice zlstavat v tuzemsku a tim se zkvalitni uroven nasi
nejvyssi soutéze. To nésledné miize piinést opét vysSi piijmy od sponzord, na

televiznich pravech nebo piipadné ucasti v Lize mistra.

6.5 Vytvoreni Evropské superligy

Vytvoieni nové evropské soutéze je rovnéz diskutabilnim tématem. Evropské
superligy by se ucastnila nejlepsi evropskd druzstva s tim, aby v jednotlivych narodnich
ligach nebyly kluby, které by lize dominovaly. Vytvofenim této soutéze by vsak ztratilo

vyznam hrat evropské pohdary, jimiz jsou Liga Mistrti nebo Evropska liga.
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7 ZAVER

Pohled na soutézni vyrovnanost a potiebu jejiho zachovani se od davnych dob
zménil vyraznym zptsobem. Zatimco v dobé starovékého Recka vedla snaha o
zachovani soutezni konkurenceschopnosti az k radikdlnim postojim v podobé
ostrakismu, v soucasné dob¢ se teprve zacina diskutovat o zésadnich krocich, které by

mély vylepsit postaveni soucasnych soutézi.

V prosttedi evropského fotbalu byla ve zminovaném obdobi zaznamenana
znacna staticka konkurencéni nevyrovnanost vykyvného charakteru s rostoucim trendem.
Silné kluby se ,,perou® o pfedni mista tabulky, zatimco slabsi tymy si rozd¢€luji spodni
pricky. Dynamicka vyrovnanost rovnéz nedosahuje uspokojujicich vysledkii a neustéle
se opakujici nazvy tymi na ptednich pozicich odrazuji divaky pifedevSim v Ceské
Gambrinus lize. Sta¢i pfipomenout, Zze od roku 1993 se tym Sparty Praha stal
jedenackrat mistrem ligy, tfikrat ziskala titul Slavia Praha, dvakrat Slovan Liberec a
jednou Banik Ostrava a jednou Viktorie Plzen. Pouze 5 muzstev si rozdélilo 18

mistrovkych titult.

Pfi hodnoceni stanovenych hypotéz byla potvrzena vétSina pivodnich vyzkumt
o rostoucim trendu nevyrovnanosti ve sledovanych soutézich. Hypotéza o vysoké
statické nevyrovnanosti v pocatcich vyzkumu se nepotvrdila. Toto by bylo mozno

provést za predpokladu, Ze by soutéze byly zkoumény od pocatka samotného fotbalu.

Také hypotéza o vysSi soutézni vyrovnanosti ve vychodni Evropé nebyla
potvrzena. S nevyrovnanosti se i na vychod¢ potykaji v podobném méfitku jako na
zépade.

Dokonce ani hypotéza ohledné rychlejsiho poklesu dynamické vyrovnanosti se

nepotvrdila. Z graft a linearnich trendl je zfejmé Ze statiska vyrovnanost klesé rychleji

nez vyrovnanost dynamicka

Jak bylo zminéno vySe, sportovni soutéze potiebuji urCity stupent vyrovnanosti
k tomu, aby se rozvijely. Bez nejistoty vysledkii zapast a ligovych soutézi se stavaji
pfedvidatelné a nudné. DalSim nebezpeci pifind$i mozny bankrot chudSich klubl a
nasledny narist rozdilii uvnitt ligovych soutézi.

Véaznym problémem jsou stile véEétSi rozdily mezi vykony sportovci.

Ptedstavitel¢ mezinarodnich asociaci jsou si védomi narustajici nevyrovnanosti a jiz se

82



obévuji navrhy reforem, které maji zvratit onen negativni vyvoj a docilit tak vychozi
nejistoty ¢i napéti, jenz jsou potiebné pro atraktivitu konkrétniho sportovniho odvétvi.
NejcCastéjsi soucasti reforem jsou rizné zmeny pravidel a hlavné ekonomické zmény

schopné zlepSit soucasny negativni trend nevyrovnanosti.

V lize kde existuje vysokd konkuren¢ni vyrovnanost, mohou vSechny tymy
ocekavat dobry vysledek a pomyslet na titul, protoze maji stejné redlné predpoklady
vyhrat. Vysledkem je, Zze zadny tym se nefadi k favoritim piipadné k tymim, jenz jsou
piredem oznaceny za outsidery. Bez jakéhokoliv zasahu do soutéZzni vyrovnanosti by se
mohlo stat, ze ligdm budou dominovat tymy se silnymi investory a silnou finan¢ni
zéakladnou. Miizeme fict, Ze americky fotbal, ktery ma 4 velké ligy se mize pySnit
mnohem lepsi soutézni vyrovnanosti nez fotbal evropsky. Americkd kopana se zamétuje
na konkuren¢ni vyrovnanost s cilem optimalizovat obrat, zisk a ekonomicky rtst.
Evropsky fotbal by si mohl ztéto reality vzit piiklad, jelikoZ nedostatek soutézni
vyrovnanosti bude mit v dlouhodobém hledisku nasledek nizky rtst vynosi, finan¢ni
problémy a hlavné mensi pocet fanouski. Evropa si musi uvédomit dulezitost soutézni
vyrovnanosti. V piipad¢ nefeSeni této situace muze dojit k poklesu pfijma a divaka

v evropskych ligach
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