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1. Introduccion

“Me identifico con la cultura nahua y me siento feliz asi. Hablo el ndhuat fluido y sigo
llevando el traje blanco tradicional. Pero estoy pensando en irme a la ciudad, porque
aqui en la region se paga muy mal y a veces no hay trabajo aqui.” (un hombre
indigena de 46 afios)

“Ahora ya quiero quedarme en el campo. Hace afios fui a la Ciudad de México, pero
no me gustd. Alli me senti solo, si te sucede algo, nadie te apoya. Aqui en mi tierra
hay méas apoyo y confianza. Ya no llevo el pantalon blanco, porque se ensucia rapido.
Hablo mejor el espafiol que el ndhuat, pero me identifico con la cultura nahua al cien
por ciento. Me siento orgulloso por ser indigena, porque los indigenas estamos
acostumbrados a trabajar duro, a cambios del clima, somos resistentes, aguantamos
mucho.” (un hombre indigena de 46 afios)

“Yo me quedaré aqui hasta mi muerte. Es la tierra en que naci y donde esta la mayoria
de mi familia. Hablo el nahuat fluido y sigo llevando el traje tradicional, porque
cuando la gente me ve en esta ropa, sabe que soy masehual. Claro que soy muy
orgullosa de mi origen. Mi madre y mi padre son de raza indigena.” (una mujer
indigena, 36)

“Yo llevo la ropa moderna porque es mas fresca. Entiendo el nahuat, pero no lo hablo,

me comunico solamente en el espafiol. Pero me identifico con la cultura nahua, me

gusta y quiero que mis hijos sepan hablar la lengua. Aqui en mi comunidad estoy feliz,

me gusta la tranquilidad, aire puro. La vida aqui es mas barata que en la ciudad.” (una

mujer indigena, 25 afios)'
Cinco siglos después de la conquista espafiola del Imperio Azteca, el México moderno del
siglo XXI atn sigue siendo habitado por comunidades nahuas, en cuya forma de vida se
entrelazan elementos de la época precolombina, la colonial y la moderna. Segtn los nahuas
han sido absorbiendo diversas influencias culturales e introduciéndoles en su vida
cotidiana, moviéndose entre diferentes lugares e interactuando con personas de distintas
razas y etnias, la cuestion de su identidad cultural ha sido volviéndose cada vez mas
compleja y confusa, como lo demuestran las posturas de los nahuas de la Sierra
Nororiental de Puebla citadas arriba. Se puede percibir cierta tension entre los distintos
elementos culturales presentes en su vida, y las actitudes de los indigenas particulares hacia

ellos varian. En este contexto, surgen varias cuestiones: ;Segun cuales criterios podemos

distinguir la gente indigena de los demas? ;Siguen siendo indigenas personas que ya no

' BERNKOPFOVA, M. 50 entrevistas con socios activos [anotacion por escrito]. Sierra Nororiental de
Puebla: mayo - agosto 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Las respuestas de cada persona
a varias preguntas relacionadas con distintos aspectos de la cultura indigena en su vida cotidiana estan
juntadas en un solo parrafo.
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llevan la ropa tradicional o ya no hablan la lengua? ;Es positivo que los indigenas adapten
elementos de la cultura moderna? No hay inequivocas respuestas a estas preguntas, las
cuales siguen siendo actuales no solamente para la poblacion indigena de la América
Latina, sino también para toda su sociedad, la cual, en gran medida, basa su identidad
nacional justamente en sus origenes precolombinos, pero al mismo tiempo pretende
integrar las culturas indigenas completamente en la sociedad predominante, y borrar las

diferencias étnicas.

En este contexto, en mi trabajo primero me enfocaré en la pregunta, ;qué es lo que
constituye la identidad cultural de los indigenas en el transcurso del tiempo, de qué manera
se mantiene o pierde esta identidad? Buscaré la respuesta a esta pregunta investigando la
historia étnica de los nahuas de la Sierra Nororiental de Puebla, trazando el desarrollo de su
cultura y el impacto de los cambios histdricos sobre su identidad. A diferencia de otras
regiones nahuas de México, la Sierra, en gran medida, ha resistido a las influencias
espanolas durante mucho tiempo, hasta muy entrado el periodo colonial, ante todo por su
aislamiento geografico relativo y el dificil acceso del terreno montafioso. En consecuencia,
las comunidades indigenas han conservado su integridad hasta hoy en dia, y en la vida
cotidiana y festiva de sus habitantes se refleja la singularidad de su cultura, rasgos

especificos que los diferencian de otras culturas, etnias o rasas.

La cuestion planteada de la relacion entre el cambio de la cultura en el tiempo y la
identidad cultural sugiere, que la identidad no es un concepto estatico, sino que una cultura
puede adoptar influencias externas, sin que necesariamente cesara de existir o sin que
dejara de ser “si misma”. Parto de la hipotesis de que es precisamente la flexibilidad de las
entidades culturales, la cual forma la base de su resistencia, porque les permite mantener su
identidad a pesar de las diferentes manifestaciones culturales concretas en varios periodos
temporales; incluso, que ciertos cambios son necesarios para proveer nuevos impulsos para
la evolucion de la cultura particular. Estas reflexiones sugieren que no todos los elementos
de culturas ajenas influyen negativamente sobre la cultura indigena. Al contrario, los
indigenas pueden aprovechar algunos de estos elementos para su propio beneficio
y, paraddjicamente que pueda parecer, para el desarrollo de su propia cultura. Entonces, la
pregunta central de mi tesis es, /de qué manera los indigenas pueden desarrollar libremente
su cultura en la sociedad moderna mexicana? Es decir, ;como pueden desarrollar su cultura

de la manera que ellos mismos determinen, conservando tales elementos distintivos
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(principalmente de la cultura precolombina y la colonial), y adoptando tales elementos
ajenos (principalmente de la cultura moderna), que ellos mismos elijan? ;Cuales
condiciones les permitirian disponer de estas opciones libres, o sea, libradas de presiones

exteriores, sean econdmicas, sociales o politicas, y como crear tales condiciones?

Buscando la respuesta a esta pregunta, analizaré el caso concreto de la Union de
Cooperativas Tosepan Titataniske, organizacion predominantemente indigena, cuyo
objetivo es mejorar la calidad de vida de los pobladores de la Sierra Nororiental de Puebla,
mayoritariamente nahuas, de manera sustentable.” En las opiniones de los nahuas citadas al
principio de este capitulo se reflejan las dificultades econdmicas que hay en la region, las
cuales motivan a sus habitantes a abandonar sus comunidades y buscar el sustento en otro
lugar, principalmente en la ciudad. En este contexto, parto de la hipotesis de que la
sustentabilidad econémica y ecolégica de una region particular es la condicion bésica para
el mantenimiento de la integridad de las comunidades locales, las cuales representan un
importante punto de identificaciéon para sus habitantes, y sin las cuales los indigenas
definitivamente pierden la posibilidad de seguir desarrollando su cultura. Por eso,
investigaré, si los objetivos concretos propuestos por la organizacion, con la finalidad de
mejorar la aumentar el nivel de vida de sus socios, responden a las necesidades reales de la
gente de la region, y si estos objetivos son cumplidos desde la perspectiva de los indigenas
beneficiarios. En fin, evaluaré, en qué medida las actividades de la organizacién crean
condiciones en las comunidades particulares para que los habitantes locales puedan

desarrollar libremente su cultura, y de qué manera ayudan a mantener su identidad cultural.

1.1 Metodologia

Antes de nada delimitaré el marco teorico de la investigacion, definiendo los conceptos de
la “cultura” y la “identidad cultural” a base de teorias modernas que reflejan el aspecto
temporal de la cultura (como Fernando Ainsa, Luda Klusdkova o Max Weber). De este

marco partiré en las siguientes partes de mi trabajo, en las cuales me enfocaré en la

? De acuerdo a la FAO (Food and Agriculture Organization) de la ONU (Organizacién de Naciones Unidas),
el desarrollo sustentable significa ,,ecl manejo y conservacion de la base de recursos naturales y la orientacion
del cambio tecnoldgico e institucional, de tal forma que se asegure la continua satisfaccion de las necesidades
humanas para las generaciones presentes y futuras. Este desarrollo viable (en los sectores agricola, forestal

y pesquero) conserva la tierra, el agua y los recursos genéticos vegetales y animales, no degrada el medio
ambiente y es técnicamente apropiado, economicamente viable y socialmente aceptable. PARE,

L. - VELAZQUEZ, E. Hacia la construccion de una estrategia de desarrollo sustentable en la Sierra de Santa
Marta, Veracruz. Cuadernos Agrarios/Agricultura e internacionalizacion. Enero - julio 1993, nim. 7, p. 122.
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identidad cultural de los habitantes nahuas de la Sierra Nororiental de Puebla, en como ha
sido influida por los cambios historicos en esta region, asi como por las actividades de la

Union de Cooperativas Tosepan Titataniske.

En el siguiente capitulo sobre la historia étnica de la Sierra, dentro de la cual me enfocaré
en elementos que conforman la continuidad de la identidad cultural de sus habitantes
nahuas, partiré de estudios de la historia local con un enfoque especial en las caracteristicas
étnicas (como Bernardo Garcia Martinez, Pablo Valderrama Rouy, Guy Thomson
o Lourdes Arizpe). Estos trabajos los compararé con datos contenidos en textos clasicos
sobre el desarrollo de la cultura nahua dentro de la historia general de México (como
Alfonso Caso, Eric Wolf, Serge Gruzinski, Thomas Charlton, Sarah L. Cline o Frans
J. Schryer). A base de esta excursion histdrica sacaré conclusiones relacionadas con la
identidad cultural de los nahuas de la Sierra Nororiental de Puebla en el transcurso del

tiempo, desde la conquista hasta la actualidad.

A continuacion, analizaré las causas histdricas de la pobreza del campo agrario mexicano,
porque, segun mi hipdtesis arriba mencionada, la sostenibilidad econdmica de las
comunidades indigenas influye importantemente sobre las posibilidades de desarrollo de su
cultura. En este contexto, el objetivo principal de la Uniéon de Cooperativas Tosepan
Titataniske, de mejorar la calidad de vida de los habitantes pobres de la region, adquiere un
significado especial en relacion con la identidad cultural de la gente local. En esta parte del
trabajo me apoyaré principalmente en estudios sobre la historia econdémica mexicana de la
segunda mitad del siglo XX, especialmente en los que se dedican a la agricultura (como
Enrique Mérigo Orellana, Lorenzo Meyer, Armando Bartra o Alan Knight). Con la
intencion de seguir el desarrollo econémico en el campo mexicano hasta la actualidad, es
decir, hasta el ano 2011, y describir la situacién mas reciente, aprovecharé también la
informacion mas reciente accesible en articulos periodisticos, sin embargo, por el caracter
informal de este tipo de textos, siempre verificaré los datos utilizados en distintas fuentes.
Para complementar la descripcion de las politicas gubernamentales enfocadas en la
agricultura, presentaré también los programas gubernamentales mas importantes disefiados
para aliviar la pobreza del campo. Como fuentes de informacién sobre estos proyectos
utilizaré presentaciones de internet del gobierno mexicano y sus instituciones, asi como
estudios de evaluacion criticos elaborados por organizaciones internacionales. El objetivo

de esta parte histérica del trabajo es también plantear el contexto econdmico, politico
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y social, en el cual surgi6 la Union de Cooperativas Tosepan Titataniske, asi como esbozar

las causas, por las cuales los indigenas se organizaron en aquella época.

Estas causas seran aclaradas también en el siguiente capitulo dedicado a las caracteristicas
sociales, econémicas y culturales de los nahuas del Municipio de Cuetzalan, area de
influencia principal de la Unién de Cooperativas Tosepan Titataniske. A este territorio lo
compararé con las caracteristicas de la Sierra, del estado de Puebla, y de todo el México,
gracias a lo cual destacaran sus particularidades. La situacion actual de los habitantes del
Municipio es el resultado de la historia de la region, en cuanto a la situacidon econdmica
y social de sus habitantes, asi como la medida en la cual se ha mantenido su singularidad
cultural, igual que las relaciones mutuas entre estos aspectos. Esta parte se basard
principalmente en el andlisis de las fuentes estadisticas recientes sobre la poblacion
mexicana, publicadas en las paginas web del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI). A estos datos los comparo mutuamente y complemento con informaciones
adquiridas por varios etndgrafos, los cuales trabajaban en la region, investigando las
culturas indigenas locales (como Pablo Valderrama Rouy o Lourdes Arizpe). Asimismo

afiado mis propios conocimientos obtenidos durante mi investigacion del campo.

Después seguird la parte del trabajo dedicada a la Unién de Cooperativas Tosepan
Titataniske y su influencia sobre la vida de los habitantes de la Sierra Nororiental de
Puebla, los cuales se asociaron con ella. Esta parte reanudard a los capitulos sobre la
historia étnica de la Sierra Nororiental de Puebla, sobre las raices de la pobreza del campo
mexicano, y sobre las caracteristicas socio-econdmico-culturales de la regiéon. Primero
describiré los origenes de la Unidn, las motivaciones de los campesinos para organizarse
dentro de ella, y el desarrollo de la organizacion hasta la actualidad. Como fuentes
principales de informacion al respecto me serviran la publicacion Tosepan Titataniske,
elaborada con la ocasion del 27 aniversario de la Union, y entrevistas con los fundadores
de la organizacion, tanto indigenas que se asociaron en el comienzo, como asesores

quienes han guiado la Unidn profesionalmente desde el principio.

Consiguientemente expondré los objetivos principales de la organizacion, inclusive los
instrumentos aprovechados para su cumplimiento dentro de sus distintos programas de
trabajo y varias otras actividades, tal como estan presentados por la misma Union. Para
estos fines, utilizaré varias fuentes internas de la organizacion (en forma de publicaciones

internas, documentos electronicos, videos etc.), asi como abundantes informaciones
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obtenidas en numerosas entrevistas exhaustivas realizadas con las personas responsables
por los programas particulares. A estos datos los verificaré y complementaré, en la mayor
medida posible, con mi observacion directa en el lugar. Durante un afio (desde septiembre
de 2009 hasta septiembre de 2010), trabajé en la organizacion como maestra de inglés
voluntaria, y entre mis alumnos eran varios dirigentes y trabajadores de la organizacion,
por lo cual tuve la posibilidad de conocer el funcionamiento de la Union muy de cerca.
Estuve participando de manera directa en varias actividades internas y publicas de la
organizacién, asi como en sus numerosas reuniones a varios niveles de la estructura
organizativa. También estuve observando el trabajo de los empleados de la Union
directamente en las comunidades indigenas, asi como la comunicacién de estos

intermediadores con los campesinos asociados.

A los objetivos generales y parciales de la organizacion, les evaluaré desde la perspectiva
de las necesidades reales de los campesinos pobres de la region, a base los datos sobre el
contexto historico, econdémico y social, contenidos en los capitulos anteriores.
Consiguientemente, averiguaré, en qué medida estos objetivos estan siendo cumplidos
segin la percepcion de los campesinos asociados en la Union, los destinatarios de los
beneficios ofrecidos. Para estos fines, entre mayo y agosto de 2010, personalmente visité
25 comunidades nahuas en el area de influencia de la organizacion, donde realicé cincuenta
entrevistas estructuradas con los socios en su ambiente natural. Gracias a estas entrevistas
recolecté una gran cantidad de datos sobre el perfil cultural, social y econémico de los
socios, igual que sobre el aprovechamiento real de los distintos programas de trabajo por

los campesinos, y sobre sus opiniones y actitudes hacia la organizacion.

Finalmente, sacaré conclusiones sobre el impacto de las actividades de la Unidn sobre las
vidas de los beneficiarios en cuanto al mejoramiento de la calidad de sus vidas, segin ellos
mismos lo perciben, y evaluaré, en qué medida la organizacién ayuda a crear condiciones
adecuadas para el desarrollo de las comunidades indigenas y de su cultura, y si y de qué
manera fortalece la integridad de los pueblos en el area de su influencia. Asimismo,
analizaré¢ el funcionamiento de la organizaciéon a base de mis propios conocimientos
adquiridos durante el afio de mi estancia en la Union, comparandolos con los resultados de
otros estudios recientes sobre esta organizacion (Georgina Moran Rangel), igual que con
experiencias relacionadas con el funcionamiento de otras cooperativas campesinas

mexicanas, publicadas en trabajos recientes (como Alberto Olvera Rivera o Luisa Par¢).
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El presente trabajo no pretende dar una respuesta uUnica, completa y exhaustiva a la
cuestion de las posibilidades para el desarrollo de la cultura indigena y para el
mantenimiento de su identidad en la sociedad moderna de México. Sin embargo, al
analizar criticamente, y a base de un amplio contexto histdrico, econdémico, social
y cultural, las actividades de una organizacién tan singular, como es la Union de
Cooperativas Tosepan Titataniske, dada la amplitud de sus actividades, la extension de su
esfera de influencia, su popularidad y sus logros conseguidos, el trabajo aspira a plantear
posibles soluciones al problema descrito, las cuales puedan servir de inspiraciéon no
solamente para la misma Unidn, sino también a otras organizaciones no gubernamentales

de América Latina que se dedican a la problematica indigena.
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2. Marco teorico

2.1 La importancia de la identidad étnica y la diversidad cultural

“La identidad adquiere para muchos, ante todo en tiempos del cambio de la
estructura social, tanta importancia como la que tiene la alimentacion, la

seguridad y la satisfaccion sexual.””

En la psicologia social se subraya la importancia de la identidad para el equilibrio personal.
Supone que cada hombre tiene un deseo natural de conseguir cierto nivel de la seguridad
psiquica mediante la auto-identificacion con el comportamiento, la ética, las costumbres
y las actitudes de individuos importantes en su ambiente social. Es decir, el ser humano
busca activamente su identidad que le permite sentirse seguro con si mismo. La identidad

le cultiva, afina y protege.*

El individuo suele identificarse no solamente con varios grupos sociales, sino también con
un ambiente cultural, muchas veces relacionado con un lugar determinado: un pueblo, un
paisaje, un pais etc. Rasgos especificos de culturas y civilizaciones estan estrechamente
relacionados con épocas y lugares determinados, y su singularidad esta influida por el

medio en el cual se formaron.’

Las consecuencias de la pérdida de la propia identidad cultural las explica Fernando Ainsa,
quien designod este proceso como “desculturacion”, la cual ocurre durante un contacto de
culturas diferentes entre las cuales la relacion de fuerza es muy desigual y cuando una
cultura adopta rasgos de la sociedad dominante, suprimiendo sus propios modelos
culturales. A veces se llega hasta el desprecio de los esquemas y valores de origen. “En los
casos extremos de ‘desculturacion’, dramatica en los paises hispanoamericanos con fuerte
implantacion cultural indigena, se llega a la despersonalizacién y a la negacion de los

origenes culturales. Alienacion cultural, desprecio de si mismo y de los suyos, complejo de

> ERIKSON, E. H. Problems of Infancy and Early Childhood. In: COLES, R. Erik H. Erikson: The Growth of
His Work. Boston — Toronto: Little, Brown and Company, 1970, p. 24.

* BLOOM, W. Personal identity, national identity and international relations. Cambridge - New York:
Cambridge University Press, 1990, p. 23.

> KLUSAKOVA, L. Prostiedi a identita. In: KUBIS, Karel, ed. Obraz druhého v historické perspektivé I1.
Identity a stereotypy pri formovani moderni spolecnosti. Studia historica LII, AUC Philosophica et Historica
5/1999. Praha: Karolinum, 2003, p. 61.
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6 Latouche’

inferioridad cultural, angustias varias sobre la propia identidad desgarrada [...]
afiade que la pérdida del si-mismo puede tener como consecuencia la pérdida de esperanza

y de perspectiva.

Aparte de la importancia psicolégica de la identidad cultural, hay aspectos
econdmico-ecologicos. La importancia de la diversidad cultural puede compararse con la
importancia de la diversidad biologica, teniendo en cuenta que las sociedades indigenas
generalmente viven muy adaptadas a su medio ambiente, desarrollando tales caracteristicas
culturales que le permiten aprovechar al maximo el medio natural que les rodea. Por eso
las particularidades del lugar siempre se reflejan en la cultura de dicha sociedad. Como
alega Gruenberg®, “es precisamente la diversidad cultural que ha permitido al ser humano
de poblar el planeta y de hacer un uso intensivo, y frecuentemente sustentable, de los
recursos naturales correspondientes a su biodiversidad. [...] muchas de las reglas
culturalmente definidas y transmitidas por los diferentes pueblos [...] nos revelan una
sistematizacion de conocimientos y experiencias acumuladas durante largos periodos
anteriores a la economia del mercado mundial [...]” Incluso, algunas culturas indigenas atn
hoy dia se han integrado al medio ambiente de tal manera que se han convertido en parte
indispensable del ecosistema local, desarrollando una relacion de dependencia mutua entre

ellas y su habitat natural.’

Por tltimo, pero no menos importante, hay un aspecto que puede designarse como
espiritual. Diferentes culturas sirven como una fuente de riqueza para toda la humanidad,
brindando la inspiracion en varias areas de la actividad humana, representando distintos

modos de vida, actitudes, valores, practicas y costumbres.'” Como sostiene Whitehead,

6 AINSA, Fernando. Identidad cultural de Iberoamérica en su narrativa. Madrid: Editorial Gredos, 1984,

p. 62.

"LATOUCHE, S. Die Verwestlichung der Welt. Essay ueber die Bedeutung, den Fortgang und die Grenzen
der Ziviilisation. Traducido por Hans SCHELKSHORN. Frankfurt am Mein: Dipa-Verlag, 1994, p. 68.

¥ GRUENBERG, G. (Existe una politica de desarrollo compatible con la diversidad cultural? — Apuntes
desde Guatemala. In: GUGENBERGER, Eva, ed. Comunicacion intercultural en América Latina: ;Del
Conflicto al dialogo? Frankfurt am Mein — Berlin — Bern — Bruxelles - New York — Oxford — Wien: Peter
Lang — International Academic Publishers, 2003, p. 88.

? Ibid., pp. 95-97.

1% Compare con lo que escribe Krotz (KROTZ, Esteban. Resefia global del seminario: Pueblos indigenas

y desarrollo: Aspectos de una relacion problematica. In: ITURRALDE, D. - KROTZ, E. Desarollo Indigena:
Pobreza, democracia y sustentabilidad. La Paz: 1996, p. 38.) sobre los indigenas de América Latina: “La
riqueza de sus culturas que, una vez reconocidas, podrian convertirse en una extraordinaria fuente de riqueza
[...] para toda la sociedad nacional de la que forman parte: sus formas de entender el mundo y la vida en ¢él;
su relacion tradicional con la naturaleza orgénica e inorganica; su percepcion de los procesos salud-
enfermedad y los principios de su tratamiento; la amplia gama de formas para organizar y administrar los
asuntos publicos, para evitar y solucionar conflictos; la procuracion de relaciones de solidaridad y de ayuda
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“para que la odisea del espiritu humano esté¢ dotada de incentivo y bases materiales, es
esencial que entre las comunidades humanas haya diversificacion. Otras naciones con
diferentes costumbres no son enemigos: son regalos del cielo. El hombre necesita que sus
vecinos sean lo suficientemente parecidos para sentirse comprendido, lo suficientemente
distintos para llamar su atencion y lo suficientemente grandes para despertar su

. .« 1 1
admiracion.”

2.2 Definiendo la cultura

Hablando de la cultura, la entiendo en el sentido antropoldgico, como “aquella parte del
conocimiento humano y de las maneras de hacer cosas la cual se ha adquirido, aprendido

12 De manera similar concibe la cultura también

y construido, es decir, la cual no es innata’
Ruth Benedict: “[...] la cultura es el término socioldogico para el comportamiento
aprendido: el comportamiento el cual no ha sido dado al hombre a su nacimiento, el cual
no es determinado por células embrionarias como lo es el comportamiento de avispas
u hormigas sociales, sino el cual tiene que aprenderse de nuevo de la gente adulta con cada

513

generacion crecida. Es decir, la cultura forma, de manera sustancial, nuestro

comportamiento, nuestra vision del mundo y valores éticos.

Seglin la definicion aceptada y resumida en la “Conferencia sobre Politicas Culturales de la
UNESCO”", la cultura es “el completo complejo de rasgos distintivos espirituales,
materiales, intelectuales y emocionales que caracterizan a una sociedad o un grupo social.
Esto incluye no sélo artes y letras, sino también formas de vida, los derechos
fundamentales de los seres humanos. Los sistemas de valores, tradiciones y creencias [...]
instituciones sociales.” Sin embargo, este concepto no cuenta con el desarrollo de la
cultura en el transcurso del tiempo. Porque la cultura es mas bien un concepto dindmico,

evolucionandose se y reaccionando activamente a influencias de culturas diferentes. En

mutua, y de actuar con responsabilidad ante el colectivo; las lenguas y las tradiciones miticas que expresan
ideas y justifican acciones.”

H WHITEHEAD, A. N. Science and the Modern World. New York: Free Press, 1967., cit. por AINSA,

op. cit., p. 83.

"2 RAPPORT, N. - OVERING, J. Social and Cultural Anthropology: The Key Concepts. London - New
York: Routledge, 2000, p. 93.

'3 BENEDICT, Ruth. Race and Rasism. London: Scientific Book Club, 1943, pp. 9-10.

'* NOLUE EMENANJO, Emanuel. Politicas del lenguaje e identidades culturales. Dimension Antropolégica.
Revista en linea [en linea]. Agosto 2009, vol. 28. [cit. 2011-05-07] Accesible en:
http://www.dimensionantropologica.inah.gob.mx/?p=893
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este sentido, conviene la teoria de la evolucion multicultural de Julian H. Steward,"” segiin
la cual, en el transcurso de la historia, se han desarrollado varios sistemas culturales, los
cuales, paralelamente, seguian lineas de desarrollo diferentes. Cada sistema cultural tiene
sus caracteristicas de desarrollo especificas y ha experimentado varios cambios
cualitativos. Entonces, los resultados de la evolucidon cultural no son cada vez mas

complejos, sino que representan nuevas formas que surgen.

2.3 Definiendo la identidad cultural

Investigadores modernos enfatizan la dimension dinamica de la identidad cultural. Como
explica Ainsa, el proceso de diferenciacion e identificacion ocurre en un momento dado de
la evolucion de una cultura, pues el resultado de estos procesos puede cambiar en periodos
diferentes. Por eso, asume que la identidad es siempre una cualidad relativa e inexacta,
abierta a su permanente reconsideracion, puesto que cualquier variable introducida en el
sistema debe permitir un examen del conjunto en funciéon del nuevo elemento. De esta
manera, en su nocion de la identidad cultural, el pensador toma en consideracion su
dimensién temporal. Deduce que “el legado que se transmite de generacion en generacion
debe ser percibido como un ‘patrimonio’ que debe enriquecerse y modificarse en funcion
de nuevas variantes, y no como algo muerto o estatico. Su contenido es susceptible de

. 16
‘evolucionar’.”

Ainsa propone la nocion contrastiva de la identidad, la cual “solo tiene sentido cuando se

17 Uno se identifica con

expresa en relacion con otros individuos u otros grupos humanos.
si mismo distinguiéndose de los demads, y similarmente se identifica con cierta cultura
abase do lo que la singulariza, en contraste con otras sociedades. Como concluyd
Leon-Portilla, “la identidad cultural es una conciencia compartida por los miembros de una
sociedad que se consideran en posesion de caracteristicas o elementos que los hacen
percibirse como distintos de otros grupos, duefios a su vez de fisionomias propias.”'® Sin

embargo, Ainsa anade que es significante no solamente la diferencia percibida por el

mismo sujeto (un individuo o un grupo), sino también la percibida por “el otro”, es decir,

"> STEWARD, J. H. Theory of Culture Change: The Methodology of Multilinear Evolution.

Urbana - Chicago — London: University of Illinois Press, 1955, p. 41.

' AINSA, op. cit., p 39.

" Ibid., p 28.

' PORTILLA-LEON, M. Antropologia y culturas en peligro. América Indigena. México: enero - marzo
1975, vol. XXXV, num. 1, pp. 15-27.
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por los individuos o grupos de los cuales el sujeto piensa distinguirse.'” Entonces, la

nocion de la identidad de uno mismo aparece en la relacién con los demas.

El autor subraya el caracter defensivo del proceso de la identificacion.”” La nocion de la
identidad surge en el momento cuando ésta aparece amenazada, aunque solamente en
teoria, por el simple hecho de registrar una diferencia entre lo propio y lo ajeno. Asi que la
afirmacion de la identidad puede comprenderse como una forma de la auto-defensa contra

un posible despojo de lo peculiar.

En principio, las identidades colectivas siempre se han formado a base de ciertos valores,
objetos y simbolos. Klusdkova alega que “un individuo se identifica subjetivamente con
una sociedad, junto con sus valores y simbolos, pero este hecho ya imparte la objetividad

»2l A diferencia de Ainsa, Klusdkova advierte de la

de las condiciones de la identificacion.
importancia de la identificacion subjetiva de individuos, considerandola como un criterio
significativo en el proceso de la determinacion de la identidad de sujetos por observadores

externos.

Klusdkova concluye que “la identidad cultural puede concebirse como aquel conjunto de
ideas, pensamiento, opiniones, estereotipos y féormulas que se han convertido en ‘una
valija’ mas o menos voluminosa de cada hombre, cuyo contenido adquiere mucha
importancia en la confrontaciéon con un medio fordneo o con un fendémeno ajeno en el

ambiente vernaculo.”?

En este sentido, el concepto de la identidad cultural de Klusakova
coincide, en gran parte, con la delimitacion de Ainsa. Los dos autores refieren a la
importancia del contraste con culturas ajenas, sin embargo, mientras que Ainsa reflexiona
desde la perspectiva del grupo, destacando la existencia de cierta conciencia compartida,
Klusdkova busca la identidad mas bien desde la perspectiva de individuos, quienes se

identifican con cierta sociedad cultural.

También otros investigadores enfatizan la importancia de la identificacién subjetiva. Por
ejemplo, Max Weber acentta la percepcion propia de los miembros de un grupo étnico
a expensas de criterios “objetivos” de la identidad colectiva: “Llamaremos ‘grupos étnicos’

aquellos grupos humanos que tienen una creencia subjetiva en su descendencia comun

' AINSA, op. cit., p 40.

% bid., p. 43.

*l KLUSAKOVA, L. - KRIZOVA, M. — KUBIS, K. - REZNIK, M. — TINKOVA, D. Namisto avodu ,,My*
a ,,oni“ — nacrt teoretické reflexe problematiky. In: KUBIS, Karel, ed. Obraz druhého v historické
perspektivé I1. Identity a stereotypy pri formovani moderni spolecnosti. Studia historica LII, AUC
Philosophica et Historica 5/1999. Praha: Karolinum, 2003, p. 19.

2 bid., p. 21.
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a base de similitudes del tipo fisico o de las costumbres o de los dos, o a base de las
memorias de la colonizacidon y migracion; asi la creencia tiene que ser importante para la
propagacion de la formacion del grupo; y al contrario, no importa si existe una relacion de
sangre objetiva o no.”” Asimismo, en otras teorias recientes sobre la identidad étnica se
destaca el criterio del “sentido de pertenencia” a un grupo, asi como la diferenciacion
subjetiva entre lo propio y lo ajeno, entre “lo nuestro”, lo conocido, y lo “de ellos”, lo
desconocido e diferente.** Estas teorias conciben la identidad como algo que podemos
escoger voluntariamente, que no nos ha sido impuesto desde afuera, segiin supuestos
criterios “objetivos”. La aceptacion del cardcter subjetivo de la identidad cuenta con el
caracter dindmico de culturas y posibilita la investigacion de su identidad a través de largos
periodos de tiempo a pesar de cambios significantes de las “caracteristicas objetivas” del
grupo, definidas segun criterios externos, las cuales son validas solamente para un
momento determinado de la historia de la sociedad particular. Los criterios externos para la
determinaciéon de la identidad varian en el tiempo. Frecuentemente, la forma de la
continuidad del grupo no es muy clara, y se basa en diferentes factores, como es, por
ejemplo, la constitucion genética, el modo de vida, el lenguaje etc., cuya significacion para

la identidad puede cambiar en diferentes momentos de la historia.*’

La percepcion personal de la identidad adquiere una importancia especial en sociedades
multiculturales, como la latinoamericana. Segun advierte Pechar®®, “dentro de la identidad
nacional existen varias lineas de tradiciones distintas, actitudes ideales diferentes, entre las
cuales el miembro del colectivo nacional elige conforme su propia experiencia de vida que
ha formado su personalidad.” En la estratificacion multiple de la sociedad latinoamericana,
la identidad cultural de los habitantes representa una cuestidn especialmente compleja
y eternamente viva e imperiosa. En el caso de México, su sociedad actual tiene raices en
dos mayores substratos culturales: el mesoamericano precolombino y el espafiol, y aparte
de eso ha absorbido varias otras influencias europeas (principalmente la francesa),

norteamericanas, asidticas y africanas, las cuales se han mezclado en una multitud de

# WEBER, Max. Ethnic Groups. In: DRIEDGER, Leo, ed. Ethnic Canada: Identities and Inequalities.
Toronto: Copp Clark Pitman Ltd., 1967, p. 18.

** KRIZOVA, Markéta. The Formation of Ethnic Identities in the Colonial Period: A Case Study of the
Missions in Northern New Spain. In: MACHA, Piemysl, ed. Lighting the Bonfire, Rebuilding the Pyramid:
Case Studies in Identity, Ethnicity, and Nationalism in Indigenous Communities in Mexico. Ostrava:
Ostravska univerzita v Ostrave, 2009, p. 21; también vea SEWERYN, Olga - SMAGACZ, Marta. Frontiers
and Identity: Approaches and Inspirations in Sociology. In: KLUSAKOVA, L. — ELLIS, S. G., eds. Frontiers
and Identities: Exploring the Research Area. Pisa: Pisa University Press, 2006, p. 19.

> SPICER, Edward. The Yaquis: A Cultural History. Tucson: The University of Arizona Press, 1980. p. 288.
** PECHAR, op. cit., p. 13.
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variantes culturales y étnicas. La misma cultura de los conquistadores comprendia muchas
variedades, como la andaluza, catalana, castellana etc., de las cuales se transmitieron al
Nuevo Mundo solamente algunos aspectos. Asimismo, dentro del substrato cultural
indigena mesoamericano encontramos una inmensa variedad de culturas, ndémadas
o sedentarias. Es la variedad de culturas mesoamericanas, la cual subraya Octavio Paz,”’
cuando advierte de la tendencia general mexicana de glorificar la cultura azteca
y sobreestimar su importancia a expensas de otras culturas precolombinas en el area
cultural mesoamericana. Sin embargo, los indigenas se identificaron no tanto con una
cultura como tal, sino, mads bien, con su propio pueblo o barrio urbano, o mas
estrechamente con su clan familiar. También en la actualidad, muchos indigenas

o mestizos derivan su identidad del lugar de residencia.

Con el tiempo, en el transcurso del proceso de la cristalizacion cultural,®® surgieron nuevas
formas culturales, asi como la necesidad de redefinir la identidad cultural de los pobladores
mexicanos, sean indigenas, mestizos, criollos o inmigrantes. En consecuencia, en el
contexto cultural de México es pertinente la observacion de Klusikova® de que la
identidad del individuo “es arraigada plurilateralmente, ya que sus elementos son
identidades colectivas vinculadas de formas variadas, las cuales el individuo comparte
como miembro de diferentes sociedades y las cuales se relacionan con varios

objetos-valores entrelazados mutualmente.”

Varias influencias culturales en una sociedad plural pueden complicar la
auto-identificacion del individuo, ante todo en situaciones, cuando los diferentes rasgos
culturales, con los cuales el individuo se identifica, estan en conflicto. Tales discordancias
pueden llevar a trastornos en la identidad personal.’® En una sociedad multicultural
también puede ocurrir la absolutizacion de una de las culturas y la consecuente represion
de las demas culturas. En resultado, puede encontrarse en crisis no solamente la identidad
de los grupos oprimidos, sino también la de toda la sociedad que rechaza algo que forma su

parte indispensable.

*" PAZ, Octavio. Kritika pyramidy. In: Druhy bieh zdpadu. Praha: Mlada fronta, 2004, pp. 235-255.

*% Sobre los procesos de la extension de la cultura criolla en América, vea FOSTER, M. G. Cultura y
conquista: la herencia espariola de América. Traducido por Carlo Antonio CASTRO. Xalapa: Universidad
Veracruzana, Biblioteca de la Facultad de Filosofia y Letras, 1962.

¥ KLUSAKOVA — KRiIZOVA — KUBIS - REZNIK — TINKOVA, op. cit., p. 18.

* PECHAR, op. cit., pp. 14-15.
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La auto-identificacion de una sociedad se demuestra principalmente a nivel lingiiistico,
cuando sus miembros se designan con el pronombre “nosotros”. De esta manera, el grupo
se delimita frente a otras comunidades culturales, a las cuales denomina con pronombres
“vosotros”, “ustedes”, “ellos” etc. También Pechar enfatiza la importancia del uso de los
pronombres personales: “el propio intercambio de pronombres entre los hablantes, segin
quien esté el sujeto de la locucion, confirma la mutualidad que forma parte integral de la
propia nocién de la identidad.”*' El pronombre “nosotros” no tiene que ser pronunciado
directamente; es suficiente si es pensado. Cuando una sociedad mira a si misma como a un
“nosotros”, confirma asi su integridad, y por consecuente también su identidad. Entonces,
podemos seguir el desarrollo de la identidad colectiva desde el momento cuando dicha
sociedad empezo a designarse de esta manera, hasta el periodo en el cual el grupo se apartd
de la designacion. Al conocer la temporada cuando el grupo dejo de identificarse con el
pronombre “nosotros”, podemos averiguar mas facilmente la posible pérdida o un cambio
de su identidad cultural también en casos mds complicados, como es, por ejemplo, la

integracion gradual de una cultura a otra.

Similarmente, como otros investigadores modernos ya mencionados, también el filosofo

Pechar sostiene que “la tinica identidad que existe es la que se forma dentro de nuestras
. . 32 . . .

relaciones con la sociedad humana.””” Sociedades que comunican activamente con su

alrededor, estan bien conscientes de las mutuas diferencias, asi como de su singularidad.

Ahora bien, he concluido que la auto-identificacion es un factor clave en la determinacion
de la identidad de sujetos. Sin embargo, queda la pregunta, ;qué es lo que constituye la

identidad cultural en el transcurso del tiempo?

Paul Ricoeur sugiere que la identidad esta estrechamente relacionada con la continuidad
del grupo en cuestion.”” Busca la continuidad en el tiempo, y la encuentra principalmente
en el sentido que la tradicion y la historia dan a nuestro comportamiento actual. Segun
Ricoeur, el pasado y el presente son unidos por una coherencia logica la cual se parece a la
coherencia de una historia narrada. Podemos imaginar la identidad como un hilo que se
extiende a través de la historia de la cultura y une todas sus transformaciones con una

coherencia logica.

* PECHAR, op. cit., p. 35.
2 bid., p. 31.
¥ bid., p. 9.
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Pechar desarrolla esta idea atin mas. Para €1, la base de la continuidad historica consiste en
la alternacion de generaciones en el ritmo de tradicion e innovacion. Afirma que “existe
una relacion dialéctica entre los elementos innovadores traidos por la generacion que
viene, y entre el impacto retroactivo de estos elementos nuevos a las certezas que habian
sido creadas por la generacion mas vieja en su juventud.”** De eso podemos deducir que es
precisamente la reaccion innovador de la nueva generacion hacia las mencionadas
“certezas de la generacion mas vieja”, la cual, paraddjicamente, representa un elemento
estable en el desarrollo de una cultura. Son innovadores y traen cambios, pero al mismo
tiempo reanudan algo. No surgen en el vacio, sino que se convierten en parte de un
contexto cultural mas amplio. Si la alternacion ritmica de los elementos viejos y los nuevos
no es perturbada de una manera substancial, y entonces existe cierta continuidad en el
desarrollo de la sociedad particular, su identidad cultural se mantiene. En este contexto hay
que subrayar la importancia de la flexibilidad de la cultura y su capacidad de reaccionar
a nuevos elementos de manera creativa, adoptandoles a sus caracteristicas particulares, de
tal manera que se mantenga la funcionalidad basica de sus elementos mas importantes.
Solamente de esta manera la cultura mantiene su vitalidad y fuerza, que le permite resistir

a diferentes influencias externas que llegan en el transcurso del tiempo.

** PECHAR, op. cit., p. 136.
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3. Caracteristicas generales de la
region

La Sierra Nororiental del Estado de Puebla se encuentra entre la Planicie Costera del Golfo
de México y la Sierra Madre Oriental, separando el altiplano de la costa. El relieve
montafioso es muy quebrado, abarca pendientes, escarpes y barrancas con profundos
desfiladeros sinuosos, y se eleva en promedio de 500 a 2300 metros sobre el nivel del
mar.”> Viajando por la Sierra, la altura cambia muy bruscamente. Abundan rios
interrumpidos por innumerables cascadas que caen desde las pendientes, hasta penetrar
profundamente bajo la tierra como aguas subterrdneas creando extensas y complejas

formaciones cavernarias.

En la region hay una abundante vegetacion, gracias a frecuentes lluvias las cuales se
intensifican entre junio y septiembre y causan mucha humedad ambiental y neblinas. El
clima predominante es semicalido humedo, con temperaturas anuales promedias entre los

18 °C y los 24 °C.*

Una superficie tan quebrada, donde habian faltado comunicaciones adecuadas hasta los
afios ochenta del siglo pasado, habia sido muy mal accesible, asi que durante siglos los
habitantes indigenas de la region vivian bastante aislados, comparado con otras zonas
indigenas de M¢éxico, por lo cual la zona ha conservado un particularismo local muy

acentuado.

. . Y ,
La Sierra Nororiental de Puebla abarca 31 municipios™’, de los cuales el que mas nos
interesa aqui es el Municipio de Cuetzalan, porque es uno de los municipios con el mayor

porcentaje de habitantes indigenas en la Sierra. También es la sede de la organizacion

*> GARCIA MARTINEZ, Bernando. Los pueblos de la Sierra: El poder y el espacio entre los indios del
norte de Puebla hasta 1700. México, D. F.: El Colegio de México, 1987, p. 26; ARIZPE, Lourdes S.
Parentesco y economia en una sociedad nahua. México, D. F.: Instituto Nacional Indigenista - Secretaria de
Educacion Publica, 1973, p. 27.

** MORAN RANGEL, Georgina. “Seguimos Dependiendo del Campo” El Proyecto de Café Orgdnico en la
Cooperativa Indigena Tosepan Titataniske de Cuetzalan. Cholula, 2005. Tesis de licenciatura. Universidad
de las Américas Puebla, Departamento de Antropologia. Accesible también en:
http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/laac/moran_r_g/, cap. 3, p. 3. (Los capitulos en esta tesis
son numerados individualmente.)

3T RIVET, P. - LOPEZ, M. A. et al. Guia del usuario del Atlas socioecondmico de la Sierra Nororiental del
Estado de Puebla [en linea]. Institut national de la recherche scientifique - Universidad Benemérita
Auténoma de Puebla [cit. 2011-03-12], p. 4. Accesible en: http://atlassn.inrs-
ucs.uquebec.ca/GU%C3%8DA_ATLAS.pdf
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Tosepan Titataniske, asi como la zona principal de la actividad de ésta. Cabe afadir que en
la actualidad es el municipio mas conocido de la Sierra por sus atractivos culturales
y naturales. Aun asi todavia no se ha convertido en uno de los destinos mas buscados por
los turistas extranjeros, como sucede en otras zonas donde se han conservado tradiciones
indigenas, por ejemplo, en Chiapas o en Oaxaca, aunque la cabecera de Cuetzalan es
frecuente visitada por viajeros nacionales. Este municipio se encuentra en la altura desde
los 180 hasta los 1600 msnm, colindando al norte con los municipios de Tuzamapan de
Galeana, Jonotla, Zoquiapan y Ayotoxco de Guerrero, al sur con los de Tlatlauquitepec,
Zacapoaxtla y Nauzontla, al este con los de Ayotoxco de Guerrero y Tlatlauquitepec, y al

oeste con los de Nauzontla, Zoquiapan y Jonotla.”®

La zona cuenta con basicos servicios publicos, como las carreteras, agua no potable,
electricidad, drenaje, escuelas etc., sin embargo, la mayor parte de la poblacion vive en
condiciones de pobreza. La mayoria subsiste a base de la agricultura. Para esta actividad se
aprovecha un 64% del suelo disponible, mientras que s6lo un 3% est4d ocupado por zonas
urbanas.” La poblacion de la Sierra Norte de Puebla es muy densa. A partir de 1974, su
densidad ha sido una de las mas altas de todas las zonas rurales del pais, con més de
134.7 habitantes por kilometro cuadrado.* En la region viven dos grupos indigenas que se
expresan en sus idiomas de origen: los nahuas (hablando ndhuat, una variante lingiiistica
del nahuatl), y los totonacas. Hay otras etnias en la regién (como los otomies, los mixtecas
o los zapotecas), pero su presencia es insignificante, ya que separadamente no representan
ni un 0.1% de todos los indigenas en la zona.*' Los mixtecas y zapotecas no son originarios
de la zona, sino que deben haber emigrado del sur del pais. Los nahuas ocupan la parte este
y sur de la Sierra, mientras que los totonacas residen en el noroeste. Junto con los
indigenas conviven los mestizos, quienes se asentaron principalmente en las ciudades,
mientras que la poblacion indigena vive dispersa en el monte, alrededor de sus centros
comunitarios. En la Sierra en general predomina el castellano, mientras que la lengua

indigena mas hablada es el nahuat, en el cual sabe expresarse un 26% de los habitantes,

* INEGL. Prontuario de Informacién geogrdfica municipal de los Estados Unidos Mexicanos: Cuetzalan del

grogreso, Puebla [en linea]. México: INEGI, 2009 [cit. 2011-02-24]. Accesible en: http://www.inegi.org.mx
Ibid.

* BARRIOS, G. Marcos. El Café en Cuetzalan, Programa de Apoyo a las Culturas Municipales

y Comunitarias (PACMYC). México, D. F.: Instituto Nacional Indigenista, 1991, p. 14.

*1 INEGL. II Conteo de Poblacién y Vivienda 2005 [en linea]. México: INEGI, 2005 [cit. febrero — agosto

2011]. Accesible en: http:/www.inegi.org.mx
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comparado con un 9% de los hablantes totonacos. La mayoria de los indigenas en la Sierra

un 85%) domina también la lengua de los colonizadores.*?
g

Sin embargo, en el municipio de Cuetzalan la situacion lingiiistica es distinta. Alli, un
72% de todos los residentes hablan el nahuat, mientras que un 27% de ellos no hablan
ninguna lengua indigena. Igual que en la Sierra en general, también en Cuetzalan la gran
mayoria de los indigenas domina el castellano. Los que hablan solamente el ndhuat son
predominantemente mujeres de edad mayor o media, las cuales nunca han ido a la escuela
y han pasado toda su vida en la casa sin tener la necesidad de defenderse en el mundo de

. .. g o 43
los mestizos. En contraste, sus esposos € hijos suelen ser bilingiies.

El toponimo Cuetzalan proviene de los vocablos “cuezali”, que en nahuatl significa “pajaro

(134

colorado”, y la posposicion “-tlan” o “ian”, que se traduce como “lugar”. Asi que

Cuetzalan puede entenderse como el “lugar donde abundan los pajaros colorados”.** En las

Relaciones Geograficas del siglo XVI* se alega lo siguiente:

“Dijeron los dichos indios que dicho pueblo se llamé Cuezalan®, por unos pajaros que
andaban alli del tamafio de un tordo, con cola del largor de un palmo y medio, que los
llamaban QUEZAL, y eran todos colorados, que QUEZAL quiere decir 'plumas galanas'
y, porque estos pajaros’’ las tienen, los nombraron asi, y asi llamaron al dicho pueblo

Cuezalan.”

Ademas de la lengua, los nahuas de Cuetzalan han mantenido varios otros rasgos de su
cultura prehispanica, los cuales, junto con otras costumbres adoptadas Unicamente en esta
region durante la época colonial, los distinguen claramente de otros grupos étnicos, y ante
todo de los mestizos. Entre los rasgos de origen precolombino podemos mencionar la
. .. . J . 48
agricultura como la actividad principal para su sustento, las familias patriarcales™ con la

estricta distincion entre el papel de la mujer y el del hombre, la dieta basada en la tortilla

* Ibid.

* Tbid.

* MUNICIPIO DE CUETZALAN DEL PROGRESO. [Municipio de Cuetzalan del Progreso]. Cuetzalan del
Progreso: 2002, p. 1. Accesible en el Archivo Municipal de Cuetzalan del Progreso.

* ACUNA, René, ed. Relaciones geogrdficas del siglo XVI: Tlaxcala. Tomo segundo. México: UNAM,
1985, p 315.

* Entiende: Cuetzalan.

*" Hay que distinguir entre el pajaro quetzal y el quetzalli. Aunque ambas aves tenian plumas preciosas, en el
primer caso se trata de un pajaro con plumaje rojo, mientras en el segundo caso de un pajaro con plumaje
verde y largo. MUNICIPIO DE CUETZALAN DEL PROGRESO, op. cit., p. 1.

* En el municipio en un 81% de hogares dominan los hombres, mientras que en el Estado de Puebla existe
un 76% de hogares con jefes masculinos. INEGI, I Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, op. cit.
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de maiz, el frijol y la salsa de tomate y chile, el uso de algunos utensilios domésticos,
como, por ejemplo, el metate (solera hueca de piedra para elaborar tortillas), el chiltamoltal
(solera redonda de piedra para moler chile y tomate), el huacal (canasta de jonote para
llevar cosas en ella) o el kosol (cuna de jonote que se cuelga)”. Asimismo se han
conservado la medicina tradicional, ante todo el uso de hierbas curativas y el temazcal (el
bafio de vapor), asi como algunas danzas y ritos precolombinos, aunque se mantienen en
forma modificada. De la época colonial se ha conservado la vestimenta femenina y en
parte la masculina, las relaciones de compadrazgo, las mayordomias, las fiestas patronales
y procesiones religiosas, algunas danzas y musica, asi como algunas técnicas agricolas, por
instancia, el uso del arado. He presentado s6lo unos ejemplos de las manifestaciones
culturales de los cuetzaltecos. Hay que subrayar que la presencia de costumbres
y tradiciones precolombinas y coloniales en la vida cotidiana de los indigenas locales es lo

que les distingue de la sociedad mayoritaria mexicana.

* Fenomenos observados por M. Bernkopfova durante su investigacion del campo en el periodo desde
septiembre 2009 hasta septiembre 2010, en BERNKOPFOVA, Michala. [Notas del campo]. Cuetzalan:
septiembre 2009 — septiembre 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.
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4. Historia de la Sierra Norte de Puebla

En este capitulo analizaré las raices historicas de los pobladores de la Sierra y los cambios
de su cultura desde la conquista hasta la actualidad. Pondré una atencion especial en el
desarrollo de los altepeme indigenas y sus modificaciones en el tiempo, ya que estos
pueblos han tenido la importancia primordial para la conservacion de la integridad de las
comunidades y su identificacion étnica. Por eso, buscaré los elementos que hayan podido
servir para mantener la funcionalidad de los altepeme a pesar de todos los cambios que han
experimentado durante la historia, y preguntaré si y de qué manera estos u otros elementos

hayan podido servir para la conservacion de la identidad étnica de los indigenas serranos.

4. 1 Origenes de los habitantes indigenas de la Sierra

Historicamente la Sierra Norte de Puebla representaba una conexion importante entre dos
grandes centros culturales: la costa del Golfo y el altiplano. En el periodo preclédsico
grupos de la costa del Golfo se trasladaron hacia el sur y la parte occidental del altiplano.
Consiguientemente, alrededor del afio 150 aC, inici6 la cultura teotihuacana, que reanudo,
en parte, la herencia cultural del Golfo. En esa época la Sierra se convirti6é en la zona de
enlace entre ambas dreas que mantenian estrechas relaciones, lo cual continué hasta el
periodo clasico. En la Sierra hubo varias rutas de expansion de Teotihuacan, llamadas

corredores, que representaban las venas comerciales de la region.

Se supone que en Teotihuacan se hablaban el totonaco, el mazateco-popoloca, asi como el
nahua, este Ultimo usado ante todo por la élite gobernante. El mazateco-popoloca fue la
lengua de grupos olmecas y xicalancas instalados en Teotihuacan en aquel tiempo, los
cuales estaban fuertemente nahuatizados, y fueron ellos quienes desarrollaron el dialecto
nahuat, conocido también como olmeca-mexicano. Entonces ya en ese periodo temprano
se formo la variante del nahuatl hablada en la Sierra en la actualidad, y también estuvo ya
presente el totonaco, la segunda lengua més importante de la Sierra. En cuanto al origen
del totonaco, no se sabe precisamente donde surgio, pero es probable que haya sido usado
por los habitantes de la costa del Golfo, quienes, después de su asentamiento temporal en

Teotihuacan, posiblemente se trasladaran a la Sierra.”

*® GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 39
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Alrededor de 750 dC decay6 Teotihuacan, lo que tuvo como consecuencia un éxodo de
algunos grupos, que habian residido en ¢€l, hacia la Sierra. En esa misma época, fue
derrotada la élite en Cholula, otra ciudad importante que estaba muy ligada a Teotihuacan,
por lo cual sus habitantes originales, similarmente como los teotihuacanos, salieron al
oriente y se instalaron en la Sierra. Entonces en la Sierra se establecieron varios grupos
totonacos nahuatizados. En aquel tiempo alcanzaba su apogeo el Tajin, un centro cultural
importante que se encontraba al pie nororiental de la Sierra, fundado hacia 100 dC. Esta
ciudad en parte sucedid al decaido Teotihuacan y se convirti6 en uno de los centros
ceremoniales de los totonacos, aparte de las ciudades menores contemporaneas de
Yohualichan o Xiutetelco, que se encontraban en el pleno corazon de la Sierra. El area
cultural totonaca, que abarcaba el territorio de la Sierra entre el altiplano y la costa, se

llamaba Totonacapan.

Mientras tanto, en el altiplano se formaron otros centros importantes, entre los cuales
destaco Tula, que alcanzé su mayor esplendor hacia 950 dC. Con los toltecas se renovoé la
supremacia del altiplano, mientras que la influencia del Tajin empezd a decaer. Sin
embargo, el predominio de Tula no dur6 mucho tiempo y a finales del siglo XII esta ciudad
fue destruida, lo que coincidi6 con la caida final de Tajin. La huella que habia dejado Tula
en el territorio de la Sierra fue la invasion de algunos de sus habitantes originales a una

parte de Totonacapan.”'

En aquella época hubo migraciones de grupos chichimecas del norte de México hacia el
sur, posiblemente como resultado de un deterioro en condiciones climaticas. Estos grupos
hablaban nahua y otomi, entre otros idiomas. Vinieron en varias oleadas se incorporaron
a las tradiciones mesoamericanas. Algunos se quedaron en el altiplano, mientras que otros
ocuparon la Sierra, donde difundieron la lengua nahuatl. Los chichimecas que hablaban
otomi se asentaron en la parte noroeste de la Sierra, sin embargo, su influencia en la cultura
de la Sierra fue muy limitada. Es importante sefialar que todos estos grupos chichimecas
empujaron a la poblacion totonaca, la cual se refugioé al oriente de la Sierra, donde sigue

residiendo hasta nuestros dias.

Entre varias lenguas que se mezclaban en la Sierra (como totonaco, tepehua, otomi)

finalmente prevalecid el nahuatl. Su predominio histérico estd comprobado también por el

> VALDERRAMA ROUY, P. - RAMIREZ SUAREZ, C. - JAIMEZ RAMIREZ, G. “Tejuan titalnamikij ...
Nosotros recordamos el pasado”: Reseria Etno-historica del municipio de Cuetzalan en el siglo XIX.
Meéxico, D.F.: Gobierno del Estado de Puebla, Secretaria de Cultura, 1992, p 10.
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hecho de que todos los topénimos de la region son nahuas. Aunque algunas partes de la
Sierra (la provincia de Tlatlauquitepec en cuyo territorio actualmente se encuentra
Cuetzalan)>® posteriormente se convirtieron en areas tributarias de la Triple Alianza, eran
probablemente los chichimecas, a los cuales se debe la mayor difusion de esta lengua en la
regién.”® La hegemonia de la Triple Alianza era demasiado corta para que tuviera mayor
impacto en la cultura de la region. Ademas, la dominancia de la Triple Alianza®* sobre la
Sierra se manifestaba solamente en forma de la obligacion de pagar tributos y del control

sobre el comercio, y no tenia influencia en la cultura u organizacion interna de la Sierra.

Aparte de la limitada influencia de la Triple Alianza, y una migracion de un grupo nahuatl
del altiplano central, que se quedd en la parte occidental de la Sierra, hubo otra oleada
migratoria nahua del centro y sur del territorio que corresponderia al Estado de Puebla
actual. Este grupo trajo la variante lingiiistica de ndhuat a la region. Se asento al sureste de
la Sierra, en zonas que actualmente corresponden a los municipios de Cuetzalan,

Zacapoaxtla, Teziutlan, Tlatlauqui y otros.>

4.2 Colonizacion de la Sierra

Después de la conquista espafiola la Sierra seguia siendo vinculada con el altiplano y las
zonas costeras, donde la actividad colonizadora era muy intensa, y por lo cual compartia
con estas zonas los rasgos generales del desarrollo colonial. Ademas, al principio los
espafioles creian que la Sierra era uno de los territorios mas ricos por su alta densidad de
poblacion, la cual podia brindar varios servicios y tributos. A pesar de eso, la Sierra jugaba
un papel marginal comparado con sus dreas vecinas, ya que carecia de los mayores

atractivos para los colonizadores, como metales preciosos u otros recursos naturales de

>* LUPO, Alessandro. La tierra nos escucha: La cronologia de los nahuas a través de las stplicas rituales.
Meéxico: Instituto Nacional Indigenista - Consejo Nacional Para la Cultura y las Artes, 1995, p. 33.

> GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 60.

>* La Triple Alianza fue la tltima confederacién de estados indigenas del valle de México, durante el periodo
posclasico mesoamericano, formada por las altepeme de Tenochtitlan, Tlacopan y Texcoco en el siglo XV, la
cual representaba el centro politico, economico y cultural del Imperio Azteca. Vea CHARLTON, Thomas

H. The Aztecs and their Contemporaries: the Central and Eastern Mexican Highlands. In: ADAMS,

R. E. W. - MACLEOD, M. J., eds. The Cambridge History of the Native Peoples of The Americas. Volume 2.
Part 2. Mesoamerica. Cambridge: Cambridge University Press, 2000, p. 525; SOUSTELLE, Jacques. La vida
cotidiana de los aztecas en visperas de la conquista. Traducido por Carlos VILLEGAS. México, D.F.: Fondo
de Cultura Econémica, 1956, p. 14.

>> ARIZPE, Parentesco y economia en una sociedad nahua, op. cit., pp. 29-30; LUPO, op. cit., p. 33.
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valor. Ademads, su aislamiento y dificil accesibilidad desalentaban a los peninsulares ante

una penetracion masiva.

En la Sierra, en las visperas de la conquista, claramente predominaba la lengua y cultura
nahua. Sus elementos eran ampliamente adoptados por la mayoria de los grupos étnicos de
la Sierra, cuyos rasgos originales se iban perdiendo. Una excepcidn representaba el grupo
totonaca que mostraba cierta resistencia cultural conservando su idioma y distincion étnica

en mayor medida.

4.3 El altepetl colonial temprano

Uno de los rasgos culturales prehispanicos que se mantuvo en la colonia fue la unidad
organizativa y politica llamada altepetl, que formaba base de la identificacion étnica
y comunitaria de los indigenas. Cada altepetl llevaba un nombre, un topénimo, con el cual
se asociaban sus habitantes, quienes compartian no sdlo el mismo espacio, sino también
una organizacion politica e historia, expresandolo ritualmente. El término nahuatl de
“altepet]” se compone de las palabras “at]” que significa “agua”, y “tepetl” que significa
“montafia”. “[El concepto de altepetl] estaba respaldado por la idea genealdgica del dios
tutelar que residia en las montafias, daba origen al agua y era la cabeza de los linajes
locales: podia entenderse que el cero es la tierra de donde nace el agua, que es la vida. Las
montafias y el agua eran asimismo propiedad patrimonial de cada colectividad.”® Los
espafioles guardaron esta unidad porque les servia muy bien para imponer su dominacion
y control sobre los habitantes, ante todo mediante el sistema de la encomienda y la

evangelizacion.

El altepetl era un territorio independiente con rasgos muy especificos. Sus limites eran muy
vagos y no tenia un centro fijo; consistia de unidades menores llamadas calpulli, de las
cuales cada una tenia su propia jerarquia politica y culto religioso.”” Asi que el altepetl no
tenia un solo centro politico y ritual, sino que éste podia mudarse adonde en un momento
especificado se encontraba el gobernante, llamado tlahtoani. Ademas, hubo un lugar
diferente para el mercado y varios otros lugares donde residian los habitantes que vivian de

manera muy dispersa. Asi que el concepto nahua del “centro” distaba bastante del concepto

®* GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 73.

T CLINE, Sarah L. Native Peoples of Colonial Central Mexico. In: ADAMS, R. E. W. - MACLEOD,

M. J., eds. The Cambridge History of the Native Peoples of The Americas. Volume 2. Part 2. Mesoamerica.
Cambridge: Cambridge University Press, 2000, p 193.
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europeo, segun el cual todas las funciones importantes, igual que la poblacion, se
concentraban en el mismo lugar. Después de la conquista, aunque la unidad de altepetl se
mantuvo, se modifico segin el modelo de los europeos quienes llamaron los altepeme’®

como pueblos indios.

Los europeos llamaron republicas, en el sentido cldsico de la palabra, a los cuerpos
politicos espafiol e indio. La tan llamada republica de indios se manifestaba mediante
varios elementos prehispanicos, conservados por los altepeme en la época colonial
temprana: su sistema de subsistencia econdmica; la integridad politica con la figura de un
lider nahua, llamado cacique, como el representante politico de la unidad; y sus funciones
administrativas como la de los recaudadores de tributos, o las de los consejos de ancianos
y de varios otros funcionarios. Todos estos elementos servian a los colonizadores para
dominar y explotar a los indigenas. En cambio, como expresiones concretas de la republica
de los espafioles fueron introducidas las instituciones del cabildo y del corregimiento, y la
congregacion. Los cabildos eran un elemento centralizador de los altepeme, ya que en ellos

se juntaban funciones politicas y administrativas.

4.4 Instituciones administrativas espanolas

El altepetl se convirtié en la base del sistema econdmico explotador llamado encomienda.
En este sistema, el cacique tenia que colaborar de manera muy estrecha con un
conquistador, al cual se le consignd una encomienda por sus méritos durante la conquista,
por lo cual se le convirti6 en un encomendero. Mientras que el encomendero debia
defender militarmente el territorio y promover la evangelizacion en él, los indigenas que
residian en el altepetl tenian que entregarle tributos. En la época colonial temprana, los
encomenderos exigian, ademés de tributos en especie, también servicios laborales.”” En la
Sierra, entre los tributos en especie destacaban maiz, miel, mantas de algodon u oro
aluvial. La encomienda no significo un gran cambio cultural para los indigenas, porque
ellos habian pagado tributos también en los tiempos prehispanicos. La tnica diferencia fue
que antes de la conquista los tributos pasaban a su antiguo tlahtoani, mientras que después

iban al encomendero.

>% «Altepeme” es la forma plural del “altepet]”. Nota M. B.

>% Sobre la encomienda, vea CLINE, op. cit., p. 194; WOLF, Eric. Sons of the Shaking Earth: The People of
Mexico and Guatemala, Their land, History and Culture. Chicago: University of Chicago Press, 1959,

p. 189; CASO, A. — ZAVALA, S. - MIRANDA, J. - GONZALEZ NAVARRO, M. La politica indigenista
en México. Tomo 1. México, D. F.: Instituto Nacional Indigenista, 1954, pp. 87-88.
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En los primeros afios después de la conquista los encomenderos abusaban de su poder casi
ilimitado de explotar a los indigenas econémicamente.”” De formas legales e ilegales
tomaban sus tierras, imponian altas tasas de tributos, las cuales mensuraban desigualmente
entre diferentes pueblos, y obligaban a los indigenas a entregar los tributos en las casas de
los recaudadores, aunque varios de ellos vivian muy lejos de las encomiendas, hasta en la
ciudad de México. Aparte de eso, los encomenderos abusaban de la inexistencia de limites
para exigir servicios de los indigenas, y también les esclavizaban incluso varios afios
después de la abolicion oficial de la esclavitud por la Corona Espafiola, la que se efectud
en 1542.°" Las autoridades coloniales, por su parte, emprendieron esfuerzos para limitar el
poder de los encomenderos y proteger a los indigenas. Una de estas medidas fue el
establecimiento de la institucion del corregimiento, la cual implicaba el control directo de
la poblacion por funcionarios de la Corona. Los corregimientos dividieron la Nueva
Espafia en distritos administrativos controlados por los corregidores. Al corregidor se le
encargaban funciones administrativas y judiciales. Entre sus compromisos destacaba la
promulgacion de las leyes espafiolas y su cumplimiento. Esto implicaba, entre otras cosas,
el deber de vigilar la justicia en cuanto a la recaudacion de los tributos de parte de los
encomenderos, asi como el de atender varias quejas de los indigenas. Cabe afiadir que la
persona encargada de esta funcion en la Sierra, el corregidor Diego Ramirez, efectivamente
logré terminar con muchos abusos de encomenderos, ante todo en lo referente a los
tributos.”” En general, todos los pueblos bajo el sistema de encomienda en la Sierra eran
sujetos a algun corregidor, por lo cual los poderes de los encomenderos quedaron mas

limitados y sus actividades mejor vigiladas.

A pesar de que Ramirez logré reducir las tasas de los tributos, los gastos de los indigenas
no disminuyeron mucho, ya que, con la llegada de las o6rdenes religiosas a la Sierra, los
habitantes estaban obligados a satisfacer las exigencias financieras de la iglesia. Segln las
palabras de Valderrama, “lo que ahorraron los indios en tributos lo empezaron a gastar en

construir templos, sustentar a los religiosos y cubrir otros gastos de la iglesia.”®

% CLINE, op. cit., p. 195; CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit., p. 123;
WOLF, op. cit., p. 189.

8 CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit., p. 86.

2 GARCIA MARTINEZ, op. cit., pp. 87-89.

% Jeronimo Valderrama al Consejo de Indias (feb.-mar. 1584), en SCHOLES, F. V. - ADAMS, E. B., eds.
Cartas del licenciado Jeronimo Valderrama y otros documentos sobre su visita al gobierno de Nueva Esparia
(1563-1565). Mexico: José Porrta e Hijos, 1961, pp. 37-87.
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Las ordenes religiosas podian intervenir a fondo en los cabildos al haber establecido alli las
llamadas cajas de comunidad, las cuales controlaban. Eran cofres en las cuales se
guardaban varias recaudaciones realizadas en la localidad. Se colectaban recursos para
cubrir varias necesidades colectivas, entre las cuales destacaban obras y fiestas de la
iglesia. Aunque las ostentosas celebraciones, pagadas por los indigenas, contrastaban con
sus condiciones de pobreza en la vida cotidiana, los indigenas contribuian con ganas para
las fiestas, ya que seglin sus tradiciones prehispanicas, la vida fluia en ciclos en los cuales
periodos de trabajo eran soportados siempre cuando podian culminar en periodos de
abundancia y festividad, que eran los tiempos importantes de reflexion espiritual, asi como
de descanso y esparcimiento. De esta manera los periodos laborales y festivos creaban un

balance en la vida de las comunidades.

4.5 Influencia de los misioneros

La primera orden mendicante que llegd a la Sierra eran los franciscanos, cuyo
establecimiento en la zona se cuenta a partir del afio en el cual fundaron el convento en
Tulancingo. Sin embargo, varios autores no coinciden en la fecha de su fundacion y sus
datos oscilan entre los afios 1528 y 1536. Mas tarde penetraron en la region también los
agustinos quienes erigieron su primer convento en Atotonilco en la parte oeste, lugar donde
residian los huaxtecas y los otomies.”* Aparte de conventos, los religiosos construyeron
una parroquia en cada pueblo. La ubicaron en el centro politico y administrativo, y de esta
manera fortalecieron la centralizacion de las funciones en los pueblos segun el modelo
europeo. Este nuevo ordenamiento territorial, con la iglesia como el centro de la

comunidad, se ha mantenido hasta el presente.

En la Sierra la administracion religiosa de las 6rdenes mendicantes no alcanzé niveles muy
altos, comparado con otras éareas. Por su dificil accesibilidad y ambiente selvatico
y peligroso para los europeos, hubo escasez de frailes en la zona. En algunos pueblos
faltaban completamente, y por eso sus habitantes tenian que trasladarse a localidades
vecinas para cumplir con sus obligaciones cristianas. Varios religiosos abandonaban la

region, hasta que en 1567 los franciscanos se fueron definitivamente de la Sierra.®

% GARCIA MARTINEZ, op. cit., pp. 125-128.
% Ibid., pp. 125-131.
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Cabe sefialar que los primeros misioneros vinieron con genuinas intenciones no sélo de
evangelizar, sino también de proteger a los indigenas. Eso facilitd a que las practicas
cristianas eran generalmente bien aceptadas. El alto grado de la ritualidad del cristianismo
se asemejaba a la intensidad e importancia de las actividades rituales precolombinas.
Ademas, hubo mucha similitud entre los santos catolicos y las deidades nahuas, en su papel
de intermediarios entre los humanos y las fuerzas divinas, a los cuales los creyentes pedian
ayuda. Sin embargo, no se puede negar el caridcter coercitivo de la evangelizacion,
respaldada por la dominancia militar y politica de los espafioles. Aunque hubo pocas
rebeliones abiertas contra la cristianizacion, varios indigenas resistieron con inercia
y disimulacion.®® En realidad no era tan dificil disimular la fe catélica, si lo inico que se
les requeria a los habitantes era practicar los rituales cristianos y exhibir otras
manifestaciones superficiales, sin que esto necesariamente conllevara un conocimiento
profundo de la religion. Los principios ideologicos y filosoficos del cristianismo, como el
concepto de la Santa Trinidad, les eran muy dificiles de entender, atin tomando en cuenta
la barrera del idioma que existia en aquella época y que dificultaba la explicacion de estos
conceptos por los frailes. La conversion superficial era muy comun y, entre otras cosas, se
debia también a bautizos acelerados de millones de creyentes en poco tiempo. Ademas, a la
iglesia no le convenia que los indigenas entendieran bien el evangelio; cuando vieron que
entre sus encomendados circulaban pasajes de la Biblia traducidas a nahuatl, esta practica
fue suprimida.®” Paralelamente con la aceptacion del cristianismo, la idolatria prehispanica

seguia siendo practicada secretamente y en la region se ha preservado hasta nuestros dias.

En la Sierra también podemos encontrar casos de resistencia abierta, cuando adivinos
o hechiceros indigenas defendian y difundian creencias prehispanicas y deshacian la labor
de los misioneros. En la Sierra fue, por ejemplo, el adivino Martin Ocelotl, quien termind
en manos del tribunal del Santo Oficio, fue condenado y severamente castigado.®® También
hay que considerar que la aceptacion de la nueva religion pudo haber sido una forma de
obediencia civil, similarmente como la obligacion de pagar tributos. Como en la época
prehispanica no hubo distincion entre gobierno y religion, para los indigenas los

misioneros representaban autoridades muy respetadas. Sea la aceptacion del cristianismo

% RICARD, Robert. The Spiritual Conquest of Mexico: An Essay on the Apostolate and the Evangelizing
Methods of the Mendicant Orders in New Spain: 1523-1527. Traducido por Lesley Byrd SIMPSON.
Berkeley: University of California Press, 1966, p. 268.

7 GRUZINSKI, Serge. The Conquest of Mexico: The Incorporation of Indian Societies into the Western
World, 16th-18th Centuries. Traducido por Eileen CORRIGAN. Cambridge: Polity Press, 1993, pp 55-56.
% GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 92.
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voluntaria o no, el hecho es que debido a la perseverancia de los frailes, la nueva religion
al final triunf6. No obstante cabe subrayar de que hasta nuestros dias, el cristianismo de los
indigenas en la Sierra es fuertemente sincretizado con su fe precolombina, la cual sigue
manifestdndose vivamente. Sin embargo, como subrayan algunos autores, aunque varios
indigenas practican el cristianismo sin entenderlo més profundamente, y lo mezclan con
algunas practicas precolombinas, eso no significa que no sean cristianos. Sus creencias
y précticas prehispanicas que se han mantenido trascienden la religion catdlica y existen

. . . . . , 69
junto con ella sin negarla su arraigamiento profundo en los corazones indigenas.

La misioén de los frailes era concebida no solamente como evangelizadora, sino también
civilizadora en general, por lo cual se preocuparon también por la modificacion de ciertos
modos de conducta y costumbres civiles, por ejemplo, los procesos matrimoniales y de
herencia, o habitos de vestido. El atuendo que hasta nuestros dias es usado en la Sierra por
varios habitantes, tiene origen precisamente en aquella época colonial temprana, cuando

los misioneros intentaban cubrir los cuerpos indigenas.

4.6 Caida demografica y centralizacion de los habitantes

La llegada de los europeos desencadend una serie de epidemias que fueron la causa
principal del descenso demografico dramatico, aunque también contribuyeron otros
factores, como la explotacion econémica y laboral, hambrunas, el choque cultural o los
cambios sociales. Hacia 1650, seis séptimas partes de la poblacion indigena de
Mesoamérica habian desaparecido.”” En el corregimiento de Tlatlauquitepec’’, por su
parte, en el 1570 se registraron alrededor de 4500 tributarios, los cuales se redujeron
a 1444 en la mitad del siglo XVIL”* Los mayores niimeros de fallecimientos a causa de
grandes epidemias ocurrieron en los afios 1520, 1545 y 1576.” Como resultado de la caida
demografica, varios asentamientos de la Sierra se despoblaron y muchas tierras fueron
abandonadas. Las areas mas afectadas de la Sierra eran las zonas media y baja, donde
habia tenido tierras la mayor parte de la poblacion totonaca, la cual fue la més perjudicada

en la region. En algunos casos, el descenso de la poblacion significd un golpe mortal para

%% Sobre la critica del sincretismo mexicano, vea RICARD, op. cit., pp. 276-281.

" WOLF, op. cit., p. 195.

"V El corregimiento de Tlatlauquitepec habia formado parte del altepeme del mismo nombre, el cual en el
1580 se dividio en tres corregimientos: Jonotla, Nauzontla y Tlatlaugitepec. Vea MUNICIPIO DE
CUETZALAN DEL PROGRESO, op. cit., p. 28.

2 LUPO, op. cit., p. 34.

 WOLF, op. cit., p. 196.
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la cultura de las etnias afectadas. En las regiones despobladas se abrieron espacios para la
llegada de mestizos y, con ellos, para mayores cambios culturales en la zona. En contraste,

las partes altas de la Sierra mantuvieron sus tradiciones en mayor medida.

Los terrenos poco poblados atraian a los espafioles para que establecieran alli nuevas
formas de ordenamiento territorial llamadas congregaciones, las cuales apenas se estaban
iniciando en la Nueva Espafia en aquella época, es decir en la mitad del siglo XVI. El
objetivo de los colonizadores era convertir a todos los pueblos indigenas en
congregaciones, para controlarlos mdas facilmente. Este nuevo modelo significd
modificaciones sustanciales de los altepeme. Defini6 con mas exactitud su estructura
espacial, precisando sus fronteras y destacando centros o cabeceras concretas, alrededor de
las cuales debia concentrarse la poblacion. Todo eso implicaba el desplazamiento de los
habitantes dispersos dentro del pueblo hacia el centro, donde debian asentarse en poblados
compactos disefiados sobre un plano regular, con plazas y calles rectas. En su centro se
erigia la iglesia, a menudo sobre la base de un templo antiguo. En la cercania de la iglesia
se instald el gobierno civil, y al lado se establecié un mercado o lugar de comercio. En la
primera etapa, hasta los inicios del siglo XVII, la concentracion de la poblacion en las

congregaciones era obligatoria y forzosa.”*

De esta manera, las congregaciones atacaron directamente algunos elementos
fundamentales de la estructura espacial de los altepeme descritos anteriormente, y fueron
una de las manifestaciones mas visibles del empefio de los colonizadores por imponer sus
principios y valores.” Estas estructuras territoriales definidas facilitaron en gran medida la
cristianizacion y la introduccion de instituciones y aspectos de vida espafiola. Este tipo de
pueblo se designaba como “pueblo formado” o simplemente “congregacién”.’® Con su
estructura centralizada ya no tenia mucho que ver con los altepeme originales y sus
particulares entidades politicas y religiosas. A pesar de eso, aun conservaba sus funciones
basicas y mantenia la integridad del pueblo, cuyos habitantes seguian compartiendo la

misma historia y tradiciones.

™ Sobre las congregaciones vea CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit.,
pp. 60-64.

* La idea de las congregaciones surgi6 de la concepcion renacensista europea del espacio, en la que habia
una clara tendencia a favorecer las estructuras definidas y concentradas. GARCIA MARTINEZ, op. cit.,
p. 151.

" bid., p. 157.

39



Una de las congregaciones que se formaban en aquella época fue el pueblo llamado
Cuetzalan. No se sabe con seguridad si este lugar habia una sede de un sefiorio
prehispanico, hay ciertos indicios de que pueda ser identificado con el altepetl 1lamado
Quetzalcoatl. De cualquier modo, durante la primera mitad del siglo XVI el lugar perdio
muchos de sus habitantes, asi que éstos se congregaron de nuevo alrededor de 1550 en el
lugar con el nombre de Cuetzalan, que se encontraba en el territorio del altepetl original de
Tlatlauquitepec.”” Algunos autores sugieren que la zona estaba poblada de nahuas que
habian huido del altiplano después de la conquista, sin embargo, no hay evidencia que lo
comprueba, excepto a que algunos nombres de barrios cuetzaltecos son iguales a los
nombres de algunas ciudades del altiplano (Tlaxcala, Cholula y Texcoco). Esto
corresponderia a la afirmacion de varios autores’®, de que la region de Cuetzalan servia

como refugio para indigenas de otras zonas, por la escasa presencia de los colonizadores.

4.7 Cambios en la estructura social indigena

Aparte de todo lo mencionado, uno de los impactos mas significativos de la colonizacion
fueron cambios sociales que sacudieron la estructura social prehispanica en sus bases. Los
espanoles en gran medida mantuvieron una continuidad funcional y la aprovecharon para
lograr sus objetivos. Se respaldaron en las funciones tradicionales de las élites indigenas
para que puedan recolectar tributos, reclutar mano de obra, difundir practicas y valores
cristianos e imponer a los indigenas varios otros deberes. Para tales fines aprovechaban la
autoridad y el poder de los caciques indigenas, con los cuales colaboraban estrechamente.”
Estos, por su parte, se orgullecian por poder compartir algunos privilegios con la corte
europea en cambio, por ejemplo, podian usar el titulo honorifico de don, montar a caballo
o portar espada. De esta manera, los nobles indigenas podian mantener cierta posicion

privilegiada y seguir distinguiéndose de los “masehuales™™.

En la época colonial temprana, los caciques desempefiaron la funcion de gobernadores

civiles de los altepeme, aunque fuera bajo las 6rdenes de la Corona Espafiola. Pero

" bid., pp. 162-163; Thomson alega que la fundacion de Cuetzalan como estancia de Tlatlauquitepec se data
al 1563. THOMSON, Guy PC. Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimonconico: 1861-
1894. Traducido por Conchita DIEZ MEDRANO. Puebla: Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de
Puebla, 1995, p. 16.

S LUPO, op. cit., p. 34; MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, p. 5; THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo:
Un liberal cuetzalteco decimononico: 1861-1894, op. cit., p. 16.

7 CLINE, op. cit., p. 193; CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit., p. 103.

% La expresion “masehual” es una palabra nahuatl usada para designar a una persona comun, stibdita, de la
clase social baja, subordinada a la clase alta o la nobleza. Nota M. B.
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gradualmente fueron sustituidos en este oficio por los espafioles. Similarmente, al principio
los funcionarios coloniales muchas veces recurrian a la nobleza indigena para dar solucion
a diversos problemas de caracter politico o administrativo que se presentaban en los
pueblos. Sin embargo, esta practica termind, por razones desconocidas, con el gobierno del

virrey Luis de Velasco (1550-1564)."'

Sin embargo, el impacto decisivo sobre la posicion de la élite prehispanica fue el hecho de
que las funciones principales que ocupaban en la época precolombina, especialmente las de
indole militar y religiosa, en las cuales se basaba su posicion alta, autoridad y respeto de
los demas, se les negaron. Fueron los espafoles, quienes se hicieron cargo de estas
funciones. Con eso los nobles perdieron lo principal que les distinguia de los demas
y gradualmente fueron excluidos del gobierno de los pueblos. Se les prohibié recibir
servicios personales de los indigenas, aunque esta practica siguié mucho tiempo después.
Ademas, en la segunda mitad del siglo XVI, los caciques ya no recibian tributos
directamente de la poblacion, sino que se les daba una cantidad preestablecida de los
fondos comunales, lo que en realidad constituia un salario.*” Se perdié no solamente la
jerarquia social indigena, sino también la diversificacion laboral, como los artesanos,
comerciantes a larga distancia, escribanos, cronistas y otros, quienes dependieron de las
demandas de la élite indigena. De esta manera, poco a poco, las clases indigenas se
asimilaban a la poblacién comun, por lo cual se derrumbaba la estructura social indigena,
hasta que todos los indigenas basicamente formaran un solo grupo de vasallos indigenas de
la Corona. Por consiguiente, “la unidad estratégica de la nueva vida indigena no debia ser

T . . .4, 83
el individuo, sino la comunidad indigena”

, la cual era mucho mejor manejable
y controlable para la administracion espafiola. Estos cambios significaron una

modificacion significativa de la cultura original.

4.8 Colonizadores versus indigenas

En las primeras décadas después de la conquista, muy pocos espafioles se asentaron en la
Sierra. Como no se encontraban alli yacimientos de metales preciosos, los colonizadores
podian aprovecharla nada mas para la agricultura, la ganaderia o el comercio. Aun asi, los

que decidieron emprender alguna actividad en la regidén, no siempre se asentaron en la

*! GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 185.
2 GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 195.
% WOLF, op. cit., p. 214.
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Sierra, porque podian realizar sus empresas mediante administradores o capataces.®* Como
en el caso de los religiosos, el relieve montafioso y de dificil acceso en parte estaba
protegiendo a los habitantes indigenas ante invasiones masivas de los espafioles, quienes

no penetraron muy profundamente en la Sierra.

Los colonizadores que realmente se establecieron en la region eran principalmente los
encomenderos quienes introdujeron alli la ganaderia, y mas tarde también la cria de los
puercos. Los ganaderos frecuentemente entraban a terrenos indigenas, pues segln la ley
podian llevar su ganado a casi cualquier lugar después del levantamiento de las cosechas.™
La ganaderia no solo ocupaba territorios indigenas y destruia sus campos de cultivo, sino
que ademas causaba la erosion del terreno, perjudicando sustancialmente la calidad
y productividad de la tierra, y por consiguiente, el medio ambiente. Ademas, los rebafios
grandes de ganado devoraban la cosecha en los cultivos indigenas y comian la paja de sus
techos. No es de extrafiar que estallaran muchos conflictos violentos entre los ganaderos

y los habitantes originales.

Los espafioles que se dedicaron a la agricultura en la Sierra, introdujeron alli el cultivo de
trigo y cebada, de arboles frutales como castafios, manzanos, perales, durazneros
o naranjos. Las autoridades espafiolas obligaron a los indigenas a adaptar la cria de
pollos.®” Junto con ellos también domesticaron los puercos. Estos animales, junto con los
guajolotes mantenidos desde los tiempos prehispéanicos, eran criados solamente para el uso
doméstico y completaron la dieta indigena. La cria del ganado mayor, por su parte, era
monopolizada por los colonizadores espafioles. Los agricultores aprendieron a usar arado
y bestias, las cuales sustituyeron a la azada.® Pero esta innovacién no fue de las mas
practicas, porque la cultivacion con la azada es mas intensa y rinde mayor produccion por
parcela. La ventaja del empleo del arado es que ahorra la mano de obra, pero la mano de
obra no era lo que hacia falta a los indigenas. Al contrario, siempre han sido la baja
productividad y problemas relacionados con la fertilidad de la tierra, los que afectaban

negativamente a su nivel de vida.

¥ GARCIA MARTINEZ, op. cit., pp. 135, 138.

% DUSENBERRY, William H. The Mexican mesta: The administration of ranching in colonial Mexico.
Urbana: University of Illinois Press, 1963, p. 103.

%6 CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit., pp. 73-74; CLINE, op. cit., p. 207.
7 CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit., p. 75.

% Sobre el uso de bestias de carga, vea WOLF, op. cit., pp. 179, 183-184; sobre los animales y plantas
introducidas en México, asi como las obligaciones y limitaciones relacionados a la agricultura o ganaderia,
impuestos sobre los indigenas por la Corona, vea CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ
NAVARRO, op. cit., pp. 71-75.
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Otros cambios sucedieron en el area del comercio, donde los dias de los mercados se
adaptaron al calendario cristiano y comenzaron a tener lugar cada siete dias. Asimismo los
comerciantes empezaron a usar dinero en sus transacciones, pero al mismo tiempo se
seguia practicando el trueque, el cual se ha mantenido hasta nuestros dias, aunque ya en
forma muy limitada. Para facilitar el transporte de los productos al mercado, se introdujo el
uso de bestias de carga, especialmente de las mulas, lo que cambi6 sustancialmente los
tiempos y los volimenes cargados. En todo lo demas, los mercados mantuvieron las
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costumbres prehispanicas.

En la vida cotidiana de los indigenas, se adoptaron también prendas de la indumentaria,
como frazadas, blusas y chaquetas de lana del borrego. Asimismo los habitantes originarios
de la Sierra acogieron varias danzas, sones y fiestas paganas espanolas, y también
aceptaron algunas costumbres rituales paganas, como algunas practicas que acompaian el

nacimiento, el matrimonio, la muerte etc.”

En general la llegada de pobladores espafioles y su gradual ocupacion de la tierra causaron
la contraccion fisica de los pueblos. Los colonizadores rechazaron la jurisdiccion de los
pueblos, no se sintieron parte de ellos, y por eso no respetaron la estructura espacial de los
indigenas, asentdndose dentro de sus territorios histéricos. Su presencia se intensificd
durante el siglo XVII, cuando las empresas privadas de los nuevos pobladores, como la
ganaderia o el comercio, empezaron a adquirir importancia a expensas de las encomiendas,
a partir del final del siglo XVI ya no representaban la institucion principal en México
central, y poco a poco iban desapareciendo. En consecuencia, las dos razas, la indigena y la
blanca, entraban en contacto mas estrecho, por el cual nacié una nueva poblacion: la de los

mestizos.

Aunque al principio del siglo XVII los colonizadores eran muy escasos en la sierra, en la
segunda mitad de este siglo sus actividades se intensificaron. Varios abrieron pequefios
negocios con productos basicos en los pueblos, dando comienzo a las tiendas mixtas
o mestizas, que llegaron a ser tipicas de los pueblos novohispanos. Poco a poco, se iban

formando nuevas jurisdicciones de los espafioles basadas en la centralidad. En

% Sobre las innovaciones espafiolas introducidas en la Sierra en la agricultura, ganaderia y comercio, vea
GARCIA MARTINEZ, op. cit., pp. 144-145; sobre el comercio indigena en la época colonial, vea
CASO - ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit., pp. 77-79; WOLF, op. cit.,

pp. 183-184.

" FOSTER, op. cit., pp. 197, 219, 247, 284, 287, 392.
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consecuencia de las congregaciones, surgio la cabecera como el asentamiento principal del
pueblo, y en su alrededor se encontraban dispersas sus comunidades subordinadas, las
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cuales se denominaban como sujetos.

Con la llegada de un mayor nimero de pobladores, aumentaron las disputas por la tierra.
Aunque los limites de los pueblos indigenas fueron teéricamente respetados, en practica se
les adquiria cada vez menor importancia, y la jurisdiccion de las autoridades espafolas
tendia a reconocer las propiedades de los colonizadores e ignorar las fronteras territoriales
de los pueblos indigenas. Cuando se reconocia que un determinado terreno pertenecia
dentro de un pueblo particular, eso se referia mas bien a la ubicacion geografica de dicho
terreno, sin que se reconociera la integridad espacial del pueblo en cuestion.”? De esta
manera, los limites de los pueblos se estaban borrando, y la tierra de los habitantes
originales quedaba desprotegida ante las ocupaciones de los colonizadores. Ademas, en la
segunda mitad del siglo X VI, después de la caida demografica de los indigenas, éstos ya no
contaban con mano de obra suficiente para cultivar sus tierras, por lo cual se vieron
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obligados a venderlas bajo condiciones desventajosas.

Otro fendmeno que surgid después de que aumentd el numero de los indigenas en la
region, fue la conducta corrupta de los corregidores y alcaldes mayores,” la cual se
difundi6 durante las primeras décadas del siglo XVII. La remuneracion de los corregidores
no era muy alta, por lo cual se vieron forzados a buscar otro tipo de ingresos adicionales.”
Muchas veces les encontraron en varios tipos de comercios, donde implementaron el poder
que les daba su cargo, y sobornaban a funcionarios importantes. Amparados de esta
manera, abusaron de los indigenas obligandoles a comprar articulos que ellos distribuian,
aunque no los necesitaran. Este sistema se conoce como repartimiento de comercio. En
otros casos los funcionarios forzaron a los indigenas a realizar varios servicios personales,

por ejemplo, hilar el algodén o tejer, pagandoles muy poco o nada. Lo curioso es que,

* GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 232; CLINE, op. cit., pp. 195-196.

2 GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 241.

> CLINE, op. cit., p. 210.

%% La funcién del corregidor equivalia a la del alcalde mayor; el mismo oficio tenia una designacién doble.
GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 241.

% CLINE, op. cit., p. 195.
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segin las palabras del arzobispo-virrey Juan de Ortega Montafiés, los indios no se
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quejaban, a menos en situaciones cuando se afiadi6 una nueva obligacion para ellos.

4.9 Repartimiento como amenaza de la integridad comunitaria

A finales del siglo XVI se desarrolld un sistema explotador conocido como repartimiento
de trabajo. Consistia en servicio forzoso y remunerado de los pobladores indigenas, por lo
cual de cierta forma sustituy6 al servicio personal, el cual habia sido abolido en 1549."”
Cada semana, en todos los pueblos, se reclutaba a un porcentaje determinado de sus
tributarios, para que éstos se marcharan a servir a espafioles o instituciones que necesitaban
mano de obra. Eran escogidos segin un sistema rotativo, controlado por los oficiales de la
republica. Después de una semana de trabajo, regresaban a sus pueblos. Los servicios
requeridos variaban desde trabajos domésticos hasta labores en la agricultura, en
construccion o en minas, y beneficiaban a todo tipo de pobladores, funcionarios
o entidades, como caciques, oficiales reales, encomenderos, clérigos, mineros, agricultores
espafioles, instituciones espafiolas, comunidades indigenas, conventos etc. En resultado, la
mayoria de los indigenas tenia que servir en este sistema una semana cada tres o cuatro

mescs.

El sistema se parecia al servicio rotativo prehispanico llamado coatequitl y pudo haber sido
soportable en si, de no haber sido abusos, desigualdades y excesos de parte de los
colonizadores. Una grave deficiencia del sistema era que, en algunos pueblos, las
exigencias del servicio de sus habitantes eran notablemente mayores que en otros. Aparte
de eso, todas las comunidades sufrieron en los tiempos de escarda y cosecha, cuando la
demanda de su mano de obra en el sistema de repartimiento dobld, por lo cual los
indigenas tuvieron que abandonar sus propios cultivos. Por la ausencia frecuente de los
hombres en la edad productiva, se vio amenazada la economia de los pueblos y su

sostenibilidad, asi como la integridad social de los pueblos.

En la Sierra las empresas locales eran muy pequefias y escasas, por eso alli no hubo mucha

demanda de mano de obra. En contraste, en el altiplano se necesitaban grandes numeros de

% ORTEGA MONTANES, Juan de. Instruccién reservada que el obispo virrey Juan de Ortega Montaiiés
dio a su sucesor en el mando, el conde de Moctezuma. Publicado por Norman F. MARTIN. México:
Editorial Jus, 1965, pp. 344-347.

7 CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit., pp. 89-90; Sobre el repartimiento
vea WOLEF, op. cit., pp. 190-191; CASO — ZAVALA — MIRANDA — GONZALEZ NAVARRO, op. cit., pp.
92-94; y GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 250.
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trabajadores en las minas de Pachuca, o en obras hidraulicas del valle de México. Sin
embargo, la mayor demanda de mano de obra surgio entre 1629 y 1634, cuando la ciudad
de México se inund6 por cinco afios, a causa de fuertes aguaceros y un sistema de drenaje
deficiente.”® En consecuencia, se necesitaban muchos trabajadores para obras de desagiie.
Para los pobladores de la Sierra, eso fue una de las peores experiencias dentro del sistema
del repartimiento. El viaje a la ciudad era largo, las condiciones climaticas muy diferentes
y el tipo de trabajo muy dificil. Como consecuencia de la inundacion, ademas, se
difundieron graves enfermedades epidémicas, las cuales los campesinos se llevaban a sus
comunidades, donde contagiaban a sus familiares y vecinos. Las obras de desagiie
demandaron un nimero enorme de trabajadores y agotaron la poblacion indigena tanto, de
que en 1632 el virrey suprimio los repartimientos destinados a labores agricolas y dejo

vigentes solo los para la mineria y las obras publicas.”

4.10 Migraciones en busqueda del sustento

Del sistema del repartimiento hubo un solo paso al desarrollo del trabajo asalariado en las
haciendas, las cuales empezaron a aparecer en la Sierra en el siglo XVII, tomando tierra
a los indigenas. Estos, al haber perdido sus terrenos no solamente a causa de las crecientes
haciendas, sino también por razones explicados anteriormente, tuvieron que buscar fuentes
de sustento en otros lugares, y muchas veces los encontraron en las mismas haciendas. De
esta manera, los propietarios, al asegurarse la tierra, facilmente consiguieron también la
obra de mano. A diferencia del repartimiento, el trabajo en las haciendas se basaba en la
contratacion individual, pues era libre. Por otra parte, requeria la residencia permanente de
los peones, quienes tuvieron que abandonar sus comunidades originales y mudarse hacia
las haciendas, a veces con todas sus familias. Los peones crearon lazos muy fuertes con sus
empleadores, de quienes se hicieron dependientes rdpidamente. Los propietarios ofrecian
a sus trabajadores la posibilidad de comprar articulos en sus tiendas a crédito, o prestar
pequenas cantidades de dinero. Los peones prometian pagar la deuda mediante el trabajo.
Sin embargo, en la practica, las deudas se acumulaban y los empleados se convirtieron en

vasallos de los hacendados por vida. Su dependencia de los empresarios fue también

* GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 256.

% Mandamiento de Rodrigo Pacheco (31 dic. 1632, inserto en otro de 30 oct. 1640), en ZAVALA,

S. - CASTELO, M., eds. Fuentes para la historia del trabajo en Nueva Esparia. Volumen VI. México:
Fondo de Cultura Econdémica, 1939-1946, pp. 621-623; también en CASO, A. — ZAVALA, S. - MIRANDA,
J.—GONZALEZ NAVARRO, M., op. cit., p. 94.
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psiquica, porque en las haciendas encontraron la seguridad del sustento y cierta proteccion
ante las autoridades espafiolas. El precio por esto fue la pérdida de la libertad. Cuando el
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peén no obedecia, fue atado y cruelmente azotado.~ Ademas, no fueron muy raros los

casos cuando los hacendados pagaron a los indigenas en especie, principalmente con

aguardiente.'"!

El hecho de que a pesar de estos abusos y humillaciones los indigenas se
quedaban en las fincas, s6lo demuestra su grado de dependencia de la hacienda y su
situacion desesperada. En el trabajo en las haciendas se mezclaban rasgos del capitalismo,

del feudalismo, asi como de la esclavitud.

Junto con las haciendas crecieron las posibilidades de encontrar un trabajo asalariado en
poblaciones espanolas, donde los indigenas, quienes se mudaron alli, abandonando sus
pueblos, no sélo se adaptaron a un nuevo modo de vida, sino que muchas veces
suprimieron su identidad indigena y se hicieron pasar por mestizos. No seria de extrafiar si,
después de dos siglos de opresion y explotacion de la raza indigena, los campesinos

prefirieran pretender tener otra identidad para recibir un trato mejor.

Estas nuevas posibilidades de encontrar fuente de sustento en otros lugares resultaron en
mudanzas de familias enteras, esta vez voluntarias, por lo cual la migracion creci6
notablemente a lo largo del siglo XVII, y tuvo grandes consecuencias para el destino de los
pueblos abandonados. Sucedid en la mitad del siglo XVII, cuando el nimero de la
poblacion indigena en la Sierra apenas se estaba recuperando de las epidemias mortales, no
alcanzando mas de cien mil habitantes,'** por lo cual las comunidades se vieron afectadas.
La consecuencia mas grave para los pueblos era la reduccion del nimero de los tributarios.
Los encomenderos seguian recaudando la misma suma de tributos de cada pueblo,
independientemente de los cambios en la poblacion, porque si habia un déficit, tenian que
cubrirlo ellos mismos. Como resultado, las comunidades se vieron perjudicadas, porque
estaban endeudadas constantemente. Por eso los pueblos rechazaron a pagar por los que se
habian ido, y les exigieron que cumplieran con sus obligaciones fiscales en sus nuevos
lugares de residencia. Los que mas facilmente escapaban de este deber eran los peones que
trabajaban en las haciendas, porque sus lazos con sus comunidades de origen se debilitaban

mucho. Los hacendados asumieron el papel de recaudadores del tributo, el cual entregaban

' WOLF, op. cit., pp. 204-208.
101 THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimononico: 1861-1894, op. cit., p. 90.
12 GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 263.
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directamente a las autoridades espafiolas. De esta manera estaban fortaleciendo su control
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sobre sus residentes indigenas y aislandoles del mundo alrededor.

Los procesos migratorios conllevaban un cambio de valores de los que abandonaron sus
pueblos de origen. Tuvieron que romper los lazos comunitarios de un dia al otro, que se
habian fortalecido durante cientos de afios, y optaron por buscar su fortuna
individualmente, en vez de seguir apoyandose mutuamente entre los vecinos de su pueblo.
Aunque en la sociedad nahua prehispanica se fomentaban y apreciaban las hazafias
individuales, ante todo en el campo de la batalla, cada individuo fue asignado un papel
determinado dentro de la sociedad, el cual tenia que jugar, para que la sociedad funcionara
en su conjunto. Los indigenas podian lucir como personajes destacadas, pero siempre
cumpliendo con sus respectivas obligaciones sociales. En la época colonial la situacion fue
distinta en que los indigenas fueron vistos, en su mayoria, con la excepcion de los caciques
indigenas, como una masa de vasallos de la Corona, sin que se abrieran espacios en los
cuales cualquiera pueda mostrar calidades extraordinarias, pero tampoco sin que se
asignaran a los indigenas funciones sociales bien determinadas que tuvieran que cumplir al
pie de letra. Sin embargo, en el siglo XVII, por primera vez en la historia, los indigenas
empezaron a tomar decisiones individuales, participando activamente en la formacién de

su propio destino, sin contar con la ayuda de su comunidad.

Otra consecuencia de las emigraciones de los pueblos fue el debilitamiento de su
integridad y su continuidad funcional. Histéricamente, los indigenas siempre se
identificaban con su colectividad, con la cual compartian una historia y tradiciones
comunes. En los tiempos prehispanicos, el eje de cada altepeme era un jefe del linaje en
poder, con cuyo culto los habitantes se asociaban. Después de la conquista, la continuidad
funcional fue retomada por los pueblos indigenas con territorios cuidadosamente
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demarcados, cuyo elemento integrador fue la iglesia.

En el siglo XVII, la emigracion funcioné como una fuerza desintegradora de los pueblos,
porque debilitaba su poder politico de tal manera que amenazaba su funcionamiento como
entidades politicas. El gobierno de los pueblos en aquella época ya estaba metido en pleitos
y fricciones, en consecuencia de varios conflictos de intereses de diferentes funcionarios,

comerciantes y varias otras personas. Asi que el gobierno debilitado por estas presiones,

1% WOLF, op. cit., p. 204.
1% GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 268; CLINE, op. cit., p. 198.
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ahora tuvo que enfrentar serios problemas econdmicos, a causa de la emigracion de los
tributarios de los pueblos. Las deudas crecian y el cargo del gobernador, que conllevaba
excesivas obligaciones, inclusive el deber, ya mencionado, de pagar el déficit de las cajas
comunitarias, se habia vuelto uno de los mas indeseables oficios en aquella época. Con el

gobierno tan debilitado, la integridad de los pueblos se vio muy amenazada.

4.11 Iglesia como fuerza integradora

Como contrapeso frente al decreciente poder del gobierno civil, crecia la influencia de la
iglesia y su papel como elemento integrador de los pueblos. Los indigenas con su caracter
profundamente religioso, mostraron mucha mayor complacencia para entregar recursos
destinados al florecimiento de la iglesia, que para pagar los tributos. Varios de estos
recursos se usaban para reconstrucciones de iglesias rusticas con techos de paja, las cuales
frecuentemente se quemaban en incendios.'” Otros se destinaban a las cajas de las
fraternidades civico-religiosas llamadas cofradias, que utilizaban sus recursos para ritos
religiosos de sus miembros, como las misas. Pero el objetivo principal de las cofradias era
cuidar del culto del santo patrono del pueblo. Para tales fines organizaron una festividad
espectacular cada afio, en la cual se gastaron considerables sumas de recursos
comunitarios. De esta manera, las cofradias llegaron a ser como tesorerias de los pueblos,
y su poder e influencia crecian. Para los indigenas, los santos patronos desempefiaban un
papel similar como los jefes de tribus o linajes en el periodo prehispanico: el simbolo de
identificacion para la colectividad respectiva.'’® Ademas, los rituales que se efectuaban
alrededor de su culto, significaban cierta cohesion con la fuerte ritualidad precolombina.
Cambiaron los actores, pero se mantuvo la funcionalidad. Dentro de las cofradias, los
hombres rotaban en la funcién del mayordomo, el guardian del santo patrono durante un
afio y el responsable de las actividades rituales relacionadas con el culto durante este
periodo. El mayordomo podia apoyarse en un grupo de asistentes. Estas obligaciones
religiosas podian empobrecer a las personas encargadas para varios afios, sin embargo,
crecid mucho su prestigio dentro de la comunidad. Durante su vida, los hombres mas
destacados de la comunidad, patrocinaban varias ceremonias de este tipo, hasta alcanzar el

mayor respeto al envejecer. Este sistema permitiéo que las familias fueran clasificadas en la

1 GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 273.
1% CLINE, op. cit., p. 198.
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escala social de la comunidad segiin su participacion religiosa.'”” De esta manera se formé
cierta jerarquia social en los pueblos, la cual reanud6 la desarticulada estructura social que
habia existido en la época prehispanica, y asumid su funcion, aunque de manera diferente
y limitada. Asimismo los indigenas adoptaron facilmente el ritual de compadrazgo'”, el
cual fortaleci6 y amplific6 lazos no solamente familiares, sino también los comunitarios,
porque, a diferencia de la costumbre espafiola, los padrinos en la Nueva Espafia eran no

solamente parientes, sino también vecinos y amigos de la familia.'”

El compadrazgo fue
adoptado durante la época de las epidemias mortales, cuando la sociedad indigena
necesitaba extender sus lazos familiares y posibilidades de apoyo mutuo. El compadrazgo,
igual que la mayordomia, afirmaban las relaciones inter-comunitarias y contribuian

a reforzar la integridad social.

De todas formas, la iglesia logrd reunir elementos suficientes para desempefiar algunas
funciones basicas del altepetl. Aunque no le podia sustituir en todo, principalmente en las
areas politica y administrativa, se convirtié en un elemento fundamental de la cohesion
social de los pueblos indigenas. Cabe destacar que la integridad de los pueblos mantenida
gracias a la iglesia se manifestaba muy localmente. El culto al santo patrono era local
y muchas veces pertenecia a una colectividad pequefia, por lo cual la comunidad
identificada con este culto se vio reducida. El tamano disminuido de estas colectividades
contrastaba con los altepeme de la época prehispanica, los cuales habian sido comunidades
grandes y representaban sofisticados complejos politicos, en territorios muy amplios. La
identificacion con el culto del santo patrono llegd a ser profunda y a veces el nombre del
patrono oscurecio el topénimo original de la comunidad, o empez6 a usarse junto con €l.
Los topénimos tradicionales, igual que los nombres de los santos patronos, funcionaban
como elementos integradores, con los cuales se identificaron tanto los pueblos en su
conjunto, como sus cabeceras. En consecuencia, varias comunidades han mantenido dobles

nombres hasta nuestros dias. Por ejemplo, en el municipio de Cuetzalan hay comunidades

""TWOLF, op. cit., p. 215.

198 «Compadrazgo” es una forma de parentesco ritual establecida mediante ceremonias religiosas, como
bautismo o matrimonio, en las cuales uno de los parientes o amigos cercanos de familia se convierte en el
padrino o la madrina de la persona celebrada. De esta forma, la familia va extendiéndose y compartiendo los
gastos de las fiestas. SCHRYER, Frans J. Native Peoples of Central Mexico since Independence.

In: ADAMS, R. E. W. - MACLEOD, M. J., eds. The Cambridge History of the Native Peoples of The
Americas. Volume 2. Part 2. Mesoamerica. Cambridge: Cambridge University Press, 2000, p. 231.

' FOSTER, op. cit., p. 215.
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con un nombre de su santo patrono, y otro nombre que es su topénimo nahua, como San

Miguel Tzinacapan, San Andrés Tzicuilan, Santiago Yancuitlalpan etc.' "

A partir de la segunda mitad del siglo XVII, la poblacion indigena se iba recuperando e iba
creciendo nuevamente. A finales del siglo XVII el niumero de los tributarios en el
corregimiento de Tlatlauquitepec aumentd a 3453, lo que fue el doble de los hombres
casados que habia en la mitad de ese siglo, hasta que alcanz6 hasta 8313 a finales del siglo
XVIL"" Es decir, desde la mitad del siglo XVII hasta finales del siglo XVIII, los
habitantes se multiplicaron casi seis veces. Con la creciente poblacion, iban amplidndose
los pueblos, donde surgieron conflictos entre las cabeceras y sus sujetos. Estos se hacian
cada vez mas poderosos, y sus habitantes, gracias al culto de los santos, crearon vinculos
de identificacién con ellos mas fuertes, mientras que se iban debilitando los lazos que
tenian con su pueblo-altepetl como tal. En esta situacion, algunas comunidades que habian
crecido y donde se habian construido iglesias y parroquias, empezaron a competir con las
cabeceras. En consecuencia, en varios pueblos surgieron “segundos” centros politicos,
econdmicos y religiosos, constituyéndose alrededor de las iglesias. Estas jugaron el papel
determinante en el proceso, porque formaban la base local para la identificacion de la
poblacion. Las estructuras bipolares afectaron seriamente la integridad de los altepeme,
cuyas partes terminaron por separarse de su centro. Tal fue también el caso de Cuetzalan,
cuya secesion del pueblo de Tlatlauquitepec parece haber ocurrido en la segunda mitad del
siglo XVII. En esta época Cuetzalan también adquiri6 su propio curato y su poblacion

’ s 112
habia empezado el proceso de recuperacion.

Los pueblos que no se pudieron dividir, sufrieron aun més que las comunidades separadas,
porque experimentaban conflictos constantes, por la doble concentracion de las funciones
politicas, econdmicas y religiosas. Las tensiones entre algunas cabeceras y sus sujetos eran
grandes, y la flexibilidad de los pueblos a adaptarse a la condicion de tener mas de un
centro era minima, por la influencia fuerte de las congregaciones. Mientras tanto, los
pueblos apartados reprodujeron en sus territorios la estructura tradicional del altepetl
colonial. Crearon sus propios cuerpos de republica, nombraron gobernadores
e incorporaron como sujetos a los asentamientos pequefios en sus periferias. Eran

productos de la colonia, pueblos de segunda generacién, que “estaban fundados en una

O BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
H LUPO, op. cit., p. 34.
"2 GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 282.
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feliz combinacion de los elementos integradores que proporcionaba la tradicién y de los

que ofrecian los nuevos tiempos.”'"?

La comunidad de segunda generacion representaba una unidad territorial con su propio
toponimo. Como unidad econdémica y administrativa recaudaba y entregaba un tributo
comun, y con menores 0 mayores logros era autosuficiente economicamente, manteniendo
su propia caja de comunidad, y compartiendo e intercambiando productos de sus miembros
en el mercado semanal. Sus habitantes mas acomodados gastaron sus excedentes en las
fiestas patronales, por lo cual los bienes se distribuian continuamente entre toda la
comunidad, en la cual se mantenia un balance econdémico entre sus miembros. La
comunidad aspiraba a lograr la subsistencia y el bien comunitario, y no a la acumulacion
del capital por si.''* A continuacién, como unidad religiosa, la vida del pueblo giraba
alrededor de la iglesia y de la fiesta de su santo patron, con el cual se identificaba. Con esto
se relaciona estrechamente su funcidbn como unidad social, con su propia jerarquia
relacionada con las cofradias y mayordomias. Todos los pobladores compartieron el ciclo
anual, donde cada periodo laboral encaminaba hacia una fiesta religiosa comunitaria,
después de la cual se hundieron al trabajo otra vez, para poder preparar otra ceremonia.'
Este sistema, en el cual alternaban los dias mundanos y los dias festivos, dictaba el ritmo
de vida de toda la comunidad y fortalecia su integridad. Asi que estos pueblos lograron
integrar tales principios funcionales de la época colonial (econémicos, administrativos,

religiosos, y sociales), los cuales les permitieron mantener la cohesidon con su cultura

prehispanica.

Para que se pueda mantener una continuidad funcional, hubo limites para los pueblos que
querian separarse. Estos tenian que contar con ochenta tributarios por lo menos, con tierras
suficientes para su sustento, y con una buena iglesia.''® Los interesados por alcanzar la
autonomia enviaron una peticion al virrey, cuyos oficiales investigaron el caso,
y subsecuentemente otorgaron la secesion. El proceso de fragmentacion de los altepeme se

acelero y a finales del siglo XVIII los pueblos quedaron casi completamente desintegrados.

La secesion de los altepeme tuvo también consecuencias negativas. Los nuevos pueblos

que funcionaron como nuevas cabeceras respecto a las comunidades en su periferia, fueron

' Ibid., p. 288.

" WOLF, op. cit., p. 216.

5 Ibid., p. 218.

' GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 295.
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mucho mas pobres y su esfera de accion fue mas limitada, comparado con los pueblos
grandes de los cuales se apartaron. Ahora formaban conjuntos mas simples. Ademas, sus
habitantes ya no se sintieron como parte de un pueblo grande, sino que se sintieron
Ginicamente como parte de su comunidad, la cual pertenecia a una cabecera particular.''’
Donde los nuevos pueblos mas perdieron fue en el ambito politico. Mientras que los
altepeme contaban con cuerpos politicos complejos con la jurisdiccion respectiva, en las
nuevas comunidades se mantuvo solo la administracion necesaria para garantizar el pago
de tributos. Con eso, los pueblos se convirtieron en meras comunidades campesinas

empobrecidas.

4.12 Politica anti-indigena del México independiente

En 1821, después de largas luchas, México gand su independencia de la Corona Espafiola.
Los conflictos armados no llegaron hasta Cuetzalan, por lo cual sus habitantes quedaron al
margen de la guerra.''® Sin embargo, como a todos los indigenas mexicanos, también

a ellos les afectaron significativamente las politicas de la nueva nacion.

A partir de la independencia, empez6 la politica oficial de la asimilacion forzada de las
culturas indigenas y los esfuerzos por su incorporacion en la sociedad mestiza. Los
politicos nacionales no reconocieron la existencia de las culturas indigenas. Ademas, en
esa misma época acontecid una pérdida rapida de lenguas indigenas, asi como una
disminucion radical de sus hablantes. Mientras que en 1821 los indigenas formaron un
70% de la poblacion de México central, en 1980 su porcion disminuyd hasta
aproximadamente un 12%.'"” Sin embargo, en la Sierra Norte de Puebla las lenguas
indigenas se mantuvieron vivas, gracias al aislamiento de la region, el cual la seguia
protegiendo contra influencias externas a lo largo de la historia, como ya hemos visto en

varias ocasiones.

Légicamente, las tensiones entre los indigenas y los no-indigenas crecieron. No fue por
casualidad de que después de la independencia estos dos grupos culturales empezaron

a denominarse unos a otros con términos peyorativos: los indigenas llamaron a los demas

117 .
Ibid., p. 303.
"8 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, p. 5; MUNICIPIO DE CUETZALAN DEL PROGRESO, op. cit.,
p. 30.
""" SCHRYER, op. cit., p. 229.
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“coyotes”, mientras que los no-indigenas empezaron a utilizar la expresion “indio”
o “indito” de manera negativa, dandola el significado de un campesino pobre e ignorante.

Ya no era un concepto cultural, sino social, designando a la clase social mas baja.

La independencia trajo cambios significantes en la administracion politica de los pueblos.
Primero se aboli6 el sistema de la republica de indios, por lo cual no se dejo ningun
espacio para la representacion oficial indigena. En vez de eso, los nuevos ayuntamientos en
la mayoria de los casos llegaron a ser gobernados por mestizos, y se establecieron
municipios que generalmente cubrian dreas mas grandes de las de los altepeme de la época
colonial. Hay indicios de que en 1849 Cuetzalan ya era municipalidad y formaba parte del
departamento de San Juan de Llanos.'” Sin embargo, en la practica los lideres de los
viejos altepeme seguian ejerciendo gran influencia, sea como funcionarios en los consejos
de las ciudades, o como autoridades naturales, llamados principales o pasados, dentro del
sistema de mayordomias, el cual fortalecia sustancialmente la cohesion comunitaria. Eran
precisamente estos lazos de la solidaridad comunitaria, las cuales ayudaron a los indigenas

a enfrentar crisis y mantener la integridad de sus pueblos, y con ella su identidad étnica.

En la segunda mitad del siglo XIX, las autoridades federales obligaron a los indigenas
a que pagaran sus contribuciones personales en moneda, lo cual impacté de manera

' Estas habian sido

significativa el balance econémico de las familias indigenas.'?
independientes de las tracciones comerciales con el mundo exterior, gracias a su propia
produccion agricola y artesanal, fomentada por intercambios de servicios y articulos dentro
de su propia comunidad. Las familias habian funcionado como unidades econdémicas

. 122
autosuficientes.

Pero al tener que entregar tributos en moneda, su economia de
subsistencia tuvo que dirigirse hacia una economia de mercado, perdiendo su
independencia. El primer producto comercial en la Sierra fue la cafia de azucar, sustituida

posteriormente por el café.

En los afos cincuenta, la escena politica era dominada por el gobierno liberal, el cual
promulgd una nueva Constitucion en 1857, y como parte de ella, un afio antes habia
decretado La Ley de desamortizacion de las fincas rusticas y urbanas de las corporaciones
civiles y religiosas de México, conocida como la Ley Lerdo, la cual amenaz¢ la existencia

de las comunidades campesinas de manera sustancial y las redujo a condiciones de vida al

120 MUNICIPIO DE CUETZALAN DEL PROGRESO, op. cit., p 30.
2l VALDERRAMA — RAMIREZ — RAMIREZ, op. cit., pp. 62-65.
122 ARIZPE, Parentesco y economia en una sociedad nahua, op. cit., p. 83.
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borde de sobrevivencia. La ley abolia toda la propiedad corporativa, sea comunitaria,
municipal o de iglesia, por lo cual la puso a la venta, para que se distribuyera entre
propietarios individuales. La unica excepcion fue la tierra ejidal, la cual fue exenta de la
adjudicacion. La Ley tuvo repercusiones graves para las comunidades indigenas en todo
México. El proceso de la apropiacion de las tierras indigenas fue acelerado y respaldado
por la ley. Inicialmente, los forasteros presentaban reivindicaciones, llamadas denuncias,
reclamando las partes de las tierras comunales que ya estaban rentando. Después, las
autoridades locales distribuyeron el resto de la tierra comunal entre los campesinos

indigenas de la comunidad particular.'”

En consecuencia, en la Sierra surgié una
estructura de la tenencia de la tierra mas compleja, incluyendo la tierra comunal, pequefias

parcelas privadas y grandes haciendas.

Las transferencias de tierras, encomendadas a los ayuntamientos, brindaban numerosas
oportunidades de abuso de poder. Cuando sali6 a la venta alguna propiedad del municipio,
los alcaldes y sus agentes a menudo se apoderaron de ella, antes de ofrecerla a venta
publica. Estas mismas personas podian denunciar propiedad comunal en su propio
nombre.'** Asimismo ocurrian usurpaciones de tierras por los inmigrantes quienes las
habian denunciado ilegalmente. Era época de varios conflictos armados: primero de la

guerra civil (1855-61) y después de la intervencion francesa (1855-67).'%

En ese periodo
tumultuoso y caotico, las posibilidades de controlar las transferencias de las tierras por vias
legales y justas eran limitadas, por lo cual se realizaban apropiaciones de tierras de manera

desatada.

4.13 Impacto de la politica liberal en la Sierra

A lo largo del periodo colonial, no aparecen casi ningunas menciones en los documentos
de la época sobre el pueblo de Cuetzalan. En aquel entonces no contaba con mucha
poblacion, hasta en 1807 tuvo sélo un mil de habitantes'*, y tampoco gozaba de una gran
importancia en la regién. Eso se debe a que fue una de las comunidades mas aisladas de

toda la Sierra, gracias a su dificil accesibilidad y aislamiento. En 1807 habian solamente

2 SCHRYER, op. cit., pp. 243-244.

'2* THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimonénico: 1861-1894, op. cit.,

pp- 32, 89.

' SCHRYER, op. cit., p. 243.

126 THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimonénico: 1861-1894, op. cit., p. 27.
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2 habitantes no-indigenas en el pueblo: el cura y un maestro escuela.'”’ Segin los
documentos de las autoridades espafiolas, el pueblo no estaba presidido por un gobernador
de la Corona, sino por un grupo de ancianos llamados “pasados”, y los indios mostraban
mucha resistencia a la presencia de oficiales espafoles y curas, cuyas casas intentaron

a quemar varias veces.

Pero los indigenas cuetzaltecos no eran hostiles a todo tipo de forasteros, ya que
desarrollaron relaciones comerciales muy buenas con un grupo de aproximadamente
70 inmigrantes mestizos en el pueblo de Xocoyolo."*® En su mayoria fueron pobres
campesinos dedicados al cultivo del maiz, el cual vendian a los indigenas de Cuetzalan.
Estos, por su parte, prefirieron especializarse en diferentes cultivos de valor comercial,
como el chile, afil virgen, panela o frutas, los cuales eran comprados por los inmigrantes.
Estos mestizos se asentaron en tierras pobres fuera de los asentamientos indigenas, asi que

no hubo conflictos por la tierra.

Los efectos negativos de la promulgacion de la Ley Lerdo sobre las comunidades
indigenas de la Sierra se multiplicaron por las consecuencias de la época de hambre de
1870, la cual impulsé un amplio movimiento migratorio de los habitantes del altiplano,
hacia las sierras del México central y sudeste y hacia el norte. Estos movimientos
migratorios fueron favorecidos por la abolicion del repartimiento y las restricciones en
cuanto al comercio directo con las comunidades indigenas, y también en cuanto a la
residencia dentro de estas comunidades. Estas medidas habian sido tomadas en 1786 a base
de la Ordenanza de Intendentes, decretada como instrumento basico de las reformas
borbénicas.'*” En consecuencia, los pobladores se encontraban en una situacion econdémica
critica, fortalecida por un continuo crecimiento demografico. Después de la promulgacion
de la Ley Lerdo, se les abrieron oportunidades de adquirir facilmente tierras en la Sierra,
que ademas fue una zona con abundantes productos tropicales, incluso la cafia de azlcar,
cuyos precios estaban en el alza. Ademads, desde los medianos del siglo XIX, algunas zonas
de la Sierra, y especialmente Cuetzalan, empezaron a considerarse como un gran potencial

de la economia del estado de Puebla, mientras que las tierras altas todavia sufrian de una

" Ibid., p. 18.

128 THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimonénico: 1861-1894, op. cit., p. 17.
12 BETHELL, Leslie, ed. Historia de América Latina. Tomo 5. La Independencia. Traducido por Angels
Sola. Barcelona: Editorial Critica, 1991, p. 6. Accesible también en:
http://books.google.com/books?id=PjxAV3DnvXMC&printsec=frontcover&dq=historia+de+am%C3%A9ric
atlatinatbethell&hl=cs#v=onepage&q&f=false
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fuerte depresion agricola e industrial.

Junto con los inmigrantes del interior del pais,
vinieron también familias europeas, ante todo italianas y espafiolas que se instalaron en la
region entre 1880 y 1900. Todos los inmigrantes tuvieron que aprender las lenguas

indigenas de la region, porque la gente local no hablaba espaiol."!

Esa fue la primera oleada de inmigrantes en mayores niimeros y disté mucho de los viejos
pobladores mestizos asentados en Xocoyolo. Se asentaron en el mismo centro de las
comunidades indigenas, ante todo en Cuetzalan, la cabecera del municipio, adquiriendo las
tierras indigenas por adjudicaciones oficiales amparadas por la Ley, por lo cual los
habitantes originarios se refugiaron mas adentro a la sierra, hacia asentamientos dispersos
en los alrededores de la cabecera. Los nuevos pobladores compitieron con los indigenas no
solo por la mejor tierra, sino también por la produccion de productos agricolas
especializados y su comercio. Se pusieron a cultivar productos subtropicales de valor,
como el café, la cafia de azlicar o frutas, asi como criar ganado a mayor escala. La cafia de
azucar fue aprovechada principalmente para la elaboracion del aguardiente, cuya
produccion crecio rapidamente en la region. Cuetzalan fue un lugar muy conveniente para
las destilerias, ya que quedaba lejos de las autoridades fiscales de las capitales de distrito.
La produccion del aguardiente representd la base mas importante del poder econdmico de
los mestizos en Cuetzalan. Como cuenta un testigo indigena, “los sefiores que eran grandes
propietarios de terreno y los de pequefia propiedad todos tenian trapiches de madera
movidos por toros [...] ya que casi no tenian caballos ni machos, por eso se empleaban los
toros para el trabajo.”** Aunque el cultivo de la cafia de aziicar era muy extendido entre
todos los habitantes de la zona, los indigenas, como los mestizos, s6lo los Gltimos supieron
enriquecerse con ¢l. El mismo cultivo fue realizado por los indigenas, mientras que la
produccion del aguardiente y su comercializacion estuvieron en manos de los nuevos
colonos. El producto de los indigenas fue la panela, una especie de caramelo elaborado de
la cafia. Sin embargo, la panela no fue un articulo lucrativo y se vendié solamente en los
mercados locales. En contraste, el aguardiente se convirtié en una fuente de riqueza. De

esta manera, sus comerciantes consiguieron recursos e influencia, y se establecieron como

" THOMSON, Guy PC. Montafia and Llanura in the politics of Central Mexico: the case of Puebla,
1820-1920. In: PANSTERS, W. — OUWENEEL, A., eds. Region, State and Capitalism in Mexico.
Nineteenth and Twentieth Centuries. Amsterdam: 1989, pp. 59-78.

BULUPO, op. cit., p. 35; ARIZPE, Parentesco y economia en una sociedad nahua, op. cit., pp. 59-60.

12 Palabras de un testigo indigena de Cuetzalan, en VALDERRAMA — RAMIREZ — RAMIREZ, op. cit.,

p. 35; El trapiche es una maquina de madera que sirve para exprimir el jugo de la cafia. Es movida por bestias
de carga. BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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acomodados y poderosos jefes regionales, conformando una élite de caciques que extraia el

s . . r 133
excedente de produccion de los campesinos indigenas.

El proceso del asentamiento de no-indios fue acelerado por el desorden politico causado
por las guerras. A diferencia de las luchas de independencia, Cuetzalan se vio directamente
afectado por estos conflictos. En la Sierra se experimentaron importantes enfrentamientos
entre las fuerzas de la republica y el imperio. El ejército francés logr6 tomar varios pueblos
y continuamente era atacado por las tropas mexicanas.>* Al principio, la Sierra sirvié
como un refugio para el clero y las familias conservadoras de Zacapoaxtla, la capital del
distrito con predominancia de mestizos, las cuales fueron perseguidas por las fuerzas
liberales que controlaban gran parte de la Sierra en aquel tiempo. Sin embargo, en 1864
Cuetzalan fue tomado por los liberales, su iglesia fue profanada, y las propiedades de los
conservadores saqueadas. Los liberales impusieron un nuevo orden y aceleraron la

implementacion de sus reformas.

En consecuencia de las apropiaciones de tierra, principalmente por propietarios mestizos
acaudalados, entre 1861 y 1871 cambi6 significativamente la estructura agraria en
Cuetzalan. De mas de mil minifundios quedaron s6lo 595, mientras que los grandes
ranchos con territorios entre 200 y 300 hectireas aumentaron de 6 a 20."*° Eso significa,
que cientos de indigenas de la zona perdieron sus terrenos completamente, mientras que

unos pocos Cl’an’CS&I’iOS acumularon terrenos extensos.

Los campesinos no solamente se vieron desposeidos de sus tierras, sino que también se
rompid su sistema tradicional del labrado llamado kuamil que se basaba en la rotacion
constante de terrenos de siembra, para que la tierra se recupere. “Consistia en hacer la
tumba y roza del terreno seleccionado para después quemar los restos que quedaban en la
superficie; esto se hacia para obtener un abono natural y acabar con los animales dafiinos
que se encontraban en la tierra y que pudieran comerse las semillas. En el kuamil se
sembraba: maiz, chilares, jitomate, ajonjoli, frijol, sandia y pepita ancha (calabaza).”'*

Pero después de la aplicacion de la Ley Lerdo, a los indigenas no les quedaban tierras para

poder seguir practicando esta técnica agricola. La Ley contaba solamente con sistemas

" MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, p. 7.

13* MUNICIPIO DE CUETZALAN DEL PROGRESO, op. cit., pp. 30-31.

"33 THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimonénico: 1861-1894, op. cit.,
pp- 33, 35.

" VALDERRAMA — RAMIREZ — RAMIREZ, op. cit., p. 19.
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agricolas occidentales, que consisten en el labrado intensivo de un solo terreno sin cesar.

En consecuencia, los suelos se iban empobreciendo y erosionando.

Ante esta situacion los indigenas de Cuetzalan se organizaron para protestar, bajo el
liderazgo de Francisco Agustin Dieguillo, llamado Pala Agustin, el mayor héroe local
recordado vivamente en la region hasta nuestros dias. Se convirtid6 en un simbolo del
desafio indigena frente a las injusticias cometidas por los no-indigenas. Pala Agustin fue
un indigena nahua quien aprovecho su carrera militar y civil para defender a las tierras de
los indigenas y revocar las adjudicaciones de los terrenos comunales por los mestizos
dentro del plan de desamortizacion. Como capitan de la Guardia Nacional organiz6é un
ejército indigena compuesto de voluntarios campesinos de la zona. Ademas, pudo obtener
abastecimiento en las mismas comunidades indigenas."”’ La confianza de los indigenas la
gan6 no solamente por ser uno de ellos, sino también gracias a sus éxitos militares. Se hizo
famoso en la batalla de Puebla, que tuvo lugar el 5 de mayo de 1862, durante la cual el
ejército liberal del general Ignacio Zaragoza derrot6 a las tropas francesas. Aparte de su
carrera militar, aprovech6 su influencia también como funcionario municipal: en 1972
ocupd las posiciones del secretario del juzgado y del tesorero del ayuntamiento, y entre
1877 y 1887 incluso ejercid el poder como presidente municipal. A lo largo de su carrera,
podia aprovechar el amparo y apoyo del general Juan N. Méndez, lider méximo del partido
liberal de la Sierra. Cuando Méndez consigui6 el cargo maximo de la Republica, algunas
reformas liberales beneficiaron especialmente a los indigenas. Asi que Pala Agustin pudo

aprovechar varios instrumentos para lograr sus objetivos.

El general logré movilizar a una gran masa de indigenas, para defender sus tierras con
armas. Por primera vez se rebelaron el 24 de enero de 1868, cuando boicotearon el
comercio de los mestizos. Aunque las condiciones de la desamortizacion de los bienes
comunales eran iguales para todos segin la ley, en la practica resultaron poner a los
indigenas en posicion desventajosa. A cambio de los indigenas, los mestizos estaban mejor
informados sobre los procesos burocraticos necesarios, no les era ajeno el concepto de la
propiedad privada de la tierra, al cual los indigenas dificilmente se acostumbraban, y en
general contaban con mas recursos, asi que podian pagar mas facilmente la tasa obligatoria
del 2% establecida por cada adjudicacion. Ademads, esta tasa a veces era excedida y las

autoridades cobraban mucho mas de lo prescrito por la Ley. Todo eso puede explicar, por

7 SCHRYER, op. cit., p. 253.
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lo menos por parte, porque varios indigenas se abstuvieron del proceso y no pidieron su

adjudicacion.

Los indigenas quienes, a pesar de todo, decidieron participar en las adjudicaciones
y presentar su peticion, se enfrentaban con varios obstaculos. Aparte de lo ya mencionado,
el proceso de desamortizacién no se llevaba a cabo de forma continuada o justa, y se
demoraba mucho tiempo. Para dar un ejemplo, dentro de un plazo establecido, solo se

recibieron 100 denuncias, de un potencial de mas de mil tierras comunales.

Aunque la Ley ajustaba solamente la propiedad de tierras comunales, en la fiebre de las
adquisiciones, a los mestizos les apetecian también tierras consideradas como baldias,
porque oficialmente no se encontraban en el territorio de ninguin pueblo o parroquia. Sin
embargo, muchas de estas tierras eran aprovechadas por los indigenas para usos multiples,
por ejemplo, para recolectar madera seca para la cocina, tallar arboles para techar sus
casas, recolectar hierbas curativas, semillas y frutas silvestres etc. Pero los mestizos

ignoraron estas actividades y aspiraban a apropiarse también de estas tierras.

Al principio de la rebelion indigena la fuerza de los campesinos protestantes crecid
significativamente, de tal manera de que las autoridades y los mestizos empezaron
a sentirse realmente amenazados. Asustadas, las autoridades decidieron a tomar una
medida dura: ordenaron a arrestar o exilar a todos los lideres de la rebelion. Pero en ella
estaban activamente involucrados casi todos los hombres adultos de las comunidades. Por
consiguiente, el arresto y exilio masivos tuvieron consecuencias desastrosas para el
funcionamiento de las comunidades, las cuales perdieron sus lideres tradicionales de un dia
al otro. Sus seguidores protestaron arduamente y, para los rebeldes, el requerimiento de la
liberacion de los lideres indigenas adquirid casi la misma importancia, como el
requerimiento de la tierra. Otro tema de los sublevados fue la abolicion de la tasa por las

adjudicaciones.

Generalmente los indigenas sublevados primero recurrian a métodos de protesta no
violentos: elaboraciéon de peticiones colectivas donde presentaban sus exigencias;
ocupaciones de tierras de los inmigrantes y destruccion de su cosecha; demoliciones de
muros y vallas que delimitaban las zonas de pasto de ganado, de las plantaciones y de los
traspatios de las casas de los mestizos; bloqueos comerciales; y varias formas de

intimidaciones, mediante las cuales intentaban forzar a las autoridades mexicanas
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a satisfacer sus demandas. Cuando todo eso fall6 y tuvieron que recurrir a una accion
violenta, sus posibilidades de lograr una victoria en el campo de batalla no eran muy
grandes. Solo un 30% de los indigenas rebeldes tenian armas de fuego. Los demas se
defendian con garrotes y machetes."”® Para aumentar estas expectativas, Pala Agustin
busco alianzas con otros grupos armados, que lucharon contra el mismo enemigo: las
tropas del estado al mando del general Arrieta. Uno de sus aliados principales fue el
general Lucas quien dirigia a los sublevados de la linea del norte. Sin embargo, atin con
esta ayuda los rebeldes perdieron la mayoria de sus enfrentamientos militares con los

soldados del estado.

Durante su continua presion, Pala Agustin y sus seguidores lograron obtener varias
concesiones de parte de las autoridades, pero el objetivo principal, el paro de las
desamortizaciones y la devolucion de las tierras ya adjudicadas, no se consiguieron. Sin
embargo, la desamortizacion de varias tierras se alejo y todo el proceso se retras6. En su
funcion de presidente municipal, Agustin logré defender algunas tierras comunales
habiendo aprovechado la exclusion de los ejidos de la Ley Lerdo (como el Chapopoapan

o la montafia del Cuichat),"’

evitar que los inmigrantes se apoderaran de las tierras
desocupadas y dificultarles a que establecieran su residencia en el municipio. Aparte de
eso, alentd y ayudo a los indigenas para que participaran activamente en el proceso de las

adjudicaciones, para que les fueran repartidas algunas tierras privatizadas.

Finalmente, hay que reconocer los méritos de Pala Agustin en el desarrollo del municipio
de Cuetzalan. Como alcalde hizo mucho esfuerzo para mejorar la calidad de vida de los
habitantes, preocupandose por su educacion y por la infraestructura de la region. Construy6
los primeros edificios publicos, como las escuelas, igual que caminos y puentes. En esa
época, Cuetzalan comenz6 a crecer y adquirir su importancia, hasta que se convirtiéo en uno

de los municipios mas présperos de Puebla, papel que juega hasta nuestros dias.

4.14 Introduccion del cultivo del café en la region

Segun la historia oral, a principios de los afios 60 del siglo XIX, el sefior Jesus Flores

procedente de la Villa de Coérdoba en el estado de Veracruz trajo las primeras semillas de

38 THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimondnico: 1861-1894, op. cit., p. 80.
Y VALDERRAMA — RAMIREZ — RAMIREZ, op. cit., p. 17.
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café a la Sierra.'*

Esta planta marco de manera sustancial el desarrollo posterior de la
zona, en los dmbitos econdmico, social y medioambiental. Durante el Porfiriato hubo
favorables circunstancias en el mercado interior, el cual estaba relativamente protegido,
por eso varios inmigrantes, que habian adquirido tierras en Cuetzalan mediante el proceso
de la desamortizacion, decidieron a dedicarse al cultivo de esta hierba aromatica,
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y establecieron fincas de tamafio mediano.

Durante las luchas por la tierra, entre 1868 y 1870, las parcelas de café de los inmigrantes
se convirtieron en blancos frecuentes de los ataques de los seguidores de Pala Agustin. La
destruccion violenta de varias plantaciones termind con el cultivo del café en ranchos de
tamafio mediano. Mds tarde la produccion del café¢ se extendi6 a las parcelas indigenas,
quienes desarrollaron su cultivo a pequefia escala, forma que ha permanecido hasta
nuestros dias.'** El café llego a ser tan popular de que algunas transacciones comerciales se
negociaban en café. Su expansion se debié también al amparo de parte de las autoridades
federales, las cuales exceptuaron a los cafeticultores de servicios personales agricolas y de
la obligacion de proporcionar parte del terreno. Pero estas concesiones tocaban solamente
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a los productores grandes que contaban con mas de mil matas.

A finales del siglo XIX, el café gand al aguardiente convirtiéndose en la actividad mas
lucrativa de la zona, porque sus precios aumentaron desmesuradamente. Mientras que la
manufactura del aguardiente anualmente brindaba mercancia (19,000 litros) en valor de
4825 pesos, el café producido durante todo el afio (150,000 kg) valia 112,000 pesos.'** Es
decir, el valor de la produccion anual del café era 23 veces mayor que la del aguardiente.
Sin embargo, las esperanzas de un fécil enriquecimiento de los colonos fueron frustradas
por su falta de experiencia y tecnologia adecuada. Estos primeros pioneros del cultivo del
café en la zona ademas sufrieron de una serie de heladas en 1899, que arruinaron en gran
medida las cosechas, asi como las plantas.'* Como escribe un testigo en su informe a las

autoridades, “cay0 en este [el municipio de Cuetzalan] una fuerte nevada, que ha destruido

10 Ibid., p. 36.

"' MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, p. 2.

2 THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimonénico: 1861-1894, op. cit.,

pp- 98, 103.

143 Informe de Juan Crisostomo Bonilla, Gobernador Constitucional del Estado L y S de Puebla, sobre el
decreto del Congreso del Estado numero 328, Articulos 10 y 20, de 1879.

VALDERRAMA - RAMIREZ - RAMIREZ, op. cit., pp. 40-41.

14 THOMSON, Franciso Agustin Dieguillo: Un liberal cuetzalteco decimonénico: 1861-1894, op. cit., p. 9.
145 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, pp. 7-8 .
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todos los sembrados de café, de cafa, y en general todas las plantas; las pérdidas causadas

99146

por este acontecimiento son de bastante consideracion.” ™ La misma suerte se repitidé unos

afios después, cuando en 1905 vino otra nevada destructiva.

4.15 Impacto de la Revolucion Mexicana sobre la Sierra

La estructura desigual de la tenencia de la tierra, el creciente poder de las haciendas
a expensas de los pequefios campesinos desprovistos de tierras, las relaciones feudales en
el campo y la inexistencia de instrumentos de ajuste debian remediarse mediante la
Reforma Agraria codificada en el Articulo 27 de la Constitucion mexicana de 1917, la cual
se formd como resultado de la Revolucion Mexicana. Por lo menos, éstas habian sido las
expectativas de los pequefios campesinos mexicanos, de los cuales la mayoria eran

indigenas.

Sin embargo, la articulacion de los principios de la Reforma era demasiado vaga, sin
establecer derechos concretos de los campesinos. Servia como instrumento politico para
calmar a las masas de productores, pero faltaba la real voluntad para su implementacion.
Carranza distribuyd indeterminadamente s6lo 200,000 hectareas de tierra, y su sucesor
Obregdn, para calmar el creciente descontento, decidid repartir mas de un millon
hectareas.'*” En su iniciativa continud el consecuente presidente Calles, pero pronto
moder6 el proceso. Las prioridades de estos presidentes era fomentar la agricultura a gran
escala, capitalista y modernizada, y no a la produccion de pequeiios campesinos. Para estos
fines promovian la colonizacién de zonas indigenas atrasadas, que frenaban Ia

modernizacion del campo.

Pero estos esfuerzos fueron frustrados por la depresion mundial: la colonizaciéon se pard,
las exportaciones agricolas colapsaron y el gobierno tuvo que regresar a la distribucion de
la tierra. Aunque entre 1915 y 1934 se reparti6 el total de aproximadamente 10 millones
hectareas de tierra, esto representd solo un 10% de la tierra total cultivable, la cual se
entregd sélo a un 10% de los pequefios campesinos.'*® Ademas, los peones acasillados (los

que residian en las haciendas) eran excluidos de estas distribuciones totalmente. Los

1 Informe de Jesus Flores al jefe politico del Distrito de Zacapoaxlta.

VALDERRAMA - RAMIREZ - RAMIREZ, op. cit., p. 42.

T MEYER, Jean. Mexico: revolution and reconstruction in the 1920s. In: BETHELL, Leslie, ed. The
Cambridge History of Latin America. Volume V. C. 1870 to 1930. Cambridge - New York — Melbourne:
Cambridge University Press, 1986, p. 187.

'8 Ibid., pp. 187-88.
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procesos de los repartimientos en diferentes estados se efectuaban de manera desigual; en
algunas regiones se aplazaron o incluso se evadieron. El procedimiento justo fue
dificultado, entre otras cosas, por la manipulacion de parte de los caciques locales, quienes
defendieron sus intereses aprovechando su poder y dominancia en la zona. Hay que
subrayar que los mayores usurpadores de tierras — las haciendas — no eran sustancialmente

amenazadas por la Reforma, y los hacendados mantuvieron sus derechos.

Las tierras se distribuyeron de dos formas: a pequefios productores privados
o0 a cooperativas llamadas ejidos. Desafortunadamente, en estas instituciones, guiadas por
comisiones elegidas, pronto estallaron luchas por poder y conflictos internos violentos,
debido a que estas comisiones decidian sobre las reparticiones de las tierras en su propio
beneficio. En resultado, la reforma agraria enredo a los ejidatarios entre si, asi como a los
pequefios campesinos, ya que les dividid entre los pocos afortunados que habian recibido

tierras, y la gran mayoria que no se habia beneficiado.

Soélo hasta en 1934, cuando se establecié el Cddigo Agrario, surgiéo un marco legal para la
implementacion real de la Reforma. Segun el Codigo, la tierra pertenecia a la nacion la
cual, mediante el Estado, podia reconocerla como propiedad privada legitima,
o expropiarla y concederla a ejidos o a pequefios productores privados.'* Con esta
definicidon, finalmente se les quitaba a los hacendados el derecho exclusivo de la propiedad
de la tierra, el cual se transfiri6 al estado. Al mismo tiempo, el Codigo concedié el derecho

a los pequefos productores, inclusive a los peones acasillados, de demandar parcelas.

Todo el proceso de reparticiones culmind durante el gobierno de Lazaro Céardenas, quien
distribuyod 18 millones hectareas de tierra a unos 800,000 beneficiarios. No solamente
entregd la mayor cantidad de tierra durante de todo el proceso de la Reforma Agraria, sino
que la tierra que repartio fue de la mejor calidad.”” La poblacion sin tierras disminuyé de
2.5 millones en 1930 a 1.9 millones en 1940. Cérdenas vio el futuro del campo en los
ejidos, por lo cual la mayoria de las tierras repartidas se entregd a estas instituciones, las
cuales recibieron un 47% de la tierra cultivada, en comparacion con un 15% de la tierra
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diez afios atras. > El presidente estaba consciente de que, para que la produccion de los

" MEYER, op. cit., p. 187.

30 OPATRNY, Josef. Mexiko. Praha: Nakladatelstvi Libri 2003. Struéna historie stati, p. 151.

"I KNIGHT, Alan. Mexico, c. 1930-46. In: BETHELL, Leslie, ed. The Cambridge History of Latin America.
Volume VII. Latin America since 1930: Mexico, Central America and the Caribbean. Cambridge - New York
— Melbourne: Cambridge University Press, 1990, p. 20.
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ejidos sea efectiva, hay que modernizarlos y apoyarlos con recursos y asesoria. Por
consiguiente, cada ejido recibio, ademas de la tierra, una nueva maquinaria, un crédito,
y cierta asistencia técnica. La cosecha debia compartirse entre los ejidatarios de acuerdo
con el volumen del trabajo invertido de cada uno. Igualmente se invirti6 en la
infraestructura agraria, destinando recursos para la irrigacion, construccion de caminos y la
electrificacion del campo. Sin embargo, estas innovaciones afectaron en mayor medida al

sector privado, que a la agricultura corporativa.

En resultado, las cosechas comunales crecieron desmesuradamente, igual que subieron
salarios agricolas. Pero, sea por la falta del nivel de modernizacion del que gozaban los
grandes agricultores privados, o por la baja efectividad del sistema ejidal como tal, la
productividad de los ejidos seguia siendo mas baja que la de las fincas privadas. Ademas,
en la época de Cardenas, a pesar de que su reparto fue el mas grande en la historia, todavia
faltaban muchas tierras por distribuir y casi 2 millones de campesinos sin tierras estaban
esperando sus porciones. Las entregas se efectuaron solamente en las regiones de la
Laguna, el Valle Mexicano, Chiapas, Sonora, Michoacdn y Yucatidn, mientras que el resto
del pais seguia sufriendo en las mismas condiciones de antes de la Revolucion. Sin
embargo, estas y otras deficiencias de la Reforma emprendida por Céardenas pudieran ser
remediadas y corregidas por los gobiernos sucesores, si hubiera habido la voluntad de
hacerlo. Desafortunadamente, esa voluntad falt6, el proceso no tuvo seguimiento y los

ejidos gradualmente decayeron.

En la Sierra la Reforma se efectud solo de forma muy limitada. Para que una propiedad
rural pueda expropiarse y distribuirse entre beneficiarios, tuvo que alcanzar cierta
extension minima. Entonces las haciendas mas pequeiias eran excluidas del proceso, y tal
fue el caso de la mayoria de las propiedades rurales en la Sierra, porque no cumplian con
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los quUISItOS necesarios para que Se les pueda expropiar.

La Revolucion Mexicana trajo no solamente cambios en la estructura agraria, sino también
en la vida social de las comunidades. Los gobiernos post-revolucionarios introdujeron
mayor centralizacion del poder del estado. Las funciones civiles en los ayuntamientos de
las comunidades estaban sometidas a un mayor control gubernamental y cada vez mas

frecuentemente solian ser ocupadas por mestizos que llegaron de ciudades.'”® Las

132 SCHRYER, op. cit., p. 249.
133 SCHRYER, op. cit., p. 240.
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autoridades del estado vigilaban la eleccion de los funcionarios, ignorando los cargos de
poder que los indigenas ocuparon dentro de su sistema ritual religioso. De esta manera, los
indigenas poco a poco fueron excluidos del gobierno civil, y su autonomia se vio reducida.
Muchas veces esta situacion llevo a la separacion de los cargos civiles y los religiosos, los
ultimos quedando como la ultima fuente de la jerarquia social comunitaria. Por lo
consiguiente, gracias a la jerarquia religiosa, de cierta manera continu6é la autonomia

comunitaria, y se mantuvo la integridad de los pueblos.

Las posibilidades de practicar sus ceremonias religiosas aumentaron, cuando las
comunidades que vivian dentro del territorio de una hacienda, pudieron formar ejidos
y recibir su propia tierra. Mientras que en las haciendas no les era permitido organizar sus
fiestas, dentro de los ejidos pudieron volver a practicar su religion y establecer sus
jerarquias civico-religiosas. Para peones acasillados quienes habian trabajado en haciendas
sin pertenecer a una comunidad particular, los ejidos representaban una posibilidad de
convertirse en parte de una comunidad otra vez e identificarse con sus expresiones
culturales. Obviamente, tales campesinos nunca dejaron de identificarse con la cultura
indigena, aunque podian experimentar cambios en cuando a la identificacion con diferentes
comunidades. Lo mas importante es que se mantuvo la continuidad, su voluntad de
identificarse a si mismo como indigena, distinguiéndose de los no-indigenas, sea formando

parte de una comunidad o de un ejido.

4.16 Expansion del cultivo del café en la Sierra

No obstante, a principios del siglo XX, la Sierra experimentd cambios importantes no tanto
en consecuencia de la Revolucion, sino mas bien en consecuencia de la consolidacion del
cultivo de café en la region. A partir de los afios treinta, la produccion del aromatico se ha
convertido en la actividad comercial principal no solamente de los inmigrantes, sino
también de los campesinos de la Sierra Nororiental de Puebla. Esta nueva planta lucrativa
poco a poco fue desplazando los productos agricolas tradicionales, como el maiz, el frijol,
chile verde, ajonjoli, arroz, calabaza, cana de azlcar, tomate, y otros tipos de horticultura,
que cubrian las necesidades alimentarias de las familias. Antes se habian cultivado
numerosas variedades del maiz, del frijol, del ajonjoli, de chiles, algunas de las cuales

. .7 ;154 r 7
desaparecieron a expensas de la expansion del café. > Cuando el café empezd a ocupar

** VALDERRAMA — RAMIREZ — RAMIREZ, op. cit., pp. 19, 26-28.
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también las parcelas de estos productos, se rompié la autosuficiencia y la relativa
estabilidad de la region. Los indigenas terminaron por comprar los alimentos basicos de los
comerciantes intermediarios, a quienes al mismo tiempo vendian sus cosechas de café.
Estos formaban la cumbre de la jerarquia local, que se cimentaba con alianzas politicas de
la Revolucién Mexicana.'” En esta economia mercantil, los indigenas que formaban al
sector de subsistencia minifundista, perdian los excedentes de sus ganancias al
comercializar con los intermediarios o acaparadores.”® Ganando muy poco y comprando
cada vez mas alimentos basicos, los pequeios productores se hacian cada vez mas

vulnerables y dependientes de los intermediarios.

Debido a las caracteristicas del cultivo, los indigenas necesitaban conseguir recursos para
la inversion inicial de la produccion, ante todo en los primeros afios de la siembra. Los
intermediarios 0 comerciantes mestizos ofrecian préstamos a los indigenas como anticipos
a cuenta de su cosecha, por lo cual los beneficiarios corrian el riesgo de perder toda su
cosecha o una mayor parte de ella para poder pagar la deuda. Ademas, los pequefios
productores solian hacerse dependientes de sus protectores, similarmente como los peones
de sus hacendados, pero ya la dependencia era principalmente de cardcter economico. Los
intermediarios disponian de informacién sobre los precios del café en los mercados
nacional y mundial, por lo cual podian manipular a los productores, quienes no tenian otra
fuente de informacién que la de los acaparadores. Ademads, poseian maquinas para la
industrializacion de los productos, asi como medios para su transporte, por lo cual
monopolizaban el comercio. Estos nuevos caciques aprovechaban su dominancia de
formas legales e ilegales, explotando a los indigenas. No vacilaron en recurrir al uso de la
mano armada y la violencia fisica para sembrar miedo y asegurar la obediencia de los

7 Otra vez surgieron lazos de paternalismo entre los

habitantes de su zona de influencia.
vulnerables indigenas y los poderosos caciques, quienes ya no eran solo terratenientes, sino
también empresarios, prestadores de créditos y figuras politicas importantes, que a menudo

aprovechaban su poder politico para fortalecer su dominancia econdmica.

La producciéon del café era fomentada repetidamente por varios programas

gubernamentales en los afios cincuenta, y después en los setenta. Sin embargo, no siempre

133 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, pp. 8-10.

1% GLICK, Julia M. The margins of the global economy: How coffee took root in Cuetzalan 1940-1970.
2002. Tesis de licenciatura. Stanford University, Department of Latin American Studies, p. 37.

"7 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, pp. 10-11.

67



estas formas de apoyo realmente beneficiaron a los pequefios cultivadores. En 1951 llego
a Cuetzalan la Comision Nacional del Café (CONCAFE), establecida por el gobierno de
Miguel Aleméan, el cual vio en el cultivo del café una oportunidad para incrementar
exportaciones. Opto por aumentar la produccion del café en forma del monocultivo, el cual
resultd ser insustentable a largo plazo. En esa época, la planta fue difundida por toda la

Sierra Madre Oriental.

Las ganancias de los pequefios productores del café son muy inestables debido al caracter
volatil de los precios mundiales del aromético, asi como su vulnerabilidad a cambiantes
condiciones climaticas. Para darles mas seguridad de sustento a los cafeticultores, en 1957
se acordo el Convenio Internacional del Café entre los paises productores para estabilizar
el precio del café en el mercado mundial. Sin embargo, con el tiempo se hizo evidente que
la estrategia de la coordinacion nacional habia fracasado. El gobierno también fundo el
Instituto Mexicano del Café (INMECAFE) con el objetivo principal de incrementar la
productividad y la ganancia del café. Esta meta se cumplid, y la productividad en la zona
efectivamente pasoé de 7 a 15 quintales por hectarea.”® Igual que CONCAFE, también
INMECAFE promovié el monocultivo con altas densidades de la planta, asi como un
amplio uso de fertilizantes. La difusion de este tipo de cultivo posteriormente tuvo

consecuencias negativas.

A finales de los afios cincuenta, INMECAFE impulsé obras publicas en la region. En 1962
se construyd la carretera entre Cuetzalan y Zacapoaxtla'’, la ciudad clave para el
comercio, por la cual se transportaban las mercancias de todo el municipio para su
distribucion en el mercado nacional, asi como exportacion al extranjero. Las actividades
del INMECAFE Yy las condiciones propicias para el cultivo del café atrajeron la segunda

fuerte oleada de inmigrantes.

Debido a constantes cambios en el mercado mundial, la inestabilidad de los precios y la
vulnerabilidad de la planta, los productores sufrieron constantes altibajos, totalmente
dependientes de las circunstancias externas. En 1975 estallaron protestas de campesinos en
la Sierra Nororiental de Puebla, en forma de ocupaciones de tierras, manifestaciones

publicas, autodefensa armada y toma de camiones y carceles. El gobierno reaccioné con

" BARRIOS, op. cit., p. 56.
% MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, p. 13.
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una represion dura, que abarco encarcelamientos, raptos, asesinatos, incendios de casas

160
y cosechas etc.

Para mostrar una buena imagen publica respecto a su atencion al campo, el gobierno de
Luis Echeverria lanzé el Programa de Inversiones Publicas para el Desarrollo Rural
Integral (PIDER), que desde 1974 abarcaba siete municipios de la Sierra, inclusive
a Cuetzalan. Aspiraba a promover el desarrollo complejo en el campo, incluyendo todo
tipo de proyectos, desde agricolas hasta sociales. El objetivo del programa agricola era
aumentar el nivel de vida de los campesinos mejorando su situacion econdmica, mediante
el incremento de la productividad de sus cultivos comerciales. Aunque los ingenieros
agricolas que llevaron a cabo el proyecto efectivamente lograron una mayor productividad,
el nivel de vida de los productores no mejord, porque los excedentes terminaron en las

. . 161
manos de los intermediaros.

En la primera mitad de los afios 80 aconteci6 una caida enorme del precio del café, debido
a la crisis financiera en el pais, y las relacionadas devaluaciones sucesivas del peso. En
consecuencia, surgieron grandes movimientos sociales de los productores de café, que
resultaron en la constitucion de varias organizaciones gremiales en los principales estados
productores,'® como Veracruz, Chiapas o Puebla. En esta época INMECAFE expandi6
radicalmente. Empez6 a ofrecer la posibilidad de acopiar y comercializar las cosechas de
café, hasta convertirse en el acaparador de casi un tercio de la produccion de café

nacional.'®®

Ademas, proporcionaba créditos (en la forma de anticipos a cuenta de cosecha)
y asistencia técnica. Gracias a estos servicios, INMECAFE logrd por parte romper la
dependencia de los campesinos de los acaparadores privados y limitar su influencia. En la
segunda mitad de los afios ochenta la cafeticultura experimentd un auge, gracias a precios

elevados y produccion abundante.

Sin embargo, a finales de los ochenta la situacion cambié completamente. En julio 1989

los precios internacionales del café se hundieron, por lo cual los precios reales en el

' MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, p. 14.

'l BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Sergio Mora Aguilar [audio]. Cuetzalan: junio 24, 2010. Accesible
en el archivo de M. Bernkopfova. Sergio Mora Aguilar es uno de los ingenieros del PIDER, quienes dirigian
el programa.

"2 MERIGO ORELLANA, Enrique. Desarrollo agricola: estado y crisis economica. In: Capitalismo y crisis
en México. México, D. F.: Ediciones de Cultura Popular, 1979, p. 56.

1 Ibid., p. 55.
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mercado interior bajaron por alrededor del 70%.'** A eso se sumi6 el impacto de la nevada

165 .
Por si

que cayod a finales del mismo afio y que destruy6 las cosechas y los cafetales.
fuera poco, en este mismo afio, el gobierno neoliberal de Salinas de Gortari suspendi6 las
actividades de INMECAFE. Los pequefios productores que dependian de sus monocultivos
de café, de repente perdieron su Unica fuente de ingresos. Se hizo evidente la grande
vulnerabilidad de los que producen un solo tipo de planta comercial. Ademads, el uso de
fertilizantes agotaba la tierra y causaba su erosion, asi como debilitaba las plantas, las
cuales se habian acostumbrado al recibo regular de quimicos y ya no podian producir sin
ellos. Las organizaciones autogestivas que asociaban a los pequefios productores, de
repente enfrentaron problemas de mayores pérdidas econémicas. Aunque a corto plazo, los
organismos gubernamentales como CONCAFE e INMECAFE aumentaron la

productividad, a largo plazo mas bien perjudicaron el desarrollo de la zona, por haber

fomentado la dependencia de un solo cultivo y del uso de los fertilizantes.

En este periodo se consolidé la Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras
(CNOC), que asoci6 las organizaciones de pequefios productores en todo el pais, para que
conjuntamente demandaran del gobierno una politica de apoyo para la produccion de
pequefios cultivadores, y para luchar por el establecimiento de condiciones justas en la
competencia con las grandes empresas cafetales transnacionales. El gobierno respondid
con la creacion de un programa de apoyo a la cafeticultura, mediante el cual otorgaba
créditos sin interés a todos los pequefios productores con tierras de hasta un maximo de
cuatro hectareas.'®® Sin embargo, la mayoria de los productores no disponian de
documentos que verifiquen la propiedad de su parcela, por lo cual eran excluidos de

programas de apoyo de este tipo.'®’

4.17 Conclusion

Para resumir el desarrollo cultural de la region, hay que destacar que durante la colonia la
Sierra Nororiental de Puebla no representaba un lugar atractivo para los espafioles. Por no
tener minas y por su terreno dificil para la agricultura y la ganaderia, servia principalmente

como una fuente de tributos. Por lo tanto, el afin colonizador y evangelizador nunca tuvo

1% MERIGO ORELLANA, op. cit., p. 59.

1 BARRIOS, op. cit., p. 57.

1 MERIGO ORELLANA, op. cit., pp. 59, 61.
' MORAN RANGEL, op. cit., cap. 3, p. 16.

70



un gran impulso, comparado con otras regiones de la Nueva Espafia. Asi que los pueblos
serranos vivieron en un relativo aislamiento hasta finales del siglo XIX, lo cual les

permitié mantener en gran medida sus propias formas de vida social y cultural.

A pesar de todos los cambios que introdujeron los espanoles después de la conquista o a lo
largo del periodo colonial, los altepeme o pueblos indigenas siempre conservaron en mayor
o menor medida su continuidad funcional politica, econdmica, social y religiosa. Los
tlahtoani precolombinos siguieron representando sus altepeme originales en funcion de
caciques, los mismos pueblos indigenas permitieron mantener varias estructuras politicas
ancestrales, se mantuvo la subsistencia econdmica, asi como las actividades agricolas que
habian formado la base de la economia precolombina, los recaudadores de tributos
coloniales simplemente sustituyeron a los recaudadores aztecas, y la iglesia represento
cierta continuacion de instituciones religiosas precolombinas, heredando muchos de sus

valores simbolicos y préacticas rituales, aunque con substancia diferente.

“Hubo una notable continuidad funcional, en la que descansaba buena parte de
integridad de los altepeme. La identificacion de cada pueblo con sus antiguas
tradiciones y linajes, que lo habia convertido en un grupo definido historica, politica
y espacialmente, encontr6 nueva expresion en los cuerpos de republica

y comunidades, en los limites territoriales cuidadosamente demarcados, y en la iglesia,

que se consolidd como centro de las méas importantes funciones rituales.”'®®

En el periodo colonial tardio, los caciques indigenas fueron sustituidos por los espafioles,
lo cual afect6 la estructura social indigena. Pero al mismo tiempo se desarrolld la jerarquia
civico-religiosa a base del sistema de mayordomias. Los pueblos se centralizaron bajo las
congregaciones, por lo cual perdieron muchos de sus rasgos prehispanicos, pero
conservaron sus funciones basicas. A finales del siglo XVII la integridad de los pueblos se
vio seriamente amenazada por las migraciones de sus habitantes, primero debido al sistema
del repartimiento, y después por el traslado fisico de enteras familias en blsqueda de
fuentes de trabajo en las haciendas o en nuevos asentamientos espafioles. Pero fue en este
tiempo, cuando de desarrolld un fuerte elemento unificador. Crecio el papel de la iglesia
como el centro religioso, econdmico, y social, convirtiéndose en la fuerza integradora de

los altepeme y formando la base para su identificacion. Aunque mas tarde los altepeme se

1% GARCIA MARTINEZ, op. cit., p. 268.
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rompieron en pueblos independientes mas pequefios, en éstos se desarrollaron los mismos

elementos funcionales e integradores que habian existido en los altepeme originales.

Es importante sefialar que la cultura logré reaccionar de forma flexible adaptandose a los
cambios y desarrollando elementos que ayudan a mantener su coherencia, y con ella
resistir cambios fundamentales. Puede adoptar esos cambios, pero al mismo tiempo logra
mantener su propia integridad. Como observa Ricoeur, “la identidad es lo que constituye
una continuidad en el transcurso del tiempo.”'® Opina que la tradicién e historia dan
sentido a lo presente. Y nosotros podemos afadir, que es no solamente la continuidad
historica, sino ante todo la continuidad funcional del grupo en cuestion, lo que le ayuda
a resistir influencias externas y mantener su propia identidad. Aqui hemos llegado a uno de
los elementos claves de lo que forma la identidad cultural en el tiempo, como concepto
dinamico. En la sociedad en la que hay vida y dinamismo pueden cambiar las formas
y parte de la substancia, pero se desarrollan en ella elementos que la ayudan mantener su

integridad e identidad.

En este desarrollo de los pueblos de la Sierra podemos observar otra dindmica
significativa, y es la interaccion de elementos innovadores con los tradicionales, la
integracion funcional de lo nuevo con lo viejo, que asegura la continuidad basica del
pueblo. Esto confirmaria nuestra teoria derivada del pensamiento de Pechar, seglin la cual
la continuidad historica consiste en alternaciones en el ritmo de tradicidon e innovacion,
donde lo novedoso sigue y al mismo tiempo enriquece a lo original. El ejemplo mas
representativo serian los pueblos de segunda generacion que surgieron en la Sierra al
separarse de los altepeme mas grandes, los cuales lograron reunir elementos tradicionales

integradores con los que traia la nueva época.

En el siglo XIX la situacion fue distinta, porque varios factores impactaron negativamente
la funcionalidad e integridad de los pueblos. Con la abolicion de la republica de indios y la
limitacion substancial del poder de las autoridades indigenas, el fin de su representacion
oficial del pueblo y su efectiva exclusion de la vida politica del pueblo, amenazaron la
integridad politica y social de las comunidades. En ese tiempo, la Unica jerarquia social de
los indigenas se expresaba mediante los cargos religiosos a base del sistema de
mayordomias, y los habitantes se aferraron atin més a la iglesia, cuyo papel del elemento

integrador social del pueblo lleg6 a acentuarse. Cabe afiadir que algunas autoridades

1 PECHAR, op. cit., p. 9.
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mayores de la comunidad que habian ganado respeto y reconocimiento de los demas de
forma natural, los pasados, aun seguian gozando de prestigio y poder entre sus

comunidades, aunque de forma informal.

Ademas, las comunidades perdieron sus tierras, y con ellas la base de su sustento. Se
rompié el balance econdmico familiar, sin que el nuevo gobierno federal creara otras
posibilidades de fuentes de ingresos para los pueblos campesinos afectados. Al mismo
tiempo su territorio fue invadido por oleadas masivas de inmigrantes, quienes no solamente
ocuparon sus tierras, sino también penetraron en sus centros tradicionales y les fueron
cambiando a su manera, modificando el paisaje, la economia local, el medio ambiente y las
costumbres de los indigenas, quienes se retiraron mas profundamente en la selva. Desde
esa época, empezo su lucha por sobrevivencia: por su sustento, asi como por la continuidad
de su cultura. En resultado, los indigenas llegaron a percibir mas nitidamente su
peculiaridad, la de los “macehuales” frente a los demas, la “gente de razéon” o los
“coyotes”. Los indigenas seguian identificandose con sus pueblos y sus santos patronos,
pero al mismo tiempo se daban cuenta de su distincién como un gran grupo de pobladores
originarios del continente, frente al grupo colonizador que les amenazaba, sintiendo mas
afinidad con otras etnias indigenas, que sufrieron un destino similar. Esta diferenciacion
trasciende lo cultural y social, y refleja también la percepcion racial. Como hemos
observado en la parte tedrica de este trabajo, en situaciones cuando un hombre se siente
amenazado, su necesidad de identificacion social se reanima y se fortalecen los lazos entre
los miembros del mismo grupo social o cultural. Pechar llama este fen6émeno la

actualizacién de la identidad.'”

A lo largo del siglo XX, los elementos basicos de identificacion étnica, como es la
afiliacion con la comunidad y su santo patrono, asi como la percepcion de la peculiaridad
de la cultura indigena, contrastada con la no-indigena, no cambiaron. Lo que perjudico la
integridad de las comunidades significativamente fue la crisis econémica de México en los
afios setenta, debido la cual varios indigenas se vieron forzados a emigrar a la ciudad para
buscar sustento, el cual ya no alcanzaban obtener en el campo. Con el abandono de sus
comunidades, no solamente los individuos que emigraron tuvieron que asimilarse
rapidamente a la cultura mestiza ciudadana, sino que el funcionamiento social, econémico

y cultural de las comunidades abandonadas se vio amenazado. Este fendmeno

" PECHAR, op. cit., p. 13.
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desafortunadamente contintia hasta nuestros dias. Por lo tanto, uno de los elementos que
fortalecen y apoyan de manera significativa a la continuidad funcional de una comunidad,
y por eso su integridad e identidad cultural, es su autosuficiencia econdémica. Sin ella, los
habitantes son forzados a abandonar sus comunidades, las cuales decaen. Estoy de acuerdo
con Schryer, quien afirma que la sobrevivencia de cierta medida de la autonomia indigena
a nivel local depende no solamente del aislamiento relativo de las comunidades indigenas

. . .y . . o 171
particulares, sino también del nivel de su prosperidad econdémica.

Asi que, a lo largo de la historia, se hacen evidentes tres niveles de identificacion de los
grupos indigenas. El primer nivel es la identificacion con el pueblo, sea el altepeme
original o la comunidad pequefia del siglo XIX. En todas las épocas, la precolombina, la
colonial y la de independencia, este tipo de identificacion comunitaria ha sido el mas
importante para los indigenas, quienes, hasta nuestros dias, se denominan a si mismos
como los de Tzicuilan, los de Tzinacapan o de Yancuitlalpan, y su vida comunal gira
alrededor de la preparacion de las fiestas relacionadas con sus santos patronos. Sin
embargo, también se llaman a si mismos macehuales, para destacar su diferencia de la
gente de razon, lo cual representa el segundo nivel de identificacion, el de la raza indigena
que comparte la misma historia de opresion y explotacion de parte de la raza dominante y
sus derivaciones (los mestizos). Entre estos dos niveles se encuentra el tercero, el de la
lengua. Los nahuas siempre han sido bien conscientes de su peculiaridad cultural frente

a otras etnias que hablan otros idiomas, y viceversa.

Toda esa combinacidon de puntos de identificacion fuertemente distingue a los pueblos, las
etnias y en general todos los indigenas de los demas. En este lugar recordemos las palabras
de Fernando Ainsa, segtn el cual “la identidad cultural es una conciencia compartida por
los miembros de una sociedad que se consideran en posesion de caracteristicas o elementos
que los hacen percibirse como distintos de otros grupos, duefios a su vez de fisionomias

1”2 También en la teoria de Bloom'” encontramos la opinion de que un papel

propias.
significante en el proceso de identificacion con cierto grupo juega la percepcion de lo
“nuestro”, frente a lo “otro”. Siempre cuando una comunidad percibe sus propios rasgos

que la diferencian de los demas, tiene su propia identidad, aunque el “contenido” real de su

"I SCHRYER, op. cit., p. 236.
172 AINSA, op. cit. p. 30.
'3 BLOOM, op. cit., p. 23.
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cultura cambia a través del tiempo, integra influencias externas, cambian los elementos de

identificacion etc., sin embargo, sigue percibiendo su peculiaridad.

Este ultimo concepto no solamente permite, sino incluso cuenta con el elemento subjetivo
de auto-identificacion. Sobre la importancia de la percepcion propia de los miembros de un
grupo social o cultural hablan investigadores como Weber'*, Spicer'”” o Kiizova'’®. En
sus teorias destaca la significacion del sentido de pertenencia a un grupo y la
diferenciacion subjetiva entre lo propio y lo ajeno. Considero importante e innovador el
aspecto descriptivo de estas teorias, en contraste con definiciones prescriptivas de la
identidad étnica, las cuales intentaban a clasificar a culturas seglin criterios objetivos, que
pretendieron encajar a culturas vivas, dindmicas y en desarrollo a conceptos estaticos

y rigidos.

Cabe subrayar que la importancia de este criterio de la auto-identificacion crece
significativamente a principios del siglo XXI, cuando las generaciones mas jovenes, cuyas
posibilidades de comunicacion con el mundo alrededor son absolutamente incomparables
con las de sus padres, ya no sienten vinculos tan fuertes con sus comunidades y se
identifican con varios otros grupos de sus coetdneos, independientemente de si estos
coetaneos son indigenas, mestizos, criollos, negros o extranjeros. Al mismo tiempo, para
varios estos jovenes adquiere mas importancia saber hablar lenguas internacionales, que su
lengua nativa. Entonces, aunque todos todavia dominan el idioma de sus ancestros
y comunican con ella entre si, es una cuestion si ensefardn la lengua también a sus hijos
o0 nietos, y si éstos la utilizardn para la comunicacion cotidiana. Lo que les une a todos es
su identificacion incuestionable con su cultura indigena. Son bien conscientes de sus
origenes y se sienten orgullosos de ellos. Esta consciencia esta arraigada en ellos tan
profundamente, de que resulta muy probable su transmision a las préximas generaciones.
Y mientras que sigan identificindose con sus raices prehispéanicas, su identidad étnica no

se perdera.

Resumiendo, si quisiéramos trazar la continuidad de la identidad cultural de un grupo
determinado en el tiempo, o decidir si éste ha mantenido la identidad a pesar de todos los
cambios que ha experimentado a lo largo de su historia, nos lo puede revelar la continuidad

funcional del grupo en cuestion, si se haya conservado. Porque de esta manera el grupo

" WEBER, op. cit., pp. 388-398.
> SPICER, op. cit., p. 288.
7 KRIZOVA, op. cit., p. 21.
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puede mantener su integridad social y cultural. Otro factor importante seria la presencia de
un elemento comin de identificacion, que integra la sociedad, sea el topénimo de una
comunidad, un santo patrono, la delimitacion territorial, linaje ancestral, la lengua,
o incluso la raza. A continuacidon, mientras que el grupo percibe elementos de su propia
peculiaridad, que le distinguen de los demas, también podemos hablar de que ha
conservado su identidad propia. En el momento, cuando el grupo deja de identificarse con
el pronombre “nosotros”, ya no podemos hablar de la continuidad de su identidad. Por eso,
su papel importante juega también la percepcidon subjetiva de las personas, la cual nos

puede servir como el ltimo, pero confiable indicador en cuanto a su identidad cultural.
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5. Raices de la pobreza del campo
mexicano

No fue una casualidad de que la sociedad cooperativa Tosepan Titataniske surgi6 en 1977,
pues en la segunda mitad de los afios setenta culminaba la crisis econdomica en México.
Aunque la crisis estallo plenamente hasta en ese periodo, sus semillas se habian sembrado
ya en los anos 50 y 60, los cuales generalmente se caracterizan como una época de
estabilidad y prosperidad relativa. Pero, en el periodo de posguerra el campo mexicano no
figuraba entre las prioridades de los gobiernos mexicanos, menos aun la parte labrada por
los pequetios productores con sus tecnologias antiguas y con minimas posibilidades para

un desarrollo.

Sin embargo, la produccion de los pequefios agricultores en el campo, mayoritariamente
indigenas, ha sufrido una crisis desde mucho tiempo atras. Se puede decir que los
campesinos empezaron a tener grandes dificultades a partir de la introduccion de las Leyes
de Reforma en 1867, las cuales impidieron la propiedad colectiva de toda la tierra, por lo
que muchos campesinos perdieron sus parcelas. La Reforma Agraria de 1917 no les alivid
mucho, porque se realizé de manera inefectiva e insuficiente. La escasez de la tierra ha
representado el problema mas angustioso de los productores mexicanos hasta hoy en dia;
en el campo mexicano todavia existen relaciones semi-feudales y hay una asimetria

flagrante entre grandes agricultores comerciales y pequefios productores.

5.1 Problema de la tierra

La Reforma Agraria codificada en la Constitucion de 1917 después de la Revolucion
mexicana, mediante la cual se pretendio6 repartir la tierra entre campesinos particulares, no
era tan efectiva como se habia aspirado. En general, el reparto agrario era lento
y burocratico y no entregaba mas que minifundios. Sin embargo, el nimero los campesinos
dotados de parcelas crecia y entre 1915 y 1940 alcanz6 a 1.7 millones. Al mismo tiempo
disminuia el nimero de campesinos sin tierra: de 3.1 millones en 1910 baj6 a 1.4 millones

en 1950."”7 Pero la situacion en 1950 en cuanto a la posesion de la tierra por pequefios

"7 BARTRA, Armando. Notas Sobre la Cuestion Campesina (México 1970-1976). México, D. F.: Editorial
Macehual, 1979, p. 40.
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productores era la més favorable en toda la historia moderna mexicana, porque a partir de
ese afo, el nimero de campesinos sin tierra empezo a aumentar otra vez, hasta que subid

0.'” En los

a2.5 millones en 1970, superando los campesinos con tierra en 400,00
siguientes afios la situacion no mejoraba. En la mitad de los afios ochenta, ya hubo
alrededor de cuatro millones de campesinos mexicanos que no posesionaban ninguna

. 179
tierra.

Pues, en la mitad de los afos setenta, de aproximadamente 5 millones campesinos
mexicanos, mas de la mitad no posesionaba ninguna tierra. Un poco mas de 2 millones de
ellos tenian a su disposicion tierra ejidal o contaban con un terreno propio. Sin embargo, la
gran mayoria de esas tierras eran demasiado pequefias, de mala calidad o en terrenos
dificilmente accesibles, de tal manera que cada 8 de 10 productores no podian obtener de

. . . .- 180
sus parcelas ingresos suficientes para subsistir.

Muchas veces la productividad de las
tierras era baja porque les faltaban recursos a los campesinos para invertir lo necesario en

la cultivacidn.

Asi que, hubo unos 4 millones de campesinos sin tierras o con tierras insuficientes, los
cuales tenian que buscar su sustento en otras partes. A estas personas no les quedaban
muchas posibilidades para completar sus ingresos. Algunos todavia seguian trabajando
como peones acasillados en haciendas, pues esa relacion laboral feudal todavia seguia
manteniéndose desde el siglo XIX en algunas regiones en el sureste de México. Otros
prestaban un terreno de otros propietarios aceptando la condicion de cederles una parte de
su cosecha. No era una relacion ventajosa para los “arrendadores” ya que su cosecha
muchas veces apenas alcanzaba para sus familias. Finalmente, la mayoria de los
campesinos sin tierras o con terrenos insuficientes trabajaban (y hasta hoy en dia siguen
trabajando) como jornaleros en parcelas ajenas. Los jornaleros trabajaban por salarios
minimos, sin estar en condiciones de poder negociar sobre el costo de su mano de obra. En
los afios setenta no les quedaba otra opcion que la de aceptar las condiciones de trabajo
establecidas por grandes propietarios de tierra, y por eso se encontraban en una posicion de

inferioridad absoluta ante ellos, situacion de la cual los grandes productores naturalmente

8 Ibid., p. 41.

179 SMITH, Peter H. Mexico since 1946. In: BETHELL, Leslie, ed. The Cambridge History of Latin
America. Volume VII. Latin America since 1930: Mexico, Central America and the Caribbean.
Cambridge - New York — Melbourne: Cambridge University Press, 1990, p. 90.

'O BARTRA, op. cit., pp. 17-18.
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abusaron. Ademads, segun los calculos, en los afios setenta los jornaleros solo lograban

: , ~ 181
contratarse en promedio por 65 dias al afio.

Muchos campesinos perdieron tierra por deudas o se vieron obligados a rentarla. Después
de trabajar durante varios afios con pérdidas, algunos campesinos tuvieron que endeudarse,
vender su yunta, o dejar su parcela sin sembrar por falta de recursos, por lo cual su tierra,

mas o menos tarde, termind en manos de un propietario mas rico.

El crecimiento del nimero de campesinos sin tierra desde los afos cincuenta se debe ante
todo a la creciente poblacion. Sin embargo, también juegan su papel la politica agraria
inefectiva, la cual no ofrecia ninguna solucion al problema, y la limitada capacidad de las
empresas de absorber nuevas fuerzas de trabajo. Entre 1940 y 1970 la industria y los
servicios empleaban solamente 3 de cada 7 nuevos trabajadores rurales. Por otra parte, el
reparto de tierras después de 1950 casi se estancaba, sin que los gobiernos tomaran unas
medidas eficientes para apoyar a los pequefios productores, mientras que se realizaban
inversiones estatales en infraestructura y se proporcionaban créditos, que favorecian a la

agricultura comercial de grandes propietarios.

Entre otros factores, que contribuyeron al desempleo general, hubo también la terminacion
del Programa Bracero en 1964. El programa se acordd en 1942 entre los gobiernos de
Franklin Roosevelt y de Manuel Avila Camacho y posibilité a los campesinos mexicanos
a entrar a laborar los campos de los EE.UU., en donde faltaba mano de obra debido a la
Segunda Guerra Mundial. El programa fue aprovechado por casi cinco millones de
mexicanos. Sin embargo, cuando se introdujo la piscadora mecéanica en el campo
estadounidense en los afios sesenta, la demanda de la obra de mano bajé sustancialmente, y

: -7 182
en consecuencia, el Programa Bracero termind.

La introduccion de nuevas tecnologias agricolas complicd la situacion también en el campo
mexicano. Por ejemplo, en Sonora muchos piscadores perdieron trabajo porque se habia
mecanizado el cultivo de trigo, o en el noroeste el trabajo de los campesinos fue sustituido

por la tecnificacion de la produccion de hortalizas.

Hubo varias formas de cémo pedir oficialmente la tierra. Segin el Articulo 27 de la

Constitucion mexicana, el gobierno tenia la obligacion de dar tierra a cualquier persona

181 :

Ibid., p. 41.
2 MARENTES, Carlos - MARENTES, Cynthia P. EI Movimiento Masivo de los Braceros [en linea]. 1996
[cit. 2011-03-15]. Accesible en: www.farmworkers.org/pbracero.html
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que la solicitara. Los campesinos sin tierra podian pedir un nuevo centro de poblacion
ouna dotacion ejidal, los hijos de ejidatarios reclamar una ampliacion del ejido, y los
comuneros demandar la confirmacion o restitucion de tierras comunales. Para levantar la
demanda oficial, los solicitantes tenian que formar un grupo y nombrar el Comité

Particular Ejecutivo que les representaba ante las instituciones.

Pero hubo dos obstaculos que dificultaban el proceso. Primero, era muy dificil que el grupo
actie de manera unida, por varias razones. Los solicitantes eran campesinos pobres
quienes, por falta de tierra, tenian que trabajar como jornaleros para subsistir. Algunos de
ellos tuvieron que buscar trabajo en regiones lejanas, asi que no podian apoyar al grupo si
no estaban presentes en la region, y paradodjicamente, frecuentemente muchos de ellos
laboraban a medias o como asalariados para los propietarios de las tierras las cuales
estaban reclamando como grupo. Pues, esos duefios les amenazaban con quitarles trabajo si
sigan demandando su terreno. Ademads, la actuacidbn de manera unida se dificultaba
también por la complejidad del tramite, al cual pocos entendian, y por los gastos
considerables por el transporte, ya que habia que viajar muchas veces a la ciudad para
sostener las wvueltas burocraticas requeridas. En consecuencia, solo uno o dos
representantes del grupo viajaban a las instituciones para solicitar, actuando solos en
nombre de los demads, por lo cual hubo un peligro del paternalismo, o incluso de la

corrupcion de los representantes particulares.

Aqui ya hemos abordado el segundo obstaculo, el cual consistia en una exuberante
burocracia. La complejidad de los tramites que debian realizar los solicitantes, asi como las
autoridades agrarias, y la multitud de instancias, autoridades y comisiones por las que tenia
que pasar el expediente garantizaban una prolongacion casi indefinida del tramite. Si a eso
sumamos el grado alto de corrupcion de los oficiales, tenemos un dibujo de lo dificil que
era el conseguir el terreno demandado. Asi que, aun cuando los solicitantes tenian derecho
de ley o a base de una resolucion presidencial para obtener cierto terreno, muchas veces

nunca lo recibieron.

La tinica forma efectiva de protestar resultd ser la ocupacion de tierras en propiedad de
otras personas. Sin embargo, frecuentemente se trataba de parcelas solicitadas por décadas

en vano, sobre las cuales existian resoluciones presidenciales no ejecutadas.
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5.2 Semillas de la crisis econOmica

El comercio exterior de la economia mexicana del siglo XIX se basaba en la exportacion
de materias primas (inclusive la agricultura) e importacion de productos industrializados, la
cual gradualmente se reemplazaba con la produccidon doméstica. Su mérito en el auge del
comercio externo tiene el presidente Porfirio Diaz (1876-1911) quien abri6é el pais
a inversionistas extranjeros y construyd redes ferrocarriles, por lo cual, durante su
gobierno, el volumen del comercio externo incrementd nueve veces'*. Asimismo, después
de 1900, empezo la produccion del petrdleo. México parecia ir por el camino de
prosperidad, sin embargo, hubo dos acontecimientos que sacudieron su potencial de
bienestar fuertemente. El primer fue la Revolucion Mexicana que causé muchas pérdidas
humanas y econdmicas, y el segundo fue la Depresion mundial que impacté México

reciamente al haberse difundido directamente desde su vecino nortefio.

Sin embargo, la segunda Guerra Mundial dio un nuevo impulso a la economia mexicana.
Creci6 la demanda externa por productos mexicanos, por lo cual, entre los afios 1940
y 1945, la produccioén nacional crecido un 7.3%, y entre 1939 y 1945 las exportaciones

mexicanas aumentaron un 100%. '3

A partir los afios cuarenta, la economia mexicana empez6 a pasar por importantes cambios
estructurales. Hasta aquel entonces, su equilibrio fragil dependia del comercio externo. En
consecuencia, el gobierno mexicano procedid a limitar la importacion de articulos de
consumo doméstico manufacturados, introduciendo una variedad de medidas
proteccionistas, como cuotas de importacion y tarifas, y decidid apoyar la produccion
nacional. Esa politica de la promocion de la industria nacional se convirtid en el proyecto
principal del primer presidente en el periodo de posguerra, Miguel Aleman (1946-1952),
quién hizo inversiones sustanciales en obras publicas para estimular el crecimiento
econémico, dedicando a estos fines mas de un 50% de los recursos del presupuesto

federal.'®

Ademas, continud importando nuevas tecnologias e introdujo cuotas y tarifas de
importacion, para proteger el sector comercial medio mexicano. Esas tarifas eran

incrementadas otra vez en la mitad de los afios sesenta por el gobierno del presidente Diaz

'8 SMITH, op. cit., p. 84.
18 Historia general de México. Tomo 2. México, D. F.: Editorial Harla, 1988, pp. 1277, 1279.
' Ibid., p. 1278.
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Ordaz (1964-1970), quien ademas amplié la gama de productos sujetos a las cuotas,

afiadiendo nuevas categorias.

Por un lado, esa politica resultd ser exitosa por el crecimiento del PIB por un
6.4% anualmente entre 1940 y 1960 (desde 21.7 billones de pesos hasta 74.3 billones de

186 Por el otro lado, trajo problemas que presentaron las semillas de la futura crisis

pesos)
econdmica en los afios 70. Por una parte, no se avanz6 mucho en la produccion nacional de
la tecnologia y maquinaria pesada, la cual declind notablemente, y como consecuencia, la
expansion industrial mexicana seguia necesitando cantidades considerables de
importaciones. Por otra parte, la produccion doméstica requeria mucha inversion en el
proceso complejo de industrializacion de un pais que durante siglos dependia Gnicamente
de su produccion agropecuaria y minera.'®’ Pero la industrializacion era demasiado cara
y las ganancias de los productos industriales todavia no podian cubrir todas las inversiones
y gastos relacionados con su produccion. Una parte del desarrollo industrial era financiada
por empresarios locales, otra por compaiiias estatales que recibian préstamos de
instituciones gubernamentales como la Nacional Financiera, y la ultima fuente de ingresos
venia de inversiones extranjeras. En 1970 la inversion extranjera directa sumaba casi
3 billones USD, de los cuales el 80% habia llegado de los EE.UU'®*. Ademas, a partir de
los 1960, México empez6 a prestar capital extranjero, lo cual encabezd una espiral de
endeudamiento externo: En 1970 la deuda lleg6 a 3.2 hasta 4.2 billones USD y en 1987
subi¢ hasta 100 billones USD en 1987'%.

El endeudamiento caus6 la inflacion del peso, la cual obligd a los gobiernos a sobrevalorar
el peso artificialmente. Durante muchos afios el valor del peso era mantenido fijo, valiendo
12.50 por un doélar, desde su tltima devaluacion realizada en 1953 por el presidente Ruiz
Cortines (1952-1958)""°. Sin embargo, su valor real disminuia abruptamente, y en cuanto
se dejo flotar en el mercado, el peso se perdio en las profundidades. La inflacién condujo al
déficit comercial, el cual incrementé de 367 millones USD en 1965 hasta mil millones
USD en 1971"'. Para cubrir el déficit, el estado seguia prestando capital extranjero,

cayendo de esta manera en un circulo vicioso.

'8 SMITH, op. cit., p. 85.

' Historia General de México, op. cit., p. 1279.

'8 SMITH, op. cit., p. 87.

% SMITH, op. cit., el autor alega datos diferentes en pp. 87 y 123.
0 Historia General de México, op. cit., p. 1285.

¥ Historia General de México, op. cit., p. 1296.
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Otra consecuencia de esa politica mexicana era un alto desempleo general. El sector
industrial nacional dependia mas del capital, en vez de la labor humana. Con Ila
introduccion de nuevas maquinas y tecnologias no era necesario emplear mas gente. La
capacidad limitada del sector industrial de absorber nuevos trabajadores desgraciadamente
coincidid con el hecho de que, en aquella época, el indice del crecimiento de la poblacion
mexicana era uno de los mayores en el mundo, llegando al 3.3% per cépita anualmente en
los afos sesenta. De 20 millones en 1940 la poblacion crecié a 36 millones en 1960, pero
no se pard alli y en los afios siguientes su crecimiento abrupto continud. De casi 50
millones en 1970 la poblacion incrementd a 70 millones en 1980 y llegd hasta casi 80
millones en 1985, presentando un indice de crecimiento del 3.6% anual.'”* Asi que cientos
de miles de jovenes que entraban el mercado laboral en busca del trabajo cada afio, no
lograban su objetivo y terminaban desilusionados y empobrecidos. En la mitad de los afios
70 el desempleo abierto constituia alrededor de un 10%, y si a eso sumamos el empleo
limitado el cual podia haber presentado hasta un 40%, llegamos al indice del desempleo
funcional de un 20%.'”> Cabe afiadir que entre los que esperaban encontrar sustento en la
ciudad no eran solamente obreros urbanos, sino también miles de campesinos quienes ya
no podian subsistir en el campo. A veces llegaban con su familia, o incluso con su pueblo
entero. Al fracasar en su empeflo por ser empleados, frecuentemente recurrian a barrios
bajos o establecian comunidades enteras en las afueras de ciudades grandes. La poblacion
urbana creci6 desde un 9.2% en 1900 hasta un 35% en 1970. Al mismo tiempo, la sociedad
tradicionalmente campesina empezaba a volverse en una sociedad urbana. Mientras que al
principio del siglo veinte un 70% de la poblacion estaba trabajando activamente en la

agricultura, en la mitad del siglo ya habia solamente un 40% de campesinos activos. "

El desempleo contribuyo, entre otros factores, a la creciente desigualdad en la distribucion
de la renta nacional. Entre los afos 1958 y 1977, la participacion de las familias mas
pobres, las cuales representaban un 20% de la poblacion total, en la distribucion de la renta
nacional total, bajo desde el 5% hasta el 2.9%. En contraste, la renta proporcional del

10% del estrato social mas alto se redujo también, pero desde el 50% hasta el 40%.""”

192 SMITH, op. cit.,pp. 85, 92.
%3 Ibid., p. 87.

* Ibid., pp. 90-91.

193 SMITH, op. cit., p. 87.

83



Por tultimo, el excesivo proteccionismo estatal de la produccion industrial nacional
resultaba ser contraproductivo. Al tener los mercados domésticos asegurados y al estar
protegidos contra la competencia extranjera, los productores podian mantener los precios
bajos sin perder ganancias altas. En consecuencia, no estaban motivados a invertir en la
renovacion y modernizacion, confiando en la tecnologia importada y perdiendo asi la

competitividad en el mercado internacional.

5.3 Agudizacion de los problemas en el campo

Al haber planteado el desarrollo econdémico mexicano general desde el periodo de
posguerra hasta los afios 70, ahora veremos en mas detalle la situacion en el campo. En el
periodo de posguerra la agricultura mexicana experimentd cambios sustanciales. La
agricultura estaba sustituyendo a la mineria como la fuente principal de las exportaciones.
Las ganancias en divisas obtenidas de las exportaciones agricolas incluso ayudaban

1.'¢ A finales de los afios cuarenta, el

a proporcionar el capital para el desarrollo industria
presidente Miguel Aleman vino con un programa de la modernizacioén del campo, llamado
“la revolucion verde”, cuyo objetivo era incrementar la productividad agricola mediante la
promocion subsidios de nuevas variedades de cultivos, semillas, fertilizantes, mediante el
otorgamiento de créditos subsidiados, y ante todo mediante la extension de irrigacion. Sin
embargo, esas medidas favorecian ante todo a grandes haciendas y mayores productores
comercializados en el norte del pais quienes vendian sus productos a los EE.UU. o al
Distrito Federal, mientras que los campesinos pobres de los estados surefios no fueron
beneficiados."’ La revoluciéon verde no pretendia preocuparse con la distribucion de la
tierra, aunque la carencia de tierra para cultivo o su escasez era el problema fundamental
de los pequefios campesinos. Al contrario, Aleman ampard a los duefios de predios

agricolas o ganaderos, a los cuales expedia certificados de inafectabilidad, los cuales

excluian la tierra de la expropiacion dentro de la Reforma Agraria.'”®

1% Historia General de México, op. cit., p. 1280.

"7 HARVEY, Neil. Agrarian policy: 1940-96. In: WERNER, Michael S., ed. Encyclopedia of
Mexico/History, Society and Culture, Vol. 1, Chicago — London: Fitzroy Dearborn Publishers, 1997, p. 19;
Historia General de México, op. cit., p. 1280.

% DELGADO DE CANTU, Gloria M. México, estructuras politica, economica y social [en linea]. Prentice
Hall, Pearson 2009 [cit. 2011-03-22], p. 189. Accesible en:
http://books.google.com/books?id=DZDTWsJGsY8C&printsec=frontcover&dq=M%C3%A9xico,+estructur
astpol%C3%ADtica,+econ%C3%B3micaty+social&hl=cs&ei=SqxvTsGjIMgD4gSbqs2vCQ&sa=X&o0i=bo
ok _result&ct=result&resnum=1&ved=0CCoQ6AEwAA#v=onepage&q&f=false
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A finales de los afios cincuenta empezaron los primeros disturbios en el campo, cuando los
campesinos de Sonora, Sinaloa, Colima y Baja California ocuparon tierras de grandes
propietarios. El gobierno del presidente Ruiz Cortinez respondio con la expropiacion de un
latifundio en Sonora, pagando sus propietarios el valor comercial de la tierra expropiada.
Con esta “solucion” superficial, el gobierno complacié a los propietarios y calmo a los

campesinos revueltos, cuyos lideres encarcel6.

La politica del proteccionismo de empresarios agricolas grandes, muchas veces a expensas
de los pequeios productores continuaba durante decenas de afios, aunque algunos
gobiernos la ocultaban detrds de medidas populistas, como, por ejemplo, el presidente
Lopez Mateos (1958-1964) quien distribuyd alrededor de 3.2 millones de hectareas de
tierra (a diferencia de los 11.4 millones de hectéreas oficialmente proclamados)'”, y subid
los precios de cultivos basicos para beneficiar los pequefios productores, pero en realidad
su apoyo real e inversiones fluian al comercio, mientras que un grupo de campesinos que
protestaba ocupando tierras de prominentes politicos, era severamente reprimido y sus
lideres fueron asesinados secretamente. Otro ejemplo de las medidas populistas era la
introduccion del programa de almacenes agricolas, llamados graneros del pueblo, por el
gobierno de Diaz Ordaz en los afios sesenta. Su objetivo are asegurarles a los campesinos
un precio de apoyo de las comodidades bésicas (maiz, frijol y trigo), pero el proyecto
fracas6 por su realizacion apurada y administracion ineficaz. En 1971 solamente un

200
15% de los graneros eran realmente usados.

Los campesinos mostraron su descontento mediante pequefias protestas, como ocupaciones
de tierras, marchas de hambre y demostraciones ocasionales de violencia, pero su voz no
era suficientemente fuerte para ser escuchada por los funcionarios en poder. En contraste,
las clases medias urbanas sabian, cOmo manifestar su descontento en voz alta. Era la clase
mas revoltosa visiblemente, y por lo mismo, mds temida y mds atendida por los politicos,

muchas veces a expensas de los mas pobres del campo.

A partir de los afos cincuenta, las politicas oficiales, desde los tiempos del gobierno de
Ruiz Cortines, reducian artificialmente los precios de productos agricolas basicos, ante
todo del maiz y frijol, para complacer a los consumidores urbanos con bajos costos de

alimentos, cuyo poder adquisitivo bajaba, y asi mantener la paz social en las ciudades.

199 SMITH, op. cit., p. 144; ESTEVA, Gustavo. La batalla en el México rural. Mexico, D. F.: Siglo Ventiuno
Editores, 1980, pp. 230-1.
29 SMITH, op. cit., p. 120.
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Mientras que entre 1950 y 1960 los precios crecian por un 7.3% anualmente, entre 1960 y

21 De hecho, de esta manera

1970 el incremento anual de los precios era apenas un 2.8%.
se transferian recursos del campo a la ciudad a gran escala. El campo, pobre pero sumiso y

pacifico, estaba subsidiando a la ciudad, también pobre, pero consciente y revoltosa.

Entre los afios treinta y sesenta la agricultura mexicana prosperaba, su produccion
creciendo un 4.4% anualmente’, exportando granos bésicos, asi como productos
lucrativos, como aguacates o tomates. Los precios internacionales eran favorables y la
agricultura modernizada de los propietarios grandes y medianos proporcionaba altos
rendimientos. De 1940 a 1960 las exportaciones agricolas incrementaban en promedio un
10% anualmente, hasta que los articulos de origen agricola llegaron a formar una cuarta
parte de las exportaciones totales mexicanas, y en 1960 constituyen hasta la mitad de las
exportaciones. Sin embargo, los beneficios de esa prosperidad no llegaron hasta los
pequenos campesinos los cuales no se enfocaban en la produccion de cultivos comerciales,
sino en la produccion de alimentos basicos, como el maiz, frijol, chiles u hortalizas, los que

no eran comercialmente atractivos y por eso no eran lucrativos.

La exportacion agricola crecid tanto de que superd a las exportaciones en la industria
extractiva y llegd a ocupar el primer lugar en las exportaciones mexicanas, en cuanto al
valor. En 1960 le correspondia a los productos agricolas un 75% del valor de doce
principales productos de exportacion, mientras que en 1940 le correspondia un solo
25%.%” Sin embargo, aunque las exportaciones agricolas sustituyeron en su importancia
a las exportaciones mineras y petroleas, México seguia siendo dependiente fuertemente de

la exportacion de productos primarios, por lo que su prosperidad econdmica era muy fragil.

Problemas no se dejaron de esperar mucho tiempo. La produccion agricola estaba
estancando. Mientras que en los afios cuarenta crecia un 5.5% anual, en los afios sesenta ya
era solo un 4%.”** En los afios 70 el balance de la produccién y consumo agricola se
invirtid por completo, como la poblacidon mexicana seguia aumentando rapidamente. En
esta situacion ya no era posible seguir manteniendo bajo los precios de productos basicos,

205

los cuales crecieron enormemente.”  Durante 1973 los precios de los productos

1 BARTRA, op. cit., p. 33.

292 SMITH, op. cit., p. 89.

29 BARTRA, op. cit., p. 34.

% Historia General de México, op. cit., p. 1280.

293 por ejemplo, el precio del maiz crecié de 940 pesos por tonelada en 1972 a 1500 pesos en 1974, el precio
del frijol crecié de 1750 pesos por tonelada en 1972 a 5000 pesos en 1974. En BARTRA, op. cit., pp. 34-35.
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agropecuarios incrementaron en promedio por un 30%. La escasez de alimentos basicos
condujo a la malnutricion de casi cuarenta millones de mexicanos. México perdid su
autosuficiencia y se vio obligado a importar productos agricolas, como el maiz, frijol,
trigo, sorgo, arroz, aceite etc. En 1975 import6 un 10% de los granos que consumia, en
1979 import6 un 36% de los granos que necesitaba, hasta que en 1983 llegd a importar
aproximadamente la mitad de los granos para su consumo.*”® Como se puede observar en
la siguiente tabla, aunque las exportaciones agricolas seguian creciendo moderadamente,

las importaciones aumentaron desmesuradamente.

Balance del comercio exterior agricola

Exportaciones agricolas Importaciones agricolas
1965 642.4 millones USD 41.7 millones USD
1974 653.2 millones USD 763.3 millones USD

Tabla 1: Balance del comercio exterior agricola; fuente: BARTRA, Armando. Notas Sobre la Cuestion
Campesina (México 1970-1976). México, D. F.: Editorial Macehual, 1979, p. 36.

Efectivamente, las exportaciones mexicanas en general, no solamente las agricolas, se
encontraban en una situacion dificil. Por la alta inflacion del peso subieron los precios de
los productos exportados, lo que empeoraba su competitividad en el mercado internacional.
Ademas, en 1971 el presidente Nixon impuso un tarifa del 10% a todas las importaciones
estadounidenses. Eso podria explicar el crecimiento minimo de las exportaciones. Sin
embargo, ;ja qué se debe la necesidad de importar los cultivos bésicos? ;Por qué la
produccion nacional no lograba satisfacer las necesidades de los consumidores
domésticos? Una posible explicacion podria revelarse si nos recordamos qué tipo de
agricultura sostenia las exportaciones, y qué tipo de agricultura servia para satisfacer las
necesidades alimenticias. La produccion de cultivos lucrativos, asi como la del forraje para
la ganaderia, areas, a las cuales se dedicaban ante todo propietarios grandes con recursos
y tecnologia necesarios para la comercializacién, seguia aumentando, y aunque su
crecimiento ya era minimo y casi se estanco, esta parte de la agricultura todavia seguia
beneficiando. En contraste, la produccion de cultivos bésicos, a la cual se dedicaban los
campesinos pequefios, quienes formaban la gran mayoria de todos los agricultores, se

encontraba en crisis. No solamente no podia generar la produccion suficiente para

2% SMITH, op. cit., p. 89.
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satisfacer las necesidades del mercado nacional, sino que muchas veces los productores
apenas podian cultivar lo necesario para que sus familias puedan subsistir. Esta era la parte
de agricultura, a la que los gobiernos, desafortunadamente, no apostaron. Es mads, la
descuidaron, ya que no la consideraron como perspectiva para la economia mexicana. El
problema era una baja demanda nacional por los productos basicos, porque no existia un
poder adquisitivo adecuado en toda la poblacion. Por eso los gobiernos preferian invertir a
la agricultura comercial que producia cultivos para exportacion, la cual se vendia bien en el

mercado internacional y ademas traia divisas al pais.

Las inversiones estatales destinadas para la agricultura, desde los tiempos del gobierno de
Miguel Aleman, fluian a las grandes haciendas del norte, a los sectores comercializados
o, mas tarde, a las empresas agricolas transnacionales, las cuales que entraron en el campo
en los afios sesenta. Para proteger a los agricultores comerciales, el estado emitia
certificados de inafectabilidad de la posesion de tierras destinadas para la cria del ganado,
asi como entregas de tierras de riego.”’”” Inmensos recursos se destinaron para crear
infraestructuras de irrigacion, pero también para varios mejoramientos de la produccion
(fertilizantes, nuevos tipos de cultivo etc.) o para la asesoria técnica, e importantemente,
para subsidiar créditos. Sin embargo, en la mayoria de los casos, solamente los productores
grandes se beneficiaron de estos apoyos. Ademas sdlo a ellos les era posible cumplir con

las condiciones para poder obtener créditos, a diferencia de los pequenos productores.

Ademés de los pequefos productores y las grandes empresas operaban en el campo
también los ejidos. Su produccion no crecia tan rapido como la de las grandes fincas
privadas, pero incrementaba mas rapidamente que la de los pequefios campesinos. Aunque
puedan haber varias razones de la efectividad limitada de los ejidos y su modelo en si
puede cuestionarse, el hecho es que los ejidos generalmente tenian tierra de peor calidad
y menos acceso a créditos y tecnologias. Su produccion no era lucrativa en los ojos del
gobierno, ya que no se centraban tanto en los cultivos de alto valor para la exportacion,
sino mas bien en el abastecimiento del mercado doméstico con alimentos basicos,

similarmente como los campesinos particulares.

En cuanto a servicios financieros en areas rurales, alli operaban prestamistas particulares
quienes cobraban intereses demasiado altos para los campesinos. Ademas habia

instituciones bancarias las cuales exigian intereses un poco menores pero obligaban a los

T BARTRA, op. cit., pp. 38-39.
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productores a asegurar su cosecha. La aseguradora, por su parte exigia que se utilicen
fertilizantes, semillas mejoradas, pesticidas etc., por lo cual se aumentaron los costos de
produccion enormemente. El campesino tenia que pagar el interés, el seguro, el contrato,
los fertilizantes etc., sin que aumente la produccion suficientemente para que se puedan
cubrir todos esos gastos. Ademas, cuando la produccion se hubiera reducido o hubieran
pérdidas (por condiciones naturales, por ejemplo), la aseguradora solamente cubria el
crédito del banco, pero ya no reembolsé al campesino los recursos invertidos al cultivo.
Asi que, para la produccidon a pequena escala, las condiciones bancarias eran

absolutamente inadecuadas.

Como los pequefios productores carecian de recursos, sus métodos de cultivo eran muy
atrasados e inefectivos. Les faltaba infraestructura y nuevas tecnologias, principalmente los
sistemas de irrigacion. La produccion ineficiente de los cultivadores pequenos perjudicaba
no solamente a ellos mismos, sino a toda la agricultura mexicana. El desequilibrio entre la
produccion a pequefia escala y la de a gran escala era tan abismal, de que en 1970, el
59.6% de los pequetios productores generaron solamente el 4% del valor de la produccion,

mientras que el 0.5% de los predios generaron el 80.1% del valor de la produccion.*”®

Asi que, en consecuencia de la sobreproteccion a la agricultura de exportacion a expensas
de la produccion para el mercado doméstico, la mayoria de los agricultores sufrieron la
depauperizacion y deterioro constante de sus posibilidades de produccion. Como no tenian
recursos y condiciones para producir un volumen de cultivos correspondiente a su trabajo,
llegaron a encontrarse en crisis no solamente sus familias, sino también todos los

consumidores mexicanos y, en consecuencia, la economia mexicana en general.

5.4 Esfuerzos para enfrentar la crisis agricola

Cuando en 1971 el presidente Luis Echeverria estaba empezando su oficio, heredé de sus
antecesores un déficit de tesoreria considerable, asi que decidid, a diferencia de sus
predecesores, a limitar las inversiones publicas. Sin embargo, esta medida caus6 recesiones

agudas entre 1971 y 1972 e indices de crecimiento reducidos a menos de un 4%.*%

2% MERIGO ORELLANA, op. cit., p. 261.
9% SMITH, op. cit., p. 128.
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Ademas, a la produccion industrial nacional no le beneficiaba mucho el hecho de que
Echeverria, en general, apostd por un fuerte papel del estado y su colaboracion estrecha
con compafnias multinacionales. Esa “coalicion” del gobierno con dichas empresas cre6
una competicion muy desequilibrada en el mercado, a la cual las empresas pequefias
y medianas no podian resistir. Las que lograron mantenerse, subieron los precios de sus
productos, en promedio por un 22% anualmente®’, lo que trajo como consecuencia la
inflacion, y empeor6 la capacidad competitiva de los productos mexicanos en el mercado
internacional, ya que sus precios eran demasiado altos. Por si fuera poco, en 1971 el
presidente Nixon impuso un tarifa del 10% a todas las importaciones estadounidenses. Esta
medida dificulté las exportaciones de México considerablemente, porque su vecino

nortefio habia sido su comprador mas importante.

En una situacion critica se encontraba también la agricultura, ya que en 1970 México tuvo

que importar 760,000 toneladas de maiz.*"'

El gobierno reacciond con un programa de
“desarrollo compartido”, enfocado a mejorar la situacion en el campo para los productores
mas pobres, mediante su participacion mas justa en la distribucion de los beneficios del

crecimiento.

Echeverria realiz6 inversiones masivas en la agricultura. En 1975 la inversion agropecuaria

representaba un 20% de las inversiones federales totales.*'?

Para que los recursos
beneficiaran también a los pequefios productores, el gobierno decidio invertir en los ejidos,
para que funcionen mads efectivamente. Pensdé que cumplirian con sus objetivos mejor
como empresas agricolas, y procedio a su colectivizacion masiva. Se propuso a colectivizar
11,000 ejidos, casi la mitad de los que existian en ese tiempo. Se establecid que los ejidos
o comunidades que aceptaran la colectivizacion recibirian créditos prioritariamente, asi
como asesoria técnica, econdmica y administrativa. De esta manera, el estado se aseguraba
el control sobre los ejidos colectivos, los cuales se convirtieron en empresas controladas
por el Banco de Crédito Rural oficial mediante sus técnicos e inspectores de campo. El

concepto original de autogestion, a la cual la colectivizacion habia aspirado, se perdid.

Ademas, el Banco de Crédito Rural se enfrentaba con la corrupcion, abundante burocracia

1% Ibid., p. 132.
! bid., p. 130.
*12 BARTRA, op. cit., p. 46.
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y una mala direccion, lo cual limité6 un posible impacto positivo de los ejidos para los

agricultores.*"

Un poco mas exitoso fue el programa de regulacion del mercado de comodidades basicas,
cuyo instrumento era la Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO),
creada en los afios sesenta. El abastecimiento con alimentos bésicos se llevaba a cabo
mediante una red de tiendas al por menor, llamada Diconsa. Sin embargo, durante los
gobiernos anteriores, la CONASUPO solia proteger los intereses de los consumidores
urbanos, a expensas de los campesinos.?'* El gobierno decidi6 reestructurar esta institucion
para hacerla mas efectiva, cambiando sus dirigentes y proponiendo nuevos enfoques. Se
proclamé que el problema del campo no consistia solamente en las fuerzas del mercado,
sino ante todo en el papel de los mediadores comerciales, llamados acaparadores, quienes
en la mayoria de los casos eran caciques poderosos que dominaban enteros pueblos
o regiones, mientras que las autoridades superiores no solo lo toleraban sino que a veces
incluso lo apoyaban.*'” El nuevo objetivo de la CONASUPO debia ser el de excluir a los
acaparadores de la cadena comercial y posibilitar les a los campesinos vender sus
productos maés directamente. CONASUPO ofrecia precios correspondientes por las
cosechas, costos de entrada reducidos (de semillas, fertilizantes etc.), acceso a créditos,
posibilidades de almacenamiento y asesoria técnica. Junto a CONASUPO empezaron
a operar en el mercado también instituciones como Tabamex, Imecafé o Proquivemex,
creadas por el gobierno de Echeverria para comprar cultivos de los pequefos productores
por precios dignos. En consecuencia, los precios del maiz garantizados doblaron.*'®
CONASUPO, apoyado con inversiones masivas estatales, crecidé inmensamente y sus

tiendas se difundieron por todo el pais, tanto por las ciudades, como por el campo.

Sin embargo, su éxito fue limitado, por la hostilidad de organizaciones rivales, como el
Secretariado de Agricultura, y ante todo porque los caciques locales eran demasiado
fuertes para dejarse expulsar del comercio en el campo. Mediante sus fieles ayudantes

carniceros no temian recurrir a violencia, intimidaciones y asesinatos hacia los que no

* HARVEY, op. cit., p. 19.

214 Uno de los oficiales del presidente Echeveria proclamé: “The traditional role of CONASUPO ... has been
to protect consumers. The government’s economic policy was to keep prices stable, especially in urban areas,
keeping salaries low and stimulating industry. That is why Diconsa has grown so greatly in urban areas and
why corn was bought in the areas of highest production with little thought to the protection of producers.”
SERRILL GRINDLE, Merilee. Bureaucrats, Polititians and Peasants in Mexico: A Case Study in Public
Policy. Berkeley - Los Angeles: University of California Press, 1977, p. 75.

1> SMITH, op. cit., p. 131.

*1® HARVEY, op. cit., p. 19.
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actuaban a su gusto. En las areas que dominaban sembraban terror, asi que sus habitantes

no se atrevian a resistirles.?!’

Aunque en la primera mitad de los afios setenta se recuperd un poco el cultivo de productos
basicos (maiz, frijol, trigo, arroz etc.), los productos de valor (como algodén, cana de
azucar) sufrieron un decremento considerable. Asi que la produccion agricola total seguia
incrementandose, pero su tasa de crecimiento de un 0.8% bajé mucho en comparaciéon con

28 De todas

los afios anteriores (entre 1956 y 1960 la produccion crecia por un 6.2%).
formas, era necesario seguir importando los cultivos basicos, cuyos precios internacionales
eran muy elevados, lo que seguia agotando la economia mexicana. En 1974 el comercio
agricola exterior por primera vez tuvo un saldo (de 1,376,300,000 pesos)m, ya que las
ganancias de las exportaciones ya no alcanzaban para cubrir los gastos de las

importaciones.

También, entre 1973 y 1975, aumentaron los precios de los productos agricolas basicos en
un 23.8%.%*" Asimismo incrementaron los precios de los cultivos de exportaciéon. En 1976
experimentaron un auge los precios del café y del jitomate, elevados por circunstancias
externas, como, por ejemplo, las fuertes heladas en Brasil, las plagas en las zonas
productores de Centroamérica, o el conflicto en Angola. Sin embargo, no eran los
pequefios productores quienes se beneficiaron de ese incremento, sino los acaparadores,

. . . q- . ey . 221
caciques y agricultores comercializados por su posicion monopolizada.

Con el aumento de los precios se acelerd la inflacion. En 1976, después de mas de veinte
afios, el gobierno devalud el peso, cuyo valor inmediatamente bajo de 12.50 por dolar hasta

26.50 pesos.222

Otra vez estallaron protestas campesinos en el norte del pais. Los productores de Sonora,
Sinaloa y Durango se organizaron para ocupar grandes extensiones de tierras. Echeverria

respondid con la expropiacion de casi 100,000 hectareas de tierras privadas (de los cuales

2" BARTRA, A. - COBO, R. - PAZ PAREDES, L. T osepan Titataniske: Abriendo horizontes, 27 afios de
historia. Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional Tosepan Titataniske, Centro de Formacion
Kaltaixpetaniloyan, 2004, pp. 98-111. Archivado en el Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan.
Seglin el testimonio de varios campesinos entrevistados, todavia hoy en dia hay casos de la opresion de parte
de casiques, vea en BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

28 MERIGO ORELLANA, op. cit., p. 258.

% Direccion General de Economia Agricola, en MERIGO ORELLANA, op. cit., p. 259.

229 MERIGO ORELLANA, op. cit., p. 251.

21 HARVEY, op. cit., p. 19.

22 SMITH, op. cit., p. 135.
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35,000 ha eran de zonas irrigadas), las cuales encomendd a la administracion de ejidos
colectivos. La inflacion creciente presentaba una evidencia mas de una economia que no

solamente empezaba a estancar, sino que se encontraba en plena crisis.

5.5 Protestas de los campesinos

En los afios sesenta y setenta irrumpieron protestas aislados en el campo por parte de los
pequefios productores, asi como por parte de los campesinos sin tierras. Los pequefios
productores intentaron a enfrentarse con grandes compradores locales quienes, por su
posicion monopodlica en la region, obligaban a los campesinos a vender sus productos
barato. Sus protestas generalmente tomaban forma de suspensiones organizadas de sus
entregas. Por ejemplo, a fines de 1972 mas de 100 ejidos que producian cafia para el
gigante ingenio de San Cristobal en Veracruz, suspendieron la entrega de cafa y exigieron
mejor precio por su produccion, y los cafieros tomaron las instalaciones del ingenio. Pero
intervino el ejéreito y disperso a los protestantes. En Oaxaca, por su parte, en 1967 se
rebelaron 15,000 campesinos que abastecian de madera la papelera Tuxtepec, negdndose
a trabajar. Pero el hambre les obligd a reanudar los trabajos. Sin embargo, en 1972
volvieron a protestar, suspendiendo sus entregas de madera. También en Yucatan los
campesinos mostraron su descontento y en 1977 unos 12,000 productores que abastecian
de henequén a Cordemex cesaron con las entregas de la fibra, pidiendo que la empresa
aumente el precio. Otros ejidatarios henequeneros de Yucatan procedieron a quemar los

i ) . L. . . 223
plantios o realizaron marchas a la ciudad de Mérida para pedir mayores ingresos.

En cuanto a las protestas de los campesinos sin tierras, aparte de las mencionadas
ocupaciones de tierra en el noreste en los afios cincuenta y setenta, los productores se
rebelaron en varias otras partes de México, por ejemplo, en Chiapas, donde indigenas con
machetes asaltaron fincas y mataron a los hacendados, en Puebla y Tlaxcala, donde en
1972 hubo grandes movilizaciones y marchas campesinas, o en Oaxaca, donde los

. . . 224
campesinos expulsaron a los terratenientes con el apoyo de estudiantes.

Sin embargo, las protestas campesinas siempre han sido aisladas unas de otras, los
campesinos mexicanos nunca lucharon organizados. Aunque existian instituciones

federales que les representaban, como la Confederacion Nacional Campesina, ellas, siendo

> BARTRA, op. cit., pp. 64-65; MERIGO ORELLANA, op. cit., p. 260.
22 BARTRA, op. cit., pp. 15-16, 69-70.
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instituciones oficiales, protegian mas bien a los grandes agricultores, actuando conforme la

politica oficial, y no luchaban por los pequenos productores.

5.6 Abandono abierto y oficial de la cuestion campesina

En 1976 la economia mexicana recibié un nuevo estimulo al haber encontrado nuevos
yacimientos del petréleo, los cuales aumentaron muchas expectativas de una prosperidad
futura. El gobierno de Lopez Portillo (1976-1982) empezd a exportar el petréleo, con el
objetivo de obtener divisas, pagar la deuda externa y estimular un crecimiento econdémico.
Pero las exportaciones del petroleo se aceleraban demasiado, alcanzando hasta
1.5 millones de barriles diarios, y en consecuencia, se redujeron exportaciones de otros

productos, ante todo de las comodidades agricolas.

Por un lado, esta estrategia realmente impulsoé el crecimiento econémico y el PIB subi6 al
8.2% en 1978, y hasta al 9.2% en 19792, representando los mejores indices en la historia
reciente. Sin embargo, como seguian las importaciones de productos agricolas basicos, la
crisis del campo se profundizé. Entonces en 1980 el gobierno inici6 el programa del
Sistema Alimentario Mexicano (SAM) con el objetivo de lograr la autosuficiencia en la
produccion de alimentos, dirigiendo los ingresos de las exportaciones del petroleo hacia el
campo, fomentando la produccion y el consumo. En el primer afio el costoso programa,
junto con las condiciones climaticas extraordinariamente favorables, dieron una cosecha
riquisima. Pero cuando en los siguientes afios lleg6 la sequia y México empezaba

a encontrarse en una crisis aguda por su creciente deuda externa, el programa fracas.”*

El gobierno tuvo que enfrentar un grave saldo comercial que en 1978 alcanzo 2.1 mil
millones de délares y siguié subiendo hasta llegar a 3.2 mil millones de dolares en 1980.%*’
El saldo fue un resultado de las crecientes importaciones, las cuales ain rebasaban las
enormes exportaciones. Para cubrir los gastos, el gobierno aumentd sustancialmente sus
préstamos en el extranjero, las cuales eran faciles de conseguir en el tiempo del auge
petrdleo. En consecuencia, la deuda externa de México incrementaba peligrosamente.

Mientras que entre 1977 y 1978 sumaba 30 mil millones de ddlares, en solo dos afios casi

se doblo a 48 mil millones de dolares, y en 1982 alcanzé la suma increible de 80 mil

¥ SMITH, op. cit., p. 139.
2 HARVEY, op. cit., p. 19.
T SMITH, op. cit., p. 141.
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millones de ddlares. Mano a mano con la deuda externa, crecia también la inflacion y los
precios. Mientras que en los afios setenta los precios aumentaban por un 20% anual, en

228

1982 la tasa de su crecimiento ya era casi el 100%.”" Finalmente, cuando el gobierno

devalu6 el peso en 1982, su valor hundié hasta 80 pesos por dolar.**’

Cuando Lopez-Portillo fue sustituido en su oficio por Miguel de la Madrid (1982-1988),
definitivamente termin6 la politica del fuerte papel del estado, asi como la politica que
pretendia (aunque sin resultados reales) apoyar el campo. Unos de los primeros pasos del
nuevo gobierno llevaban a la suspension del control estatal sobre los precios de productos
basicos, por lo cual los precios aumentaron abruptamente. Los subsidios gubernamentales
en la agricultura declinaron en un 13% anualmente, después de que habian subido en un
12.5% al afio durante la década de los setenta.”>® Al mismo tiempo se dejo fluctuar el peso,
asi que su valor en el mercado libre disminuyo a 150 pesos por délar,”' por lo cual
subieron los gastos de los productores del maiz. Ademas, entre los afios 1982 y 1988 se

emitieron mas certificados de inafectabilidad, que en todo el periodo desde 1934.7

En consecuencia de estas medidas, la clase obrera, ni hablar de la campesina, se vio
bastante empobrecida. El precio de la tortilla, por ejemplo, aumentd por un 40% y el del

pan por el 100%.%

Al quitar los subsidios publicos y levantar las limitaciones de precios,
el poder adquisitivo de las clases bajas y medias declind abruptamente. Se estimaba que
disminufa por un 20% anual.** Ademéds, los programas agrarios, como el Sistema
Alimentario Mexicano o CONASUPO, fueron abandonados, sin tomar otras medidas como
aliviar los problemas en el campo. Se suponia que todo se resolviera mediante la demanda
y oferta libres. Pero, aunque los precios de los productos agricolas subieron, los
productores pequefios no se beneficiaron, porque el sobreprecio se quedaba en los bolsillos

de los acaparadores. A pesar de eso, los campesinos seguian trabajando silenciosos

y humildes.

%% Datos estadisticos acerca de la deuda externa y el movimiento de los precios vea en SMITH, op. cit.,

p. 141.

2 SHERMAN, J. W. De la Madrid, Miguel. In: WERNER, Michael S., ed. Encyclopedia of Mexico/History,
Society and Culture, Vol. 1, Chicago — London: Fitzroy Dearborn Publishers, 1997, p 400.

Y HARVEY, op. cit., p. 19.

> SMITH, op. cit., p.145.

2 HARVEY, op. cit., p. 19.

3 SMITH, op. cit., p. 146.

2% Ibid., p. 146.
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Después, en 1985, sucedieron dos catastrofes que aceleraron el colapso de la economia
mexicana. Primero, el Distrito Federal sufri6 dos terremotos enormes que vinieron en dos
dias consecutivos y median 8.1 y 7.3 en la escala sismologica de Richter. Las pérdidas
humanas, asi como las econdémicas eran inmensas. Los terremotos se llevaron de 7000

hasta 20,000 vidas y causaron dafios de alrededor de 4 mil millones dolares.

La segunda catéstrofe llegé en forma de una declinacion abrupta del precio internacional
del petroleo. Entre 1985 y 1986 el precio promedio del petrdleo exportado bajo de
23.70 USD por barril a 8.90 USD.*

Ante esta situacion, el gobierno de Miguel de la Madrid decidi6é por un cambio dramaético
de su politica y procedi6 a la realizacion de reformas estructurales profundas en nombre de
la liberalizacién de la economia mexicana. Las reformas consistian en dos pilares
principales: la privatizacion (en México conocida como la desincorporacion) extensa y la
apertura de la economia mexicana al comercio internacional. A propietarios privados se
vendieron ante todo las compaifiias publicas, excepto a los sectores estratégicos para el
control estatal, como la extraccion del petréleo, los ferrocarriles, la electricidad y las
telecomunicaciones, a los cuales el gobierno decidié a renovar, para aumentar su eficacia.
En cuanto al segundo pilar reformista, en 1986 México accedid a firmar el Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), por el cual se comprometio
areducir las limitaciones sobre productos importados a largo plazo. Esto contrasto
totalmente la politica proteccionista de la produccion nacional en los afios cincuenta
y sesenta. Sin embargo, México no entraba el camino del libre comercio en condiciones
favorables, pues en 1987 la inflacion subié hasta el 105% y la deuda externa sumaba mas
de 100 mil millones de délares.”® La proporcion de los cultivadores del maiz que

producian con pérdidas subio de un 43% en 1987 a 65% en 1988.%7

Salinas de Gortari, el sucesor de Miguel de la Madrid, continu6 en la politica de
liberalizacion y la extendi6. Siguiendo el cumplimiento de las condiciones, impuestas por
el Banco Mundial, por el otorgamiento de nuevos créditos estructurales, de Gortari
procedié a una privatizacion de empresas gubernamentales y una eliminacion gradual de

Cqe 238 . ., . . , , .
los subsidios.”" Privatizdé empresas de todo tipo, incluso en las areas estratégicas, como era

3 Ibid., p. 150.

2% SMITH, op. cit., pp. 151-152.
“THARVEY, op. cit., p. 19.

¥ HARVEY, op. cit., p. 19.
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la produccion del petréleo (Petroleo Mexicano - PEMEX), la electricidad (Comision
Federal de Electricidad) o las telecomunicaciones (Telmex). Asimismo, termind la
privatizacion de la banca nacional, la cual habia sido iniciada por Miguel de la Madrid. Por
un lado, las instituciones privatizadas se modernizaron y empezaron a funcionar mas
efectivamente. Por el otro lado, la economia mexicana no habia estado preparada para una
privatizacion tan acelerada. No se habian creado medidas legales de antimonopolio para
proteger a los consumidores, asi como a empresas pequeias y medianas. En consecuencia,
surgieron monopolios fuertes que hasta la fecha no han tenido competencia a nivel federal,
y por consiguiente han podido mantener altos precios de sus productos o servicios.
Después de 1989, solamente los precios del maiz y del frijol eran garantizados, mientras
que los precios de los demas productos basicos eran acordados mediante las negociaciones
entre el gobierno, los productores y los consumidores. Al mismo tiempo, terminaron las
medidas proteccionistas del mercado interno y se abrieron las fronteras para la importacion
libre del extranjero, lo cual tuvo consecuencias desastrosas para varios pequefios

239
productores.

Para lograr un crecimiento econdmico, la meta principal del gobierno de Salinas de
Gortari, era necesario disminuir la deuda externa. Después de cuatro anos de largas
negociaciones con el Fondo Monetario Internacional (FMI), los bancos y los paises
acreedores, como los EE.UU., Francia, Alemania, Gran Bretafia, Canad4a y Japdn, el

gobierno efectivamente logré a reducir la deuda externa a 20 mil millones de délares.**’

En 1994 el gobierno definitivamente abrid el mercado mexicano al mercado mundial,
cuando conjuntamente con los EE.UU. y Canada pact6 el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN), un hecho que ha impulsado polémicas agitadas acerca de su
impacto a la economia mexicana, y especialmente, a su agricultura. E1 TLCAN establecio
que dentro del periodo de 15 afios, deberian suspenderse las tarifas y cuotas de importacion
del maiz y del frijol. En practica, eso significdé que mas de 2 millones de los pequeios
campesinos ya no podian sobrevivir como productores del maiz mas. Al principio de los
afios 90, los rendimientos promedios de los cultivadores mexicanos eran 1.7 toneladas por

hectdrea, mientras que los rendimientos agricolas en los EE.UU. eran 6.9 toneladas. La

% HARVEY, op. cit., p. 19.

240 VALDEZ, Rodriguez - CESAR, Julio. La nueva hacienda publica distributiva en México, ario 2001,
rechazada por el congreso de la Union [en linea]. Universidad de Malaga, Biblioteca virtual de derecho,
economia y ciencias sociales 2010 [cit. 2011-02-18], cap. 4.3. Accesible en:
http://eumed.net/libros/2010d/780/L.a%20Deuda%20Publica%20en%20Mexico.htm
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agricultura en los dos paises no podia compararse en cuanto al desarrollo tecnologico,

I El hecho es que la agricultura ha

subsidios, infraestructura y factores climatolégicos.
sufrido consecuencias muy negativas, sin embargo, no todas fueron causadas directamente
por el TLCAN y no todas fueron inevitables. Por ejemplo, como hubo una sobreoferta
global de productos agricolas, sus precios internacionales, y por consiguiente, los
nacionales, bajaron. Como resultado, disminuyo la rentabilidad de la agricultura y con ella
el ingreso de los pequefios productores rurales. Sin embargo, los precios bajaron también
porque el gobierno permitié importaciones libres de aranceles por arriba de los cupos®**
establecidos en el tratado. Todo eso increment6 la oferta local con importaciones baratas.

Asi que la reduccion de los precios agricolas fue no solamente una consecuencia del

TLCAN, sino también de una politica inadecuada del gobierno.

Ademas, con la apertura del mercado incrementaron bastante las exportaciones, ante todo
de frutas y hortalizas hacia los EE.UU., pero las importaciones de alimentos basicos
crecieron todavia mas rdpidamente, ya que aumentaba la poblacion y el poder adquisitivo
de la clase alta y media, cuya demanda no se cubria con la produccion nacional. Mientras
que hasta los afios 80 el valor total de las exportaciones, asi como de las importaciones, no
sobrepasé 2000 millones de dolares anualmente, en los afios noventa se movieron
alrededor de 4000 millones y en 2006 alcanzaron hasta aproximadamente 8000 millones.
Los productos importados satisficieron en promedio un 30% del consumo doméstico.**
Todo eso ha perjudicado los pequefios productores quienes no podian competir con los
productos importados a bajos precios. Otra vez, el gobierno hubiera podido prevenir esto
dando cambios correspondientes en sus politicas e instituciones, y ante todo no aplico los
instrumentos arancelarios permitidos por el TLCAN. También acept6 la entrada de forrajes

(maiz, sorgo, soya) a muy bajos precios.

En contraste, el libre comercio ha favorecido a las grandes agroindustrias y ganaderos. La
ganaderia, beneficiada con los bajos precios de forrajes importados, expandia también
porque con los mayores ingresos de la clase alta y media cambiaban sus habitos

alimenticios y por consiguiente aumentaba la demanda interna por la carne. También

! HARVEY, op. cit., p. 19.

2 El cupo es el monto maximo de tonelaje que entra al pais sin arancel, a partir del cual es legitimo aplicar
los aranceles pactados. Nota M. B.

3 RELLO, Fernando. Inercia estructural, globalizacién y agricultura. Lecciones del caso mexicano.
E-journal, Economia UNAM [en linea]. 2009, vol. 6, nam. 17 [cit. 2011-02-11], pp. 33, 35. Accesible en:
www.ejournal.unam.mx/ecu/ecunam17/ECU001700602.pdf
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prosperaban los grandes agricultores comerciales que contaban con riego, subsidios
e insumos quimicos, quienes exportaban los cultivos requeridos al extranjero, como las
frutas y hortalizas. En estas zonas aumentaron los rendimientos de 13 millones de
toneladas antes del 1990 a 20 millones entre 2001 y 2007, mientras que en los terrenos de
los productores pequefios los rendimientos crecieron solamente de 2 a 2.6 toneladas por

hectarea durante 15 afios.>**

De Gortari también reformé de manera significativa el Articulo 27 de la Constitucion
mexicana de 1917, el cual ajustaba la tenencia de la tierra. Segln la nueva Ley Agraria del
febrero de 1992, los ejidatarios tenian el derecho legal de comprar, vender, rentar o usar las
parcelas individuales y tierras comunales que formaban parte del ejido. Empresas que
contaban por lo menos con 25 accionistas podian adquirir terrenos de hasta 2500 ha de
tierra irrigada, de hasta 5000 ha de tierra sin irrigacion, de hasta 10,000 ha de tierra de

pasto, y hasta 20,000 ha de tierra reforestada.*’

En 1994 el presidente Salinas de Gortari fue sustituido por Ernesto Zedillo (1994-2000),
quien empezo su gobierno con un hecho bastante desgraciado. El primer afio de su oficio
floto el peso mexicano, el cual entre diciembre 1994 y febrero de 1995 perdi6 un 40% de

o 246
su valor respecto al ddlar.

En consecuencia, miles de compafiias quebraron, crecid
mucho el desempleo y varias empresas extranjeras se retiraron, lo que causé una fuga
masiva de divisas. Esta crisis es internacionalmente conocida como Efecto Tequila. El pais
se encontraba en una crisis y el presidente acept6 la ayuda en forma de préstamos masivos
de varios paises e instituciones internacionales, entre los cuales destacé el crédito de los
EE.UU. que alcanzaba 20 mil millones de délares.**” Efectivamente, durante el resto del

sexenio de Zedillo, la economia mexicana se recuperaba lentamente y el empleo

incrementaba.

El presidente Vicente Fox Quebrada (2000-2006) quien sustituy6 a Zedillo en su oficio en
2000 habia prometido en su campaiia electoral que erradicaria el desempleo. Sin embargo,

la inica solucidén que ofrecid fue la migracion hacia los EE.UU., lo cual se convirti6 en la

** RELLO, op. cit., p 35.

* HARVEY, op. cit., p. 20.

¢ VILARINO SANZ, Angel. Turbulencias Financieras y Riesgos de Mercados. Madrid: Prentice Hall,
2001, cap. La crisis del peso mexicano, p. 5. Accesible también en:
http://www.angelvila.eu/Publicaciones_ PDF/Crisis Peso_Mexicano.pdf

**" GONZALEZ VILLAREAL, Roberto. Ingobernabilidad: La gestién de las crisis en el gobierno de
Ernesto Zedillo. México, D. F.: Plaza y Valdés, 1996, pp. 54-57.
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prioridad de su gobierno. Pero, se le habia olvidado preguntar a su vecino nortefio si estaba
de acuerdo, y desgraciadamente, la idea no les gustd a los EE.UU., por lo cual

construyeron un muro fuerte a lo largo de su frontera.

Para aliviar la situacion de las clases mas pobres, el presidente les apoyd con politicas
sociales para apoyar la educacion, salud y alimentacion en familias marginadas rurales,
yen 2006 implementé un plan de ayuda econdémica a personas ancianas de escasos
recursos. Estas medidas son consideradas por el gobierno como causa de una notable
reduccion de pobreza en México, opinidon que es compartida por algunos organismos

internacionales. Los efectos de estas politicas sociales analizaremos mas adelante.

El sucesor de Vicetne Fox, Felipe Calderén (2006-2012), ha continuado en el esfuerzo de
solucionar el problema del desempleo, lanzando el proyecto llamado Primer Empleo
disefiado para emplear personas que no tienen ninguna experiencia laboral. Ademas,
propuso un programa de Seguro Universal para los recién nacidos, a los quienes les brinda

un seguro de vida.

Sin embargo, a todos sus esfuerzos les afectaron severamente las consecuencias de la crisis
mundial que empez6 a afectar México en 2007. Primero subi6 el precio del petrdleo, lo
cual elevo los precios de alimentos basicos. S6lo entre enero y septiembre de 2007 estos
precios crecieron en un 34%.>** Por ejemplo, el precio de la tortilla subi6 en un

66% solamente entre noviembre y diciembre de 2007,>*

porque los precios de maiz y de
harina doblaron. Mientras que antes de la crisis un kilégramo de maiz costé 2.50 pesos
y uno de harina se compraba por 5.25 pesos, después de la crisis el precio de maiz aumentd

. .oy 250 .oy .
a 4 pesos y el de harina subi6 a 10.5 pesos.”" En reaccion a estos eventos, el gobierno

*** En 9 meses el actual gobierno encareci6 34.17% los basicos. La Jornada [en linea]. Septiembre 20, 2007
[cit. 2011-02-17]. Accesible en:
http://www.jornada.unam.mx/2007/09/20/index.php?section=economia&article=033nleco; LOMBERA
MARTINEZ, Manuel. Golpe a la canasta basica. EI Universal [en linea]. Abril 20, 2008 [cit. 2011-02-19].
Accesible en: http://www.eluniversal.com.mx/nacion/158921.html

Y CAVERO, Teresa — GALIAN, Carlos et al. Precios de doble filo: La crisis de precios de los alimentos:
lecciones y 10 medidas para los paises en desarrollo [en linea]. Informe de Oxfam. Oxfam International,
octubre 2008, [cit. 2011-02-19], p. 5. Accesible en:
http://www.oxfam.org/sites/www.oxfam.org/files/bp121 Double-

Edged_ Prices__Spanish _160ct08_buena.pdf

% En 9 meses el actual gobierno encareci6 34.17% los basicos, op. cit.; Sin control, el precio de la tortilla. £/
Universal [en linea]. Enero 24, 2007 [cit. 2011-02-17]. Accesible en:
http://www.celuniversal.com.mx/estados/63622.html
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firmé un acuerdo sobre la estabilizacion del precio de la tortilla, por el cual el precio de la
251

tortilla se bajo a 8.50 pesos y se quedo alli.
A finales de 2008 vinieron el desempleo, reduccion de ingresos, y pérdida de poder
adquisitivo. En noviembre se perdieron mas de 50 mil empleos permanentes y en mayo
2009 la tasa de desempleo a nivel nacional fue el 5.31% de la poblacion econdémicamente
activa, la cual fue la mas elevada desde 2000.>> Ademas se redujo el PIB (producto

interno bruto), hubo menor produccion industrial y del sector servicios.

Poco a poco la economia mexicana va recuperandose de la recesion en 2009 y a partir de
2010 ha demostrado un crecimiento paulatino. Segun las palabras del presidente Calderdn,
solo en enero y febrero de 2011 se han creado mas de 50 mil plazas de trabajo y la
generacion de nuevos empleos sigue creciendo.” Han crecido ganancias de las empresas
y gracias al optimismo general acerca la economia mexicana la moneda nacional se ha
fortalecido frente al délar, alcanzando a 12 pesos por délar.>* Sin embargo, su revaluacion
mas rapida estd frenada por la lenta recuperacion de la economia de los EE.UU., con la
cual la moneda mexicana estd estrechamente vinculada. Por eso no se va fortaleciendo tan
rapido como monedas en otros paises latinoamericanos (por ejemplo, Chile, Brasil)

, . . . .. 4 255
y todavia sigue inferior a su valor antes de la crisis que fue 10 pesos por dolar.

1 Acuerdan en 8.50 precio maximo de la tortilla. EI Universal [en linea]. Enero 18, 2007 [cit. 2011-02-17].
Accesible en: http://www.eluniversal.com.mx/notas/400980.html; Felipe Calderon firma acuerdo para fijar el
precio de la tortilla. Diario hispano mexicano [en linea]. Enero 18, 2007 [cit. 2011-02-19]. Accesible en:
http://www.diariocritico.com/mexico/2007/Enero/noticias/7357/calderon-fija-precio-tortilla.html; BONILLA
ESPARZA, Ricardo. Daifiina, estabilizacion del precio de la tortilla. El Siglo de Torreon [en linea]. Enero 20,
2007 [cit. 2011-02-19]. Accesible en: http://www.elsiglodetorreon.com.mx/noticia/256233.danina-
estabilizacion-del-precio-de-la-tortil.html

2 INEGL. Censo de Poblacién y Vivienda 2010 [en linea]. México: INEGI, 2010 [cit. febrero — agosto
2011]. Accesible en: http:/www.inegi.org.mx

33 En lo que va del afio, 50 mil nuevos empleos. Informador [en linea]. Febrero 17, 2011 [cit. 2011-02-18].
Accesible en: http://www.informador.com.mx/economia/2011/271695/6/en-lo-que-va-del-ano-50-mil-
nuevos-empleos.htm; México suma 52,000 empleos en 2011. CNN Expansion [en linea]. Febrero 17, 2011
[cit. 2011-02-19]. Accesible en: http://www.cnnexpansion.com/economia/2011/02/17/mexico-empleo-
formal-calderon-expansion

¥ MAYORAL JIMENEZ, Isabel. 2010 fue buen afio para las empresas. CNN Expansion [en linea]. Enero
20, 2011 [cit. 2011-02-18]. Accesible en:

http://www.comfin.com.mx/somoza/l 1/ene/20/20cnnexpansion.pdf; Se fortalece peso por entrada de divisas.
Informador [en linea]. Enero 15, 2011 [cit. 2011-03-21]. Accesible en:
http://www.informador.com.mx/economia/2011/263768/6/se-fortalece-peso-por-entrada-de-divisas.htm

3 Stiper peso, con holgura para apreciarse. CNN Expansion [en linea]. Enero 19, 2011 [cit. 2011-02-21].
Accesible en: http://www.cnnexpansion.com/economia/2011/01/19/peso-deprecia-por-temor-de-mas-
reservas; HUERTA, Arturo. La ignorancia de los economistas del gobierno. Economia opina [en linea].
UNAM, Facultad de Economia, abril 28, 2010 [cit. 2011-02-19]. Accesible en:
http://www.economia.unam.mx/eopina/index.php?option=com_content&task=view&id=284&Itemid=9
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También el turismo mexicano se ha recuperado de la crisis en 2009 causada por la histeria
acerca de la gripe porcina. En 2010 México recibi6 casi 22 millones 40 mil turistas, cifra
con la que supero las registradas en 2009 y 2008. Ese afio los turistas dejaron una derrama

econdmica superior en el 5.3% a la de 2009.>°

Sin embargo, mano a mano con el crecimiento de los ingresos de las empresas, siguen
aumentando también los precios de alimentos bésicos, como la carne, leche, huevo o la

tortilla.>>’

Ademas, el campo mexicano han afectado negativamente severas heladas en el inverno de
2010-2011 que han aparecido ante todo en los estados del norte y que han causado danos
de mas de 45 mil millones de pesos.”® Se han registrado dafios por casi un millén de
hectareas, sobre todo en cultivos de maiz, frijol, trigo, sorgo, papa, jitomate y hortalizas.
En consecuencia, a raiz de las pérdidas de siembras, se ha registrado un aumento de un
30% en la cotizacion del maiz en los mercados nortefios, por lo cual el precio del maiz
subi6 abruptamente.”’ En reaccion a esta situacion, el gobierno ha tomado la decision de
vigilar los negocios acopiadores para evitar que se propicien el desabasto y el consecuente
encarecimiento del maiz.**® Sin embargo, es s6lo una medida més para proteger a los

consumidores, mientras que los productores siguen perdiendo.

% Aumenta turismo en México. Informador [en linea]. Febrero 13, 2011 [cit. 2011-02-21]. Accesible en:
http://www.informador.com.mx/economia/2011/270856/6/aumenta-turismo-en-mexico.htm; Turistas ricos,
dispuestos a pagar por un viaje a la violencia de México. CNN México [en linea]. Febrero 6, 2011 [cit.
2011-02-21]. Accesible en: http://mexico.cnn.com/nacional/2011/02/06/turistas-ricos-dispuestos-a-pagar-por-
un-viaje-a-la-violencia-de-mexico

7 Acusan que el gobierno sigue 'lento’ ante especulacion del maiz. Informador [en linea]. Febrero 16, 2011
[cit. 2011-02-22]. Accesible en: http://www.informador.com.mx/jalisco/2011/271479/6/acusan-que-el-
gobierno-sigue-lento-ante-especulacion-del-maiz.htm; Precios de la canasta basica crecen mas que la
inflacion. Milenio [en linea]. Junio 13, 2011 [cit. 2011-08-21]. Accesible en:
http://impreso.milenio.com/node/8974582

8 Heladas dejan dafios al campo por més de 45 mil MDP. Informador [en linea]. Febrero 13, 2011 [cit.
2011-02-18]. Accesible en: http://www.informador.com.mx/economia/2011/270905/6/heladas-dejan-danos-
al-campo-por-mas-de-45-mil-mdp.htm; CNC estima en 45 mil mdp dafios por heladas. El Universal [en
linea]. Febrero 13, 2011 [cit. 2011-02-22]. Accesible en: http://www.eluniversal.com.mx/notas/744628.html
% Acusan que el gobierno sigue 'lento’ ante especulacion del maiz, op. cit.; México: En dos semanas
aumentd 30% el precio del maiz. Agroespacio [en linea]. Febrero 16, 2011 [cit. 2011-02-19]. Accesible en:
http://agroespacio.blogspot.com/201 1/02/mexico-en-dos-semanas-aumento-30-el.html

%07 2 PGR y Gobernacion vigilaran a los 'coyotes' del maiz. Informador [en linea]. Febrero 17, 2011 [cit.
2011-02-20]. Accesible en: http://www.informador.com.mx/jalisco/2011/271715/6/la-pgr-y-gobernacion-
vigilaran-a-los-coyotes-del-maiz.htm
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5.7 Programas sociales para aliviar la pobreza

A pesar de varios tropiezos y crisis por las cuales la economia mexicana ha pasado en las
ultimas décadas, en general ha logrado avances sustanciales. Sin embargo, solo las clases
altas y medias han beneficiado del crecimiento econdémico, mientras que las clases mas
pobres siguen viviendo en miseria. Los pequefios productores en el campo siguen
sobreviviendo como pueden en las mismas condiciones miserables y los campesinos que
han emigrado a las ciudades donde el mercado laboral no esta capaz de absorberlos, se van
acumulando en los barrios bajos de los suburbios sucios con alto grado de criminalidad.
Los gobiernos mexicanos modernos han sido conscientes de estos problemas y a partir de
los afios ochenta han lanzado una serie de programas sociales para aliviar a los mas

necesitados.

5.7.1 Pronasol

En 1989 el gobierno de Salinas de Gortari inicié un gran proyecto social federal llamado el
Programa Nacional de Solidaridad (PRONASOL), cuyo objetivo era hacer frente a los
costos sociales de la crisis economica y las politicas de ajuste estructural recomendadas por
el Fondo Monetario Internacional. Era un gigante y costoso proyecto, el eje de la politica
social salinista, disefado para combatir la pobreza en México en general. Durante el
gobierno de Salinas de Gortari se destinaron el equivalente a casi 18,000 millones de
dolares para la rehabilitacion y construccion de escuelas y hospitales, la introduccion de
agua potable y servicio eléctrico a las comunidades rurales, la pavimentacion de colonias
populares y la construccion de caminos y carreteras, el otorgamiento de créditos a la
palabra de campesinos, la instalacion de tiendas de abasto comunitario, entre otros. Los
logros fueron numerosos, sin embargo, como la meta fue muy amplia y ambiciosa, eso
dificulto el uso efectivo de los recursos invertidos y la transparencia. Pronasol fue criticado
severamente por sus practicas de manipulacién politica, clientelismo y populismo, asi
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como por su vinculacion estrecha con el presidente Carlos Salinas de Gortari.

5.7.2 Procampo

Procampo fue otro programa social del gobierno de Salinas de Gortari puesto en marcha en

1994. Este proyecto fue proyectado especificamente para el campo, por lo cual se llamé

1 BARBA, Carlos. Progresa: paradojas de un programa de combate a la pobreza. In: VALENCIA, E. et al.
Los dilemas de la politica social [en linea]. Guadalajara: Universidad de Guadalajara - Universidad
Iberoamericana — ITESO [cit. 2011-02-11]. Accesible en: www.greitd.free.fr/textebarba20oct00.doc

103



Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO). Su apoyo consistia en la
transferencia de recursos directamente a los productores, para equilibrar las diferencias con
los agricultores estadounidenses quienes recibian subsidios gubernamentales. En la mision
original esas desigualdades debian nivelarse dentro de 15 afos, lo que no se ha logrado,

y el programa sigue funcionando hasta hoy en dia.

El volumen de los recursos transferidos se calcula segun la superficie del terreno del
productor y de su nivel de tecnificacién.”** Al principio el programa pudo ser aprovechado
por todos los productores con terrenos de hasta 200 hectareas. En consecuencia, en practica
se beneficiaban ante todo los agricultores grandes del norte del pais, mientras que los
campesinos del sur y del centro del pais, donde el promedio de la tenencia de la tierra era
menos de 2 hectareas.’® Por ejemplo, en 2007 se entregaron recursos a 2.4 millones de

1.2* Asi que un productor
q p

productores con terrenos de 11.96 millones de hectareas en tota
beneficiado tenia en promedio més de 5 hectareas de tierra. Para ajustar la desigualdad, en
2009 el gobierno de Felipe Calderdn redujo la superficie del terreno del grupo de meta de
los cultivadores a 75 hectareas, y establecié una nueva cuota que otorga 1300 pesos por
hectarea a los productores con menos de 5 hectareas. Por un lado, el programa principal
sigue siendo aprovechado ante todo por los propietarios grandes. Por ejemplo, en 2010 se
apoy6 a 36 mil 93 beneficiarios de Aguascalientes, Colima y Baja California que contaban
con terrenos de 235 mil 953 hectareas en total, es decir que un productor posesionaba
6.5 hectareas de tierra en promedio. Por el otro lado, gracias a la nueva cuota ha

aumentado el numero de los pequefos cultivadores beneficiados, ya que en 2009 se

inscribieron en ella hasta 1864 mil propietarios.*®

Asi que durante largos afios se beneficiaron del programa principalmente los productores

grandes, quienes habian prosperado aun antes de que inici6 el PROCAMPO y cuyo

262 por 1 hectarea del terreno irrigado se otorgaban 963 pesos, y por 1 hectarea del terreno sin riego se
otorgaban 1160 pesos. Vea ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. GOBIERNO FEDERAL. PROCAMPO,
Modificacion a Reglas de Operacion [en linea]. Gobierno federal, 2009 [cit. 2011-02-15]. Accesible en:
http://www.cmdrs.gob.mx/circulares/circulares_09/materiales/circular_12/mod_reglas_procampo.pdf; o vea
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. GOBIERNO FEDERAL. SAGARPA. ASERCA. PROCAMPO.
Objetivo [en linea]. SAGARPA, ACERCA, octubre 15, 2009 [cit. 2011-02-15]. Accesible en:
www.aserca.gob.mx/artman/publish/article 183.asp

263 México: sacan del Procampo a grandes productores. Agrointernet [en linea]. Febrero 10, 2009 [cit.
2011-02-10]. Accesible en: www.freshplaza.es/news_detail.asp?id=17635; Procampo actualiza padron de
beneficiarios. El Universal [en linea]. Agosto 23, 2010 [cit. 2011-02-11]. Accesible en:
http://www.eluniversal.com.mx/notas/703572.html

6 ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. GOBIERNO FEDERAL. PROCAMPO [en linea]. Gobierno federal
[cit. 2011-02-15]. Accesible en: www.presidencia.gob.mx/programas/?contenido=34632

293 Procampo actualiza padron de beneficiarios, op. cit.
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comercio, con la apertura del mercado internacional, expandi6 a gran escala, mientras que
los cultivadores pequefios han empezado a aprovechar el programa s6lo recientemente
y solo con el tiempo se verd, si esta forma directa de apoyo financiero realmente aumente

su produccion y mejore su situacion en los mercados nacional e internacional.

5.7.3 Progresa

En 1997 durante el gobierno Ernesto Zedillo naci6 el Programa de Educacion, Salud
y Alimentaciéon (PROGRESA). La premisa original del proyecto fue que la pobreza se
hereda de generacion a generacion en un circulo vicioso por falta de recursos de los padres
para proporcionar a sus hijos las condiciones adecuadas para alcanzar una educacion de
calidad, mediante la cual puedan salir de la pobreza. Por consiguiente, el programa se
centr6 a apoyar la educacion, alimentacion y atencidon médica de los niflos, mediante
trasferencias monetarias directas y un paquete de servicios sociales para las familias rurales
con miembros menores de edad, que vivian en extrema pobreza. Las familias beneficiadas
eran seleccionadas rigurosamente a base de factores geograficos y socioeconémicos, para
asegurar que se beneficien los que mas lo necesitan, y evitar que se doblen apoyos de

diferentes programas.

La ayuda fue condicionada con la asistencia de los nifos a la escuela y de las familias a las
unidades de salud y en platicas mensuales de salud, para incitar la responsabilidad de los
beneficiados y la participacion activa de los padres en la creacion de las condiciones
mejores para sus hijos. La ayuda era directa, sin mediadores, para disminuir las

oportunidades para la corrupcion.

PROGRESA se propuso a integrar la ayuda en los campos de educacion, salud
y alimentacion, para que la asistencia de los nifios no se vea afectada por su mala salud
o desnutricion, ni porque realicen labores en el campo o en cualquier otro lugar en vez de
estar presentes en la ensefianza. Para este fin brindaba subsidios directos a las familias

. . s 266
seleccionadas por cada miembro menor de edad que asistia a la escuela.

2% 1 as informaciones sobre Progresa utilizadas provienen de la siguiente fuente: UNESCO. PROGRESA,
Mexico. In: Red de Innovaciones Educativas Para América Latina y el Caribe [en linea]. UNESCO [cit.
2011-02-11]. Accesible en: http://www.redinnovemos.org/content/view/464/103/lang.en/
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5.7.4 Oportunidades

Durante el gobierno de Vicente Fox (2000-2006), concretamente en el afio 2002,
PROGRESA cambi6é su nombre a Oportunidades, se amplifico y se hizo mas efectiva. Ha
seguido brindando apoyos financieros directos para familias pobres con hijos menores de
edad, y ademaés ha ofrecido otros tipos de apoyos, como becas para nifios y jovenes, dinero
para utiles escolares, recursos especiales para familias con hijos menores de 9 afios para
fortalecer su desarrollo, apoyos adicionales por cada miembro de familia adulto,

y subsidios destinados para cubrir gastos de la electricidad.

Ademas de los recursos financieros, las familias reciben también suplementos alimenticios
para mujeres embarazadas o en el periodo de lactancia, para bebés de hasta 2 afios de edad,
y en caso de desnutricion, también para nifios de hasta 5 afios. Asimismo se les

proporciona un paquete de servicios médicos y sesiones educativas para la salud.

Todos esos apoyos se entregan directamente a las madres de la familia, porque solamente
ellas, como personas responsables por la educacion de sus hijos, pueden ser titulares
oficiales de los beneficios de este programa. De esta manera crece la probabilidad de que el
dinero realmente sea utilizado por el bien de los nifios responsablemente, y ademds se

fortalece la posicion de la madre en la familia o dentro de la comunidad.**’

Los logros del programa han llamado la atencion de gobiernos en otros paises, como en los
EE.UU., Brasil, Honduras, Jamaica, Chile, Malawi o Zambia, donde se lanzaron
programas parecidos segin el modelo mexicano. Gan6 confianza, entre otras cosas,
también porque es evaluado regularmente por International Food Policy Research Institute
(IFPRI), un 6rgano internacional independiente, trayendo resultados positivos. Segun las
palabras de Emmanuel Skoufias, el coordinador de la evaluacion de Oportunidades
realizada por IFPRI, “en sélo tres afios los nifios pobres mexicanos que viven en areas
rurales donde opera Oportunidades han incrementado su asistencia escolar, tienen dietas
mas balanceadas, reciben mas atencion médica y estan aprendiendo de que el futuro puede

ser muy diferente del pasado.””®®

27 1 as entrevistas de M. B. con los socios activos (hombres y mujeres) han revelado que las mujeres
administran los recursos familiares mucho mejor que los hombres, ahorran mayores cantidades de dinero

y ademas no inclinan tanto a vicios como el alcoholismo que es muy difundido en las comunidades rurales.
Vea BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

%8 BANCO MUNDIAL. Shanghai poverty conference: Case study summary. Mexico's Oportunidades
Program [en linea]. Banco Munidal, 2004 [cit. 2011-03-24], p. 2. Accesible en:
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Aunque originalmente el programa fue disefiado solamente para areas rurales, con el
tiempo se extendid también a areas urbanas, y sélo en 2004 participaron en ¢l mas de
4 millones de familias, de ellas més de 2.5 millones eran del campo y mas de 1.5 millones

de zonas urbanas.

Clave para la difusion y éxito del programa fue también su publicidad. Aunque al principio
el gobierno no quiso propagar el programa masivamente para evitar expectaciones publicas
demasiado elevadas, a partir de 2006 ha procedido a una campafia extensa en los medios de

comunicacion.

Desde 2010 inici6 un programa adicional de apoyo alimentario que atiende a familias
pobres cuales no son beneficiadas por Oportunidades. Ofrece recursos para mejor
alimentacion, complementos nutricionales para nifios entre 6 meses y 2 aflos, asi como
para mujeres embarazadas o en el periodo de lactancia, y leche fortificada ara nifios entre
2y 5 afios. También este programa requiere una participacion activa de los beneficiados,

en este caso en forma de asistencia regular a centros de salud.

Sin embargo, a pesar de varios logros indiscutibles de Oportunidades, su objetivo no se
estd cumpliendo tan efectivamente como se ha propuesto. En primer lugar, las escuelas
rurales mexicanas no siempre pueden ofrecer una educacion de calidad para los nifios
y jovenes, tal cual les pueda ayudar a seguir estudiando a niveles superiores segin su
eleccion, o competir en el mercado laboral exitosamente. Uno de los problemas de las
escuelas rurales es la falta de recursos para emplear un niimero suficiente de maestros,
mientras que el nimero de alumnos esta creciendo aceleradamente. Asi que es comun de
que en las escuelas primarias y secundarias se encuentren entre 40 a 60 alumnos en una
sola clase. En el bachillerato su nimero decrece a unos 30 hasta 40 alumnos en cada clase.
En estas condiciones la efectividad de la ensefanza es muy afectada. La metodologia se
limita a una transmisién unilateral de conocimientos sin muchas posibilidades para una
participacion activa de los estudiantes quienes se convierten en receptores pasivos. Asi
que, por ejemplo, en una clase de un idioma extranjero estdn presentes cuarenta
o cincuenta alumnos los cuales nunca hablan en la lengua ensefiada durante las clases.

Ademas se ve frecuentemente, como un s6lo maestro, a nivel de secundaria o incluso de

http://info.worldbank.org/etools/docs/reducingpoverty/case/119/summary/Mexico-
Oportunidades%20Summary.pdf
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bachillerato, ensefia diferentes materias especializadas sin ser capacitado para ellas.*®’
Otros problemas, mencionados por el IFPRI, son “horarios inadecuados, contenidos
curriculares alejados de la realidad de las comunidades, clima escolar desfavorable y la
ausencia de los docentes”.”’’ Estos factores pueden jugar un papel importante en la
motivacion de los jovenes para asistir a la ensefianza, y si su asistencia es una condicidon
para recibir apoyos financieros de Oportunidades, la efectividad de los recursos invertidos

no serd espectacular, porque con una simple presencia en la escuela, sin tener la

motivacion necesaria, no se crean condiciones suficientes para un verdadero aprendizaje.

Segtin el informe de IFPRI, la forma de ayuda individualizada de brindar apoyos chocd
con la vida comunal de algunos pueblos, ante todo en los indigenas, y causé divisiones al
interior de algunas comunidades. Como todos sus miembros se consideran a si mismos
pobres, no les parece justo que el programa favorezca a algunas familias de la comunidad,
y otras no. Esta situacion cred tensiones sociales que afectaron la cohesion de las
comunidades.”’' Esto se confirmé por evidencia de que el otorgamiento de apoyos ha

. . . . . 272
estado asociado con divisiones interiores de algunas comunidades.

Segun los datos recogidos por la autora del presente texto en la investigacion del campo, la
generacion de jovenes de familias rurales que estudian en la secundaria o bachillerato
contrasta enormemente con la generaciéon de sus padres, de los cuales la mayoria ni
siquiera pudo continuar en la secundaria y la mayoria de las mujeres no tiene ni la
educacion primaria, por lo cual no sabe leer y escribir. Todas las personas que no han
podido terminar su educacidon basica (la primaria y la secundaria) han alegado en las
encuestas que no podian estudiar por falta de recursos, porque tuvieron que apoyar a sus
padres y trabajar, o por la ausencia de una escuela en la cercania de su comunidad. Es
evidente que para sus hijos la educacion es mucho mejor alcanzable. Si realmente eso se ha
logrado gracias al programa de Oportunidades, o si también lo influyeron otros factores,
seria una cuestion para una investigacion independiente, la cual no es el objetivo del
presente estudio. Lo que es importante sefialar aqui es la pregunta si el nimero aumentado

de jovenes formados realmente ayuda a resolver el problema de la pobreza en el campo.

2% BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

> UNESCO, op. cit., p. 7.

2L UNESCO, op. cit., pp. 6-7.

7> ADATO, Michelle. The Impact of PROGRESA on Community Social Relationships [en linea]. Final
report. IFPRI, septiembre 20, 2000 [cit. 2011-02-16]. Accesible en:
http://www.ifpri.org/sites/default/files/publications/adato_community.pdf

108



En el campo mexicano nunca han existido muchas posibilidades de trabajo fuera de la
agricultura. Asi que la mayoria de los jovenes formados que realmente quieran aprovechar
su educacion profesionalmente, tienen que irse a las ciudades o emigrar. Aunque de esta
manera puedan apoyar financieramente a sus familias que se habian quedado en el campo,
el problema de la autosuficiencia de los campesinos no se solucionara. Ademas, no todos
jovenes quieren abandonar su lugar natal, y el hecho de que tengan que hacerlo para
realizarse profesionalmente o simplemente para subsistir, priva el campo de profesionales
y especialistas los cuales puedan contribuir de manera significativa al desarrollo rural. Hay
unos pocos intelectuales quienes, después de formarse en la ciudad, regresan como
maestros o médicos a su comunidad de origen, ya sea por motivos altruistas para ayudar
asus habitantes o simplemente por el carifio que guardan hacia su lugar natal. Sin

embargo, sus salarios son tan bajos que apenas les permiten subsistir.

Ademas no hay que olvidar que no todos tienen la capacidad para formarse
profesionalmente. Estas personas dificilmente podran encontrar trabajo en la ciudad, asi

que se quedan en el campo sin mucha perspectiva para salir de la pobreza.

El campo sigue siendo pobre, dependiente de recursos exteriores, ya sea de Oportunidades,
de otros programas o de sus parientes en la ciudad o en el extranjero. El campo sigue sin
oportunidades reales para crear sus propios ingresos, para contribuir al mejoramiento de las
condiciones de vida en el campo y para contribuir a la economia mexicana. Los
campesinos se han convertido en simples receptores, personas dependientes de apoyos.
Esta situacion perjudica no solamente al campo mexicano en general, sino también a las
culturas indigenas, mayoritariamente agricolas, para cuya sobrevivencia es clave su
permanencia en el campo. Cuando los indigenas son forzados, por motivos econémicos,
airse a buscar sustento en la ciudad, su cultura, los elementos particulares que les

distinguen, se perderan para siempre.

Ademas, con esa politica social no estaba conforme la politica general gubernamental que
no se enfocaba en los problemas del campo, sino en lograr una prosperidad econdmica
mediante la expansion del comercio libre y la entrada en el mercado internacional sin
medidas proteccionistas. Esta estrategia ha favorecido a las grandes empresas
exportadoras, que utilizan tecnologia moderna y que favorecen el empleo eventual, asi
como una alta rotacion de jornaleros. En contraste, la estrategia ha desalentado a la

pequefia y mediana produccion que cuenta con tecnologia muy limitada y antigua, en la

109



cual la mano de obra se procura de todos los trabajos relacionados con el cultivo y la cual
se orienta al mercado interno. En esta situacion, programas sociales tales como las

Oportunidades parecen resolver la situacion s6lo de manera superficial y temporal.

5.8 Resumen

Los gobiernos mexicanos modernos han estado conscientes de que el campo se encuentra
en crisis. Algunos mas, otros, menos, pero todos a partir de los afios cincuenta, van
invirtiendo recursos para apoyar la agricultura. Pero, lo han hecho de maneras inefectivas.
Las mayores inversiones, ante todo en los afios setenta y ochenta, se destinaron para
promover y subsidiar materias y tecnologias para mejorar la produccion (semillas
mejoradas, fertilizantes, irrigacion etc.). Se gastaron hasta 18 mil millones de pesos
anualmente en los afios setenta®’” y hasta 37 mil millones de pesos en los afios ochenta®”*
para el apoyo del campo. Sin embargo, los apoyos se dirigian ante todo hacia los
propietarios grandes y medianos, por razones arriba mencionados. A partir del final de los
afios ochenta, en reaccion al agravamiento de las tensiones sociales, aumentaron
inversiones gubernamentales para programas sociales y laborales, para combatir la pobreza
y marginacion de los campesinos. Aunque estos programas indudablemente ayudaron
a mitigar el impacto de la crisis agricola en las vidas particulares de los pequefios
productores, no han podido resolver los problemas fundamentales del campo, como es la
insuficiencia de la produccion (en caso de los pequefios productores), dependencia
alimentaria, poco dinamismo en el empleo rural, escasez de la tierra, pobreza, emigracion

y devastacion de recursos naturales, entre otros.

Son problemas estructurales con raices mas profundas, los cuales se remontan hasta los
tiempos de la colectivizacion de tierras en la segunda mitad del siglo XIX, de su
insuficiente reparticion dentro de la Reforma Agraria en los aflos treinta y cuarenta del
siglo XX, de la politica agraria inadecuada de los gobiernos posteriores, y de la manera

desgraciada en la cual se efectud la transicion de la sociedad rural mexicana a otra urbana.

La reforma agraria carecidé de una vision estratégica de transformacion de la agricultura
y se limité nada mas a redistribuir la tierra, por lo cual el campo mexicano sigue con las

mismas estructuras antiguas semi-feudales, donde prevalece la estructura dual y el

> BARTRA, op. cit., p. 46.
*" RELLO, op. cit., p. 39.
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minifundio el cual atrasa productivamente y mantiene a sus cultivadores en pobreza. En
1990 mas de la tercera parte de las parcelas tenian menos de 2 hectéreas, por lo cual sus
propietarios las usaban solamente para cultivar maiz o frijol para su propio consumo,
cuando esta produccion complementaba sus ingresos de trabajos asalariados. E1 59% de los
propietarios posesionaban predios que eran menores a 5 hectareas y ocupaban soélo el
5.4% de la tierra total, mientras que el 2.1% de propietarios tenian tierras mayores a 100

275
127

hectareas las cuales se extendian en el 68% de la tierra tota Esta polarizacion es la

causa principal de los problemas rurales.

A continuacion, los gobiernos no han creado instituciones necesarias para impulsar el
crecimiento de los pequefios productores. No hay condiciones bancarias adecuadas para
que ellos puedan tomar créditos sin mayores obstaculos y excesivo endeudamiento. Las
transacciones por préstamos pequefios son muy costosas, los productores carecen de
garantias y de seguros agricolas, los cuales son bastante importantes en un pais con un alto
riesgo climatico. En los ultimos afios han surgido instituciones microfinancieras que
ofrecen mejores condiciones y servicios para los campesinos, sin embargo, para la mayoria

de ellos sus servicios todavia no son suficientes.

Clave para la autosuficiencia de los campesinos es aumentar significativamente su
produccion por hectarea.”’® Para cumplir con este objetivo, hace falta inversion en la
modernizacion y tecnificacion de su produccidon (riego, mecanizacion, etc.), asi como
asistencia técnica. Aunque los gobiernos mexicanos lanzaron programas para estos fines,

se centraron solamente en los grandes empresarios agricolas.

También habria que cambiar el sistema de comercializacion agricola. En los afios setenta,
aunque de manera limitada, intervenia el estado el cual mediante CONASUPO compraba
cosecha de los productores, quienes la vendian individualmente. Actualmente no existe
instituciébn parecida y los campesinos venden a acaparadores privados con poder
econdémico y comercial, los cuales dictan sus propias condiciones, porque los productores
individuales son demasiado débiles para poder negociar con ellos. Son demasiado
atomizados para poder enfrentarles y cambiar las “reglas”. Por su parte, los grandes
comerciantes venden los productos, comprados de los campesinos, a ciudades o a grandes

agroindustrias. Estas empresas, similarmente como los acaparadores, tampoco ofrecen

*> RELLO, op. cit., p. 31.
7% Ibid., p. 42.
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espacio para negociaciones y fijan sus precios, asi que hay asimetria comercial y los

abusos derivados de ella a lo largo de la cadena comercial.

Ademas, en el mercado laboral del campo hay una tendencia hacia la contraccion del
empleo, en parte explicada por la baja productividad agricola. Los salarios rurales son
crecientemente inferiores a los pagados en otras actividades. No hay dinamismo en la
oferta de empleos en las economias regionales, pues su industria y servicios no han crecido

suficientemente rapido para poder absorber mano de obra.

A pesar de todo eso, no hay instituciones gubernamentales que respalden y protejan
efectivamente a los campesinos en los mercados nacional e internacional, creando espacios
para que los pequefios productores puedan vender sus productos mas directamente y por
precios justos, asi como hace falta de las que impulsen el desarrollo regional y crean
oportunidades de trabajo con salarios correspondientes. En contraste, existen decenas de
organizaciones no gubernamentales mexicanas las cuales, con menor o mayor éxito,
intentan a sustituir el estado en este papel y, agrupando a campesinos, tratan de buscarles

nuevas oportunidades comerciales y laborales.

Igualmente importante como esos cambios estructurales en las areas social y economica, es
también el manejo sustentable con recursos naturales, cuyo mantenimiento es esencial para
la produccion agricola a pequefia escala, asi como para la vida en el campo, donde la
mayoria de los habitantes depende de los recursos naturales. Las condiciones extremas de
pobreza e ignorancia, combinadas con los intereses de grandes empresarios para
aprovechar a gran escala varios recursos naturales de manera comercial, representan una
amenaza grave para el medio ambiente y todos los que viven en ¢él. También en este caso,
hay mads organizaciones no gubernamentales que se dedican a esta problematica que

instituciones gubernamentales.
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6. Caracteristicas socio-culturales de
Cuetzalan

En este capitulo me enfocaré primero en el nivel y modo de la aculturacion de los
habitantes indigenas. Plantearé sus caracteristicas particulares étnicas mas importantes,
sean de la época prehispanica o colonial, que les distinguen de la sociedad mayoritaria
mestiza, y analizaré la situacion lingiiistica del municipio, en comparacién con otras
regiones. Para poder entender la vida de los habitantes de manera mas compleja, conocer
sus problemas y sus aspiraciones, plantearé después también algunos aspectos sociales,
como el nivel de la escolaridad, el nivel de la vida y la emigracion, y buscaré las relaciones
mutuas entre estos u otros factores socio-econdmicos. Porque la conservacion de la
identidad cultural estd muy relacionada con las condiciones de vida de la sociedad en

cuestion, como ya he descrito anteriormente.

6.1 Lenguas indigenas

Hasta hoy en dia en el Municipio de Cuetzalan predominan hablantes de lenguas indigenas
(un 73%), mientras que en la Sierra la mayoria de los habitantes domina solo el espafiol
(un 64%).””" Cuetzalan es la zona de residencia de los indigenas nahuas, casi nunca se
escucha alli hablar alguna otra lengua indigena. En contraste, en la Sierra un 26% de todos
los indigenas son totonacas, cuya lengua es la segunda indigena mas hablada alli, después
del néhuat usado por un 72% de los habitantes serranos.”’”® Asi que el nahuat predomina en

toda la region.

*"MINEGI, II Conteo de Poblacién y Vivienda 2005, op. cit.
278 :
Ibid.
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Grafica 1: Hablantes de una lengua indigena; elaborado a base de datos provenientes de INEGI. I Conteo de
Poblacion y Vivienda 2005 [en linea]. México: INEGI, 2005 [cit. febrero — agosto 2011]. Accesible en:
http://www.inegi.org.mx

Los indigenas siguen usando sus idiomas en la vida cotidiana: en sus familias, en contacto
con sus vecinos y compaieros de sus comunidades. Los nifios y jovenes platican entre si en
su idioma de origen en la escuela, mientras que sus padres todavia recuerdan los tiempos
cuando el uso de lenguas indigenas en la escuela estaba prohibido, aunque se les hablara
durante el tiempo de descanso entre las clases. Similarmente se les negaba a los estudiantes
llevar su ropa tradicional. En la actualidad estos vestidos ya no se prohiben, pero los
jovenes ya son mas atraidos por la ropa moderna y en general se estd perdiendo la
costumbre de vestirse de forma tradicional, la cual, una vez suprimida forzosamente, ha

perdido su continuidad y ahora es dificil recuperarla de forma natural.*”

Sin embargo, a diferencia de la ropa, las lenguas indigenas siguen manteniéndose vivas.
Incluso las misas en las iglesias comunitarias se dan en parte en espaiol y en parte en una
lengua indigena. Los mismos curas fortalecen el sincretismo religioso, cuando
intencionalmente confunden las figuras de los santos religiosos con las divinidades

prehispanicas, o cantan oraciones en lenguas indigenas. Por ejemplo, la oracién a la

27 BERNKOPFOV A, [Notas del campo], op. cit.
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. . , 280 . . .
“madre Tonantzin”, en la cual la Virgen Maria™ se asocia con Tonantzin, la deidad

Bl De esta

precolombina de la tierra y la madre de los dioses, es muy comun en la region.
manera hasta hoy en dia, igual que en los tiempos tempranos de la colonia, los curas en el
Municipio de Cuetzalan siguen atrayendo a los creyentes tratdndoles en su idioma natal
y acercandoles el cristianismo mezclandolo con elementos prehispanicos. Eso demuestra
claramente la viveza y la gran influencia de las lenguas indigenas en la region, asi como el
profundo arraigo de la conciencia de la identidad étnica de los habitantes. En la siguiente
grafica podemos observar la proporcion de los hablantes del nahuatl y los hablantes del

totonaco en el Municipio de Cuetzalan y la Sierra Nororiental de Puebla, comparado con el

Estado de Puebla y el pais.

Hablantes de lenguas indigenas

100%
80%
609
% m Otras lenguas indigenas
20% B Totonaco
® Nahuatl
20%
0%
Municipio de Sierra Estado de México
Cuetzalan Nororiental Puebla
de Puebla

Grafica 2: Hablantes de lenguas indigenas; elaborado a base de datos provenientes de INEGI, I Conteo de
Poblacion y Vivienda 2005, op. cit.

%01 a Virgen Maria esta venerada en México como la Virgen de Guadalupe, cuyo culto es muy popular
porque la Guadalupana representa no solamente a la Virgen catdlica, sino también a la Tonantzin, la diosa
precolombina conocida como la madre de los dioses o la deidad de la tierra y fertilidad. A veces es asociada
con Coatlicue, la madre de Huitzilopochtli. El culto surgio en 1531 cuando la Virgen de Guadalupe, de piel
morena, apareci6 a Juan Diego, un indio nahua, en el monte de Tepeyac (que se encuentra en la parte norte
de la Ciudad de México contemporanea). La virgen le habl6 en nahuatl y se introdujo como la Madre del
Dios. Vea HLUSEK, Radoslav. Rebuilding the Pyramid: Our Lady of Guadalupe in the Process of
Revitalization of Native Mexican Cultures. In: MACHA, Ptemysl, ed. Lighting the Bonfire, Rebuilding the
Pyramid: Case Studies in Identity, Ethnicity, and Nationalism in Indigenous Communities in Mexico.
Ostrava: Ostravska univerzita v Ostrave, 2009, pp. 54-56.

281 BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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Sin embargo, el castellano ya estd muy difundido en la zona, lo domina un 82% de los
indigenas en el Municipio de Cuetzalan. *** Solo un 11% de los hombres indigenas no lo
hablan, pues en la mayoria de los casos se trata de personas ancianas que viven en
comunidades aisladas. El porcentaje de los que hablan sélo una lengua indigena es mayor
en el caso de las mujeres (un 23%), quienes no han sido tan motivadas a aprender el
castellano como los hombres, ya sea por las actitudes machistas en la sociedad, no
excluyendo su propia familia, o por su papel de vida de amas de casa, lo cual estd muy
relacionado con lo primero. Algunas mujeres de mayor e incluso de media edad viven muy
aisladas socialmente, comunican nada mas con sus numerosos familiares y casi nunca

salen de sus casas.

Indigenas que dominan el espanol segun el
Sexo
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70% B Hablantes de una lengua
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50% H Hablantes de sélo una lengua
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20%

10%

0%
Hombres Mujeres

Grafica 3: Indigenas que dominan el espafiol segiin el sexo; claborado a base de datos provenientes de
INEGI, II Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, op. cit.

Los indigenas necesitan comunicarse con los mestizos asentados ante todo en la cabecera,
con varios funcionarios mestizos y médicos que llegaron de zonas urbanas etc. Asimismo
les sirve el espafiol para entrar en contacto con turistas mexicanos procedentes ante todo de
grandes ciudades, quienes vienen a visitar la pintoresca ciudad colonial de Cuetzalan y los
atractivos naturales de su alrededor, a pasear por sus mercados ricos y comprar fruta
o verdura frescas o artesania de los indigenas. Los indigenas, ademas de tener la

posibilidad de vender sus productos a los turistas, a veces se ofrecen como guias, o algunos

82 Todos los datos numerales en este parrafo proceden de INEGI, II Conteo de Poblacién y Vivienda 2005,
op. cit.
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incluso encuentran empleo en restaurantes, complejos hoteleros etc. Ademas, los indigenas
estdn rodeados por los medios de comunicacion espafioles, como los periddicos, la radio
0 mas importantemente la television, aparato que se encuentra en mas de la mitad de las
viviendas en la region. La generacion joven, por su parte, ya esta aprendiendo el castellano
en la escuela, tiene mas posibilidades de viajar y encontrarse con la gente no indigena,
estudiar en ciudades mas grandes, asi como adquirir alli una experiencia laboral. Asimismo
estd aprovechando los medios de comunicacion modernos, principalmente el Internet, por

lo cual también aumenta el interés de aprender el inglés.”™

Indigenas que dominan el espaiol

1%

® Dominan espaiiol
® No dominan espafiol

1 No especificado

Grafica 4: Indigenas que dominan el espaifiol; elaborado a base de datos provenientes de INEGI, /I Conteo de
Poblacion y Vivienda 2005, op. cit..

Sin embargo, con mayor educacion de los habitantes también aumenta su conciencia de sus
raices étnicas y su interés por mantener su cultura. Como resultado, por ejemplo, en
Cuetzalan hay una radio indigena nombrada La Radiodifusora Cultural Indigenista XECTZ
la cual fue establecida por el Instituto Nacional Indigenista (INI) en los afios noventa
y después ha pasado bajo el amparo de la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas (CDI). La radio opera en 64 municipios de la Sierra Nororiental
y pretende a fomentar las culturas indigenas en la region transmitiendo en ndhuat
y totonaco, emitiendo noticias en estas lenguas y temas de interés para la poblacion
indigena. Una parte importante de su programa es la musica indigena nahuat y totonaca, asi

como varios programas relacionados con las culturas locales redactados por los

28 BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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representantes de varias comunidades quienes pueden compartir sus conocimientos

profundos de la zona.***

6.2 Particularidad cultural

La poblacion del municipio de Cuetzalan es predominantemente rural. La mayor parte de
los indigenas son pequefos agricultores (un 70%) con parcelas del tamafio promedio de
una hasta tres hectareas®, que producen tanto cultivos para el consumo de su familia,
como cultivos comerciales. Como las parcelas de la mayoria de los productores son
demasiado pequenas para que puedan sustentar sus familias, los hombres frecuentemente
completan sus ingresos trabajando como jornaleros. De esta manera, ganan entre
60 y 70 pesos diarios**, pero solamente en los periodos de siembra, limpia o cosecha. No
podrian subsistir con estas ganancias todo el afio, si no vivirian, en gran parte, de su propia

produccion.

El problema de la escasez de la tierra en el municipio se ha agudizado a partir de los afos
sesenta y tiene que ver con el rapido crecimiento demografico en los ultimos cincuenta
afios. Tradicionalmente, la tierra en las familias indigenas se hereda de generacion
a generacion, y en el momento de entregarla a la nueva generacion, no se le da a un solo
heredero tierra suficiente para mantenerse, sino que se divide y distribuye entre todos los
numerosos hijos e hijas. Estos crean sus propias familias y con ellas cultivan su pequefia
porcion de terreno, el cual posteriormente dividen entre sus propios hijos.”® De esta
manera, las familias cuentan con terrenos cada vez mas pequenios, que no son suficientes
para que las familias se mantengan de ellas. Entonces los indigenas a veces deciden mejor

vender esta tierra, o la entregan a cambio de un préstamo.

La dieta cotidiana de los campesinos estd basada en la tortilla de maiz, frijol y salsa de
jitomate y chile, por lo cual en sus cultivos predominan estos productos, ademds de la

calabaza, tomate, ajonjoli, o cilantro, nueces y hierbas medicinales, entre otros. Alrededor

¥ BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

5 ARIZPE, Parentesco y economia en una sociedad nahua, op. cit., pp. 91-92.

6 Entrevistas de M. B. con jornaleros, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.; El salario diario
promedio en México en el afio 2010 era 239.175 pesos, y el salario diario minimo en México en el afio 2010
era 55.77 pesos, vea INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2010, op. cit.

7 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Maria Luisa Albores [audio]. Cuetzalan: diciembre 2, 2009.
Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Maria Luisa Albores es una asesora de los proyectos educativos
y de la cooperativa Tosepankali. También vea ARIZPE, Parentesco y economia en una sociedad nahua, op.
cit., p. 93.
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de las casas indigenas se encuentran también arboles frutales, que ademas abundan en el
bosque como silvestres. Brindan ante todo los citricos (naranjas, limones, limas,
mandarinas), varios tipos de zapotes, muchas variedades de platanos, o la jicama. Sin
embargo, por ignorancia de los beneficios de las frutas para la salud humana, los indigenas
las consumen raramente, y prefieren venderlas en el mercado local. Similarmente,

: . 288
consumen muy poca verdura, y nunca la consumen fresca, siempre hervida.

Entre los cultivos comerciales que se venden en el mercado nacional o internacional,
predomina claramente el café, y lejos detrds de €l en el tamafio de la produccion sigue la

¥ Los frutos de ambas plantas llegan al mercado internacional. Otro producto

pimienta.
comercial que traspasa los bordes de la region es la miel. Los demas cultivos se venden dos
veces por semana en el mercado de la cabecera de Cuetzalan. Alli llegan visitantes ostras

partes de México, que aprecian ante todo la artesania y las frutas tropicales.

Para completar su dieta con proteinas, los indigenas crian también pocos animales
domésticos, principalmente aves de corral, como gallinas y guajolotes. Estos adquieren
mayor importancia durante las fiestas comunitarias o familiares, cuando no solamente no
pueden faltar en los menus que incluyen al famoso mole poblano®’, sino que sirven como
objetos de sacrificio ritual religioso. Aunque en la region estd difundida también la
ganaderia, estd exclusivamente en manos de los mestizos, a quienes no falta el capital,

conocimientos y contactos necesarios para practicarla.

Aparte de la agricultura, un porcentaje cada vez mayor de indigenas ocupa oficios que hace
30 afios eran absolutamente dominados por los mestizos. Se trata ante todo de pequefios
comerciantes que abrieron sus tienditas comunitarias con mercancia mixta. Otros trabajan
como albaiiiles en la construccion, y un nimero menor ganan su sustento como choferes de
camionetas locales que sirven para transportar pasajeros dentro del municipio, aunque la
mayoria de estos puestos estd ocupada por los mestizos. Una importante fuente de trabajo
en la cabecera es el turismo, gracias al cual los indigenas encuentran puestos asalariados en
la hosteleria, u ofrecen sus servicios o productos individualmente en las calles, como guias

turisticos o artesanos. Desafortunadamente, las funciones claves de intermediadores

% BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

¥ No se trata de la pimienta negra, “piper nigerum”, sino de la planta “pimenta officinalis” (en inglés
allspice). Nota M. B.

" La comida del mole poblano consiste en el pollo con salsa de chile y chocolate, acompafiado con arroz
y tortilla de maiz. Es la comida tipica festiva de Cuetzalan. BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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comerciales, quienes compran la cosecha del café y de pimienta de los pequefios
productores, y la venden al mercado nacional o internacional, siguen en manos de los
mestizos. En resumen, la mayor parte de actividades econdémicas, en las cuales se necesita
cierto capital, pero también conocimientos y muchas veces contactos, es realizada por los
mestizos, aunque empieza a penetrar en ellas también un niimero cada vez mayor de
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indigenas.

La mayoria de los indigenas vive dispersa en el bosque, dejando bastante distancia entre
las casas particulares, alrededor de las cuales se encuentran sus huertos, y arboles frutales,
que se mezclan con cafetos y otros arboles silvestres y paulatinamente pasan en la selva.
Debido a sus actividades principalmente rurales, les conviene a los campesinos estar
rodados por tierras de cultivo. En el centro de las comunidades hay s6lo unos pocos
edificios que rodean la iglesia. Entre ellos suelen encontrarse los edificios publicos, la
escuela, y una o dos tiendas. El momento en el cual el indigena se aleja de su casa es el dia
del mercado municipal, que tiene lugar todos los domingos, y por parte también los jueves.
Alli el campesino vende sus productos y por el dinero ganado compra alimentos y enseres
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para la semana que viene, durante la cual vive en su cafetal.

Las casas indigenas son construidas predominantemente de concreto o de madera, y una
minoria de piedras. Por ignorancia de su impacto negativo sobre la salud humana, los
indigenas permiten a sus aves de corral moverse libremente en el interior de su casa, y las
mujeres cocinan en el fogdn abierto sin chimenea, lo cual perjudica sus vias respiratorias.
El equipamiento de las casas es muy modesto y abarca varios utensilios de la época
prehispanica. En ninguna casa indigena falta un metate (solera hueca de piedra para
elaborar tortillas) y un chiltamoltal (solera redonda de piedra para moler chile y tomate)
con un temoto (palito para moler), en la mayoria de las viviendas encontramos también un
komit (vasija de barro), un komal (solera plana redonda para elaborar tortillas), un
chiquihuite (canasta redonda de jonote para almacenar alimentos) un ikpal (banquito bajo
de 30 cm de alto, se usa para sentarse), un petat (estera de hojas de zacat) y un onapoch
(estera de troncos de cafia usada para dormir), y en las familias con bebés cuelga el kosol

(cuna de jonote colgada del techo).*”?

*! BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

%2 ARIZPE, Parentesco y economia en una sociedad nahua, op. cit., pp. 41-42.

¥ BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Miguel Ortigoza [anotacion por escrito]. Cuetzalan: diciembre 16,
2009. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Miguel Ortigoza es un hombre indigena empleado en el
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Casi todas las mujeres de tercera generacion (las abuelas), y la mayor parte de las mujeres
de segunda generacion (las madres), asi como varias jovenes, traen ropa tradicional que
proviene de la época colonial, pero también tiene algunos rasgos prehispanicos. Llevan
puesto una falda como tela enredada blanca, fijada con un largo cintur6én de lana, de color
rojo con algunos cordones blancos y un brocado de figuras geométricas. En la parte
superior usan una camisa llamada huipil con escote rectangular adornado con complicados
bordados de diferentes colores, con representaciones de pajaros, flores y figuras
geométricas. En ocasiones festivas, llevan sobre el huipil un quechquemitl blanco de gasa
tejida, prenda que procede de la época prehispanica, y el maxtahual, un tocado que consiste
en mas o menos veinte cordones de lana morados, enrollados en el cabello y extendidos
alo largo de la cabeza.®®* Varias mujeres mayores hasta hoy en dia andan con pies
descalzos. En una ocasion pregunté a un hombre joven, por qué su madre no usa zapatos.
El hijo me respondid que no es cuestion de dinero, porque ¢l tiene ingresos suficientes para
poder comprarla unos, lo cual haria con mucho amor. Es pura cuestion de costumbre: si
por toda la vida ha podido andar descalza, ;por qué deberia empezar a usar los zapatos

ahora?

La mayoria de los hombres se viste de ropa moderna, aunque alguna gente mayor todavia
lleva camisa blanca con calzones de manta o de popelina enrollados y atados encima de los
tobillos, un sombrero de paja, un machete en la cadera y huaraches de cuero atados

alrededor de los tobillos, los cuales se asemejan mucho a los huaraches de los aztecas.*”

Uno de los utensilios mas usados por los indigenas es el huacal, que es una canasta de
jonote disefiada especialmente para cargar a los bebés, pero hoy en dia se emplea también
para cargar compras u cosas personales. El huacal se sujeta en la espalda mediante un
mecapal apoyado en la frente. Los mecapales frecuentemente sirven también para cargar

madera.

La gran mayoria de las familias respeta la division tradicional del papel del hombre y del
de la mujer. Seglin este modelo, las mujeres se encargan del cuidado de los hijos y de la
casa, y de la elaboracion de la vestimenta para la familia. EI hombre, por su parte, es

responsable del sustento de la familia, asi como de la produccion de todos instrumentos de

Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan. Otra fuente de estas informaciones fue la observacion en el campo,
en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
#* BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
295 :
Ibid.
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trabajo y utensilios domésticos. Sin embargo, hoy en dia un creciente nimero de mujeres
es econdmicamente activo, ante todo en la artesania. Ademas, la generacion mas joven de
mujeres ya empieza a romper este esquema tradicional y frecuentemente cuenta con sus
propios ingresos provenientes de un trabajo asalariado. Aparte de eso, la produccion
doméstica ha disminuido, y actualmente la mayoria de los instrumentos y utensilios se
compra en el mercado. También hay que subrayar que las labores agricolas son empresas
familiares, en las cuales participan todos los miembros que puedan, sean hombres
o mujeres. Sin embargo, no se puede negar la fuerte presencia del machismo en la sociedad
indigena, el frecuente papel subordinado de las esposas en relacion con sus maridos, sus
limitadas posibilidades de tomar decisiones dentro de la casa, de emprender actividades
economicas o socializarse, y su consiguiente baja autoestima, demasiada timidez y la
dependencia psicologica y econdmica del esposo, por lo cual no estdn capaces de cambiar

. 7. 296
su situacion.

Familias extensas comunmente comparten la misma casa. Familias jovenes que todavia no
cuentan con recursos suficientes para construir su propia casa, conviven algunos afios con
sus padres. Este modulo tiene otro beneficio. Por el deficiente sistema de salud federal, las
mujeres en el tiempo de sus primeros partos son muy amenazadas. Su edad es una de las
mas criticas de toda su vida, en cuanto a indices de mortalidad. Entonces, residiendo en la
casa de los padres, reciben cierta proteccion y respaldo. Ademas, pueden aprovechar la
ayuda de su mama o suegra en los primeros meses después del parto. Asi que sucede, que
bajo el mismo techo conviven varios hermanos con sus respectivas familias, hasta que se
independicen y construyen sus propias casas. Todos los relativos cooperan estrechamente
en las labores domésticas y agricolas. Es interesante observar que en el ndhuat no se
diferencian los hermanos y los primos, ni los hijos y sobrinos. Los nahuas no distinguian
entre ellos. Como el lazo entre las familias colaterales era tan estrecho, los parientes
colaterales eran considerados como iguales.””’ Aunque, en las Gltimas décadas, el
crecimiento de las posibilidades de trabajos asalariados ha permitido a algunas familias

jovenes a independizarse mas temprano, la gran mayoria queda en la casa de sus padres.

En este breve capitulo no hay espacio para una descripcion detallada de todos los rasgos
étnicos de las comunidades, ni es el objetivo de este trabajo. Me he enfocado ante todo en

la descripcion de la vida cotidiana de los indigenas, en lo que los distingue de los demas

% BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
27 ARIZPE, Parentesco y economia en una sociedad nahua, op. cit., pp. 146-151.
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comunmente, en dias ordinarios de trabajo. No me he adentrado en la vida de la comunidad
durante dias festivos, que forman parte importantisima e indispensable de su vida, aunque
ya hemos planteado su significacion para la vida comunitaria anteriormente. Pero una
descripcion detallada de todos los ritos religiosos y paganos que acompafan las fiestas
comunitarias y familiares seria un tema demasiado amplio y mereceria un trabajo
independiente. Me refiero ante todo a las fiestas patronales y religiosas con la musica
y danzantes disfrazados tradicionales, organizadas por las mayordomias ya mencionadas;
fiestas religiosas sincréticas, de las cuales destaca el Dia de los muertos, en el cual se
manifiesta fuertemente el concepto prehispanico de la muerte; y grandes fiestas familiares
que marcan un momento importante en el la vida de alguien, como el nacimiento, la
entrada en la adolescencia, el matrimonio o la muerte; entre muchas otras mas.>*® Todas
estas festividades estdn acompafiadas con ritos muy especiales que en lo basico son
compartidas por la mayor parte de los indigenas mesoamericanos actuales, pero las
variedades locales difieren bastante. Son vitales para la vida comunitaria, el pilar de la vida

cultural local y una fuente de alegria y descanso, no solamente para los indigenas pobres.

6.3 Aspectos sociales

El modo de vida tradicional esté estrechamente relacionado con el nivel de la formacion de
la poblacién local. Este es muy bajo en Cuetzalan, particularmente en el caso de los
campesinos de edad mayor o media. Solo una quinta parte de los habitantes ha completado
la educacion primaria, y so6lo una decena parte cuenta con la educacion secundaria, es
decir, con la educacion basica completa. En la siguiente grafica podemos comparar los
niveles de escolaridad en el Municipio de Cuetzalan con los del estado y con los del pais.
En la categoria “Sin escolaridad” hemos calculado el porcentaje de la poblacion de la zona
particular, la cual no tiene ninguna educacién terminada, es decir que esta categoria
incluye también a personas quienes empezaron a estudiar en la primaria, pero no la
terminaron, o las que pasaron por el preescolar. Por consiguiente, en las otras categorias se
cuenta solo con los habitantes que concluyeron el nivel de escolaridad en cuestion, y no

con los que no terminaron los estudios. En la educacion superior se incluye toda la

2% Para mas informacion sobre la celebracion del Dia de los muertos en Cuetzalan, vea ARIZPE, Lourdes. La
region de la Sierra de Puebla. Artes de México. El arte popular de México. 1972, afio XIX, nim. 155, p. 32;
para informacion sobre las fiestas patronales y las danzas, vea KANDT, Vera B. Fiesta en Cuetzalan. Artes
de Meéxico. El arte popular de México. 1972, afio XIX, num. 155, pp. 49-74; para informacion sobre las
fiestas comunitarias mas importantes durante todo el afio, vea ARIZPE, La region de la Sierra de Puebla, op.
cit., pp. 29-41.
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educacion superior a la del bachillerato o preparatoria. Todos los datos se basan en la
poblacion de cinco afios y més. En la grafica podemos observar que el nivel de escolaridad
de la poblacion crece con el tamafio de la zona analizada, eso significa, que Cuetzalan en
este aspecto queda muy por detras del promedio en el Estado de Puebla, y todavia mas por
detrds del promedio del pais. Un 52% de los campesinos no tiene ninguna educacion,
comparado con un 40% de ellos en el Estado de Puebla y un 34% en México. En todas las
zonas prevalecen personas que empezaron a estudiar en la primaria, pero no la terminaron,
sobre las que nunca han asistido a ningun tipo de escuela. La mayor parte de las personas
sin escolaridad son las mujeres, cuya formaciéon en una sociedad paternalista no se
considera tan importante como la de los hombres. El indice de alfabetismo en el municipio
de Cuetzalan es de un 76%, en comparacion con un 84% del Estado de Puebla, y es mayor
en el caso de los hombres. La formacién, mayor informaciéon y vista general podrian
ayudar a los campesinos no solamente a encontrar empleos fuera del area de la agricultura,
sino también, mds importantemente, aumentar la productividad de las parcelas, encontrar
mejores mercados para sus productos, saber defenderse ante los acaparadores y grandes

comerciantes y no caer tan facilmente a manos de los que quieran explotarles o engafarles.

Escolaridad de los habitantes
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M Estado de Puebla
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Grafica 5: Escolaridad de los habitantes; elaborado a base de datos provenientes de INEGI, /I Conteo de
Poblacion y Vivienda 2005, op. cit. En el sistema escolar de México, la educacion primaria, la cual es de
6 afos, y la secundaria, la cual es de 3 afios, conforman la educacion basica. El bachillerato o preparatoria es
de entre 2 y 3 afios y alli se adquieren competencias académicas medias para poder ingresar a la educacion
superior. Nota M. B.
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Grafica 6: Alfabetismo; elaborado a base de datos provenientes de INEGI, /I Conteo de Poblacion y Vivienda
2005, op. cit.

Segun mi propia investigacion en el campo, dentro de la cual pregunté a personas sin
escolaridad por las razones de su falta de educacion, los entrevistados me respondieron que
no podian atender a la escuela por falta de recursos y muchas veces también por la

% En general se trata de las

ausencia de la escuela en la cercania de su pueblo.
generaciones de edad mayor y media. En contraste, sus hijos jovenes ya todos atienden la
escuela, porque actualmente la educacion primaria y secundaria en México es obligatoria.
Sin embargo, si miramos a la historia de la educacion federal en el municipio de Cuetzalan,
encontramos otros interesantes datos sobre las circunstancias del programa educativo, que
puedan influir a la atencion escolar de los campesinos. La primera escuela que se fundo6 en
Cuetzalan, sobre la cual se tienen registros, fue establecida en 1830. Otras la siguieron en
la segunda mitad del siglo, hasta que en los afos ochenta se consolidaron nueve escuelas
en el municipio.’® Es claro que este numero de escuelas no podia ser suficiente para todo
el municipio, por lo cual para la mayoria de los indigenas la asistencia escolar era
imposible por la lejania de la institucion educativa mds cercana. Pero aun asi las
capacidades de las escuelas estaban lejos de ser aprovechadas plenamente. La asistencia de

alumnos en aquel entonces fue minima. En los afios setenta estaban registrados en todas las

escuelas de ensefianza primaria s6lo 125 nifios en total, pero en la practica atendieron la

2% BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
39 VALDERRAMA — RAMIREZ — RAMIREZ, op. cit., pp. 46-47.
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ensenanza regularmente s6lo unos 50 o 60 alumnos.

La asistencia tan baja no es
sorprendente en la época cuando el sustento todavia dependia totalmente de su produccion
agricola, que era muy exigente para el empleo de mano de obra, por lo cual todos los
miembros de la familia tuvieron que participar en los trabajos del campo. Asi que la
asistencia escolar para muchas familias era un lujo el que no podian darselo, era una
cuestion de sobrevivencia para ellas. Ademas, la educacion no era gratis. Se exigia la
contribucion llamada chicontepec, la cual fue creada ya en 1825. Pero la asistencia escolar
era obligatoria para todos los nifios hasta la edad de 14 afios y los padres que no enviaban
a sus hijos a la escuela tenfan que pagar multas.’®* En resultado, todos tuvieron que pagar,
independientemente de si sus hijos atendieron la ensefianza o no. Entonces no seria de
extrafiar si los indigenas desarrollaran una aversion hacia el sistema educativo federal, si
tuvieran dudas a quien este sistema realmente debe servir. Y aunque hoy en dia la situacion
ya es distinta y no se cobran multas a los padres, en el campo indigena sigue sobreviviendo

un sentimiento de desconfianza acerca las instituciones federales en general.

A pesar de que con mayor educacion de los habitantes se van perdiendo caracteristicas
particulares de la vida en las comunidades indigenas, y los elementos étnicos que les
distinguen van desapareciendo, el modo de conservar cierta cultura al rechazar las
influencias externas, inclusive la educacién, no es la solucion, aunque, como afirman
algunos autores, “la escuela es el elemento mas definitivo en la aculturacion de la
poblacion”.**” La aculturacion es un proceso natural que no necesariamente conlleva la
pérdida de la identidad cultural. Como hemos demostrado, ésta no se basa en un conjunto
de caracteristicas étnicas en un determinado momento, sino que tiene que ver con la
integridad del grupo y con la percepcion subjetiva de identidad de parte de sus miembros.
Entonces, con un mayor grado de educacion, esta percepcion, de que uno pertenece a una
comunidad que tiene sus propias raices y sus caracteristicas distintivas, ain puede
profundizarse. En contraste, la escasez de formacién y de conocimientos en general influye

directamente el nivel y la calidad de vida.

Por ejemplo, el bajo nivel de escolaridad conlleva el desconocimiento de las reglas bésicas
de higiene, de vestimenta adecuada segin los cambios del tiempo, de los principios de la

alimentacion saludable etc., por lo cual los campesinos son muy amenazados por diversas

1 Tbid., p. 49.
%2 Ibid., pp. 47, 50, 66.
39 ARIZPE, La region de la Sierra de Puebla, op. cit., p. 22.
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enfermedades. Solo un 38% de los habitantes tienen derecho a recibir servicios médicos en
alguna institucién de salud publica o privada.’®* En la zona hay una escasez seria del
personal médico. Hay un solo médico para aproximadamente cada 900 de campesinos,
ytoda la zona que abarca 47,000 de habitantes cuenta con s6lo 19 unidades médicas.
Como resultado, los campesinos muchas veces pasan por alto los sintomas de sus
enfermedades, recurren principalmente a métodos curativos alternativos, como es el uso de
hierbas, y no acuden a un centro médico hasta que su enfermedad se desarrolle seriamente,

cuando a veces ya es demasiado tarde para una curacion exitosa.

La baja escolaridad de los habitantes también influye a las condiciones de pobreza, en las
que vive la mayor parte de ellos. La mayoria de las viviendas tienen pisos firmes
(comunmente de cemento), pero un 26% todavia cuenta con el piso de tierra, mientras que
en el Estado de Puebla en general el piso de tierra se usa en un 11% de las viviendas.
Ademas, las viviendas en Cuetzalan son ocupadas en promedio por 4.5 miembros de
familia los cuales en promedio comparten 2 cuartos. Sin embargo, un 20% de todas las
familias vive en una sola habitacion. En la siguiente grafica podemos ver que una cuarta
parte de las viviendas todavia no dispone de agua de la red publica en el d&mbito de la
vivienda, una sexta parte no tiene energia eléctrica, una tercera parte no cuenta con el
drenaje, y en una quinta parte de las viviendas falta el sanitario. Curiosamente, en una zona
con temperaturas superiores hay muchas mas familias que poseen una television (un 60%),

de las que cuentan con un refrigerador (un 29%).>"

% INEGIL, II Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, op. cit. Entre tales instituciones podemos mencionar el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSSS), el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado (ISSSTE), los Petréleos Mexicanos (PEMEX), la Secretaria de la Defensa Nacional
(SEDENA), la Secretaria de Marina Armada de México (SEMAR) o el Sistema de Proteccion Social en
Salud (Seguro Popular), entre otras.

% INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2010, op. cit.
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Viviendas particulares con carencias basicas
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Grafica 7: Viviendas particulares con carencias basicas; elaborado a base de datos provenientes de INEGI.
Censo de Poblacion y Vivienda 2010 [en linea]. México: INEGI, 2010 [cit. febrero — agosto 2011]. Accesible
en: http://www.inegi.org.mx

En estas condiciones de vida, algunas personas, ante todo las con formacion mayor,
deciden emigrar a la ciudad, pero curiosamente no son muchas. Entre los afios 2000 y 2005
migraron del municipio s6lo un 0.86% de los habitantes, mientras que la migracion de la
Sierra Nororiental de Puebla es doble (un 1.87%), la del Estado de Puebla es tres veces

306
Los factores que

mas alta (un 2.64%) y la del pais es cuatro veces mas alta (un 3.5%).
influyen en que la migracion es relativamente baja en Cuetzalan pueden ser varios.
Primero, la fertilidad de la tierra y las condiciones climaticas en cuanto a su conveniencia
para la agricultura son superiores, comparado con un promedio campo mexicano, lo cual
posibilita un cierto nivel de autosubsistencia de las familias campesinas, aunque todavia
queda mucho para desear. Segundo, los lazos de los habitantes con sus comunidades
nativas deben ser excepcionalmente fuertes por la singularidad étnica de los pueblos y, por
consiguiente, por la profundamente arraigada identidad étnica de los campesinos, quienes
se adaptan en medios ajenos mas dificilmente que habitantes que provienen de regiones
con menos particularidades culturales. Uno de los factores claves en este contexto es el
desconocimiento o un conocimiento insuficiente del castellano de mucha gente local.

También hay que mencionar el medio fisico excepcionalmente atractivo de la sierra, junto

con sus diversos recursos naturales los cuales los habitantes acostumbran aprovechar. Todo

% INEGI, Il Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, op. cit.
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eso fortalece los vinculos emocionales con la tierra natal cuetzalteca. Los motivos por los
cuales los habitantes de Cuetzalan no huyen del lugar pueden ser variados y aqui hemos
mencionado solamente algunos. Sin embargo, por ultimo no se debe olvidar el impacto
positivo de las actividades de la cooperativa Tosepan Titataniske en la region, la cual desde
hace 34 afios ha trabajado para mejorar el nivel de vida de los habitantes en la zona, sobre

la cual influye de manera sustancial.

Migracion de la poblacidn de la zona entre
2000y 2005
3,50%
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Cuetzalan de Puebla

Grafica 8: Migracion de la poblacion de la zona entre 2000 y 2005; elaborado a base de datos provenientes de
INEGI, II Conteo de Poblacion y Vivienda 2005, op. cit.
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7. Historia de la Tosepan

La cooperativa que actualmente lleva el nombre la Unidon de Cooperativas Tosepan
Titataniske tiene sus origenes en los afios setenta del siglo pasado, cuando a la region
llegaron especialistas agronomos, para llevar a cabo el Plan Zacapoaxtla, que surgi6 dentro
del mencionado Programa de Inversiones Publicas para el Desarrollo Rural Integral,
lanzado por el gobierno de Luis Echeverria. Recordemos que el objetivo principal del
programa fue promover el desarrollo integral del campo e integraba todo tipo de proyectos,
lo cual significo la concurrencia de varias instituciones. Hubo programas sociales a través
del Instituto Nacional Indigenista (INI), programas financieros a través del Banco de
Crédito Rural (BANRURAL), programas agrarios a través de la Secretaria de Agricultura
y Recursos Hidraulicos (SARH) y otros mas. Para coordinar el proyecto en la region de la
Sierra Nororiental, bajo el nombre del Plan Zacapoaxtla, la SARH encomend6 la mision al
Colegio de Posgraduados de Chapingo. Sus doce técnicos debian trabajar en siete
municipios de la Sierra entre los afios 1974 y 1983 con la vision de mejorar el nivel de vida
de las familias campesinas. La misién mas importante del proyecto era el incremento de la
productividad, con lo cual se esperaba aumentar el ingreso de las familias campesinas, y de

. .. . 307
esta forma mejorar sus condiciones de vida.

Los agréonomos cooperaban con auxiliares, que eran campesinos bilingiies de las
comunidades, quienes habian sido capacitados para la funcion. Les ofrecian asistencia
técnica a los productores, ensefidndoles por qué y como usar los fertilizantes, insumos
y semillas mejoradas, como combatir a las enfermedades de plantas etc. Pero también les
informaban de los programas sociales y productivos que habia, como el programa de la
apicultura, y de varios tipos de apoyos y subsidios. Asimismo les facilitaban seguros
agricolas, créditos y otros servicios que ayuden a mejorar sus condiciones de vida en el
medio rural. En las tres diferentes zonas de altura de la Sierra se atendia principalmente

’ . r 308
a productores de maiz, trigo, papa, y café.

El resultado del Plan Zacapoaxtla fue ambivalente. La productividad efectivamente

incrementd, en un 30%, pero ya no se logré el segundo objetivo, el de aumentar los

97 BERNKOPFOVA, Entrevista con Sergio Mora Aguilar, op. cit.
308 :
Ibid.
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ingresos de los cultivadores.

El problema seguia siendo el sistema de la circulacion del
producto en el mercado, en la cual su estaba en manos de comerciantes intermediadores,
por lo cual los rendimientos traducidos en dinero se distribuian de una manera inequitativa.
Sergio Mora, uno de los doce técnicos, expresa la actitud de los intermediadores en las
siguientes palabras: “Si tienes poco, te quito poco. Si tienes mas, te quito mas.”
A continuacion, el ingeniero reflexiona sobre el disefio del Plan Zacapoaxtla: “el modelo
debia haber previsto, qué pasa con el incremento de la productividad, a donde va el
excedente. El gobierno no desarrolld un programa para romper estructuras del mercado
tradicionales. Fue llamado un modelo del desarrollo rural integral. Pero si entendemos
como desarrollo rural integral cualquier medida, transformar una estructura actual en una
nueva estructura que de oportunidades a los que generan valor, que son los productores
para que no se les quite ese valor, yo diria que ese es un programa de desarrollo.”*'® Cabe
afiadir que es realmente sorprendente de que el gobierno mexicano, después de tantos afos
de la existencia de esta estructura en el mercado, no la consideré cuando disefiaba el
PIDER. Se ofrece la cuestion si el objetivo del gobierno realmente fue el bienestar de los
pequefios campesinos, o si fue un gesto politico mas, con el cual se pretendid6 mejorar la

imagen publica del régimen de Echeverria.

Para efectivamente mejorar las condiciones de vida de los productores, los técnicos
tuvieron que cambiar de estrategia y apartarse del Plan. Segun las palabras de Mora,
empezaron con la campafia de concientizacion, la cual nunca se habia manifestado en el
programa oficial. Se dedicaron a promover conciencia sobre la circulacion de los recursos
en el mercado y sus consecuencias para los pequefios productores, y empezaron a buscar
proyectos comunes que pudieron unir a los campesinos para poder enfrentar los problemas
de manera organizada. Para estos fines incitaron el surgimiento de asambleas comunitarias,
donde se crearon espacios para la discusion. Primero surgidé un proyecto de
comercializacion de naranja, la cual debia transportarse y venderse en la Ciudad de
México. Pero el viaje era largo y la naranja se pudria antes de llegar a su destino, asi que
este proyecto fracasd. Siguid una iniciativa parecida con el zapote-mamey, pero la historia

311

se repiti6.” Ademas, la produccion de fruta no fue una actividad de la mayoria de los

% BERNKOPFOVA, Entrevista con Sergio Mora Aguilar, op. cit.
310 :

Ibid.
*' BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Epifanio Garcia Lépez [audio]. Cuetzalan: julio 2, 2010. Accesible
en el archivo de M. Bernkopfova. Epifanio Garcia es un promotor organico y uno de los indigenas
“fundadores” quienes crearon la organizacion en su principio.
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campesinos, no los unié. Entonces los técnicos del Colegio de Posgraduados buscaron un
proyecto que movilizaria a todos, y decidieron que fue el abasto de alimentos basicos,

porque fue una de las necesidades mas sentidas por la poblacion.

En aquella época los precios de los productos basicos eran aumentados artificialmente por
los comerciantes quienes se aprovechaban del aislamiento de la region y el dificil acceso
de los habitantes a lejanos centros comerciales. Lo que mas les agobiaba a la gente era el
alto precio de azucar, porque, segun opina Mora, fue su fuente energética. Como las
plantas del café habian ocupado los terrenos de la cafia, los campesinos ya no producian
panela, la fuente energética de tiempos anteriores, ahora tuvieron que comprar el azucar.
Este producto se vendia en la regién por 12.50 pesos, mientras que su precio oficial era
2.50 pesos. En 1977 los técnicos ayudaron a los campesinos a gestionar su propio
abastecimiento de azlcar, ejerciendo presion a la Unién Nacional de Productores de
Azucar (UNPASA), aunque el proceso no era facil. Los comerciantes intentaban a impedir
el autoabasto de las comunidades, porque perderian su posicidén monopolica en el mercado.
Don Epifanio Garcia, uno de los campesinos que se organizaron en aquella época, y quien

actualmente es uno de los lideres de la cooperativa, cuenta sobre las dificultades:

“[...] no fue tan facil que se nos siguiera surtiendo porque una persona de mucho
dinero, se llamé Regulo Ramirez, €l tenia mucha relacion con el gobierno, y €l con
teléfono arreglaba todo, [pidiendo] que a estos individuos [a los campesinos

indigenas] no les estén despachando azlcar porque con el azicar hacen el aguardiente

para tomar y para querer machetearnos aqui a nosotros. Entonces se nos veta.””'?

Después de una movilizacion de los indigenas y sus negociaciones en la Ciudad de
México, los funcionarios de UNPASA consintieron a proporcionar a los indigenas
20 toneladas mensuales. Con el tiempo, los ingenieros les ayudaron a gestionar también el
abastecimiento de otros productos bdasicos, como el maiz, frijol, arroz o aceite. Este
proyecto movilizé a gran masa de todo tipo de campesinos, sean productores, jornaleros,
albafiiles o artesanos. Epifanio Garcia que vive en la comunidad de Santiago, describe el

comienzo de la organizacidn con las siguientes palabras:

“En 1977 nace la idea de organizarse por los problemas de los productos basicos,
como es maiz, azucar, lo primero es azlcar, frijol, entonces el asunto era azucar. Y ya

hubo la forma de un equipo de trabajo en ese tiempo, habia un proyecto de mujeres

312 BERNKOPFOVA, Entrevista con Epifanio Garcia Lépez, op. cit.
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que se llamaba Programa de desarrollo de la mujer del estado, algo asi, PINMUDE,
entonces alli participaban unas compafieras entre las demas dos compafieras de
Santiago y trabajaban junto con este equipo de ingenieros. Entonces alli es donde
llega una invitacion una tarde en Santiago, igual en otras comunidades, en que hay
que organizarse como cooperativa. Se organizan las personas, se lleva a cabo una
reunion en diferentes localidades, en cinco primeras, en donde se designa una
aportacion como ingreso para la adquisicion de los productos que mas necesitamos:
azucar. Para eso era necesaria la asesoria de donde adquirir el producto. La asesoria de
parte de los ingenieros agronomos que llegaron aqui a Cuetzalan del proyecto Plan

313
Zacapoaxtla...”

Epifanio Garcia subraya, que ya habia una experiencia de trabajo organizado entre los
indigenas, sin embargo, para emprender proyectos comunes mas complejos, como era el
abasto de productos basicos, necesitaban la ayuda de los técnicos, quienes tomaron la
iniciativa principal de organizar la gente. También el discurso de Mora nos revela que la

idea de organizar a los campesinos surgi6 en las mentes de los ingenieros. Dice que:

“[...] se inici6 una nueva estrategia en el sentido de, parece ser, que los productores
y los no productores que pueden ser artesanos o jornaleros, todos tienen necesidad de
consumir alimentos. Cuando se decide por parte de técnicos promover en las
comunidades la formacién de las tres cooperativas’®, fue casi inmediatamente

después de la experiencia con la naranja. Inicia un proceso de integracion de muchos

individuos a partir de una necesidad de consumir alimentos.”"

Entonces Mora nos explica que la organizacion de los campesinos por motivos de abasto
con productos basicos era una estrategia de los técnicos, quienes buscaron un proyecto
comun que pueda movilizar a la mayor cantidad de gente posible. Ademas dice claramente
que la formacion de la cooperativa fue una decision de los agronomos. Aunque sin la
amplia participacion activa de los indigenas la organizacidon no hubiera surgido, todo indica
que los que realmente la iniciaron fueron los agronomos del Colegio de Posgraduados.
A pesar de eso, a todos los socios quienes empezaron a organizarse y cooperar en el afio

1977, se les llama “fundadores” por parte de los dirigentes de la cooperativa actual,

1> BERNKOPFOVA, Entrevista con Epifanio Garcia Lépez, op. cit.

1% Por el afio 1980, junto con la Tosepan, surgieron dos cooperativas mas en la regién. Sin embargo, la
Tosepan es la inica que se ha mantenido hasta la actualidad. BERNKOPFOVA, Entrevista con Sergio Mora
Aguilar, op. cit.

1> BERNKOPFOVA, Entrevista con Sergio Mora Aguilar, op. cit.
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y oficialmente se les presenta como a los fundadores de la cooperativa. Hay una tendencia

clara en la cooperativa de presentarse como un proyecto indigena desde sus origenes.

Una vez organizada la gente, siguieron naturalmente otros pasos. Los campesinos juntaron
sus modestos recursos y construyeron tiendas. Para poder operarlas, se formaron
comisiones en las comunidades que administraban las finanzas. En 1977 los indigenas
fundaron la Uniéon de Pequefios Productores de la Sierra, donde los técnicos seguian
trabajando como asesores. En ese mismo afio los campesinos empezaron a comercializar la
pimienta, estableciendo su propia marca Quetzal. La cooperativa se acerco a la Asociacion
Regional de Interés Colectivo (ARIC), mediante la cual consiguieron permisos de
exportacion al extranjero, y desde ese momento empezaron a vender sus productos también
a Europa.’'® Segiin el testimonio de los campesinos, gracias al comercio exterior los
pequefios productores obtenian un pago mucho mayor, comparado con lo que recibian en el

mercado nacional.>!’

Entre los afios 1978 y 1979, la cooperativa empez6 a acopiar y comercializar también el
café, y con el tiempo logr6 también a beneficiarlo. En 1979 compré su propio terreno en
Cuetzalan, con recursos que quedaron en el fondo social del azucar y la aportacion de
7.50 pesos de cada uno de los socios. En este terreno los cooperativistas construyeron con
sus propias manos un beneficio humedo de café, el cual fue inaugurado en 1983.%'® Dos
afios después edificaron también un beneficio seco, y posteriormente crearon una red de
bodegas comunitarias y asoleaderos®"”. Con el apoyo de INMECAFE, los socios pudieron
establecer cafetales y recibir anticipos. Posteriormente establecieron su propia marca de su
café tostado y molido: el Café Tosepan. El café se exportaba directamente a Europa
a través de la mencionada ARIC. En 1982 se decidi6é que un porcentaje de las ganancias de
la cooperativa (que en aquel entonces provenian de la venta del café y de la pimienta) se
destinaria para un fondo comun, del cual se financiarian otros programas de trabajo. Este

sistema funciona en la cooperativa hasta hoy en dia.**

Acopiando el café de los productores y buscando el mejor precio en los mercados nacional

e internacional, la cooperativa logré limitar el poder de los intermediadores en el mercado.

1 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 51.
*I" BERNKOPFOVA, Entrevista con Epifanio Garcia Lépez, op. cit.
'8 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 37.
1% Asoleaderos son lugares especiales para secar el café. Nota M. B.
2 BERNKOPFOVA, Entrevista con Epifanio Garcia Lépez, op. cit.
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Estos caciques querian defender su posicion y usaban su influencia y conexiones para
denigrar la cooperativa publicamente. Incluso se alienaban con sacerdotes quienes
desprestigiaban la cooperativa durante los sermones de domingo. Asimismo tenian
conexiones con el movimiento agrario de Antorcha Campesina, asociado con el partido
politico de PRI, que manipulaba con los campesinos para objetivos politicos. Este
movimiento, que existe hasta hoy en dia, no evita el uso de la violencia, usando tan
llamadas guardias blancas, y logréo a desmantelar una organizacion que funcionaba de

manera similar como la cooperativa.321

A finales de los afos setenta, aparte de la Union que residia en el municipio de Cuetzalan,
surgieron otras dos organizaciones en la Sierra: la Masehual Sentekitini en el municipio de
Zacapoaxtla (la zona alta de la Sierra), y la Atakame Tikitini Zetan en el municipio de
Ayotoxco (la zona baja). Sin embargo, tinicamente la Union se ha mantenido hasta hoy en
dia. En Zacapoaxtla se afianzd la actividad de la Antorcha Campesina, al grado de poco
a poco los lideres de la cooperativa Masehual Sentekitini empezaron a unirse con ella
y colaborar, especialmente Mdaximo Veracruz, el presidente de la cooperativa de
Zacapoaxtla, quien fue uno de los técnicos responsables por la zona. Pero, como cuenta

322

Aguilar, con el tiempo [los lideres de la cooperativa] perdieron el rumbo. Porque en
lugar de luchar por demandas que tenian en sus propias comunidades, en ocasiones los
llamaban [a los campesinos] para movilizarse en Puebla o en México u otros lugares para
pelear demandas de otros grupos, de otras gentes, de otros lugares. Entonces la gente de
Zacapoaxtla empez6 a sentir que estaban siendo usados. [...] Con el tiempo los que con
mucho d4nimo aceptaron a ser antorchistas, empezaron a desanimarse. Y lo que logré al
final de cuentas Antorcha campesina, es que desapareciera la organizacion inicial. Vino el
desanimo, decidieron retirarse, se acabd con la organizacién.” Varios afios después,
Maximo Veracruz fue asesinado. Sergio Mora afirma que la Masehual Sentekitini habia

sido atin mas exitosa que la Union. “[La cooperativa de Zacapoaxtla llevaba] logros muy

importantes, mucho mucho mucho maés importantes. Eran todavia mas avanzados que en

2 BERNKOPFOVA, Entrevista con Sergio Mora Aguilar, op. cit.; BERNKOPFOVA, Entrevista con
Epifanio Garcia Lépez, op. cit.; BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén II [audio].
Cuetzalan: septiembre 5, 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Alvaro Aguilar Ayén es el asesor
general de la Union de Cooperativas Tosepan Titataniske y el asesor de la cooperativa Tosepantomin.

22 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
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esta zona. Entonces dentro de solo tres afios la Masehual Sentekitini no resistio la

intromision de Antorcha Campesina y se disolvio.

La Antorcha también intentdé a manipular a la cooperativa en Cuetzalan, pero no lo ha
logrado: “Hay muchos episodios de incidentes violentos causados por la retencion de

Antorcha de penetrar aqui en la zona como lo hizo en Zacapoaxtla.”***

Pero la Tosepan
siempre ha sido firme en su resistencia. Aguilar’> cuenta que al principio las tres
cooperativas colaboraban y se reunian para discutir asuntos comunes. Pero cuando en una
de sus asambleas generales la directiva de la Masehual Sentekitini planted su decision de
unirse con la Antorcha Campesina, las otras dos organizaciones se distanciaron de este tipo

de colaboracion y se apartaron definitivamente de la cooperativa de Zacapoaxtla.

Las opiniones sobre la desaparicion de la cooperativa de Ayotoxco difieren. Segin
Mora>*®, la Atakame Tikitini Zetan se disolvio por insuficiente desarrollo de capacidades
y falta de cohesion en el interior de la cooperativa, debido a que no habia recibido el apoyo
técnico necesario, porque Ayotoxco no era la zona oficial del plan Zacapoaxtla.
Posiblemente esta debilidad interna de la cooperativa, relacionada con la falta de lideres
fuertes, posibilitaron a que personas ajenas con intereses contrarios a la organizacion la
penetren y la desmantelen. Como afirma Aguilar,”*” un acomodado acaparador de pimienta
en Ayotoxco no quiso perder su dominancia en el mercado, por lo cual intent6 a disolver la
cooperativa introduciendo en ella a una persona que trabajaba como su contadora. Esta
persona gand la confianza de los socios, y gradualmente subia en la jerarquia de la
cooperativa, hasta llegar a la presidencia. Desde esta posicion, desprestigio a la directiva
anterior acusandole de desfalco. Segun Aguilar, los dirigentes habian adquirido una deuda
al haber comprado ganado, cuyos precios posteriormente bajaron tanto, que ya ni siquiera
cubrian los gastos. Consiguientemente, la presidenta liquidé a la cooperativa entera. Sean
las acusaciones de parte de la presidenta justificadas o falsas, la historia de Aguilar parece
confirmar la version de Mora, porque revela cierta falta de capacidad de los dirigentes
quienes no sabian administrar los fondos de la cooperativa bien. Por otra parte, la historia

coincide con varias otras historias sobre manipulaciones, intimidaciones o actos de

2 BERNKOPFOVA, Entrevista con Sergio Mora Aguilar, op. cit.
324 1.

Ibid.
32 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
2 BERNKOPFOVA, Entrevista con Sergio Mora Aguilar; op. cit.
2T BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
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violencia de parte de los caciques poderosos de la region, en su esfuerzo de mantener su

posicién monopdlica en el mercado.

Entonces este tipo de organizaciones como la cooperativa, desde su principio tuvieron que
enfrentar grandes presiones de dos tipos: la de los caciques, y la de partidos politicos, que
no se excluyen mutuamente. Al contrario, varias veces han trabajado mano en mano. Con
el tiempo, la influencia de los caciques ha decaido, aunque no ha desaparecido totalmente

hasta la actualidad, mientras que la de partidos politicos ha crecido desmesuradamente.

Volviendo a los principios de la Union, ésta seguia creciendo y desarrollandose. En 1980
ya unia treinta y dos comunidades y cambié su nombre en la Sociedad Cooperativa
Agropecuaria Regional denominada con el nombre ndhuat de Tosepan Titataniske, que
significa “unidos venceremos”. Se acordd que sus miembros serian campesinos pobres,
sean cultivadores, jornaleros, artesanos, amas de casa, albafiiles, carpinteros u otros, y se
decidi6 el objetivo principal de la cooperativa: de forma organizada mejorar las
condiciones de vida de los socios. Como subraya Alvaro Aguilar Ayon, quien llegé a la
cooperativa como asesor en ese mismo afio, la Tosepan era para “toda la gente pobre que
tenga interés en ser parte de la organizacion.” Entonces la sociedad desde su principio no
fue wuna organizacion indigena, sino que agrupaba a todos los campesinos
independientemente de su cultura u origenes, aunque la mayor parte de ellos efectivamente

eran macehuales.

La cooperativa, desde sus primeros afios, necesitaba apoyos externos. Para poder acopiar la
cosecha de los productores, obtuvo recursos del INI y de la Coordinacion General del Plan
Nacional de Zonas Deprimidas y Grupos Marginados (COPLAMAR), organizacion creada
por el gobierno de Lopez Portillo en 1977. En los afios posteriores, la Tosepan recibid
financiamientos para sus diferentes actividades también de parte de otros organos
federales, como la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA), o mediante préstamos de instituciones bancarias, como
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) o Fondo Nacional de
Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES), entre otras. A partir de los afios noventa

la Tosepan se ha asociado también con la Union de Crédito Estatal de Productores de Café
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de Oaxaca (UCEPCO), la cual apoya a la cooperativa con créditos, comercializacion

328
y asesoria.

En 1980 el abastecimiento con productos bésicos se fortalecié con la extension de la
actividad de la CONASUPO vy su red de tiendas comunitarias, llamada Diconsa, la cual
distribuia alrededor de un 60% de los alimentos basicos en la region®”. Durante cinco
afios, este programa federal y el programa de la cooperativa se complementaban. La
Tosepan organizd el proyecto en su zona, coordinando los comités de las tiendas. En
cambio, la Tosepan aprovechaba los camiones de abastecimiento de la CONASUPO para
que en su viaje de regreso transportaran la mercancia de los productores. Mas
importantemente, el gobierno subsidiaba los precios de los alimentos, por lo cual la
cooperativa los pudo vender mas barato. Pero en la mitad de los afos ochenta la politica
mexicana cambi6 su rumbo hacia el liberalismo econdmico, el programa de CONASUPO
fue abandonado y los subsidios y apoyos se terminaron. Ademas, para que la colaboracion
pueda continuar, los funcionarios pusieron la condiciéon de que la cooperativa tenia que
convertirse en una organizacion con participacion estatal. Los cooperativistas no estuvieron
de acuerdo, se distanciaron de los funcionarios estatales y confiaron la administracion de
las tiendas completamente a sus manos. El objetivo principal del abastecimiento ya se
habia cumplido, y ahora la cooperativa pudo centrarse en otras misiones igualmente

importantes.>*’

En 1983 la region sufrié una helada que destruyd gran parte de las cosechas. En reaccion,
la cooperativa, respaldada por la SARH, propuso al gobierno federal un programa para la
creacion de empleos en el municipio. Consiguieron recursos, gracias a los cuales
organizaron trabajos de reparacion de caminos de terraceria®' y construccién de otras
bodegas, con lo cual se beneficiaron 150,000 habitantes de la Sierra Norte, segun los datos

internos de la organizacion.

En la segunda mitad de los afios ochenta la cafeticultura experiment6 un auge, gracias
a precios elevados y produccion abundante, y la cooperativa diversificé y expandio sus
actividades, respaldadas con recursos econdémicos que provenian de varias subvenciones

federales, estatales y préstamos de bancos privados, gestionados por los asesores. Segun la

328 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 17.

2 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 11.

39 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.

3 Caminos de terraceria son caminos del campo no pavimentados. Nota M. B.
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investigadora Rangel, “los asesores de la SCARTT se volvieron expertos en gestionar el
apoyo de programas gubernamentales que les permitieron ir ganando la confianza de los
campesinos.”*** Comercializando con el café, se aprovechaban acuerdos del pais con la
Organizacion Internacional del Café (OIC), la cual regulaba la oferta y demanda del café
en el mercado internacional, y junto con ella también los precios internacionales del
aromatico. Se acord6 que el precio del producto no podia bajar a menos de 120 USD ni

subir a mas de 140 USD por quintal’”

Al productor mexicano le costaba
aproximadamente 100 USD producir un quintal, entonces con el precio minimo de
120 USD todavia ganaba. Aparte de la pimienta y el café, se habian empezado
a comercializar también la naranja, el zapote mamey y las artesanias, destinados al
mercado nacional. La cooperativa adquiridé tanta influencia de que en las elecciones
municipales de 1986 presentd tres propios candidatos, en tres municipios: Cuetzalan,
Tuzamapan y Xochitlan, y los tres ganaron. Entraron las elecciones como candidatos del
Partido Revolucionario Institucional (PRI), registrados a través de la Confederacion de los
Trabajadores de México (CTM).”* En Cuetzalan, el municipio mas importante

estratégicamente, llegod al poder Agustin Ramiro Olivares, un campesino indigena, quien

debia realizar el programa de trabajo acordado en la Asamblea General de la cooperativa.

Cuando tom¢6 la posesion de la municipalidad, colabord con los otros dos presidentes
municipales. En 1987, cuando la Tosepan celebraba 10 afios de existencia, convocod una
asamblea extraordinaria, a la cual invit6 a todos los presidentes municipales de la Sierra
Nororiental, para resolver problemas comunes. Se acordd un proyecto muy ambicioso: el
Plan de Desarrollo Regional de la Sierra Nororiental, que abarcaba iniciativas en el area de
las comunicaciones, de la salud y agua potable, de la electrificacion, del fomento
agropecuario y de la educaciéon.’®® Se formé el Consejo de Desarrollo Regional que
agrupaba 10 ayuntamientos, y dentro de ¢l se establecieron comisiones de trabajo, cada una
encargada con una 4rea. Los mayores logros se celebraron en el ambito de la
infraestructura. Se construyeron puentes, nuevos caminos de terraceria y se rehabilitaron
las viejas comunicaciones, logrando que la mayor parte de las demandas comunitarias en

.. . . 336 ’ . 14
cuanto a servicios comunitarios estuvo resuelta.”” Ademas, gracias a estas obras se genero

32 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 13.

3331 q=45.359237 kg. Nota M. B.

»* BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., pp. 42-43.

33 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 45.

33 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
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empleo para cerca de cien mil personas de quince municipios de la Sierra, con salarios
minimos garantizados. Con los caminos reparados, las comunidades se volvieron mejor
comunicadas y menos dependientes de los comerciantes y acaparadores. En cuanto a la
introduccion de la electricidad y agua potable, y el establecimiento de escuelas, hubo muy

pocos logros. Segin Aguilar’™’

, estos proyectos estaban dificultados por obstaculos
burocraticos y por la dependencia absoluta de las instituciones gubernamentales. En
contraste, en el caso de las comunicaciones, los indigenas no pedian recibir un beneficio
pasivamente, sino que aportaron su mano de obra. A pesar de todos los logros del
presidente municipal, en las siguientes elecciones, que tuvieron lugar en 1990, la

cooperativa retir6 a Ramiro y presentd a otro candidato, Luis Marquez Tirado, quien

perdio.

A finales de su periodo electoral, Ramiro entr6 en conflicto con la cooperativa, se separo
de ella y termin6 viviendo en condiciones de pobreza. Segun las fuentes locales, hubo gran
presion de parte de los regidores a quienes no les convenian las actividades de la Tosepan,
por lo cual Ramiro no pudo ejercer su funcién con libertad.”*® Parece que se vio presionado
por dos fuerzas contradictorias, incapaz de complacer a las dos al mismo tiempo, ni una de
ellas completamente. No es cierto si este acontecimiento tuvo alguna influencia en la
candidatura abortada de Marquez, sin embargo, los que recuerdan aquellos tiempos,
coinciden en que hubo actuaciones de quienes tenian intereses contrarios a la cooperativa,
sean caciques locales, que difamaban la organizacion y la desprestigiaban®”, o el mismo
gobierno estatal. Aguilar opina que el de la cooperativa en la region creci6 tanto, que el
estado de Puebla empez6 a temer las consecuencias: “Agarro tanta fuerza esto [el impacto
de los proyectos en la Sierra coordinados por Ramiro] que asustd al gobierno del estado.
Yo asi lo percibo. Porque ya venian de otros municipios a decir como lo estaban haciendo
ustedes, porque necesitamos hacer caso. [...] Al gobierno del estado le preocupd eso y para
ellos éramos un mal ejemplo, porque imaginate que eso que estdbamos haciendo aqui lo
harian también en otras regiones, entonces se le iba a complicar al estado. [...] Cuando se

vienen las siguientes elecciones, la cooperativa vuelve a lanzar un candidato, es aceptado

7 bid.

¥ MARQUEZ, Luis J. Historia del Pueblo de Yohualichan en el lapso de seis décadas de 1938 a 1998

e Historia de la Cooperativa Agropecuaria Regional “Tosepan Titataniske” 1977-1999. Cuetzalan: Instituto
Maya, 1999, p. 28.

33 BERNKOPFOVA, Entrevista con Epifanio Garcia Lépez, op. cit.
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por la gente, pero nos hacen un fraude. Se mandaron gente de alla de Puebla para que en el

momento de las elecciones se favoreciera al candidato contrario a la cooperativa.”>*’

Sean las causas del fracaso de Luis Marquez Tirado cualquieras, lo cierto es que en la zona,
asi como en todo México, han existido presiones politicas tan fuertes que casi imposibilitan
este tipo de proyectos como la Tosepan. La region, en su historia violenta, recuerda no
solamente fraudes electorales y manipulacion politica de parte de los partidos oficiales,
sino también varios proyectos y organizaciones fracasadas, al estar manipuladas,
intimidadas, o incluso enfrentadas con violencia fisica, de parte de guardias privadas de los
caciques, asi como de entidades con tintes politicos, como ha sido, por ejemplo, la
Antorcha campesina. Surge la cuestion palpitante, si en este ambiente, pueda crecer una
organizacion como la Tosepan tan grande y tan poderosa, sin comprometerse
politicamente. En este contexto son también cuestionables los motivos de la entrada de la
cooperativa en la politica. Segiin los asesores, sin este involucramiento no es posible
alcanzar un verdadero desarrollo de la region.**' “La presidencia auxiliar era un obstaculo.
No se podia trabajar conjuntamente, nos estdbamos siempre defendiendo de las
acusaciones en contra de la cooperativa que hacian ante el gobierno del estado. [...] Otra
razon, para unir esfuerzos, organizacion y ayuntamiento. Entonces poder resolver muchas

. , . .. . 342
necesidades que se tenian a nivel de servicios comunitarios.”

(Fue la entrada en la
politica realmente una decision libre e independiente, impulsada por el afan de lograr un
desarrollo integral de la region, como afirman los asesores, o fue una transigencia a un
partido politico, que le permitié sacar ciertas ventajas a la cooperativa, o simplemente le
permitid sobrevivir? Como veremos mas adelante en este trabajo, en la actualidad, esta

cuestion de la independencia de la cooperativa se va volviendo cada vez mas imperiosa,

respecto a los Ultimos acontecimientos que expondré mas tarde.

Después de afios de abundancia y desarrollo, en 1989 vino una crisis profunda. Fue en ese
afio cuando el gobierno, dentro de la liberalizacion y apertura de la economia mexicana,
suspendi6é las actividades del INMECAFE y acepté la sugerencia de los EE.UU. de
terminar los acuerdos con la OIC sobre la regulacion de los precios. Su decision tuvo un

efecto de domino y la siguieron otros paises latinoamericanos, por lo cual el mecanismo de

9 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
**! BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Mayolo Herndndez Herndndez [audio]. Cuetzalan: febrero 13, 2010.
Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Mayolo Hernandez Hernandez es el asesor de proyectos

relacionados con el medio ambiente y el responsable del acopio y comercio con el bambu.
2 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
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la regulacion de la oferta y la demanda del café y de sus precios se acabd. Como
consecuencia, inmediatamente surgié una sobreoferta en el mercado, y los precios bajaron
abruptamente, de 120 USD a 45 USD por quintal.’* En todo el pais la cafeticultura entré
en crisis econdmica. Por si fuera poco, a finales del afio, una helada fuerte congeld los

cafetos, dafiando las cosechas y un 60% de las plantas con pérdidas irreversibles.

Ante esta situacion, la cooperativa decidié cambiar sus estrategias. Se dio cuenta de que la
dependencia de un solo producto no es sustentable, y decidid instalar un vivero
y diversificar los cafetales e impulsar nuevos proyectos productivos, como huertos de
vainilla o la planta productora de hongo seta. En los viveros se empezaron a practicar
microinjertos que sustancialmente reducen los tiempos de produccién de plantas. En
cuanto a los cafetales, se introdujeron no solamente nuevas plantas que se puedan
comercializar o aprovechar para el consumo familiar, como la canela, la nuez de
macadamia, la pimienta, el zapote-mamey, la flemingia, el cedro o la caoba, sino también
se incluyeron algunas plantas ya cultivadas, sean comestibles, medicinales o simplemente
ornamentales. La idea fue no solamente proporcionar a los indigenas mas fuentes de
sustento, sino también hacer la produccion mas efectiva y mas sustentable a largo plazo.
Con la diversificacion se pretendia enriquecer el suelo de los cafetales con abono natural
y no seguirle agotando con el monocultivo,*** brindarles sombra a los cafetos, impulsar la
reforestacion de la zona plantando arboles en los cafetales, que evitan la erosion de suelos,
y por ultimo los cafetales diversificados servian como refugio y fuente de alimento para
aves, mariposas debian atraer algunas especies de fauna que se encontraban en peligro de
extincion. Entonces la diversificacion de los cafetales tuvo no soélo motivaciones
econdmicas, sino que también conllevaba consideraciones medioambientales con la vision
de conservar los recursos naturales, de los cuales los campesinos dependen, para futuras

generaciones.

Para introducir todos esos cambios en todas las comunidades que estaban integradas en la
Tosepan, se necesitaba bastante asesoria técnica. En esa misma época la cooperativa
resintio la salida de varios asesores externos, quienes habian sido contratados para sustituir

a los técnicos del Colegio de Posgraduados, que se habian ido pronto después de haber

3 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.

* Para estos fines se introdujo especialmente la flemingia que fija el nitrégeno al suelo, hace abundante
hojarasca y sirve como barrera viva para evitar la erosion. BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit.,
p- 91.
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establecido la organizacion. Se quedd solamente Alvaro Aguilar, un graduado de la
Universidad de Chapingo y un discipulo de Sergio Mora, quien entr6 la cooperativa en
1980 y durante varios afios trabajo como su unico asesor. En la segunda mitad de los afios
ochenta la Tosepan contratd a otros asesores externos, pero después de la crisis ya no
estaba capaz de satisfacer sus exigencias salariales y ellos decidieron marcharse. Segun
Aguilar, para trabajar en la organizacion como la Tosepan, la gente necesita tener otras
motivaciones que financieras. Si no se identifica con el proyecto y no esta dispuesto
a “sacrificarle” algo (por ejemplo, su tiempo libre), pronto se desanima. Aguilar concibe el
trabajo en la cooperativa no como una fuente de sustento, sino como una misién. Afiade
que este afan es lo que faltaba a los asesores externos: “[Estos asesores] no habian
concebido la idea de la organizacion, sino mas bien, lo que buscan es un trabajo, pero no le
tienen el mismo aprecio, el mismo carifio, la misma dedicacion. Sobre todo dedicacion.
Decian, yo voy a trabajar aqui, pero yo quiero ganar ese sueldo. Les importaba otro tipo de
cosas que el desarrollo de la organizacion. Y nada mas mi tiempo, yo necesito vacaciones,
necesito mis dias libres etc. [...] Cuando veian que no estaban muy satisfechas sus

condiciones, o tenian otra posibilidad fuera, entonces se iban.”>*

Y asi sucedi6 después de
la crisis del café, cuando la cooperativa dificilmente buscaba recursos para cubrir los

salarios.

Entonces, en esa época, surge la idea de capacitar a la propia gente de la cooperativa
y formar tan llamados promotores. Eran los socios jovenes mas participativos, quienes
debian divulgar los conocimientos y las nuevas técnicas de producciébn en sus
comunidades. Los promotores se escogieron entre personas que siembre habian sido
productores, que eran originarios de la zona y hablantes del nahuat y el espafiol.**® Primero
se dedicaron al cultivo de la vainilla, que estaba comenzando en trece comunidades,
y después del fracaso de este proyecto, debido a la inexperiencia, falta de informacion
y enfermedades de la planta, se centraron en las técnicas de la reconversion de los cafetales
y métodos de cultivo. Desde ese momento hasta la actualidad, este sistema en el que los
representantes de las comunidades aprenden de los asesores y después lo enseiian a sus
vecinos en sus comunidades, se ha desarrollado y fortalecido. En los primeros afios los
promotores dedicaban al trabajo en la cooperativa aproximadamente un dia de la semana,

y en cambio recibian apoyo para sus parcelas, en forma de nuevas plantas o asistencia

> BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
* MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 15.
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técnica. Con el tiempo crecid el nimero de los socios, asi como las actividades de la
Tosepan, y en consecuencia aumentd también la demanda del trabajo de los promotores.
Estos poco a poco llegaron a trabajar a medio tiempo, por lo cual en 1997 empezaron
a recibir un apoyo econdmico, como técnicos agricolas del Consejo Poblano del Cafg,
subsidiados por parte del programa de Alianza para el Campo. Estos pagos fueron

347 BEn la actualidad los

suspendidos en 2000, debido a la caida del precio del café.
promotores estan comprometidos con la organizacion a tiempo completo y son
remunerados con salarios que provienen de varios subsidios.’*® Sin embargo, los nuevos
promotores jovenes que entran la organizacién ya no siempre son los campesinos mas
activos, sino que muchas veces son aceptados simplemente por ser hijos de los socios

“fundadores”. Como este nuevo criterio de seleccion influye a la productividad, veremos

mas adelante.

Aparte de la introduccion de nuevos proyectos productivos y el mejoramiento de los
cafetales, la cooperativa también cred nuevos fuentes de empleo en la region agobiada por
la crisis cafetalera. Esta vez se propuso pavimentar los caminos mas importantes, para
posibilitar el movimiento de automoviles, tan necesitados para el abasto, asi como el
transporte entre las comunidades. Para este objetivo, en 1991 la Tosepan solicitd un crédito
al FONAES, para poder adquirir la maquinaria necesaria. Mientras que en la primera etapa
de la rehabilitacion de caminos, que se realizo durante la presidencia municipal de Agustin
Ramiro Olivares, se necesitaban solamente cuatro camiones de volteo, un trascabo y una
compresora, esta vez les urgia hacer inversiones mas grandes a los cooperativistas.
Tuvieron que adquirir dos tractores, dos motoconformadoras, dos vibro compactadores,
dos retroexcavadoras, cinco camiones de volteo y una trituradora; en total catorce
maquinas. Segln el programa federal que les proporciono los recursos, las comunidades
beneficiadas debian contribuir con el veinte por ciento del costo de la obra. Pero como
hubo una época de crisis y los campesinos carecian de recursos, la cooperativa asumi6 el
pago por ellos. Los trabajos de pavimentacion continuaron hasta 1997 y resultaron en la
construccion de dos principales carreteras de asfalto que atravesaban la Sierra: de

Cuetzalan al oeste a San Antonio Rayon a este, y de Cuetzalan al norte a Equimita al sur;

* bid., p. 17.

¥ BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Leonardo Durdn Olguin III [audio]. Cuetzalan: febrero 21, 2010.
Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Leonardo Duran Olguin es el asesor de la cooperativa Masehual
Xicaualis, de la cooperativa Tosepan Titataniske (enfocada en el programa organico) y de la cooperativa
Tosepankali.
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en la creacion de empleos; pero también en una gran deuda de la cooperativa, la cual no se
ha pagado completamente ni siquiera después de que la Tosepan vendid toda la
magquinaria.”*’ Sobre el destino de la deuda los dirigentes de la cooperativa callan. Aguilar
. : : , . L350
niega su existencia y afirma que la deuda se pagd con la venta de la maquinaria™,
mientras que los lideres indigenas presienten que “todavia existe una deuda de una
maquinaria”, pero no tienen ninguna informaciéon concreta. No saben, cuanto la

. , . . , 351
cooperativa esta debiendo, si se estd pagando la deuda o con cuales recursos.

Sin embargo, no fue la primera vez cuando la cooperativa se enfrentaba con problemas
financieros. Después de la crisis de 1989 la quedd una deuda grande por un crédito que
habian contratado con FIRA a través del Banco Oriente. Sus ganancias apenas la
alcanzaban para cubrir los intereses de la deuda, por lo cual en 1994 la Tosepan fue
obligada a entregar en pago un edificio historico en el centro de Cuetzalan, donde estaba
instalado el primer beneficio himedo de café més grande del pais en los principios del

. . 352
siglo veinte.

Otro de los diferentes pasos para enfrentar la crisis cafetalera fue la asociacion con la
naciente Coordinadora Nacional de Organizaciones Cafetaleras (CNOC), la cual se
consolid6 en 1989, formalizando lazos tradicionales entre organizaciones nacidas al
principio de los afios ochenta en Chiapas, Oaxaca, Veracruz, Guerrero y Puebla e influidas

33 Fsta fue un grupo politico de inspiracién maoista

por la ideologia de Linea Proletaria.
que tuvo una gran influencia sobre movimientos sociales en la segunda mitad de los setenta
y al principio de los ochenta. Es decir, la Tosepan se ha asociado con una organizacion con
una clara orientacién politica, la cual es evidente también en los discursos de sus

. 354
representantes durante sus reuniones.

La CNOC es un organismo gremial que se ha
propuesto coordinar organizaciones regionales de pequefios productores del café,
funcionando como su enlace y portavoz en la defensa de sus intereses comunes,
relacionados principalmente con el establecimiento de condiciones justas para los

pequefios productores en el mercado. Después de la crisis cafetalera, cuando se desmantel6

** BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 65.

30 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.

I BERNKOPFOVA, Entrevista con Epifanio Garcia Lépez, op. cit.

32 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 30.

3 OLVERA RIVERA, A. - MILLAN VAZQUEZ, C. Neocorporativismo y democracia en la transformacion
institucional de la cafeticultura: el caso del centro de Veracruz. Cuadernos Agrarios/Sociedad y Democracia
en el medio rural. Julio-diciembre 1994, num. 10, p. 59.

33 Observacion de M. B. en el encuentro de CNOC, celebrado el 22 — 23 de noviembre de 2009 en
Cuetzalan, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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definitivamente el INMECAFE, la CNOC participd en las negociaciones con el gobierno
federal para la transferencia de la infraestructura del instituto y para el manejo de un fondo
comun de los productores que actualmente debe servir como fondo de estabilizacion de los
precios. Gracias a la CNOC y las experiencias de las organizaciones que la integraban, ante
todo la UCEPCO, la cooperativa consiguié contactos con otros compradores extranjeros,

por lo cual empez6 a vender su café también en los EE.UU. y Japon.

En la primera mitad de los afios noventa la cooperativa empezd a orientarse hacia la
produccion orgéanica. Por medio de un ingeniero de la Universidad de Chapingo, llegod
a conocer el programa organico de la Unién de Comunidades Indigenas de la Region del
Istmo (UCIRI), de Oaxaca. Algunos promotores viajaron a Oaxaca para aprender las
técnicas del cultivo orgéanico, a su regreso instalaron parcelas demostrativas en sus
comunidades y empezaron a compartir sus conocimientos. Pero entre 1995 y 1996 el
gobierno promulgd el uso de fertilizantes quimicos, los cuales reparti6 entre los
productores mediante el programa de Alianza para el Campo. En consecuencia, la
produccion orgéanica de los cooperativistas se estanco. Se reanudo otra vez en 2001, cuando
se certificaron 260 socios como productores organicos. La Tosepan volvid a contactar la
UCIRI y también se conectd con la agencia certificadora OCIA (Organic Crop
Improvement Association), para recibir capacitaciones y asesoria.’> Vendiendo el café en
el comercio justo al extranjero, la cooperativa recibe un precio un poco mas elevado,
comparado con el precio del café convencional, y mas importantemente puede contar con

. . . 356
compradores estables, precios garantizados y un mercado méas seguro.

Mano en mano con la produccidon organica, la cooperativa iba aprendiendo también
a aprovechar la mayoria de sus subproductos que surgen durante los procesos productivos,
asi como a ahorrar y reciclar los productos naturales. Estas estrategias de desarrollaban
dentro de un nuevo rumbo de la organizacidn hacia el desarrollo sustentable y la proteccion
del medio ambiente. Su filosofia es que la conservacion y ahorro de los recursos naturales
pueden ayudar a la economia de las familias haciéndola mas sustentable. De esta manera

las familias puedan llegar a ser un poco menos dependientes de ingresos externos.

A finales de los anos noventa, la cooperativa ya celebraba éxitos notables. Ademas de

acopiar y comercializar el café, también ya contaba con su propia Caja de ahorro,

> MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 17.
3% BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Leonardo Durdn Olguin I [anotacion por escrito]. Cuetzalan:
noviembre 27, 2009. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.
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constituida en 1998, que proporcionaba créditos a los socios a condiciones muy favorables.
Ademas, la organizacion estaba desarrollando proyectos productivos para grupos de
mujeres, las cuales encontraban en este programa no solamente sus primeras fuentes de
ingresos que habian tenido en su vida, sino también contactos sociales y una manera de
realizacion laboral y personal, fuera de sus hogares donde habian pasado toda su vida
adulta como amas de casa. Los méritos de la organizacion tuvieron eco a nivel nacional,
yen 2001 la cooperativa fue otorgada un reconocimiento como Empresa Social Exitosa
por parte del FONAES. En ese mismo afio también recibio el Premio Nacional al Mérito
Ecolégico de parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, gracias a sus

. , . - - .. 357
iniciativas que habia realizado para conservar el medio ambiente de la region.

T FONAES. Empresa Social Exitosa [diploma]. FONAES, 2001. Accesible en el Centro de Formacion
Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan. También vea SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES. Premio Nacional al Mérito Ecologico [diploma]. SERMANAT, 2001. Accesible en el
Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan.
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8. Organizacion de la Tosepan

Con el tiempo las diferentes actividades de la cooperativa han crecido y se han
diversificado, al grado que ya no pueden ser desempefiadas por una sola organizacién. Por
lo tanto, se han formado otras figuras juridicas especializadas en su ramo para desarrollar
mas eficazmente su programa de trabajo consignado. Entonces, en la actualidad la
organizacion funciona como wuna corporacion de diferentes cooperativas con
administracion propia, pero unidas bajo una directiva comin y obedeciendo la misma
autoridad maxima, que es la asamblea de los representantes de las comunidades asociadas.
Para reflejar adecuadamente la realidad, la corporacion ha cambiado su nombre a la Union
de Cooperativas Tosepan. Segun los datos internos mas recientes del 2009, la organizacion
cuenta con aproximadamente 1600 miembros activos, sin embargo, como en los ultimos
anos las actividades de la Unidén, asi como su base de miembros, han crecido
aceleradamente, los asesores estiman que en la actualidad (en el 2010) la Uni6én asocia
aproximadamente 2000 miembros activos.®>® Ademas, segun los célculos de los asesores,
unas 27,000 personas asociadas en total se benefician de algin servicio ofrecido por la
organizacion.” Su 4rea de influencia abarca 160 comunidades dispersadas en
15 municipios de la Sierra Nororiental de Puebla, y la Unidn se distingue por ser integrada
principalmente por familias indigenas, nahuas como totonacas.®® La proporcién de
hombres y mujeres como miembros de la organizacion es casi equitativo: hay un 56% de
socios y un 44% de socias,*®' lo cual en una sociedad machista, como es la de la Sierra
Nororiental, rompe con los esquemas arraigados durante siglos, de la casi inexistente

participacion femenina activa en la vida social y su toma de decisiones independiente.

38 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Leonardo Durdn Olguin II [audio]. Cuetzalan: diciembre 2, 2009.
Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

%% Ibid.; también vea BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I [audio]. Cuetzalan:
febrero 16, 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

3% Calculado segtin los datos en SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN
TITATANISKE. Base de datos socios activos Tosepan 2009 [dokument Microsoft Office Excel]. Cuetzalan:
SCARTT, 2009. Archivado en el Centro de acopio y comercializacion Masehual Xicaualis, Cuetzalan.
También vea SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE.
Reglamento General de la Cooperativa Tosepan Titataniske [dokument Microsoft Office Word]. Cuetzalan:
SCARTT, p. 4. Accesible en el Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan, y como Adjunto 1 de
este trabajo. Asimismo, vea SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN
TITATANISKE. Presentacion Tosepan [Microsoft Office Powerpoint]. Cuetzalan: SCARTT, 2010.
Accesible en el Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan, y en el archivo de M. Bernkopfova.

%! Calculado segiin los datos contenidos en SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL
TOSEPAN TITATANISKE, Base de datos socios activos Tosepan 2009, op. cit.
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La Union se ha propuesto como objetivo mejorar la calidad de vida de los socios, mediante
actividades que permitan alcanzar el desarrollo sustentable de sus familias, sus
comunidades y la region en general. Al mismo tiempo aspira a que “sus socios adquieran
las capacidades y conciencias para que puedan ser sujetos de su propio desarrollo™®*. Se
orgullece por estar basada en y regida por principios democraticos y por valores del
cooperativismo, como es la participacion activa de los socios, su colaboraciéon mutua y su

compromiso con su propia comunidad.

La Union distingue entre sus socios activos y los socios indirectos o asociados. Los socios
activos deben ser los que “crean y recrean la vida organizativa de la Tosepan™®. Son
personas quienes desean involucrarse activamente en el funcionamiento de la organizacion
y les interesa su rumbo. Participan activamente en la toma de decisiones, cumplen con el
reglamento interno de la Unidn, y en cambio tienen el derecho de beneficiarse de los
servicios de los diferentes programas de trabajo de ella, el derecho de recibir asistencia
técnica y capacitacion y el derecho de beneficiarse de los fondos que corresponden a los
socios de su comunidad, entre otros. Su obligacion mds importante es participar en las
asambleas mensuales de su comunidad local, donde se discuten los asuntos de la

comunidad, asi como de la organizacion, y se deben tomar acuerdos y decisiones.

Para poder entrar la organizacion, los socios activos tienen que residir en una de las
comunidades de la Sierra Nororiental, y el tamafio de su propiedad no debe sobrepasar
a diez hectéareas. Es decir, deben ser pequefios productores, a diferencia de los grandes
propietarios, quienes abusan de los campesinos menudos monopolizando el comercio con
sus productos, tomandoles tierras, otorgandoles préstamos a condiciones desfavorables etc.
Por lo tanto, el ingreso a la organizacion explicitamente se niega a quienes realicen
“actividades que afecten a la comunidad o que vaya en contra de los principios de la
organizacion (intermediacion de productos, agiotismo, explotacion de la mano de obra
local, entre otros)™®*. Sin embargo, también existe el requisito de que el socio activo debe
“realizar sus actividades basandose en la mano de obra familiar, enfocando sus esfuerzos

99365

e ingresos para satisfacer las necesidades de la propia familia. Esta definicion sugiere

que los socios no deben contratar la mano de obra ajena, sino que deben apoyarse entre

32 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Reglamento
General de la Cooperativa Tosepan Titataniske, op. cit., p. 5.

% Ibid., p. 6.

%% Ibid., p. 7.

% Ibid., p. 7.
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sus familiares para realizar sus actividades en el campo o en cualquier otro proyecto
productivo. También nos indica que el objetivo de las actividades productivas
o econdmicas de los socios debe ser la satisfaccion de las necesidades bdésicas de su
familia, y no el lucro como tal. Estas condiciones, junto con la limitaciéon del tamafio de la
parcela, claramente coinciden con la filosofia del desarrollo sustentable sostenida
y promulgada por la Unioén. Por un lado, esta filosofia limita el desarrollo economico de las
familias, porque en el momento cuando sus actividades alcancen cierto nivel de
crecimiento econdmico, la organizacion tedricamente puede dejar de apoyarlas (aunque en
la practica no sucede, porque los socios no desarrollan sus actividades econdmicas tan
exitosamente). Por otro lado, de esta manera la organizacion puede regular la distribucion
de sus beneficios, canalizandoles siempre a los mas necesitados. Si esto realmente sucede

en la practica, es otra cuestion que serd analizada mas adelante.

En contraste a los socios activos, los llamados asociados no necesariamente se identifican
con la mision de la organizacion, aprovechan s6lo uno o dos programas de trabajo y sus
obligaciones se resumen a cumplir con las reglas de los programas de trabajo en cuestion.
Hay solamente dos programas de trabajo de los cuales pueden beneficiarse los asociados:
pueden vender su cosecha a la Union, la cual la acopia y comercializa; y pueden
aprovechar algunos servicios de la caja de ahorro. Pero sin entrar oficialmente a la Union,
participar en las reuniones comunitarias etc., los derechos de los asociados se reducen

. . . 366
a recibir los beneficios de estos dos programas de trabajo.

%% Ibid., p. 7; BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin I1, op. cit.
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8.1 Organos y procesos de la toma de decisiones

Organigrama administrativo

Consejo de la
Unidn

Asesores

Consejode | | Consejode
Administracién Vigilancia

Asamblea
Regional de
Mesas Directivas

Mesa Directiva Mesa Directiva
Mesa Directiva Mesa Directiva

Organigrama 1: Organigrama administrativo; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
Michala. [Notas del campo]. Cuetzalan: septiembre 2009 — septiembre 2010. Accesible en el archivo de M.
Bernkopfova. Otra fuente de estos datos es la siguiente: BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Minerva
Garcia Vazquez II [anotacion por escrito]. Cuetzalan: junio 6, 2010. Accesible en el archivo de M.
Bernkopfova.

Me detendré un poco mas en la descripcion de los procesos de la toma de decisiones en la
Unidn, porque servira para poder comprobar si la organizacion efectivamente funciona
a base de principios democraticos, proclamados por ella misma. La piedra angular del
funcionamiento de la Unidén y de los procesos decisivos deben ser tan llamadas
Cooperativas Locales, unidades organizativas que funcionan a nivel de cada comunidad,
formadas por los socios activos de la comunidad en cuestion. Cada cooperativa local

cuenta con su Mesa Directiva compuesta por el Consejo de Administracion y el Consejo de
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Vigilancia, la cual representa su comunidad y sirve como su intermediario y enlace con el
resto de la Unidon. Los socios que desempefian las funciones en la Mesa Directiva son
seleccionados por los miembros de la cooperativa local. Esta debe realizar, en su propia
comunidad, asambleas mensuales, cuya funcion es crear un espacio en donde los socios
activos puedan “discutir, analizar y tomar decisiones de los asuntos de la propia
Cooperativa Local, asi como discutir y analizar los asuntos de la Cooperativa Tosepan

Titataniske”>®’

. Las Mesas Directivas deben presidir estas asambleas, informar a los socios
sobre los acontecimientos en la Unidn e interpretar a los dirigentes’® de la organizacion

todas las propuestas o inquietudes de su cooperativa local.

El principio democratico del funcionamiento de la Union se basa en la toma de decision
colectiva, que se realiza justamente mediante las asambleas de las cooperativas locales.
Alli deben discutirse y analizarse “decisiones consideradas de trascendencia o importantes

369 ., . . .,
27 como es la eleccion de la directiva de la Union, el uso

para la vida de la Organizacion
de excedentes econdmicos de los programas de trabajo en los cuales los socios participan,
la autorizacion de las politicas propuestas por la directiva o la aprobacion de la creacion de
nuevos programas de trabajo, entre otros. Sin embargo, mientras que en las asambleas
comunitarias los asuntos se discuten, las decisiones finales deben tomarse en la Asamblea

Regional de Mesas Directivas.

En la Asamblea Regional participan las Mesas Directivas de las cooperativas locales
(principalmente sus Consejos de Administracion), asi como la directiva de la organizacion,
los asesores y los promotores. Esta Asamblea es oficialmente la maxima autoridad de la
Unidn y tiene lugar cada mes en la sede de la organizacion en Cuetzalan. Alli las mesas
directivas, como representantes de sus cooperativas locales, deben discutir y tomar
decisiones sobre los asuntos de la organizacion, y de sus comunidades, previamente
analizados en las asambleas de cooperativas locales, o asuntos que se refieren a los
programas de trabajo, principalmente en relacion con la gestion de recursos para el

desarrollo de estos programas y con el uso de excedentes que éstos generan. Estos ultimos

7 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Reglamento
General de la Cooperativa Tosepan Titataniske, op. cit., p. 11; El Reglamento General mas actualizado del
que dispone la Unién proviene del afio 2006, cuando la Unién todavia se llamaba Sociedad Cooperativa
Agropecuaria Regional Tosepan Titataniske.

3% B término “dirigentes” usado en el contexto de la Tosepan incluye tanto a la directiva oficial de la Unién
(El Consejo), como a los asesores. Nota M. B.

% SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Reglamento
General de la Cooperativa Tosepan Titataniske, op. cit., p. 17.
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asuntos ya no se discuten previamente en las comunidades, sino que nada mas se les debe
informar a los socios posteriormente.’’’ Sin embargo, en la practica, durante la Asamblea
Regional prevalece la actividad de los asesores y de la directiva de la Union, mientras que
los socios de las mesas directivas ocupan un papel mas o menos pasivo. Su actividad
principal consiste en la presentacion de las inquietudes o dudas de sus comunidades, a las
cuales reciben respuestas de parte de los asesores y de la directiva. Pero los que plantean
nuevos temas y hacen propuestas son los asesores, a veces con la ayuda de la directiva,
mientras que las mesas directivas solamente votan para expresar si estan de acuerdo o no.
"1 No es que les falte un espacio a las mesas directivas para expresarse mas activamente,
sino mas bien no lo aprovechan suficientemente. La causa puede ser una mezcla de razones
variadas, entre las cuales destaca el abismo intelectual entre los asesores y los campesinos
asociados. Los asesores y algunas personas del Consejo son egresados universitarios que
cuentan con conocimientos y experiencia, y ademas saben hablar en publico. En contraste,
los socios, sean mesas directivas 0 no, son en su mayoria personas que apenas terminaron
la educacion basica y viven en un mundo informativamente aislado. En consecuencia, es
muy féacil para los asesores a convencer a las mesas directivas de lo que ellos consideren
como lo correcto. Otro motivo de la relativa pasividad de los socios puede ser su timidez
de expresar su opinion, desarrollada histéricamente a lo largo de cinco siglos durante los
cuales vivieron varias formas de opresion de parte de los criollos o mestizos. Sean las
causas cualquieras, para realizar un auténtico proceso democratico de la toma de
decisiones, falta una verdadera discusion en las Asambleas Regionales con una mayor
participacion activa de las mesas directivas. En resultado, para garantizar la democracia,
hay que no solamente crear un sistema democratico (que, por lo menos tedricamente, ya
estd hecho), sino también incitar o ensefiar a los socios para que lo aprovechen

debidamente.

Hablando de la directiva de la Union, se trata del Consejo de Administracion y el Consejo
de Vigilancia, denominados conjuntamente como el Consejo. El Consejo de
Administracion es el maximo oOrgano representativo de la Union y es integrado por el
Presidente, el Secretario y el Tesorero. Su funciéon es principalmente administrativa.

Garantiza la realizacion y el procesamiento de las Asambleas Regionales y supervisa las

37 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Reglamento
General de la Cooperativa Tosepan Titataniske, op. cit., p. 17.

"1 Observacion de M. B. en las Asambleas Regionales de Mesas Directivas celebradas el 25 de octubre de
2009 y el 31 de enero de 2010, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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asambleas comunitarias, establece politicas generales para la administracion de la
organizacion, vigila la correcta administracion de los recursos econdmicos, coordina al
personal de la Union y el desempeiio de los programas de trabajo, levanta las listas de los
socios y la documentacion de todas las Asambleas Regionales, y firma los contratos de la
organizacion, entre otros.”’> Resulta que en la practica, el Consejo colabora estrechamente
con los asesores, no solamente en cuanto a la coordinacion de los distintos programas de
trabajo y otros proyectos, sino también en la administraciéon de los recursos pertinentes.’”
Es importante sefialar que dentro de sus competencias no se mencionan formalmente
ningunos derechos de toma de decisiones, lo que coincide con la filosofia oficial de la
Union, segiin la cual todas las decisiones importantes deben realizarse a nivel de las
comunidades y de la Asamblea Regional, para garantizar verdaderos procesos

democraticos.

El Consejo de Vigilancia, por su parte, esta compuesto por el Presidente, el Secretario y el
Vocal y su funcion principal es supervisar el trabajo del Consejo de Administracion,
asistiendo a las asambleas, verificando acuerdos tomados y estados financieros, vigilando
el cumplimiento de las reglas de la Union, etc. En la practica, los miembros del Consejo de
Vigilancia participan en la organizacion de la misma manera, como los funcionarios del

Consejo de Administracion.

Sin embargo, segun el Reglamento General de la Unién, una serie de decisiones
importantes se toma Unicamente a nivel del Consejo de Administracion, en colaboracion
con otros miembros de la directiva, los responsables de los programas de trabajo (los
asesores y los promotores) u otro personal administrativo. En el Reglamento, este tipo de
decisiones se califican como las que se deben asumir “para la operacion cotidiana en la

374 . .
374 y se citan ejemplos, como

ejecucion de los programas de trabajo o de la administracion
la definicion de acuerdos comerciales para la venta de productos, la elaboracion de tramites
para la gestion de recursos, la firma de acuerdos y convenios con diferentes organismos

ola contratacion del personal. En realidad, este tipo de decisiones son las que

372 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Reglamento
General de la Cooperativa Tosepan Titataniske, op. cit., pp. 14-15.

3 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Minerva Garcia Vizquez I [anotacion por escrito]. Cuetzalan: junio
6, 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Minerva Garcia Vazquez es un miembro del Consejo de
Vigilancia de la Union de Cooperativas Tosepan Titataniske y una asistente responsable del Programa de
mujeres. Otra fuente de estas informaciones es la observacion de M. B. en la organizacion, en
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

" SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Reglamento
General de la Cooperativa Tosepan Titataniske, op. cit., p. 17.
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efectivamente influyen sobre el rumbo de la Unidn, porque estan directamente relacionadas
con la realizacion de sus objetivos como organizacion. Varian desde la manera de como
cumplir con los objetivos de la Uniodn, a través de la seleccion de quienes ejecutaran toda la
labor, hasta los métodos de la gestion de los recursos necesarios y su uso. Y en eso juegan
el papel clave los asesores, como los unicos profesionistas de la organizacidon, quienes

efectivamente dirigen todos los programas de trabajo.>”

Los cinco asesores que hay, cuatro mestizos y un indigena, trabajan de forma permanente
para la Union, sin embargo, formalmente constituyen una organizacion independiente, la
asociacion civil Yeknemilis, cuya funcion es brindar asistencia técnica y capacitacion.
Oficialmente pertenecen a ella también los promotores, cuyos sueldos son cubiertos con
subsidios conseguidos a través de las gestiones de parte Yeknemilis. Trabajando bajo su
propia figura juridica, los asesores no figuran en ninguna parte de la jerarquia oficial de la
Unidn. A pesar de eso, son los responsables de todos los programas de trabajo e influyen
sustancialmente en el funcionamiento de la cooperativa. Cada uno de ellos esta encargado
con dos o tres programas de trabajo, y son ellos quienes gestionan y administran los
subsidios y créditos para la organizacion.’’® Entonces, considerando la importancia de los
asesores para la Union, creo que deban estar incluidos oficialmente en su estructura, para
fomentar la transparencia de sus actividades, haciendo mas visible y publico su papel,
autorizando formalmente al Consejo para que coordine y controle su trabajo y el flujo de
recursos, y creando la obligacion formal de informar sobre todas sus actividades a los

SOCIOS.

Sin embargo, en contraste con la practica descrita, en la Tosepan hay una tendencia fuerte
de presentarse como una organizacidon compuesta por campesinos pobres, y fundada
y dirigida por ellos mismos, lo cual coincide con su jerarquia oficial. Esta retorica es
embrollador y hasta engafiosa, e inutilmente desprestigia a la misma organizacion en los

377

ojos de los campesinos que no se dejan confundir.””’ Quizas, al admitir que la organizacion

7> BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

7 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin II, op. cit.

37" La presentacion de la Tosepan como una organizaciéon compuesta por campesinos pobres, fundada

y dirigida por ellos mismos, estd omnipresente en toda la retdrica oficial, en el propio nombre de la Union en
el ndhuat, asi como en la estructura formal de la Unidn, en la cual los asesores no estan incluidos. Por
ejemplo, en la presentacion oficial de la Tosepan, publicada (BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit.,
p- 19), se alega: “La Cooperativa Tosepan Titataniske naci6 en 1977, cuando campesinos, jornaleros,
artesanos, carpinteros, albafiiles y amas de casa, la mayoria indigenas, decicimos unirnos. [...] Desde un
principio la Organizacion fue de gente pobre y trabajadora. No se admite en ella a grandes comerciantes,
acaparadores o latifundistas, pues son quienes, desde siempre, se han aprovechado de nosotros.” La
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efectivamente no es dirigida Gnicamente por pobres campesinos indigenas, sino también
por mestizos relativamente acomodados que llegaron de otras regiones de México, tanto de
ciudades, como del campo, la Tosepan pueda perder cierta popularidad entre la gente local,
y seguramente se romperia un cierto encanto romantico que la rodea. Sin embargo, estoy
convencida de que la confianza de la gente en ella no cambiaria, porque la confianza se
crea lentamente a base de resultados concretos, y no depende de quienes consiguieron estos
resultados, si fueron indigenas o mestizos. Al contrario, la confianza publica creceria con

una actuacién mas sincera y honesta de parte de la Tosepan.

Volviendo al tema de los subsidios administrados por los asesores, hay que mencionar una
incongruencia. Segun el Reglamento General, la correcta administracion de todos los
recursos econdomicos de la organizacion debe ser vigilada por el Consejo de
Administracion. Aunque en el Reglamento General hay regulaciones acerca de la
administracién y el uso de excedentes econdmicos y la obtencion de créditos, no hay
ninguna mencion sobre la gestion de los subsidios, no se especifican personas que decidan
sobre su uso, ni se establecen reglas cualquieras al respecto u obligaciones de informar
a los socios o las Mesas Directivas sobre la gestion, el uso y el balance de estos recursos.
En este contexto, hay que afiadir que los subsidios y apoyos gubernamentales forman parte
sustancial e importantisima del presupuesto de la Union, sin los cuales varias de sus
actividades no hubieran sido posibles. No son utilizados solamente para los fines de la
Yeknemilis, es decir, para las capacitaciones y las necesidades del personal técnico, sino
también para la realizacion de los distintos programas de trabajo de la Union en general,

que deben beneficiar a los socios.

La organizacion recibe o ha recibido subsidios de parte de la Secretaria de Desarrollo
Social (SEDESOL) para los sueldos de los asesores y los promotores, asi como para gastos
de las capacitaciones; subsidios de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA) para inversiones en la agricultura, como es el
equipamiento o productos para la plantacion (nuevas plantas, semillas, insumos etc.);
subsidios de la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) para

la construccion del complejo hotelero del proyecto ecoturistico, y el equipamiento de la

presentacion oficial en cuestion es evidente también de las entrevistas con los asesores y los miembros del
Consejo de Administracion de la organizacion, de la retorica en las asambleas de las mesas directivas, en las
asambleas comunitarias, en las conferencias (por ejemplo, el Encuentro Estatal de Agencias de Desarrolo
Local, que tuvo lugar el 27 de noviembre de 2009), y presentaciones de la organizacion ante otras
instituciones u organizaciones. BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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mielera; y subsidios del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) para la

edificacién del centro de educacién Kaltaixpetaniloyan.®”®

Dado a la extension de las fuentes externas de la Tosepan, considero que el Reglamento
deba contener reglas claras para el uso de estos recursos, asi como la obligacion de
informar a los socios sobre su manejo, para garantizar la transparencia y evitar cualquier

tipo de abuso.

Organigrama para la ejecucion de programas de trabajo

Todas las
Promotores .
.. comunidades
organicos .
participantes
Asesores 'y Promotores de la Toda; e
: . comunidades
Consejo Caja de Ahorro -
participantes
Promotores del Todas las
Programa de comunidades
salud participantes

Organigrama 1: Organigrama administrativo; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
Michala, [Notas del campo], op. cit.

Para tomar decisiones relacionadas con la operacion de los programas de trabajo o con
asuntos administrativos, hay reuniones semanales del Consejo con los asesores. Los
resultados de estas reuniones deben comentarse y discutirse en las reuniones comunes del
Consejo, los asesores y los promotores, celebradas también cada semana. Alli los asesores
y los promotores informan sobre varios asuntos relacionados con los distintos programas
de trabajo, para que se analicen conjuntamente, se hagan propuestas y se tomen decisiones.
Ni las Mesas Directivas ni los socios participan en esta toma de decisiones, solamente se

enteran de los resultados en las Asambleas Regionales, o comunitarias. Sin embargo, como

" BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin I, op. cit.
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he planteado anteriormente, los métodos de informacion no son suficientes, para que los

socios efectivamente tengan una buena vista general de las actividades de la Union.

Pero volvemos a la estructura organizativa. Cada programa de trabajo es formalmente
dirigido por su propio Consejo, el cual se reune regularmente con los promotores
o trabajadores dentro del programa particular. Los resultados de estas asambleas deben
comunicarse a la Asamblea Regional y al Consejo de la Unidn. La frecuencia de estas

reuniones se rige segun las necesidades del programa en cuestion.

Todos los responsables de los distintos programas de trabajo cada afio redactan un informe
sobre los avances del programa particular y lo presentan en la Asamblea General anual, a la
cual se invita a todos los socios activos de la organizacion, de los cuales suelen llegar entre
500 y 800 personas. El caracter de esta asamblea es solamente informativo. Segun Aguilar,
la idea es abrir el espacio para la toma de decisiones comunitarias en las asambleas de las

. . . , g eqe o ey 379
cooperativas locales, donde los socios tienen mas posibilidades de expresar su opinion.>’

En contraste con la imagen presentada formalmente por la Tosepan, segtn la cual la mayor
fuerza en los procesos de la toma de decision reside en las comunidades, o en las “bases”,
en la practica se atribuye mas importacion al flujo de informacion desde el Consejo y los
asesores hacia las comunidades. En las reuniones se tiene la sensacion de que los dirigentes
informan a los promotores o las Mesas Directivas (segun el tipo de la asamblea) sobre lo
que decidieron en su reunion privada, para que estos intermediadores comuniquen la

380 . . .
Los mismos asesores describen el sistema como

informacién en sus comunidades.
entrega de informacion “de cascada”, enfatizando el flujo de informacion desde arriba
hacia abajo: “Las informaciones que se tienen por parte de nuestras asambleas regionales
[...] ¢(Quienes llevan esa informacién? Pues los lazos claves son precisamente los
promotores. [...] ;Y cuando reciben ellos informacion? Pues cada jueves™', por eso son
importantes nuestras reuniones el jueves, porque alli tratamos de toda la informacion, todo
el trabajo colectivo, todo, ellos vayan y lo dispersan a quienes estan en sus comunidades,

99382

entonces trabajamos con ellos de cascada, hasta llegar a la base. Estas palabras

confirman mi impresion general durante mi estancia en la organizacion, de que no son los

7 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon I, op. cit.

% Observacion de M. B. en las asambleas comunitarias, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
**! Los jueves tienen lugar las reuniones semanales del Consejo, los asesores y los promotores.
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

382 BERNKOPFOVA, Entrevista con Maria Luisa Albores, op. cit.
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socios quienes tienen la palabra decisiva, sino los asesores con el Consejo. Es importante
afiadir que los mismos socios perciben que no son ellos, quienes realmente estdn tomando
las decisiones, y que sus opiniones no son suficientemente respetadas. Al preguntarles, si

hay algo que se pueda mejorar en la Tosepan, he recibido las siguientes respuestas:**

“Si, tomar en cuenta todas las comunidades, sus decisiones, no decidir las

122

cosas desde arriba!” (un socio de 52 afios)

“Los promotores deben tener mas respeto con lo que dice la gente.” (un

socio de 24 anos)

8.2 Escollos de la toma de decisiones comunitaria

Considerando el gran numero y la frecuencia de las diferentes asambleas y reuniones de la
organizacion (asamblea comunitaria mensual, asamblea regional mensual, asamblea
general anual, reunion de los dirigentes semanal, reunion de los dirigentes con los
promotores semanal, reunion de los responsables de los distintos programas de trabajo,
asambleas y reuniones extraordinarias, ni mencionar encuentros con otras instituciones
y organizaciones), surge la cuestion si este proceso de toma de decisiones es efectivo. En la
practica, los miembros del Consejo, asi como los asesores, pasan por lo menos una tercera
parte de su tiempo laboral en varias reuniones. Aguilar opina que este proceso de la toma
de decisiones en forma comunitaria y de manera lenta respeta las tradiciones locales,
y ademas brinda la oportunidad a los indigenas de expresarse publicamente, derecho que
les habia sido negado durante siglos: “Al principio me molestaba y yo queria ir jalando
[...] Yo decia: tenemos que acelerarlo mds, para mi las asambleas comunitarias son
tediosas, se invierte mucho tiempo y se discute una cosa, pero se le da vueltas y vueltas...
Yo digo, esto podemos hacerlo mas rapido, porque yo traia esa cultura o esa costumbre,
aqui la gente no tiene esa costumbre. Nunca habian tenido la oportunidad de discutir,
explicar, expresarse. Cuando se le da esa oportunidad, eso era muy lento. A mi me
desesperaba y yo queria que las cosas fueran mas rapidas. Hasta que me di cuenta y dije:
,el proceso es tuyo o el de la gente? ;Lo que tu quieres hacer es jalarlos, o mas bien tua ir al

Sr)”384

paso de ello De las palabras de Aguilar se hace evidente que la efectividad no

383 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
3% BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
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representa uno de los valores maximos de la Union. Es un aspecto importante de su

funcionamiento, con serias consecuencias, explicadas mas adelante.

8.3 Espacios de poder

Todos los puestos formales de la Union, tanto en el Consejo, como en los consejos de los
distintos programas de trabajo, son ocupados por la gente local, mayormente indigena. Sin
embargo, su poder real es muy limitado. En estas posiciones faltan espacios de poder
verdaderos, dentro de los cuales los lideres actuarian activamente e independientemente

y tomarian decisiones y vigilarian su implementacion de manera responsable.

Para poner el primer ejemplo, contaré una experiencia que sucedié en la cooperativa
Tosepankali, responsable por el proyecto ecoturistico. En mayo 2009 lleg6 a la Tosepankali
un especialista checo, estudiante de doctorado en la Universidad Checa de Agricultura en
Praga, para ampliar los servicios turisticos de la cooperativa. Su idea era trazar y sefialar
rutas en areas de interés turistico, asi como crear sus mapas. Se reunié con los asesores
y algunos trabajadores de la Tosepankali, les presentd su oferta y ellos mostraron su
interés. Cuando, después de una semana, el especialista regres6 para realizar su proyecto,
no encontrd a ninguna persona responsable con la cual podia colaborar. Se reunié con el
presidente de la Tosepankali, quien le atendid, pero no le ofrecié ninguna ayuda concreta
para facilitarle la realizacion. El especialista, durante varios dias no sabia qué hacer.
Mientras tanto, estaba aprovechando los servicios de hospedaje de la Tosepankali
“gratuitamente”, que se le brindaban en reciprocidad por el planeado trabajo para la
organizacion. Asumié que tal vez su proyecto no haya sido entendido correctamente y se
puso a crear una presentacion formal de su propuesta. La junté con la ponencia de un
investigador aleman quien queria hacer publicos los resultados de su investigacion sobre el
proyecto ecoturistico de la Tosepankali. Entre los oyentes estaban el presidente de la

Tosepankali y unos cinco empleados de esta cooperativa.

Cuando los dos terminaron sus presentaciones, no siguié ninguna reaccion de parte de los
demas participantes. Nadie de parte de la Tosepankali expresé su opinidn al respecto, ni
siquiera el presidente. Entonces el especialista checo preguntd directamente al presidente,
si le gustaba su propuesta, y éste respondié que en realidad no le parecia una buena idea
trazar rutas turisticas y sefialarlas, pero ya no podia explicar porqué. Al final de su estancia

de tres semanas en la Tosepankali, uno de los asesores explic6 al especialista que su
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proyecto no seria econdémicamente rentable para la cooperativa, por los altos costos de
varios tipos de permisos oficiales necesarios para el sefialamiento de rutas publicas. Sin
embargo, si el presidente de la Tosepankali le hubiera comentado esto ya en el primer
encuentro con ¢l, el especialista no se habria ido de la Tosepan tan desilusionado y la
Tosepan no habria gastado recursos necesarios para cubrir la estancia de tres semanas del

especialista en las instalaciones de la Tosepankali.

En cuanto a los resultados del investigador alemdn, esta informaciéon nunca ha sido
presentada oficialmente en ninguna de las reuniones del Consejo o de los promotores con
el Consejo, para que se puedan sacar algunas conclusiones en cuanto al funcionamiento de
la cooperativa y su posible mejoramiento. Ni el mismo presidente, ni los compafieros de

trabajo, emprendieron pasos al respecto.

Para poner otro ejemplo, he sido testigo de la situacion, cuando uno de los asesores estaba
tomando una decision de caracter administrativo, y pregunt6 al presidente de la Union,
Efrain Bautista, por su opinidn al respecto. La reaccion fue una amplia sonrisa, pero nada

mas. En consecuencia, el asesor tomo la decision solo.

Con estos ejemplos quise demostrar que a varios funcionarios indigenas les falta una
actitud proactiva para tomar decisiones de manera responsable e independiente. Sin
embargo, este fendmeno afecta también a otras cooperativas campesinas de México, como,
por ejemplo, la Unién de Productores de Café de Veracruz, donde los lideres locales se
quedaron sin poder real dentro de la organizacion, mientras que los asesores “centralizaron

. ., . 385
en los hechos la direccion del movimiento.”

Este fendmeno puede ser influido por la timidez o miedo de los representantes campesinos
de tomar una decision importante sin consulta previa con uno de los asesores. Es innegable
que hay una gran diferencia en la educacion y experiencia profesional entre la mayoria de
los asesores, mayormente mestizos con formacién universitaria, y la mayoria de los
funcionarios de la organizacion, mayormente indigenas sin la formacién universitaria
(a veces incluso sin la formacion a nivel del bachillerato o la educacion basica) y sin una

. . . . 386 . .,
experiencia profesional previa fuera de la Tosepan.”™ Entonces, en este sentido también

> OLVERA RIVERA - MILLAN VAZQUEZ, op. cit., p. 57.

% Educacion de los asesores: Alvaro Aguilar Ayén — Licenciatura en desarrollo rural, Mayolo Hernandez
Hernandez — Licenciatura en desarrollo rural, Leonardo Duran Olguin — Licenciatura en agronomia, Maria
Luisa Albores Gonzales — Licenciatura en agronomia, Aldegundo Gonzalez — Licenciatura o bachillerato
(informacion de varias fuentes difiere). Educacion de los miembros del Consejo: Efrain Martinez Bautista
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juega su papel el nivel de la capacidad de los lideres campesinos de actuar
independientemente en areas responsables, y su posible impacto sobre la confianza de los
asesores en estos lideres. Pero, no es solamente una cuestion de la formacion
o experiencias. Comparado con los asesores, resalta la pasividad de los lideres campesinos
y la falta de la toma de iniciativa de su parte. Para que funcione bien la colaboracion mutua
entre los asesores y los funcionarios campesinos, hace falta cerrar un poco la brecha entre
ambos grupos: seguir creando espacios de poder para los lideres campesinos para que
tomen iniciativas y participen mas activamente en los procesos de la toma de decisiones,
pero al mismo tiempo vigilar el cumplimiento de estas responsabilidades y ofrecerles
evaluaciones criticas constructivas. Al mismo tiempo, hay que comunicar con ellos
constantemente y seguir entregandoles conocimientos Yy capacitandoles, y ante todo

motivarles, y respetarles.

8.4 Comunicacion con las comunidades

Los promotores son importantes lazos de comunicacioén entre los dirigentes de la Union
y las comunidades, cuya intermediacion es clave para el pleno aprovechamiento de los
beneficios que la organizacion ofrece a sus socios, para que los socios conozcan bien no
solamente sus derechos, sino también sus responsabilidades y, por Gltimo pero no menos
importante, para que los socios tengan la posibilidad real, el espacio y la informacion
suficiente, para participar en la toma de decisiones comun, sobre la cual se basan los

principios democraticos de la organizacion.

Durante mi investigacion del campo, estuve presente en unas quince reuniones
comunitarias, por lo cual podia observar el trabajo de los promotores directamente. En tres
comunidades que visité, faltdé por lo menos uno de los promotores que debian llegar a la
reunién. Incluso hubo un caso cuando no vino nadie: los socios habian esperado al
promotor una hora y media, y después el promotor les llamoé por teléfono, para anunciarles
que ya no llegaria. Segtin los testimonios de los socios de estas comunidades, no fue la
primera vez que los promotores estaban ausentes en las asambleas: la comunidad de

Tepetzalan no habia sido visitada por ningunos promotores por dos meses (a pesar de que

(Presidente de la Union) — bachillerato, Felipe Lopez Marquez (Secretario de la Union) — Licenciatura en
derecho, Bonifacio Iturbide Palomo (Tesorero de la Union) — educadion primaria, Minerva Garcia (Consejo
de Vigilancia) — bachillerato, Romarico Luna (Consejo de Vigilancia) — bachillerato. Fuente: entrevistas de
M. B. con las personas citadas o con sus compaiieros de trabajo, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo],
op. cit.
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la reunidon comunitaria debe tener lugar cada mes) y a la comunidad de Taxipehual nunca
llega el promotor organico responsable. Ademas, frecuentemente los promotores cancelan
la reunion en el Gltimo momento, el mismo dia o un dia antes, sin ofrecer a los socios
alguna otra fecha de la asamblea, que sustituya a la cancelada, por lo cual estas
comunidades no se retinen durante dos meses, un tiempo demasiado largo para que puedan
participar activamente en la organizacion. En consecuencia de esta actitud de algunos

promotores, los mismos socios se desaniman y no asisten en las reuniones como deberian.

Ademas de esta irresponsabilidad, he notado poca disponibilidad de algunos promotores de
responder debidamente a las dudas o preguntas de los socios, respetar sus opiniones
y brindarles respuestas claras y completas. Por ejemplo, en la reuniéon de Xochical se
discutia sobre la incapacidad de un deudor de cumplir con sus obligaciones en la Caja de
ahorro de la Tosepan, donde los créditos se otorgan a base del sistema de la garantia social,
segun el cual los socios responden por sus deudas mutuamente. El deudor aparentemente
hubiera desaparecido sin la intencion de reembolsar su deuda, por lo cual le tocaba a los
demas del grupo solidario pagar por él. Los socios presentes que formaban el grupo
solidario no entendian, porqué debian pagar por otra persona. Evidentemente no habian
entendido el sistema de garantia social y no estaban conscientes de sus obligaciones al
respecto. A pesar de eso, el promotor de la Tosepantomin no hizo ningun esfuerzo para
explicarles el sistema. Solamente les inform6 que tendrian que reembolsar el crédito,
y aunque los socios expresaron su fuerte descontento con eso, no les hizo caso y pas6 a un
tema diferente. En otra asamblea, en la comunidad de Zoquiapan, los promotores no
estaban presentes, por lo cual los socios me comunicaron sus inquietudes a mi, para que les
pasara al promotor responsable (diferente del promotor de Xochical). Después de que
inform¢ al promotor, éste simplemente respondié que esas inquietudes, que los socios
habian expresado, no son la responsabilidad de la organizacidn, asi que las tienen que
resolver los campesinos solos. Lo sorprendente de su respuesta fue que no mostrd una
voluntad minima de discutir esos temas con los socios, ni siquiera una disponibilidad de

explicarles cudles son, y cudles no son las responsabilidades y posibilidades de la Tosepan.

En realidad, en algunas asambleas los socios no discuten, no razonan, no argumentan, no
traen ideas propias; solamente escuchan las informaciones traidas por los promotores,

aceptan sus sugerencias sin pensarlas o sin tener las informaciones suficientes para poder
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decidir sobre ellas, y reciben sus instrucciones (por ejemplo, para participar en un evento

organizado por la Tosepan).

Las deficiencias en el trabajo de algunos promotores no he notado solamente yo, sino que
las advierten también varios socios: un 16% de los socios activos entrevistados ha
expresado un descontento con la labor de los promotores, como respuesta a la pregunta
general, si haya algo que se pueda mejorar en la Tosepan. “Hay que mejorar el trabajo de
los promotores, necesitan mas capacitacion y mas capacidad. Deben tener mas respeto con

lo que dice la gente, estar més responsables, organizar mejor su tiempo.”"’

Hay que subrayar que varios promotores hacen su trabajo muy bien; vienen a las asambleas
comunitarias regularmente, respetan a los socios y discuten con ellos, les dan explicaciones
y reaccionan a todas sus inquietudes, les invitan a expresar sus opiniones y a participar
activamente en la toma de decisiones. También visité numerosas reuniones con discusiones
vivas y entusiasmadas, con una minima intromision de parte de los promotores. Por
supuesto, hay que tomar en cuenta de que la forma en la cual se llevan a cabo las reuniones
depende no solamente de los promotores, sino también de la actividad de los socios. Por
otra parte, no es de extrafiar si los socios pierdan su entusiasmo cuando los promotores les

muestran su indiferencia.

De todas formas, considerando la importancia vital de los promotores para la vida
organizativa de la Tosepan, la calidad de su trabajo no debe ser accidental, porque las
consecuencias de una mala comunicaciéon con las comunidades son serias. Llevan al
aislamiento de los socios, debilitan sus lazos con la organizacion, limitan sus posibilidades
de participar activamente en la toma de decisiones comun, asi como de beneficiarse
plenamente de los programas de la Union, causan malentendimientos y “sorpresas”
desagradables, y violan la confianza en la Tosepan. La organizacion deberia asegurar el
transcurso correcto de todas las asambleas (no solamente de algunas), porque son la base

de un buen funcionamiento de toda la Unidn, su transparencia y su democracia.

387 Un socio de 24 afos, en BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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9. Actividades de la Tosepan y su
impacto sobre la vida de los socios

En este capitulo me enfocaré en las actividades principales de la Union, las cuales se estan
desarrollando dentro de sus diferentes programas de trabajo. El objetivo es averiguar, en
qué medida estas actividades efectivamente mejoran la calidad de vida de los socios, y asi
apoyan la integridad de las comunidades indigenas y su identidad étnica. Evaluaré los
objetivos de los programas, asi como los métodos que se aplican para conseguirlos, desde
el punto de vista de las necesidades reales de la poblacion campesina de la region,
analizadas en capitulos previos, e investigaré¢ el cumplimiento de estos objetivos desde la
perspectiva de los propios beneficiarios de los programas, a base de las entrevistas
realizadas con ellos. En este lugar quisiera subrayar que los objetivos y el funcionamiento
de los distintos programas de la Unidn seran expuestos tales, como estan presentados por la
misma organizacion. Estos datos, dentro de lo posible, fueron verificados por mi propia
observacion en el lugar. Similarmente, el objetivo de la investigacion del campo mediante
las entrevistas no ha sido verificar el cumplimiento de los objetivos de la Union en la
practica, sino averiguar cudl es el impacto del trabajo de la Union sobre la vida de los
socios particulares, segun ellos mismos lo perciben. Entonces, compararé principalmente la
vision de los representantes de la Unidn con la percepcion de los socios en cuanto a la

realizacion de esta vision, y su impacto en su vida practica.

Entre mayo y agosto 2010 realicé mas de cincuenta entrevistas con socios activos de la
Union, preguntandoles principalmente por su aprovechamiento de los diferentes programas
de la Tosepan y los beneficios que han recibido. Utilicé métodos -cualitativos
y cuantitativos, interesindome ante todo por sus motivaciones, razones y explicaciones de
sus decisiones y opiniones, relacionadas con su participacion en la organizacion.”™

En cuanto a la metodologia utilizada, segui el modelo de la investigacion cualitativa
propuesta por Disman, segun la cual la estructura de la muestra representativa tiene que

imitar la estructura del grupo estudiado, en la mayor medida posible.® Como criterios de

%% Los formularios de las entrevistas se encuentran como Adjuntos 2, 3, 4y 5 de este trabajo.
% DISMAN, Miroslav. Jak se vyrabi sociologickd znalost. Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi
Karolinum, 2002, p 94.
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seleccion de las personas entrevistadas elegi el sexo, la edad y el lugar de residencia. No he
incluido a ningunos promotores en la muestra, porque sus capacidades intelectuales, su
educacion, sus derechos dentro de la Unidn y los beneficios que reciben son superiores al

estandar, dada su funcién e importancia para toda la organizacion.

En la muestra he mantenido, en la mayor medida posible, la proporcion entre hombres
y mujeres que hay entre los socios y socias de la Unidon (hombres estdn representados por
un 56% y mujeres por un 44%), la estructura de los socios en cuanto a su edad (socios de
0-30 afios estan representados por un 5%, de 31-50 afos por un 41%, de 51-60 por un
27%, y de 60 afios y mas por un 27%), y también respeté la diversidad de las comunidades
de residencia de los socios, no entrevistando a mas de dos personas de la misma
comunidad. Las entrevistas fueron realizadas en distintos municipios, principalmente en
zonas con la dominancia del nadhuat, pero también en zonas donde prevalece el espafiol, lo
cual corresponde a la estructura de las zonas lingiiisticas del area de influencia de la Union.
Pero, dado a que el tema de este trabajo esta relacionado con la identidad cultural de los
nahuas, me enfoqué solamente en esta etnia y no realicé entrevistas con los totonacas, en
cuya area la Tosepan también desarrolla sus actividades. La seleccion entre los socios que
cumplian con los criterios descritos fue accidental. Sin embargo, a veces la lengua fue un
factor limitante, porque pude entrevistar solamente a los socios que sabian expresarse en el
espanol, aunque no necesariamente tenian que dominarlo bien, porque dispuse con la
version ndhuat de mis preguntas, la cual utilicé en la mitad de las entrevistas, siempre
cuando los socios prefirieron esta version. Pero, varias entrevistas fueron realizadas
también por los promotores de la Unidon quienes dominan el nahuat, entonces la muestra
incluye también a los socios que no dominan el espafiol. En los resultados de las

entrevistas se basan todas las siguientes graficas.

En las entrevistas me enfoqué también en el perfil cultural, social y econémico de los
socios, para averiguar quiénes son los destinatarios de los beneficios de los programas de
la Tosepan. Es un factor importante que contribuird a la evaluacion objetiva de la
conveniencia de estos programas, del caracter de sus beneficios y de la forma en la que se
hacen accesibles para los socios. También servird para la comparacion del perfil de los

socios con el perfil socio-cultural de los habitantes de la region™’ en general, expuesto

390 ’ ’ . IR s ’
Los datos se compararan con los datos estadisticos del Municipio de Cuetzalan, donde la Union es mas
activa y donde se encuentra la mayoria de las personas entrevistadas.
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anteriormente, para averiguar qué tipo de personas son atraidas por la organizacion
y porqué. Este tipo de comparaciones asimismo apoyara la objetividad del andlisis de los
resultados de las entrevistas, y en este sentido complementard el papel de la muestra

representativa.

9.1 Perfil cultural, social y econdmico de los socios

En cuanto a la etnicidad de los socios, destaca el alto porcentaje de los hablantes del
nadhuat. Mientras que en el Municipio de Cuetzalan, el mas indigena en toda la Sierra
Nororiental, un 72% de los habitantes son hablantes de una lengua indigena, entre los
socios entrevistados de varios municipios de la Sierra, un 90% aprendi6 el nahuat como su
idioma materno, y lo siguen hablando hasta hoy en dia. De ellos, un 6% empez6 a hablar el
nahuat y el espafiol simultdineamente, de la manera que tienen dos idiomas maternos. El
espanol es el idioma materno de solamente un 16% de los socios. Entonces resulta, que la
Union atrae mas a la gente indigena, que la gente mestiza. Es comprensible, debido a que
la organizacion se presenta oficialmente como una organizacion indigena, hay mas pobres
y necesitados entre los indigenas que entre los mestizos™ ' y los programas de la Union
efectivamente estan disefiados para la gente pobre, mientras que las personas acomodadas
ni siquiera tienen acceso a la organizacion (como ya mencioné anteriormente), y por
ultimo, pero no menos importante, la gente indigena se siente mas coémoda y con confianza

en una organizacion que fomenta y promueve su cultura.

31 BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit. También las entrevistas de M. B. con los campesinos
(BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.) han revelado que los mestizos complementan
su produccion campesina con otras actividades econdmicas con mayor frecuencia que los indigenas. En
general, en las respuestas de los mestizos se notaba que su nivel de vida era superior al nivel de vida de los
indigenas. Las raices historicas de las condiciones mas favorables para los mestizos, comparado con los
indigenas, fueron descritas anteriormente, en el capitulo sobre la historia regional. También juegan su papel
ciertas caracteristicas de los nahuas de la region ya mencionadas, como es la falta de flexibilidad, la cual les
dificulta una reaccion oportuna a los nuevos retos que trae la vida moderna.
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Idioma materno de los socios

B Nahuat mEspaiiol mEspafioly nahuat

Grafica 9: Idioma materno de los socios; elaborado a base de datos provenientes de BERNKOPFOVA, M. 50
entrevistas con socios activos [anotacion por escrito]. Sierra Nororiental de Puebla: mayo - agosto 2010.
Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

Los socios entrevistados han alcanzado una educacion mayor que la mayoria de los
habitantes de la region. Mientras que en el Municipio de Cuetzalan no ha terminado la
educacion primaria un 52% de sus habitantes, entre los socios entrevistados tiene esta
misma suerte solamente un 22% de ellos. La educacion de los socios es mayor a nivel de la
educacidn basica: mientras que en la region cuenta con la educacion primaria o secundaria
un 37% de los habitantes, entre los socios, uno de estos niveles de la formacion fue
alcanzado por un 68% de ellos, es decir, la educacion de los socios es mayor en un
31%, comparado con el promedio en el municipio. En cuanto a los niveles superiores de la
formacion, como el bachillerato o la educacion superior, los socios no difieren del

promedio regional.

Aunque la Unioén desarrolla varias actividades educativas, dentro de las cuales brindo
a algunos socios la posibilidad de completar la educacion bésica, el impacto de este
proyecto no ha sido tan grande para que influya sobre las estadisticas de educacion de sus
socios de manera significante. Este proyecto fue destinado para aproximadamente
50 personas solamente, es decir, para un 2.5% de los socios activos. Similarmente, de los
entrevistados solamente un 2% complet6 la educacion primaria o secundaria mediante esta
actividad educativa de la Tosepan. Por eso sostengo que el alto porcentaje de los socios

formados no se puede explicar como una consecuencia de las actividades de la
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organizacion, si no contamos una posible influencia mediante la inspiracién o motivacion.
Pero, este dato nos demuestra que la organizacién es mds atractiva para la poblacién con
una formacién mayor. Logicamente, la gente formada es mas informada y mas consciente
de los beneficios que le pueda traer la membresia en la Tosepan, suele tener menos
prejuicios, y tiende a decidirse mas racionalmente. Ademas, para saber aprovechar bien los
beneficios de los distintos programas, conviene, y a veces es hasta necesario (como
veremos mas adelante), tener cierta capacidad intelectual. Sin embargo, cuando las
personas ya alcanzan un nivel de educacion que es superior al bdasico, crecen sus
posibilidades de generar mds ingresos y elevar su nivel de vida, por lo cual ya no tienen
tanta necesidad de asociarse con la Tosepan. En consecuencia, la capa social mas atraida
por la organizacion estd compuesta mayoritariamente por personas con la educacion

primaria o secundaria.

Escolaridad de los socios

B Sin escolaridad M Primaria ®Secundaria M Preparatoria M Licenciatura

2%

Grafica 10: Escolaridad de los socios; elaborado a base de datos provenientes de BERNKOPFOVA, 50
entrevistas con socios activos, op. cit.

Consiguientemente me enfoqué en las formas de sustento de los socios, tanto en las formas
de generar recursos econdmicos, como en su produccion propia de alimentos, la cual
representa una fuente igualmente importante del sustento, como el ingreso del efectivo.
Como las mujeres en la region no suelen generar sus propios ingresos, analizaré las

actividades econdmicas de los hombres y a las mujeres separadamente.
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En el caso de los hombres, debido a que el programa fundamental de la Union es el
organico, que va mano en mano con el programa del acopio y comercializacion de la
produccion campesina, no es sorprendente que un 93% de los socios masculinos son
productores, de los cuales solamente un 6% completa sus actividades con otra actividad
econdémica fuera de la agricultura, més frecuentemente con el comercio. Un 8% se dedica
plenamente al comercio (manteniendo una pequeia tienda comunitaria con la mercancia

basica) y un 4% son jovenes que apenas estan terminando sus estudios.

Ocupacion de los socios

M Productores m Comerciantes Estudiantes

Grafica 11: Ocupacién de los socios; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

En cuanto a las socias, un 45% de ellas no genera ningunos ingresos propios, mientras que
el resto, un 55%, completa su papel de ama de casa con una actividad productiva. Estas
mujeres suelen dedicarse a la produccion agricola comercial, al comercio en forma de
tiendas comunitarias, o a la elaboracion de productos alimenticios domésticos
(mermeladas, licores de fruta etc.), o participan en uno de los proyectos productivos del
Programa de mujeres de la Tosepan, como, por ejemplo, trabajadoras en la tortilleria o en
la honguera. Naturalmente, la organizacion, por las posibilidades que ofrece, atrae
principalmente a las mujeres activas, que les gusta socializarse, participar en proyectos
y desarrollarse como personas. Pero también es innegable la influencia de la cooperativa en
la socializacion y desarrollo personal de las mujeres socias, quienes, por primera vez en sus

vidas, estdn invitadas a expresar sus opiniones en las asambleas comunitarias, a ocupar
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puestos importantes dentro de sus comunidades (por ejemplo, como miembros del Consejo
de administracion) o a desarrollar actividades responsables (por ejemplo, como guardianas
de salud); todas estan aprendiendo a participar en la toma de decisiones y, poco a poco,
estan perdiendo el miedo de hablar. De este avance personal y social hay un solo paso para
que se animen a emprender alguna actividad econdmica, lo cual se les facilita, por ejemplo,
a través del Programa de mujeres, mediante diferentes capacitaciones y talleres que tienen
lugar en la Tosepan, o también gracias a un crédito ofrecido por la Tosepantomin, disefiado
especialmente para animar a las mujeres para que empiecen con un proyecto productivo

propio.

Hay que tomar en cuenta que no son excepcionales los casos cuando se les niega a las
mujeres el acceso a la organizacidén porque sus esposos no se lo permiten. Desde esta
perspectiva, las mujeres socias son las “mas afortunadas”. Similarmente, por el mismo
motivo, a varias mujeres no se les aprueba desarrollar una actividad econémica, lo cual es

también el caso de algunas socias de la Tosepan.

La mayoria de los socios y socias aprovecha como fuente de sustento, parcialmente
o completamente, su propia produccion agricola. Un 58% de ellos cultiva el maiz y un
50% el frijol, las plantas que, junto con el chile, forman la base de su alimentacion diaria.
Un 54% cultiva también varios tipos de verdura, como tomate, chile, calabaza, ajonjoli,
cebolla o varios tipos de verdura de hoja. Un porcentaje mayor, un 69%, cuenta con
arboles o arbustos de fruta, frecuentemente de citricos, platanos, mamey, maracuya,
magno, guayaba o mora, afirmando que efectivamente consumen esta fruta. Y casi todos,

un 90%, crian animales domésticos, principalmente pollos, guajolotes y cerdos.

Se puede observar que mas pequefio sea el terreno que se necesita para el cultivo de una
planta o la cria de un animal, el mayor porcentaje de los socios se dedica a la produccion
de la planta o el animal particular. En otras palabras, los tipos de produccion que no
requieren mucho terreno, como la cria de animales domésticos, o el cultivo de arboles
frutales, son mas populares entre los socios, que los tipos de produccidn que exigen
parcelas mas extensas, como el cultivo del maiz y del frijol. Entonces, la escasez del
terreno en la region influye sobre la seleccion de los tipos de la produccion doméstica.
Pero, también hay otros factores decisivos, por ejemplo, la falta de costumbre de consumir

la verdura, aparte de tomate y chile que sirven para la preparacion de la salsa.
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Otra fuente de sustento es la venta de productos domésticos en el mercado de Cuetzalan,
donde hacen compras no solamente los habitantes locales, sino también turistas, para
quienes es muy atractiva principalmente la fruta fresca. Varios socios, ante todo las
mujeres, también venden animales domésticos o sus productos en su propia casa,
ofreciéndolos a los vecinos. A la comercializacion de la produccion agricola a nivel local

se dedica un 44% de los socios o socias.

Un dato positivo es que hasta la tercera parte, un 32% de las familias de los entrevistados,
afirma que logra o lograria subsistir solamente consumiendo su propia produccion agricola
y comercializdndola a nivel local, nacional o internacional (incluyendo las plantas
comerciales, como el café¢ o la pimienta), sin la necesidad de tener otros fuentes de
ingresos. Y realmente, un 29% de los hombres socios no los busca y vive solamente de su
propia produccion. Esta independencia es el ideal de la vida sustentable en la region,
deseado por la Tosepan, condicionado con la propiedad de un terreno suficientemente
grande. Incluso hay un porcentaje pequefio de los socios (un 4%) que afirma que sus
ingresos de la produccion campesina, después de haber asociddose con la Unién, han
aumentado tanto, que en la actualidad ya no tienen la necesidad de completar sus ingresos
de otra forma. Mientras que antes trabajaban como jornaleros, ahora logran sostener a sus

familias de lo que producen y venden.

Produccion para el consumo familiar

B Maiz M®Frijol ®mVerdura MFruta M Animales

Grafica 12: Produccion para el consumo familiar; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Sin embargo, la mayoria de los socios, principalmente de los hombres, tiene que completar
sus ingresos de otras formas. Lo mas frecuente es que los campesinos se dejan contratar
como jornaleros, trabajando en terrenos de otros propietarios. Este tipo de ingreso es
temporal, inseguro, y mal pagado (los jornaleros reciben entre 50 y 80 pesos por dia). Una
posicion mas ventajosa tienen los comerciantes, duefios de pequenas tiendas con productos
basicos, los cuales estan representados entre los socios por un 14%. Un porcentaje menor
de los socios, un 7%, son apoyados econdmicamente por sus relativos que viven en la
ciudad o en el extranjero (los EE.UU.), y un 4% de ellos completa sus ingresos trabajando
completamente o parcialmente para la Tosepan. En general, los puestos de trabajo dentro
de la Union, sean permanentes o temporales, son muy deseados por los socios, sin

embargo, aun su nimero es bastante limitado.

Formas de completar los ingresos

M Jornaleros H Ninguna - no hay necesidad m Comerciantes

B Apoyo de familiares M Trabajo para la Tosepan

Grafica 13: Formas de completar los ingresos; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

9.2 Identidad cultural de los socios

Las entrevistas con los socios activos han revelado un alto nivel de su conciencia étnica
y de su orgullo al respecto. Hay un gran potencial en la region para que la cultura se
mantenga alli, con el cual la Tosepan puede trabajar. Como el factor clave para la
determinacion de la identidad étnica de los socios, conforme con el marco tedrico expuesto

anteriormente, considero la auto-identificacion de las personas, independientemente de la
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ropa que llevan, la lengua que hablan o las costumbres que mantienen. Sin embargo, las
entrevistas han mostrado que todas las personas que hablan la lengua ndhuat también se
identifican con esta cultura. Similarmente, la mayoria de los que ya no dominan esta
lengua, tampoco se identifican con la cultura ndhuat. Sin embargo, hay un porcentaje
diminuto (un 2%) de los que siguen identificindose con esta cultura, a pesar de que sus
padres ya no les ensefiaron hablar la lengua, y siguen siendo conscientes de sus propias
raices. Aqui vemos que la lengua estda muy estrechamente relacionada con la identidad

étnica, aunque no es el unico factor que la determina.

Con la cultura nédhuat se identifica un 94% de los socios. Un 2% se identifica con ella por
parte y un 4% de los socios, quienes son todos mestizos aculturados, no se identifica con
ella. Es muy positivo que todos los que se consideran a si mismos como nahuats, también
se sienten orgullosos por su cultura. Varios de ellos mostraron la sinceridad de sus
respuestas al haberlas acompafiado con comentarios espontdneos y emocionados, que
revelaron sus fuertes vinculos sentimentales con su grupo étnico. A continuacién pongo
algunos ejemplos de las respuestas a la pregunta, si los socios se sienten orgullosos por ser

nahuats:

“Si, bastante. En la ciudad a veces hablamos en ndhuat a proposito,
porque es lo que nos diferencia. También prefiero quedarme aqui con mi
gente de la comunidad. Quiero ser un maestro bilinglie, porque eso me
permitird dedicar una parte del dia al trabajo en mi parcela.” (un socio de
24 afios)

“Si y me siento feliz asi.” (un socio de 46 afios)

“Si, me siento orgulloso de mi lengua materna, superorgulloso. Me puedo
comunicar con todos, en las dos lenguas. Como indigenas somos
resistentes, aguantamos mucho, por eso sigo trabajando hasta hoy.” (un
socio de 72 afios)™?

En la siguiente grafica podemos ver que la gran mayoria, un 92%, de los socios de la zona
ndhuat sabe comunicarse en el ndhuat, y un 70% incluso habla la lengua fluido. Un
18% domina el nahuat suficientemente para la comunicacion cotidiana, pero ya no puede
desarrollar temas mas complejos en esta lengua. Los que no hablan el nahuat se dividen
entre los que no entienden ni hablan el idioma (un 4%) y los que lo entienden, pero no lo
hablan (un 4%). Afadiré que el conocimiento del ndhuat depende mucho de la costumbre

en la comunidad de residencia particular. En comunidades con predominio de mestizos los

392 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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habitantes estan perdiendo su idioma indigena. En contraste, en comunidades nahuats la

gente suele dominar su lengua de origen a nivel muy alto.

Comunicacion en el nahuat

M Fluida
m Suficiente
I Basica

® Ninguna

Grafica 14: Comunicacion en el nahuat; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

También es positivo que un 80% de todos los socios efectivamente utiliza la lengua en la
comunicacion cotidiana: en su familia, con sus vecinos y compafieros de trabajo y en el
mercado. Un 12% habla el ndhuat solamente con algunos de sus compafieros
u ocasionalmente en el mercado, pero ya no comunican en esta lengua en su propia familia

y el ndhuat no es su idioma principal.
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Uso del nahuat

H Siempre
m Ocasionalmente

m Nunca, no lo hablo

Grafica 15: Uso del nahuat; elaborado a base de datos provenientes de BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con
socios activos, op. cit.

La mayoria de los socios entrevistados (un 96%) domina también el espafiol. Sin embargo,
hay que reconocer que este resultado es influido por mi limitacion lingiiistica, por la cual
podia entrevistar solamente a los socios que sabian contestar en el espafiol. De todas
formas, es muy positivo que el conocimiento del espafiol, sin el cual los socios dificilmente
se podrian defender hoy en dia, no sustituye al conocimiento del ndhuat, sino que le
complementa. También se nota que el espanol es la segunda lengua para los socios, porque

una gran parte de ellos no lo domina tan bien como el ndhuat.
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Comunicacion en el espaiiol

M Fluido
m Suficiente

= Ninguna

Grafica 16: Comunicacion en el espafiol; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

Otro factor que he considerado importante para la identificacion étnica, la cual esta
estrechamente relacionada con la identificacion comunitaria, es el vinculo de los
campesinos con su tierra natal. Por eso pregunté¢ a los socios si estan contentos en su
comunidad, o si preferirian moverse a la ciudad si tuvieran la posibilidad. Un 90% de ellos
se siente bien en su lugar, y solamente un 10% quisiera irse a la ciudad, aunque estas
personas anaden que dependeria de las condiciones concretas y del trabajo que pudieran
desempenar alli. Los socios perciben la ciudad como peligrosa, contaminada, sucia,
ruidosa y cara, y consideran que sus habitantes son menos amables y confiables. Aprecian
que su vida en el campo no depende totalmente de sus ingresos financieros, sino que hay
cierto nivel de autosuficiencia. También hay los que ya cuentan con alguna experiencia con
el trabajo y vida en la ciudad, pero han regresado a sus comunidades, explicando que alli se
sienten mas felices, a pesar de que econdmicamente habian vivido mejor en la ciudad.
A continuacion ofrezco algunos ejemplos de las respuestas de los socios a la pregunta

arriba mencionada:
”Aqui tengo mi casa, animales, el jardin. Aqui hay mas libertad, y los

nifios tienen mas espacio y mas posibilidades para jugar.” (una socia de
41 afios)
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“Aqui estoy feliz, me gusta la tranquilidad, el aire puro, y que la vida es
mas barata.” (una socia de 25 afos)

“Quiero quedarme aqui hasta mi muerte. Es la tierra en que naci y donde
estd la mayoria de mi familia.” (una socia de 36 afios)*”

Para averiguar la relacion entre la identidad étnica y el uso de la vestimenta tradicional,
anoté el tipo de la ropa de los socios entrevistados, y en el caso de los que ya llevan la ropa
moderna, me interesé por sus motivaciones. Un 32% de los socios sigue vistiéndose con la
ropa tradicional la cual, aunque ya no tiene nada que ver con la vestimenta de los nahuas
precolombinos y tiene origenes en la época colonial, hoy en dia les distingue a los
“macehuales” de los “coyotes”. A pesar de eso, un 68% de los socios ya usa la ropa
moderna en la vida cotidiana. Las mujeres llevan la vestimenta tradicional mucho mas
frecuentemente que los hombres, por razones explicados anteriormente, aunque la mayoria
de ellas, principalmente de la generacion joven, también ya ha empezado a usar las prendas
modernas. Es favorable que en la actualidad, a pesar de que en el pasado hubo casos de
discriminacion, ya ningunos de los que llevan la ropa tradicional en su pueblo la quitan

cuando viajan a la ciudad.

Hay que sefalar que los datos en la siguiente grafica corresponden a la proporcion de los
socios y las socias dentro de la organizacion, donde hay un 44% de mujeres y un 56% de
hombres, por lo cual los porcentajes de los hombres y las mujeres no se pueden comparar
absolutamente, sino solamente en el marco de la organizacion. Es decir, del 44% de las
socias, menos de la mitad lleva la ropa tradicional, mientras que del 56% de los socios, la
viste solamente mas de una quinta parte de ellos. En total, un 32% de los socios sigue

usando la vestimenta tradicional en la vida cotidiana.

393 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Vestimenta

mHombres ™ Mujeres

Vestimenta tradicional Vestimenta moderna

Grafica 17: Vestimenta; elaborado a base de datos provenientes de BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con
socios activos, op. cit.

En la siguiente grafica podemos observar las causas por las cuales algunos indigenas ya no
llevan la ropa tradicional. La variedad de sus motivaciones revela que hay varias
influencias, las cuales tienen poco que ver con la identificacion étnica de las personas. La
causa mas frecuente es la costumbre desde la nifiez, cuando los indigenas automaticamente

vestian la ropa moderna sin cuestionarlo.

Motivaciones para llevar la ropa moderna

M Costumbre desde la nifiez
M Gusto personal
m Estancia en un lugar mestizo

M Prohibiciones en la escuela

Grafica 18: Motivaciones para llevar la ropa moderna; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Los resultados de las entrevistas han revelado que aunque el uso de la vestimenta
tradicional demuestra los vinculos sentimentales de la persona con su cultura, asi como su
orgullo por sus raices indigenas, el cambio de su ropa no necesariamente conlleva el
cambio de su identidad étnica. En realidad, hay poca relacion entre el tipo de la vestimenta
y la identificacion étnica de las personas. También podemos encontrar varios mestizos que

llevan las prendas tradicionales indigenas por gusto, sin que se identificaran con su cultura.

Entre mas de la mitad de los socios, ain esta viva su creencia en la medicina tradicional de
los curanderos, cuyos predecesores nahuas historicos eran chamanes con facultades
sobrenaturales. La fe en sus poderes estd relacionada principalmente con el culto religioso
popular de los nahuas. Un 62% de los socios cuenta con alguna experiencia con un
curandero, y un 50% esta convencido de que el curandero le ayudé con su problema. Eso
significa que la mitad de los socios sigue confiando en los curanderos y en la medicina
tradicional nahua. Ademas, entre los problemas mencionados més frecuentemente, por los
cuales los socios deciden visitar a los curanderos, es el “susto”, también llamado como el
“mal aire”, lo que es una creencia en causas sobrenaturales de un malestar fisico,”" el cual
es atribuido al dafio hecho a “tonalli”, la energia vital del hombre, en la cual habian

. 395
confiado los nahuas precolombinos.

Estos datos no son significativos para la identidad
étnica de los socios, sin embargo, ayudan a completar la imagen de lo profundo de sus

raices culturales.

En contraste, factores que si son importantes para la identidad cultural de los indigenas,
porque revelan la profundidad de su relacion con su propia cultura, son los valores
reflejados en el futuro deseado para sus hijos. Aqui los valores culturales se enfrentan
auna dura competencia de los valores pragmaticos, cuya preferencia puede traer el
bienestar para los hijos y una mejor integracion en la sociedad mexicana. A pesar de todo

€s0, los resultados han sido muy positivos, a favor de los valores culturales.

Primero, pregunté a los socios, cuales lenguas desean que sus hijos sepan hablar, y les pedi

que les ordenen segun su importancia, con la posibilidad de darles a todas las lenguas la

3% BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

%% Segun la religion azteca, en el cuerpo humano fluian tres tipos de energia esenciales: tonalli, la fuerza vital
y la energia que se necesitaba para el crecimiento y desarrollo del hombre, que residia en la cabeza; teyolia,
la fuerza que proporcionaba la sensitividad y la memoria y facilitaba el conocimiento, que se encontraba en el
corazon; e ihiyotl, la energia gracias a la que los hombres eran valientes y emocionales, que fluia en el
higado. CARRASCO, David. Nabozenstvi Mezoameriky: Kosmovize a obradni centra. Traducido por
Katefina BREZINOVA y Jana ZVERINOVA. Praha: Prostor, 1998, pp. 94-98.
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misma importancia. Un resultado muy favorable es que un 96% de los socios quiere que
sus hijos sepan hablar el ndhuat. Si comparamos este dato con el resultado presentado
anteriormente, de que un 96% de los socios se identifica con la cultura nahuat, podemos
concluir que el factor examinado (el valor de la lengua para el futuro de los hijos) estd muy
estrechamente relacionado con la identidad cultural de las personas. Todos los socios que

se identifican con la cultura ndhuat, desean que sus hijos hablen la lengua.

En la siguiente grafica podemos observar que un 36% de los socios opina que el ndhuat es
mas importante que el espafiol para sus hijos. A veces los entrevistados explican que si los
hijos aprenden el ndhuat primero, después dominaran también el espafiol porque lo
necesitan. Pero, si empiecen con el espafiol, después les podria faltar la motivacion para
aprender también el ndhuat. Una gran parte de los socios, un 38%, considera que las dos
lenguas son de igual importancia para sus hijos, mientras que una menor parte de ellos, un
26%, desea que sus hijos aprendan ante todo el espafiol, pero sin que olvidaran su lengua

de origen.

Lengua prioritaria

m Nahuat
M Espafiol

= Nahuat y espafiol

Grafica 19: Lengua prioritaria; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA, 50 entrevistas
con socios activos, op. cit.

Otro factor que refleja los valores culturales de los padres es su interés por el futuro de su
pueblo natal, es decir, por la integridad étnica de esta comunidad. Por eso, pregunté a los
socios, si desean que sus hijos se queden en la region, o que se vayan a la ciudad, donde

puedan desarrollar una carrera profesional y generar mayores ingresos. A pesar de las
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condiciones econOmicas pesadas del campo, la gran mayoria de los socios, un
78%, respondid que prefieren que sus hijos vivan en la region. Aparte de todas las razones
mencionadas anteriormente, en relacion con las motivaciones de los mismos socios para
quedarse en el campo, juegan su papel también fuertes vinculos familiares de los
campesinos mexicanos, por lo cual los padres desean vivir cerca de sus hijos y viceversa.
Ademas, el sustento de varias familias depende de la mano de obra de todos sus miembros,
asi que cuando algunos de ellos se van, la familia dificilmente logra realizar todos los
trabajos necesarios en su parcela, principalmente en el tiempo de la cosecha. De todas
formas, un dato significativamente favorable es que un 11% de los socios desea que sus
hijos estudien en la ciudad, pero que después regresen a su comunidad natal para que
aprovechen sus conocimientos adquiridos para el desarrollo de la region. En eso se refleja
el profundo amor de estos socios hacia su tierra natal, y su preocupacion sobre su futuro.
Ademas, hay también un 4% que expresdé su deseo para que sus hijos conserven las
tradiciones indigenas, lo cual les serd facilitado justamente si permaneceran en el campo.
Los que prefieren que sus hijos se vayan a la ciudad, alegan como razones problemas con

el sustento y las posibilidades limitadas de generar recursos econdomicos en el campo.

Para complementar la pregunta previa, me interes¢ también en los oficios, cuales los
padres desean para sus hijos, para averiguar su relacion con la agricultura. Efectivamente,
un 63% de los padres quiere que sus hijos sigan con la producciéon campesina, ya sea
combindndola con un otro oficio o no. Un 42% de los entrevistados desea que sus hijos se
dediquen a la agricultura en un 100%, ya sea como productores o como especialistas
agronomos. Algunos afiaden que sus hijos podrian combinar el cultivo en su parcela con un
trabajo temporal para la Tosepan, por ejemplo, como supervisores organicos. Entonces, se
puede concluir que la tradicion agricola es muy arraigada entre los socios y forma parte

importante de su cultura.
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Ocupacion deseada para los hijos

M Productores o agrénomos
M Oficios asalariados

m Combinar la produccién
campesina con un oficio

Grafica 20: Ocupacion deseada para los hijos; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

En resumen, casi todos los socios entrevistados se identifican a si mismos como nahuats,
sienten orgullo por sus origenes étnicos, dominan la lengua indigena, la usan diariamente
y la ensefian a sus hijos. La gran mayoria de ellos también vive contenta en su comunidad
y no desea irse a la ciudad, a pesar de las posibilidades limitadas de generar ingresos que
hay en el campo. Sin embargo, estas condiciones ya empiezan a jugar su papel cuando se
trata de los hijos de campesinos. Mientras que los padres generalmente se quedan en la
region, no todos de ellos desean ese mismo destino para sus hijos, aunque todavia
prevalecen los que prefirieren que sus hijos contintien en la tradicion de la vida campesina.
Y un nimero atn menor de los padres quiere que sus hijos se dediquen a la agricultura,
aunque predominan los con la opinidon contraria. Concluyendo, los elementos contrarios
que amenazan la integridad y continuidad de los pueblos indigenas con una fuerte tradicion
agricola, son las posibilidades limitadas de sus habitantes para que puedan sostenerse y de
generar recursos econdmicos en el campo, especialmente en la produccién agricola.
Aunque la mayoria de los socios valora las tradiciones mas que las condiciones
econdmicas, queda claro que si no se logra, por lo menos, la sostenibilidad econdémica del

campo, el abandono de las comunidades no se podra detener.
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9.3 Programa de comercializacion

En el capitulo Las raices de la pobreza del campo mexicano he planteado las causas
principales de la pobreza de los pequefios agricultores, entre las cuales he mencionado el
sistema de comercializacién asimétrico, donde juegan el papel clave los intermediadores,
quienes gozan de una posicidon monopolizada y dictan sus propias condiciones para los
pequefios productores atomizados. Para enfrentar esta situacién, los indigenas de la
Tosepan aprovecharon su organizacion para vender sus productos directamente, a través de
su propia cooperativa comercializadora, la Masehual Xicaualis (o la “Masehual”), cuyo
nombre nahuat se traduce como “fuerza indigena”.**® Su objetivo principal es valorizar
productos de los cultivadores pequefios, estabilizando los precios en la region y buscando
mercados adecuados que favorezcan a estos productores. En funcion de eso se encarga
también del acopio y la transformacion de los productos, igual que desarrolla estrategias de

comercializacion hacia lo organico y el comercio justo.*”’

En el mercado nacional, la Tosepan vende mercancias terminadas. La transformacion
propia de los productos eleva sustancialmente sus precios finales. Se trata del café, la
pimienta, y la miel virgen. En el mercado internacional, en contraste, se comercializan
solamente las materias primas: el café organico en oro’”" y la pimienta organica en grano.
Efrain Bautista,”” el presidente de la Unién, explica que para los productos terminados

todavia no se ha encontrado un mercado en el extranjero.

Hay una alta demanda en el mercado por la pimienta convencional, por lo cual este
producto es el que le genera mayores ganancias a la cooperativa, y representa el producto
mas vendido por la organizacion. Por ejemplo, segtn el informe del 2009, el volumen de la
venta de la pimienta convencional en ese afio constituia el 50% del volumen total de todos

los productos vendidos por la Tosepan. Después de la pimienta sigui6 el café organico con

3% Aunque la traduccion literal del término “masehual” es “campesino”, los indigenas de la Sierra
Nororiental de Puebla se llaman a a si mismos “masehuales”, para diferenciarse de los no indigenas,

a quienes llaman “coyotes” o “gente de razon”. Por eso, los mismos socios traducen el nombre “Masehual
Xicaualis” como “Fuerza indigena”. Nota M.B.

T BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin 111, op. cit.

%8 Café en oro es café despulpado, lavado y sin la pajilla (la cascara interior). Nota M. B.
BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Efrain Bautista [audio]. Cuetzalan: diciembre 3, 2009. Accesible en
el archivo de M. Bernkopfova. Efrain Bautista es el presidente de la Union de Cooperativas Tosepan
Titataniske.
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el 20%, el café convencional con el 16% y la pimienta orgdnica con solo el 2% del

volumen total de las ventas.**°

De los socios activos que llevan sus cosechas a la Masehual, todos traen el café, y la
mayoria, un 69%, vende alli también su pimienta.**' Dado a que la pimienta convencional
se vende mejor que cualquier tipo del café, parece ser solamente una cuestion del tiempo
cuando los productores del café empiecen a preferir este tipo de produccion, y el balance
entre el cultivo de la pimienta y el cultivo del café se invierta, en favor de la pimienta
convencional. Sin embargo, la produccion convencional no es sustentable para la region,
porque agota el suelo, disminuye su fertilidad, y en consecuencia baja la produccion por
hectarea. Entonces, es necesario buscar mas mercados para la pimienta organica para
cambiar el balance desfavorable entre la venta de la pimienta convencional y la venta de

los productos orgénicos.

También se comercializa la miel virgen producida por las abejas miliponas que destacan
por no tener un aguijon. Esta miel es poco corriente y tiene significativos efectos positivos
para la salud humana. La Union afirma que se haya convertido en el acopiador mas grande
de este tipo de miel a nivel mundial, y actualmente esta colaborando con aproximadamente
120 cultivadores.*® A pesar de eso, no ha logrado encontrar mercados para la venta de la
miel, ypor eso se ha centrado mas en la elaboracion de productos cosméticos
y suplementos alimenticios a base de la miel. Para estos fines se han gestionado recursos
para el establecimiento de un laboratorio, y la contrataciéon de una quimica, para poder
investigar las propiedades de la miel y elaborar productos de ella con efectos

medicinales.**?

Ademas, hay productores del bambu, pero forman un grupo minoritario, igual que los

mieleros. Varios productores cultivan el bambu para su propio provecho, por ejemplo,

40 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE. Informe
anual de actividades a la asamblea regional 28 de diciembre de 2009 [Microsoft Office Powerpoint]. In:
BERNKOPFOVA, Michala. Informe anual de actividades a la asamblea regional 28 de diciembre de 2009
[fotografia]. Cuetzalan: 2009. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

401 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

402 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin III, op. cit.; SOCIEDAD COOPERATIVA
AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Informe anual de actividades a la asamblea
regional 28 de diciembre de 2009, op. cit.; también vea SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA
REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE. Tanauatijkej, El Periodico de la Cooperativa Tosepan. Cuetzalan:
SCARTT, diciembre 2009, p. 5. Accesible en el Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan, y en el
archivo de M. Bernkopfova.

403 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin I1I, op. cit.; Observacion de M. B. del trabajo
de Tania Guadalupe, la quimica contratada por la Unién, en BERNKOPFOVA, [Notas del campol], op. cit.
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como un material de construccion, o como una barrera viva para evitar la contaminacion de
sus cafetales por el aire, y no tienen la intencion de comercializar con esta planta. Ademas,
el bambu tarda varios afos en madurar, antes de que puede venderse como un material de
construccion, por lo cual su cultivo para la comercializacion no es muy efectivo. Asi que
no sorprende que el bambu sea entregado en la Masehual solamente por un 4% de todos los

productores entrevistados.

Produccion comercial

m Café mPimienta m Miel mBambu

Grafica 21: Produccion comercial; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

9.3.1 Precios justos

Aparte de facilitar la venta directa, la Masehual también desarrolla actividades para elevar
los precios de los productos agricolas en la region. Gracias a la colaboracion con
organizaciones hermanas de Puebla y Veracruz, y al conocimiento del mercado
internacional que le permite presionar a los comercializadores a subir los precios, la
cooperativa puede acopiar el producto por precios superiores, comparado con el promedio
en otras regiones. Ademas, también otros acopiadores en el area de influencia de la
Tosepan se ven obligados a subir los precios de acopio, para poder competir con la
organizacidn. En la siguiente tabla se pueden comparar los precios de acopio de la pimienta
en la region donde estan presentes los centros de acopio de la Masehual Xicaualis, con los

precios en otras regiones, segun los presenta la Union.
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Precios de acopio de los productos convencionales en 2009

Precio del producto (en | Region con la presencia de la | Otras regiones del estado
pesos por 1 kg) Masehual Xicaualis de Puebla

Pimienta verde convencional | 8.50 a 9.50 550a8

Pimienta seca convencional | 26 a 30 18 a24

Tabla 2: Precios de acopio de los productos convencionales en 2009; elaborado a base de informaciones
presentadas en el Informe anual en la Asamblea General de diciembre 2009 (SOCIEDAD COOPERATIVA
AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Informe anual de actividades a la asamblea
regional 28 de diciembre de 2009, op. cit.), y también en SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA
REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Tanauatijkej, El Periodico de la Cooperativa Tosepan, op. cit.,
p- 4.

Como organizacion asociada en la mencionada Coordinadora Nacional de Organizaciones
Cafetaleras (CNOC), la Tosepan puede aprovechar el Fondo de estabilizacion de precios,
cuya funcion es indemnizar a los productores de café por caidas del precio. Es financiado
por las aportaciones los mismos productores que forman parte de organizaciones asociadas

. 404
en la CNOC, en forma de retenciones.

El fondo se establecid después de la caida
profunda de precios entre 2002 y 2003, para compensar las pérdidas a los productores, con
la condicion de que posteriormente tendrian que recuperar el fondo. Entonces el fondo
sirve como otro instrumento de la Unién en su empefio por lograr la estabilidad de precios

. ;. : 405
para todos los productores de la region, sean organicos o convencionales.

Los mismos productores evaltian los precios en la Masehual muy positivamente. Nadie de
los entrevistados alega que en este lugar de acopio las ganancias sean menores que en otros
lugares. Al contrario, un 71% de ellos afirma que en la Masehual reciben mejores precios,
yun 21% considera que sus ganancias no difieren de lo que puedan recibir en otros
lugares.**® Algunos acompafian sus respuestas con comentarios espontaneos, explicando
que sus ganancias son mayores gracias a que la Masehual les ofrece precios més estables,
comparado con otros intermediadores. Sin embargo, hay que tomar en cuenta que estas

respuestas pueden haber sido influidas por el hecho de que la mayoria de estos socios son

494 Por la retencion se entiende un monto que se quita de la suma pagada al cultivador por la entrega de su
producto. Nota M. B.

93 Observacion de M. Bernkopfova en el Encuentro Nacional de la CNOC celebrado en la Cooperativa,
Cuetzalan, Puebla, el 22 y 23 de noviembre 2009, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.; también
vea BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin 11, op. cit.

406 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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productores organicos, y en el caso de la produccion orgénica, las posibilidades de la
Masehual en cuanto a la estabilizacion de los precios son significativamente mayores,
comparado con la produccion convencional. Entonces, es posible que los entrevistados no
siempre hayan logrado distinguir entre la estabilidad de precios en el caso de la produccion
convencional, y la estabilidad de precios en el caso de la organica. De todas formas, el
hecho de que tanto los productores orgéanicos, como los convencionales, afirman que en la
Masehual reciben los mejores precios, comprueba que esta cooperativa cumple con su

objetivo de valorar los productos de los campesinos.

Ganancias vendiendo a la Masehual Xicaualis

Mlguales M Un poco mayores M Mucho mayores

Grafica 22: Ganancias vendiendo a la Maschual Xicaualis; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

9.3.2 Produccion organica

La Tosepan ha obtenido la certificacion para el café organico y fue la primera organizacion
del mundo que habia conseguido la certificacion para la pimienta orgénica. Los
certificados son otorgados por la Certificadora Mexicana de Productos y Procesos
Ecologicos (CERTIMEX), la cual acredita la Unién para poder exportar productos
orgénicos a los EE.UU., Alemania y Japon. Al mismo tiempo la organizaciéon cumple con

las condiciones establecidas por la organizacion internacional de certificacion de comercio
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justo que se denomina FLO (Fairtrade Labelling Organizations), por lo cual puede vender

sus productos organicos bajo las condiciones del comercio justo.*"’

Entre las ventajas del comercio con la produccion organica bajo las condiciones del
comercio justo, pertenece principalmente la estabilidad de los precios mencionada, la cual
se logra mediante la compra de tan llamada cobertura del precio en la bolsa de Nueva York.
Es un seguro que indemniza las bajas o alzas del precio, por lo cual la cooperativa
garantiza a los productores organicos un precio minimo. Este tipo de comercio también
posibilita conseguir compradores confiables y permanentes. En consecuencia, los
productores se sienten mas tranquilos, porque tienen asegurada la venta de sus productos
a precios minimos. Ademas, al precio basico se afiaden premios. El primero es el premio
social el cual se fija sobre el producto para que pueda ser utilizado para obras de desarrollo
social y se paga a todos los productores que venden en el comercio justo. En la
organizacidon son los mismos productores quienes deciden en las asambleas comunitarias
para qué se utilizard este premio. Por ejemplo, en el 2009, se aprobd que una parte se
destinaria al fondo que sirve para cubrir los costos de la certificacion, otra para pagar las
contribuciones anuales de los productores organicos y sus familias para que puedan
beneficiarse del programa de salud de la Unidn, y con la ultima parte se cubririan las
retenciones de los productores organicos destinadas al Fondo de estabilizacion.*”™ El
segundo premio es el premio medioambiental que se concede por el comercio con
productos organicos. La cooperativa lo distribuye directamente entre los productores
particulares, afiadiendo estas aportaciones a las sumas que se les pagan por las cosechas

entregadas.

En la siguiente grafica podemos observar que los precios de acopio del café orgédnico (la
linea de color azul oscuro y la linea de color rojo) suelen ser mas altos que los precios de

acopio del café convencional (linea de color morado), y ante todo son mas estables.

‘7 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin 111, op. cit.; BERNKOPFOVA, Entrevista con
Efrain Bautista, op. cit.

%8 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Informe
anual de actividades a la asamblea regional 28 de diciembre de 2009, op. cit.; también vea SOCIEDAD
COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Tanauatijkej, El Periodico
de la Cooperativa Tosepan, op. cit., p. 5.
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Comportamiento Precios de Acopio de Café en la Region de Cuetzalan

(Historico)
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Grafica 23: Comportamiento Precios de Acopio de Café en la Region de Cuetzalan (Historico); fuente:
SOCIEDAD COOPERATIVA  AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE.
Comportamiento Precios de Acopio de Café en la Region de Cuetzalan (Historico) [dokument Microsoft
Office Word]. Cuetzalan: SCARTT, 2009. Archivado en el Centro de acopio y comercializacion Masehual
Xicaualis, Cuetzalan.

Un 81% de los socios activos entrevistados que traen sus cosechas a la Masehual son
productores orgédnicos. Los productores orgénicos que antes eran convencionales
compararon sus ganancias por la produccion orgénica con lo que recibirian como
productores convencionales. La gran mayoria, un 86%, alega que como organicos reciben
mejores precios, y un 19% de éstos incluso afirma que la diferencia es significante.
Solamente un 14% de los productores organicos opina que la produccion orgéanica es

igualmente rentable como la convencional.*”’

409 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Ganancias por la produccidn organica

Hlguales ®Un poco mayores & Mucho mayores

Grafica 24: Ganancias por la produccion organica; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

Aparte del precio favorable, otra ventaja de la produccion del café o la pimienta orgdnicos
es que los cultivadores reciben pagos en tres etapas. Primero, cuando empiezan a sembrar,
reciben un anticipo, cuya suma se calcula seglin sus estimaciones en cuanto al volumen de
su cosecha. Al entregar su producto, obtienen el resto del precio que es una suma segura
porque se habia fijado en el momento de la siembra, lo cual es posible gracias a la
mencionada cobertura del precio. Y por ultimo, después de que la cooperativa vende la
mercancia al extranjero, se les da un sobreprecio a los cultivadores, si hay. En el caso de la
miel virgen, sus cultivadores no reciben anticipos, sino que se les paga el precio entero

, . .y .41
cuando traen el producto, y més tarde obtienen también el sobreprecio.*'

9.3.3 Acopio de la produccion

En varias comunidades se han establecido centros de acopio del café organico
y convencional y de la pimienta convencional. Todavia no hay centros de acopio de la
pimienta organica, aunque sus productores son numerosos (un 46% de los entrevistados).
La Masehual Xicaualis apoya a los productores en el acopio transportando las cosechas de

sus comunidades hasta el beneficio en Cuetzalan. En las comunidades donde no hay estos

419 BERNKOPFOVA, Entrevista con Efrain Bautista, op. cit.
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centros de acopio o donde la gente no se organiza para entregar la cosecha colectivamente,

los cultivadores tienen que acudir a la Masehual individualmente.*"!

Hay que mencionar que no todos los productores que son socios activos comercializan sus
productos en la Masehual. Un 14% de ellos los entrega en otros lugares. Algunos alegan
que la Masehual les queda demasiado lejos y los compaiieros de su comunidad no logran
organizarse para que puedan pedir un transporte comin en una camioneta enviada por la
Masehual, y también hay los que admiten que tienen que entregar su cosecha a un

intermediario porque éste les chantajea.

9.3.4 Resumen

La cooperativa Masehual Xicaualis exitosamente ayuda a resolver uno de los problemas
fundamentales de la pobreza de los pequefios cultivadores en el campo mexicano:
facilitando la venta de sus productos directamente a los clientes a precios justos, vence
a los intermediadores que anteriormente monopolizaban el mercado, por lo cual los
mismos socios perciben la diferencia entre los precios, comparado con otros lugares de
acopio. Ademds, logra subir y estabilizar los precios de los productos agricolas
comerciales en toda la region de su influencia, y para la mayoria de sus mercancias
también sabe encontrar mercados nacionales e internacionales y establecer contactos con
clientes estables. Lo que hace falta es buscar mas mercados especialmente para la pimienta
organica, para invertir el balance desfavorable entre las ventas de la pimienta convencional
y las ventas de la organica, también considerando el alto porcentaje de los socios que se
dedican al cultivo de esta planta, para evitar que los cultivadores se desanimen y pasen a la

produccion convencional, la cual no es sustentable para la region agricola.

Los beneficios arriba mencionados destacan ain mas en el caso de los productores
organicos. Gracias al haber conseguido sus certificaciones orgénicas y del comercio justo,
la Masehual ha encontrado mercados seguros y permanentes, con precios justos y mas
estables, a los cuales se afladen varios tipos de sobreprecios. Los mismos productores
organicos perciben que su situacidn econdémica es un poco mejor, comparado con los
cultivadores convencionales. Ademas, se benefician de la posibilidad de recibir un
anticipo, por lo cual disminuye su necesidad de endeudarse al principio del ciclo

productivo.

4 BERNKOPFOVA, Entrevista con Efrain Bautista, op. cit.; BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo
Duran Olguin 111, op. cit.
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Se puede concluir que gracias a la Masehual Xicaualis, los socios productores se sienten
mas seguros y tranquilos, porque los ingresos de sus ventas estdn mds asegurados. En

términos econdmicos y psicologicos, la calidad de su vida ha mejorado.

9.4 Programa organico

El programa organico se presenta como la piedra angular de las actividades de la Union
y esta desarrollada por la cooperativa Tosepan Titataniske, la cual es la cooperativa madre
de toda la Union de Cooperativas Tosepan. El objetivo principal de este programa es lograr
la sustentabilidad en el cultivo de productos agricolas, para mejorar la calidad de la vida de
los socios en los aspectos economico, medioambiental, y de salud. La estrategia principal
para lograr la sustentabilidad es la produccion organica, sin el uso de fertilizantes quimicos
y evitando la influencia dafiina de cualquier sustancia inorganica. Este tipo de produccion
no solamente cuida el medio ambiente, porque no agota el suelo y, a diferencia de la
produccion convencional, no acelera la erosion, por lo cual conserva los recursos naturales
para futuras generaciones, sino que también garantiza a los productores precios estables

412 .
En consecuencia, estos

y moderadamente mayores, y un mercado mas seguro.
campesinos podrian vivir en un ambiente mas saludable, consumir productos més sanos

y sentirse mas tranquilos por tener un futuro mas seguro.

Aunque los productos orgénicos no son los mas vendidos, como mostraron los datos
expuestos anteriormente, su importancia es innegable, dado el continuo agotamiento del
suelo, acelerado por el uso de los fertilizantes quimicos, y el consecuente deterioro de su
fertilidad. Durante las entrevistas realizadas con los socios activos, varios mencionaron
espontdneamente que recuerdan tiempos cuando habia mayor producciéon y mayor
abundancia de recursos naturales en general. Recordemos, que la baja produccion de estos
pequefios agricultores es una de las causas principales de su pobreza, como analicé en el

capitulo Raices de la pobreza del campo mexicano.

La produccion orgéanica conlleva el cultivo en cafetales diversificados, con lo cual se
reanuda el método de produccion tradicional de los indigenas de la region, cuyo uso fue

interrumpido en los afios cincuenta, a partir de los cuales los gobiernos mexicanos

2 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin I, op. cit.; SOCIEDAD COOPERATIVA
AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Comportamiento Precios de Acopio de Café
en la Region de Cuetzalan (Historico), op. cit.
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promovian y subvencionaban el monocultivo del café con el empleo de fertilizantes
quimicos. Gracias a la plantacion de arboles en los cafetales diversificados, como es la
caoba, el encino, el cedro, o la pimienta, se ha reforestado una gran parte de la zona,
porque la mayoria de estos cafetales se han establecido en areas deforestadas.*'> Segun los
datos internos de la cooperativa, sus cafetales contienen hasta cien especies de arboles
y arbustos dentro de una sola hectérea, por lo cual son unos con la mayor diversidad de los

*1* Recordemos que la diversidad sirve principalmente para conservar

cafetales del mundo.
el suelo, porque el monocultivo lo agota. Los arboles y arbustos en los cafetales evitan la
erosion, ofrecen la sombra a las plantas de café, y como un refugio natural para aves
y mariposas ayudan a conservar la diversidad de la fauna. Por altimo, pero no menos
importante, los cafetales diversificados brindan a los cultivadores otras fuentes de sustento,
gracias a lo cual ya no son dependientes de un solo producto (principalmente del café), que

es tan vulnerable frente a cambios climaticos y cuyos precios son tan inestables y sujetos

a movimientos bursatiles.

Para cuidar los cultivos y aumentar la productividad, la cooperativa promueve el uso de
varias tecnologias agricolas, como es el uso de la flemingia que fija el nitrogeno al suelo,
sirve como abono natural por su abundante hojarasca y también como barrera viva que
evita la erosion. Entre otras tecnologias se practica la poda, para mantener las plantaciones
con ramas jovenes, se usan abonos orgéanicos provenientes de un composta mantenido por
cada productor orgénico, se establecen terrazas y plantaciones en curvas a nivel. La
cooperativa también ha aumentado el nimero de plantas de café por superficie,
incrementando la densidad de plantacion tradicional, que es de 1000 a 1500 cafetos por

hectarea, a entre 2500 y 3300 cafetos.*"

Para facilitar el cultivo en los cafetales, la Tosepan Titataniske ha establecido un vivero
donde se cultivan plantones del café, la pimienta, la macadamia, arboles frutales y otras
plantas forestales, para que los socios puedan sembrarlas en sus parcelas. Gracias al uso de

los microinjertos que reducen los tiempos de produccion, en el vivero se cultiva hasta un

1> SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE. Tosepan
“Unidos” Hombre y Naturaleza [DVD]. Cuetzalan: SCARTT, diciembre 2008. Accesible en el Centro de
Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan.

1% Ibid.; BERNKOPFOVA, M. Entrevista con un asesor de los proyectos educativos y medioambientales
[audio]. Cuetzalan: julio 8, 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

*5 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., pp. 69-71, 89.
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millon de plantas por afio, por lo cual se ahorran los gastos.*'® Segiin los datos internos de
la organizacion, en el vivero la produccién de una planta de café cuesta 0.80 pesos,
mientras que con los sistemas tradicionales cuesta 2.50 pesos.*'’ Dentro del vivero se
encuentra también un mariposario donde se reproducen y registran todos los géneros de
mariposas locales. Sin embargo, el vivero de la cooperativa no es el Unico en la region.
Varias comunidades, asi como algunos productores particulares, cuentan con sus propios
viveros. Algunos se han inspirado por la organizacion, la cual promovia el desarrollo de

. . .., . . .. 418
viveros comunitarios, otros reanudaron la tradicién comunitaria o familiar.

Durante el procesamiento de los cultivos en productos terminados, la cooperativa utiliza
métodos que ahorran recursos naturales y econOmicos. Ante todo aprovecha los
subproductos que surgen durante estos procesos. Por ejemplo, de la miel de café, que sale
en el momento de despulpar el fruto, se producen un licor de café para consumo y un
alcohol industrial aprovechable como combustible en la maquinaria del beneficio de la
Tosepan. La pulpa del café sirve junto con la paja del maiz como sustrato para el cultivo de
una especie de hongos comestibles, llamados hongos zeta, del cual se encarga un grupo de
mujeres de la Union. Y para completar el aprovechamiento total de los subproductos del
café, su pajilla se quema y se pone a la composta como abono organico.*"” Ademas, los
beneficios humedos de la cooperativa cuentan con modulos ecoldgicos, los cuales gracias
al sistema de varios filtros ahorran el agua. Segun los datos internos de la organizacion,
estos modulos usan menos agua en un 90%, comparado con las maquinas tradicionales.**

Otra ventaja de estos modulos es que el agua que se suelta a la naturaleza es limpia.

9.4.1 Transicion a la produccion organica

Un socio que produce de manera convencional y quiere empezar con la produccion
organica, recibe la capacitacion de parte de los asesores y la asistencia técnica permanente
de un promotor organico gratuitamente, sin embargo, para convertir su parcela en orgéanica,
tiene que estar dispuesto a dedicarlo mucho trabajo y también invertir ciertos recursos

economicos. El productor atiende un curso de dos dias, donde recibe la informacion basica

*1¢ Visita de M. Bernkopfova en el vivero de Xiloxochico, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.;
también vea BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., pp. 68-69, 90-91.

" BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 91.

18 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin III, op. cit.

19 BERNKOPFOVA, Entrevista con Efrain Bautista, op. cit.; BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit.,
pp- 69-71, 93; visitas de M. Bernkopfova en la honguera, en el beneficio himedo y en el lugar de los
compostas, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

“20 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 93.
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sobre la produccion orgénica, los métodos del cultivo, los beneficios y los requerimientos.
Todos los productores organicos que quieren entregar su cosecha a la cooperativa, tienen
que contar con maquinas despulpadoras, porque la Tosepan recibe el café organico
solamente en pergamino.**' Para transformar su parcela en organica y hacer su produccion
mas efectiva en general, los productores deben hacer varios arreglos en sus cafetales, por
ejemplo, establecer un composta organico, levantar terrazas para evitar la erosion o renovar
sus cafetos.*? Ademas, a veces les cuesta recursos economicos. Por ejemplo, “si es un
productor cuya parcela tiene riesgos de contaminacion, le va a costar hacer estrategias de
separacion de la parcela, sea evitar que entre el quimico, poner barreras, si le va a costar,
cerca de los 1000 pesos. [...] Si el productor no tiene con qué despulpar, con qué beneficiar
su café, va a tener que comprar su despulpadora, su tanque y eso también es un poco caro,

son como 5000 hasta 7000 pesos.”423

Un 70% de los productores organicos alega que tuvo gastos iniciales para poder pasar a la
produccion orgénica de la produccion convencional. Algunos tuvieron que comprar la
despulpadora o un paquete de herramientas, otros contrataron a jornaleros para que
arreglaran su parcela. Sin embargo, un 83% de los que tuvieron algunos gastos iniciales
afirma que los recursos invertidos se han devuelto, y un 17% de ellos dice que se ha
devuelto solamente una parte.** También en este lugar se nota que la produccion orgéanica,

en general, es econdmicamente mas rentable, pero no para todos.

Cada productor organico tiene que pasar por el periodo de transicion que dura tres afos,
durante el cual es vigilado por inspectores internos de la cooperativa. Todo ese tiempo
recibe la asistencia técnica de un promotor orgdnico quien le ayuda a hacer los cambios
necesarios en el cafetal, le capacita, y le supervisa regularmente. El periodo de transicion
es dificil, porque durante €l las plantas se estan acostumbrando a no recibir fertilizantes
quimicos, por lo cual temporalmente disminuye su produccion. Ademas, en esta época el

cultivador todavia no puede vender su cosecha como orgéanica, y en resultado pierde varias

21 El café pergamino es el café despulpado y lavado. Nota M. B.

422 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin I1I, op. cit.; BERNKOPFOVA, Entrevista con
Efrain Bautista, op. cit.

* BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin 111, op. cit.

424 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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ganancias. Al final de este periodo es reconocido como un productor organico por la

. . . . ., 425
cooperativa y puede aprovechar todos los beneficios que se derivan de esta posicion.

Para un 62% de los productores, la transiciéon a la produccion organica fue dificil,
y solamente un 38% de ellos la consideran facil.**® En este resultado se vuelve a reflejar lo
laborioso y complejo de este tipo de cultivo. La transicion representa un cambio notable
para los cultivadores, y requiere la disponibilidad de aprender nuevas cosas y trabajar de

manera disciplinada e intensa.

Transicion a la produccion organica

B Muy facil mFacil m Dificil m Muy dificil

Grafica 25: Transicion a la produccion orgéanica; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

Actualmente suelen entrar en el programa organico unos 100 socios interesados por afio, de
. . . foin 427
los cuales aproximadamente un 80% logra pasar por el periodo de transicidon con éxito.
Segun los ultimos datos del 2010, la cooperativa asocia aproximadamente a un mil de
s 428 : - s 429
productores organicos, ~ para los cuales cuenta con solo seis promotores organicos.”” Hay
que reconocer que después de los primeros tres afos de transicion, los promotores ya no

necesitan hacer la revision de las parcelas muy frecuentemente. Ademas, hay un grupo de

423 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin 111, op. cit.; BERNKOPFOVA, Entrevista con
Efrain Bautista, op. cit.

426 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

27 BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin III, op. cit.

428 BERNKOPFOVA, Entrevista con Epifanio Garcia Lopez, op. cit.

429 BERNKOPFOVA, Entrevista con Efrain Bautista, op. cit.
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inspectores internos de la cooperativa que apoya a los promotores en la supervision. Sin
embargo, aparte de controlar las parcelas orgénicas particulares, los promotores también
tienen la obligacion de atender a las asambleas de cooperativas locales. En promedio, cada
promotor organico debe asistir mas o menos a 10 reuniones comunitarias mensualmente.*’
Anteriormente ya vimos que los promotores no siempre logran cumplir con todos sus
compromisos. En el caso de la produccion orgénica, deberian vigilar mas rigurosamente el
establecimiento de los compostas organicos, porque un 22% de los productores orgéanicos

entrevistados ha admitido que no ha preparado su composta orgdnico. Es una situacion

desagradable, porque la organizacidon podria perder su certificacion.

9.4.2 Beneficios y escollos de la produccion organica

431
Duran

explica que a veces los productores tienen expectativas exageradas, en cuanto
a los beneficios que pueden obtener como cultivadores orgénicos, especialmente al nivel
del precio por el producto. Los campesinos que nada mas quieren obtener beneficios
economicos de la produccion organica, pronto se desaniman, porque aparentemente este
tipo de beneficios no son tan altos para compensar ante todo el volumen del trabajo
invertido. Aunque los precios por el café organico son mayores y mucho mas estables,
comparado con los precios del café convencional, la produccion del cafetal que no recibe
fertilizantes quimicos disminuye. Ademas, hay productores que no pueden dedicarse a la
cultivacion orgéanica a tiempo completo, por tener otras obligaciones o por motivos de
salud, por lo cual emplean a jornaleros. En estos casos, el coste de la produccion orgéanica
supera a las ganancias. Los asesores sostienen que los productores orgdnicos deben estar
dispuestos a dedicarle el trabajo necesario al cultivo, y ademdas deben estar conscientes de
todos los beneficios, no solamente de los personales, sino también de los sociales
y medioambientales. A la produccion organica debe motivarles también su cuidado por el
medio ambiente, su preocupacion por la sustentabilidad de la produccion y la conservacion

. 432
de los recursos naturales para futuras generaciones.

En este contexto, resulta muy positivo que un 83% de los socios activos entrevistados son

cultivadores orgéanicos, mientras que solamente un 17% de ellos producen de manera

9 BERNKOPFOVA, M. Entrevistas con promotores [anotacion por escrito]. Sierra Nororiental de Puebla:
mayo — agosto 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.
B BERNKOPFOVA, Entrevista con Leonardo Durdn Olguin 111, op. cit.
432 1
Ibid.
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convencional, como ya alegué anteriormente.*”® Los productores convencionales dan
principalmente dos tipos de razones, por las cuales no se dedican al cultivo orgénico; unos
admiten que este tipo de produccion es mucho mas laborioso, y otros afirman que es mas
costoso. Un 41% de los cultivadores orgdnicos que antes eran convencionales siente que
ahora tiene menos gastos, comparado con el tiempo cuando producian convencionalmente.
Un 32% de ellos actualmente tiene que invertir mas recursos en la produccién que antes,

y para un 27% de los orgénicos los costos de la produccion no han cambiado.

Gastos de la produccidn organica

B Menos gastos B Los mismos gastos 1 Mayores gastos

Grafica 26: Gastos de la produccion organica; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

Sin embargo, al preguntar a los cultivadores organicos qué es lo que cuesta demads,
responden que es el pago de la mano de obra. Resulta que varios productores que no
pueden dedicarse al cultivo intensivamente, por motivos de su edad, de salud
o simplemente por falta del tiempo, tienen que contratar a jornaleros, para que arreglen
y cuiden sus parcelas por ellos. Esta explicacion la dan también algunos productores
organicos, cuyos gastos han disminuido, quienes afiaden que la producciéon orgéanica

solamente requiere mas trabajo.

Pero, los que no pueden trabajar en sus parcelas intensivamente, se encuentran en una
posicién desventajosa, porque sus costos de produccién naturalmente escalan y la

rentabilidad econémica disminuye de manera significante. Las respuestas de los socios

433 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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organicos dan la impresion de que no estén bien conscientes de que la rentabilidad
o ventaja econdmica de la produccion organica estd condicionada con una intensa labor
campesina del mismo productor como duefio de la parcela, y sus familiares. La
organizacion deberia aclarar y destacar, que para los productores quienes tienen cualquier
tipo de limitaciones en este aspecto, la produccion orgénica no es econdmicamente
conveniente. Y aunque la parte econdmica no es el unico valor de la produccion orgénica,
para los pequefios productores, que suelen vivir en condiciones de pobreza, es sin duda un

factor decisivo.

El problema de la rentabilidad condicional de la produccion orgédnica parece reflejarse
también en el hecho de que solamente un 48% de los cultivadores orgénicos estd motivado
por mejores precios. Afiaden que se ahorran los gastos por los fertilizantes quimicos,
y también que los precios son principalmente mds estables que los precios por la
produccion convencional. En la siguiente grafica se pueden comparar las distintas
motivaciones de los productores organicos, los cuales frecuentemente alegaban mas de una
razon. Por eso, la grafica muestra los porcentajes de todos los productores orgéanicos, que

mencionaron la motivacion particular.

Motivaciones para la produccion organica

M Mejores precios M Buena salud M Cuidado del medio ambiente

M Asesoria y apoyos H Orgullo M Tradicién familiar

Grafica 27: Motivaciones para la produccion organica; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Un 36% de estos productores sostiene que al cultivar orgdnicamente estén contribuyendo

434
a su buena salud.

La produccion orgénica no es solamente una estrategia agricola, sino
que conlleva un cambio en el estilo de vida en general. Para que los cultivadores puedan
producir organicamente las plantas comerciales, como el café o la pimienta, toda la
produccion en sus cafetales tiene que ser orgdnica también. Ademds, estdn motivados
a diversificar sus cafetales con otros tipos de cultivo. En consecuencia, varios de ellos han
empezado a producir alimentos organicos para su propio consumo. En las entrevistas, un
44% de los socios afirma que las costumbres de alimentacion en sus familias han mejorado
desde que se asociaron con la organizacidon, y como explicaciones mas frecuentes alegan
que ahora prefieren consumir los productos naturales del campo, en vez de productos

435

elaborados industrialmente.”” No se trata de resultados directos de la produccion orgénica,

pero son cambios generales en el estilo de vida que estan relacionados con ella.

Considerando que el cuidado por el medio ambiente y su sostenibilidad es la meta mas
importante del programa, quizds sea sorprendente que solamente un 20% de los
productores orgdnicos alega este motivo. Un 16% subraya el beneficio de la asistencia
técnica para los productores organicos, la accesibilidad del crédito organico con buenos
intereses y, en general, la posicion mas ventajosa de los cultivadores orgénicos en la
organizacion, en cuanto a su acceso a otros beneficios de los diferentes programas de la

Union.

Llama la atencion el sentido de orgullo por la produccion organica. Un 8% de estos
cultivadores se siente mas noble y socialmente superior a los demas productores, porque
son mas conscientes del cuidado del medio ambiente, producen en mejor calidad y, en fin
de cuentas, demuestran mas disciplina y laboriosidad. Es un aspecto notable, porque de
esta manera vuelve a crearse cierta jerarquia indigena o campesina, como otro intento
historico més de recuperarla, después de tantos esfuerzos puestos a lo largo de la historia

a partir de los tiempos de la conquista.

Y, por ultimo, un 4% de los productores orgénicos simplemente quiere continuar en la
tradicion familiar. En el caso de esta motivacion, asi como en el caso del sentido de orgullo
mencionado, se nota que su papel importante en los procesos de decision juegan también

valores emocionales, y no solamente los pragmaticos.

4 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
435 :
Ibid.
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Un dato muy importante es que un 80% de los productores organicos actuales fueron
convencionales antes de asociarse con la Tosepan, la cual les ha motivado para que
empiecen con la produccion orgédnica. Cabe resaltar que es un éxito muy grande de la

Union.

Casi todos los productores organicos, un 95%, afirman que se sienten mas seguros que
antes, por la estabilidad de los precios, y la certeza de la comercializacion; valores que

resultan ser unos de los mas importantes para los cultivadores organicos.

9.4.3 Resumen

En el campo, donde la mayoria de los habitantes depende de las fuentes naturales y vive de
la produccion agricola, la importancia del manejo sustentable con estos recursos es vital.
De lo anteriormente expuesto resulta que no es nada facil convencer a los cultivadores para
que regresen a la produccidn orgénica, y es un proceso largo de concientizacion. A pesar de
eso, el nimero de los campesinos organicos esta creciendo constantemente, y el empefio de
los promotores orgdnicos en este aspecto tiene consecuencias desbordantes para la
sustentabilidad agricola de la region, la cual es uno de los objetivos principales del

programa organico.

También se esta logrando, por lo menos parcialmente, el objetivo de cambiar el estilo de
vida de los productores hacia una alimentaciéon més sana y balanceada, porque varios

cultivadores organicos efectivamente han sido motivados para mejorar sus dietas.

En cuanto al objetivo econémico, por un lado, las ganancias de los productos orgénicos son
mayores y principalmente mas estables, ademas de que las ventas son mas aseguradas, lo
cual les trae mayor tranquilidad a los productores. Pero, por el otro lado, el precio por la
produccion orgénica es alto: la transicion es percibida por los cultivadores como dificil,
porque es extraordinariamente laboriosa y conlleva el cambio de todo el estilo de vida. Y la
produccion orgédnica, muy exigente para la labor humana, es econdémicamente conveniente
solamente para los que pueden y quieren dedicarle el tiempo y trabajo necesarios, y no
pagan a otras personas para que laboren por ellos. En este contexto hace falta mejorar la
comunicacion de parte de los promotores, para que aclaren todas las ventajas
y desventajas, para que los productores puedan tomar decisiones mejor informados

e independientes.
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Muy positivo es que la mayoria de los cultivadores organicos esta bien consciente de que el
beneficio econdmico no es el objetivo mas importante de este tipo de produccion, y aprecia
sus “valores afiadidos”, como el impacto bueno para su salud y para el medio ambiente,
entre otras cosas. Para el futuro del programa, asi como para el cumplimiento de sus

objetivos principales, es una perspectiva prometedora.

9.5 Caja de ahorro y crédito

Tomando en cuenta las dificiles y arriesgadas posibilidades de los pequefios productores de
recibir servicios financieros en su region, descritas en capitulos anteriores, asi como la
importancia vital de estos servicios para sus actividades en el campo, también mencionada
previamente, resulta evidente que en la region hacia falta una institucion financiera estable

que ofreciera sus servicios a los campesinos a condiciones aceptables.

Asi es como en 1998 naci6 La Caja de ahorro y crédito, principalmente con la finalidad de
dar la oportunidad a los socios para acceder a créditos y valorizar sus ahorros, pero
también con el objetivo de financiar a los distintos programas de trabajo de la Union.*®
Desde un principio se constituyé como una figura juridica independiente, bajo la
Cooperativa de Tosepantomin. Ante todo ha representado una oportunidad verdadera
y digna para los indigenas de financiar sus inversiones necesarias en el campo, en contraste
con los prestamistas particulares, pero también en contraste con bancos particulares
o incluso otro tipo de instituciones microfinancieras, que también surgieron en la region al
lado de la Tosepantomin, pero que suelen ofrecer sus servicios a condiciones menos
convenientes para los campesinos, ante todo en cuanto al nivel de sus intereses. Segun los
datos de organizaciones internacionales, México es la nacion de América Latina con las
tasas de interés mas altas para microfinanciamientos. La red mexicana de microfinancieras
Prodesarrollo calcula en su informe*’ que en el afio 2009 la tasa de interés del crédito en
las microfinanzas mexicanas era un 78% anual en promedio, mientras que, por ejemplo, en

Guatemala y Peru el promedio es un 37%.

® BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.

7 PRODESARROLLO, FINANZAS Y MICROEMPRESA — MICROFINANCE INFORMATION
EXCHANGE. Benchmarking de las microfinanzas en México: Un informe del sector [en linea]. México,

D. F.: Prodesarrollo, finanzas y microempresa, 2010 [cit. 2011-05-12], p. 28. Accesible en:
http://www.prodesarrollo.org/sites/default/files/documentos/benchmarking/Benchmarking%20de%201as%20
microfinanzas%20en%20Mexic0%202010.pdf
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Aguilar afirma, que el éxito de la Tosepantomin y su popularidad entre la gente local se
debe a que a la cooperativa no le interesa el lucro en el primer lugar, sino que le interesa
mas dar un servicio: “Nosotros distinguimos dos tipos de microfinancieras: las que son
propiedad de empresarios y que han visto que el campo también puede ser negocio,
entonces lo tinico que hace es, de su dinero, llevarlo al campo para dar créditos. [...] Y sus
tasas de intereses son muy elevadas. Hay un interés de tener buenos clientes. [...] La
relacion es de clientelismo. Y por otro lado estan las instituciones que se dedican a las
microfinanzas que nosotros decimos que son propiedad de la gente que vive en el campo
y que lo que busca es captar ahorros a las tasas de interés mads altas posibles para que los
ahorradores ganen pero también dar créditos a las tasas de interés lo mas bajas posible. [...]
Estas instituciones no buscan clientes, sino socios, y que sean participativos. [...] Y mas
que nada lo que se busca es dar un servicio. Y alli es donde nosotros nos ubicamos la

Tosepantomin.”***

Efectivamente, las tasas de interés ofrecidos por la cooperativa son
extraordinariamente favorables para los socios, comparado con otras instituciones
financieras de la region. Los ahorradores reciben intereses que varian entre el 8 y el 13%
por afio, pues en promedio ganan un 10.5% de interés. Y las tasas de interés que se cobran
por los créditos oscilan entre el 18 y el 32% anual, por lo cual en promedio la Caja esta
prestando al 21.5% de interés. *° Comparado con la tasa de interés promedia en

microfinancieras mexicanas mencionada anteriormente (un 78%), las condiciones del

crédito en la Tosepantomin son significativamente mas favorables.

La Tosepantomin surgi6 gracias al capital juntado por los mismos socios, el cual alcanzd
636,000 pesos el primer afio, y en los afios posteriores siguid creciendo aceleradamente.
Después del primer ano los socios ahorraron 1,600,000 pesos, y doce afios después (en
2010) el monto de los ahorros ya se movia por unos 90,000,000 pesos. Segun el Gltimo
censo de 2010, la Tosepantomin cuenta con mas de 13,000 socios activos y asociados, los
cuales pueden aprovechar todos sus productos indistintamente.**® Segun la ley, las
sociedades cooperativas no pueden proporcionar el crédito ni guardar ahorros para quienes

no sean socios. Sin embargo, también a los que no se han asociado con la Caja, se ofrecen

8 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.

9 Ibid.; BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 81.

0 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.; BARTRA - COBO - PAZ PAREDES,
op. cit., p. 80; SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE,
Presentacion Tosepan, op. cit.
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algunos servicios, como la intermediacion de remesas, o pagos de servicios (teléfono,

electricidad, agua etc.).

Segtin la filosofia promulgada por la Tosepantomin, la base de todas las actividades
financieras es el ahorro de los socios. En contraste con los bancos, el servicio que la
cooperativa promociona no es el crédito, sino el ahorro. Como la cooperativa no invierte su
capital en otros proyectos, no lo comercializa, pues la base de su capital son los ahorros,
sin los cuales no seria posible otorgar créditos. Segun los ultimos datos del 2010, la
Tosepantomin administra 20,000 cuentas de ahorro y esta otorgando 6000 créditos,™ sin
embargo, el monto total de los créditos supera al monto de los ahorros (segun el Gltimo
dato disponible, en 2009 fue por unos 10 millones pesos**?), pues los ahorros no pueden
ser su unica fuente de ingresos. El capital de la Caja se ha formado también con las
ganancias anuales provenientes de los intereses y con los ingresos de una tasa que se llama
“la aportacion social”. Esta aportacion es obligatoria para todos los que quieran asociarse
con la Cooperativa Tosepantomin y aprovechar sus servicios, y equivale a 300 pesos, los
cuales se les devuelven a los socios si deciden salir de la cooperativa.**’ Pero, como el
numero de los socios esta creciendo constantemente, estd aumentando también el capital de
la cooperativa. Después de que la Caja cubre todos sus gastos operativos, todavia le queda

444
Una parte de esta suma se

un excedente anualmente, que en 2009 fue 2,370,000 pesos.
distribuye entre las cooperativas locales de socios activos, y otra parte sirve para
incrementar fondos de educacion cooperativa, fondos de obras sociales y el fondo de
reserva de la Tosepantomin. Los fondos de educacion se han utilizado para desarrollar el
programa educativo de la Union, cuya parte es la ensefianza preescolar y primaria de hijos
de los socios. Los recursos del fondo se destinaron para construir los espacios de la
escuela. En cuanto a los fondos de obras sociales, han servido para iniciar el programa de

salud de la Union, el cual introduciré posteriormente. Entonces, una parte de los

excedentes permite a la Caja poner en marcha nuevos programas de la Tosepan.

! BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.

#2 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Informe
anual de actividades a la asamblea regional 28 de diciembre de 2009, op. cit.; SOCIEDAD COOPERATIVA
AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Tanauatijkej, El Periodico de la Cooperativa
Tosepan, op. cit., p. 3.

3 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Bonifacio Iturbide Paloma [anotacion por escrito]. Cuetzalan:
agosto 12, 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Bonifacio Iturbide Paloma es el contador de la
cooperativa Tosepantomin.

#* SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Informe
anual de actividades a la asamblea regional 28 de diciembre de 2009, op. cit.
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9.5.1 Cultura de ahorro

La Tosepantomin con sus servicios no solamente ha podido satisfacer las necesidades
financieras de los socios, sino que también, segin sus dirigentes,*** ha logrado arraigar en
la regién ciertas costumbres practicas europeas, que influyen positivamente sobre su
calidad de vida. Por ejemplo, la cooperativa ha ayudado a difundir la cultura de ahorrar en
la cuenta bancaria, en su areca de influencia. Los habitantes de la Sierra tenian la costumbre
de ahorrar en especie, por instancia, conservando cosechas, engordando cerdos, comprando
terrenos etc. A pesar de eso, los socios han adquirido la confianza en la Tosepantomin
y aprendido a depositar sus recursos en una cuenta, lo que les permite valorizar sus ahorros
y disponer de ellos en cualquier momento. Eso es posible atin cuando guardan sus recursos
en una cuenta de ahorro a plazo fijo, porque gracias al crédito de emergencias pueden
retirar hasta el 80% del valor de sus ahorros guardados en esta cuenta.**® De esta manera
los socios tienen mas seguridad de que en caso de una emergencia podran disponer de sus

recursos.

Todos los socios que estan interesados en tomar un crédito en la Tosepantomin, tienen que
abrir una cuenta de ahorro primero. Por eso, el porcentaje de los usuarios que disponen de
una cuenta de ahorro es bastante alto (un 74%). De los ahorradores, un 34% tiene ahorro
a plazo fijo, lo que es un resultado positivo que demuestra que la cultura de ahorro

. . 447
realmente se ha arraigado entre los socios.

De los ahorradores de la Tosepantomin, solamente un 29% habia ahorrado en alguna
institucion financiera, sea un banco u otra microfinanciera, antes de que empezaron
a aprovechar los servicios de la Caja de Ahorro. Los otros no ahorraban nada (un 54%)
o guardaban sus ahorros en la casa (un 17%), corriendo un alto riesgo de su pérdida. De
esta manera, gracias a la Tosepantomin, los socios estan haciéndose mas conscientes de las

ventajas de ahorrar en una institucion financiera.

3 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.

# SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE,
Presentacion Tosepan, op. cit.

447 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Ahorros anteriores

m Ningunos
M En una institucién financiera

®Enlacasa

Grafica 28: Ahorros anteriores; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA, 50 entrevistas
con socios activos, op. cit.

Para inculcar la cultura de ahorro a los habitantes mas jovenes, quienes son los portadores
de los valores futuros en la region, la cooperativa ofrece el Ahorro Juvenil para nifos
menores a 18 afios. Segun los ultimos datos del 2010, este producto es aprovechado por
5000 pequefios ahorradores.**® Este tipo de ahorro es bastante popular. De los socios
entrevistados que tienen hijos menores de 18 afos, un 62% de ellos afirma que sus hijos
tienen ahorros juveniles, lo que es muy buen balance. Mientras que sus padres puedan
sentirse obligados de abrir cuentas de ahorro, porque es la condicion para poder obtener un
crédito, y la mayoria de los socios estd interesada en tomar un crédito, en el caso de los
hijos, en contraste, las cuentas de ahorro de ellos son resultados de decisiones voluntarias
de parte de las familias. Ademas, un 36% de los socios explicitamente menciona que un
beneficio del ahorro juvenil para los pequefios ahorradores es no solamente la parte
econdmica, sino también el hecho de que los hijos se estan acostumbrando a ahorrar desde
su nifiez. Es decir, estan conscientes de que es importante ahorrar, y es beneficioso hacerlo
en una institucién financiera. Si tomamos en cuenta que antes solamente una tercera parte
de estos padres (los socios) no ahorraba en ninguna institucién financiera, podemos
concluir que el proceso de la concientizacion de los socios sobre las ventajas de la cuenta

de ahorro, llevado a cabo por la Tosepantomin y sus promotores, ha sido bastante exitoso.

“8 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.
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En general, las mujeres logran ahorrar un poco mas que los hombres. En promedio, los
hombres ahorran aproximadamente 6100 pesos anualmente, mientras que las mujeres
ahorran 6900 pesos. Es un resultado optimista, tomando en cuenta que, por ejemplo, para
la construccion de una nueva casa, dentro del programa de vivienda de la Tosepantomin,
necesitan aproximadamente 8000 pesos para el depdsito inicial. Entonces, en menos de un
afio y medio, ya pueden tener ahorrado la cantidad suficiente para poder entrar en el

programa de vivienda y empezar a construir una nueva casa.

Como se puede observar en la siguiente grafica, solamente un 26% de los ahorradores
aprovecha sus recursos ahorrados unicamente para emergencias y gastos cotidianos. La
mayoria, un 74%, logra ahorrar para verdaderas inversiones en actividades econdmicas que
les puedan generan otros ingresos, o en viviendas que mejoran la calidad de su vida. Los
que compran un terreno, lo usan o para actividades agricolas, o para poder construir una
vivienda en su lugar. En resultado, la mayoria de los ahorradores estd invirtiendo sus

recursos en el futuro.

Aprovechamiento de ahorros

M Terreno

H Vivienda

m Emergencias y gastos cotidianos
B Educacién de los hijos

M Inversiones en el comercio

M Inversiones en la produccidn
agricola

Grafica 29: Aprovechamiento de ahorros; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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9.5.2 Accesibilidad de créditos

Ademas de la cultura de ahorro, la Tosepan est4 difundiendo también la cultura del pago en
su zona de influencia. Los pequefios productores casi nunca habian accedido a créditos
bancarios, porque no podian cumplir con las condiciones establecidas, y cuando obtuvieron
recursos de prestamistas particulares, muchas veces cayeron en deudas tan grandes que no
les podian pagar, por razones expuestas anteriormente, y en consecuencia perdian sus
propiedades. Sin embargo, segiin Aguilar,** ni siquiera las personas con recursos que
podian acceder a créditos bancarios, solian pagar sus deudas, entonces los indigenas no
tenian donde aprender la actitud responsable hacia sus compromisos financieros. Ademas,
en sus comunidades tradicionalmente se veia como incivil, si una persona mejor
acomodada pedia a su deudor mas pobre que le devolviera el dinero prestado, porque se
consideraba como una carencia de solidaridad social y comunitaria.**® Por todo eso, el
proceso de inculcar a los socios la costumbre de pagar sus préstamos no era facil. El primer
afio, cuando inicié la Tosepantomin, su cartera vencida era muy grande: el 27%.%' La Caja
en aquel entonces todavia no contaba con mecanismos para asegurar los pagos. Sin
embargo, después ha desarrollado el sistema de garantia social, que consiste en que los
solicitantes de cualquier tipo de crédito, con la excepcion del crédito de emergencias,
forman grupos entre 5 y 7 personas que responden por todos sus préstamos conjuntamente
como un grupo. Si alguien del grupo no cubre su pago cuando se vence, los demas del
grupo pierden el derecho de recibir otros créditos, y tienen que ejercen presion sobre el
deudor y apoyarle en lo que puedan para que la deuda se pague. Si a pesar de su esfuerzo la
deuda no se cubre, es la responsabilidad de los demas del grupo, reembolsarlo. Aguilar*>
enfatiza la importancia de la presidn moral del grupo y expresa su confianza en la dignidad
de los indigenas quienes no quieren perder su prestigio como personas nhi como
comunidad: “Para nosotros la garantia moral es mas que la garantia fisica de propiedades.
[...] En algunos momentos se ha llegado a que la misma comunidad en asamblea diga: o le
ayudamos a que pague porque no puede quedar mal nuestra comunidad, o nos vamos
a poner como castigo que mientras no pague, nadie de nosotros va a recibir préstamo. Y en
gran parte nosotros creemos que a eso se debe que la cartera vencida sea muy baja.” Hay

que reconocer que la cartera vencida de la Tosepantomin en la actualidad oscila entre un

9 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.

#9 «“Un indigena recibira desaprobacion social si, siendo rico, rehiisa compartir su riqueza con los més
desafortunados.” ARIZPE, Parentesco y economia en una sociedad nahua, op. cit., p. 190.

1 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén II, op. cit.

2 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.
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0.5y 1%.*>* Es un resultado muy positivo, comparado con la cartera vencida promedia de
las microfinancieras mexicanas con el sistema de la garantia social, que en el afio 2009 era

un 4%, 44

Generalmente, los socios estdn contentos con este sistema y tienen confianza en sus
compaifieros, y solamente un 4% de los prestatarios entrevistados cuenta con una mala
experiencia con el incumplimiento de las obligaciones de pago de parte de un socio de su
grupo solidario, y un 2% no confia plenamente en todos los miembros de su grupo
solidario. Un 61% de los prestatarios opina que no hubieran podido conseguir un aval sin
el sistema de garantia social, y un 21% de ellos no tiene ninguna opinidn al respecto, sea
por el desconocimiento del significado de la palabra “aval” (en espanol o en ndhuat), o por
la falta de informacién acerca de los requisitos para su obtencion.*> En general, este
sistema de garantia social resulta ser muy exitoso, también tomando en cuenta la cartera

vencida baja de la Tosepantomin.

Posibilidad para conseguir un aval sin el
grupo solidario

mSi
m No

m No sabe

Grafica 30: Posibilidad para conseguir un aval sin el grupo solidario; elaborado a base de datos provenientes
de BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

El interés de los socios en el crédito es muy alto. Un 84% de los entrevistados ha tomado

uno o mas de los diferentes tipos del crédito en la Tosepantomin, desde que se asociaron

453 :
Ibid.
4% PRODESARROLLO, FINANZAS Y MICROEMPRESA — MICROFINANCE INFORMATION
EXCHANGE, op. cit., p. 48.
433 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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con la Caja. Los que no lo han hecho, alegan como razones mas frecuentes que no han
tenido la necesidad, no les gusta endeudarse, o logran cubrir todos sus gastos de sus
ahorros. Estas respuestas son muy favorables, porque nadie ha argumentado que el crédito
en la Tosepantomin no es alcanzable para ¢él, o que las condiciones del crédito no le

convienen.

Algunos socios han tomado mas de un tipo de crédito en la Tosepantomin, por lo cual en la
siguiente grafica estan representados porcentajes de los prestatarios entrevistados que han
pedido los distintos tipos de créditos. La mayoria, un 64%, ha adquirido créditos para la
vivienda, aprovechando el programa pertinente de la cooperativa. Un 29% pide créditos
organicos, para inversiones en la produccion organica, y un 26% créditos comerciales,
usados no solamente para desarrollar actividades comerciales, sino también para cubrir
gastos de la educacion de los hijos o para adquirir un terreno. Solamente una minoria
pequena aprovecha el crédito comercial para gastos del consumo cotidiano. También estos
datos comprueban que la mayoria de los socios entrevistados sabe administrar bien sus
recursos familiares. Un 83% de todos los prestatarios de la Tosepantomin afirma que sin el
crédito no hubieran podido realizar estas inversiones y beneficiarse posteriormente de sus

frutos.

Tipos de crédito aprovechados

H Vivienda H Organico Comercial ®Emergencias

Grafica 31: Tipos de crédito aprovechados; elaborado a base de datos provenientes de BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Este resultado es aun mas significante si miramos en la siguiente grafica que demuestra las
actividades de los prestatarios actuales, en cuanto a la toma del crédito, en el tiempo
cuando todavia no aprovechaban los servicios de la Tosepantomin, porque esta institucion
aun no existia. Solamente un 5% de los prestatarios de la Caja de ahorro en aquel tiempo
tomo6 un crédito en otra institucion financiera. Un 21% se endeudaba con prestamistas
particulares, habiendo aceptando todas las desventajas que esta relacion desigual conlleva
y frecuentemente habiendo caido en una dependencia del acreedor. Y la mayoria de los
prestamistas actuales, un 72%, no tomaba ningun tipo de crédito antes. De éstos, un
60% explica que el crédito en las instituciones bancarias en aquel tiempo no era alcanzable
para ellos por las condiciones inaceptables para la gente pobre y porque en aquellas
instituciones no habian servicios adecuados para ellos. Entonces, se hace evidente que el
mérito de la Tosepantomin en facilitar el crédito para la gente pobre es considerable.
Resumiendo, gracias a esta Caja de ahorro, la gran mayoria de sus prestatarios actuales han

podido realizar inversiones importantes que puedan mejorar el nivel de su vida.

Créditos anteriores

2%

m Ningunos
m De prestamistas particulares
m En instituciones financieras

MW De vecinos

Grafica 32: Créditos anteriores; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA, 50 entrevistas
con socios activos, op. cit.

También resulta muy positivo el impacto de la Tosepantomin, cuando se compara el nivel
del endeudamiento actual de los socios con personas particulares, con el nivel de su
endeudamiento anterior, en la época cuando ain no estaban asociados con la

Tosepantomin. En la siguiente grafica podemos observar que el porcentaje de los socios
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endeudados con prestamistas particulares ha disminuido por un 31%. Excepto a la relacion
entre el pasado yla actualidad, hay que manejar con los resultados absolutos con
precaucion, porque las respuestas de los entrevistados a una pregunta tan intima no
necesariamente hayan sido sinceras y verdaderas. Sin embargo, la proporcion entre el
pasado y el presente es mas confiable y ademas coincide con un resultado anterior, de que
un 26% de los prestatarios actuales anteriormente se endeudaba con prestamistas

particulares o gente conocida.

Socios endeudados
con personas particulares

mSi mNo

En la actualidad Anteriormente

Grafica 33: Socios endeudados con personas particulares; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

9.5.3 Servicios adaptados a la particularidad local

La cooperativa ha demostrado su sensibilidad a las particularidades de la cultura de la
Sierra Nororiental, creando productos adaptados a las necesidades locales. Por ejemplo, ha
constituido una cuenta de ahorro especial para cubrir gastos de numerosas festividades
familiares y comunitarias, llamada Ahorro para Festividades y Compromisos. Tomando en
cuenta los cargos financieros de los habitantes para cumplir con sus obligaciones
comunitarias, principalmente dentro del sistema de las mayordomias, asi como con las
familiares, por la costumbre de organizar fiestas espectaculares en los momentos
importantes de vida, fuertemente arraigada en la region, pues ofrecer a los socios la
posibilidad de ahorrar especificamente para estos eventos resulta ser un paso logico y muy

importante. En realidad, el ahorro para festividades y compromisos no es aprovechado muy
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frecuentemente, pero, segun las explicaciones de los clientes de la Tosepantomin
entrevistados, no es un resultado negativo. Algunos de estos socios afirman que logran
ahorrar para las fiestas gracias a su cuenta de ahorro, y otros prefieren no hacer fiestas. La
gran mayoria de los que festejan, contesta que no se endeuda en la hora de preparar una

fiesta.

Para apoyar las mujeres de la region y la equidad de género, la Tosepantomin ofrece un
crédito especial para mujeres que quieran empezar con su propio proyecto productivo,
llamado Credimujer. En la zona no habia tradicion en que las mujeres se dediquen a sus
propias actividades comerciales. Siempre han ayudado a sus esposos en el campo, pero no
lo consideran como un trabajo, porque todo el ingreso se lo guarda el marido. Para
motivarlas a que empiecen a valorar su propio trabajo e incentivarlas a emprender su
propia actividad productiva, las condiciones de este crédito son mas favorables, comparado
con otros tipos de crédito. La tasa de interés del Credimujer es menor, y el monto principal
del préstamo es mas elevado. Considerando la posicion tradicional de la mujer en la
sociedad de la Sierra, este tipo de incentivos significan pasos significantes hacia el cambio
en la relacion entre el hombre y la mujer. El Credimujer es aprovechado por un 32% de las

. . 456
socias entrevistadas.

Es un buen niimero, pero nada espectacular. Aqui juegan su papel
también otros factores sociales, como la actitud de los esposos, la timidez y el miedo de las
mujeres de actuar independientemente etc. Para que las mujeres se animen a dedicarse
a sus propias actividades econdmicas, hace falta desarrollar otro tipo de apoyos sociales,
los cuales ya se estan llevando a cabo parcialmente dentro del Programa de mujeres de la
Tosepan. Asi que ya se han establecido las bases importantes, sobre las cuales se puede

seguir fabricando.

Otros productos ofrecidos por la Caja que conllevan ciertos cambios en el pensamiento de
la gente local, son el seguro de vida, y la cuenta de ahorro para la jubilacion, que tienen
que ver con el aseguramiento precautorio para el futuro, muchas veces lejano, que es un
valor arraigado en la cultura europea, pero dificilmente comprensible para los indigenas.
Aguilar®’ cuenta que cuando la Tosepantomin promovia los seguros de vida por primera
vez, mucha gente creia que si se aseguraban, se iban a morir, y en caso contrario seguirian
viviendo. Sin embargo, cuando la gente se dejo convencer, se ha beneficiado

significativamente. El seguro le posibilita cubrir con mas facilidad los gastos del funeral,

436 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
7T BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.
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cuando alguien de su familia fallece. Estos gastos suelen ser bastante altos, debido a que en
la region los funerales son eventos grandes con la participacion amplia de los familiares,
amigos y vecinos. Ademas, los sobrevivientes se quedan asegurados con recursos que les
permiten sostenerse durante varios afios, hasta que vuelvan a generar ingresos. Un 64% de
los socios entrevistados cuenta con un seguro de vida, y un 63% de los asegurados admite
que antes de asociarse con la Tosepantomin ni siquiera sabia sobre la posibilidad de
obtener un seguro de vida y que solamente en la Tosepantomin les han informado de

ella.*®

Algunos también comentan que anteriormente el sistema de seguros de vida era
muy criticado porque las instituciones bancarias que ofrecian este producto no lo hacian

accesible para la gente con recursos limitados.

En cuanto al ahorro para la jubilacion, la Tosepantomin, con este servicio, de cierta manera
sustituye al estado federal en su papel de asegurar a las personas mayores. El estado no
asegura a los campesinos ninguna pension cuando envejecen, asi que se hacen totalmente
dependientes de sus familiares. La cooperativa les brinda una oportunidad de ahorrar para
su ultima fase de vida. Tomando en cuenta los escasos recursos de los productores, la idea
es que ya desde jovenes ahorren por cantidades muy pequefias, pero constantemente. El
beneficio de este tipo de ahorro es considerable, porque tiene la mayor tasa de interés de
todas las cuentas de ahorro: el 13%.*° La intencion de la cooperativa es que estos
ahorradores, al jubilarse, puedan vivir de los intereses, sin tener que usar su capital.
Sorprendentemente, solamente un 8% de los clientes entrevistados ahorra para la
jubilacion, afiadiendo que es por falta de recursos, a pesar de que este tipo de cuenta ofrece
los intereses mas altos. Entonces, surge la cuestion si los socios estan suficientemente

informados sobre estos beneficios.

9.5.4 Acercamiento hacia las comunidades

Para que la Tosepantomin pueda atender a todos los interesados, incluso en las
comunidades mds apartadas, ademas de que dispone de cinco sucursales en centros de
poblacion mas grandes, tiene también oficinas pequefias llamadas kaltomineualoyan que se
encuentran en centros con menos poblacion, donde no seria rentable crear una sucursal
grande. A estas oficinas llega un promotor 2 o 3 dias a la semana para atender a los socios.

Y las comunidades mds pequefias deben ser visitadas por un promotor una vez por semana.

438 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
% BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.
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La Tosepantomin cuenta con el total de 23 promotores propios.*®® Con ellos los socios
pueden realizar todos sus tramites financieros: depositar sus ahorros, hacer pagos de
créditos, solicitar nuevos préstamos, pagar su seguro de vida etc.*®' Entonces, el promotor
tiene una funcidon muy responsable, y deberia ser una persona a quien la gente confia
completamente. Segin Aguilar, los promotores deben ser personas respetadas que hablan la
lengua de los socios (el nahuat o el totonaco, segun el caso). Deberian ser propuestos por

los mismos socios y estar en contacto permanente con ellos.

Sin embargo, como ya vimos anteriormente, en la practica resulta muy dificil que los
2

promotores visiten a las comunidades encargadas regular o frecuentemente o incluso que

gocen de la confianza completa de la gente. Esta deficiencia estd dafiando el programa, tan

complejo y beneficioso para la gente pobre.

9.5.5 Importancia de la Tosepantomin para los socios

En la siguiente grafica se pueden observar diferentes motivaciones de los clientes de la
Tosepantomin, por las cuales prefieren esta microfinanciera a otras. Varios alegan mas de
una razon, por lo cual cada columna en la grafica muestra el porcentaje de los socios que
mencionaron la motivacion en cuestion. El objetivo de esta grafica no es abarcar todas las
motivaciones de cada cliente, sino captar las mas destacadas, las que se le ocurren al socio

como primeras, en momento de ser preguntado.

460 1.
Ibid.
1 Observacion de M. B. del trabajo de los promotores, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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Motivaciones para aprovechar la
Tosepantomin
B Mejores intereses
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70% M Confianzay transparencia
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()
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40% m Amplia oferta de productos
30% accesibles
20% M Cercaniay buena accesibilidad
10%
0% M Facilidad de los tramites
Kategorie 1 administrativos

Grafica 34: Motivaciones para aprovechar la Tosepantomin; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

El motivo mas fuerte, referido por un 73% de los entrevistados, son las tasas de intereses
convenientes, principalmente del crédito, pero también del ahorro. Una tercera parte de
estos socios, un 33%, también menciona que tiene mas confianza en la Tosepantomin
y aprecia su transparencia, € algunos incluso afiaden que esta Caja de ahorro es la unica en
la cual confian. La confianza de los socios es un factor importante, considerando que un
98% de los clientes entrevistados afirma que con la Tosepantomin se siente mas seguro que
antes. Para demostrar que sus respuestas no son automaticas, sino sinceras, varios anaden
espontaneamente que la Caja es de ellos, les pertenece a todos los socios, o explican que en
un caso de emergencia tienen un lugar a donde acudir, donde les ayudarian, por lo cual se

sienten mas tranquilos.

En cuanto a otras motivaciones, un 22% de los clientes entrevistados alega que en la
Tosepantomin estd mejor atendido e informado sobre los productos, y no solamente porque
la comunicacion se da en el nahuat, sino también por la disponibilidad del personal o de la
Caja. Entre otros beneficios se aluden la amplia oferta de productos accesibles para
pequenos productores, como el ahorro para la jubilacion, el ahorro infantil, el seguro de
vida etc. (por un 16%); la buena accesibilidad de la Caja de ahorro y de sus servicios, que
mediante los promotores llegan hasta las mismas comunidades (por un 10%); la facilidad

de los tramites administrativos y las bajas tasas que se cobran por ellos (por un 8%);
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y ocasionalmente se hace referencia también al hecho de que en la Tosepantomin hay
plazos de pagos mas largos, comparado con otras microfinancieras; a la disponibilidad de

los ahorros en cualquier momento; o a un buen horario de la Tosepantomin.

Solamente un 33% de los entrevistados han aprovechado una institucion financiera
diferente de la Tosepantomin en su vida. Al comparar los servicios de esta microfinanciera
con otras instituciones con las cuales tienen experiencias, todos coinciden en que esta Caja
de ahorro es mejor, por varios motivos expuestos anteriormente. Incluso, algunos clientes
de la Tosepantomin se quejan de que hayan tenido experiencias muy negativas con otros

bancos, acusandolos de que les “robaron” alli sus ahorros.

9.5.6 Resumen

La Tosepantomin, en sus principios, llend el espacio vacio dentro el sistema financiero en
la region: surgid® como una institucion microfinanciera con productos adecuados
y accesibles para la gente pobre, que hasta nuestros dias, comparado con su competencia
de parte de otras microfinancieras en la region, sigue brindando servicios
excepcionalmente convenientes para personas con pocos recursos. Especialmente para los
pequefios productores que al principio de ciclo productivo necesitan hacer inversiones

significantes, esta institucion siempre ha tenido la importancia vital.

De hecho, sus créditos de bajos intereses y con el sistema de la garantia social, representan
no solamente el servicio mas popular de la Caja, sino incluso el servicio més apreciado por
los socios dentro de todos beneficios que les brindan los distintos programas de la Union.
Para la gran mayoria de los prestatarios actuales de la Tosepantomin, antes era imposible
tomar un crédito en una institucion financiera. Ahora, gracias a sus créditos, los
campesinos estan invirtiendo en su futuro para mejorar la calidad de su vida. Junto con las
posibilidades del crédito se ha difundido la cultura del pago en la region, la cual es

demostrada por la baja cartera vencida de la Caja.

Otro proyecto exitoso de la Tosepantomin es la difusion de la cultura de ahorro en la
region, la cual se inculca a los campesinos desde su nifiez, mediante el ahorro juvenil. La
gran mayoria de los ahorradores actuales anteriormente nunca guardaba sus recursos en
una institucion financiera, mientras que ahora hacen inversiones importantes para su futuro
y el futuro de sus hijos. Las perspectivas para las siguientes generaciones se han abierto,

hay avances y mejoramientos en la calidad de vida.
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Otro mérito significativo de la Caja es la facilitacion de productos financieros que nunca
antes eran accesibles para la gente pobre de la region, como es el seguro de vida, el ahorro
para la jubilacion, o el crédito para las mujeres. Estos servicios anteriormente no existian
o no se brindaban a condiciones convenientes para campesinos con pocos recursos. En este
aspecto, juega el papel clave también la difusién de la informacién sobre este tipo de
productos, de cuya existencia la mayoria de los socios no tenia idea. Sin embargo, en la
comunicacion e informacidn sobre los distintos servicios de la Tosepantomin mediante los

promotores todavia hay reservas.

De todas formas, la Tosepantomin es sin duda el programa mas exitoso de la Unidn, lo que
es fuertemente e inequivocamente percibido por los mismos socios y por el alto grado de

su conflanza en esta institucion.

9.6 Programa de vivienda

Anteriormente he descrito detalladamente las condiciones de vivienda de una gran parte los
habitantes de la Sierra Nororiental: casas humildes de concreto o de madera, pisos de
tierra, muchas personas compartiendo una sola habitacion, sin drenaje y sanitario, a veces
incluso sin el agua corriente o la luz eléctrica. Ante esta situacion, la Union decidid
desarrollar un programa de vivienda, para darles la oportunidad a los socios de vivir en

condiciones dignas y saludables.

El programa de vivienda es un proyecto complejo que conlleva la colaboracion de varias
cooperativas de la Unién (la Tosepantomin, la cooperativa de construccion
Toyektanemililis, la Tosepan Titataniske y la cooperativa de salud Tosepan Pajti) y tiene
dos principales objetivos: facilitar a los socios la obtencion de una vivienda adecuada a un
costo alcanzable para ellos, y al mismo tiempo ofrecerles la posibilidad de adoptar en sus
hogares tales tecnologias ecoldgicas, métodos y proyectos productivos, que les permitan

vivir de manera sustentable y autonoma; en resumen, es una meta bastante ambiciosa.

9.6.1 Vivienda alcanzable

La Tosepantomin lleva gestionando subsidios para la vivienda desde 1995. Después de
superar varios obstaculos relacionados con cambios de la politica federal o diferentes
intereses de los funcionarios de federales, gracias a su persistencia, la organizacion ha

conseguido una colaboracion estable con la Comision Nacional de Vivienda (CONAVI). La

219



Tosepantomin ha aprovechado la oferta de esta institucion federal de cubrir un 50% del
coste de los materiales de construccion necesarios para una vivienda, destinando este
beneficio para personas que viven en condiciones de pobreza.*®® La cooperativa ha
propuesto que una parte del precio se cubriria con un crédito proporcionado por la Caja. El
procedimiento es que un socio interesado en construir una nueva vivienda primero pone su
ahorro, que debe ser como minimo un 12% del precio total de los materiales de
construccion. Como otro paso, toma un crédito que corresponde a unos 32% del precio.
Consiguientemente, la cooperativa gestiona el subsidio para el socio, que forma
aproximadamente un 56% de la suma total necesaria.*”® Si el campesino no quiere
construir una casa completamente nueva, sino que solamente desea mejorar su vivienda
existente, también puede entrar en el programa, solamente la proporcion entre el ahorro, el
crédito y el subsidio es un poco menos favorable que en el caso de la autoconstruccion. En
la siguiente tabla, presentada oficialmente por la Tosepantomin, podemos ver un ejemplo

de las diferentes componentes del coste total de una vivienda nueva y de un mejoramiento.

Precios de vivienda en la Tosepantomin

Autoconstruccion (en pesos) | Mejoramiento (en pesos)
Ahorro del socio 7 700 1200
Crédito de la Tosepantomin 20,000 17,000
Subsidio de la CONAVI 35,000 11,900
Precio total 62,700 30,100

Tabla 3: Precios de vivienda en la Tosepantomin; fuente: SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA
REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Presentacion Tosepantomin, op. cit.

92 E] gobierno otorga el derecho a recibir este subsidio a familias cuyos ingresos no son mayores a cuatro
salarios minimos, lo que en 2010 equivalia a 334.62 pesos al dia (INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda
2010, op. cit.). Seglin la opinion de Aguilar, un 90% de los socios de la Union no gana ni siquiera dos
salarios minimos (111.54 pesos al dia, vea INEGI, op. cit.), BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro
Aguilar Ayon I, op. cit.

> SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE.
Presentacion Tosepantomin [Microsoft Office Powerpoint]. Cuetzalan: SCARTT, 2009. Accesible en el
Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan, y en el archivo de M. Bernkopfova. Otra fuente de la
informacion utilizada es la informacion oficial en la Caja de ahorro y crédito anotada por M. B., en
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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El programa de vivienda es muy popular entre los socios. Gracias a ¢l, un 64% de los

entrevistados ha construido (un 40%) o mejorado (un 24%) su casa.

Aprovechamiento del programa de vivienda

B Construccién
B Mejoramiento

= Ninguno

Grafica 35: Aprovechamiento del programa de vivienda; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

En la siguiente grafica se pueden observar las razones, por las cuales mas de una tercera
parte de los socios no ha participado en el programa de vivienda. Entre los motivos mas
frecuentes figuran la escasez de recursos (un 28%), la construccion de la vivienda con
propios recursos o gracias a un apoyo gubernamental (un 23%), y el nimero limitado de
las personas que pueden beneficiarse con este programa, debido a las posibilidades
limitadas de la Tosepan (un 22%). Es decir, un 22% de los socios que no han entrado en el
programa, habian solicitado el apoyo, pero no han sido elegidos para recibirlo. Mas

adelante me detendré en este tema en mas detalle.
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Razones por no haber aprovechado el
programa de vivienda

H Falta de recursos

H NUmero limitado de los apoyos

H Construccidn con otros recursos
(propios o institucionales)

M Ausencia del promotor

M Inacesibilidad de la comunidad
del socio

m Otras razones

Grafica 36: Razones por no haber aprovechado el programa de vivienda; eclaborado a base de datos
provenientes de BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

Una de las ventajas de este programa es que se aceptan como el ahorro inicial, obligatorio
para poder recibir el crédito y el subsidio, no solamente recursos en efectivo, sino también
materiales de construccion. Si la familia beneficiada durante afios juntaba materiales con el
objetivo de construir su propia casa, esta inversion se considera equivalente al ahorro en
efectivo, siempre cuando el valor de estos materiales no es menor que la suma minima que

% Incluso, existe la posibilidad de completar el ahorro con la

se requiere como ahorro.
mano de obra del beneficiado. De esta manera, la vivienda es economicamente accesible

para los socios.

En la siguiente grafica podemos ver que solamente un 35% de los beneficiarios del
programa juntd todo su ahorro en efectivo, mientras que la mayoria de ellos aprovecho la
posibilidad de presentar como el ahorro completo, o una parte de €1, también materiales de
construccion o incluso la mano de obra. Ademads, mas de una tercera parte de los socios
que aprovecharon el programa (un 34%) no puso ningunos recursos en efectivo. De los
beneficiados que inicialmente invirtieron materiales o mano de obra como ahorro, un

85% de ellos afirma que no habria construido o mejorado su vivienda si hubieran tenido

44 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.
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que juntar todo el ahorro en efectivo.*®

En este contexto, este programa es Unico en la
manera y la medida en las cuales logra facilitarles una vivienda digna y sana a personas
con pocos recursos. Pues, no sorprende que la Unidn es frecuentemente visitada por otras
organizaciones del pais o del extranjero, dvidas por enterarse mas del funcionamiento de

este programa popular.

Formas de ahorro inicial

m Soélo efectivo

M Efectivoy materiales
1 Sélo materiales

M Sélo mano de obra

B Materialesy mano de obra

Grafica 37: Formas de ahorro inicial; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

Hablando de la construccion de viviendas, surge la pregunta, coémo los socios hayan podido

conseguir el terreno. Segln las respuestas de los beneficiarios entrevistados, una parte

habia adquirido su terreno como herencia, y la otra lo habia comprado con sus ahorros
, qe . 466 . .,

o créditos en la Tosepantomin.”™ Entonces, aunque la Caja no cuenta con ningin apoyo

directo para facilitarles un terreno a los socios, indirectamente les ayuda en esto.

La Tosepan, ademas de que gestiona el subsidio, también reduce precios de los materiales
al minimo, gracias a su propia cooperativa de construccion, llamada Toyektanemililis, que
fabrica sus propios materiales a costos bajos, y ademés colabora con otras empresas
constructoras, por ejemplo, con la Cruz Azul, las cuales la surten con materiales a precios
reducidos. Pero, alli todavia no termina el empefio de la Caja, la cual brinda asistencia
técnica de albaiiiles profesionales, llamados supervisores de vivienda, que es gratuita para

cada socio quien ha entrado en el programa. Estos supervisores vigilan si los recursos

45 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
466 11.:
Ibid.
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proporcionados se utilizan para lo que fueron otorgados, y también supervisan todos los
trabajos de construccion, visitando cada casa que se edifica con la periodicidad de 15 dias.
Ademas, la cooperativa colabora con dos arquitectos, quienes también ayudan en la
supervision.*” De esta manera, la Tosepantomin asegura que los socios involucrados al
programa realmente terminan por tener sus propias viviendas, y no se quedan solamente
con los materiales, sin saber como utilizarlos correctamente. Lo unico que tienen que
invertir en ese momento es su propia mano de obra. A diferencia de la mayoria de otras
cooperativas mexicanas, es una gran ventaja de la Unién de que ya cuenta con una larga
experiencia con el trabajo organizado que abarca la participacion activa de las
comunidades y la comunicacion directa con ellas, por lo cual sus proyectos, como el

programa de vivienda, pueden ser mas complejos.

Un 47% de los beneficiarios admite que no habrian podido construir o mejorar su casa sin
el programa de vivienda. Y los 53% que lo habrian logrado igual, afirman que la
construccion habria tardado mucho mas tiempo; en promedio lo calculan para 4 afios
y 10 meses. En contraste, para los que estan dentro del programa, la edificacion de una
nueva vivienda suele tardar 4 meses, después de aproximadamente 2 afios y 4 meses, en los
cuales los socios juntaban sus ahorros iniciales en promedio. Naturalmente, en los anos que
siguen después de la construccion, los beneficiados tienen que pagar el crédito (lo que

logran en aproximadamente 4 afios), pero ya tienen sus viviendas y pueden disfrutarlas.**®

Se puede concluir que las condiciones del programa de vivienda son muy favorables para
los socios, por lo cual hay mucho interés de parte de ellos por este producto. En términos
econdmicos, el inconveniente es que la demanda en este caso supera a la oferta, la cual es
limitada por las posibilidades de la Union. La Tosepantomin cuenta con cierto presupuesto
que alcanza solamente para una suma limitada de créditos (al principio de 2010 contaba

con 90,000 pesos en ahorros y 100,000 en créditos)*®’

, y ademas sus cinco supervisores
con los dos arquitectos pueden asistir solamente a un nimero limitado de construcciones.

Segtin los datos internos de la cooperativa, s6lo durante el 2009, el programa de vivienda

7T BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.; BERNKOPFOVA, M. Entrevista con
una socia que aprovecho el programa de vivienda [anotacion por escrito]. Municipio de Cuetzalan: mayo 12,
2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

8 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

49 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén I, op. cit.
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beneficié a 753 familias, es decir, se construyeron o mejoraron 753 casas.*’® Desde 2006,
cuando este programa inicid, hasta 2009 se beneficiaron 1193 familias en total, pues mas

71 Ademas, cada afio la cooperativa ha logrado

de la mitad de todos los socios activos.
aumentar considerablemente el nimero de los beneficiados, por lo cual es probable que

esta tendencia continue, y con el tiempo esta posibilidad llegue a todos los interesados.

9.6.2 Vivienda sustentable

En cuanto al segundo objetivo del programa de vivienda, la idea de la Tosepan es construir
una vivienda ecologica y sustentable, apropiada en el disefio culturalmente
y ambientalmente hablando, sin alterar mucho la cuestion de la identidad étnica y el medio
natural.*’”* Se propone usar materiales locales que no perturban el medio ambiente, son
resistentes y econdmicamente convenientes. Una vivienda sustentable tiene paredes de
adoblock, ventanas de madera de cedro, puertas de bambu, vigas de madera, la estructura
del techo de bambt y la capa del techo de teja, y estd bien orientada en cuestiones de luz
y aire. Como la mayoria de las casas se encuentran en pendientes, se sugiere construirlas
a modo de escalera, para que sus cimientos y la planta baja copien la pendiente. Este tipo

., .. . .. . ., 473
de construccidn se adapta al paisaje, no perturba la superficie original, y evita la erosion.

Segin varias entrevistas informales con socios, en general les gusta este tipo de
construccion. Incluso, varios empleados de la Tosepankali alegaron que una de las razones
por la cual trabajan alli es que les gustan estéticamente las instalaciones del complejo
turistico, que son muestras de la vivienda sustentable descrita.*’”* Sin embargo, en las
comunidades este tipo de construccidn casi no se ve, ni siquiera entre los indigenas que
edificaron sus casas dentro del programa de vivienda. Explican que el problema es lo

laborioso y complicado de este tipo de construccion.*”

7 Ibid.; SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE,
Informe anual de actividades a la asamblea regional 28 de diciembre de 2009, op. cit.; SOCIEDAD
COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Tosepan “Unidos” Hombre
vy Naturaleza, op. cit.

I SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Tosepan
“Unidos” Hombre y Naturaleza, op. cit.; En el momento de las entrevistas con los socios activos, el nlimero
de los beneficiados ya era mayor (un 64%), debido a que estas entrevistas se realizaron en 2010.

72 BERNKOPFOVA, Entrevista con Mayolo Herndndez Herndndez, op. cit.

3 BERNKOPFOVA, Entrevista con un asesor de los proyectos educativos y medioambientales, op. cit. Otra
fuente de la informacion es también la observacion de M. B. de la construccion de las viviendas de muestra,
en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

#7* BERNKOPFOVA, M. Entrevistas con empleados de la Tosepankali [anotacién por escrito]. Cuetzalan:
julio - agosto 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

475 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Para lograr la sustentabilidad, se han establecido cuatro ejes principales: el uso racional del
agua, el ahorro de la energia, la produccioén de alimentos, y el reciclaje de residuos. En el
siguiente dibujo se puede observar el disefio de la vivienda sustentable y auténoma,

presentado oficialmente por la Union:

Dibujo 1: Componentes de una vivienda sustentable; fuente: SOCIEDAD COOPERATIVA
AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Presentacion Tosepan, op. cit.

El primer eje, el uso racional del agua, consiste en la captacion del agua de lluvia mediante
una cisterna de ferrocemento (componente 1 en el dibujo), la limpieza de aguas residuales
a través de un sistema de filtros y un biodigestor (componente 3), y el uso de un sanitario
ecologico (componente 2). El agua de lluvia cae a la cisterna a través de un filtro, y se
puede aprovechar para uso doméstico, por ejemplo, para lavar los trastes, para la ducha
o en el sanitario, pero no como agua potable. La cisterna debe tener el volumen de 11 mil

litros, porque se ha calculado que es lo que consume una familia de cinco personas durante
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un mes en promedio.*’® Esta cisterna facilitaria a las familias pasar el mayo, el mes mas
seco del aflo, con agua a su alcance, sin tener la necesidad de bajar frecuentemente al rio.
Sin embargo, lo inconveniente es que cuesta 11 800 pesos, suma inalcanzable para las
familias campesinas de la region. Y la cooperativa todavia no ha logrado gestionar ningin

apoyo externo para subsidiar el precio.

Pero, en las entrevistas con los socios activos se ha revelado, que un 40% de ellos ya
cuenta con alguna cisterna para captar el agua de lluvia, la cual han conseguido por su
propia cuenta.*’” Se trata de cisternas comunes, sin filtros, y el agua almacenada en ellas se
usa como utilitaria. Estos socios no necesitan conseguir cisternas completamente nuevas,
sino que nada mas les faltan los filtros. La Tosepan podria ayudar a los socios en este

aspecto, capacitandoles o gestionando recursos para comprar los materiales necesarios.

El agua usada por la familia se limpiaria mediante un sistema de filtros naturales, como
raices de ciertas plantas, piedras etc., para poder regresarla a la naturaleza limpia, no
contaminada. Las aguas mas sucias, provenientes principalmente del sanitario, se
limpiarian en un biodigestor. Estos sistemas de limpieza del agua principalmente
resolverian un serio problema medioambiental. Como en la region no hay un drenaje
publico, los excrementos se entierran en el bosque. Se absorben a abundantes aguas
subterraneas y aceleran la desagregacion de rocas, por lo cual desprenden techos de
numerosas cuevas que se extienden debajo del paisaje, las comunidades, y la ciudad de
Cuetzalan, y frecuentemente causan hundimientos profundos de la tierra. El inconveniente
es el precio del biodigestor, que se mueve alrededor de 7000 pesos, suma que no sobra en
el presupuesto de las familias campesinas. Consciente de eso, la cooperativa esta
colaborando con el ayuntamiento del municipio y estd intentando a convencerle, para que
instale biodigestores en las comunidades, en vez del alcantarillado, porque es
econémicamente mucho més conveniente.’’”® Ademas, gracias a los biodigestores, el agua
no contamina el medio ambiente, en contraste con el alcantarillado, del cual el agua sucia
se suelta a barrancos y arroyos. En consecuencia de la presion de la Union, el

ayuntamiento ya ha instalado biodigestores en varias casas (103) de Reyesogpan, una

7 BERNKOPFOVA, Entrevista con Mayolo Herndndez Herndndez, op. cit.

477 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

78 Segtin Aguilar, en una comunidad de 103 familias, la instalacion del alcantarillado cuesta 3 000 000
pesos, mientras que la introduccion de los biodigestores para cada una de las familias sale a 660 000 pesos.
BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén 1, op. cit.
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comunidad de Cuetzalan, que ahora sirve como ejemplo para las demas comunidades.*”
En el futuro la Unidn planea difundir el uso de biodigestores a otras comunidades de la
region, en la colaboracion con el ayuntamiento municipal. Por el momento, casi ningunos
socios tienen informacion del tratamiento de aguas residuales; o no entienden el concepto

o desconocen coémo conseguir este sistema.

En cuanto al sanitario ecologico, éste consiste en un sistema de manejo de agua ecoldgico,
de tal manera que la ahorra de manera significativa. Sin embargo, por el momento las
familias no tienen recursos para conseguir este sanitario, y tampoco se han gestionado

apoyos externos para este objetivo.

El segundo eje, el ahorro de energia, se basa en el uso de una estufa ecologica (componente
12), de bomba de mecate, y de paneles solares (componente 13). Como he escrito
anteriormente, en la mayoria de las casas se usan fogones abiertos, sin contar con una
chimenea o tuberia que lleve el humo fuera de la casa. Eso conlleva consecuencias graves
para la salud de la familia, y ante todo de las mujeres. Para prevenir esto, la Union esta
promoviendo el uso de estufas ecologicas que no solamente no perjudican la salud, sino

también ahorran el uso de la lefia en un 50%.*°

La estufa de marca Onil, elegida por los
dirigentes como la mas adecuada, cuesta entre 2200 y 2400 pesos, un precio demasiado
alto para la mayoria de los socios. Por eso, la cooperativa ha buscado subsidios de parte de
la SEDESOL. En los primeros dos afios logroé conseguir recursos para mas de 600 estufas
y distribuirlas entre los solicitantes.”®' Pero durante el 2009, hasta el septiembre de 2010
(del cual dispongo de los ultimos datos al respecto), los subsidios no se pudieron
conseguir, por lo cual el proyecto se estancd, y varios socios se quedaron esperando para
sus estufas solicitadas. En esta situacion, Aguilar afirma que tiene planeado incorporar las
estufas dentro del sistema de ahorro para la vivienda de parte de la Tosepantomin. Los
socios que desearian construir su vivienda, tendrian que conseguir también la estufa

ecoldgica, para la cual también obtendrian el crédito y subsidio como parte del

financiamiento de la vivienda como tal.

De las personas entrevistadas, un 52% cuenta con la estufa ecologica de la Tosepan.*** Sin

embargo, segiin mi propio testimonio en algunas casas que visité, el cual coincide con el

479 1.
Ibid.
0 BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayén II, op. cit.
481 1.
Ibid.
482 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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testimonio de la doctora de la Tosepan, quien atiende a los socios en sus casas, varios de
los propietarios de las estufas de Onil no las usan, argumentando que se demoran mucho en
calentarse. En este caso hace falta una mayor concientizacion de los socios sobre las
ventajas de las estufas ecologicas, y principalmente sobre el impacto negativo del fuego

abierto dentro de la casa sobre la salud humana.

En la siguiente grafica se revelan las razones alegadas por las personas entrevistadas que
no han conseguido la estufa de Onil. Destaca el alto nimero (un 40%) de los que han
pedido esta estufa, pero no la han recibido por las posibilidades limitadas de la Tosepan.
Sin embargo, la mayoria de estos socios no estd consciente de esta razon, sigue esperando
su estufa y se siente enganada por no haberla recibido todavia. Ademas, no es pequeio el
nimero de los socios sin estufas quienes afirman que no han sido bien informados sobre la

posibilidad de adquirir este tipo de estufa o sobre sus beneficios (un 25%).

Razones por no haber conseguido la estufa
ecoldgica

B Numero limitado de las estufas
M Falta de informacion
m Falta de recursos

M Falta de necesidad

Grafica 38: Razones por no haber conseguido la estufa ecoldgica; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

En cuanto a otra técnica ecologica, la bomba de mecate, se trata de un mecanismo para
levantar el agua del patio o de la planta baja al techo o a la planta superior, de manera
mecanica y facil, sin el uso de energia eléctrica. Sin embargo, parece que la tinica bomba

de mecate esta en el terreno de la Unidon como muestra, mientras que a las viviendas de los
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socios este invento todavia no ha llegado.

Y en cuanto al uso de la energia solar, la idea
de que cada socio tuviera un panel solar en su techo parece irreal, considerando los altos
costos de estos paneles. Ademas, parece muy dificil que se pueda obtener un subsidio para
eso, porque la efectividad de los paneles solares en la region tan lluviosa y tan
frecuentemente nublada es muy cuestionable. Al expresar estas dudas a dos de los asesores
(a cada uno de ellos separadamente), supuestos autores de esta idea, he recibido dos veces
la misma respuesta: por el momento es solo una idea que hay que probar.*** Es una actitud
demasiado despreocupada, de la cual la organizacion deberia abstenerse, para no

desperdiciar su potencial humano y material, asi como para no infundir esperanzas vanas

en las mentes de los socios.

El tercer eje, de la produccion de alimentos (componentes 4, 5, 6, 7, 9, 10 y 11), supone
que los socios obtengan todos sus alimentos que necesitan para su dieta cotidiana de su
propia produccion: mediante la cria de pollos, cerdos, vacas y peces; el cultivo del maiz, el
frijol, verduras y frutas; y la produccion de la miel y hongos. Esta idea es también un poco
lejana de su realizacién practica, ante todo por el pequefio tamafio de los terrenos de la
mayoria de los productores, que no alcanza ni siquiera para producir la cantidad suficiente
del maiz para que la familia pueda sostenerse, sin tener que comprar este alimento. Segun
datos del 2002, el tamafio promedio de las parcelas de los socios alcanzaba 0.75 ha*®
y desde entonces sigue disminuyendo. Ademads, varios de esos proyectos productivos han
fallado. Por ejemplo, la cria de cerdos o vacas resulta ser demasiado costosa y sin
rentabilidad, aparte de que para la vaca el clima en las partes mediana y alta de la Sierra no
es conveniente, y practicamente no se encuentra alli. La cria de peces en un estanque
demostrativo de la Unidn no se ha logrado por falta de experiencia, y todas las peces se
murieron.**® La aportacion mas importante de este proyecto de auto-abasto para los socios
es la promulgaciéon del cultivo de hortalizas y hierbas comestibles y medicinales,
acompafiada con la concientizacion sobre sus caracteristicas y beneficios para la salud
humana. Recordemos que en la region el consumo de la fruta es muy bajo y el de la

verdura fresca casi no existe.

8 BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

84 BERNKOPFOVA, Entrevista con Mayolo Hernandez Herndndez, op. cit., BERNKOPFOVA, Entrevista
con un asesor de los proyectos educativos y medioambientales, op. cit.

5 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 18.

¢ BERNKOPFOVA, M. Entrevistas con guias de la Tosepankali [anotacién por escrito]. Cuetzalan:
febrero - marzo 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.
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De acuerdo con el cuarto eje, el reciclaje de residuos, los socios deben ante todo separar la
basura organica y tirarla en el composta, y ademas limpiar el agua mediante los sistemas
descritos anteriormente. En cuanto a los compostas orgénicos, es muy positivo que cuentan
con ellos no solamente los productores organicos, sino también algunos convencionales,
quienes depositan alli la basura organica. En contraste, hay productores organicos quienes

no han preparado sus compostas, como ya mencioné anteriormente.

Hay que reconocer que la costumbre de separar la basura generalmente ha arraigado en las
familias, ante todo en las que producen de manera organica. Un 62% de los socios
entrevistados aprendi6 a separar la basura al asociarse, y otros 4% ahora separan la basura

con mas frecuencia y rigurosidad.**” Son resultados muy favorables para la organizacion.

Separacion de la basura

mSi mNo mSi, pero menos

En la actualidad Antes de asociarse

Grafica 39: Separacion de la basura; elaborado a base de datos provenientes de BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

9.6.3 Resumen

El Programa de Vivienda responde a las condiciones inquietantes en las que vive una gran
parte de las familias, y con éxito cumple con su objetivo principal de brindar a estos
campesinos viviendas dignas y sanas, a precios alcanzables para ellos. Se trata de uno de

los programas mas populares y mas aprovechados por los socios; pues la mayoria de ellos

8T BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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esta participando en ¢l y los créditos de la vivienda prevalecen sobre cualquier otro tipo de

crédito tomado en la Tosepantomin.

Lo excepcional del programa es la facilitacion del subsidio gubernamental que disminuye
considerablemente el precio final de la vivienda, asi como el hecho de que se aceptan
también materiales de construccion y la mano de obra del beneficiado como el ahorro
inicial. La mitad de los participantes del programa que han construido sus viviendas
completamente afirma que podia hacerlo solamente gracias a esta posibilidad, y la otra
mitad de ellos habria tardado muchos afios mds si no hubiera recibido el apoyo de la

Tosepan. En cuanto a su complejidad y su popularidad, se trata del proyecto tnico.

Lo que frena este proyecto son las posibilidades atn limitadas de la Tosepantomin, asi
como la inseguridad y el nlimero limitado de los subsidios gubernamentales que se puedan
conseguir. Sin embargo, lo positivo es que estas posibilidades, asi como los socios

beneficiados, estan creciendo cada ano.

Pero, la parte del proyecto que tiene que ver con la sustentabilidad de la vivienda estad muy
atrasada y mal preparada. Una razon es que una gran parte de este proyecto estd basada en
ideas imposibles de realizar en la practica, lo cual es el caso de los paneles solares o de la
produccion autosuficiente, donde no se cuenta con factores tan importantes como es el
clima en la region o el eterno problema con la propiedad del terreno por parte de los
pequenos productores. Otra razon es el alto costo de la mayoria de las ecotecnias, que son
inalcanzables para la gente pobre. Entre los méritos de este proyecto se pueden contar la
promulgacion de las estufas ecoldgicas, distribuidas a la mitad de las familias asociadas
a precios subsidiados, aunque en este caso todavia hace falta informar mejor sobre los
beneficios; y también la concientizacion sobre la importancia de la separacion y reciclaje
de residuos, pues la mayoria de los socios activos empezo6 a separar la basura gracias a la

capacitacion que habia recibido de parte de la Tosepan.

Se puede concluir que la vivienda sustentable es un proyecto demasiado ambicioso. Segin
mi opinidn, habria sido mejor centrarse en proyectos parciales y menos complejos, pero
mas reales, como son, por ejemplo, las estufas ecologicas, y dedicarles mas atencion,
preparacion y divulgacion informativa, para que estos proyectos pequefios sean mas

efectivos, y los socios realmente se beneficien con ellos.

232



9.7 Conciencia medioambiental

En este lugar me detendré en un asunto relacionado estrechamente con la vivienda
sustentable. Como ya mencioné anteriormente, uno de los temas importantes que
transcienden los programas particulares de la organizacion, es la educacion
medioambiental, que va mano en mano con la promulgacién y apoyo del desarrollo
sustentable. Me interesé en el grado de la conciencia de los socios sobre la importancia del
medio ambiente para la vida humana, si saben qué es lo que significa cuidar del medio
ambiente, y si los mismos socios se comportan de manera ecoldgica. Primero les pregunté,
para qué es importante, segiin su opinion, cuidar del medio ambiente. De las respuestas de
un 80% de los entrevistados era evidente que estas personas estin conscientes de la
relacion entre el medio ambiente y la calidad de la vida humana, es decir del impacto del
estado del medio ambiente sobre nuestra vida, de las influencias y dependencias mutuas.
Un 10% de los socios son preocupados por la diversidad natural y sostienen que es
importante conservar el medio ambiente por si, pero no ven la relacion entre el medio
ambiente y la calidad de la vida humana. Y los demds no sabian qué significa la expresion
“medio ambiente” (ni siquiera en ndhuat) o no tenian idea para qué podria ser bueno
conservarlo. De todas maneras, el resultado del 80% de personas conscientes es muy
positivo. No es cierto si es unicamente el mérito de la Tosepan, o si se debe también a la
sabiduria natural de los indigenas, heredada de sus generaciones pasadas, u otras
influencias. Sin embargo, como el tema del medio ambiente es omnipresente en la
Tosepan, no hay duda de que la influencia de la organizacion sobre la conciencia de los
socios en este aspecto es notable. Ademas, el hecho de que el comportamiento ecologico de
los socios ha mejorado significativamente desde que se asociaron, y de que varios socios,
hasta la actualidad, siguen dafiando el medio ambiente sin estar conscientes de eso, por

ejemplo, quemando basura inorgéanica, eso también alude a la primera de las posibilidades.
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Conciencia medioambiental

M Conscientes de la relacion entre
el medio ambientey la calidad
de la vida humana

M Preocupados por la diversidad
natural, pero inconscientes de su
importancia para el hombre

» No informados

Grafica 40: Conciencia medioambiental; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

A continuacion, los entrevistados fueron preguntados, qué es lo que hacen para conservar
el medio ambiente. A los que alegaron dos o mas actividades ecologicas, les he incluido en
la categoria de los socios con un comportamiento muy ecoldgico. En el caso de los que
mencionaron solamente una actividad ecologica, he decidido categorizar su
comportamiento como ecoldgico. Y el comportamiento de los que no se recordaron de
nada, o de quienes alegaron alguna actividad dafiina para el medio ambiente, lo considero

ignorante. Los resultados pueden observarse en la siguiente grafica.
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Comportamiento ecologico

H Comportamiento ecolégico
B Comportamiento muy ecoldgico

m Comportamientoignorante

Grafica 41: Comportamiento ecoldgico; elaborado a base de datos provenientes de BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

Como ejemplos concretos de su comportamiento ecoldgico, los socios frecuentemente
alegan que separan la basura orgénica de la inorganica, producen organicamente, siembran
arboles, y no contaminan el agua. En general, el resultado es muy positivo, porque un
94% de los entrevistados sabe como cuidar del medio ambiente y supuestamente también
se comporte conforme a eso. Ademads, en el pasado no todos tenian este nivel de conciencia
medioambiental. Un 68% de los que saben comportarse ecologicamente en la actualidad,
admite que antes de asociarse no cuidaban del medio ambiente, porque no tenian ningun

conocimiento sobre la ecologia. El mérito de la Tosepan en este aspecto es innegable.

9.8 Programa de mujeres

En varias ocasiones en este trabajo he tratado de acercar la posicion dificil de las mujeres
indigenas en la regién: su dependencia econdémica y psicologica del marido, su
incuestionable papel de vida como amas de casa y el aislamiento social, la subestimacion
de su trabajo en la casa y en el campo, su baja autoestima y miedo de tomar decisiones, etc.
Y, sin embargo, un 67% de todas las socias entrevistadas prefieren estar econdémicamente

. 4 , - . ., .. .
activas.”® La mayoria de ellas afiade que su motivaciéon es principalmente financiera, de

8 Entrevistas con participantes del Programa de mujeres, vea en BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con
socios activos, op. cit.

235



obtener sus propios ingresos y no depender de sus esposos, y algunas también mencionan
que desean socializarse mas o desarrollarse como personas (no tener miedo de expresar su
opinién, de tomar decisiones etc.). Para apoyar a las mujeres en estas aspiraciones, la
Unidn ha establecido el Programa de mujeres, para que desarrolle proyectos productivos

y sociales, juridicamente respaldados por la cooperativa de Tosepan Siuame;.

Se trata de una de las actividades mas viejas de la Union. Surgié en 1985 como una
iniciativa de un grupo de artesanas de la comunidad de San Andrés Tzicuilan, quienes se
juntaron para vender sus prendas a mejores precios directamente a los consumidores,
mediante su tienda a la que abastecieron con sus propios recursos. Un afio después,
fundaron la Comision Regional de Artesanas de la Cooperativa Tosepan Titataniske,
convirtiéndose en una parte de la organizacion, y se unid con ellas otro grupo de artesanas
de la comunidad de San Miguel Tzinacapan. En 1989, después de la crisis econdmica
causada por la helada que habia dafado a los cafetos, las artesanas se juntaron también con
las mujeres de Xiloxochico. En esa época ya contaban con mas de 300 miembros y habian
logrado conseguir financiamientos externos de parte de la Fundacion Interamericana (IAF)
y del Comité Internacional de Enlace de Programas para la Alimentacion (CICLA), para
proyectos productivos que se realizarian entre 1989 y 1992. Gracias a este apoyo, podian
abastecerse con materiales en mayor volumen y recibir capacitaciones relacionadas no
solamente con la produccion de la artesania, sino también con la salud, la nutricion y la

posicién de la mujer en la familia y en la comunidad.*®

Sin embargo, el florecimiento del proyecto fue interrumpido en 1991, cuando empezaron
desacuerdos entre las directoras de la Comision y el Consejo de la Cooperativa Tosepan
Titataniske. Los conflictos terminaron en 1992 con la separacion del grupo de mujeres en
dos partes: una se qued6 con la Cooperativa, y la otra formd su propia organizacion, la
Sociedad de Solidaridad Social, que posteriormente cambid su nombre para Taselotzin, la

cual sigue desarrollando sus propios proyectos independientemente hasta hoy en dia.

En 1998 las mujeres de varias comunidades unidas en la Cooperativa ampliaron sus
actividades, y ademas de tejer prendas de artesania, se empezaron a dedicar también a la
produccion y venta de tortillas, el pan, y hongos; abrieron tiendas de abasto con productos
mixtos; se pusieron a cultivar hortalizas y criar pollos. Sus actividades culminaron entre los

afios 2000 y 2005, cuando en los proyectos productivos estaban involucradas casi

9 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., pp. 102-104.
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500 mujeres, divididas en veinte grupos de trabajo distintos. Pero, por razones
desconocidas, quizas por falta de apoyo o de motivacion de parte de los dirigentes de la
organizacion, como sugiere Minerva Garcia, la ayudante de la asesora del programa,*”
desde entonces el programa se ha reducido. Algunos proyectos fracasaron (el cultivo de
hortalizas, y la cria colectiva de pollos), y el nimero de las mujeres participantes, asi como

de los proyectos laborales, disminuyeron a la mitad.

En la actualidad, las mujeres estan desarrollando sus actividades dentro la Cooperativa
Tosepan Siuamej, que cuenta con doce grupos de trabajo, en los cuales estan involucradas
aproximadamente 230 socias.”! Recientemente han emprendido nuevos proyectos
productivos, como la elaboracion de mermeladas o escabeches. Sin embargo, en
comunidades donde no se desarrollan ningunas actividades concretas, las socias no

participan en el programa y generalmente ni siquiera tienen informacion de ¢l

La ventaja del numero reducido de las participantes es que no se necesitan promotoras, y la
colaboracion entre las mujeres es mas estrecha. Han establecido su propio Consejo que las
representa y las visita en sus comunidades para informarles de temas actuales. Ademas, les
apoya una asesora y su ayudante. Los diferentes grupos de trabajo también se retinen
frecuentemente para discutir cuestiones laborales. Las mujeres que trabajan en tortillerias,
panaderias, tiendas de abasto y la honguera trabajan por roles y reciben salarios fijos,
independientemente de sus ganancias. Las artesanas, por su parte, son pagadas por sus

. 492
productos particulares, en el momento de entregarlos.

La Cooperativa cuenta con un fondo comun, al cual se canaliza una parte de las ganancias
de los diferentes proyectos, con el objetivo de cubrir las inversiones iniciales. Hasta la
actualidad, no se ha logrado este objetivo en un cien por ciento,”> porque la rentabilidad
de los proyectos en general es muy baja. Aunque las ganancias econdmicas no son la meta
principal del programa, es importante lograr por lo menos la sustentabilidad, cubriendo los
gastos, para que los proyectos puedan continuar y no sean dependientes de apoyos

externos.

0 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Minerva Garcia Vizquez I [audio]. Cuetzalan: noviembre 20, 2009.
Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

1 Ibid.

2 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 100; BERNKOPFOVA, Entrevista con Minerva Garcia
Vazquez I, op. cit.

3 BERNKOPFOVA, Entrevista con Minerva Garcia Vizquez I, op. cit.
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9.8.1 Beneficios para las mujeres

Del nimero total de cinco socias entrevistadas, las cuales participan activamente en uno de
los proyectos productivos del programa, todas notan un mejoramiento econdomico en su
vida, comparado con su situacion antes de que se asociaron con la Tosepan Siuamej. Tres
de ellas anteriormente no contaban con ninglin ingreso propio y una socia tenia un ingreso
inestable (lavaba la ropa para sus vecinos).”* Sin embargo, las ganancias son modestas.
Una trabajadora de una de las tortillerias alegd que a pesar de que labora doce horas tres
dias a la semana, su salario no le alcanza para sostenerse. “Pero es por lo menos un apoyo,”
afiadi6 y aparentemente parecia contenta por tener esta posibilidad de ganar sus propios

. 495
ingresos.

Como ya mencioné anteriormente, el beneficio econdmico no es el tnico objetivo de los
proyectos productivos. Las mujeres que participan en ellos reciben mucho més que una
modesta ganancia, que suplementa su presupuesto familiar. Primero, las tortillerias y los
molinos de nixtamal® les estan ahorrando mucho tiempo. Una mujer del grupo, Aurelia
Cuamayat®’ se siente mucho mas contenta con este tipo de ayuda: “Antes de que
empezdramos con la tortilleria trabajdbamos hasta diecisiete horas diarias. La jornada
comenzaba a las cuatro de la mafiana cuando nos levantdbamos a acarrear lefia con el
mecapal. Luego seguia prender la lumbre para hacer el nixcom, o sea nixtamal, acarrear
agua, echar tortilla varias veces al dia, hacer la comida, lavar ropa. Y ya mas noche
empezar atejer y a bordar, a veces hasta entradisima la madrugada. Con la tortilleria no

solo nos ayudamos las del grupo, sino todas las mujeres de la comunidad.”

Segundo, antes de empezar cualquier proyecto nuevo, las mujeres reciben una capacitacion
al respecto. Los conocimientos y experiencias adquiridas pueden aprovechar para su propio

beneficio también fuera de la organizacion.

% Entrevistas con participantes del Programa de mujeres, vea en BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con
socios activos, op. cit.

95 Entrevista con una trabajadora de la tortilleria, vea en BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios
activos, op. cit.

% Nixtamal es maiz cocido, que tradicionalmente se tritura con el metate para hacer la masa, de la cual se
preparan tortillas. Hacer la masa manualmente es un trabajo muy pesado de varias horas. Mientras que el
molino de nixtamal tiene una fuente eléctrica y elabora la masa en unos pocos minutos. La cooperativa,
mediante el programa de mujeres, esta ofreciendo el servicio del molino a cualquier persona por un precio
minimo (uno o dos pesos, dependiendo de la cantidad molida. BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
“7BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 99.
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La tercera y muy importante ventaja de las actividades es que las mujeres han empezado
a sentirse mas valoradas, porque ahora estdn aportando al presupuesto familiar y no
dependen completamente de sus esposos. Han aprendido a tomar decisiones en el grupo, ha
crecido su autoestima, y en consecuencia ha reducido su dependencia psicoldgica de las
decisiones del marido, porque ya no temen tanto expresar sus opiniones. También se han
socializado mas, superando el aislamiento en sus casas, lo que estd influyendo
positivamente sobre su estado de humor. Minerva Garcia®*® cuenta sobre su experiencia:
“Con las compafieras también era demostrarse a si mismas que podian también [...] apoyar
para el sostenimiento de sus familias y eso es muy importante. Entonces de hecho hubo
varios cambios porque las compafieras decian: 'ahora, cuando mi marido sale, de repente
no tiene dinero y me dice: jPodrias darme para mi pasaje? Porque voy a salir.' Entonces
ellas se sentian muy animadas, porque eso no ocurria en la casa, porque nunca iban a tener
dinero. [...] Y siempre dependian de sus maridos, y las que tienen hijos grandes, pues de
sus hijos. Pero nunca se sentian autonomas, ni siquiera para tomar una decision. Y al tomar
decisiones dentro del proyecto, eso también les cambi6 totalmente, ya sabian que podian
tomar decisiones dentro del grupo. Y poco a poco fue cambiando la vida de estas
compafieras.” Sin embargo, la transformacion no es un proceso facil, porque se requiere
también cierta voluntad de parte del esposo. Minerva Garcia revela que hay mujeres que
quieren participar en el programa, pero sus esposos no se lo permiten. Una mujer de San
Andrés cuenta: “Me costd mucho convencer a mi marido para que me dejara entrar a la
organizacidon de artesanas. Era de la idea de que no debia yo trabajar, pues la gente iba
a pensar que ¢l no me podia mantener. Que ya no le alcanzaba. Y es que, de veras, ya no le

499
alcanzaba.”

Por eso, el tema de la relacion entre la mujer y el hombre hay que tratarlo
con mucho cuidado, buscando alternativas aceptables para ambos sexos. Las asesoras del
programa de mujeres estan conscientes de eso y demuestran mucha sensibilidad al
respecto: “Siempre se ha buscado que no haya fricciones con sus esposos sino mas bien...
para que la mujer vaya a conocer esto, pero que no vaya a pelear con su marido, sino mas
bien para que unan esfuerzos juntos. [...] Hay que convivir mejor, no pelearse. Y si se

. 500
vieron muchos resultados de esos.”

Para desarrollar estas actitudes atin mas, la Tosepan
Siuamej colabora con dos psicdlogas, que vienen tres veces al afio para dar talleres

psicologico-sociales, cuyos contenidos se acuerdan previamente segiin las necesidades de

8 BERNKOPFOVA, Entrevista con Minerva Garcia Vizquez I, op. cit.
2 BARTRA - COBO - PAZ PAREDES, op. cit., p. 102.
% BERNKOPFOVA, Entrevista con Minerva Garcia Vizquez 1, op. cit.
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las mujeres locales. En estos talleres se desarrollan sus personalidades y sus habilidades
sociales, por ejemplo, aprenden a ver su papel en la familia y las relaciones desde
diferentes puntos de vista, a valorarse a si mismas, a no avergonzarse por sus sentimientos
y saber expresarlos, aresolver conflictos, a expresar sus opiniones, a tomar decisiones

501
etc.

De hecho, tres de las cinco socias entrevistadas alegan que gracias al programa de mujeres
han perdido, en parte, el miedo de expresar su opinion. Es interesante que lo mismo siente
también una socia de la Tosepan, quien no participa en el programa de mujeres, pero es
muy activa dentro de la organizacion como presidente de administracion de su comunidad.
Esta mujer espontaneamente y entusiasmadamente confesé que gracias a la Tosepan se
socializo, sali6 de su casa, donde habia sido encerrada, empez6 a hablar con la gente,
aprendid a expresarse y a tomar decisiones junto con el grupo. Le gustaria mucho trabajar,

. 502
pero su esposo no se lo permite.

Las socias del programa de mujeres (dos de las cinco) también explican que gracias al
hecho de que ya no les da tanta pena expresar sus opiniones y porque han aprendido
a participar en el proceso de toma de decisiones colectivo, han mejorado sus relaciones
familiares, porque hay una comunicacion mejor en la familia. Las cinco socias
entrevistadas, en su mayoria, se sienten mas seguras de si mismas que antes, notando, en

general, un gran mejoramiento en la calidad de su vida.””

9.8.2 Resumen

La Tosepan Siuamej que busca apoyar la equidad del género mediante el desarrollo de
proyectos productivos y sociales para las mujeres, es actualmente un programa minoritario
que se limita a unas pocas comunidades, y en el cual participa un numero reducido de las
socias. No es un estado ideal, considerando la importancia de la mision de la Tosepan
Siuamej, el gran interés de la mayoria de las socias en desarrollar actividades econémicas,

y los beneficios que el programa trae a sus participantes actuales.

1 Observacion de M. Bernkopfova en el taller psicologico-social en enero 2010, celebrado en el Centro de
Formacion Kaltaixpetaniloyan, en Cuetzalan, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

%92 Entrevistas de M. Bernkopfova con participantes del Programa de mujeres, vea en BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

% Entrevistas de M. Bernkopfova con participantes del Programa de mujeres, vea en BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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Lo mas valioso de la Tosepan Siuamej es su impacto positivo sobre el desarrollo personal
de las socias, quienes reciben varias capacitaciones donde no solamente adquieren
conocimientos sobre nuevas actividades productivas, sino que también aprenden a expresar
sus opiniones y tomar decisiones, llegan a socializarse y sentirse mas independientes,
valoradas y seguras de si mismas, lo cual confirmé la mayoria de las participantes

entrevistadas.

Una deficiencia del programa es la baja rentabilidad de los proyectos particulares. Aunque
¢ésta no representa el objetivo principal de la Tosepan Siuamej, hay que reconocer que
frena todo el proyecto en su desarrollo y su posible amplificacion, y ademds tiene como
consecuencia remuneraciones reducidas que las socias reciben por su trabajo, lo cual no
carece de importancia, dado a que los ingresos financieros representan la motivacion
principal para la mayoria de las socias quienes desean estar econdOmicamente activas.
Tampoco es motivador para las socias el hecho que varios proyectos productivos
fracasaron en el pasado. Resulta que hace falta dedicarle mas atenciéon a la concepcion
estratégica general del programa y la efectividad de las actividades econdmicas

particulares.

9.9 Proyectos educativos

De lo anteriormente descrito resulta evidente que los diferentes programas de la Unidn se
han desarrollado de manera muy compleja. Para poder transmitir todos los conocimientos
importantes relacionados con las distintas areas de trabajo, asi como para impulsar otras
actividades educativas, la Union ha erigido el Centro de Formacion con el poético nombre
en nahuat de Kaltaixpetaniloyan (conocido como ‘el Kalta), que significa “Casa donde se
abre el espiritu”. Su construccion termind en 2003 y a partir de ese afio el Centro ha
servido principalmente para dar capacitaciones y talleres a los promotores, quienes

subsecuentemente transmiten sus conocimientos en las comunidades.

Aparte de temas relacionados especificamente con los programas de trabajo, como, por
ejemplo, con la produccion organica, o con los componentes de la vivienda sustentable, se
han impartido también varios otros talleres complementarios que a veces se realizan en la
colaboracidon con expertos externos y que tienen que ver, por instancia, con el

medioambiente, la nutricion saludable, las plantas medicinales, el cultivo de la abeja
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milipona y mucho mas, >** capacitando siempre a través de los promotores, quienes son los
que llegan a las comunidades de los socios. A veces los promotores, con la ayuda de los
asesores, incluso elaboran sus propios materiales para la ensefianza, como fue el caso de
las capacitaciones sobre la educacion ambiental, para las cuales habian escrito sus propios

manuales.”®

Efectivamente, el Kalta aprovecha varios métodos para aumentar la conciencia sobre algun
tema, sea a nivel de la Union, del estado de Puebla, del pais o de todo el mundo. Uno de
los mas populares es la organizacion de varios festivales o eventos sociales. Entre ellos
destacan el Concurso de Gastronomia y el Festival de Danzas, celebrados anualmente, que
sirven para apoyar las costumbres culturales de la gente local. Son eventos muy grandes,
con una amplia participacion de la gente de varios municipios, tanto de parte de las
cocineras y de los danzantes, como de parte del publico. Por tultimo, el espacio del
Kaltaixpetaniloyan estd aprovechado también para encuentros nacionales o internacionales
con otras organizaciones o instituciones, para conferencias o presentaciones. Por ejemplo,
el 27 de noviembre de 2009 en el Centro se celebrd el Encuentro Estatal de Agencias de
Desarrollo Local, donde presentaron sus actividades las organizaciones del estado de
Puebla,”® o en mayo de 2011 se encontraron en el Centro los representantes de los

cultivadores de la abeja milipona de todo el mundo.””’

9.9.1 Alfabetizacion y educacion basica

Una de las iniciativas educativas mas importantes del Kalta ha sido la alfabetizacion y la
educacion basica de los socios. Anteriormente he planteado los bajos niveles de educacion
de la gente local, ante todo en lo que se refiere a la generacion mayor. Es también el caso
de la mayoria de los socios, pues un 62% de las personas entrevistadas no ha terminado la
educacion basica, como alegué anteriormente. La causa mas frecuente es la pobreza de la
familia, varias veces combinada con el alcoholismo, o agravada por el fallecimiento de

uno, o incluso de ambos padres del nifio, lo que no sucedia excepcionalmente. En

>% Observacion de M. B. en el Centro de Formacion de la Unién, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo],
op. cit.

9 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Rosalina Taboada Gaytdan [audio]. Cuetzalan: febrero 6, 2010.
Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Rosalina Taboada Gaytan es una asesora de los proyectos
educativos y del Programa de mujeres.

%% Observacion de M. B. en el Encuentro Estatal de Agencias de Desarrollo Local, que tuvo lugar el 27 de
noviembre de 2009, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

9T BERNKOPFOVA, M. Informe de Leonardo Durdn Olguin [anotacién por escrito]. Praga: abril 12, 2011.
Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.
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consecuencia, a los nifios no les quedaba otra posibilidad que la de trabajar en el campo
desde su edad muy temprana, para que puedan sostenerse. Ademas, en aquellos tiempos
(estamos hablando de los afios 60 y 70), hubo escasez de escuelas en la region, por lo cual
muchos nifios no encontraban ninguna escuela en la cercania de su comunidad. Tampoco
existian carreteras pavimentadas, entonces no habia posibilidades del transporte. En la
siguiente grafica podemos comparar las causas mas frecuentes de la falta de la educacion

basica.

Causas de la falta de la educacion basica

Falta de recursos Ausenciade una Discriminacion Causas no
escuela por el sexo especificadas
femenino

Grafica 42: Causas de la falta de la educacion basica; elaborado a base de datos provenientes de
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

Con la falta de la educacion bésica tenia que enfrentarse también la mayoria de los
promotores de la primera generacion y algunos lideres indigenas de la Union o de sus
distintos programas, quienes ocupaban funciones responsables y oficialmente dirigian
areas especializadas y complejas.’® Y aunque todos habian adquirido los conocimientos
necesarios con la practica y estaban desempefiando bien sus cargos, los cuales eran
principalmente de caracter administrativo, era evidente que la educacion basica les

facilitaria su trabajo.

Por este motivo, en 2007 la Tosepan inici6 el proceso de educacion de adultos en las zonas

nahua y totonaca. Primero se les ofrecio la posibilidad a los que estaban trabajando dentro

% BERNKOPFOVA, M. Entrevistas con participantes de la enseiianza basica de la Tosepan [anotacion por
escrito]. Municipio de Cuetzalan: julio —agosto 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Tambien
vea BERNKOPFOVA, Entrevista con Rosalina Taboada Gaytan, op. cit.
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de la Unién y a los promotores, pero también se aceptd a un niimero limitado de otros
socios interesados. Era un proyecto piloto destinado a un ntimero limitado de comunidades,
que posteriormente debia difundirse hacia los demds interesados. En la zona nahua se
formaron tres grupos de estudio, y en la zona totonaca dos, con un nimero promedio de

. . 509
diez estudiantes en un grupo.

Aunque el gobierno federal desde 1981 ha administrado un programa nacional de
alfabetizacion y educacion basica para personas mayores de 15 afios, mediante el Instituto
Nacional para la Educacion de Adultos (INEA), un 34 % de la poblacion mexicana, y un
52% de la poblacion en el Municipio de Cuetzalan, siguen viviendo sin escolaridad, y un
24% de los cuetzaltecos no sabe leer y escribir.’'® La Unién revisé el trabajo del INEA
y averigu6 que hubo una alta desercion de los estudiantes adultos, porque no veian
ningunos avances. Cinco de los cincuenta socios entrevistados intentaron a completar su
educacion basica con el INEA. Tres de ellos la terminaron con éxito, pero dos cuentan con
una mala experiencia con los educadores de ese Instituto, quienes abandonaron el curso sin

. . . . ., 511
previo aviso y sin sustitucion.

Ante esta situacion, la Union decidid capacitar a sus propias maestras, una para la zona
nahua, y otra para la zona totonaca, y aprovechar los materiales de estudio del INEA,
disefiados justamente para las necesidades practicas de los campesinos. Finalmente

consiguid la acreditacion pertinente de parte del Instituto.

En el proceso educativo, las capacitadoras de la Union dieron la prioridad a la calidad, ante
la cantidad. Entre los estudiantes hubo varias personas de edad muy avanzada; el nimero
mas alto de analfabetos estaba concentrado entre personas mayores de 50 anos, e incluso
hubo casos de estudiantes que tenian mas de 70 afios.”'> Ademas de las limitaciones fisicas
debidas a la edad, también jugaban su papel las ocupaciones laborales de los estudiantes,
principalmente en el campo. Rosalina Taboada, la responsable del proyecto, recuerda que
»513

los campesinos decian: “Ojald mafiana llueva porque me toca ir al circulo de estudio.

Pero no les falto el entusiasmo. Sus motivaciones eran variadas: desde la necesidad de

% SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE. Educacion
basica para cooperativistas [Microsoft Office Powerpoint]. Cuetzalan: SCARTT, 2007. Archivado en el
Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan. También vea BERNKOPFOVA, Entrevista con
Rosalina Taboada Gaytan, op. cit.
1% Vea las graficas en el capitulo Caracteristicas socio-culturales de Cuetzalan.
st BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
:j BERNKOPFOVA, Entrevista con Rosalina Taboada Gaytdn, op. cit.

Ibid.
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desempefiar bien sus obligaciones laborales en la Unidn, a través del deseo de poder leer
recetas médicas o boletas de calificacion de sus hijos, hasta el anhelo de leer la Biblia.”'
Cada grupo se reunia en su comunidad para recibir una semana de ensefianza
mensualmente, y constaba de tres subgrupos: de personas que estaban aprendiendo a leer
y escribir, de adultos que estaban completando la primaria, y de los que estaban terminando
la secundaria. A todos les atendia la misma capacitadora al mismo tiempo, rotando entre
los tres subgrupos. La ensefianza tomé su tiempo, pero al final, gracias al esfuerzo enorme
de todos los participantes y la paciencia de las capacitadoras, la mayoria ha terminado los

. 515
estudios.

He entrevistado a dos participantes de estos estudios ofrecidos por la Union, quienes
lograron completar su educacion de esta manera y quienes cuentan con experiencias
diferentes, en cuanto a sus percepciones del proceso educativo. Ambos son empleados de
la Tosepan: Nicolas trabaja en el vivero y gracias a la organizacion ha terminado su
educacion primaria; Emiliano es el secretario de la Masehual Xicaualis y ha logrado
completar su educacion secundaria. Mientras que para Nicolas el proceso educativo era
dificil, a veces estaba ausente en las clases por motivos del trabajo y en total necesitaba
cuatro afios para concluir los estudios, para Emiliano era fécil, no tenia ningunos
problemas con la asistencia y lo cursd todo en sélo tres meses. Ambos elogian a las
capacitadoras de la Tosepan, quienes les ayudaban y les animaban notablemente. Para
ambos egresados les sirven sus conocimientos adquiridos para su trabajo actual dentro de
la Unién, principalmente en cuanto a sus responsabilidades relacionadas con Ia
contabilidad y la administracion, pero también aprovechan sus conocimientos sobre el

. . .y ;o . s 516
medio ambiente y la produccidn organica, en la interaccion con los productores.

En este lugar me gustaria detenerme con el caso de Emiliano, porque su historia que
probablemente no es excepcional en la region, demuestra lo paradodjico de la vida de una
persona inteligente que no ha tenido ni siquiera la posibilidad de terminar la educacion
basica en su nifiez y en cuya vida la Tosepan ha jugado un papel decisivo, porque le ha

brindado la posibilidad de desarrollarse personalmente y profesionalmente.

Emiliano en su nifiez, como la mayoria de los jovenes en aquella época, no podia ir a la

escuela, porque en su comunidad nativa no habia ninguna. Ademas, tenia que trabajar en el

>4 Tbid.
> Tbid.
>1® BERNKOPFOVA, Entrevistas con participantes de la enseiianza basica de la Tosepan, op. cit.
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campo, para ayudar a sus padres a sostener sus tres hermanos y cuatro hermanas. Pero,
durante ese tiempo adquirié varios conocimientos practicos relacionados con la agricultura,
asi que con el tiempo logroé conseguir varios trabajos asalariados de parte del gobierno,
relacionados con el campo (instalacion de tuberias de agua potable; asistencia en la
aplicacion de fertilizantes en las parcelas), por lo cual gand otras experiencias
y conocimientos. Cuando en 1977 surgi6 la Tosepan, Emiliano se asocio y desde el
principio fue encargado con las cuentas del acopio de pimienta. Estaba desempefiando su
trabajo sin problemas, aunque no tenia la formacién adecuada. Siempre ha ocupado cargos
importantes dentro de la organizacion: como el tesorero, el presidente de la Union, el
presidente de la Masehual Xicaualis, el secretario del Consejo de vigilancia, y ultimamente
el secretario de la Masehual Xicaualis. Después de varios afios del trabajo para la Tosepan,
aparecio la posibilidad de completar su educacion mediante la organizacion, lo cual aceptd
con gratitud. Cuando Emiliano empez6 con los cursos, la mayoria de los temas que le
estaban enseflando le eran familiares de la practica, asi que nada mas sistematizd sus
conocimientos y los refresco, terminando toda la educacion secundaria en sélo tres meses.
Actualmente sigue ejerciendo su cargo en la Masehual Xicaualis, pero su éarea de
responsabilidad ha ampliado y Emiliano ahora trabaja de manera mas independiente y goza
de mayor confianza de parte de los asesores. Subraya que la Tosepan misma ha sido la
escuela mas importante para €él: alli ha perdido el miedo de actuar independientemente, de
participar en la toma de decisiones importantes y de intervenir en las discusiones
activamente. Ahora tiene mdas confianza en si mismo. Es un hombre quien, gracias a la
formacion que ha recibido en la Tosepan, ha subido profesionalmente, se ha desarrollado
personalmente y ha conseguido un buen nivel de vida, en la medida de la cual ni siquiera

, ~ . . , .. .. . 517
habia sofiado de joven quien tenia que enfrentar condiciones iniciales contrarias.

Este proyecto educativo termind en 2009, porque surgié un programa municipal de
alfabetizacion, en el cual entraron muchas personas analfabetas. Ademds, en las
generaciones jovenes ya todos estudian, la gran mayoria completa la secundaria, y varios
siguen atendiendo el bachillerato, asi que para el futuro de la region ya no hacen falta otras

iniciativas educativas de este tipo.

> Entrevista con Emiliano, vea en BERNKOPFOVA, Entrevistas con participantes de la ensefianza bdsica
de la Tosepan, op. cit.
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9.9.2 Escuela preescolar y basica

El proyecto educativo mas grande de la Unidn ha sido sin duda el plan para el desarrollo
del sistema educativo propio de la Unién que incluya la educacion preescolar y basica (la
primaria y la secundaria); pues un proyecto indiscutiblemente grandioso. Los autores de
esta idea razonan que el sistema educativo basico federal no refleja “las necesidades de la
region, mucho menos nuestra cultura, lo que es ndhuatl, totonaco [...] no ayuda a integrar al
nivel familiar, pero mucho menos a promover la participacién comunitaria. Tiende a ser

99518

mas individualista. Incluso hablan del “deterioro en las relaciones familiares

y comunitarias en las regiones indigenas”,”"” el cual atribuyen a la influencia del sistema
educativo federal y el cual explican como una pérdida de valores comunitarios, como es la
ayuda mutua. Al mismo tiempo, suponen y declaran que los valores comunitarios son
valores indigenas.’* Aparte de eso, critican el sistema educativo federal por la falta de

incentivas para el desarrollo de la consciencia sobre el medio ambiente.

En este lugar me detendré para hacer un breve analisis de estas motivaciones. Es bien
conocido que el sistema educativo mexicano no refleja mucho las raices indigenas de la
mayoria de sus habitantes;’*' la educaciéon bilingiie ha sido introducida solamente en
algunas escuelas segin ningunas reglas sistematicas; en la ensefianza de la historia
mexicana se enfatizan mas las épocas que siguieron después de la conquista espafiola; y si
se habla de culturas indigenas, se sobrevalora la cultura azteca a expensas de otras culturas
indigenas. No es de extrafiar, que algunos mexicanos de zonas urbanas ni siquiera saben de
la existencia de habitantes indigenas “vivos” en su pais.’*> Y también hay que sefialar que
hasta una época reciente (por lo menos hasta los afios 70 u 80), los indigenas sufrieron la

discriminacion en las escuelas. Se les prohibia hablar las lenguas indigenas entre si y llevar

> SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Tosepan
“Unidos” Hombre y Naturaleza, op. cit.

> SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE. Casa de
nifios Tosepan Kalnemachtiloyan [Microsoft Office Powerpoint]. Cuetzalan: SCARTT, 2008. Archivado en
el Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan.

>2 BERNKOPFOVA, Entrevista con un asesor de los proyectos educativos y medioambientales, op. cit.

> En México, un 90% de sus habitantes son mestizos o indigenas. OPATRNY, Josef. Amerika v proméndch
staleti. Praha: Nakladatelstvi Libri, 1998, p. 332.

>22 Conversacion de M. Bernkopfova con Martha Ruth Trevifio (una maestra de un taller arteterapéutico) y
sus alumnos, el 25 de septiembre 2009 en Monterrey, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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la ropa tradicional,”® y hasta hoy en dia los nifios indigenas en algunas escuelas mixtas

4 .o~ . . 524
estan expuestos a la burla y rechazo de parte de los nifios mestizos o criollos.

Varios de los socios entrevistados admitieron que habian experimentado maltratos en la
escuela. La queja mas frecuente era que los maestros les prohibian hablar nahuat a los
alumnos y llevar la ropa de la cual estaban acostumbrados. También hubo casos de
provocaciones, molestias, humillacion y burla de parte de otros alumnos no indigenas, lo
que, segun los testimonios, sigue sucediendo hasta la actualidad, aunque en menor medida.
Algunos socios también mencionaron que los castigos fisicos eran mas rigurosamente
aplicados en el caso de los indigenas.”® Estos testimonios son muy valiosos, dado a que
los indigenas en general se sienten muy apenados cuando deben confesar sus penas

actuales o recuerdos desagradables.

En esta situacion, la Unién quiere ofrecer a los hijos de los socios una educacion que
fortalezca su consciencia y orgullo de su origen indigena, para que valoren su propia
cultura, se sientan mas seguros de si mismos y sean mdas resistentes contra la
discriminacion. El Gnico inconveniente es que, como la Unidn asocia a todas las personas
pobres independientemente de su raza o cultura, también su escuela estd abierta para los
hijos de todos los socios, sean indigenas o no. Entonces, surge la duda, si es conveniente
que una escuela mixta promueva valores indigenas o incluso obligue a todos los nifios
a practicar ciertas costumbres indigenas. ;No seria mejor enfocarse en la promocion de la
tolerancia y el respeto mutuos entre nifios de distintos origenes étnicos? Ademas, entre la
cantidad de escuelas bésicas que hay en la region, también se pueden encontrar las que
apoyan valores culturales, tanto indigenas, como mestizas o criollas, y el respeto mutuo

entre distintas etnias, y también promueven el cuidado del medio ambiente. **°

La promulgacion de la vida comunitaria sin duda corresponde a los valores del
cooperativismo promovidos por la Unidn y reflejados en todos sus programas y todas sus

actividades, por la influencia de filosofias izquierdistas. Pero, es cuestionable si el

523 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

>2* BERNKOPFOVA, M. Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan II [audio]. Cuetzalan:
junio 17, 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Otra fuente de estas informaciones es:
BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit..

525 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

>2% Visita de M. B. en la escuela basica de Tetsijtsilin en la comunidad de Tzinacapan y la conversacién con
los alumnos sobre el fomento de la cultura indigena dentro de asignaturas especializadas para tal objetivo;
visita de M. B. de la exposicion de arte de los alumnos dedicada al tema de la conservacion del medio
ambiente. BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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concepto de la vida comunitaria también refleja valores indigenas. Hablando de una cultura
indigena, por ejemplo, estamos trabajando con un concepto dificilmente definible, debido
a sus cambios en el tiempo, por lo cual necesitamos un punto de referencia. El punto de
tiempo mas adecuado en el caso de la cultura nahua parece ser el periodo en las visperas de
la conquista espafiola, porque en ese periodo la cultura nahua estaba en su auge y porque es
la época sobre la cual tenemos la mayor cantidad de informacion, debido al contacto
directo con los nahuas, por lo cual en la imagen general del publico sobre la cultura nahua
prevalece justamente el dibujo de la vida de los nahuas inmediatamente antes de la
conquista. Y por sorprendente que parezca, la vida de los nahuas precolombinos distaba
mucho de nuestra imagen idealizada de una vida comunitaria basada en la colaboracién
mutua. Nos extranaria el nivel del individualismo y de la ambicion de esa gente, cuyos los
héroes maximos de en aquella época eran militantes, sumamente ambiciosos, que luchaban
de manera individual en los combates de su altepetl, sin ayudarse mutuamente.”*’ Y aunque
la vida comunitaria y las costumbres relacionadas con ella arraigaron en la region tan
profundamente de que se puede decir que han empezado a formar parte de la identidad de
la gente local, hay que tomar en cuenta que la historia nos ha demostrado varias veces que
son ante todo las circunstancias externas y extremas (como la pobreza, una amenaza,
opresion etc.), en las que surge la necesidad vital de la cooperacion y ayuda mutua, de la
vida comunitaria etc. Y la vitalidad de una cultura no depende de eso. Entonces, afirmar
que la ayuda mutua o la vida comunitaria es un rasgo cultural inherente es muy precario.
En resumen, la mayor participacion en la vida familiar o comunitaria es indudablemente un
valor, para cuya promulgacion la Union tiene su indiscutible derecho, sin embargo, deberia

revisar su argumentacion para no incurrir en demagogia.

Por una parte, estd la gran cantidad del capital econdomico y humano que se necesita
invertir en este proyecto complejo, y por la otra parte, esta su justificacion discutible, dado
a la cantidad de escuelas bésicas que hay en la region. En este contexto, surge la pregunta,
si esos recursos no habrian sido aprovechados mas efectivamente en alguna otra drea mas
necesitada. En otras palabras, en comparacion con los demds programas de la Unidon que
responden directamente a las necesidades fundamentales de la poblacion pobre, este
proyecto de la escuela parece ser “de lujo”, creando una escuela mas, al lado de varias

otras escuelas que ya existen en la region.

2T BERNKOPFOVA, M. Individualismo en la cultura nahua precolombina. In: Ibero-Americana Pragensia.
Praha: Univerzita Karlova v Praze, Nakladatelstvi Karolinum, 2008, afio XLII, pp. 133-141.
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Hay que subrayar que una de las motivaciones mas importantes para el lanzamiento de este
proyecto educativo es la formacién de futuros cooperativistas.’*® Los dirigentes de la
Union esperan que los egresados de este sistema educativo sean personas con los mismos
valores promulgados por la Unidn, conocedores de su historia, conscientes de sus propias
raices indigenas, asi como de los beneficios que la Unidn trae a los socios. La esperanza es
que estos nifios, cuando crezcan, tengan el deseo de continuar en la labor iniciada por sus
padres y abuelos, y desarrollar la organizacion. Que sus vinculos con su propia cultura y su
region sean tan fuertes para que no les atraiga la migracion a la ciudad, al contrario, que
aprovechen las posibilidades de mejorar las condiciones de vida en el lugar de su origen.
Cabe afiadir que es una aspiracion logica y natural, sin embargo, son muy importantes los
instrumentos que se aprovechen para este objetivo, para que la escuela no se convierta en

un espacio de la imposicion de una ideologia.

Hasta la actualidad, la Union ha establecido la Casa de Nifos, inaugurada en octubre de
2006, donde se brinda la educacidon preescolar, y después formo6 la Escuela Primaria,
donde, por el momento (en el ciclo escolar 2010/2011), se estan dando clases desde el
primer hasta el cuarto afio de la educacién primaria. Segin los ultimos datos del ciclo
escolar 2009/2010,”*° hubo 22 alumnos en el preescolar, y 19 en los primeros tres afios de
la primaria. Tomando en cuenta el ingreso anual promedio de 10 nifios, actualmente (en el
ciclo escolar 2010/2011) habra alrededor de 50 alumnos ingresados en total, a los cuales
atienden dos maestras y dos asistentes. Solamente en la escuela primaria habra
aproximadamente 30 alumnos, que pertenecen a cuatro ciclos distintos, o sea que se
dividen en cuatro grupos con niveles diferentes de formacion (el primero, el segundo, el
tercero y el cuarto de la primaria). Para todos los cuatro grupos hay una maestra,
responsable por la estructura y los contenidos de las clases, y una asistente. Estas dos
personas tienen que atender a los cuatro grupos al mismo tiempo.”’ En las condiciones de
Meéxico, donde un maestro de educacion bésica tiene que atender a unos 40 o 50 alumnos
al mismo tiempo, clases con dos maestras y 30 alumnos parecen ser un lujo, pero los
desniveles entre los distintos grupos atendidos al mismo tiempo ponen exigencias

considerables a las maestras. En esta situacion, resulta muy dificil mantener la calidad de la

>* BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan II, op. cit. También vea
BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.

>2 BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan 11, op. cit.

330 Observacion de M. B. de la ensefianza en la escuela de la Unién, durante el ciclo escolar 2009/2010, en
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.; también vea BERNKOPFOVA, Entrevista con un asesor de
los proyectos educativos y medioambientales, op. cit.
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ensefianza, por lo mds capaces que sean las maestras. Estas, en el verano de 2010, estaban
preocupadas por la escasez del personal en la escuela: “No me gusta que una maestra tiene
grupos de distintos afios escolares al mismo tiempo. Asi no puede especializarse. No me

. . , ’ . 531
puedo imaginar, como podr¢ atender a cuatro grupos desde el septiembre.”

A pesar de eso, el proyecto esta celebrando logros, porque el interés de los padres por este
tipo de educaciéon para sus hijos estd creciendo, hasta que el niimero de los nifios
solicitantes supera cinco veces a las capacidades de la escuela.”®” Todos los padres
o abuelos entrevistados (tres), cuyos hijos o nietos acuden a la escuela de la Tosepan, estan
muy contentos con la ensefianza y la consideran mejor, en comparacion con otras escuelas
en la region. Aprecian especialmente el método de ensefianza Montessori, que desarrolla
las personalidades de los nifios, su pensamiento 16gico y la creatividad, y todo eso en un
ambiente de amistad y confianza. Asimismo, las personas entrevistadas consideran como
un beneficio importante la ensefianza bilingiie, en nahuat y espafiol. Todos creen que sus

.. . , . 533
hijos o nietos estén felices en la escuela.

Porque el interés por esta escuela es alto entre los socios, hay que aplicar criterios de
seleccion, similarmente como en otros programas de la Union, donde la demanda supera
a las posibilidades de la organizacion. El criterio mas importante es la antigiiedad que los

. .. ., . . ., 534
padres tengan como socios, y su participacion activa en la organizacion.

Por la ensefianza se cobra solamente una aportacion mensual de 20 pesos por familia, sin

. . .. ., 1. 535
embargo, la escuela no es gratuita en el sentido de la participacion familiar.

Los padres
tienen que tomar turnos en la limpieza de la escuela y sus alrededores, y también en la
preparacion de almuerzos para los nifios. Ademas deben asistir a las reuniones mensuales
con las maestras y los asesores del programa, y en vez de cuando participar activamente en
la ensefianza, compartiendo con los niflos alguna habilidad practica, por ejemplo, alguna

artesania, una danza, la preparacion de un plato o una bebida, el cultivo de una planta etc.

Es un sistema que reduce los gastos econdmicos, y ademas fortalece los lazos familiares,

>1 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan I [anotacién por escrito].
Cuetzalan: junio 25, 2010. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova.

>32 Esta informacion se basa en los datos del verano de 2010, cuando hubo solamente tres grados de la
escuela primaria. En BERNKOPFOVA, Entrevista con un asesor de los proyectos educativos y
medioambientales, op. cit.; BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan I,
op. cit.

533 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

>3* BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan II, op. cit.

> Ibid.; observaciéon de M. B. en la escuela de la Union, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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involucra a los padres activamente en la ensefianza de sus hijos y ensefa a los nifios el
valor de compartir conocimientos con los demas. También es importante mencionar, que
posibilita a las familias pobres conseguir una educacion de calidad para sus hijos, porque,

en vez de recursos econdmicos, los padres tienen que invertir su tiempo y empefio.

No ha sido fécil desarrollar la colaboracion con los padres, porque varios nifios indigenas
vienen de familias socialmente débiles, donde los nifios suelen ser descuidados
educativamente, nutritivamente o socialmente, porque los mismos padres no tienen los
habitos adecuados. Entonces, al principio sucedia frecuentemente, que se les olvidaba a los
padres traer el almuerzo, por lo cual los niflos se quedaban sin comer, lo que
ocasionalmente ocurre hasta la actualidad.’*® Otro habito, o mas bien habilidad, que los
padres tuvieron que aprender, fue preparar una comida saludable y balanceada. En el
primer afio, en la escuela estaba trabajando una nutridloga, que ayudaba a los padres con

537 Hasta la actualidad las

los menus, disenados de acuerdo con los alimentos de la region.
reuniones mensuales se aprovechan, entre otras cosas, también para discutir sobre la
nutriciéon saludable. Una maestra de la escuela™® afirma que con el tiempo la comida traida
por los padres ha mejorado visiblemente. Entonces, el significado de la escuela trasciende
a su mision basica de educar a los nifios, porque al mismo tiempo también influye a sus

padres, inculcandoles hébitos sociales que mejoran su calidad de vida.

Las maestras ensenan siguiendo la metodologia de Montessori, complementandola con
algunos contenidos propios, adaptados a las caracteristicas locales y a los valores de la
Tosepan. Por ejemplo, como los nifios viven en el campo, estan aprendiendo varios
procesos productivos en practica, y también se les ensefia a conocer la naturaleza y valorar

y cuidar el medio ambiente.

Durante el afio escolar 2009/2010 estuve observando la ensefianza por cuatro dias enteros
(dos dias en la preescolar y dos en la primaria), comparando lo visto con la metodologia de
Montessori. Desafortunadamente, este trabajo no ofrece un espacio para un andlisis
detallado de estas observaciones, sin embargo, se puede resumir que la ensefianza esta fiel

a los conceptos y persigue los objetivos de esta metodologia, aprovechando los materiales

>3 BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan 11, op. cit.; observacién de
M. B. en la escuela de la Unién, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

> SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Tosepan
“Unidos” Hombre y Naturaleza, op. cit.

% BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan 11, op. cit.

252



especialmente disefiados para ella. Los nifos parecian estar felices y alegres durante la

ensenanza y la mayoria de ellos estaba aprendiendo con ganas y con interés.

Ademas, en la escuela se debe apoyar la cultura nahua (en el grupo no hay ningunos nifios
totonacas porque su zona esta demasiado lejos) mediante la ensefianza bilingiie, talleres de
artesanias tradicionales, de danza y de musica, platicas sobre la historia de las culturas
indigenas, y la obligacion de llevar el traje tipico dos dias por semana.” Sin embargo,
aparte del material Montessori, no existe ningiin otro material segun el cual las maestras
puedan elegir, preparar o dosificar estos contenidos complementarios. Lo tnico que las
maestras han recibido de los asesores o del Consejo, son sugerencias generales sobre temas
que deben desarrollar o enfatizar durante la ensefianza. Tampoco tienen disponibles
materiales para la ensefianza del nahuat. En resultado, todo depende completamente de la
improvisacion y la buena voluntad de las dos maestras, y en consecuencia, los resultados
no son los mas deseados: “Nifios que entran hablando lengua indigena, aprenden a hablar
el castellano. Los que entran hablando el castellano, casi no aprenden a hablar la lengua
indigena. Solo algunas frases. Entonces los que estan haciendo el doble esfuerzo son nifios

2349 Entonces, los

que provienen de una comunidad donde se habla la lengua indigena.
nifios indigenas, en vez de sentir que su lengua sea valorada, se encuentran en una posicion
desventajosa por tener que aprender otro idioma, en contraste con los niflos mestizos,

quienes puedan percibir que su lengua se considera como mas importante.

En cuanto al baile y la musica indigenas, en la escuela se baila una sola danza indigena, el
xochipitsauak,”*' mientras que predominan bailes coloniales, y todas las canciones que se
tocan tienen textos espafioles. La maestra explica que les faltan materiales necesarios, asi
como personas que dominan estas artes: “Simplemente no tenemos el material. Para poner
una danza, tengo que prestar de los quetzales,”** costaria mucho dinero comprar toda la
vestimenta y que alguien nos apoyara para que se baile. Nos ha faltado un apoyo constante
de las personas que nos van a impartir ese conocimiento. [...] Ahora no tenemos recursos
suficientes para pagar muchos maestros. Solamente tenemos apoyo este afio de un maestro

de musica. Es canto. Pero esa persona vive fuera y no habla nahuat, entonces no nos puede

> Observacion de M. B. en la escuela de la Union BERNKOPFOVA, [Notas del campol], op. cit.

>% BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan 11, op. cit.

> Xochipitsauak es una danza que se ha mantenido desde la época prehispanica. Es bailada frecuentemente
hasta la actualidad en fiestas comunitarias y familiares indigenas. BERNKOPFOVA, [Notas del campol], op.
cit.

> Quetzales son danzantes de la Danza de los Quetzales, que se ha mantenido desde la época prehispanica
hasta la actualidad. BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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poner canciones en nahuat o cantos. Entonces este es la limitante.”>*

Y por lo que se
refiere a la regla introducida por el Consejo, de llevar el traje tradicional regularmente, es
una cuestion, si al final no tendra un efecto contrario: si los nifios no desarrollen una
aversion hacia el traje, precisamente porque se les obliga llevarlo. Cabe sefialar que la
manera en la cual mas se estd desarrollando la consciencia indigena de los alumnos, y su
orgullo al respecto, es mediante el ejemplo que ponen las mismas maestras, y su continiio
y persistente esfuerzo de explicarles y recordarles, con paciencia, el valor de su origen en
cada ocasion posible, y también mediante la creacion de un ambiente de tolerancia

544
y respeto en la escuela.

Los materiales suficientes no son los unicos componentes que le hacen falta a la escuela.
Las maestras no han recibido ninglin plan de estudio de parte de los asesores, el cual ellas
tuvieron que elaborar por su propia cuenta, en su tiempo libre. Es sorprendente,
considerando la importancia que la Unidn atribuye a la ensefianza alternativa en su escuela.
Es mas, la organizacion todavia no ha creado ningun modelo educativo propio, ninglin plan
estratégico. Lo Unico que tiene, después de cuatro afios de la existencia de la escuela, es un
conjunto de ideas generales presentadas anteriormente. El asesor del proyecto educativo

y director actual de la escuela,”*’

admite que alin falta un concepto claro de la ensefianza.
En cuanto a los aspectos culturales, ain no tiene ninguna idea concreta de cuéles deberian
estar incluidos, y en qué momento de la educacion del nifio. Afirma que la organizacion se
ha propuesto a escribir sus propios materiales de enseflanza, pero ni siquiera ha
determinado su contenido concreto, ni la manera en la cual se combinarian estos materiales
con los materiales del estado. Presento una muestra de la entrevista con €I, abreviada, para

. 546 . e
demostrar lo vago de sus ideas.”” Sus respuestas dan la impresion de que estaba formando

los conceptos durante la entrevista.

¢ Podria resumir, cuadles son los ejes principales del modelo educativo?

Todavia estamos en construccion del modelo educativo. Pero de lo central, tiene que ser una
formacion orientada al desarrollo sustentable...

¢ Ustedes van a elaborar materiales propios?

> BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan 11, op. cit.

>* Observacion de M. B. de la ensefianza en la escuela de la Union, en BERNKOPFOVA, [Notas del
campo], op. cit.

% BERNKOPFOVA, Entrevista con un asesor de los proyectos educativos y medioambientales, op. cit.
% BERNKOPFOVA, Entrevista con un asesor de los proyectos educativos y medioambientales, op. cit.
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En su momento, si. Pero de momento, todavia no tenemos nada. ... mucho de lo que vamos a ver,
por lo menos hasta secundaria yo creo, vamos a retomar los materiales que ofrece el estado. Por
ejemplo, los libros de texto... Vamos a tomar eso como base, y donde construiriamos nuestros
propios materiales, seria, por ejemplo, la parte de la lengua...

¢ Y ya tienen una fecha cuando quieren tener esto terminado?

Pues se nos estan yendo las fechas, porque pensdbamos que para el 2010 pudiéramos tener el
modelo, pero no tenemos nada... Creo que nos va a llevar por lo menos otro afio, o dos o afio
y medio para terminar este modelo ... Pero llevamos como 6 o 4 meses que no le hemos dado
mucho seguimiento.

¢ Ya tienen una idea mds concreta de lo que quisieran ensefiar a los nifios de la cultura indigena?

No. No, porque alli también la propuesta es que conforme vaya avanzando... la parte cultural es
donde metemos alimentacién, medio ambiente, formacion de organizaciéon, manifestaciones
culturales. Todavia no tenemos claro, como ir dosificando eso...

Bueno, pues tienen decidido que quieren enseniar la lengua, la alimentacion, el medio ambiente, la
organizacion comunitaria... jalgo mds?

Manifestaciones como las danzas, la musica ... (un silencio largo) ... medicina tradicional.
¢ Y, por ejemplo, algo de historia?

Historia también, historia local. ... A lo mejor los de tercero, o los del sexto de primaria tendrian
que conocer todos los grupos indigenas que estamos en México... En el quinto tendrian que tener la
gramatica, o en el sexto, la gramdtica a lo mejor, 100% de ndhuat. O a lo mejor en secundaria.

El asesor del proyecto educativo apenas ha terminando su formacién pedagégica,”*’ asi que
le faltan por lo menos las experiencias profesionales necesarias para una tarea tan compleja
y responsable, como es la creacion de un modelo educativo, ain cuando esté colaborando
con profesionales pedagogos. Dada la importancia que se da, por lo menos oficialmente, al
apoyo de la cultura indigena en la escuela, sorprende la poca atencion que se le dedica

a esta parte de la ensefianza de parte de los dirigentes de la Tosepan.

La idea de la Tosepan es que la escuela crezca cada afio, abriendo un afio mas cada ciclo
escolar, segiin avancen sus primeros alumnos, hasta la secundaria. Es decir, dentro de s6lo
dos afios, la Union deberia abrir también la escuela secundaria, si quiere seguir con su plan.
Sin embargo, los maestros que deberian formar el personal de la secundaria, todavia estan

estudiando licenciaturas de pedagogia, porque la organizacion prefiere educar a sus propios

> Segun la informacion de un colaborador cercano del asesor de los proyectos educativos

y medioambientales, quien comparte con el asesor la misma oficina, en 2010 el aesesor estaba tomando un
diplomado en pedagogia, y su mayor educacion completada era el bachillerato. Sin embargo, segin uno de
los demas asesores, el asesor de los proyectos educativos y medioambientales ha terminado la licenciatura.
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
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maestros, en vez de emplear a personas profesionales y con experiencia “de fuera”.”*® Una
asesora de la Unidn apenas ha empezado a estudiar la maestria en educacion, con el
objetivo de convertirse en la directora de la escuela secundaria. Dadas estas circunstancias,
(no ha sido un poco precipitada la apertura de la escuela? ;No habria sido mejor primero
preparar bien el concepto y los materiales, y formar los maestros, y sélo después comenzar

con la ensefianza?

En la actualidad, la escuela funciona muy bien, pero la calidad de la ensefianza, asi como la
promulgacion de los valores indigenas, dependen mucho de la buena voluntad de las
maestras 'y de su disponibilidad de brindar rendimientos por encima de sus
responsabilidades comunes. De esta manera, el proyecto alternativo, cuya singularidad
debe residir precisamente en el fomento de valores indigenas y de cooperativismo, se

vuelve muy fragil.

9.9.3 Resumen

Los espacios del Kaltaixpetaniloyan sin duda cumplen con su objetivo de facilitar la
realizacion de las capacitaciones necesarias, asi como varios encuentros sociales
y culturales, presentaciones y conferencias a nivel nacional e internacional. Estas
actividades son fundamentales para el buen funcionamiento de toda la Unidn, para su

desarrollo y sus relaciones con el exterior.

En cuanto al proyecto de la alfabetizacion y la educacion basica, fue un proyecto pequeiio,
dirigido a un nimero limitado de personas, pero cumplidé con su objetivo de completar la
educacion de los empleados con funciones responsables dentro de la Unidn, y al haber
alcanzado esta meta, cesé la razon de su existencia. La mayoria de los participantes logro
terminar sus estudios y en la actualidad la organizacién se beneficia de su trabajo
profesional. También hay que sefalar que a pesar de su extension limitada, el proyecto

tuvo un gran impacto sobre las vidas individuales de los socios formados.

El proyecto de la educacidon preescolar y primaria para los hijos de los socios por el
momento sirve principalmente para formar futuros cooperativistas de la Tosepan. El
método de ensefianza de Montessori ha sido aplicado profesionalmente y ha sido muy bien
aceptado por los alumnos y sus padres, los cuales muestran mucha satisfaccion con la

calidad y las particularidades de la ensefianza. Singular es sin duda la participacion activa

% BERNKOPFOVA, Entrevista con un asesor de los proyectos educativos y medioambientales, op. cit.
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de los padres, gracias a la cual la importancia de la escuela trasciende a su objetivo basico
de formar a los alumnos presentes, porque influye sobre el estilo de vida de las familias,

principalmente en cuanto a sus costumbres alimenticias.

Lo que le falta al proyecto es el trasfondo conceptual en cuanto al fomento de la cultura
indigena dentro de la ensefianza, la planificacion al respecto, asi como los pertinentes
recursos materiales y humanos. En consecuencia, el proyecto se hace dependiente de la
improvisacion y buena voluntad de las maestras, volviéndose muy fragil. Las mismas
maestras no estan satisfechas con esta situacion, percibiendo la gran carga que se pone
sobre ellas. Aunque la singularidad de este proyecto educativo debe consistir precisamente
en la promociéon de la cultura indigena, este objetivo no se estd cumpliendo

satisfactoriamente.

9.10 Programa del turismo alternativo

Seglin crecian las actividades educativas y sociales en el Kalta, aumentaba también el
nimero de varias reuniones, cursos y encuentros, asi como la cantidad de sus participantes.
Como el Kalta se encuentra aproximadamente a un kilometro del centro de Cuetzalan,
y los participantes tuvieron que trasladarse alli para poder alimentarse o trasnochar, surgié
la idea de crear espacios de hosteleria en el lugar. Asi fue como se establecié un comedor
en el mismo edificio del Kalta, y en 2004°* se construyeron nueve cabafias de hospedaje.
En los momentos cuando estas instalaciones no estaban ocupadas, se ofrecian también
a turistas, quienes llegaban principalmente los fines de semana o en las épocas de
vacaciones. Con el tiempo el turismo ha crecido, ante todo el nacional, y los espacios se
han amplificado con un complejo hotelero de 15 habitaciones (2007), un salon de café
(2008) que principalmente sirvid como un desayunador y actualmente se aprovecha como
una cafeteria y reposteria, y un conjunto de cabafias a estilo natural, llamadas cuebaiias,
localizadas dentro del bosque tropical. Actualmente este programa del turismo alternativo
se esta realizando en el marco de la Cooperativa Tosepankali, cuyo nombre ndhuat

significa “nuestra casa”.

% Las fechas contenidas en este apartado provienen del informe publicado en: SOCIEDAD
COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Tanauatijkej, El Periodico
de la Cooperativa Tosepan, op. cit., p. 6.

257



La Cooperativa aspira a fomentar un turismo alternativo, consciente y respetuoso del
medio ambiente y de la cultura vernacula. Los mismos espacios del complejo turistico
sirven como una muestra de una vivienda que disturba el medio natural en la menor
medida posible, ecologicamente y estéticamente. En su construccion se han aprovechado
materiales locales abundantemente, como la piedra, el bambu y la madera, y se ha usado la
tecnologia de colocar el piso a modo de escalera, copiando la pendiente. Las cabafas, junto
con el complejo hotelero, son ejemplos de una vivienda sustentable: aprovechan el agua de
lluvia, sus aguas residuales son limpiadas, utilizan sanitarios ecologicos y bombillas de
bajo consumo, sus ventanas estdn orientadas al sur, se separa la basura etc.”® Cabe afiadir
que las cabafas y las habitaciones son muy espaciosas, bien amuebladas y acogedoras,
arregladas al estilo natural. No faltan servicios que aseguran la comodidad, como agua
caliente o internet inaldmbrico, ni detalles amables como flores, fruta y agua frescas en las
mesas. Ademas, dentro del area del hospedaje hay tan llamadas Unidades de Educacion
Ambiental, que son pequefias muestras de las componentes del patio o huerto de una
vivienda sustentable, como la produccion del café, la pimienta, el bambt y la miel, el
composta organico, el tratamiento de aguas residuales, la estufa de bajo consumo de leiia,
la bomba de mecate etc. En resultado, los visitantes pueden disfrutar de una estancia en un
medio natural auténtico y al mismo tiempo conocer espontaneamente las técnicas que

apoyan su sustentabilidad.>'

Los visitantes que quisieran saber mas sobre el manejo sustentable con los recursos
naturales, sobre los procesos productivos locales, o las actividades de la Union, pueden
aprovechar servicios de guias quienes ofrecen varios programas educativos y divertidos,
que incluyen una ruta por las Unidades de Educacion Ambiental, rutas a comunidades para
conocer los procesos productivos del café, la miel, la canela o la panela, combinadas con
visitas del vivero y de atractivos naturales, como cascadas o grutas, y culturales, como el
area arqueoldgica de Yohualichan, o la arquitectura y el mercado de Cuetzalan.’>* La
mayoria de los turistas estdn interesados por estos servicios, los cuales atraen
especialmente grupos de estudiantes universitarios o de la preparatoria, quienes son los

visitantes mds frecuentes de la Tosepankali. Después vienen a menudo diferentes agencias

> BERNKOPFOVA, Entrevistas con guias de la Tosepankali, op. cit.; observacion de M. B. en el area de la
Tosepankali, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

33! Estancia de M. B. en una de las habitaciones durante un afio y su visita a los interiores de las cabafias, en
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

32 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Antonio Heredia [audio]. Cuetzalan: enero 29, 2010. Accesible en
el archivo de M. Bernkopfova. Antonio Heredia es el presidente de la cooperativa Tosepankali.
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de desarrollo local, cooperativas u otras organizaciones no gubernamentales, pero también

dependencias federales, que llegan para participar en varios talleres o encuentros.

Al regresar de las excursiones, los visitantes tienen la posibilidad de comprar varios
productos naturales de los socios, como el café, la miel, la pimienta, la canela, un licor de
fruta, mermeladas, escabeches, la artesania textil y de jonote etc. Pero, aunque el lema de
la Unidn es la lucha por el comercio justo, no es el caso del comercio con estas pequefias
mercancias. Los socios traen sus productos medio elaborados, vendiéndolos por precios
fijos. El personal de la Masehual Xicaualis convierte estas materias en productos
terminados y envasados, los revende a la Tosepankali, y ésta los comercializa al publico,
quedandose con una pequefia ganancia, la cual usa para diminutos gastos operativos.”
Entonces, en este caso la cooperativa se comporta como una mediadora, a pesar de su

discurso publico que rechaza este tipo de comercio.

En vez de comercializar con los productos de los campesinos, la cooperativa deberia
enfocarse en la rentabilidad de sus propios proyectos. Las cuebafias construidas para
aventureros, quienes desean experimentar una estancia en condiciones naturales sin
electricidad y agua caliente en medio de un bosque, a treinta minutos de caminata de la
comunidad mas proxima, casi no son visitadas. En los meses de la primavera,
ocasionalmente alguna gente se queda alli por una o dos noches, pero por la alta humedad
del lugar, la excesiva presencia de mosquitos, el moho en el interior, no es agradable
trasnochar alli durante la mayoria del tiempo del afio, por lo cual el lugar se queda vacio,
excepto a un empleado de la Tosepankali, quien lo mantiene durante todo el afio. El mismo

presidente de la Tosepankali admite que este proyecto no es rentable.’>*

9.10.1 Tosepankali como una fuente de empleos

Uno de los mayores beneficios de este programa para los socios, aparte comercializar sus
mercancias y fomentar un turismo respetuoso, es generar empleos directos e indirectos,
principalmente para las personas jovenes que son parientes de los socios. “La idea es

cr . : r 99555 4
retener jovenes en vez de que vayan a la ciudad, que se queden trabajando aca.”””” Seglin

> Ibid.; Conversacién de M. B. con una recepcionista del Centro de Formacién, la cual declaré que el papel
usado en la impresora del Centro se habia comprado con las ganancias del negocio con los productos de los
campesinos, en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
22‘5‘ BERNKOPFOVA, Entrevista con Antonio Heredia, op, cit.

Ibid.

259



los altimos datos del 2009, la Cooperativa emplea a 25 personas a tiempo completo.”®

También estd creando numerosas oportunidades para empleos indirectos, contratando
campesinos en las comunidades visitadas por los turistas, para que colaboren y ayuden con
el programa en sus pueblos. Ademas, el area de la Tosepankali no solamente necesita un
permanente mantenimiento, sino que esta creciendo y perfeccionandose constantemente,
por lo cual frecuentemente se contrata la mano de obra para labores agricolas o de

construccion.

Los trabajadores a tiempo completo son todos socios activos de la Cooperativa
Tosepankali, pero reciben un salario fijo, independiente de las ganancias de la
Cooperativa.”’ Estas deben ser administradas por el Consejo de la Tosepankali, formado
por los representantes de los empleados. Sin embargo, por ahora los ingresos alcanzan
solamente para cubrir los gastos,”® principalmente porque se realizan inversiones notables
en nuevos proyectos, que surgen cada afio. Por ejemplo, en 2010 se reconstruy6 el
desayunador para convertirle en la cafeteria, y en 2011 se termin¢ la edificacion de una

559
alberca y de un temazcal en el area.

La ventaja para los empleados es la seguridad del trabajo y de un ingreso estable. Aunque
la Cooperativa misma tuviera pérdidas temporalmente, no les baja el salario a sus
trabajadores, ni despide a nadie. Simplemente se espera para mejores tiempos, cuando las
pérdidas se recuperen. Heredia recuerda el verano de 2009, cuando estall la gripe porcina
en México, y varios visitantes cancelaron sus estancias: “Ahora por la influenza no se haya
recortado personal, sino que seguimos y se buscoé como avanzar todos sin que se quede uno
atras, es una de las ventajas que vemos. Puede ser que en otras empresas estén despidiendo,

99560

pero aqui eso no se hace. En la Cooperativa, igual que en la Union en general, la

solidaridad siempre es un valor mas alto que la efectividad o la rentabilidad.

También hay otro factor que juega su papel importante en estos procesos de decision.

Todos los puestos en la Tosepankali pueden estar ocupados solamente por los socios o sus

> SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE.
Presentacion Tosepan Kali Turismo Sustentable [Microsoft Office Powerpoint]. Cuetzalan: SCARTT, 2009.
Accesible en el Centro de Formacion Kaltaixpetaniloyan, Cuetzalan, y en el archivo de M. Bernkopfova.

> BERNKOPFOVA, Entrevista con Antonio Heredia, op, cit.

> SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Informe
anual de actividades a la asamblea regional 28 de diciembre de 2009, op. cit.

% BERNKOPFOVA, M. Entrevista con Amelia Dominguez [anotacién por escrito]. Cuetzalan: mayo 25,
2011. Accesible en el archivo de M. Bernkopfova. Amelia Dominguez es una mujer indigena empleada en la
Unioén de Cooperativas Tosepan Titataniske.

360 BERNKOPFOVA, Entrevista con Antonio Heredia, op, cit.
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parientes.”” Cada vez que se abren nuevas posiciones de trabajo, hay un concurso, pero no
estd abierto para todos. La intencidon es que estos puestos sirvan como remuneraciones
o beneficios para las familias asociadas. Sin embargo, en practica, este sistema pueda

influir negativamente sobre la calidad de los servicios en la Tosepankali.

Primero, porque se limita la competencia natural y con ella las posibilidades de seleccion
de los candidatos aptos. Durante el concurso laboral, la familiaridad con la organizacion
y con sus valores juega un papel mas importante que los conocimientos o experiencias

laborales de los solicitantes. Heredia>®

afirma que las personas interesadas no necesitan
contar con experiencias laborales en el area donde quieren trabajar, y alega que aprenden
todo en la practica. Explica que durante el concurso se entrega a los candidatos
principalmente la informaciéon sobre la Unidn, cuya comprension de parte de los
solicitantes se comprueba en un examen final. Subraya que se valora mucho la voluntad

y disposicion de trabajar.

Segundo, la calidad de los servicios en la Tosepankali estd amenazada también porque
a estas personas es casi imposible despedirlas, aunque no hagan su trabajo debidamente;
pues la Unidn siente que tiene un compromiso con sus familias socias. Por ejemplo, he
escuchado la historia de una mujer que estaba trabajando en el area de la limpieza
y mantenimiento de las cabafias. No desempenaba su funcidon como debia, sin embargo, la
cooperativa, en vez de despedirla, la encargd con una funcién alin mas responsable en la
cocina del comedor en el Kalta, donde esta trabajando como cocinera hasta la actualidad.
Este comedor esta aprovechado por todos los visitantes que se hospedan en la Tosepankali,
asi como por la gente de las numerosas organizaciones e instituciones que visitan la Union.
Hubo una época, cuando varios trabajadores de la Union se enfermaron de la salmonelosis
al mismo tiempo, después de haberse alimentado en el comedor.® Consiguientemente,
cuando los empleados enfermos necesitaban comidas dietéticas, la cocinera les seguia

preparando platos muy grasosos, picantes y pesados.

En algunas ocasiones sucedia que los turistas alojados en la Tosepankali en vano esperaban
una cena los fines de semana, aunque oficialmente las cenas se sirven todos los dias. Las

cocineras responsables se habian ido, y otros empleados de la Tosepankali quienes a veces

%1 Thid.

262 Thid.

%% Conversacion de M. B. con varios empleados de la Tosepan, durante mayo 2010, en BERNKOPFOVA,
[Notas del campo], op. cit.
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se movian cerca del comedor, ignoraban esta situacion, sin hacer un esfuerzo minimo para

ayudar a los visitantes hambrientos.”®*

Los visitantes notan huellas de un amateurismo en varios aspectos, por instancia, también
en los tiempos del servicio de los camareros en el desayunador, para quienes unos veinte
minutos de espera para un pedido, y otros veinte minutos de espera para el plato, no
significan ninguna demora. Aun cuando el desayunador estd completamente vacio, tardan
por lo menos diez minutos en llegar; una costumbre irritante para turistas de paises
desarrollados. He podido observar,”® como varios visitantes se quejaron a los camareros al

respecto e intentaban acelerar el cumplimiento de sus pedidos.

Como otro ejemplo del amateurismo del personal se pueden alegar los servicios técnicos
de la persona encargada de la administracion de la red inaldmbrica de Internet que debe ser
accesible en las instalaciones de hospedaje de la Tosepankali. En este aspecto he sido
testigo™*® de quejas de algunos turistas quienes acudieron a este administrador para que
establezca la conexion de Internet en el lugar de su alojamiento, pero la persona

responsable no sabia ayudarles.

En estos ejemplos quisiera demostrar que los servicios de la Tosepankali todavia tienen sus
reservas y que el favoritismo hacia los parientes de los socios no siempre beneficie a la
organizacidon como tal, sino al contrario: pueda bajar la calidad de los servicios y perjudicar

el nombre de la Tosepankali.

Una de las razones por las cuales no se requiere un personal especializado en la
Tosepankali, puede ser el hecho de que los trabajadores, independientemente de su
posicién, tienen que estar dispuestos a sustituir o ayudar a sus compaferos en otras areas
en cualquier momento. Asi que frecuentemente se ve un guia trabajando como un
camarero, un chofer o un recepcionista; o una lavandera ayudando en la cocina
o limpiando las cabafias. Por supuesto, en estas condiciones hay que renunciar a la

profesionalidad de los distintos servicios. Y aunque la mayoria del personal compensa la

> Observacion de M. B. en la Tosepankali en diciembre 2009 y durante febrero, marzo y junio 2010, en
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

*%% Observacion diaria de M. B. en la Tosepankali desde octubre 2009 hasta septiembre 2010, en
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

%% Conversasion de M. B. con turistas alojados en la Tosepankali, en el verano 2010, en BERNKOPFOVA,
[Notas del campo], op. cit.
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falta de experiencia con una amplia y constante sonrisa, buena voluntad y amigabilidad,

para los clientes exigentes no siempre es suficiente.

Hay que subrayar que no todos los empleados de la Tosepankali trabajan de manera no
profesional, y ante todo, que ellos no son responsables del sistema de empleo en la
organizacion, ni de sus resultados. Lo que hace falta es revisar la estrategia general de
empleo de la Uniodn, cuando la falta de una competencia justa y abierta, y la falta de la
division y la delimitacién mas precisas de las responsabilidades de los trabajadores, puedan

influir negativamente sobre el desarrollo de la Tosepankali.

Para averiguar, como perciben el trabajo en la Tosepankali sus propios empleados, he
entrevistado a siete de ellos, que operan en diferentes areas laborales (dos recepcionistas,
dos guias, dos meseros, una limpiadora).”®” Todos se identifican como indigenas, aunque
uno ya no habla el ndhuat por decision de sus padres, y todos dominan el espafiol, sin el
cual no podrian comunicar con los clientes. Excepto a uno, todos son parientes de socios
de la Tosepan. Todos ya vienen de la generacion joven que cuenta por lo menos con la
educacion basica. Cuatro han terminado el bachillerato y tres la escuela secundaria.
Ademas, dos de los egresados de la secundaria siguen estudiando el bachillerato, y varios

intentan continuar en la educacion superior.

Dos personas entrevistadas explicitamente alegaron que el empleo en la Tosepankali
significa para ellas la posibilidad de quedarse en la region. A la mayoria le agrada el lugar
de trabajo por sus caracteristicas estéticas, por sus beneficios laborales (capacitaciones,
comidas gratuitas) y por su ambiente amistoso. La mayor parte de los empleados subraya
que en la Tosepan estan adquiriendo nuevas habilidades constantemente y estan
conociendo nuevas personas, tanto compaferos, como turistas de varias regiones, estados
o paises. Entre otros beneficios mencionados por mas de una persona son la seguridad del
trabajo con un salario estable, la amistad con los compafieros, y la identificacion con las

actividades y objetivos de la organizacion.

Sin embargo, algunos empleados admiten que a veces el volumen del trabajo es demasiado
grande, y tampoco les gusta la dispersion de sus responsabilidades laborales: un dia

trabajan como guias, otro como meseros, otro tienen que quedarse en la recepcion etc., de

*7 Todos los datos que se exponen en adelante, hasta el final de este capitulo relacionado al programa de
turismo alternativo, han sido recogidos durante las entrevistas con siete personas empleadas en Tosepankali,
durante los meses de julio y agosto 2010. Vea en BERNKOPFOVA, Entrevistas con empleados de la
Tosepankali, op. cit.
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acuerdo con las necesidades actuales de la cooperativa. Asi que a veces estan obligados
a desempefiar funciones que no les gustan o que consideran menos dignas que su

responsabilidad principal.

Econdémicamente, la situacion de cuatro de los empleados entrevistados ha mejorado,
desde que empezaron a trabajar en la Tosepankali. Tres de estas personas anteriormente no
contaban con ningunos ingresos (una mujer estaba en casa y dos hombres estudiaban)
y una persona se dedicaba al cultivo agricola que le generaba ingresos menores, comparado
con su salario en la Tosepankali. Cuatro de los empleados entrevistados sostienen de sus
sueldos a otros miembros familiares completamente, y dos parcialmente, contribuyendo al

presupuesto familiar.

Sin embargo, también hay los que no han mejorado sus ingresos al entrar en la
Tosepankali. Uno anteriormente trabajaba en la ciudad, pero la vida alli no le convenia y en
el campo se siente mas feliz. Otro ofrecia sus servicios como un guia independiente, cuyas
ganancias dependian mucho de la demanda actual; y el tercero se ganaba la vida en la
construccion, lo cual es uno de los trabajos asalariados mejor remunerados en la region.
Durante el afio de mi estancia en la Tosepankali, dos de sus empleados permanentes se
fueron porque habian conseguido un puesto mejor pagado y en la region (en el turismo

y en la construccion).

Resulta que el nivel del salario no es lo que mas retiene a los empleados en la Tosepankali.
Mas bien, es la seguridad del trabajo, su ambiente en general, actividades laborales
interesantes y posibilidades del desarrollo personal. La Tosepankali es una alternativa
agradable para los que prefieren quedarse en la region y al mismo tiempo vivir una vida
digna, salir de la pobreza. Todos sus empelados se sienten contentos alli y, en el momento
de la entrevista, todos veian su futuro dentro de la Tosepan, preferentemente en posiciones

superiores.

9.10.2 Resumen

La Tosepankali es un proyecto de turismo alternativo exitoso, que permite a los turistas no
solamente descansar comodamente en un ambiente natural vernaculo, sino también
conocerlo mas de cerca: la naturaleza, la cultura local, los procesos productivos, las

técnicas ecoldgicas y las actividades de la Tosepan. Con la excepcion del complejo de las
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cuebanas, el proyecto es rentable para la cooperativa, lo cual le permite crecer

y desarrollarse.

Sin embargo, a veces los servicios llevan huellas de un amateurismo, el cual puede ser
influido por una serie de factores. Primero, son los criterios de seleccion de los empleados,
donde la afinidad con la Tosepan y el parentesco con alglin socio son mas importantes que
las experiencias profesionales de los candidatos; segundo, la prioridad que se da a la
solidaridad con los empelados, ante la efectividad de su trabajo; y tercero, el requerimiento
de que los empleados de las distintas areas de trabajo deben ser sustituibles mutuamente.
Sin embargo, cabe afiadir que los turistas no demasiado exigentes les perdonaran sus
muestras ocasionales de amateurismo a los trabajadores de la Tosepankali y apreciaran su

amabilidad y amplias sonrisas.

De acuerdo con su otro objetivo significante, la Tosepankali estd creando puestos de
empleo permanentes y temporales para la gente local, permitiéndoles generar ingresos
y quedarse en su region natal. Segiin los testimonios de los mismos empleados, entre los
beneficios destacan la seguridad del trabajo y la estabilidad de salarios regulares, las
capacitaciones y encuentros con personas interesantes, asi como un ambiente amistoso
y estéticamente bonito. Aunque los ingresos de los empleados no son muy superiores al
promedio de la region, la mayoria de estos trabajadores ha mejorado su situacion
economica alli. En general, los empleados se sienten contentos y desean permanecer en la

Tosepan en el futuro.

9.11 Programa de salud

En el campo mexicano hay dos problemas que afectan negativamente la salud de sus
habitantes pobres. Primero, es la escasez del personal médico y de centros de salud.
Recordemos que hay un solo médico para aproximadamente cada 900 campesinos,
y 19 unidades médicas para los 47,000 habitantes del municipio. Segundo, es el
desconocimiento de como cuidar por la salud humana en la vida cotidiana. En un capitulo
anterior describi las dificultades con las cuales las familias estan aprendiendo a cocinar
comidas saludables y balanceadas. El hecho de que a los campesinos les faltan
informaciones sobre la alimentacion saludable, confirma también la doctora de la Union,

quien lamenta que los campesinos casi no consumen verdura y fruta, y “piensan que la
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comida es llenarse con tortilla”.>*® Entonces, ingieren muchos carbohidratos, pero ninguna

fibra, casi ningunos vitaminas y muy poca proteina. Ademads, se han acostumbrado a tomar
el café todo el dia, en vez del agua. La doctora®® afiade que el café descalcifica, provoca
infecciones de vias urinarias, gastritis o colitis. La falta de educacién de los campesinos
conlleva también el desconocimiento de las reglas basicas de higiene y del vestido
adecuado respecto al tiempo. Varias familias no cuentan con bafios, y usan simplemente el
suelo de su casa, junto con los animales domésticos, a los cuales dejan moverse libremente
dentro de su vivienda. En cuanto a las condiciones de sus casas, lo que dafia la salud es
también el uso del fogén abierto, mencionado anteriormente. Otra costumbre insana es
andar sin calzado en los meses del invierno, cuando las temperaturas bajan
a aproximadamente 5 o 10 °C durante el dia. Es un caso no solamente de varias mujeres,
sino también de sus hijos, quienes, en consecuencia, estin mucho mas amenazados por
enfermedades respiratorias. Similarmente, en los meses mas frios y humedos, varias

>7% Estos han sido solamente algunos pocos ejemplos

personas no se visten suficientemente.
para demostrar las consecuencias de la falta de conocimientos de los campesinos sobre el
cuidado de la salud. Entre las enfermedades mas frecuentes en la regién se encuentran
justamente las infecciones respiratorias, la diabetes, hipertension, alto colesterol,

, . 571 . . . .
y parasitos.”" Es decir, son problemas relacionados estrechamente con el estilo de vida.

Para enfrentar esta situacion, la Union recientemente ha lanzado el Programa de Salud, el
cual se enfoca principalmente en la prevencion de las enfermedades, mediante la educacion
sobre el cuidado de la salud y la promocion del estilo de vida saludable, asi como mediante
la atencion médica basica. Es un programa nuevo que surgié en 2009 y en el periodo de mi
investigacion todavia estaba en su fase inicial. A pesar de eso, en el verano 2010, un
48% de todos los socios activos entrevistados ya estaba participando en el programa de
salud,””* lo cual revela la gran popularidad del proyecto entre los socios, dado a que estaba

empezando en aquel tiempo.

Este programa funciona a través de su propia cooperativa de Tosepan Pajti que ha

elaborado un sistema de atencion médica a tres niveles, el cual requiere, conforme con la

%8 BERNKOPFOVA, M. Entrevista con la doctora [audio]. Cuetzalan: febrero 23, 2010. Accesible en el
archivo de M. Bernkopfova. La doctora es licenciada en Medicina, egresada de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla.

%% Tbid.

37" BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.; BERNKOPFOVA, Entrevista con la doctora, op. cit.
> BERNKOPFOVA, Entrevista con la doctora, op. cit.

572 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.

266



filosofia de la Tosepan, la participacion activa de los socios.’” A nivel regional, es decir,
anivel del area de influencia de la Tosepan, deben operar médicos, cuya funcidon mas
importante es brindar andlisis clinicos de prevencion, y atender a los pacientes en sus
propias comunidades o cerca de ellas. Para este objetivo se estan estableciendo tan
llamadas casas de salud, que son pequefios centros médicos con un equipamiento basico
pediatrico. Cada casa de salud sirve para las comunidades mas proximas. Segun los
ultimos datos del 2010, la Tosepan Pajti cuenta con seis casas de salud para el total de
aproximadamente 50 comunidades y con una sola doctora, quien visita cada uno de estos
centros un dia por semana.’’* Atiende a los casos mas urgentes y ofrece exploraciones
basicas. Ademas, en el centro de la Union en Cuetzalan trabaja una quimica quien todos los
dias recibe pacientes para realizar andlisis clinicos, los cuales posteriormente son
interpretados por la médica. Cabe sefialar que, en México, las exploraciones y analisis de
prevencion son muy dificilmente accesibles para las personas pobres, por sus altos costos
y por la falta de un seguro médico que cubra estos gastos. Ademas, faltan la costumbre y la
motivacion necesarias para someterse a estas exploraciones, por el desconocimiento de su
importancia. En consecuencia, varios pacientes viven con sus enfermedades sin saber de
ellas, y las dejan desarrollar hasta llegar a estados graves, cuando ya no se puedan curar
completamente. A partir del inicio del Programa de Salud, se han detectado varias

enfermedades serias a largo plazo, como la diabetes, el alto colesterol o la hipertension.””

En la siguiente grafica podemos ver que un 27% de los socios afirma que ha empezado
a someterse a analisis clinicos de prevencion regularmente desde que se asociaron con la
Tosepan Pajti. Gracias a este mejoramiento, actualmente ya es la mayoria de los asociados
que por lo menos esta consciente de la importancia de los analisis. Después de menos de

un ano del funcionamiento de la cooperativa, es un resultado muy positivo.

°”> BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
" BERNKOPFOVA, Entrevista con la doctora, op. cit.
575 :

Ibid.
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Analisis de prevencion regulares

® Acuden m No acuden

En la actualidad Antes de asociarse

Grafica 43: Anélisis de prevencion regulares; elaborado a base de datos provenientes d¢ BERNKOPFOVA,
50 entrevistas con socios activos, op. cit.

9.11.1 Prevencion en salud

La doctora coordina y capacita a un equipo de promotoras de salud, las cuales trabajan
anivel comunitario. Son ellas quienes deben estar en el contacto mas estrecho con las
familias. Segtin los ultimos datos del 2010, la cooperativa cuenta con ocho promotoras que
atienden a las cincuenta comunidades.’”® Ademas de visitar personalmente las familias que
necesitan su atencion, las promotoras deben estar diariamente en la casa de salud que les
corresponde. Su funcion mas importante es la promocion del estilo de vida saludable, el
monitoreo de la salud de las familias y el otorgamiento de la atencion médica basica, junto
con el surtimiento de medicamentos. Como pilares de la vida sana se promueven la
alimentacion saludable y balanceada, los hébitos de higiene, el uso de una ropa adecuada,
el sometimiento a exploraciones médicas y andlisis clinicos periddicos, y también la
vivienda sustentable con su sanitario y estufa ecologicas etc.’’” Es decir, la promocion del
estilo de vida saludable abarca un area amplia de distintos aspectos de la vida humana.
Para este objetivo, ocasionalmente se realizan también talleres tematicos donde se explican
en mas detalle los diferentes habitos del estilo de vida saludable, o se toca el topico dentro

de cualquier otro evento, por ejemplo, se promociona la alimentaciéon saludable con la

576 .

Ibid.
>" SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE,
Presentacion Tosepan, op. cit.
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°7% El trabajo de las

ocasion del Concurso de Gastronomia, mencionado anteriormente.
promotoras no consiste solamente en la promocion, sino también en la ayuda practica, para
que los socios efectivamente cambien su estilo de vida. Por ejemplo, segiin los tltimos
datos del febrero de 2010, las promotoras se estaban dedicando a la formacion de huertos
de hortalizas demostrativos en cada comunidad, para que la gente los copie y para que

. : 579
incluya verdura en sus dietas.

Con estos esfuerzos, las promotoras de salud han reanudado las actividades de
concientizacion de la Union llevadas a cabo durante largos afios de su funcionamiento,
aunque nunca antes se habian realizado regularmente o sistemdticamente, como ahora
mediante el programa de salud. El tema del estilo de vida saludable, junto con otros temas,
como es el cuidado por el medio ambiente, la identidad étnica o la equidad del género,
representan para la Tosepan valores importantes, para cuya propagacion los dirigentes
y promotores aprovechan cada oportunidad que se les ofrezca, sea una asamblea

comunitaria, un taller o un evento social.

Entonces, no sorprende que casi la mitad de los socios entrevistados afirma que ha
mejorado las costumbres de alimentacion en sus familias después de asociarse con la
Tosepan, como ya mencioné anteriormente. Estos socios explican que ahora consumen
mas frecuentemente productos naturales del campo, los cuales en sus dietas han sustituido
productos elaborados industrialmente, con un alto contenido de sustancias quimicas.
También han aprendido a cocinar con menos cantidades de grasa, a consumir mas fruta
y verdura, y en general han diversificado y enriquecido sus dietas, de tal manera que sus

platos ahora estan mejor balanceados.’®

Un porcentaje ain mayor de los socios, un 53%, ha mejorado sus costumbres higiénicas,
desde que entraron en la organizacion. Mas frecuentemente alegan, que en sus familias han
empezado a lavar la fruta y verdura antes de consumirla, tomar agua hervida, guardar la
basura en un lugar separado y no mezclarla con sus pertenencias personales, limpiar el
interior de la casa, cuidar mas del aseo personal (limpiarse los dientes y banarse mas

frecuentemente); y también varios entrevistados admiten que antes dejaban a los animales

°”* BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.
o7 BERNKOPFOVA, Entrevista con la doctora, op. cit.
580 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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domésticos entrar en la casa, mientras que ahora ya estan conscientes de las consecuencias

sobre la salud humana y les reservan a los animales inicamente el espacio exterior.”®'

Volviendo al trabajo de las promotoras de salud, su importancia trasciende el marco
estrictamente médico. Todas son hablantes de su propio idioma natal indigena (nihuat
o totonaco), asi como del espafiol. Eso facilita no solamente la comunicacidon entre la
doctora que se puede expresar solamente en el espafiol, y los pacientes, sino que los
campesinos adquieren mayor confianza, cuando se comunica con ellos en su lengua nativa,
y se desahogan. En practica, las promotoras frecuentemente se convierten en oyentes de
todo lo que les apena a las personas, escuchando sobre todo tipo de dolores, no solamente
los médicos.’®* Cabe afiadir que eso ocurre principalmente en el caso de las mujeres,
quienes a menudo viven aisladas en sus casas y sienten su necesidad natural de compartir

Sus penas con otra persona.

Al nivel mas pequefio, el familiar, deben trabajar tan llamados guardianes o guardianas de
salud. Cada familia que se apunta al programa, debe elegir a un miembro suyo como su
guardian o guardiana de salud, quien debe ser la primera instancia en el cuidado de la salud
de la familia, colaborando estrechamente con su promotora. La doctora explica que a la
poblacion le falta mucha educacidon en salud: “Algunas personas ni siquiera saben como
bajar la fiebre, como agarrar un termoémetro, qué hacer, si hay vomito. Nada mas esperan
que el médico les atiende. Hay que saber a ayudarse para que no empeore. [...] Son
acciones que pueden hacer en su propia casa. [...] A veces ni tienen conocimiento para qué

% Los guardianes de salud deben

nos sirven varias partes del cuerpo o como se llaman.
conocer los sintomas basicos y saber como aliviar a la persona enferma, antes de que
llegue la doctora, es decir, deben saber brindar los primeros auxilios. También deben anotar
el proceso de la enfermedad, porque a veces los propios pacientes no saben explicarlo al
médico. Otra funcioén de los guardianes es administrar los medicamentos conforme con la
instruccion de la médica, y por ltimo, es su responsabilidad, promover el estilo de vida
saludable en la familia.’®* Sin embargo, en el momento de la entrevista, este papel del

guardian o de la guardiana todavia quedaba como un plan atin no realizado. Los guardianes

todavia no habian recibido ninguna capacitacion. Alun en los meses de julio y agosto,

581 1.
Ibid.
82 BERNKOPFOVA, Entrevista con la doctora, op. cit.
583 1.
Ibid.
¥ SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE,
Presentacion Tosepan, op. cit.
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cuando estaba entrevistando a los participantes del programa, casi ninguno de ellos tenia
idea de quién es un guardian o guardiana de salud y cual es su papel.”® Es comprensible
que al principio no todo funcione al cien por ciento y que el lanzamiento de un nuevo
programa es dificil y toma su tiempo. Sin embargo, el programa empez6 oficialmente en
octubre del 2009, cuando se invit6 a los socios para que participen en €1, promoviendo este
sistema de tres niveles descrito. Cada socio que quiere entrar en el programa, tiene que
pagar una contribucion de 50 pesos por afio. Entonces, los socios que se apuntaron al
programa en el primer ano, en realidad no han recibido lo que se les habia prometido. Es
posible que los socios que participen en el programa en los afos siguientes ya reciban lo

esperado, sin embargo, los primeros miembros se podrian sentir engafados.

9.11.2 Farmacias de la Tosepan Pajti

La cooperativa Tosepan Pajti también ha establecido su propia red de farmacias, donde se
venden medicamentos genéricos intercambiables, cuyos costos son menores, por lo cual
permiten reducir los precios finales. Un 8% de los socios entrevistados, antes de asociarse
con la Tosepan Pajti, no compraba ningunos medicamentos comerciales por falta de
recursos. Solamente ahora, gracias a los bajos precios de medicamentos en las farmacias de
la cooperativa, las medicinas son alcanzables para ellos. El porcentaje de estas personas es
pequefio, pero es significante que hay socios, para los cuales la existencia de las farmacias

de la Tosepan Pajti es tan esencial.

Lo inconveniente de estas farmacias, en el momento de las entrevistas, era su escasez en
las comunidades, y su abastecimiento aun limitado. Por eso, solamente un 42% de los
miembros de la Tosepan Pajti acudia a estas farmacias, principalmente porque no se
encontraban ningunas en la cercania de sus comunidades. Sin embargo, estas deficiencias

son comprensibles, dado a que el programa estaba empezando.

9.11.3 Medicina tradicional

Ademas, la cooperativa tiene la ambicion de promover y priorizar el uso de hierbas

curativas, e incluso elaborar productos medicinales de ellas, como jarabes o jabones, que
, : . 586

representan métodos curativos menos agresivos para el cuerpo humano.””” Para estos fines

se puede aprovechar la rica fuente de conocimientos sobre las hierbas medicinales de parte

585 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
8 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE,
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de los campesinos indigenas, y asi fortalecer su tradicion milenaria de curar mediante la
medicina natural. Efectivamente, esta medicina es muy popular entre los socios, ya que un
96% de ellos actualmente conoce y aprovecha algunas de las plantas curativas. En este
contexto también hay que mencionar, que un 60% de los socios entrevistados, sean
integrados en el programa de la Tosepan Pajti o no, ha aprendido a usar nuevas plantas

medicinales gracias a varios talleres o eventos de la organizacion.

9.11.4 Avance del programa

Uno de los mayores logros del programa por el momento es, ademas de otros beneficios ya
mencionados, que ha facilitado la atencién médica en comunidades en cuya cercania no
hay ningunos centros médicos. En estos lugares, la participacion de los socios en el

programa es la mas alta.”®’

Por supuesto, la mayoria (un 86%) de los asociados con la
Tosepan Pajti, en casos mas graves o complicados, viaja al hospital de Cuetzalan. Sin
embargo, estos campesinos ya no necesitan emprender un camino largo con problemas
menos serios, porque ahora pueden recibir la atencion médica en su propia comunidad.
Ademas, no es insignificante que un 7% de los miembros de la Tosepan Pajti afirma que no
aprovecha los servicios de salud del estado nunca, explicando que es por falta de recursos.

Cabe afiadir que son las mismas personas quienes, por la misma razon, anteriormente no

compraban ningunos medicamentos.

De los socios que ya cuentan con alguna experiencia con los servicios de la Tosepan Pajti,
la mayoria subraya las ventajas de la atencién barata, los bajos precios de los
medicamentos, yel trato amable de parte del personal. Entre otros beneficios son
mencionados el uso de la medicina natural, la buena accesibilidad de la atencidn, la
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comunicacion en nahuat, y el enfoque en la prevencion.

Lo inconveniente del Programa de Salud es que, seglin los ultimos datos del septiembre
2010, una sola médica tiene que atender a unas 200 familias. Aunque las promotoras la
ayudan, no pueden sustituirla por completo, porque no tienen la formaciéon médica
adecuada, y los mismos socios perciben que la presencia de la doctora en su comunidad
solamente por un dia a la semana no es suficiente. La Tosepan estéd tratando de contratar

mas médicos, pero las condiciones de trabajo que les estd ofreciendo no son aceptables

7 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Informe
anual de actividades a la asamblea regional 28 de diciembre de 2009, op. cit.
588 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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para todos. El médico tiene que estar dispuesto a viajar todos los dias a comunidades en
transporte publico, y a trabajar los fines de semana o en cualquier momento de
emergencia.”” Como en otras areas laborales de la Union, se buscan personas cuyo
entusiasmo y devocion al proyecto les motivan mas que beneficios materiales. Es una
postura romantica que, en mi opinidn, no es sustentable, porque de esta manera el proyecto
se vuelve muy fragil, dependiente de factores externos extraordinarios. ;Porqué no
empezar con un nimero menor de las familias, hasta que lleguen méas médicos? ;Porqué no
capacitar primero a las guardianas de salud, antes de iniciar todo el proyecto? Se vuelve
a repetir aqui el tema del lanzamiento demasiado rapido de un proyecto insuficientemente
preparado y el enfoque en la cantidad de las personas atendidas, a expensas de la calidad

del servicio.

9.11.5 Resumen

La Tosepan Pajti es una cooperativa nueva que apenas ha empezado, y sin embargo, ya esta
celebrando sus primeros logros significantes, en su esfuerzo de sustituir la escasez de
médicos y centros de salud en la region, asi como promulgar el estilo de vida saludable,
para prevenir las enfermedades. Se ha hecho popular entre los socios rapido, pues sélo
después del primer aflo de su funcionamiento, la mitad de ellos ya estaba participando en

este programa.

La Tosepan Pajti ha establecido centros de salud en comunidades apartadas que carecian de
la atencion médica en su area. Facilita servicios médicos y medicamentos a precios
accesibles para personas pobres, de las cuales algunas afirman que nunca antes habian
podido aprovechar otra atencion médica y tampoco habian podido comprar medicamentos

en las farmacias comunes, por falta de recursos.

Otro éxito de este programa es la promocion y realizacion de exploraciones y analisis de
prevencion, que han atraido a numerosas personas quienes anteriormente nunca se habian
sometido a exdmenes preventivos. Gracias a eso, se han detectado varias enfermedades
serias, de las cuales los socios no habian sido conscientes. Lo inconveniente es la escasez

del personal médico, el cual debe completarse con el tiempo, cuando el programa avance.

Una labor inestimable es realizada por las promotoras quienes estan difundiendo el estilo

de vida saludable, lo cual tiene la importancia fundamental en la region para la prevencion

% BERNKOPFOVA, Entrevista con la doctora, op. cit.
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de muchas enfermedades, que surgen por ignorancia. Ademas, es significativo también su
papel de confidentas, facilitado por su conocimiento del idioma indigena, para que los

socios puedan desahogarse.

Lo que todavia no se habia desarrollado en el momento de la investigacion, era el sistema
de los guardianes de salud, sobre cuyo papel los socios todavia no habian sido informados.
Sin embargo, esta carencia, asi como varias otras que naturalmente aparecen al inicio de un
proyecto, seguramente se corrijan con el tiempo, para que este programa ambicioso

e importante pueda crecer y beneficiar a los necesitados.
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10. Observaciones generales acerca
del funcionamiento de la Tosepan

10.1 Organizacion de proyectos y la rentabilidad

Algunos proyectos de la Union, como el de la educacion de nifios, la vivienda sustentable,
o el programa de salud, dan la impresion de haber iniciado un poco precipitadamente, sin
una preparacion previa suficiente, y las consecuencias suelen ser percibidas por los mismos
socios. En el planeamiento de estos programas se ha dado mucha importancia a su
extension (de servicios, de componentes, o del area de las comunidades atendidas),
a expensas de una preparacion mas cuidadosa. Es decir, la cantidad en estos casos es
a expensas de la calidad. También la investigadora Georgina Moran Rangel, quien, en el
afio 2002, realizé su investigacion del campo dedicada al proyecto organico de la Tosepan,
noto cierta incongruencia entre las posibilidades limitadas de la Union y la amplia escala
y la extension de sus proyectos, al afirmar que “dentro de la misma organizaciéon se ha
cuestionado la eficacia de tratar de abarcar a tantas comunidades, atender a tanta gente
y tener tantos proyectos distintos, sin contar con el personal suficiente para llevarlo a cabo

590
7”7”7 En este contexto,

debidamente y que logren los cambios profundos que pretenden.
recordemos también el contraste entre el numero limitado de los promotores organicos
y los de la Caja y la cantidad de comunidades que tienen que atender, asi como las
consecuencias de esta situacion en la practica. Asimismo, una situacion parecida se repite,
si tomamos en cuenta los espacios de poder limitados de los lideres campesinos dentro de
la organizacion, descritos anteriormente, y la consecuente gran carga de los seis asesores,
quienes son responsables de todos los programas de la Union. Cabe subrayar que la
cuestion no es de recursos econdmicos, que seguramente son limitados en una organizacion
que no se fija en el lucro, sino en la sustentabilidad, sino que es una cuestion de una
evaluacion critica de sus posibilidades reales y de la priorizacion. En vez de lanzar
rapidamente proyectos grandiosos y ambiciosos, ;porqué no empezar con proyectos mas

pequefios, pero mas seguros, mejor preparados y respaldados con el personal, materiales

y recursos necesarios?

% MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 23.
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Ademas, en el planeamiento de los proyectos hace falta reforzar su rentabilidad. Aunque el
lucro no es el objetivo de la Unidn, si sus actividades no son rentables, tampoco se puede
hablar de su sustentabilidad. Sin duda, hay que apreciar que los distintos programas se
apoyan entre si y los proyectos mas rentables financian a proyectos cuyos costos superan
a sus ganancias. Por ejemplo, gracias a los excedentes de la Tosepantomin se ha financiado
la construccion de la escuela para nifios, los gastos del programa de salud o una parte de
los costos de la edificacion del Kaltaixpetaniloyan. A pesar de eso, una gran parte de las
actividades de la Unidn sigue siendo dependiente de apoyos externos, los cuales enumeré
anteriormente. En consecuencia, la organizacion se vuelve fragil y sus actividades
inseguras. En el caso de algunos programas, por su carcter y objetivos, la rentabilidad es
dificilmente alcanzable, sin embargo, varios programas todavia tienen reservas en este
aspecto, como la Tosepankali, o la Tosepan Siuamej. ;Por qué no aprovechar el potencial
que hay en la Unidn, y no fortalecer su rentabilidad, para que sus proyectos se puedan

desarrollar atin mas?

10.2 Seleccion de los empleados

Un factor que influye negativamente sobre la efectividad de todo el funcionamiento de la
Uniodn, son los criterios de seleccion de los empleados, donde la afinidad con la Tosepan
y el parentesco con un socio juegan un papel mas importante que las experiencias
profesionales de los candidatos. En realidad, todos los puestos de trabajo en la Unioén son
reservados para los socios o sus parientes, se elige solamente entre ellos y no hay una libre
competencia. Expliqué las posibles consecuencias de estas condiciones de seleccion en el
caso de la Tosepankali, sin embargo, es un fendmeno presente en la mayoria de las areas de
trabajo de la Union: en el Kaltaixpetaniloyan, en la Tosepantomin, en el ambito de los

> También el caso de los promotores demuestra que las personas elegidas

promotores etc.
a base del criterio mencionado no son siempre las mas capaces o capacitadas para dicho
puesto. Incluso, algunos socios perciben este sistema como una deficiencia, aunque fue
disefiado para favorarlos. Ademas de que varios critican el trabajo de algunos promotores,
como expuse anteriormente, también hay quienes explicitamente mencionan la relacion
entre la baja calidad del trabajo de los empleados y el criterio de seleccion en cuestion.
Como respuesta a la pregunta, si hay algo que se pueda mejorar en la Unién, una socia

aleg6: “Al seleccionar su personal, que [los dirigentes de la Tosepan] no solamente se

>l BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon II, op. cit.
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guien por quien es hijo de socio, sino que vean que [la persona seleccionada] tenga la

capacidad para desempeiiar su funcion.”>”

10.3 Seleccion de los socios beneficiados

Varias veces ya mencioné que algunos beneficios ofrecidos por la Union dentro de sus
distintos programas son limitados, por lo cual la Tosepan tiene que establecer criterios de
seleccion de los beneficiarios. Estos criterios importantemente influyen la composicion de

los socios activos de la organizacion.

Primero, hay condiciones fijadas por las instituciones involucradas, por ejemplo, por la
CONAVI. Pero, ain asi queda un gran numero de los socios que cumplen con estas
condiciones, el cual supera al nimero de los beneficios ofrecidos. Segiin Aguilar,”* los
criterios de seleccion se deciden individualmente en cada cooperativa local, segin sus
necesidades especificas, la composicion de sus socios etc. Después, todas las solicitudes
aprobadas por las mesas directivas de las respectivas comunidades se presentan ante un

comité de la Union.

Por ejemplo, en el caso de las viviendas, las solicitudes son evaluadas por el Comité de
Crédito de la Tosepantomin. Si el numero de las solicitudes supera las posibilidades de la
Unidn, se eligen las familias beneficiadas segin los criterios establecidos por el Comité.
Aguilar™* especifica que para el 2010 se decidié “darle prioridad a los socios que estan en
la Tosepan Paijti,”> porque la salud depende mucho del estado de la vivienda. [...] Primero
los de Tosepan Pajti, luego los que tengan mas antigiiedad,” es decir, los que llevan mas
tiempo como socios activos de la Unidon. Entonces, en la practica no son las cooperativas
locales que eligen a los beneficiarios, porque éstas solamente aprueban a un numero
ilimitado de candidatos. El 6rgano que hace la verdadera seleccion es el Comité de Crédito,
que decide de acuerdo con sus criterios establecidos previamente, y anunciados en las
Asambleas de las Mesas Directivas claramente y con antelacion. Este Comité esta formado
por el presidente de la Union y por dos personas de la directiva de la Tosepantomin. De
esta manera, la cooperativa estd creando la ilusién de quienes deciden son los socios,

mientras que en realidad son los dirigentes.

592 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
>% BERNKOPFOVA, Entrevista con Alvaro Aguilar Ayon I, op. cit.
594 11 -
Ibid.
> Tosepan Pajti es la cooperativa encargada del Programa de salud. Nota M. B.
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Similarmente se establecen criterios de seleccion para quienes estan interesados en adquirir
las estufas ecologicas: primero los socios fundadores y sus hijos, segundo los productores

596
Y en el caso de

organicos y tercero los que ya han aprovechado el programa de vivienda.
la escuela de la Tosepan, el punto mds importante de seleccion de los nifios es la
antigliedad de sus padres como socios de la Unidn, asi como la participacion activa de la
familia.”®” Resumiendo, entre los “privilegiados” son siempre los socios que llevan mas
tiempo en la Tosepan y que participan mas activamente en ella, y también los que ya han
aprovechado algiin otro programa u otro beneficio de la Unién. Suena logico que la
organizacion quiere remunerar a sus miembros mas fieles, sin embargo, estas personas son
siempre las mismas y en la lista de los posibles beneficiados siempre figuran como los

primeros. En resultado, estos socios vienen acumulando los beneficios, mientras que los

demas estan dejados al lado.

También la investigadora Mordn observo que los beneficios ofrecidos por la Tosepan no
siempre se distribuyan de manera equitativa. En su trabajo anotd, que “muchas de las
criticas locales hacia la Cooperativa, son precisamente que los beneficios se quedan en

. . : 598
manos de muy pocos socios, que resultan ser siempre los mismos.”

Los mismos socios expresaron su descontento en este aspecto. A la pregunta general, si hay

algo que se pueda mejorar en la organizacion, recibi las siguientes respuestas:

“Si, que la atencion sea igual a todos los socios.” (una socia de 36 afos
b

, . . , o - S5 599
“Si, repartir los beneficios mas equitativamente.” (una socia de 39 afos)

Ese sistema de seleccion descrito tiene una importante consecuencia negativa para la
Union: excepto a los parientes de los socios, no atrae a nuevos socios, porque estas
personas siempre se situan en los ultimos lugares de las listas de los posibles beneficiados.
En consecuencia, es un obstaculo principalmente para la creacion de una generacion joven
de los socios, la cual deberia sustituir a la generacion de mayor edad. De hecho, en la

Tosepan entran muy pocas personas jovenes desde “fuera”. Solamente un 5% de los socios

3% Ppalabras de Alvaro Aguilar en la Asamblea de mesas directivas, efectuada el 31 de enero de 2010,
anotadas por M. B., en BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

T BERNKOPFOVA, Entrevista con una maestra de la escuela de la Tosepan 11, op. cit.

% MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 23.

599 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
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activos de la Tosepan son menores a 30 afios,” " lo cual no es la mejor perspectiva para el

futuro desarrollo de la organizacion.

10.4. Informacion a los socios

Uno de los resultados indirectos de las entrevistas es la observacion de que los socios en
general no estdn muy bien informados sobre los beneficios, ni los compromisos
relacionados con el aprovechamiento de los distintos programas de la Unidn, sobre las
posibilidades y las limitaciones de la organizacidn, o la administracion de sus recursos.
Desgraciadamente, es una de las consecuencias de las deficiencias en el trabajo de algunos

promotores, explicadas anteriormente.

Durante las entrevistas con los socios activos resulté que varios de ellos no conocen muy
bien los diferentes beneficios de los programas de la Tosepan, o incluso no saben de su
existencia. Por ejemplo, a menudo no distinguen entre los diferentes tipos del crédito o del
ahorro que hay en la Tosepantomin, ni siquiera conocen el tipo o las caracteristicas de su
propio crédito o de su cuenta de ahorro. Algunos no tienen idea de qué es un seguro de
vida, y varios no estan conscientes de los beneficios de las estufas ecoldgicas ofrecidas por
la organizacién, por lo cual no las piden, o las compran pero siguen usando el fogén
abierto dentro de la casa. Sin contar con la informacion suficiente, los socios no pueden
beneficiarse debidamente de los programas de la Unidon. Algo seria es la falta de
informacion en cuanto al sistema de la garantia social, cuando los miembros que forman un
grupo solidario no estan bien conscientes de sus obligaciones hacia el resto del grupo,
como demostré en el ejemplo descrito anteriormente en relacion con el trabajo de los
promotores. Este tipo de desinformacion conduce a que los socios tengan expectativas que
no corresponden a la realidad, que consiguientemente conllevan la desilusion y la pérdida

de la confianza en la organizacion.

Anteriormente mencioné que varios socios habian pedido algin beneficio, pero no lo
obtuvieron por las posibilidades limitadas de la Union, la que no siempre puede satisfacer
las necesidades de todos y tiene que seleccionar a los beneficiarios. Principalmente sucede
en el caso de las viviendas y de las estufas ecoldgicas. Esta situacion es comprensible, sin
embargo, lo inconveniente es que muy frecuentemente estas personas no han recibido

ninguna informacién al respecto y siguen esperando el beneficio, sin darse cuenta de que

69 SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL TOSEPAN TITATANISKE, Base de
datos socios activos Tosepan 2009, op. cit.
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probablemente ya no lo puedan recibir, ysin conocer la razén, por la cual no lo han
obtenido. En consecuencia, creen que los dirigentes de la Tosepan “se han olvidado™ de
ellos, que no cumplen con sus promesas, y se sienten muy decepcionados.®®’ En contraste,
si los promotores les informaran bien y les explicaran la situacion, podrian prevenir estos
malentendimientos, los cuales, cuando se acumulan, pueden causar la pérdida de la

confianza de los socios en la Tosepan.

También hemos visto anteriormente que algunos socios no conocen muy bien la extension
de las actividades de la Union, no saben qué es lo que la Tosepan puede influir y dénde
estan sus limitaciones. Por ejemplo, hay quienes piensan que la organizacién sigue

posesionando las tiendas comunitarias con mercancias basicas.

Aunque la Union anualmente presenta los resultados de su administracion con los recursos
en la Asamblea General, el informe que distribuye no es suficientemente detallado para que
los socios puedan darse una idea clara de la circulacion y el uso de todos los recursos
financieros en los distintos programas de la Tosepan, y ni siquiera seria posible juntar toda
la informacioén necesaria sobre todos los programas de trabajo en un solo reporte que se
presenta durante unas pocas horas una vez al afio. Ademds, como la gran mayoria de los
socios son productores que no estdn acostumbrados a leer textos y generalmente no
cuentan con una educacién mayor a la bésica, este tipo de informes que incluyen graficas,
porcentajes y datos administrativos, deben ser para ellos muy dificilmente comprensibles.
Como mencioné anteriormente en el capitulo sobre los proyectos educativos de la Tosepan,
en el contexto de la educacion basica que la Tosepan ofrecia para algunos de sus socios, lo

mas dificil de la ensenanza era, para los alumnos campesinos, entender e interpretar textos.

Entonces, falta mas transparencia e informaciéon en cuanto a la administracién de los
recursos de la Union. Algunos socios entrevistados incluso expresaron su desconfianza en
una administracion justa y razonable de los recursos, al ser preguntados si hay algo que se
pueda mejorar en la Unidn. Sienten que los excedentes no se repartan justamente y que se
malgasten de parte de los dirigentes.®”> No hace falta afiadir que este tipo de sospechas
suele surgir como consecuencia de la falta de transparencia. Ademas, a veces los socios ni

siquiera conocen bien sus derechos en cuanto a la administracion de los recursos que les

1 BERNKOPFOVA, 50 entrevistas con socios activos, op. cit.
602 :
Ibid.
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toca mas directamente, como es la distribucion de los excedentes de la Tosepantomin, los

cuales se reparten entre las comunidades de los socios activos.

También Moran observo que es necesario fortalecer la capacidad de las comunidades en
participar activamente en la organizacion. Averigud, mediante las entrevistas con los socios
activos, que “los cooperativistas reconocen que en las bases ha hecho falta trabajo en

conjunto, comunicacién a nivel comunitario.”*"

En resumen, por la falta de la informacion suficiente, a los socios no les queda otra
posibilidad de tomar decisiones intuitivamente o dejar influirse por los promotores y los
dirigentes de la organizacion, lo cual no es dificil, gracias a su gran confianza. Por un lado,
es significativo el grado de la confianza de parte de los socios, que la Tosepan ha logrado
ganar. Sin duda es uno de sus éxitos destacados y una gran divisa que le abre las
posibilidades. Por el otro lado, la gran influencia ejercida por los promotores y dirigentes
sobre los socios mal informados perjudica el proceso de la toma de decisiones

democratico.

Ademas, el desconocimiento de las actividades de la Unidn y la falta de transparencia
aislan a los socios en sus comunidades, y les alejan de la Tosepan. Debilitan su sensacion
de formar parte de ella y de que la organizacion les pertenezca a ellos. De esta manera,
quizds inconscientemente, se estd creando la distincion peligrosa entre “nosotros, los
socios de las comunidades” y “ellos, los promotores, la directiva y los asesores”, la cual

contradice a la idea principal de la Tosepan, de que la organizacion es de los socios.

93 MORAN RANGEL, op. cit., cap. 5, p. 20.

281



11. La influencia de la Tosepan sobre
la identidad indigena

Los resultados de las entrevistas con los socios activos han revelado, en general, una gran
confianza de estos campesinos en la Tosepan, en la organizaciéon que les apoya y que es
suya. La confianza representa una motivacion frecuente de los socios para que aprovechen
los programas de la Unidn y prefirieran sus servicios a servicios de otras instituciones
u organizaciones, en areas donde hay posibilidades de seleccion. Para los indigenas
y campesinos pobres, quienes durante siglos habian sufrido varias opresiones, la Tosepan
significa un lugar seguro a donde pueden refugiarse en casos de emergencia y donde
siempre reciben algiin apoyo. Este ambiente de seguridad y confianza les permite vivir mas

tranquilamente y superar todos sus problemas mas facilmente.

En consecuencia, la Tosepan se ha convertido en un elemento integrador de sus socios,
y en este sentido juega un papel similar como la iglesia en los Gltimos tres o cuatro siglos,
cuya funcion se va debilitando en las ultimas décadas. Como una sociedad integrada, la
Tosepan cumple, en mayor o menor medida, las funciones politica, social y econdmica.
A nivel social, ha creado su propia jerarquia a base de su estructura organizativa, en la cual
los indigenas nuevamente encuentran la continuidad de su propia estratificacion. Los
indigenas tienen otra vez la posibilidad de subir en su propia escala social, lo cual rinde el
respeto de los demds compatfieros y un sentimiento de nobleza y dignidad. También destaca

el orgullo que sienten los productores organicos.

A nivel politico, la Tosepan aspira a sustituir al estado, donde éste falla de satisfacer las
necesidades basicas de los campesinos pobres, y asegurarles una vida digna y mas
tranquila. En consecuencia, los socios terminan confiando mds a la organizacion que al
estado. Aunque la Unioén colabora con instituciones gubernamentales, busca un mayor
grado posible de independencia del estado. De esta manera reaviva, en gran parte, la

continuidad funcional politica de las comunidades indigenas.

En gran medida, la Tosepan también cumple la funcion de la integracion econémica: tiene
la Caja comun de todos los socios y el centro de acopio y comercializacion, desarrolla
proyectos productivos comunes, y genera fuentes de empleo para los socios. Ya que la

organizacion, debido al cardcter de sus programas, integra principalmente a cultivadores
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activos, apoya el mantenimiento de la agricultura como la base econémica historica de los
pueblos indigenas, asi como fortalece los vinculos de los campesinos con su tierra y su

region, con la cual se identifican.

Ademas, su papel importante en la integracion comunitaria la Tosepan juega también la
identificacion de los socios con el marco ideoléogico de la organizaciéon, con su
mision, vision y valores. Asi la aceptacion de la ideologia espiritualmente sustituye a la
identificacion religiosa comun de los miembros del grupo. La Tosepan no tiene a ningun
dios, santo patréon, ni gurt unificador, a quien los socios puedan admirar, pero ha
desarrollado su propia ideologia, basada en los valores del cooperativismo, solidaridad,

sustentabilidad etc., con la cual los campesinos se pueden identificar y la cual les une.

Es posible concluir que la Tosepan presenta fuertes elementos integradores de la
comunidad de sus socios, ofreciendo la continuacion funcional de la sociedad campesina
de la region, mayormente indigena. Los socios se pueden identificar con la Tosepan, y de
esta manera fortalecen sus vinculos con su region, con la cual les une ahora no solamente
su identificacion con la comunidad natal, sino también su identificacion con la comunidad
de los socios de la Tosepan. De esta manera, la organizacion apoya la identidad campesina,

asi como la identidad cultural de sus socios indigenas.

Cabe afiadir que la Unidon abiertamente promueve la cultura indigena, mediante la
organizaciéon de los eventos culturales ya mencionados, como el festival de danzas
tradicionales o el concurso de gastronomia, que apoyan los elementos étnicos que
distinguen a los indigenas de la region de los no indigenas, por lo cual se fortalece su
sentido de identificacion con los “masehuales”, en contraste con los “coyotes” o la gente
no indigena. En gran medida se promueve el uso de las lenguas indigenas en la
organizacion: con los promotores bilingiies, la preferencia del uso del ndhuat en reuniones
comunes, la enseflanza del nahuat en la escuela de la Tosepan, la creacidon de un ambiente
letrado en ndhuat dentro de las instalaciones de la organizacion etc. También se apoya la
cultura indigena mediante la promocion de la medicina tradicional y la capacitacion de las
mujeres en el conocimiento de plantas curativas y su uso, mediante la promulgacion de las
artesanias tradicionales tanto en el grupo de mujeres, como en la escuela de la Tosepan,
mediante el desarrollo del turismo alternativo respetuoso a la cultura local e informado
sobre sus manifestaciones etc. Todas estas actividades de la organizacion fortalecen el

sentido de orgullo de los socios por sus raices étnicos, y con eso su deseo de mantener su
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particularidad para sus futuras generaciones. Ademds, crea un ambiente de confianza,

donde los indigenas estan motivados a expresar su particularidad libremente.

En resumen, la Tosepan funciona como un elemento integrador de los socios. Aunque no
puede sustituir a la integridad de las comunidades indigenas, contribuye al fortalecimiento
de la identidad indigena. Los socios adquieren una nueva identidad comunitaria, la cual
fortalece su conciencia de su diferencia y, gracias a que la Tosepan apoya las culturas
indigenas, también se refuerza la conciencia de los socios indigenas de su particularidad
cultural. Queda la cuestion clave, si la Tosepan logra asegurar la sostenibilidad en la
region, y con ella la integridad de las comunidades indigenas, el tema central de mi

investigacion del campo, cuyos resultados resumiré a continuacion.
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12. Conclusién

Los indigenas nahuas de la Sierra Nororiental de Puebla, gracias a su aislamiento
geografico relativo, pero también gracias a su capacidad de reaccionar creativamente
y flexiblemente a las influencias externas, han logrado resistir todos los cambios
introducidos por culturas ajenas durante largos siglos desde la conquista espafiola del
Nuevo Mundo, hasta la actualidad. Hasta hoy en dia, en estas comunidades nahuas se ha
mantenido, en mayor o menor medida, la continuidad funcional politica, econémica, social
y religiosa, en la cual descansa su integridad. Al mismo tiempo, las comunidades unen
a sus habitantes mediante elementos comunes de identificacion distintivos y claros, como
es el topénimo o el santo patrono del pueblo. La poblacion indigena local se distingue
claramente de la gente no-indigena, designandose a si misma como “macehuales”, para
diferenciarse de los “coyotes”, percibe su propia singularidad y expresa su orgullo al
respecto. También se identifica con su lengua de origen, y en su vida profana y religiosa

mantiene numerosas costumbres peculiares que la distinguen de los demaés.

El caso de los indigenas nahuas de la Sierra Nororiental de Puebla demuestra, que las
culturas pueden mantener su identidad cultural en el transcurso del tiempo, aunque las
manifestaciones concretas de su cultura se modifiquen, siempre cuando se mantenga la
continuidad funcional del grupo, hayan elementos comunes de identificacion y las personas
particulares estén conscientes de pertenecer en un conjunto singular y como un grupo se
distinguen de los demds, no necesariamente por unas caracteristicas particulares, sino

principalmente por la conciencia comin de su peculiaridad.

La Unidon de Cooperativas Tosepan Titataniske ofrece la continuacién funcional de la
sociedad campesina en la region, mayormente nahua, y funciona como elemento de
identificacidon y unificacion. Como organizacion que abiertamente apoya y promueve la
cultura indigena no solamente en su retorica oficial, sino ante todo con sus actividades
concretas, refuerza la conciencia de la identidad indigena de los socios nahuas, quienes se

identifican con la Tosepan.

El fendmeno que actualmente mds amenaza la continuidad funcional de las comunidades

nahuas de la Sierra, es la baja autosuficiencia econdmica de estos pueblos, por lo cual se
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debilita su integridad social y cultural, que es esencial para que estas comunidades sigan

sirviendo como espacios para el desarrollo libre de la cultura de sus habitantes indigenas.

Una de las causas principales de los problemas econdmicos de los campesinos de la Sierra
es la sobrevivencia de estructuras semi-feudales, debido a la desigualdad en la propiedad
de la tierra fértil, cuando la mayor parte de su superficie se concentra manos de unos pocos
agricultores acomodados, mientras que el resto de las parcelas estd demasiado dispersado
entre los pequefios productores particulares. Las raices de la escasez de la tierra en manos
de los pequefios campesinos son profundas y se remontan hasta la segunda mitad del siglo
XIX, cuando tuvo lugar la colectivizacion de tierras, las cuales muchos afios mas tarde no
fueron repartidas de manera suficiente dentro de la Reforma Agraria en los afios treinta
y cuarenta del siglo XX, y los siguientes gobiernos mexicanos tampoco han logrado nivelar
la polarizacion entre los propietarios de tierras en México. La Union de Cooperativas

Tosepan Titataniske, por su parte, no pretende resolver este problema tan complejo.

Otra causa de la pobreza de los pequefios agricultores es el sistema de comercializacion
desigual, donde los intermediadores cuentan con un poder monopdlico, mientras que los
productores son demasiado atomizados para poder enfrentarles. La Tosepan logra debilitar
significativamente la posicion privilegiada de los acaparadores y vender los productos de
los campesinos directamente en los mercados nacional e internacional, bajo las condiciones
del comercio justo y con la certificacion de la produccion organica. Los socios aprecian

que la Tosepan les garantiza precios justos y mds estables, asi como ventas seguras.

Otro problema de los pequefios campesinos es la produccion baja, principalmente por la
falta de la modernizacion y la asistencia técnica. Consciente de esto, la Tosepan ofrece
capacitacion y asistencia técnica a los productores organicos, a los cuales ensefia diferentes
técnicas agricolas que aumentan el volumen y suben la calidad de la produccion. En
consecuencia, sigue aumentando el nimero de los socios que pasan a la produccion
organica, conscientes de que es sustentable a largo tiempo y asegura mayor calidad,

y consiguientemente también precios mas estables.

En el campo durante mucho tiempo faltaban instituciones que ayuden a impulsar el
crecimiento de los pequefios productores, y especialmente agudamente se percibia la
ausencia de instituciones financieras accesibles para la gente pobre. En este aspecto, es

inestimable el papel de la Tosepantomin, sumamente popular entre los socios, quienes

286



aprecian mucho sus servicios adoptados a las necesidades de los campesinos locales, como
son las condiciones favorables de créditos, varios tipos de ahorro ventajosos, y la oferta de
productos importantes que nunca antes habian sido accesibles para ellos, como son los
seguros. Estos servicios facilitan a los socios desarrollar sus actividades agricolas

y econdmicas e invertir en su futuro.

Para la produccion agricola a pequena escala es esencial el manejo sustentable con
recursos naturales, los cuales se estdn agotando aceleradamente. Para enfrentar esta
situacion, la organizacion muy activamente esta llevando a cabo la concientizacion de la
poblacion campesina en cuanto al cuidado del medio ambiente, mediante la promocion de
la produccion orgénica y técnicas ecologicas en la vivienda, la capacitacion sobre el
manejo con residuos y ahorro de recursos naturales, el fomento del turismo respetuoso al
medio ambiente etc. Los resultados de estas actividades educativas son el alto porcentaje
de socios informados sobre el manejo sustentable con recursos naturales y conscientes de
su importancia, y motivados para comportarse de manera ecologica, y el nimero creciente

de los productores organicos.

A la situacion econdémica en el campo la empeora también la falta del dinamismo en el
empleo rural. La Tosepan ayuda a resolver este problema mediante la creacion de puestos
de trabajo no solamente en la cooperativa Tosepankali, sino también dentro de la Unidén en
general, e incluso fuera de ella, ofreciendo varias formas de colaboracion laboral temporal
o externa. Los empleados de la organizacién estan contentos y agradecidos por esta
posibilidad de permanecer en la region. Asimismo, los proyectos productivos para las
mujeres asociadas en la cooperativa Tosepan Siuamej mejoran la situacion econdmica de

las familias, aunque por el momento el nimero de estas trabajadoras es muy limitado.

Dentro de los proyectos de la Unidn, cuyo objetivo es el desarrollo sustentable de la
region, juegan un papel muy importante las actividades educativas. Mediante sus
programas de ensefanza, varios talleres, capacitaciones, presentaciones o eventos, la
organizacion aspira a mejorar la calidad de vida de los socios, y no solamente en las partes
econémica y ecoldgica. Se trata principalmente de la promocion del estilo de vida
saludable mediante una alimentacion balanceada y sana, habitos bésicos de higiene, una
vestimenta adecuada, buenas condiciones de vivienda, la prevencion de salud etc. La
mayor parte de los socios afirma que efectivamente ha cambiado varias de sus costumbres

al respecto. Entre otros temas significantes promulgados hay que mencionar también el
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apoyo a la cultura indigena y a la equidad de género, lo cual también es muy apreciado por

los beneficiarios.

Ademés de los diferentes proyectos sustentables, la organizacion también desarrolla
actividades cuyo objetivo no es otro de mejorar la calidad de vida de los socios. Ante todo,
les posibilita vivir en condiciones dignas y sanas, tener mejor acceso a la atencion médica

basica y medicamentos, asi como socializarse mas, y desarrollarse como personas.

En general, la Union mejora la calidad de vida de los campesinos de manera significante,
sin embargo, no logra resolver su situacion econdémica por completo, principalmente
debido al problema de la escasez de la tierra y a sus posibilidades limitadas de crear
fuentes de empleo. Solamente una tercera parte de los campesinos asociados es
econdmicamente autosuficiente, mientras que los demas estan obligados a complementar la
produccion agricola con otras fuentes de ingresos, cuyas condiciones son frecuentemente
indignas. Aunque la gran mayoria de los socios afirma que, a pesar de la desconsoladora
situacion econdmica, prefiere quedarse en el campo por varias motivaciones, queda la
cuestion si ésta es también la actitud de la generacion joven. Si bien ninguno de los socios
(hombres y mujeres) menores a 30 afios entrevistados planea irse a la ciudad, dado a que
estos socios jovenes estan representados en la organizacion solamente por un 5%, la actitud
de la generacion joven en general no es conocida. Es alarmante que la Tosepan esté
atrayendo tan pocas personas de esta generacion, porque de esta manera no puede ejercer
ninguna influencia sobre ella en cuanto al mejoramiento del nivel de su vida, y tampoco

sobre el futuro de las comunidades indigenas.

En este contexto, se vuelven aun mas serias las consecuencias del sistema de seleccion de
los campesinos beneficiados, segiin el cual los beneficios van acumuldndose en manos de
las familias de los miembros mas antiguos y mas participativos en el sentido de la cantidad
de servicios ya aprovechados, mientras que los miembros nuevos siempre estin en
desventaja. Este sistema no motiva a los campesinos de la region para que se asocien con
la Tosepan, con lo cual frena la afluencia de la generacion joven a la organizacion, que la

fortaleceria y aseguraria su continuacion en el futuro.

La insuficiente participacion de generacion joven no es el Unico fendémeno negativo
existente en la Tosepan, que amenaza su vitalidad a largo tiempo. El funcionamiento de la
Union presenta algunos sintomas comunes con otras cooperativas parecidas, los cuales, al

llegar a estados avanzados, contribuyeron significativamente al fracaso de varias de estas
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organizaciones. Como advierte Olvera, la experiencia reciente de los grupos campesinos en
Meéxico, los cuales se pusieron en la “autogestion de empresas productivas o comerciales
y que asumieron funciones de representacion gremial al concertar con el estado ciertas
politicas de apoyo a la produccion agropecuaria”, ha demostrado que “el fracaso de
muchos de estos proyectos no viene solamente de factores econémicos sino de problemas
internos derivados de falta de capacidad técnica y administrativa, centralizacion de las
gestiones, malos manejos y otros problemas en cuya raiz estd la aguda separacion entre
lideres y bases, asesores y representados, lo formal y lo real, vale decir, la desigualdad de

quienes formalmente son iguales.”®*

Por lo que se refiere a la parte econdmica, todavia hay reservas en cuanto a las
posibilidades de aumentar la rentabilidad de algunos programas de la Tosepan,
especialmente mediante el mejoramiento de la efectividad de algunos proyectos
comerciales ya existentes y la profesionalizacion de algunos de sus servicios, sin embargo,
en general, la Union esta prosperando y, comparado con otras organizaciones de su género
del estado de Puebla, las cuales casi no desarrollan proyectos rentables y cuyas actividades
dependen directamente de subsidios estatales,’” el grado de dependencia de la Tosepan de

apoyos externos es excepcionalmente bajo.

En cuanto al funcionamiento interno de la Unidn, una caracteristica comin de estas
cooperativas, igual que de la Tosepan, es que “sus dirigentes han actuado bajo el supuesto
de que la democracia al interior de las organizaciones era una condicion implicita de su
propia existencia.”®”® Se ha supuesto que esta democracia se basa en “la forma de
participacion de la base en la toma de decisiones” o en “la representacion horizontal de
intereses, definida en la forma de proyectos o politicas de beneficio colectivo [...] Sin
embargo, las formas de comunicacion, las normas y valores implicitos en las propias
practicas internas y muy especialmente el problema de los desniveles culturales y de

95607

conocimiento entre dirigentes y bases han sido normalmente dejados de lado, es decir,

han sido ignoradas y su importancia para la democracia ha sido subestimada.

%% OLVERA RIVERA - MILLAN VAZQUEZ, op. cit., p. 54.

595 Observacion de M. B. en el Encuentro Estatal de Agencias de Desarrolo Local, que tuvo lugar el 27 de
noviembre de 2009, donde se presentaron las organizaciones mas importantes del Estado de Puebla, en
BERNKOPFOVA, [Notas del campo], op. cit.

% OLVERA RIVERA - MILLAN VAZQUEZ, op. cit., p. 53.

7 Ibid., pp. 53-54.
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También en la Unioén, son principalmente las diferencias abismales de educacion,
experiencias y conocimientos entre los dirigentes y la mayoria de los socios, las cuales
dificultan la comunicacion mutua, la transferencia de responsabilidades en los lideres
campesinos, Yy principalmente el proceso democrdtico de la toma de decisiones
comunitaria.®”® En esta situacion, adquiere una importancia especial un aseguramiento de
la comunicacion intensa y efectiva con las bases y la transmision flexible y completa de
informacién y de conocimientos suficientes para garantizar el proceso de la toma de
decisiones libre y consciente, incluso a nivel de las comunidades.®” Sin embargo, en estos
aspectos la Tosepan todavia tiene varias reservas. La consecuencia es, entre otras cosas,
también una transparencia insuficiente, especialmente significativa en cuanto a la

administracion de recursos financieros.

En resumen, la Unién de Cooperativas Tosepan Titataniske responde a la mayor parte de
las necesidades basicas de los campesinos asociados y, segun la percepcion de los
beneficiarios, las logra satisfacer exitosamente. Significantemente mejora la calidad de
vida de los socios de manera compleja y sustentable. En consecuencia, importantemente
apoya la integridad de las comunidades indigenas en el area de su influencia dentro de la
Sierra Nororiental de Puebla, fortaleciendo la identidad cultural de sus habitantes. Cabe
esperar que la Tosepan logre evitar errores sistémicos, los cuales en otras organizaciones
causaron su fracaso, y atraer la generacion joven que asegure su desarrollo futuro, para que
la organizacion pueda seguir sirviendo como ejemplo para otras cooperativas

latinoamericanas, que ayudan a las comunidades indigenas y campesinas.

5% Olvera (OLVERA RIVERA - MILLAN VAZQUEZ, op. cit., p. 66), analizando el caso de la Unién de
Productores de Café de Veracruz, comenta que “el abismo entre representacion gremial y bases sociales se
manifiesta también en las formas de comunicacion, ante todo en el choque entre el lenguaje experto de los
dirigentes, muchos de los cuales se han convertido en verdaderos expertos financieros y legales, y el lenguaje
popular en el que conceptos contables, financieros, de mercado y de alta politica aparecen como
incomprensibles” y concluye que “el creciente protagonismo de los representantes gremiales contrasta con la
pérdida de contacto con sus bases de apoyo.”

%% También Luisa Paré (PARE - VELAZQUEZ, op. cit., pp. 123-125), antropologa y co-autora de un
proyecto de desarrollo sustentable en la Sierra Santa Marta, Veracruz, subraya la importancia de la
participacion campesina activa, el trabajo efectivo de promotores campesinos, una alta participacion de los
campesinos en asambleas dodne se refelxiona sobre las actividades realizadas, el didlogo activo entre los
dirigentes y las bases, y la creacion de redes por las que circule el conocimiento y la capacitacion técnica.
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Resumé

Tato prace se zabyva problematikou kulturni identity etnickych skupin v moderni
spolecnosti Mexika, zkouma jeji povahu a podstatu a hledd moznosti jejiho uchovéni.
Ustiedni otazkou prace je, jakym zptisobem mohou indidnské skupiny svobodné rozvijet
svou kulturu v moderni mexické spoleCnosti, a tim si zachovat vlastni svébytnost
a identitu. Hlavnim ndstrojem je piipadova studie nahuaskych komunit obyvajicich uzemi
Severovychodniho pohofi mexického statu Puebla, kde plsobi organizace Unién de
Cooperativas Tosepan Titataniske, usilujici o zlepSeni zivotni tirovné a posileni kulturni

identity vesni¢anl v regionu.

Etno-historickd studie nahuaskych komunit v daném regionu, doplnéné o analyzu kulturni
identity soucasnych obyvatel vychdzejici z terénniho vyzkumu, ukazuje, Ze indidnské
kultury si mohou udrZet svou identitu i navzdory vyraznym vnéj$im zasahiim do jejich
tradicniho zplisobu Zivota v pribéhu staleti a Ze kontinuita jejich identity neni zavislad na
zachovani konkrétnich, ¢asové podminénych kulturnich projevii. Naopak vyznamnym
faktorem pro udrZeni kulturni identity je funk&ni kontinuita dané skupiny a jeji integrita,
dale existence spole¢nych identifikacnich prvkl a také védomi vlastni odlisnosti. Nahuaské
komunity v regionu si svou identitu ve vétSi ¢i mensSi mife dosud zachovavaji a silné

vnimaji svou specifi¢nost.

V disertacni praci se potvrdila vychozi hypotéza, ze pro zachovani kulturni identity je
nezbytnd ekonomickd udrzitelnost daného regionu a jeho obyvatel, ktera je podminkou
integrity jednotlivych komunit vytvéftejicich prostor pro svobodny rozvoj mistni kultury.
V tomto ohledu se zkouma vliv organizace Union de Cooperativas Tosepan Titataniske,
ktera si jako cil vytkla zvySeni Zivotni urovné sdruZenych vesni¢ani, pfedev§im docilenim

ekonomické a ekologické udrzitelnosti regionu.

Prace popisuje konkrétni cile této organizace tak, jak je prezentuji jeji predstavitelé,
anejenze je srovnava s redlnymi potfebami mexického venkova, zjiSténymi na zakladé
studia sekundarni literatury, ale pfedev$im zjist'uje, do jaké miry jsou tyto cile plnény
v praxi z pohledu samotnych recipientli. Hlavnimi zdroji informaci jsou vedle sekundéarni
literatury a internich materidld organizace piedev§im kvalitativni rozhovory s Ucastniky
projektu, jak s jeho ideovymi tvirci, tak s pfisluSniky cilové skupiny vesnicanl. Prace

dochazi k zavéru, ze dané organizace se snazi vyfesit vétSinu zékladnich problému regionu,



jehoZz obyvatelé vnimaji ve svém Zivoté velmi pozitivni dopad jejich aktivit. ZvySovanim
zivotni Urovné sdruzenych vesnianii organizace vyznamnym zplusobem podporuje

integritu indidnskych komunit, a tim posiluje jejich kulturni identitu.



Summary

This work deals with the issues of cultural identity of ethnic groups in the modern Mexican
society, explores its characteristics and essence and searches for possibilities of its
maintenance. The central question is, which way indigenous groups can develop their
culture freely in the modern Mexican society, and so keep their own peculiarity and
identity. The main instrument is a case study of Nahua communities occupying the
territory of the Northeastern mountain range of the Mexican state of Puebla, which is in the
sphere of influence of the organization called Union de Cooperativas Tosepan Titataniske,
seeking to improve the standard of living and strengthen the cultural identity of the

villagers in the region.

An ethno-historical study of the Nahua communities living in the particular region,
completed with an analysis of the contemporary inhabitants' cultural identity based on
a field research, shows that indigenous cultures can keep their identity in spite of
significant external interference into their traditional way of life in the course of centuries
and that the continuity of their identity is not dependent on maintaining concrete, time
conditioned cultural manifestations. On the contrary, important factors for keeping cultural
identity are the functional continuity of a given group and its integrity, the existence of
common elements of identification, and the society's consciousness of its own difference.
The Nahua communities in the region, have kept their identity so far, to a lesser or

a greater extent, and they perceive their own peculiarity strongly.

The dissertation has confirmed the original hypothesis, that for keeping cultural identity is
necessary the economical sustainability of the given region and its inhabitants, which is the
condition for the integrity of particular communities that create the space for a free
development of the local culture. In this context, the work explores the influence of the
Union de Cooperativas Tosepan Titataniske that has set as its aim the improvement of the
associated villagers' standard of living, especially by means of reaching the economical

and ecological sustainability of the region.

The work describes this organization's concrete goals, as presented by its representatives,
and it does not only compare them with the real necessities of the Mexican countryside,
identified on the basis of secondary literary resources, but, more importantly, it finds out,

to which extent these goals are met in practice from the point of view of the recipients



themselves. Apart from secondary literature and internal materials of the organization, the
main resources are especially qualitative interviews with the participants of the project; its
ideological creators as well as the members of the target group of villagers. The work
concludes that the particular organization seeks to solve the majority of the main problems
of the region and that its inhabitants perceive a very positive impact of its activities on their
lives. By raising the associated villagers' standard of living, the organization supports the
integrity of the indigenous communities to a significant extent, reinforcing their cultural

identity.
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