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Abstrakt
Predkladana diplomova prace se snazi Ceského Ctendfe seznamit s koncepty

rozvojové spoluprace a rozvojového vzdélavani ve Spanélsku, se zaméfenim na praktickou
realizaci rozvojového vzdélavani neziskovymi organizacemi ve Valencii.

V teoretické Casti jsou postupné predklddana zakladni historicko-politicka
vychodiska obou konceptli a ¢tendf je seznamovan s institucionalnimi predpoklady jejich
realizace ve Spanélsku.

Empirickd ¢ast obsahuje vysledky analyzy rozhovort s predstaviteli neziskovych
organizaci ve Valencii, které realizuji praktické rozvojové-vzdélavaci aktivity na
zakladnich a stfednich Skolach. Text je doplnén nazornymi grafy a tabulkami a obsahuje
ukézky typickych odpovédi respondentil, které napomahaji pochopeni a interpretaci textu.

Zavérecna cCast obsahuje diskusi o pouzitych metodach vyzkumu a kritické

rowr

zhodnoceni vysledkd, které byly predkladany v empirické ¢asti.

Kli¢ova slova
- nestatni neziskova organizace
- rozvojova spoluprace
- rozvojové vzdelavani
- rozvojové zem¢
- (globalni) Sever
- (globalni) Jih
- globalizace
- solidarita

- odpovédné obcanstvi



Abstract

The present thesis tries to Czech readers familiar with the concepts of development
cooperation and development education in Spain, focusing on the practical implementation
of development education by NGOs in Valencia.

In the theoretical part are gradually presented the basic historical and political bases
of both concepts and the reader is acquainted with the institutional prerequisites for their
implementation in Spain.

The empirical part contains the results of the analysis of interviews with
representatives of NGOs in Valencia, which realize the practical development educational
activities in elementary and secondary schools. The text is supplemented with illustrative
graphs and tables, and includes examples of typical responses of respondents which
contribute to the understanding and interpretation of the text.

The final section includes a discussion of applied research methods and critical

evaluation of the results that were presented in the empirical part.



1. Uvod

Globalizace, svétova nerovnovaha, konzumni styl zivota, hlad a chudoba,
nespravedlivé obchodni vztahy, spravedlivy obchod a odpovédné spotieba, rovnost pohlavi,
ozbrojené konflikty, migrace a multikulturalismus, ochrana lidskych prav, mezinarodni
solidarita... To jsou jen néktera z témat, ktera jsou v soucasném svété sklonovana s ¢im dal
vEtsi intenzitou a naléhavosti.

Socialni nerovnosti a nespravedlnost lemuji déjiny lidstva uz od jeho pocatka.
Byvalo pravidlem, ze mocnéjsi a siln€jsi, zpravidla i bohatsi, ovladali a diktovali tém, kteti
takové Stésti nemivali. Bylo jen otdzkou Casu, kdy naakumulované pocity bezpravi a ¢im
dal vétsi socidlni propast mezi hrstkou vyvolenych a masami téch méné Stastnych
exploduji a vyvolaji vzpoury, povstani a revoluce. Silici napéti a radikalni spolecenské
zmény, spojené s (byt mnohdy jen chvilkovym) uvolnénim a zménou oscilovaly ve
viceméné pravidelnych intervalech.

Béhem véku se amplitudy poroby a socidlnich bouii postupné zmenSovaly, az
zapadni spoleCnost dospéla do spoleCenského usporadani, kterému se dnes fika
demokraticky pravni socidlni stat. V naSem geografickém prostoru, kde panuji viceméné
konsolidované spolecenské poméry a funguji mechanismy branici masovému socidlnimu
vylouceni, se nyni citime do zna¢né miry bezpecné a spokojené. BéZzné nam nepiijde na
mysl, ze by se m¢l n€kdo pro néjakou vyznamnou socidlni nespravedlnost zasadn¢ boufit
¢1 vyvolavat hromadné nepokoje.

Ze stavu obecné spokojenosti ¢as od Casu procitneme pii udéalostech, kdy do nédmi
hyckaného ,,spravedlivého* bohatého svéta pronikne akt nasili ze svéta ,,jiného®. Zpravidla
ovSem jen nechdpavé kroutime hlavami a obracime svlij hnév proti domnélému nepfiteli
kdesi daleko za zdmi naseho ,,zlatého zamku®. Jen néktefi si zacinaji pomalu a zlehka
uvédomovat, ze nepiitel se nenachdzi jenom za zdmi zdmku, ale my sami ohrozujeme
samu podstatu nasi existence a zameckého ziizeni.

Ten zamek, predstavujici zapadni svét, kde byly socidlni nerovnosti minulosti
vyrazné redukovany, dnes tvoii jen malou ¢ast celého panstvi. Zamek ani podzamcéi uz
dnes nejsou geograficky oddélena tizemi vzajemné inertnich narodnich stata, kde si kazdy

fesi jen ,,svoje* problémy. Jsou to dvé strany téZe mince. Dnes jsme my viichni na Severu®

R R S T T S S T < P T A SN S TP PRV

Sever = ekonomicky rozvinuté primyslové staty Severni Ameriky a Evropy; (globalni) Jih = rozvojové
staty Afriky, Asie a Latinské Ameriky, difve ozna¢ované pojmem zemé tfetiho svéta.
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soucasti onoho pomysiného zlat¢ho zdmku pfepychu a marnotratnosti, ke kterému jen
obcas dolehnou ony vykiiky zoufalstvi, pfipadné nenavisti z podzdmci.

Patfim k lidem, kteti se, a¢ trvale zijici v bezpeci za silnymi zdmi zameckého
opevnéni, ¢as od Casu do podzamci vypravi a zjistuji skuteCnou podstatu véci. Vraceji se
bohat8i o poznani jak poSetili jsme my — ,,panstvo — ve svém pocinani, kdyZ neochvéjné
vétime, Ze nas svet je jasné urceny a nedotknutelny, a to, co se déje za nasimi zdmi, se nds
tyké jen okrajové nebo vibec. Toto své poznani se pak snazi predavat dal, protoze si jsou
védomi, Ze zvétSujici se propast mezi zdmkem a podzamé¢im musi nutné vést k tomu, ze
jistoty a nedotknutelnost zameckych pani vezmou jednou za své jako mavnutim
kouzelného proutku a zlaty zamek skonci v troskach a popelu...

Potud pohadkova alegorie. Realita soucasného svéta bohuzel pohadkova neni a
hrozby, jichz jsme Casto sami byt pasivnimi puvodci, jsou az mrazivé skute¢né.
Ohlédneme-li se do nedavné minulosti, povSimneme-li si riznych projevll extremismu a
kolektivniho nasili a hlavné najdeme-li dost odvahy poctivé patrat po pti¢inach téchto jevi,
nutné¢ dojdeme k zavéru, ze za t€mito akty stoji v prvé fadé obrovské socialni rozdily mezi
nami a zbytkem dne$niho svéta. Nabozensky fundamentalismus, nacionalismus a dalsi
ideologie jsou v takovém podhoubi uz jen obratnym nastrojem v rukou ruznych skupin ¢i
jednotlivel k ovladani mas frustrovanych, kteti mnohdy nejsou schopni sami uspokojovat
ani své zakladni Zivotni potieby.

Pfi nékolika mych zahrani¢nich cestach mne vzdy znovu a znovu piekvapovalo, jak
zvlastné jsme si my lidé, pfes vSechny mozné odliSnosti, v n€kterych aspektech tak
podobni a blizci. Potkal jsem bezpocet inteligentnich a schopnych lidi s excelentnimi
predstavami a vizemi, jez by V ptipad¢ jejich realizace mohly ucinit spokojenymi nejen
jejich majitele, ale celé komunity lidi. Problém vSak je vtom, ze sociogeografické
prostiedi, v némz ziji, jim kvili omezenym zdrojim ¢i podpofe dava jen malou nadgji na
jejich uskute¢néni.

Je to uz n€kolik let, co mé tyto tvahy, podnicené mou ptirozenou touhou cestovat,
pfivedly az k okruhu lidi, ktefi se zabyvaji tzv. rozvojovou spolupraci a (globalnim)
rozvojovym vzdélavanim. Zjistil jsem, Ze tyto aktivity, které se jednak snazi podpofit
lokalni komunity na Jihu v jejich snahach o dustojny Zivot a sebefizeni vlastniho konani,
jednak maji svij informativni a apelativni protipél na Severu, mohou byt a jsou
vykonévany systematicky a cilené.

Osobn¢ sdilim presvédéeni, Ze rozvojové vzdélavani ma v tomto smyslu zcela
zésadni postaveni, protoze ono vytvaii spoleCenskou ndklonnost solidarnim aktivitam

V dnesnim zmenSeném svét€ a do budoucna muze byt prvkem otevieni se ,,zameckych



pani“ problémim jejich soucasnikii a pocatkem skutecné, nikoli jen deklarovang,
spolupréce a solidarity.

Do problematiky rozvojové spoluprace a vzdélavani v CR jsem béhem let viceméng
pronikl, ale zajimalo mne, jak jsou tyto koncepty realizovany v jinych zemich. Zcela
vyjimecnou priilezitost jsem ucitil v souvislosti se studiem Obc¢anského sektoru na Fakulté
humanitnich studii UK v Praze. Ma slabost pro hispansky svét mne, jako studenta Karlovy
univerzity, piivedla prostfednictvim vyménného studijniho programu Erasmus az do
Span¢lské Valencie a zde s definitivni platnosti uzradla myslenka o tématu mé diplomové

prace.

1.1. Cile prace a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem mé price je zejména objasnit koncepty rozvojové spoluprice a
rozvojového vzdélavani obecné, se zaméfenim na formy a zpisoby jejich realizace ve
Spanélsku. Piedpokladam, Ze ¢tenafi maji o tématu jistou predstavu, nicméné snazil jsem
se text vystavét tak, aby i zcela neinformovani o ném mohli ziskat zakladni povédomi, a na
ném pak budovat dalsi poznani specifik realizace obou konceptli ve Spanélsku.

Celou tematiku bych rad predstavil prostfednictvim zodpovézeni nasledujicich

vyzkumnych otazek:

1) Jaké jsou instituciondlni pfedpoklady pro realizaci rozvojové spoluprace a
rozvojového vzdélavani nestatnimi neziskovymi organizacemi ve Spanélsku? Jakou
roli hraje rozvojové vzdélavani v oficialnim vzdélavacim systému Spanélska?

2) Co je ve Spanélsku chapano pod pojmem ,,rozvojové vzdélavani*?

3) Jaké NNO zaméifené na realizaci rozvojového vzdélavani ve Skolach (realizatofi)
pusobi ve Valencii?

4) Jaka jsou témata, cile a metody realizatori rozvojového vzdélavani ve Valencii?

5) Jak valencijské nestatni neziskové organizace hodnoti své pusobeni v oblasti
rozvojového vzdélavani?

6) Jaka je celkova situace v oblasti rozvojové spoluprace a rozvojového vzdélavani ve

Spanélsku?

Odpoved na prvni ¢ast vyzkumné otazky €. 1 jsem se snazil predlozit v prvnich dvou
tretinach teoretické Casti této prace. Institucionalnimi ptredpoklady v tomto smyslu chapu

mezindrodni historicko-politicky rdmec realizace obou konceptl, geograficko-spravni



ramec, legalni a institucionalné-organiza¢ni ramec jejich realizace. Stejn¢ jsou nazvany
podkapitoly objastiujici vSechny uvedené realizacni rdmce rozvojové spoluprace a
vzdélavani.

Odpovéd na druhou cast vyzkumné otazky €. 1 a zaroven c¢ast odpovédi na
vyzkumnou otazku ¢. 2 pak ¢tenaf najde ve tieti tietin€ teoretické Casti prace, v kapitole
vénované rozvojovému vzdélavani a osvéte, ktera popisuje historicky vyvoj konceptu
rozvojového vzdélavani, jeho soucasné chéapani a jeho roli v oficialnim vzdélavacim
systému Spanélska.

V teoretick¢ casti jsem vychazel predevSim z dostupné literatury, pravnich
dokumentii a relevantnich webovych stranek. Tyto prameny jsem studoval a ve vztahu
K prvnim dvéma vyzkumnym otazkam podroboval nasledné analyze. Jeji vysledky jsem se
snazil verbalizovat tak, aby mé&l ¢tenai po piecteni této Casti prace jasnou piedstavu o
teoretickych vychodiscich, na nichz je postavena praktickd realizace rozvojového
vzdélavani neziskovych organizaci ve Valencii, o niZ pojednava empiricka ¢ast této prace.

Metodologické aspekty empirické ¢asti prace jsou podrobnéji popsany v jejim uvodu.
Tato Cast se snazi v jednotlivych kapitolach odpovédét na zbyvajici vyzkumné otazky.
Zaroven je v kapitole o tématech, cilech a metoddch mozno identifikovat druhou cast
odpovédi na vyzkumnou otazku ¢. 2 z perspektivy samotnych realizatorti rozvojového
vzdélavani ve Valencii.

Analyza ptepist dvaceti rozhovori vychazi z metodologickych principti zakotvené
teorie a je postavena na kodovani a kategorizaci jednotlivych vyrokd do tematickych

skupin a konkrétnich témat.
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TEORETICKA CAST

2. Spanélska rozvojova spoluprace a rozvojoveé vzdélavani

2.1. Mezinarodni historicko-politicky ramec realizace rozvojového vzdélavani ve
Spanélsku
Abychom nalezli odpovéd’ na prvni Cast vyzkumné otazky €. 1 je tieba se nejprve
tazat, jak a kdy se koncept rozvojové spoluprace ve Spanélsku objevil, jaké historické
souvislosti stoji za jeho inkorporaci do jeho vefejnych politik, a jaké postaveni Spané&lsku

v mezinarodnich agendach rozvojové spoluprace nalezi.

Az do konce sedmdesatych let bylo Spanélsko piijemcem oficialni mezinarodni
rozvojové pomoci. Pokud zde existovaly né¢jaké mimovladni aktivity ve vztahu k zemim
tietiho svéta®, pak to byla spiSe charitativné-asistenéni pomoc, realizovana misionafskym
zpusobem Vv byvalych i tehdejsSich koloniich, riznymi odnozemi katolické cirkve.

Po smrti diktatora Franca a zapoceti procesu demokratizace a plné integrace zemé do
evropskych a mezinarodnich politicko-hospodaiskych — struktur, a v souvislosti
s po&inajicim ekonomickym rozvojem, se v osmdesatych letech 20. stoleti ze Spanélska
stava zem& dondtorskd. Pfipojuje se tak k zavazkim c¢lenskych zemi Organizace pro
hospodéaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) a Evropské Unie pfispivat ur€itym procentem
svého hrubého doméciho produktu (HDP) na rozvojové aktivity v rozvojovych zemich.
V kvétnu 2005 na summitu Rady EU v Bruselu se pak Spanélsko stava jednou z 15
¢lenskych zemi Evropské unie, které se zavazuji do roku 2015 splnit jeden z cilt
Miléniového summitu OSN v roce 2000, a sice aby nejbohatsi staty svéta trvale alokovaly
0,7% svych HDP do Oficidlni rozvojové pomoci (AOD/ODA) chudym c¢astem svéta. Do
roku 2010 mé&l podil jednotlivych zemi doséhnout 0,51% HDP.? Do tohoto procenta jsou
zapocitavany veSkeré rozvojové aktivity (vcetné téch vzdélavacich) financované ze
Spanélskych vetejnych i soukromych zdroji. Jaka je realita ve vyvoji objemti AOD vidime

na nasledujicich grafech:

? Termin ,,zemg tietiho svéta® je dnes jiZ pfekonan a uZivam jej jen v pfipadech, kdy jsou zmitiovany
historické souvislosti mezinadrodniho rozvoje v dobach existence socialistického bloku a bipolarity, resp.
LHtripolarity tehdejsiho svéta.

Council of the European Union. (2005). [online] Council conclusions: Accelerating progress towards
achieving the millenium development goals. Brusel, str. 3. Dosupné z:
< http://www.unmillenniumproject.org/documents/EUExternalRelations24May.pdf> [cit. 26. 8. 2011]
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Graf &. 1 a 2 Oficialni rozvojova pomoc Spanélského kralovstvi
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Zdroj: OECD - <http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=ODA_DONOR> [cit. 26. 8.
2011]

Ze je Spandlsko vsouvislosti s globalni ekonomickou krizi jednou
z nejpostizengjSich zemi ekonomicky rozvinutého svéta je vSeobecné dobie znamo. Tato
skutecnost se bohuzel negativné projevuje i v objemech financi ur¢enych na AOD.

Jen pro nézornost poznamenejme, ze prosttedky alokované na AOD, se mezi rokem
2008, kdy byl jejich objem nejvyssi, a rokem lonskym snizilo o 0,02 procenta HDP.
Skrty, které v poslednich dvou letech nastaly dohromady &ini 13,8 procenta viech
prostiedkil, ale protoZe rapidné klesal i celkovy objem HDP, jeho podil plynouci do AOD
¢ini praveé ,jen zminénych 0,02%. Je otazkou, zda své progrese v nartstu AOD z let
piedchazejicich Spanélsko opét dosahne. Soudasny stav piili§ optimismu, Ze do roku 2015

splni svilj zavazek alokovat 0,7% HDP, nedava.
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2.2. Institucionalni piredpoklady realizace mezinarodni rozvojové spoluprace ve

Spanélsku

V ptedchozi podkapitole jsme méli moznost vidét mezindrodné-politické
predpoklady realizace Span€lské rozvojové spoluprace a vzdélavani (které je soucasti
rozvojovych agend vSech statll v systému mezinarodni rozvojové spoluprace). Mezinarodni
zavazky a statistické indikatory jejich napliiovani vSak odpovidaji na prvni ¢ast vyzkumné
otazky ¢. 1 jen velmi struéné. O tom, jak jsou rozvojova spoluprace a vzdélavani na

narodni Grovni organizovany konkrétné¢, se dozvime na nasledujicich strankach.

2.2.1. Administrativni c¢lenéni Spanélska, jako geograficko-spravni rdmec realizace

rozvojové spoluprdace a vzdeélavani

Spanélsko je, podobné jako dal§i zemé& Evropské unie, stitem s decentralizovanym
dvojkolejnym systémem veiejné spravy. Vlada ministerstva a dal$i centralni instituce statni

spravy sidli v Madridu.

Na druhém stupni vetejné spravy jsou samospravna spolecenstvi — Comunidades —
obdafena vysokymi legislativnimi i exekutivnimi pravomocemi ve své uzemni pisobnosti.
Ve $panélsku existuje celkem 17 Comunidades, do jejichz zakonodéarnych sborti jsou

zastupci voleni obCany spolecenstvi kazdé 4 roky.

Dals§im stupném jsou provincie, coz jsou lokalni tizemni jednotky, které plni tkoly
statni spravy v jednotlivych teritoriich. Do jejich zastupitelstev jsou dosazovani zastupci
nepiimou volbou podle vysledkii voleb do mistnich zastupitelstev jednotlivych mést a obci

konkrétniho spoledenstvi. Celkovy podet provincii ve Spanélsku je padesat.

Na nejniz8i urovni vefejné spravy Spanélska stoji konkrétni samospravné obce a

meésta zastupovana radnicemi a méstskymi zastupitelstvy.
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Obrazek &. 1 Uzemné-spravni ¢lenéni Spanélska (comunidades + provincias)

COMUNIDAD DE CANARLAS i
1 Sanma Crur

Zdroj: http://albertogarcia.files.wordpress.com/2009/02/espana-politico.jpg
2.2.2. Legdini ramec realizace rozvojové spoluprdce a vzdélavani ve Spanélsku

Rozvojova spoluprace Spanélska (dale také RS) je legalné zakotvena v Zakoné
23/1998 ze 7. Cervence, 0 mezinarodni rozvojové spolupraci. Je vSak tfeba poznamenat, Ze
vzhledem ke zminéné decentralizaci Spanélské vetejné spravy se aktivity rozvojové
spoluprace i1 vzdélavani fidi na regionalnich urovnich také zékony regionalnich samosprav.
Pro ucely této prace bude tedy dalSim dulezitym pravnim ptedpisem i1 Zakon 6/2007

Generalitat® z 9. unora, 0 rozvojové spolupraci Comunidad Valenciana.

Definice rozvojové spoluprace je obsazena v Principech a Cilech $panélské politiky
V oblasti mezinarodni rozvojové spoluprace, formulovanych v paragrafech dva a tfi
zminéného zakona 23/1998 o mezinarodni rozvojové spolupraci.

Zakladnimi Principy jsou vnimani lidské bytosti v jejim individualnim i kolektivnim

rozméru; ochrana prosazovani Zakladnich lidskych prav, svobod, miru, demokracie a

*V piipadé regionu Comunidad Valenciana (Valencijského spoledenstvi), se jeho nejvyssi samospravny
organ nazyva Generalitat Valenciana.
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rovnosti mezi zenami a muzi; prosazovani trvale udrzitelného rozvoje a ekonomického
rustu za predpokladu vzijemné spolupriace vSech zemi a spravedlivého pterozdélovani
bohatstvi. Cili rozvojové spoluprace jsou pak podpora udrzitelného rozvoje nejvice
znevyhodnénych zemi za pfedpokladu zapojeni mistnich komunit; prosazovani rovnovahy
Vv politickych, strategickych ekonomickych a obchodnich vztazich; pfedchazeni a feSeni
krizovych situaci poskytovanim humanitarni pomoci; podpora a zavadéni demokratickych
rezimi za predpokladu ucty k Zakladnim lidskym pravim a svobodam a podpora
politickych, ekonomickych a kulturnich vztahli s rozvojovymi zemémi.’

Tato definice rozvojové spoluprace ma sviij obdobny ekvivalent také v regionalnim
zakon¢ Generealitat Valenciana ¢. 6/2007, ale pro svou velkou podobnost zde jiz nebude

citovana.

2.2.3. Instituciondlné-organizacni ramec realizace rozvojové spoluprace a vzdeldavani

V ramci Spanélské rozvojové spoluprace jsou nejdulezitéjSimi organy na centralni
urovni Ministerstvo zahrani¢nich véci, zejména jeho organizacni soucéast Statni sekretariat
mezinarodni spoluprace, ktery kazdé ¢tyii roky vydava tzv. Plany fizeni, jimiz se Spanélska
rozvojova spoluprace vV daném obdobi fidi. Kromé& toho jsou vydavany také ro¢ni plany RS,

kde jsou konkretizovany financni, provadéci a dalsi aspekty realizace rozvojové spoluprace.

Agencia Espanola de la Cooperacion Internacional para el Desarrollo

Velmi vyznamnym centrdlnim organem je Spanélska agentura mezinirodni
rozvojové spoluprace (dale také AECID), ktera je ,,... subjektem verejného prava,
podrizenym Ministerstvu zahranicnich veci a rozvoje skrze Statni sekretariat mezinarodni
spoluprace (SECI). Podle Zakona 23/1998 ze 7. Cervence, 0 mezindrodni rozvojové
spoluprdaci je vedoucim orgdanem Spanélské mezinarodni rozvojové politiky a jejim cilem
podle Stanov Spanélské agentury mezindrodni rozvojové spoluprdce je podpora, vedeni a
vykon verejnych politik v oblasti mezindrodni rozvojové spoluprdce, smerovanych k boji
S chudobou a dosazeni udrzitelného lidského rozvoje v rozvojovych zemich, zejména v téch,
kterée jsou uvedeny ve ctyrletych planech rizeni. «6
AECID byla zalozena Kralovskym dekretem 1527/1988 z 11. listopadu, spojenim

riznych, do té doby rozptylenych, organti a organizacnich slozek Ministerstva

La Ley 23/1998 de 7 de julio, de Cooperacion internacional para el desarrollo, §§ 2, 3.
® Dostupné z: < http://www.aecid.es/es/aecid/> [cit. 25. 8. 2011]
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zahrani¢nich véci. ’ Jsou skrze ni financovany velké centralni zahranicni rozvojové
projekty celoSpan¢lského vyznamu. Sektorové-geograficka diferencovanost organizacni
struktury AECID odrazi komplexnost a vysoky stupen organizace a institucionalizace

Spanélské rozvojové spoluprace jako celku.

obrazek ¢. 2 Schéma organizaéni struktury AECID

Spravni rada
Kontrolni komise
Stila komise
. J
LS Prezidentka B R
Qdbor multilaterdlni Reditel K anceldt humanitarn Oc'ibm: rrumoradn'_v‘lch )
spolupréce — udalosti a postkonflilti
- . _ : ] )
Technicke oddsleni
. J

Reditelstvi spoluprace Reditelstvi spoluprace | Reditelsti selctorové . : ) | :

vLatiiské Americea | — v Aftice, Asiia A Reditelstvi kulturnich  Generdln sekretariat

Karibilu vichodn Evrop P —  avédeckych vztahd
. . . o -
%dbor' EPDhlpréCE v | Odbor spoluprace se | Odbor sektorové a | Odbor spoluprdce a — Od]-:!m.]i-d-ihTh zdr?'rﬁ
entralni Americe Subsaharskou Afiik ; ; - sblizovani a obecnvch
a Karibiku EEa I genderové spoluprace prosazovani kultury shiveb

QOdbor spoluprace s QOdbor spoluprace se o | Odbor ekonomicke.
andskimi zemémi a [~ Stfedomotim a I~ Odbor NNO ‘ =  Odbor univerzitni a finanéni a rozpoétove |
jiznim kzelem J arabskym svetem. védecké spolprace spravy ;
|_Odbor spoluprace s Asii Odbor pro vodu a | Odbor koordmace L Odbor systémi a 3
a vychodni Evropou " sanitarni prostiedicy kiﬂﬂn’r]ig}tlaigédeclqch informacnich technologii |
. v - R I

——

Kultumi stfediska O Vodilavaci stiediska  ITRISRIERTERRER

Zdroj: http://www.aecid.es/galerias/web/imagenes/Organigrama-AECID_amp.gif® [cit. 25.
8.2011]

Aby byla rozvojova spoluprace skutecné efektivni a Gc¢inna v oblastech, kde je ji
tteba, jsou v Planu fizeni Spanélské RS na roky 2009-2012, zvefejnéném na webovych
strankach AECID, definovany prioritni geografické oblasti. Tyto oblasti jsou rozdéleny do

ttech skupin podle konkrétnich kritérii:

A — do této skupiny patii ekonomicky nejméné rozvinuté zemé a zem¢ s nizkymi a

sttednénizkymi piijmy, kde je mozno realizovat rozvojovu spolupraci prakticky

" Dostupné z: <http://www.aecid.es/es/aecid/que-es-la-aecid/> [cit. 25. 8. 2011]

8 Za jizni kuzel (na schématu zmin&n v souvislosti s Odborem spoluprace s andskymi zem&mi a jiznim
kuzelem vlevo dole) je ozna¢ovano tizemi Jizni Ameriky na jih od obratniku kozoroha, zahrnujici
Argentinu, Chile, Paraguay, Uruguay a jizni regiony Brazilie; geograficko-politicky ov§em pouze Gizemi
prvnich ¢ty jmenovanych stati. Andskymi zemémi jsou nazyvany Venezuela, Kolumbie, Ekvador, Peru,
Bolivie, Chile a Argentina.
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ve vSech oblastech. Z oblasti Latinské Ameriky do této skupiny patii Honduras,
Nikaragua, Salvador, Guatemala, Haiti, Paraguay, Bolivie, Peru, Ekvador a
Dominikanska republika. Z oblasti severni Afriky, Blizkého a Stfedniho
vychodu sem patii Maroko, Mauritanie, Alzirsko, palestinska uzemi a obyvatelé
Zapadni Sahary. Ze subsaharské Afriky to je Etiopie, Mali, Mozambik, Senegal,
Kapverdké ostrovy a Niger. Z oblasti Asie a Pacifiku pak Filipiny a Vietnam.

B — do této skupiny patii zemé¢, které jsou urCitym zplsobem zasazené néjakou
krizovou situaci at' pfirodniho, tak lidského pivodu, napf. konflikty nebo
valkami. Smyslem rozvojové spoluprace zde je zejména piedchazet krizovym
situacim. Z Latinské Ameriky sem patii Kolumbie, ze stfedniho vychodu Irak a
Libanon, ze subsaharské Afriky Rovnikova Guinea, Sudan, Guinea Bissau,
Gambie, Angola, Demokraticka republika Kongo a Guinea. Z oblasti Asie a
Pacifiku pak Vychodni Timor, Afghanistdn, KambodZa a Bangladés. Mezi
skupiny A a B se rozdéluje 85% vsech zdroji AOD.

C — vtéto skupiné nalezneme zemé na vySSim stupni ekonomického rozvoje se
sttednimi pfijmy, kde potencidl zem¢ umoznuje vytvoreni konkrétnich strategii
spoluprace v urcitych sociogeografickych oblastech. Z Latinské Ameriky sem
patii Costa Rica, Brazilie, Mexiko, Venezuela, Panama, Argentina, Uruguay a
Kuba. Ze severni Afriky a blizkého a stfedniho vychodu Syrie, Tunisko, Egypt
a Jordansko a ze subsaharské Afriky Namibie. Pro tuto skupinu je urceno

zbylych 15% AOD.°
Generalitat Valenciana: Conselleria de Solidaridad y Ciudadania

Na regionalni urovni Comunidad Valenciana je z hlediska rozvojové spoluprace
v ramci Generalitat Valenciana nejvyznamné¢j$im organem Conselleria de Solidaridad y
Ciudadania (Rada solidarity a obcCanstvi), kterd podporuje a koordinuje projekty rozvojové
spoluprace a dalsi Cinnosti, které nalezi do jeji ptisobnosti v této oblasti V ramci Zakona
Generalitat 6/2007. Ve vztahu k rozvojové spolupraci a vzdélavani v jeji organizacni
struktufe nalezneme Odbor rozvojové spoluprace a solidarity (ORSS), jemuz je podiizeno
Odd¢leni administrativniho fizeni a pravni asistence a Oddéleni planovani a vychovy.

ORSS je povéten vykonem nésledujicich funkci:

% Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion. Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional.
2009. [online] Plan Director de la Cooperacion Espaiiola 2009 — 2012. Madrid, str. 208-211. Dostupné z:
< http://www.aecid.es/galerias/publicaciones/descargas/librol_PlanDirector LR.pdf> [cit. 27. 8. 2011]

17



http://www.aecid.es/galerias/publicaciones/descargas/libro1_PlanDirector_LR.pdf

., Ivorba, dohled a evaluace planu 7izeni, rocnich planit a strategickych planu
rozvojové spoluprdce.

Dohled a evaluace projektit financovanych z fondit Generalitat.

Koordinace planu, programii a projektii rozvojové spoluprace Valencijského
spolecenstvi, stejné jako zakladani primeérenych vztahit spoluprdace mezi viemi
verejnymi i soukromymi realizatory spoluprdce.

Podpora solidarnich rozvojovych iniciativ rozvojovych NNO a zbytku
realizatoru valencijské spoluprdce.

Koordinace s AECID a jinymi orgdny a organizacnimi slozkami verejné spravy
narodni i nadndarodni za ucelem spolecné realizace programii.

Jakékoliv dalsi cinnosti, které vyzaduji efektivni pritomnost a podil Generalitat

V této oblasti. “*°

Je tfeba fici, Ze podpora rozvojovych iniciativ, zminénd ve Cctvrtém odstavci

predchoziho vyctu funkci se tyka jak realizace projektd rozvojové spoluprace, tak realizace

projektli rozvojového vzdélavani a osvéty, na néZ bylo v roce 2009 vyclenéno 8,34%

z celkového objemu 43.721.709,47 EUR,™ coZ je trend obdobny jako i v jinych letech.

Graf ¢. 3 Vyvoj podpory rozvojové spoluprace a vzdélavani Generalitat Valenciana
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Zdroj: <http://www.cic.gva.es/images/stories/dgc/GLOBALES-REA-PAStxt.pdf> [cit. 26.
8. 2011]

10 Dostupné z:

<http://www.cic.gva.es/index.php?option=com_content&view=article&id=348&Itemid=102&lang=es> [cit.
26. 8.2011]

1 Dostupné z: <http://www.cic.gva.es/images/stories/dgc/datos_09.pdf> [cit. 26. 8. 2011]

18



Prestoze nemame k dispozici statistické¢ piehledy za minuly rok, obdobny trend ve
snizovani objemu prostfedkl, jako na centralni urovni, je zfejmy a tato skute¢nost ma, jak

V4

uvidime v empirické ¢asti prace, vyznamny vliv na bézny zivot a chod NNO ve Valencii.

Podobné jako je tomu na centralni urovni, i Generalitat Valenciana definuje své
priority pfi realizaci rozvojové spoluprace. V zakon¢ Generalitat 6/2007 se v paragrafu 6
lidského rozvoje v souladu s Rozvojovym programem Spojenych ndrodit a na ty, kde
existuji velké chudé oblasti spolecnosti a mezi nimi ty, s nimiz ma Valencijské spolecenstvi

rv, . . ) v ’ , . v o ’ 12
zvlastni vztahy historického, spolecenského, kulturniho a migracniho razu.

V Planu tizeni Generalitat Valenciana na 1éta 2008 - 2011 jsou stanoveny tfi skupiny

zemi:

1. Zemé prioritni:

a) Stredni Amerika a Karibik: Salvador, Guatemala, Honduras, Nikaragua a
Dominikanska republika.

b) Jizni Amerika: Bolivie, Kolumbie, Ekvador a Peru.

C) Subsaharska Afrika: Angola, Benin, Burkina Faso, Etiopie, Kefia, Mozambik,
Uganda a Rwanda.

d) Severni Afrika a Stiedni VIychod: Alzirsko, Maroko, obyvatelé Zapadni Sahary a
Palestiny.

e) Asie: Indie.

2. Zemé zvlastniho zretele:

a) Stredni Amerika a Karibik: Kuba, Mexiko a Panama.

b) Jizni Amerika: Argentina, Brazilie a Paraguay.

C) Subsaharské Afrika: Cad, Pobiezi Slonoviny, Guinea Bissau, Rovnikové
Guiena, Mali, Niger, Demokraticka republika Kongo, Senegal, Sierra Leone a
Sudan.

d) Severni Afrika a Stredni Vychod: Jordansko, Mauritanie a Tunisko.

e) Asie: Bangladés a Filipiny.

214 Ley 6/2007, de 9 de febrero, de la Generalitat, de la Cooperacion al desarrollo de la Comunitat
Valenciana, § 6
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3. Zemé, kde je prosazovan Spolecny rozvoj:13
a) Stredni Amerika a Karibik: Kuba a Dominikanska republika.
b) Jizni Amerika: Argentina, Bolivie, Kolumbie, Ekvador a Peru.
C) Subsaharska Afrika: Rovnikova Guinea a Senegal.

d) Severni Afrika a Stiedni \lychod: Alzirsko a Maroko.*

Z instituci vetejné spravy jsou do organizace a podpory rozvojové spoluprice a
vzdélavani déale zapojena zastupitelstva provincii a jednotlivé radnice, které se vSak
zaméiuji spiSe na podporu aktivit mistniho vyznamu, jako jsou rizné osvétové akce nebo

mistn¢ a ¢asové omezené kampang, vystavy apod.
2.2.4. Aktéri spanélské rozvojové spoluprdce

Zakon 23/1998 ve svém paragrafu 31 definuje, kdo mize byt, mimo oficidlni
struktury vefejné spravy, realizatorem Spanélské rozvojové spoluprace: ,,Stat bude
podporovat aktivity rozvojovych nevladnich organizaci a subjektii vzniklych jejich
Spojenim za timto ucelem, univerzit, podnikui, podnikatelskych organizaci, odborii a dalsich
spolecenskych subjektii, které jsou cinné v této oblasti, v souladu se zavaznou normativou
tohoto Zdkona, dbaje priorit definovanych v paragrafech 6 a 7+, «1°

Podobné mohou byt podle paragrafu 24 zakona Generalitat 6/2007 aktéry valencijské
rozvojové spoluprace neziskové 1 ziskové organizace, jeZz maji sidlo na Uzemi

Valencijského spolecenstvi a jsou zapsany do Registru realizatori mezinarodni rozvojové

spoluprace Valencijského spole€enstvi.
Registry realizatorti mezinarodni rozvojové spoluprace

Za ucelem zajisténi kvalitativnich standardl pii realizaci rozvojové spoluprace je
paragrafem 33 zakona 23/1998 zfizen institut Registru rozvojovych nevladnich organizaci.
Organizace, které spliuji zakonné pozadavky podle paragrafu 32 (viz nize), Se mohou

nechat zapsat do otevieného Registru pii AECI, jenz se fidi zdvaznymi pravidly, nebo do

13 Spole¢ny rozvoj — codesarrollo — je forma spolupréace, kdy aktéry rozvojové spoluprace v zemich svého
pavodu jsou emigranti, Zijici ve Span&lsku.

! Generalitat Valenciana, Conselleria de Solidaridad y Ciudadania. (2007). [online] Plan Director de la
Cooperacion Valenciana 2008-2011. Valencia. str. 31. Dostupné z:
< http://www.cic.gva.es/images/stories/dgc/plan_director/PLAN_DIRECTOR_2008-2011.pdf> [cit. 27. 8.
2011]

1 Jedna se o geografické a sektorové priority

8L ey 23/1998 de 7 de julio, de Cooperacion internacional para el desarrollo, § 31.
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registrti, které mohou byt za stejnym Ucelem ziizeny pii autonomnich spolecCenstvich
(comunidades), pficemz jsou stanoveny homologacni procedury tak, aby byla zajisténa
koherence a komunikace mezi vSemi registry. Pokud se urcitd NNO do nékterého registru
zapiSe, splni timto aktem nezbytnou podminku pro moznost uchazet se a ziskavat v ramci
svych kompetenci podporu nebo dotace které jsou povazovany za Oficidlni rozvojovou
pomoc.

Z Cisté¢ pravniho hlediska je tfeba vyjadfit jednu kritickou poznamku k centralni
legislativni upravé Registru, jelikoz a¢ v paragrafu 31 mluvi zakon 23/1998 o rozli¢nych
realizatorech mezinarodni rozvojové spoluprace (tedy kromé nevladnich organizaci i o
univerzitach, odborech ¢i podnicich), z této spoluprace krom& NNO vsechny ostatni de iure
vylucuje ztizenim Registru NNO bez navazného legalniho opravnéni jinych aktérti byt do
registru zapsan.

V ptipadé Valencijského spolecenstvi je uprava ponckud koherentnéjsi, nebot ve
zminéném paragrafu 24 mluvi zakon Generalitat 6/2007 0 Registru realizatori mezinarodni

rozvojové spoluprace. Jeho spravcem je Rada solidarity a obéanstvi Generalitat Valenciana.

Rozvojové nevladni neziskové organizace

Spanélské rozvojova spoluprace, jak jsme méli moznost vidét, je velmi propracovana
a komplexni. Pfestoze obecné ve Spanélsku neexistuje jednotnad definice toho, co je
neziskova organizace, s definici Rozvojové neziskové organizace17 jako samostatné legalni
entity se setkdme hned na nékolika mistech. Na nejvysSim, ale také velmi obecném, stupni
jsou tyto NNO definovany v paragrafu 32 zakona 23/1998, 0 mezinarodni rozvojové
spolupraci jako ,,... rozvojové neziskové organizace jez jsou subjekty soukromého prava,
zalozZené podle zdkona nikoli za ucelem zisku, které maji jako svuj ucel nebo predmet
(Cinnosti), vyjadreny ve vlastnich Stanovach, realizaci aktivit souvisejicich s Principy a
Cili mezinarodni rozvojové spoluprace. Rozvojové neziskove organizace se tési plné pravni
i fyzické zpiisobilosti a disponuji strukturou zpiisobilou garantovat dostatecné napliovani
svych cilu. «18

Jelikoz se tato prace vénuje zejména rozvojové spolupraci a vzdélavani ve Valencii,
je tieba téz zminit, jak NNO definuje Generalitat Valenciana v paragrafu 25 svého zakona

6/2007, 0 rozvojové spolupraci: ,, Pro ucely tohoto zdakona se rozvojovymi neziskovymi

Y Doslovny pieklad terminu zni ,,nevladni organizace pro rozvoj*, ale pro zjednoduseni bude dale v textu,
kromeé citaci, tento typ organizace oznaCovan terminem ,,neziskova organizace* ¢i béznou zkratkou NNO
8 La Ley 23/1998 de 7 de julio, de Cooperacién internacional para el desarrollo, § 32.
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organizacemi, RNNO, rozumi subjekty soukromého prava, zalozené podle zdkona nikoli za

ucelem zisku, které maji jako svoje poslani, vyslovne uvedené ve svych Stanovach, realizaci

aktivit vztahujicim se k principiim a ciliim stanovenych timto zakonem.

«19

Protoze ob¢ vyse uvedena vymezeni nevybocuji z rdmce usporné legalni definice a

podrobnéjsi specifikaci se dozviddme mezi dalSimi fadky obou zakont, ptedkladam zde

souhrn deseti znakl podle Etického kodexu $panclskych NNO, které davaji mnohem lepsi

predstavu o tom, jaka organizace je povazovana za skutecné profesionalni a efektivni

subjekt realizace RV:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Je to stabilni organizace disponujici alespofi minimalni organizaé¢ni
strukturou. Nejedna se o kampafi ani osamocenou aktivitu. Ma pravni
subjektivitu a zakonnou zpusobilost v souladu s platnou legislativou.

Jejim ucelem neni zisk. Veskeré pfijmy slouzi ku prospéchu piijemct
rozvojovych programi, jsou uzivany pro vzdélavaci a osvétové ucely a na
poslednim misté slouZzi k zajisténi chodu vlastni organizace.

Je aktivni na poli rozvojové spolupriace a meziniarodni solidarity at uz
V oblasti rozvoje, mimotfadnych situaci nebo rozvojového vzdélavani.

Snazi se o spoleCenskou zménu; aktivné participuje na prosazovani lepsich,
spravedlivejSich a rovnocennégjsich vztahli mezi Severem a Jihem.

Ma zastitu a ucast spole¢nosti. Prokazatelné se t&si podpote spole¢nosti stejné
jako jeji aktivni ucasti. Tato spoleCenskd zastita je manifestovana riznymi
formami: ekonomickou podporou skrze dotace a ptispévky, existenci dobrovolné
prace, aktivni participaci v sitich za ucasti spolecnosti, kontaktem s ostatnimi
lokalnimi organizacemi atd.

Je nezavisla. NNO maji instituconalni a rozhodovaci autonomii vzhledem
k jakékoli vladni nebo mezivladni instanci ¢i jakékoli jiné cizi instituci. To
znamend, Ze organizace nejsou subjekty Zadné organizani podiizenosti a
kontroly vetfejné spravy nebo podnikatelskych skupin, jsou schopné svobodné si
stanovovat své cile, strategie, volbu partneru atd.

Ma zdroje, jak lidské tak ekonomické, které maji ptivod v solidarité, osobnim
sponzorstvi, dobrovolné praci a podobné.

Jedna transparentné a participativné v otazkach voleb nebo jmenovani svého

¥la Ley 6/2007, de 9 de febrero, de la Generalitat, de la Cooperacion al desarrollo de la Comunitat
Valenciana, § 25
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vedeni. Zvlasteé Clenové dozorCich (u nadaci) a spravnich rad nebo jejich
ekvivalentli jsou dobrovolni bez ofekavani odpovidajicich kompenzaci za své
funkce.

9) Je transparentni ve své politice, ¢innostech a piijmech. To znamena povinnost
zvetfejnovat kvantitativni 1 kvalitativni zpravy, stejné¢ jako umoznovat externi
kontrolu svych aktivit a zdroj.

10) Je zaloZena a organizovana ve smyslu mezinarodni solidarity a spoluprace.
Neni jen realizatorem rozvojové spoluprace, ale i boje proti nerovnostem,

chudobg a jejich pfi¢indm Vv politickém smyslu.“20

Sité a platformy NNO

Podobné jako je tomu v CR, i ve Spanélsku se NNO sdruzuji v rozliénych sitich a
platformach. Nejvyznamnéjsi znich je celostatni platforma Coordinadora de
Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo-Espana (dale také jen CONGDE).
CONGDE, ktera byla zalozena v roce 1986, sdruzuje 92 NNO z celého Spanélska a
,koordinuje a podnécuje spolecnou praci clenskych organizaci a subjektu, které sdili
spolecny eticky kodex, poskytuje asistenci a podporu svym organizacim a reprezentuje
jejich zdjmy a hodnoty viici spolecnosti, verejné sprave a dalsim institucim a ostatnim

subjektum. (clanek 5 Stanov). «2l

O vaznosti, které se CONGDE t&si, svéd¢i pasaz z planu fizeni Spanélské spoluprace
Ministerstva zahrani¢nich véci a spoluprace na 1éta 2009 — 2012: ,, Existuji riizné platformy
reprezentujici NNO, které sleduji konkrétni cile v konkrétnich oblastech spoluprace.
Nejreprezentativnéjsi je Coordinadora de ONGD de Esparnia, skladajici se z NNO a dalsich
platforem NNO na regiondlnich urovnich, coz vytvari sit’ velmi vyhodnou pro spolecnou
praciV oblasti osvéty a uvédomovani a pro reprezentovani jejich zajmu a spolecnych

o v. v . vo. oo , . o ’ 22
hodnot viici spolecnosti, verejné sprave a ostatnim subjektim spoluprace. *

Jak jiz bylo fedeno, Spanélsko je zemi s vysokym stupném decentralizace, ktery se
projevuje ve znacné autonomii jednotlivych regionalnich samosprav, a to 1 ve smyslu

objemu vlastnich rozpoctii a systému financovani rozli¢nych spolecenskych aktivit na

2 Coordinadora de ONG para el Desarrollo-Espaiia. 2008. [online] Cédigo de conducta de las ONG de
desarrollo. Madrid,str.11. dostupné z:
<http://www.congde.org/uploads/descargas/Codigo_de_conducta 2008 1.pdf> [cit. 24. 8. 2011]

2 dostupné z: <http://www.coordinadoraongd.org/index.php/vercontenido/4142> [cit. 24. 8. 2011]

22 Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional. 2009. [online] Plan Director de la Cooperacion
Espasiola 2009 — 2012. Madrid: Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacion, str. 267. Dostupné z:
<http://www.aecid.es/galerias/publicaciones/descargas/librol_PlanDirector_LR.pdf> [cit. 27. 8. 2011]
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uzemi jednotlivych spolecenstvi. Neni proto ndhodou, Ze institucionalizovana obcanska
spolecnost je mnohem vice svdzana s regiondlnimi samospravami nez centralné a vyviji
v regionech také mnohem vétsi aktivitu jak vaci vefejnosti, tak uvnitf vlastniho
obc¢anského sektoru, cehoz projevem jsou intenzivni neformalni ¢i formalizované vazby
vyjadiené v rozli¢nych regionalnich sitich a platformach NNO.

V naSem piipad¢ je nejvyznamnéjsi regionalni platformou, kterd sdruzuje 110
organizaci, Coordinadora Valenciana de organizaciones no gubernamentales de desarrollo
(dale také CVONGD). ,, CVONGD byla zalozena v roce 1992 s cilem koordinovat cinnost
NNO a skrze dialog reflektovat spolecnou praci, aby cinnosti NNO byly stale vice
koordinované, koherentni, adekvatni a respektované, stejné jako spolecné bojovat za to,
aby verejné i soukromé osoby, které v ramci Spolecenstvi pracuji v oboru rozvojové
spoluprace ji v tomto smyslu provddeli. “*

NejvySsim organem CVONGD je valnd hromada tvofend vSemi sdruZenymi
organizacemi. Schazi se nejméné jednou ro¢n¢, aby rozhodovala o rozpoctu a planu prace
na dal$i rok. Zaroven se na ni voli funkcionafi a spravni rada, ktera platformu reprezentuje.
CVONGD ma dvé teritoridlni pobocky v Alicante a Castellonu.** Kazda pobocka voli

jednoho reprezentanta, ktery tvoii ¢ast spravni rady.
2.3. Rozvojové vzdélavani a osvéta (RV)

Na vyzkumnou otazku &. 2 — Co je ve Spanélsku chapano pod pojmem ,,rozvojové
vzdélavani“? — neni jednoduché nalézt odpoveéd’. Pokusim se ji nastinit jednak v ramci této

kapitoly, jednak v empirické ¢asti prace v kapitole 5.2. , zejména jejich pasazich o vnimani

obsahu a formy tohoto konceptu jeho samotnymi jeho realizatory ve Valencii.
2.3.1. Teoretické vymezeni Yozvojového vzdeélavani

Tento fenomén, ktery se v zapadni Evropé zacina Siroce prosazovat, zejména v
neformdlni a nevladni roving, v druhé poloviné osmdesatych a v devadesatych letech 20.
stoleti je uz ze samé svoji podstaty mnohovrstevnaty a pestry. Argibay a kol. (1996)
uvadgji: ,, Rozvojové vzdélavani je pristup, ktery povazuje vzdelavani za interaktivni proces
integralniho formovani lidi. Je to vzdélavani dynamické, oteviené aktivni a kreativni

participaci, které je orientovano kzavazkim a jednani, jez nds ma privést k poznani

2 dostupné z: < http://cvongd-cast.atlantesoftware.com/showDocument/5/4/> [cit. 24. 8. 2011]
24 Comunidad Valenciana je tvofena tiemi provinciemi — Valencie, Alicante a Castellén de la Plana.
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nerovnosti na Zemi, pramenicich z rozdéleni bohatstvi a moci se vSemi pricinami a
dusledky, a nasi role ve snaze budovat spravedlivejsi struktury. [...] Je to vzdélavani
V neustdalem procesu zmeény, které zaclenuje prvky, jez povazuje za nezbytné pro pochopeni
sveéta, pro formovani osobnosti a pro prijeti zavazku participativniho jednani. Tato idea je

vyjadrena sloganem: »Mysli globdlné, jednej lokalné«. «“25

Zakladnimi znaky rozvojového vzdélavani jsou:

- facilitace pochopeni vazeb, které existuji mezi nasSimi vlastnimi zivoty a
zivoty lidi v ostatnich ¢astech svéta,

- zvySovani povédomi o ekonomickych, spole¢enskych a politickych silach,
které vysvétluji a zptisobuji existenci chudoby, nerovnosti, utlaku a podmifuji
nasSe zivoty jako zivoty osob piisluSejicich k jakékoli kultute planety,

- rozvijeni hodnot, postoju a dovednosti, které zvysi sebevédomi lidi a tim i
jejich schopnost byt odpovédnéjsimi ve svém konani. Jsou si védomi, Ze
jejich rozhodnuti ovliviluji zivoty jejich i ostatnich lidi,

- podpora participace na zménach k dosazeni spravedlivéjsiho svéta, kde budou
zdroje a blaho stejn¢ jako moc rozdéleny rovnomérne,

- poskytovat osobam i kolektiviim zdroje a nastroje — kognitivni, emociondlni a
hodnotové — které jim v redlném Zivot€ pomohou ménit jeho negativni
stranky,

- podpora lidského rozvoje ve ¢tyfech hlavnich urovnich: individuélni, lokéalné-

komunitni, narodni a mezinarodni. 6

Kdybychom se méli na rozvojové vzdélavani ve Spanélsku podivat prizmatem
obecné pedagogické teorie, 1ze ho na zakladé vySe uveden¢ho vymezeni (i jeho praktické
realizace neziskovymi organizacemi ve Valencii) oznacit jako entitu, kterd je soucasti
konstruktivistické koncepce uceni vychazejici z principti tzv. kognitivni psychologie. Tato
koncepce je charakterizovana nasledujicimi péti zékladnimi znaky:

- uceni je aktivni proces, jimz lidé konstruuji své ,,védéni®;
- Uceni je svou podstatou feseni problémd;
- uceni je proces selekce nové informace a vytvareni novych poznatkovych

siti na zakladé jiz diive zpracovanych informaci;

% Argibay, M., Celorio, G., Celorio, J. J., Unamuno, M. 1996. Junta Mundos: Pedagogia urgente para el
proximo milenio: Guia didactica de Educacion para el desarrollo. Bilbao: Hegoa, str. 14, 15.

%6 Tamtéz, str. 16.
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ucici se subjekty maji v dasledku vlastni aktivity rozhodujici podil na svém
uceni, a tudiz pro uceni musi byt vytvafeny podminky usnadiujici
sebefizeni uceni;

v ;s ’ v Y . v v IS - 27
uceni je vyrazné socialné a jazykové zprostiedkovana ¢innost aj.

V empirické ¢asti uvidime, ze prostfednictvim pestré Skaly nastroji a metod se NNO

ve Valencii snazi konstruktivistické vzdélavani prakticky realizovat.

Rozvojové vzdélavani zahrnuje 6 zakladnich koncepti, které jsou v riiznych situacich

rizné akcentovany, nicméné pro efektivni realizaci ED by mély byt vzdy piitomny.

Obrazek €. 3 Koncepty a témata obsaZena v rozvojovém vzdélavani

DEMOKRACIE

- pravo participovat
- odpovédnost za
participaci

-zakladni potieby
-socialnikulturni,po-

liticky a ekonomicky
pokrok
-nizky stupef rozvoje]

SOC.SPRAVEDLNOST

- lidska distojnost
- lidska prava

- demokracie
- rOZVoj

- socialni spravedinos
- mir a konflikt
-vzajemna zavislost

- vnimani a pfedstavy

- strukturalni
nerovnosti

TYTO KONCEPTY

PUSOBI VE CTYRECH
RUZNYCH DIMENZICH

-osobni

- lokdlné-komunitni

- narodni

- mezinarodni

MIR A KONFLIKT

- typy konfliktd

- fegeni konfliktd

VZAJ.ZAVISLOST

-vzajemna zavislost
-vztahy mezi
systemy

VNIMANI,PREDSTA

- stereotypy

- rizné kultury

- validita raznych
vidéni svéta

- budoucnost

Zdroj: Sinclair, S., Development Education Centre, Birmingham in Argibay, M., Celorio,
G., Celorio, J. J., Unamuno, M. 1996. Junta Mundos: Pedagogia urgente para el proximo
milenio: Guia didactica de Educacion para el desarrollo. Bilbao: Hegoa, str. 19

2" Biggs, J. B., Moore, Ph. J. 1993. The process of learning. in Priicha, J. 1997. Moderni pedagogika. Praha:

Portal, str. 71.
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2.3.2. Historie a vyvoj rozvojového vzdélavani ve Spanélsku

Je tfeba si uvédomit, ze cely koncept rozvojového vzdélavani ani jeho spolecenska

percepce se neobjevil ,,z Cista jasna®, ale vedla k nému pomérné dlouha cesta. Piestoze se

rozvojové vzdélavani v pojeti, jak jsme jej mohli vidét na pfedchozich strankach, zacina

naplno uplatiiovat az v devadesatych letech minulého stoleti, rtizné organizace, které od

druhé poloviny &tyticatych let vyvijely rozvojové ¢i charitativni aktivity v zemich tietiho

svéta, se uz od samého zacatku snazily prezentovat své zamoiské aktivity pied Spanélskym

publikem.

Teorie ve Spanélsku dnes rozliuje mezi péti etapami vyvoje konceptu rozvojového

vzdélavani.

Tabulka &. 1 Vyvojova stadia rozvojového vzdélavani ve Spanélsku

model oznaceni obdobi kontext ptistup k RV cil
objevuji se prvni | osvétové aktivi- | vzbudit pocit
1. generace . cha}ri‘fativné? 40.'-50. cirkev_ni ty a charitativni litf)fti gvyzyvat
asisten¢ni paradigma léta organizace sbirky Kk ucasti na
charité
spoluprace a
nastup rozvoje snaha o rozvoj | realizace rozvo-
2. generace technologicky- 60. 1éta | pramyslu lokalnich spole- | je Jihu podle
' rozvojové paradigma Vv mezinarodnich | Censtvi z euro- | zapadniho mo-
agendach centrického delu
uhlu pohledu
iniciativy ori- Vytvofit na
entované na za- | ,,Severu‘ pocit
myslenkové ¢lenéni svéto- historické od-
proudy odmitani | vych problémt | povédnosti a
3. 0enerace | paradigma zvislosti | konec 60. | primyslového | (vzajemna za- | vélenit ji do
leta70. | rozvojea vislost, podpora | reformnich pe-
léta kolonialismu mezinarodni dagogickych
spoluprace...) hnuti. Prosadit
do Skolnich RV do skolnich
osnov 0sSnov.
zaclenovani ji-
nych druht
objeveni se vzdélavani, za | integralné po-
rozvojové vzdelavani novych témat: ucelem vytvo- rozumeét problé-
4. generace (udrzitelny lidsky 80. 1éta | ozbrojené kon- feni néstroje mim rozvoje
rozvoj) flikty, udrzitelny | pro kritickou pro lepsi poro-

rozvoj, migrace

analyzu slozi-
tého a vzajem-
né provazaného
svéta

zuméni global-
ni provazanosti
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vs$eobecna krize:

prosazovani po-
védomi 0 kon-
ceptu globalni-

kriticky poro-
zumét fenomé-
nu globalizace

vychova ke polovina | globalizace a ho obcanstvi a | a potvrdit vztah
5. generace globalnimu obd&anstvi 90. let socialni potieby obfan- | mezi rozvo-
vylouceni ského zapojeni | jem, sprave-
a jednani vzhle- | dlnosti a
dem ke global- | rovnosti

nim vyzvam

Zdroj: Mesa, M. 1994. Educacion para el desarrollo y la paz. Madrid: Popular in Ruiz, C.
2003. Educacion social: viejos usos, nuevos retos. Valencia: Universidad de
Valencia, str. 288

Prvni néznaky nestatniho rozvojového vzdélavani se ve Spanélsku objevuji ve
Ctyficatych letech. V téchto letech, v obdobi frankismu a z né&j plynouci mezinarodni
izolace, by vSak bylo téméf nemozné najit organizaci, ktera by k rozvoji pfistupovala jinak
nez z cirkevniho a asistenéné-misionaiského pohledu. Objevuji se organizace jako
Asociacion Misionera Seglar (Misionaiska svétska asociace — 1947), FERE (Federacion
Espaiiola de Religiosos de la Ensefianza — Spanélska naboZenska federace vzdélavani —
1956) nebo OCASHA (Obra de Cooperacion Apostolica Seglar Hispanoamericana —
Apostolska hispanoamericka svétska spoluprace — 1957). V tomto piipadé se prakticky
vibec neda mluvit o ,,Rozvojovém vzdélavani* vzhledem k tomu, ze vzdélavaci aktivity se
omezuji téméf vyhradné na realizaci charitativnich sbirek a zaroven Sifeni
,katastrofické* vize ve vztahu k zemim Jihu s cilem vyvolavat pocity litosti a pecovatelské
az mesiasské postoje v Casti spolecnosti, které jsou dnes, podle Etického kodexu Sifeni
obrazu a poselstvi o tfetim svete?, nepripustné.

V Sedesatych letech, v souvislosti se zlepSovanim vztahti se zapadem a hlubSim
zatlenovanim Spanélska do mezinarodnich struktur, vznikd prvni generace socialnich
organizaci mezinarodniho charakteru, které zacinaji v zemich Jihu realizovat rozvojové
projekty tak jak jim rozumime dnes. Pfesto jSou tyto snahy zahaleny az pftili§ do
,eurocentrického rozvojového havu“, ¢imz je minéna podminénost znatelného rozvoje
regionli na Jihu naprostym piijetim rozvojovych vizi svych patronti, diktujicich rozvoj Jihu
ze Severu. Tato paternalistickd vize rozvoje nalézd svlij odraz také ve Spanélskych
rozvojovych vzdélavacich aktivitach.

Jesté pred koncem dekady je tato vize zcela opusténa. Pod vlivem postkolonialnich

levicovych myslenkovych proudii se objevuji konkrétni iniciativy nabizejici komplexnéjsi

% Eticky kodex byl pfijat na shromazdéni evropskych rozvojovych NNO v dubnu 1989 v Bruselu — viz
Codigo de conducta: Imagenes y mensajes a proposito del Tercer Mundo. [online] Dostupné z:
<http://www.fongdcam.org/manuales/educaciondesarrollo/datos/docs/A_docs/b_1 10 codigo.pdf> [cit. 29.
8. 2011]
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vizi rozvojového vzdélavani, ktera je reakci na predchazejici eurocentrické obdobi a
zdaraziiuje odpoveédnost Severu za existujici situaci na Jihu. V této dobé se ve Skolnich
ttidach zacind se zvySovanim povédomi a tvorbou postoji odpovédnosti, kritického
mysleni, empatie a solidarity spojenych s reforma¢nim pedagogickym hnutim.

Obdobi osmdesatych let je charakterizovano celkovou demokratizaci Spané¢lské
spolecnosti a zaGlenénim Spanélska mezi donatorské zemé v systému Oficidlni rozvojové
pomoci — AOD (1983). Krom¢ myslenkového politického aktivismu a boje proti chudobé
na jedné strané se narozvojovém a vzdélavacim poli zacind prosazovat akademicko-
analyticka prace celé fady védeckych a univerzitnich instituci. Krom¢é mezinarodnich NNO
jako Ayuda en Accion (1980) nebo Paz y Cooperacion (1982) se objevuji narodni asociace
a obCanskd hnuti, ktera vroce 1986 vedou K vytvofeni celo$panélské platformy
Coordinadora de Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo — CONGD. Ta je
zahy nasledovana dal§imi regiondlnimi platformami, uspokojujicimi specifické pozadavky
regionalnich NNO.

Z rozvojoveé-vzdélavaciho hlediska se v tomto obdobi, kromé tradicniho a stale
pfevladajiciho zamétfeni na ekonomicky rozvoj zemi na Jihu, zainaji objevovat dalsi
témata jako lidska prava, migrace, interkulturni vzdélavani, udrzitelny rozvoj atd. Avsak
vzdélavani, prestoze usiluje o komplexni pochopeni jevi, pficin a dasledkd riznych situaci,
je stale zaméteno spiSe informativnim nez apelativnim smérem.

V devadesatych letech se mezi NNO zalinaji utvafet expertni platformy, které maji
za cil zménu vetejného minéni prostiednictvim strukturalnich analyz fenomént, jako napf.
chudoba, nerovnost apod. Zaroven je diky obrovskému nardstu prostiedki na AOD
umoznéna kvantitativni 1 kvalitativni progrese rozvojové spoluprace jako celku.
Z kvantitativniho hlediska se spoluprace sektorové diferencuje (problematika rovnosti Zen,
prace déti, uprchlikli, lidskych prav apod.) a nariistd pocet projekti. Z kvalitativniho
hlediska je kladen daraz na metodologickou komplexnost a vytvafeni riznych modela
rozvoje.

Zatimco se v tomto obdobi soustfedi organizace na Severu na lobbying, otazky
spojené s dluhy a jejich snizenim, otazky spojené¢ s AOD a efektivitou jeji alokace, NNO
na Jihu se soustied’uji na pfimou realizaci smysluplnych a realistickych rozvojovych
projektl vychéazejicich z lokalnich iniciativ a redlnych potfeb mistnich komunit.

Z hlediska rozvojové-vzdélavaciho existuje vyrazna snaha o analytickou reflexi
globalizovaného svéta a nahlizeni na né& prizmatem kritického mysleni. Prosazuje se
globalni obcanské uvédomeni a diiraz na osobni zodpovédnost lidi v dneSnim propojeném

a vzajemn¢ zavislém svéte. Piestoze existuje jistd bifrontadlnost mezi oficialnim
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vzdélavacim systémem a jeho nevladni alternativou, zacinaji se tyto dva svéty ¢im dal vice
prolinat a dopliiovat. Vyznamnou a do zna¢né miry i privilegovanou ulohu v tomto
procesu maji pravé NNO Sucelenymi strategiemi informovani, osvéty a rozvojového
vzdélavani, coz se projevuje zejména v produkci didaktickych materialG uréenych mj.
studentiim a zakiim matetskych, zakladnich, stfednich i vyssich $kol® %0

Situaci Vv penetrovani oficiadlniho vzdélavaciho systému nestatnimi vzdélavacimi
aktivitami (coz caste¢né odpovida na druhou ¢ast vyzkumné otazky ¢. 1) do jisté miry
usnadnila nedavna Skolska reforma sekundarniho povinného vzdélavani, zavedena
Kralovskym dekretem 1631/2006 z 29. prosince, kterym se stanovi zakladni minimum pro
povinné sekundarni vzdélavani. V priloze 1. se v pasazi vénované obsahové naplni ctvrtého
ro¢niku (16 let) docitame: ,, Vychova k obcanstvi ma za cil podporovat rozvoj svobodnych
a celistvych osob skrze upeviiovani sebediivéry, osobni diistojnosti, svobody a
odpovédnosti, a [skrze] vychovu budoucich ohleduplnych, participativnich a soliddarnich
obcanii s vlastnimi nazory, kteri znaji svda prava a povinnosti a rozvijeji obcanské navyky
tak, aby mohli uZivat obcanstvi efektivnim a odpovédnym zpiisobem.* ** V souvislosti
s novym predmétem tedy miizeme ve Spanélsku slychat termin: ,,Vychova ke globalnimu
obCanstvi“, ktery vychazi ze snahy o pronikdni alternativnich rozvojové-vzdélavacich
aktivit NNO do oficialniho vzdélavaciho systému.

Abychom odpovédéli na druhou cast vyzkumné otazky €. 1 vyC€erpavajicim
zpusobem, je tieba fici, ze predpoklady pro realizaci rozvojového vzdélavani ve
Spanélském oficialnim vzd&lavacim systému nebyly poloZeny jen zavedenim nového
predmétu Vychova k obcanstvi. V soudobém Spanélském Skolstvi existuje, podobné jako
Vtom Ceském, institut prafezovych témat, pfiCemz jednim z nich je pfimo rozvojové
vzdélavani. Jak se vSak dozvime z empirické Casti prace, tato institucionalni forma se
realizatorim rozvojového vzdélavani nezda, z hlediska efektivity realizace ve s$kolach,

mnohdy prili§ dostate¢na a ucinna.

Polemiku nad tim, jak nazyvat vzdélavaci aktivity sméfujici ke zméné mysleni,

postojil a osobni odpovédnosti ve vztahu k zemim globalniho Jihu, je moZno zaznamenat

2 Spanélsky vzdélavaci systém je koncipovan trochu odlisné od eského. Zakladni Skolstvi — primaria — je
realizovano mezi 6 a 12 rokem ditéte. Poté zak piechazi do stupné secundaria obligatoria, ktery trva do
jeho Sestnactého roku. Prvni dva stupné jsou povinné. Student i po Sestnactém roku véku muze fakultativné
pokracovat ve studiu ve stejné instituci sekundarniho vzdélavani, a to bud’ jako bachillerato (ekvivalent
naSich gymnazii), které je pfipravou ke studiu na univerzit¢ nebo odbornym profesnim studiem —
formacion profesional (ekvivalent naSich stiednich odbornych $kol a u¢ilist), které trva zpravidla dva az tii
roky.

% Ruiz, C. 2003. Educacién social: viejos usos, nuevos retos. Valencia: Universidad de Valencia.

31Real Decreto 1631/2006, de 29 de diciembre, por el que se establecen las ensefianzas minimas
correspondientes a la Educacion Secundaria Obligatoria. Anexo |.
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napii¢ celou Evropou. I v Cechach sami realizatofi rozvojového vzdélavani nemaji v této
otazce jasno. Zhruba polovina z nich tomuto konceptu rada pfifazuje ptivlastek ,,globalni*,
¢imz chtéji explicitné vyjadfit podstatu uceni o vzajemné provazanych vztazich celé
planety. Druha polovina se vSak rad¢ji pridrzuje starSiho terminu Rozvojové vzdélavani,
nebot’ slovo globalni povazuji spise za matouci.*

V této praci je vSak takika vyhradné pouzivan termin ,,Rozvojové vzdélavani®, ktery
je ukotven jak ve Spanélské legislativeé, konkrétné v zakonech 23/1998 a 6/2007, tak i
Vv bézné edukacni praxi NNO. Piesto mezi Spanélskymi NNO zac¢ind oznaceni ,,vychova ke
globalnimu obcanstvi“ pomalu nachazet své misto. Odrazem tohoto stavu je i
charakteristika rozvojového vzdélavani na webovych strankach AECID: Rozvojové
vzdélavani je ,,vzdelavaci proces smérujici, skrze poznani, postoje a hodnoty,
k prosazovani globdlniho obcanstvi, generovaného kulturou solidarity, svazané s bojem

proti chudobé a vyloucent, stejné jako k prosazovéni udrzitelného lidského rozvoje. “ >

3. Dil¢i zavér

Je ziejmé, e ve Spanédlsku se K tématim mezindrodni solidarity a globalni
odpovédnosti pristupuje skute¢né seridozné.

Zakladni instituce rozvojové spoluprace vetejnopravni i nevladni povahy zde byly
zakladany uz v dobé, kdy v Ceskych geograficko-politickych vodach o rozvojové
spolupraci v ramci mezinarodnich instituci, jako napt. OECD, nemohla byt vibec fec.
Srovname-li napfiklad délku existence AECID s délkou existence jejiho c¢eského
ekvivalentu - Ceské rozvojové agentury - zjistime, ze mezi vznikem obou instituci lezi
rovnych 20 let. Pokud bychom povazovali vznik specializovaného centralniho organu za
hlavni indikator pfistupu zemé k rozvojové problematice, pak Ceska republika za
Spanélskem do jisté miry zaostava. Zatimco ve Spanélsku se vtomto smyslu systém
rozvojové spoluprace etabluje jiz 13 let po pfechodu k demokratickému, pluralitnimu
systému vlady, v Ceské republice tento proces trva o $est let déle.

RovnéZz regiondlni rozloZzeni rozvojové spoluprace a vzdelavani svéd¢i o
koncepéngjsim piistupu Spanélska k jejich realizaci. Za organizaci obou konceptil stoji
vprvni fadé¢ politickd rozhodnuti, vyplyvajici z mezinirodnich smluv a zavazkdi.

Rozprostfeni odpovédnosti v decentralizovaném systému vefejné spravy na regiondlni

%2 Antosova, P. 2008. Globdini rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obc¢anské spolecnosti

33 Dostupné z: <http://www.aecid.es/es/que-hacemos/educacion-para-desarrollo> [cit. 27. 8. 2011]
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spolecenstva vsak svédci o snaze dostat rozvojova témata do vSech oblasti vefejného zivota
v celém Spanélsku a pienést &ast odpovédnosti na bedra ob&anské spole¢nosti. Jak uvidime
v empirické ¢asti, naprostd vétiina NNO pisobi na uzemi celého Spanélska
prostiednictvim svych autonomnich regionalnich poboéek Vv rtiznych regionech. V Ceské
republice naproti tomu vétsina rozvojovych NNO sidli v Praze, coZ je mimo jiné i odrazem
centralizovaného zptisobu financovani rozvojové spoluprace v CR. ** Rovnomémé
rozlozeni mezinarodnich rozvojovych aktivit, zejména RV, a tim i rozSifovani ideji
mezinarodniho udrzitelného rozvoje mezi Sirokou vefejnost na celém tizemi republiky, je
tedy diskutabilni. Jistéze jsou nckteré rozvojoveé vzdélavaci aktivity realizovany i
v regionech; pro jejich systematickou, decentralizovanou realizaci vSak u nas neexistuji
vhodné institucionalni podminky.

Z dosud feCeného vyplyva, ze Spanélska spole¢nost je v realizaci rozvojové
spoluprace, vzdélavani a osvéty mnohem Iépe organizovana neZ Ceska. Jsou zde vytvoreny
dobré predpoklady, aby sama obcanska spole¢nost mohla prevzit velky dil zodpovédnosti
za rozvoj chudSich Casti svéta a Sifeni rozvojovych ideji mezi vetejnost. Jak konkrétné
probihd rozvojové vzdélavani neziskovymi organizacemi v praxi uvidime v empirické

¢asti této prace.

34Anto§0v2’t, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti.
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EMPIRICKA CAST

4. Vyzkum

4.1. Cil vyzkumu

Cilem empirické casti této diplomové prace je odpovédéet na vyzkumné otazky 3 — 6 a
doplnit odpovéd’ na vyzkumnou otazku €. 2 o nahled na koncept rozvojového vzdélavani
pfimo v terénu. Mou snahou bylo zejména zjistit, které organizace ve Valencii realizuji
rozvojové vzdélavani, jak vnimaji koncept rozvojového vzdélavani, jak jej realizatofi
pojmove a obsahoveé vymezuji, ptipadné jakou dulezitost pojmoslovi prikladaji, jaké formy
aktivit povazuji za rozvojové vzdélavani, resp. které aktivity vnimaji pouze jako dopliitkové
a podpurné; nésledné pak jaké néstroje a metody realizatoti rozvojového vzdelavani pii své
praci vyuzivaji a jaké prostfedky a ndstroje vyuzivaji k evaluaci své Cinnosti. Dil¢im, ale
dilezitym cilem Setfeni bylo i zjisténi kvality a hodnoceni vzajemné spoluprace NNO pfi
realizaci RV ve Valencii. Celkovy obraz dokresluji vypovédi o problémech a prekazkach,
s nimiz se tyto organizace potykaji a navrhy opatieni k jejich feseni. V neposledni fadé¢ mé
zajimalo, jak sami realizatofi RV vnimaji celkovy historicko-spolecensky kontext

rozvojove spoluprace a vzdélavani, do n¢hoz je jejich Cinnost zasazena.
4.2. Vyzkumna metoda

Pti realizaci vyzkumu jsem se rozhodl pro kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho
Setfeni. Otazky tykajici se délky pisobeni, zaméfeni, organizacni struktury a obecného
ramce vzajemné spoluprace mezi NNO byly formulovany v dotazniku s deviti uzavienymi
otazkami. Vysledky dotaznikového Setfeni byly nasledné interpretovany v souladu se
zjisténimi z kvalitativni Casti Setieni.

Kvalitativni dotazovani bylo provedeno v ndvaznosti na ptedeslé dotaznikové Setfeni
prostfednictvim strukturovanych rozhovori s otevienymi otazkami®®. Kazdy z respondenti
meél pevné dany zakladni ramec rozhovoru tak, aby se jeho vypovéd dotkla vsech
vyzkumnych otazek a nasledn¢ mohla byt porovnavana S vypovéd'mi ostatnich
respondentll. Zaroven v$ak méli moznost odpovidat nad ramec polozené otazky a dokreslit
svou vypovéd dal§imi skutecnostmi tak, aby vznikl plny obraz dané skutecnosti. Pfi

nasledné analyze tak byla identifikovana dal$i, novéa témata, ktera zakladni sadou otazek

% Hendl, J. 2005. Kvalitativni vyzkum. Zikladni metody a aplikace. Praha: Portal, str. 173.
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nebyla reflektovana, ale pro urcité skupiny respondentt hrala v jejich ¢innosti vyznamnou
roli.

Ke kazdé z vyzkumnych otazek zminénych v Gvodu empirické casti byla pfi
dotazovani pfifazena sada konkrétnich ,,in vivo* otdzek, z nichz nékteré se Castecné
vyznamove¢ prekryvaly tak, aby respondenti méli moznost danou tematiku pokryt pokud
mozno vycerpavajicim zpusobem. VSechny otazky byly konzultovany a pribézné
upravovany v souladu s doporucenimi vedouci prace. Protoze ve vzorku je piitomna i
respondentka, kterd neni zastupcem zadné neziskové organizace, byla pro ni sada otazek
vhodné upravena, aby ze své pozice poskytla dopliujici informace ramujici celou
problematiku.

Otazky byly &aste¢nd postaveny na zjisténich ucinénych v minulosti v Ceské
republice tak, aby jejich zodpovézenim byla ziskdna data pro srovnani nékterych aspektt
RV v Ceské republice se situaci ve Valencii. *® Mym zamérem bylo zjistit, jak se
institucionalni odliSnosti mezi obéma zemémi, naznacené v teoretické Casti, projevuji i v
praci valencijskych NNO, a na zéklad¢ toho zjistit odliSnosti V kazdodenni praxi NNO
v obou geografickych oblastech. V empirické ¢asti jsou proto vysledky vyzkumu prubézné
konfrontovany s vysledky vyzkumu uskute¢néného v roce 2008%" mezi NNO, zabyvajicimi
se rozovojovym vzdélavanim a osvétou v Ceské republice. V tomto ohledu jsem vychazel
ze studia a obsahové¢ analyzy diplomové prace Petry Antosové (2008) Globalni rozvojové
vzdélavani v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru. Veskera tematicky stejnd Ci
obdobna data a zjiSténi jsem porovnaval s vysledky a zavéry uvedené prace, a v tomto
textu se posléze pokousel o srovnani, které ma ve vétsiné ptipada grafickou podobu.

Samotna analyza rozhovori probihala v n€kolika fazich. Rozhovory (jejichz celkovy
objem ¢ini vice nez 250 normostran textu a pro svillj znany objem nejsou soucasti prace,
nicméné jsou na vyzadani k dispozici) byly nejprve piepsany v originalnim jazyce,
pficemz v této fazi byla identifikovana zakladni témata, zachycend prostfednictvim
kategorizovanych poznamek, aby na n¢ bylo mozno v nasledujicich fazich analyzy zaméftit
pozornost.

Nasledovalo oteviené kodovani textd prostfednictvim klicovych slov ¢i slovnich

spoje:ni,38 aby bylo mozno posléze obsah texti vyhodnotit na zaklad¢ Cetnosti vyskytu

% Tato ¢ast prace se tykd pouze rozvojové-vzdélavacich organizaci ve Valencii, ale vzhledem k tomu, Ze
V naprosté vétsing se jedna o pobocky NNO neptisobicich jen ve Valencii, mohou vysledky s jistou mirou
tolerance naznacovat, jaka je situace na tizemi celého Spanélska.

% Viz: Antosova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavani v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti.

% Hendl, J. 2005. Kvalitativai vyzkum. Zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, str. 247.
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vyroki vztahujicich se kK jednotlivym tématim. Pfi prochdzeni textu vzniklo Vv prvni fazi
volnym kdédovanim vice nez 550 koda, které byly v piipadech podobnosi sdruzovany do
skupin za ucelem abstrahovani a kategorizace jednotlivych témat. Tam, kde to bylo mozné,
bylo poté na zakladé Cetnosti vyskytu specifickych kodu vytvoreno grafické znazornéni v
podobé tabulek ¢i grafii. Vzhledem Kk tomu, Ze $kala odpovédi, byt na stejnou otazku,
zna¢n¢ variovala, neobsahuje empiricka ¢ast pokazdé vSechny doslovné odpovédi na
kladené otdzky, nicméné¢ jednotlivd data byla vzdy sdruzovana tak, aby odpovédéla na
konkrétni vyzkumnou otazku.

Ve fazi volného kodovani pokracovala tvorba pozndmek zejména v piipadech, kdy
nastala potieba zachytit vzajemné souvislosti napii¢ tématy a kategoriemi tak, aby v dalsi
fazi usnadnily axialni kodovani s naslednou selekci vedlejsich, piesto vSak vyznamnych
témat. Tam, kde to povaha tématu ¢i vzijemné propojenych témat dovolovala, byl
vytvoten kauzalni model.*

Veskeré zavery a grafické interpretace jsou doplnény citacemi typickych odpovédi,

které napoméhaji explanaci jednotlivych zjistni.*°

4.3. Vybér vzorku

Pro vyzkumnika neznalého mistniho prostiedi je vzdy problematicka otazka ,kde
zacit?*. O tom jaké NNO ve Valencii existuji a zda vliibec rozvojové vzdélavani realizuji,
jsem v prvnich fazich mél jen velmi kusé informmace ziskané zejména studiem webovych
stranek CVONGD a jednotlivych organizaci sdruzenych v platformé. Zna¢né mi v tomto
sméru pomohla Valencijsk4 univerzita, kterd kaZzdorocné otevird magisterské 1 doktorské
obory v oblasti mezinarodni rozvojové spoluprace. Kvuli administrativnim komplikacim
jsem se bohuzel do zadného rozvojového kurzu nemohl zapsat, ale podafilo se mi ziskat
kontakt na profesorku Mariu Jesus Martinez Usarralde, kterd na Valencijské univerzité
vyucuje od roku 1999 ptedmét Cooperacion para el desarrollo y Educacion (Rozvojova
spoluprace a vzdelavani). Pfi prvni konzultaci mne uvedla do mistni problematiky a
zejména mi poskytla kontakty na nékteré NNO, které se rozvojovym vzdélavanim zabyvaji.
Protoze profesorka Martinez Usarralde ma hluboké znalosti problematiky a prostiedi

valencijskych rozvojovych NNO, rozhodl jsem se do chystaného vzorku respondenti

* tamtéz, str.248, 251,255.

%0 Citace jsou prelozeny do Gedtiny v maximalni mozné mife doslovnosti a byl zachovéan i prvni stupeit
zdvotilostniho zptisobu, jelikoz tykdni ma ve Spanélsku mnohem §irsi uplatnéni nez je tomu v Ceské
republice; napftiklad i ucitelé se zaky ¢i studenty si zpravidla tykaji. Tuto formu ctim i v pfipad¢ piepisu
otazek pro respondenty uvedenych v zahlavi jednotlivych kapitol.
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zatadit také ji samotnou (piestoze neni piedstavitelkou Zzadné NNO) a soubor otazek pro ni
vhodné upravit.

Pii prvotnim studiu mistni problematiky c¢eského vyzkumnika nutné piekvapi
obrovsky pocet organizaci, které se ve Spanélsku rozvojovou spolupraci zabyvaji. Jak bylo
feCeno v teoretické ¢asti, podstatnou charakteristikou celého systému Spanélské rozvojové
spoluprace je jeho zna¢ny stupen decentralizace. Jednim z disledkt decentralizace je pravé
i velké mnozstvi organizaci, které v oboru pusobi. Nicméné jist¢ ne zcela vSechny
rozvojové organizace se zaroven zabyvaji i rozvojovym vzdélavanim.

Z webovych stranek valencijské platformy Cordinadora Valenciana de ONGD se
dozvidame, ze uvnitf platformy putsobi tfi pracovni skupiny: Rozvojové vzdélavani a
osvéta, Politika a Rovnost pohlavi. Charakteristika jednotlivych skupin je ale dosti stru¢na,
pouze se dozvidame, Ze pracovni skupina rozvojového vzdélavani a osvéty je tvorena 34
Gleny z29 organizaci. " Nikde na uvedenych strankich bohuZel nenalezneme jejich
jmenovity seznam.

Piestoze jsem puvodné chtél oslovit vSechny organizace, participujici v pracovni
skupin€ rozvojového vzdélavani, nakonec jsem se rozhodl, ze vzorek nadefinuji tak, aby se
jeho znaky blizily tém, na jejichz zaklad¢ probéehl v roce 2008 vybér vzorku pro obdobny
vyzkum v Ceské republice*?. Tim byl jednak ¢aste¢né objem vzorku zredukovén, jednak se
do n& mohly dostat i organizace, které neparticipuji v CVONGD, a poskytnout tedy trochu
jiny thel pohledu vné platformy. Takova organizace vSak nakonec byla jen jedna - Escoles
Solidaries. Ostatni potencidlni organizace vné platformy, které se zabyvaji rozvojovym
vzdelavanim ¢i souvisejicimi aktivitami, nespliiovaly néktery z defini¢nich znakt vzorku

uvedenych Vv nésledujicim vyctu:

1. jedna se o organizaci definovanou jako ,,Rozvojovad nevladni organizace* podle
paragrafu 32 Zakona 23/1998 ze dne 7. Cervence, 0 mezinarodni rozvojové
spolupraci (La Ley 23/1998, de 7 de julio, de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo)*®,

2. jedna se o organizaci, v niz je rozvojové vzdélavani jednou z hlavnich a
soustavnych aktivit,

3. jedna se o organizaci, kterd je zaméfena na tzv. formalni vzdélavani tzn. na

zakladni a stfedni Skoly a pedagogickou vefejnost,

* viz: <http://cvongd-cast.atlantesoftware.com/showDocument/5/16/> [cit. 8. 8. 2011]

*2 Antosova, P. 2008. Globdini rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti, str 60.

*8 <http://noticias.juridicas.com/base_datos/Admin/I23-1998.html> [cit. 8. 8. 2011]
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4. jedna se o organizaci, ktera sidli na izemi Valencie nebo v pfilehlych perifernich

Stvrtich tak, aby byla dosaZitelna na kole jizdou z centra do jedné hodiny.*

ProtoZe ani profesorka Martinez Usarralde, ani zastupci Coordinadora Valenciana de
ONGD, dokonce ani vedouci pracovni skupiny Rozvojové vzdélavani a osvéta Cecilia
Villaroel (kterd nakonec poskytla svou vypovéd jako =zastupce svoji organizace
Entreculturas), zdaleka neposkytli uplny vycet vSech participujicich organizaci, jedinou
moznou cestou, jak do pfeddefinovaného vzorku vytipovat a oslovit odpovidajici NNO
bylo pouzit metodu snéhové koule (snowball sampling).*

Se sbérem dat jsem zapocal pocatkem ledna 2011 a prvotni obavy, ze vzorek bude
ptilis maly (v prvni fazi bylo na doporuceni profesorky Martinez Usarralde osloveno pouze
8 organizaci) se rozplynuly hned po uskuteénéni prvnich péti interview, kdy se diky
informacim respondentli okruh moznych NNO rozrostl na zavratnych 25 organizaci.
Z téchto 25 organizaci jich bylo do finalniho vzorku vybrano 19, a pfestoze sbér informaci
metodou sné¢hové koule nadale pokracoval, udaje 0 existenci dalSich rozvojové
vzdélavacich organizaci se prakticky stale opakovaly, pfipadné¢ se jednalo o nové
organizace, které nespliiovaly néktery z definicnich znakti vzorku. Tim bylo dosazeno
teoretické saturace a vzorek byl Uplny. Ve snaze dosahnout totalniho vybéru jsem do
vzorku zafadil 1 organizace, u nichZ mohla vzniknout pochybnost, zda beze zbytku napliuji
viechna kritéria vybéru.*® BohuZel i pres vyse uvedenou snahu nebylo totdlniho vybéru
dosazeno kvili ¢asové vytizenosti zastupkyné organizace Jovenes y desarrollo. V ostatnich
piipadech respondenti na zadost o interview odpovédéli vzdy kladné, ackoli nalézt vhodny
termin nebylo vZdy jednoduché.

Celkové bylo provedeno 24 rozhovort, ale ¢tyfi z nich nakonec nebyly do analyzy
zatazeny proto, ze dodatecné bylo pfi jejich poslechu zjisténo, Ze se pojeti rozvojového
vzdélavani téchto organizaci az pfili§ odklani od obecné uznavaného tizu a charakteristik
uvedenych v teoretické C¢asti prace, nebo pro né rozvojové vzdélavani neni jednou

z hlavnich a soustavnych aktivit, pfipadné¢ nespliiovaly kritérium rozvojové nevladni

* Na tomto misté je tieba poznamenat, Ze organizace participujici v Coordinadora Valenciana de ONGD
maji sidla na tizemi celém Valencijském spoleCenstvi - Comunidad Valenciana, kam krom¢ provincie
Valencia patii jest¢ provincie Alicante a provincie Castellén de la Plana, a pro vyzkumnika disponujiciho
jen omezenymi prosttedky i ¢asem by bylo zna¢né finan¢n€ a logisticky naro¢né obsahnout vSechny
organizace ze vzorku, ktery by byl tvofen pii absenci posledniho vyb&rového kritéria.

*® viz: Hendl, J. 2005. Kvalitativni vyzkum. Zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal, str. 152

*® Do vzorku se tedy dostala napt. Ingenieria sin Fronteras, jejiz vzdélavaci aktivity jsou primarné zaméfeny
na univerzitni studenty, ale v dob& vyzkumu aktualné dobihal projekt rozvojového vzdélavani na stfednich
Skolach. Podobné Escoles Solidaries nejsou typickou organizaci ve smyslu realizace vyukovych aktivit
prostiednictvim soustavné intervence ve $kolach zvnéjsku, jelikoz se jedna o dobrovolé sdruzeni uciteld,
ktefi na zakladé svého zajmu a Skoliciho pobytu v nékteré z latinskoamerickych zemi, inkorporuji prvky, ¢i
celé programy rozvojového vzdélavani do vlastni vyuky transversalnim zptsobem.
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organizace podle paragrafu 32 zakona 23/1998 ze dne 7. Cervence, 0 mezinarodni
rozvojové spolupraci.

Vsichni respondenti byli osloveni e-mailem, pfipadné telefonicky a byli informovani,
7e rozhovory budou nahravany za tcelem jejich pozdéjsi analyzy. Dale byli informovani o
tom, Ze cely vyzkum slouZzi vyhradné pro akademické ucely a ziskana data budou uzita pro
diplomovou praci studenta Karlovy univerzity v Praze.

Nazvy podkapitol v empirické casti jsou totozné s jednotlivymi vyzkumnymi
otazkami. Za nazvem kapitoly bezprostiedné nasleduje vycet konkrétnich otazek
Z dotazniku a rozhovoru, které se k dané vyzkumné otazce vztahuji. Pro lepsi rozliSeni typu

otazky jsou dotaznikové otazky ve vyétu vypsany kurzivou.

5. Vysledky vyzkumu

5.1. Jaké NNO zamérené na realizaci rozvojového vzdélavani ve Skolach (realizatoii)
pusobi ve Valencii?

- Jak dlouho vase organizace pracuje v oblasti rozvojového vzdélavani?

- Realizujete také projekty mezindarodni rozvojové spoluprdce v rozvojovych zemich?

- Jste pouze lokdlni organizace nebo mdte pobocky i v ostatnich oblastech
Spanélska?

-V pripade, Ze nejste pouze lokalni organizace, realizuji rozvojové vzdélavani také
ostatni Vase pobocky?

- Koordinujete Vase vzdéldavaci aktivity s obdobnymi aktivitami jinych organizaci?
Spolupracujete v tomto smyslu s ostatnimi NNO?

- Zucastnujete se spolecnych setkani, seminarii nebo workshopii, kde spolecné
sdilite svoje zkusenosti s ostatnimi NNO?

- Jak probihd (v pfipadé¢ vasi participace V pracovnich skupinach platforem
organizaci obdobného zaméteni) prace v téchto skupinach?

-V ptipadé Vasi spoluprace s ostatnimi NNO; jak hodnotite tuto spolupraci?

- Spolupracujete s ostatnimi NNO na evropské nebo globalni virovni?

- Spolupracujete s dalsimi organizacemi? Napr. univerzitami, firmami nebo organy
verejné spravy?

- Kdo jsou Vasi lektofi? Maji zkuSenosti z rozvojovych zemi? VyuZivaji téchto
zkuSenosti pfi svoji praci?

- Najaké cilové skupiny jste zaméfeni?
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5.1.1. Délka piisobeni valencijskych NNO v oblasti rozvojového vzdélavani

O kazdé organizaci napovi mnoho jiz sama délka jeji existence, ptipadné pisobeni

V konkrétnim oboru. Jak je tomu v piipadé NNO ve Valencii vidime na nasledujicim grafu:

Graf ¢. 4 Doba pusobeni NNO v oblasti RV
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Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi kvantitativni ¢asti  vyzkumu vyplyva, Ze vétSina organizaci Se
rozvojovému vzdelavani zacala vénovat v prvni poloviné devadesatych let. To ve svych
vypovedich, tykajicich se obecného ramce rozvojové spoluprace a rozvojového vzdélavand,
reflektovalo Sest respondentt. Pracovnice NNO Entreculturas a zaroven vedouci pracovni
skupiny Rozvojové vzdélavani a osvéta v Coordinadora Valenciana de ONGD Cecilia
Villaroel k tomuto obdobi poznamenava: , Ve Spanéisku doslo v90. letech
k ekonomickému boomu a zdarovenn kboomu v tvorbé rozvojovych NNO, protoze byla
potreba prerozdélit urcité procento HDP na rozvojovou spoluprdci a rozvojové vzdélavani.
Myslim, ze v téhle dobé se zacind vytvaret a zapojovat obcanskd spolecnost. Driv to bylo
vic neformdlné, vic ve spojeni s farnostmi, vétsi spolupraci se ctvrtemi.*” Mnohd hnuti
konvertovala do NNO a najednou tu mdme »neziskovkovou« dobrovolnost. Ale ta tu byla
vzdycky. Jenom diiv tu nebyly NNO, ale farnosti nebo ta sousedska sdruzeni.

Je nasnadé, ze v dobé celospolecenského nartistu rozvojovych NNO a rozvojovych
projekti vibec, prakticky okamzit€¢ pocitily samy neziskové organizace nutnost
informovani vefejnosti 0 Vlastnich mezinarodnich rozvojovych aktivitach stejné jako o
potiebé tyto aktivity vyvijet, protoze spolecenskou podporu spravné identifikovaly jako
zasadni pfedpoklad uspésnosti jejich snahy. Téma provéazanosti rozvojové spoluprice a

rozvojového vzdelavani vystihla ve své vypovédi zastupkyné organizace Setem Silvia

A7 <7 v x e x4 . . - . .
Ve §panélsku dodnes existuji tzv. sousedska ¢i mistni obCanska sdruzeni — ,,asociaciones de barrios®, ktera
vyvijeji rizné zajmové aktivity souvisejici s konkrétni ¢tvrti, kde plsobi.
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Ibafiez Carbonell: ,, Myslim, Ze my organizace, které pracujeme vV rozvojovém vzdéldavani, Si
vSechny myslime, Ze stejnou diileZitost jako rozvojova spoluprdace md i rozvojové
vzdelavani, protoze kdyz lidi nebudou mit informace — to prosté niceho nedosahnes. Je to
takovy kruh, ve kterem jsme vSichni; nebo prosté uvniti toho kruhu mame kazdy svou
dulezitost. “ Pablo Maximiliano Nicolini z ACSUD Las Segovias se k potiebé rozvojového
spolupraci 25 let a ta vzdelavaci cast je zamérend hlavné na zviditelneni toho, co délame

V té druhé (rozvojové) casti.

O tom, ze vzdélavani je organizacemi obecné vnimano jako zpusob, jak ziskavat
spoleCenskou podporu mezinarodnim rozvojovym aktivitam, svéd¢i i skuteCnost, ze
vSichni respondenti beze zbytku odpovédéli kladné na otazku, zda jejich organizace
realizuje krom¢ vzdélavani i rozvojové projekty v zemich globalniho jihu. Naproti tomu
v Ceské republice existuji i organizace, které se vénuji vyhradné rozvojovému vzdélavani a

rozvojové aktivity v zemich globalniho Jihu nevykonavaji.

Ptestoze otdzka na konkrétni oblasti, v nichz organizace plsobi, nebyla polozena,
vétsina respondentl tento aspekt reflektovala. V deseti pfipadech oznadili jako oblast
pusobeni jejich organizace Latinskou Ameriku, pét organizaci je aktivnich v
ruznych oblastech Afriky. Divod pfevahy ve prospéch Latinské Ameriky je nasnadég: ,, Pro
nds je mnohem snadnéjsi realizovat projekt v Salvadoru (ktery tam skutecné mame), nez
V Keni nebo Palestiné (kde jsme také pracovali). Ale nejen diky jazyku. Jazyk je néco, co
prekonas, ale my mame hodné blizké i kulturni vzorce. Myslim, Ze kultura je mnohem
Ameriky [Spanélé] neprivezli jenom jazyk, privezli tam i naboZenstvi se vSemi socialnimi

navyky, kulturou, obyceji..., " tika Carmela Osca Montalva z Petjades.

Z hlediska spolecenského kontextu je jisté zajimavé porovnat délku pisobeni NNO

v oblasti RV ve Valencii a v Ceské republice:
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Graf ¢. 5 Délka piisobeni v RV neziskovych organizaci ve Valencii a CR
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Zdroj: AntoSova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavani v Ceské republice z pohledu

neziskového sektoru *® + vlastni vyzkum.

Jak je patrno, vétsina (63,2%) valencijskych oproti naprosté mensing (9,1%) ¢eskych
organizaci pusobi v oblasti rozvojového vzdélavani primémé deset a vice let. Je to
pochopitelné, kdyz si uvédomime obecny historicky vyvoj Spanélska, a porovname ho
Snasimi vlastnimi dé&jinami, kdy k celospolecenskému uvolnéni a prvnim ndznakiim
vynotujici se obCanské spolecnosti dochazi o vice nez deset let pozdéji.

Spanélskou zkugenost s piechodem od diktatury k demokratické spole¢nosti zmitiuje
profesorka Martinez Usarralde: ,, Podivej, osmdesatd léta jsou ta, kdy jsme z autoritarského,
frankistického reZimu prechdzeli k demokracii. TakZe jednou z reakci na demokracii bylo:
»My obcané ted miizeme rozhodovat, co budeme délat. A podle toho, jak my vidime
zZivot...« TakZe v téch osmdesatych letech zacina vznikat mnoho NNO, Coz jsou v tomhle
smyslu plody svobody a demokracie. [...] To je ten zacdtek, kdy lidi vidi, Ze toho mohou na
Jihu hodné udélat, a tak vznikaji NNO jako Entrepobles, Ayuda en Accion, Solidaridad

internacional — tehdy zacinaji vznikat. **
5.1.2. Geograficka organizace rozvojove-vzdeélavacich NNO
V teoretické Casti jsme se dotkli geografické komplexnosti realizace rozvojového

spoluprace a vzdélavani Spanélskymi NNO. Na nasledujicim grafu mizeme vidét srovnani

s organizacemi v Ceské republice.

* K datim z vyzkumu provedeného v CR v roce 2008 byly pfipoéteny 3 roky, aby vysledky odpovidaly
aktualni situaci.
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Graf ¢. 6 Uzemni piisobnost organizaci
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Zdroj: Antosova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavani v Ceské republice z pohledu

neziskového sektoru + vlastni vyzkum.

Piestoze se aktualni vyzkum tykal organizaci, resp. jejich pobocek V jednom
konkrétnim misté, naprosta vétsina znich (84,2%) puisobi na celém tzemi Spanélska.
Obdobné tomu bylo v roce 2008 i v Ceské republice (63,6%). Je tieba viak piipomenout,
7e zatimco celostatni pisobnost NNO ve Spanélsku je zajisténa prostfednictvim jinych
regionalnich pobocek, sidla vétSiny ceskych organizaci jsou v Praze, ackoli se svoje
rozvojové-vzdélavaci aktivity snazi realizovat i v jinych regionech republiky. Cist& lokalng
pusobila v obou piipadech pouze jedina organizace.49 V piipadé ceské organizace byla
mistem ptsobeni Praha. Tii organizace ve vyzkumu z roku 2008 byly cCisté regiondlni a
pusobily v Jihomoravském, Stfedoceském a Olomouckém kraji. V piipadé Spanélskych
organizaci S regiondlni plisobnosti se jednd o organizace, resp. jejich pobocky, plsobici
vyhradné v regionu Comunidad Valenciana. Vzhledem k decentralizovanému systému
Spané€lské zahrani¢ni rozvojové spoluprace, vyrazné stojicimu na financovani z rozpocta
autonomnich regiondlnich samosprav, je mozno piedpokladat, ze v celostatni perspektive

bude podil organizaci s €isté regionalni pisobnosti vyznamné vyssi.

Na otazku, zda rozvojové vzdélavani realizuji 1 vSechny ostatni pobocky celostatnich
a regionalnich NNO, odpovidali respondenti v naprosté¢ vétSin¢ piipadt kladné. Pouze
Vv péti ptipadech uvedli, Ze RV provadi jen nékteré jejich pobocky.

Vnitini organizace RV napfi¢ pobockami je velmi riznoroda. Yolanda Carmona

Rueda osvétluje, jak jsou tvofeny vzdélavaci projekty mezi jednotlivymi pobockami

* Procentualni podil v piipadé Seské organizace je vyssi, protoze vzorek ve vyzkumu Petry Antosové tehdy
¢inil 11 NNO s celkovym poétem respondentt 25.

42



organizace Save the Children: ,, Programy RV se vzdy rozvijeji na centralni urovni Save the
Children, a pak se realizuji na celostatni urovni ve vsech pobockdach. Centrala je
v Madridu a potom mdme pét pobocek - v Baskicku, Comunidad Valenciana, Katalansku,
Andalusii a Kastilii La Mancha. Probihad to tak, Ze na centrdle jsou projektové ramce a ty,
kdyz uz znds projektové vyzvy, to konzultujes s centrdlou — vSichni [vSechny pobocky] to
[regionalni projektové vyzvy — pozn. aut.] konzultujeme s Madridem, protoze se vzdy
snazime ve vsech regionech predkladat stejné projekty. Jedind véc kterou delame, [jinak —
pozn. aut.], je teritoridlni adaptace. Napriklad tady v Comunidad Valenciana se vi, Ze
politicky tu neni podporovano téma deétskych vojakii, takze se snazis predloZit jiné téma, 0
kterém vis, Ze 10 S nim tady piijde lépe. Proste jsou néjaké zakladni projektoveé ramce, které
se snazime adaptovat na ruzna teritoria, abychom méli stejnou linii ve vSech regionech,

kde je Safe the Children pritomno.

5.1.3. Vzdajemna Spoluprdce rozvojove-vzdeélavacich NNO ve Valencii a jeji hodnoceni

Vsechny dotazané rozvojové-vzdélavaci NNO ve Valencii spolupracuji s ostatnimi
organizacemi bud’ pravidelné v ramci Coordinadora Valenciana anebo vné platformy pfi
riznych osvétovych akcich a kampanich (devét respondenti uvedlo, ze s ostatnimi
organizacemi spolupracuji pouze pfilezitostn€). Piesto je i tato pfilezitostna spoluprace

pomérné Castd, jak naznacuje nasledujici graf.

Graf &. 7 Cetnost interakci mezi valencijskymi rozvojovymi NNO
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Zdaleka nejvétsi podil ztéchto interakci pfipadd na setkdvani v ramci Pracovni

skupiny rozvojového vzdélavani a osvety. Ackoli v CVONGD je zapsano osmnéct
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z devatenacti dotazovanych organizaci, ve zminéné pracovni skupiné aktivné participuje
jen ¢trnact z nich. Pracovni skupina se schdzi jedenkrat mési¢né a tfesi se na ni spolecné
pracovni problémy, metodické a konceptudlni otazky, spolecny postoj a strategie
predkladani projektti ve vztahu k hlavnimu donatorovi — Generalitat Valenciana — a dalsi.
Na strankach Coordinadora Valenciana se doc¢itime, ze Pracovni skupina rozvojového

vzdélavani a osvéty chce:

-, wivaret a udrzovat prostor k zamysleni se nad Rozvojovym vzdélavanim a
osvetou,

- sjednocovat nastroje a metodologie, které se pouzivaji pri formalnim i
neformdlnim rozvojovém vzdelavani v Comunidad Valenciana,

- podnécovat socialni zménu v nasem okoli

- podporovat v obcanské spolecnosti solidarni citéni

- wyvolavat zménu struktur, které generuji nerovnosti a chudobu tak, aby se
zakladaly na spravedlnosti, miru, rovnosti, rovnopravnosti a rovnych
prilezitostech mezi Zenami a muzi, demokracii, participaci, solidarite a ochrané

. , . s 50
Zivotniho prostredi.

Alicia Carpio Obré z Jovesolides pfiblizuje jak prace ve skupiné probiha:
., Koordinacni schiizky mdame jednou mésicné. V té Skupiné je nds tak 15-20 organizaci.
Pracujeme Vv konceptudlni roviné — co povazZujeme za RV; vV mobilizacni roviné — jaké
spolecné akce chceme realizovat; v planovaci roviné — co budeme délat, co chceme délat.
Jedny organizace pracuji ve vzdélavani, jedny ve spravedlivéem obchodu, jedny v Zivotnim
prostiedi... Ale existuji urcité linie které jsou spolecné pro vsechny. [...] Uvniti skupiny
vzdélavani jsou mikroskupiny protoze se snazZime tvorit skupiny s konkrétnimi ukoly. Ja
jsem napriklad ve skupiné rozvojového vzdélavani clenem malé skupiny, ve které
pripravujeme osvétové akce na pristi rok. [...] Takze moje prace je v téhle mikroskupiné.
Jina skupina pracuje v oblasti socialni mobilizace. Jina pracuje v oblasti konceptualizace
— CO je a Co neni RV, protoze se to miize dezinterpretovat a pro verejnou spravu to miize
znamenat néco, s ¢cim vsichni uplné nesouhlasime...”

O tom, Ze naprosta vétSina participujicich organizaci povazuje existenci pracovni
skupiny za velmi dilezitou, svéd¢i i skutecnost, Ze je jeji ¢innost podporovana spole¢nymi
silami, ¢asem a prostfedky vSech zcastnénych. O to vice obdivuhodna se tato snaha jevi,

pokud uvazime, Ze v soucasné dobé se vSechny organizace potykaji se $krty v dota¢nich

% Dostupné z: <http://cvongd-cast.atlantesoftware.com/showDocument/5/16/> [cit. 12. 8. 2011]
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titulech (Cemuz se podrobnéji vénuje jedna z nasledujicich kapitol). Pro mnohé organizace
neni jednoduché najit ve svych rozpoctech prosttedky na sviij bazalni chod, tim spiSe na
aktivity, které nejsou s chodem jednotlivych NNO bezprostfedné svazany.

Cecilia Vilaroel k tomu uvadi: ,, V pracovni skupiné se ted’ nachdzime v takovém
zvlastnim obdobi, protoze [..] Vposledni dobé jsme méli financovani z Generalitat
Valenciana. Ale z politickych diivodii ted pracujeme bez téch financi. Omezené zdroje
ziskavame tak, Ze prispivaji vSechny organizace. Mame mezi sebou dobrou viili - kazdy da

na stul t0, co miize, abychom to pak spolecné sdileli...”

Tabulka ¢. 2 Hodnoceni vzajemné spoluprace mezi valencijskymi NNO

Kladné hodnoceni Problematické/zaporné hodnoceni
Pozitivni 6 Nedostatecnd/mala 8
Spojujici sily 6 Nesouroda (nazorova odlisnost) 6
Obohacujici 6 Casové naroéna 5
Dobra 5 Komplikovana 4
Zajimava 3 Tezka 2
Dulezita 3
Plodna 1
Resici konflikty 1

Zdroj: Vlastni vyzkum

V Siroké paleté hodnoticich vyroki prevlada mezi respondenty kladné hodnoceni —
celkem 31. Ackoli negativni odstin ma celkoveé 25 vyrokt, ani v jednom piipadé se nejedna
o negativni hodnoceni smyslu spoluprace. Respondenti v téchto pripadech spise
vyjadfovali tuskali vzajemné spoluprace, pricemz Kladli diraz na ochotu vsech
zucastnénych fesit vzniklé problémy nekonfliktnim zptsobem: ,, S ostatnimi organizacemi
spolupracujeme hodné. A je to diilezité protoze je pravda, Ze to je hodné plodné. Jasné Ze
jsou mezi NNO konflikty, ale vidycky se je snazime resit,* poznamenava Isabel Segui
Fuentes z organizace Ingeniera sin Fronteras.

Vzajemna spoluprace je mnohdy jedinecnou pfilezitosti a mistem, kde mize probihat
vymeéna zkuSenosti, mohou se tu sdilet problémy a spole¢né hledat feSeni ¢i dokonce
nabizet a pfijimat pomoc: ,,Jad to vidim jako pozitivni. Protoze mas vzdycky moznost se ucit
od ostatnich, vymeénovat si rizné véci... myslim, Ze vSichni mame hodné tézkosti, problémii
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atp., o kterych si myslime, Ze v nich jsme sami. 4 pritom to je problém, ktery se nedéje
jenom nam. Kdyz se to stane, spojime sily, abychom mu celili spolecne...,” tikd Toya
Carbonell z Fontilles.

Vzajemna spoluprace je mimo jiné také vnimana jako moznost, jak spole¢nymi
silami oslovit $ir§i okruhy cilovych skupin. Carmela Osca Montalva k tomu uvadi: ,, My
spolupracujeme s ostatnimi skoro poradd, protoze mame pracovni filosofii takovou, ze ¢im
vice je soucinnosti, ¢im vice |e propojeni, tim vice moznosti budeme mit, tim vice lidi
oslovime a dokonce budeme moci rozvijet mnohem vétsi vzdelavaci projekty. SnazZime se,

aby nas projekt byl zahrnut v riiznych programech, aby jeho dopad byl silnéjsi.

Pies zjevné zivou spolupraci mezi valencijskymi rozvojové-vzdélavacimi NNO se
osm respondentt vyjadtilo v tom smyslu, Ze jesté stale neni dostate¢na. Tento stav pak
oznacili jako jeden z hlavnich problémut obecné. Nedostatek koordinace je totiz vniman
jako pfi¢ina chaotického obrazu celého neziskového sektoru v oCich bézné vefejnosti.
Alicia Carpio Obr¢ k tomu uvadi: ,,...na verejnost by to mélo vzdycky piisobit koherentné.
Ne aby byla jedna akce tady, druha tambhle..., ale snazit se uvédomit Si, Ze vsichni
pochdazime ze stejného podhoubi zvySovani spolecenského povédomi a odpovédnosti.
Vsichni vilastné jdeme stejnou cestou, jenom ta forma, jakou to uskuteciiujeme, je rozdilnd.
Takze na kazdého, kdo do té tematiky nevidi, piisobime pravdépodobné chaoticky — chci
Fict: »tady prednaska, tady video, tamhle workshop...« Takze bychom se méli snaZit se
sdruzovat a sjednocovat trochu obraz, ktery vysilame.

Mala koordinovanost je vnimana jak ve vztahu K piijemciim rozvojové-vzdélavacich
programi (napi. ve smyslu pfesyceni kol Sirokou nabidkou programu a aktivit), tak ve
vztahu k donatorim, zejména Generalitat Valenciana. Jako problém tuto skuteCnost
identifikovalo sedm dotazovanych: ,, [Skoly] jsou v nékterych oblastech hodné saturované,
maji velkou nabidku aktivit, takze hodné Skol zajimd néco rozvojové-vzdelavaciho délat,
ale jiné Skoly maji uz prilis mimoskolnich aktivit, prilis velkou nabidku od NNO a prilis
mnoho projektii, které délaji — jsou presycené, “ uvadi Raquel Gonzalez z Veterinarios sin
fronteras. El Hadji Karamba Sonko z organizace Jarit se zamysli: ,, Obcas je také citit néco
jako soupereni mezi NNO. Protoze se rekne: »Projektové vyzvy jsou vypsany.« A vsichni
hned predkladaji projekty a jsou to treba projekty podobné. A daji to jednomu, daji to
druhému... Tohle zpiisobuje néco jako souperivost a nebylo by to, kdybychom pracovali

‘

spolecne.
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Je patrné, ze 1 kdyz je prosttedi NNO ve Valencii prodchnuto soliddrnim a
kooperativnim duchem, volani po vyssi koordinaci 1ze v tomto smyslu interpretovat jako

signal 0 jistym zptusobem konkuren¢nim prostiedi.

Zastavme se jest¢ u faktoru, ktery sami respondenti oznacuji jako ohrozujici ¢i
komplikujici vzéjemnou spolupraci, a tudiz podporujici jeji nizkou uroven. Jednd se o
nesourodost, ktera prameni z pfirozené a obecné jisté pozitivni diverzity obcanského
sektoru a obcanské spole¢nosti viibec. Nahlédnout do problému nam dava Adriana Apud
Porras z organizace Intermon-Oxfam: ,, Pracovat s ostatnimi organizacemi v platformé je
tezké, protoze kazdy se snazi k RV pristupovat podobné, ale z pohledu své organizace.
Nékdo k nému pristupuje z pohledu lidskych prav, my k nému pristupujeme z pohledu
lokadlné-globalniho.

Tematickou vyhranénost, na kterou jsme narazili uz ve vypovédi Alicie Carpio Obré

na stran¢ 44 lze pozorovat prakticky u v§ech NNO.

Jak se ovsem pies komplikujici faktor pfenést, aby z néj organizace mohly naopak
tézit? Odpoveéd’ je zakodovana ve vypovédich samotnych aktéri: ,,Kdyz se sejde cela
skupina abychom se bavili o jednom tématu, tak je 10 hodné tézké — kazdy ma svoje vize. A
mnohdy po jedno nebo dvouhodinové diskusi ze schiize neodchazis s konkrétnim resenim.
Takze to [problém] redukujeme rozdélenim do riznych [pod]lskupin a kazda
specializovana skupina udéla mnohem vic prace, “ tika El Hadji Karamba Sonko. A na
jiném misté¢ dodava: ,, Na posledni schiizi jsme udélali to, Ze jsme skupinu [rozvojového
vzdelavani] rozdelili do riznych [pod]skupin, které pracuji na riznych tématech.* Zda se,
ze toto zdanlivé jednoduché opatieni ucini vzajemnou spolupraci mnohem efektivnéjsi. Do
budoucna by pak mohlo redukovat negativni konotace, které vétSina participujicich

vzhledem ke vzajemné spolupraci v soucasnosti pocituje.
Vzijemné vztahy obecného cile, ke kterému sméfuje nejméné cCtvrtina vSech

dotazovanych organizaci, faktory ohrozujici jeho dosazeni a faktory tato ohroZeni

eliminujici mizeme vidét na nasledujicim schématu:

47



Obrazek ¢. 4 Kauzalni model vzajemné spoluprace NNO ve Valencii

prac.skupina RV _ prac. skupina R
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/ <=
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publikum (5)
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= vys§i socialni
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Zdroj: vlastni vyzkum

Dolni Sipka mezi spodnimi dvéma prvky ptedstavuje piedpokladanou cestu od
podminky, kterou respondenti identifikovali jako nezbytnou, k cili (jednomu z cilt, o
kterych bude fe¢ pozdé&ji). Jak jsme se dozvédeli v piedchozich odstavcich, neni
spoluprace/spojeni sil (kauzalni podminka) zdaleka vzdy hodnocena kladné, a tudiz neni
mnohymi pro ¢etné komplikace pokladana za funkéni predpoklad naplnéni cile. Hlavni
identifikované ohrozujici faktory dosazeni cile jsou uprostied schématu. Ohrozeni cesty
k cili je naznaceno symbolickymi blesky, vychazejicimi z ohrozujicich faktort. K dosaZeni
cile je tfeba ohrozujici faktory ptekonat, ale ktomu nepostacuje pouha participace
Vv pracovni skupiné rozvojového vzdélavani a osvéty, protoze mezi ni a cilem stoji jeden
z ohrozujicich faktord — nesourodost jejich ¢lend. Nové vélenény prvek — podskupiny
hlavni pracovni skupiny — je ve schématu umistén v hornim pravém rohu. Cislo v zévorce
oznacuje cetnost vyskytu konkrétniho prvku/kédu napfic rozhovory. Vzajemné vazby jsou

oznaceny symboly:

=> pfimy kauzalni vztah
<> ptekazka kauzalniho vztahu (rozpor)

== rovnocenny vVztah mezi prvky bez kauzalni souvislosti

48



V souvislosti se vzajemnou spolupraci mezi valencijskych NNO bych na tomto misté
rad uvedl nazor Eduarda Garcia Ribery z organizace Intered. Ribera vystihuje dilezity
aspekt potiebnosti vzajemné spoluprace, ktery dava spolecnosti jasny signal o predstave
NNO, kudy by se mélo ubirat celospolecenské usporadani: ,,Je to esencidlni. Intered je
v mnoha pracovnich sitich, nejen v Coordinadora. [...] Je to prostor, kde se miizeme
potkavat s ostatnimi organizacemi. [...] A také je to obraz a poselstvi, které vysilame do
spolecnosti — Fikame ji, zZe je potieba spolupracovat, aby nastala zmena a my sami bychom
nespolupracovali? — To neddvd moc smysl. Je to tezké. S nékterymi vice, s nékterymi méné,

)

ale myslime si, zZe je to hodné diilezite.’
Ostatni formy spolupréce valencijskych NNO

Téma spoluprace by vSak nebylo vycerpano upln¢, kdybychom jej nahlizeli pouze
z lokéalni ¢i regionalni perspektivy. Na nasledujicim grafu proto mizeme vidét, jak

valencijské NNO pfistupuji k mezinarodni spolupréci.

Graf ¢. 8 Spolupriace na mezinarodni tirovni

Opocet NNO

spolupracujeme spolupracujeme nespolupracujeme
prilezitostné

Zdroj: vlastni vyzkum

AC¢ tésnd vétSina respondentll zminila, Ze vice ¢i méné v oblasti vzdélavani
spolupracuje s obdobnymi NNO na mezinarodni rovni, neni tato spoluprace zdaleka tak
intenzivni, jako je tomu v pfipadé lokalni spoluprace. V tomto ohledu se situace ve

Valencii diametralng 1i§i od stavu, ktery na tomto poli panuje v CR, protoze ,, Zatimco
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partnerstvi v mezindarodnich projektech je cim dal castéjsi, spoluprace mezi ceskymi NNO
Jje zatim spise ojedinéla. “>*

Tento trend podtrhuje skutecnost, Ze Vv naprosté vétsing piipadi chapali valencijsti
respondenti mezinarodni spolupraci jako vztahy pii realizaci spoleénych projekti se svymi
partnery v rozvojovém svété, zejména v Latinské Americe. Jak miize vypadat spoluprace
na mezinarodnim vzdélavacim projektu za ucasti partnerd z Jihu, li¢i Laura Gonzalez
z organizace Ayuda en Accion: ,, Nejcharakteristictejsi projekt RV, ktery realizujeme, Se
snazi spojit nejakou Spanélskou, v nasem pripade Valencijckou, Skolu s néjakou skolou v
Latinské Americe. V soucasnosti uz mame tii partnerstvi - Skoly z Alicante, z jedné vesnice
v provincii Alicante a z Paterny [sidlo na periferii Valencie — pozn. aut]) se skolami z Peru,
Ekvdadoru a Salvadoru. Vytvareji mezi sebou partnerstvi. POznavdji se Zaci, ucitelé, posilaji
si dopisy, probiraji metodiku ucitelu, délaji dilny, které jim nabizime z nasi pobocky anebo
ty, které si navrhuji sami. A pracuji na tom stejné tak tady v Alicante jako treba v Peru.
Pak si sdéluji, jak jim to vzdjené jde a takhle se mezi sebou poznavaji. *

O spolupraci na evropské urovni Se ve své vypoveédi vyslovné zminuje pouze
Yolanda Carmona Rueda: , Uz jsme o tom mluvili driv, ze predkladime [centrdla v
Madridu — pozn. aut.] projekty se Save the Children ze Svédska a Itilie. Tedy to, o cem vim
na evropské urovni. Nepracujeme s mnoha organizacemi, ale s ostatnimi Save the Children
ano. Takze abychom méli vic Sanci, predkladame Evropské unii projekty spolecné. “

Je tfeba poznamenat, Ze jednim z faktorli CetnéjSi spoluprace ceskych NNO na
evropskych projektech, je zcela jist¢ potfeba vyssi diverzifikace zdroji, kdy tcast na
evropském projektu mnohdy zajiSt'uje vice ¢i méné vyznamnou cast piijmi NNO. Jesté do
nedavné minulosti valencijské NNO necitily potiebu takto diverzifikovat své zdroje, nebot’
mnohé svou ¢innost realizovaly vyhradné za finan¢ni podpory Spanélské vefejné spravy,
zejména na regionalni autonomni Grovni. O tom, Ze Se situace v tomto sméru v posledni
dobé dramaticky zménila, pojedndva jedna z nésledujicich Casti této prace. Je mozné, ze
v ptistich letech 1 Spané€lské neziskové organizace rozpoznaji evropské fondy jako

vyznamnou prilezitost pro financovani vlastnich aktivit a podil mezinarodnich projektd se

Spanélskou ti¢asti bude nartstat.

Aby byl pohled na spolupraci NNO uplny je tieba se téz tazat, jakou intenzitu a

uroven ma jejich spoluprace s dal§imi organizacemi a institucemi mimo obc¢ansky sektor.

5 Antosova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti, str. 91.
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Graf ¢. 9 Spoluprace NNO s dal$imi subjekty ve Valencii
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Zdroj: Vlastni vyzkum

Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze nejvétsi podil spoluprace mimo obcansky sektor
zaujimaji univerzity. Pfestoze napfi¢ rozhovory byly univerzity jako cilova skupina
identifikovany pouze v péti piipadech, lze ze zdénlivého rozporu dotazniku a rozhovorii
vyvozovat, Ze spoluprace probiha i jinymi formami nez jen pfimou intervenci NNO na
akademické pad¢. Jak bylo v tvodu zminéno, na Valencijské univerzité jsou kazdoro¢né
otevirany magisterské i doktorské programy v oboru mezinarodni rozvojové spoluprace a
vzdélavani. Bylo by tedy pfinejmensim podivné, kdyby vztahy mezi absolventy a jejich
»alma mater” nebyly udrZzovany i v jejich profesionalnim zivoté bud na formalni, nebo
neformalni Grovni.

Za intenzivni spolupraci stoji jist¢ 1 skute¢nost, Ze mnozi soucasni pracovnici
rozvojovych NNO ziskali svoje vzdélani v oboru rozvojové spoluprace a vzdélavani prave
v relativné novych univerzitnich oborech. O tom, ze spoluprace funguje, a to nikoli jen
predavanim akademickych informaci a poznatkli ve sméru univerzita -> neziskovy sektor,
sved¢i 1 zminka Isabel Segui Fuentes: ,,Jednu vzdeélavaci cast mame taky takovou, Ze
napriklad castecné financujeme magistersky obor na Univerzité Politécnica. TakzZe skrze

hodiny, které tam davame, ziskavame tieba dobrovolniky. *
Pouze tfi respondenti oznaclili za Castou spolupréaci se soukromym sektorem. Osm

z nich spolupracuje s firmami obcas a stejny pocet organizaci se soukromym sektorem

nespolupracuje viibec. Je tomu tedy podobné maélo jako v Ceské republice, kde celkova

o1



18
16
14
12

oON O

spoluprace se soukromym sektorem je polovini nez s univerzitami.®® Ti, kteii se ke
spolupraci vyjadiovali, a to v Sesti ptipadech, zminovali prakticky vyhradné dotacni
rozmér vztahu neziskovy — soukromy sektor: ,, [Zdddme] u instituci, které dnes napiiklad
maji vSechny banky — [u jejich] nadaci. Tak my napriklad hodné projektii predkladdime u
nadace La Caixa, nebo v La Caja, nebo v Caja rural. Vétsina sporitelen mda spolecenskou

¢

zodpovédnost. Takze v tomhle neni zZadny problém, “ uptesiiuje Yolanda Carmona Rueda.
Obdobné¢ tomu je i Vv pripadé¢ vztahi k organim vefejné spravy, kde vysokou
intenzitu spoluprace je tieba interpretovat spisSe ve vztahu donator — pfijemce.
Problematika financovani a vzajemnych vztahiit NNO s orgény vefejné spravy je téma,
které pro svou komplexnost tvofi samostatnou pasaz této prace.
Z ostatnich spolupracujicich instituci jmenujme domy kultury, druZstva, asociace
spotiebitelt ¢i hospodynék, odborové organizace, rizné dobrovolnické organizace, sité a

platformy a predev§im samotné Skoly, kde je realizovana hlavni pedagogické ¢innost NNO.
5.1.4. Lektori rozvojove-vzdeélavacich programii ve skolach

Z hlediska vnitini struktury NNO a organizace RV neni jisté nezajimavé sledovat,
kdo rozvojové vzdélavani konkrétné realizuje. Na lektory vyukovych programill byla

zamétfena konkrétni otazka v rozhovoru.

Graf¢. 10 Lektori rozvojové-vzdélavacich programii

vlastni externi dobrovolnici  Spanélé cizinci ucitelé

zaméstnanci

Zdroj: vlastni vyzkum

52 Antosova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti, str. 92.
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Jednim ze znaku valencijskych NNO je zna¢nad rozmanitost téch, ktefi rozvojové
vzdélavani uvadéji v zivot. Je to do jisté miry spojeno s heterogennosti Spanélské
spolecnosti jako takové ve smyslu socialnim i etnickém. V samotném vzorku se tak
naptiklad ocitli ptivodem dva Argentinci, MexiCanka a Senegalec. Znacné mnozstvi
vzdé€lavacich programd, at’ uz je to jednorazova prednaska, workshop, prezentace nebo
dlouhodobé¢jsi vzdélavaci projekt, realizuji lidé, ktefi pochdzeji z mist, o nichz je
v programech pojednavano. Kromé absence jazykové bariéry jsou dalsi divody rovnéz
nasnadé: ,, V pripadé tohoto projektu, kde sami mladi tvori osvétovou kampan pro svoje
vrstevniky, k cemuz vyuzZivaji audiovizualni nastroje, jsou vsichni lektori Latinoamericané.
Myslime si, ze kdyz prijede nekdo z rozvojové zemé, tak ma mnohem vice nastroji, jejichz
prostiednictvim miize lépe priblizit realitu, ze které pochdzi. Jeden je Kolumbijec, dalsi
kluk je Ekvadorec, je tam jedno dévce z Chile a jeden kluk z Hondurasu. Myslime si, Ze
hlavni je diverzita, aby nase viastni pracovni skupina byla multikulturni [...]protoze oni ti
skrz vypraveni o zemi svého puvodu mohou predkladat data, ktera ja mizu studovat, cist,
ale nikdy je nepoznam, “ uvadi Alicia Carpio Obré.

V nékterych NNO tvoii Jihoameri¢ané dokonce vétSinu zaméstnancu: ,, Samozrejme,
Ze jsou v naSem kolektivu lidé, kteri maji zkuSenost z rozvojovych [nerozvinutych —
subdesarrollados — pozn. aut.] zemi. Ja jsem zjevné nerozvinuty, jsem Argentinec. A
najimame také lidi z Latinské Ameriky. Pracujeme hlavné s latinskoamerickymi zememi.
Praci ve skoldach, osvétové workshopy a tak podobné, to vsechno deélaji lidé z Latinské
Ameriky. Délame to tak normalné. A zaméstnanci maji také hodné zkusenosti s terénem.
Skoro vsichni, co tu pracuji tam kdysi zili,” uvadi Pablo Maximiliano Nicolini.

V osmi pfipadech respondenti uvedli, Ze se jejich lektofi rekrutuji z fad vlastnich
dobrovolnikii. O vyrazném prvku dobrovolnosti mezi valencijskymi NNO bude fe¢ na
jiném misté prace, nicméné tato charakteristika se odrazi pravé i v dosti vysokém podilu
dobrovolnikti pfi samotné realizaci RV ve Skolach. Elsa San Jose Jimenez z Cruz roja
Espafiola k tomu ¥ika: ,, Nasi lektoii jsou ve vétsiné piipadii dobrovolnici Cerveného kiize
[Cruz roja — pozn. aut.]. [...]4 mezi nasimi dobrovolniky jsou takovi, kteri maji zakladni
skoleni v rozvojové spolupraci, dalsi maji kurzy humanitarni pomoci, jini absolvovali
Skoleni v oblasti ekonomického rozvoje a jsou lidé, kteri s timhle zakladnim vzdelanim byli
venku v téch zemich. A samozrejmé, Ze tu zkuSenost pri rozvojovem vzdelavani vyuzivaji.
[...] Néekteri maji magistra [v rozvojové spoluprdci — pozn. aut.] a byli v terénu, takze maji
spoustu specifickych znalosti. Asi tricet jich je jen v provincii Valencia a vétsina z nich jsou

’

dobrovolnici.’
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V deseti ptipadech jsou za lektory povazovani samotni ucitelé, ktefi od neziskového
sektoru ziskali patfi¢nou pripravu a vzdelani. Trend ptendSeni Casti objemu pifimo na
pedagogickou vefejnost je ve Valencii zjevny. Ndzory na postaveni ucliteli pii

implementaci rozvojového vzdélavani jsou piedlozeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 3 Vnimani ilohy pedagogické verejnosti pri zavadéni RV do vyuky

Lektofi — samotni ucitelé

Cilova skupina — ucitelé
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Nastroj RV — skoleni uciteli

Zdroj: vlastni vyzkum

Souvisi to s piesvédcenim, ze RV by mél byt kontinualni vzdélavaci proces nikoli
jednorazové ,intervencni akce ze strany NNO. Sedm respondentti ptimo uvedlo, Ze tuto
kontinuitu mohou nejlépe zajistit pravé samotni uéitelé. Celkem Ctyfi organizace svoje
vzdélavaci aktivity sméfuji pouze K ucitelim a vlastni pedagogickou ¢innost na $kolach

vibec neprovadéji.
5.1.5. Cilové skupiny valencijskych NNO

Prestoze jednim z defini¢nich znakli vzorku bylo zaméfeni organizace primarné na
formalni vzdélavani ve Skolach, Zadna z dotazovanych organizaci neni zaméfena jen na

Skolni publikum.

Tabulka ¢. 4 Cilové skupiny rozvojového vzdélavani ve Valencii

matetské skoly 4
Skoly - primaria 15
skoly - secundaria 15
ucitelé 8
univerzita 5
cirkevni Skoly 1
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mladez (mimoskolni aktivity) 4

dobrovolnici 4
rodice 7
vetejnost 10
média 4
asociace spotiebitell, hospodynék, sousedt aj. 12

sdruzeni imigrantt

zenské organizace

pracovni kolektivy

duchodci

politici/vetejna sprava

N W W A~ o

odbory

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka demonstruje, jak riznorodé jsou cilové skupiny obecné. Tato situace
koresponduje stim, jak respondenti vnimaji samotny obsah a formu rozvojového
vzdélavani, coz uvidime v nésledujici kapitole. O komplexnosti rozvojového vzdélavani,
zejména ve vztahu k plsobeni navenek, svéd¢i mimo jiné také skuteCnost, ze vyse
jmenované cilové skupiny se do znacné miry kryji se subjekty, které respondenti
oznacovali jako spolupracujici instituce v pasazi o spolupraci vné okruhu rozvojové-
vzdélavacich NNO.

Pokud bychom se pokusili 0 srovnani, jak je tomu v Ceské republice, pak je situace
ve Valencii velmi podobna té nasi, jelikoZ nejvétsi cilovou skupinu u nas stejné jako ve

Valencii zaujimaji zakladni a stiedni Skoly.

5.2. Jaka jsou témata, cile a metody realizatori rozvojového vzdélavani ve Valencii?

Jaky obsah ma termin rozvojové vzdélavani? Vztahuje se pouze k problémam
rozvojového svéta a vztahim ,,Sever-Jih“ nebo reflektuje také jina témata, jako
lidska prava, zivotni prostiedi, kritické mysleni, multikulturalismus a dalsi?

- Jakou pouzivate terminologii pro oznaceni vasich vzdélavacich aktivit?

- Setkali jste se s terminem globalni vzdélavani? Pokud ano, jaky ma obsah?

- Jakych cilti cheete prostfednictvim rozvojového vzdélavani dosahnout?

- Jaké pouzivate metody?
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- Jaky je prubéh vaseho vzdélavaciho programu?

- Rozvojové vzdélavani se vztahuje jenom ke Skolnimu vzdélavani nebo jsou jeho
nedilnou soucasti také kampané, happeningy, seminafe nebo osvétové akce?

- Svoje vzdé€lavaci programy spiSe vytvarite nebo je piebirate z jinych zdroji?
Z jakych?

- Nabizite také konkrétni moznosti feSeni problémul, o kterych ve vasSich
vzdélavacich programech mluvite? Nabizite zakiim nebo studentlim, ktefi se

chtéji zapojit do feSeni problémil, o kterych mluvite, néjaké ndvazné aktivity?

Nésledujici stranky nam poskytnou odpovéd’ jednak na vyzkumnou otdzku
vyjadienou nazvem této podkapitoly, jednak se dotkneme i obecného chapani konceptu
rozvojového vzdélavani, o kterém byla fe€ Vv teoretické rovin€ uz v prvni ¢asti této prace.

5.2.1. Témata rozvojového vzdélavani

Jak je vniman obsah rozvojového vzdélavani jeho realizatory vidime v nésledujici
tabulce:

Tabulka ¢. 5 Témata rozvojového vzdélavani

Zivotni prostiedi 15

lidska prava 14

multikulturalismus a migrace 12

rovnost pohlavi

spravedlivy obchod™

vychova k miru, respektu a toleranci, nenasilné feseni konfliktt

politické souvislosti

nespravedlivé vztahy ,,Sever-Jih*

etickd banka/mikrouvérovani

odpovédna spotieba

pfiiny chudoby

prava déti

0zbrojené konflikty

globalni nerovnost

rozvojoveé cile tisicileti

solidarita

zdravi

RPIRPRFRPINNNWWW| RO |N|(O

odpovédna turistika

Zdroj: vlastni vyzkum

%3 Spravedlivy obchod, u nas téz znamy pod znadkou ,Fair Trade® je systém obchodovéani s producenty
nejriznéjSich  komodit a vyrobkd vrozvojovych zemich, za néz dostavaji odpovidajici
,spravedlivou* odménu, kterd neni zavisla na vykyvech vykupnich cen (smérem doll) na globalnich trzich.
Jako protihodnotu vykupujici organizace zapojené do tohoto systému pozaduji garance, Ze na produkci se
nepodilely détské ruce, ze ¢ast prostfedkli bude lokalnimi komunitami vénovana na realizovani obecné
prospésnych projekti, ze produkty splituji uréité kvalitativni standardy apod.
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Vidime, ze témata RV ve Valencii jsou velmi rGznorodd, a na prvni pohled se
mnohdy nemusi zdat, ze souvisi s rozvojovou tematikou. Je jisté piekvapujici, Ze nejcastéji
byly jako obsah rozvojového vzdélavani uvadény problémy zivotniho prostiedi. Je potieba
vSak dodat, ze respondenti zpravidla tuto tematiku zminovali v globalnich souvislostech ve
vztahu Kk dopadim zmén klimatu na Zzivoty lidi v rozvojovych zemich: ,, Kampan proti
hladu, kterou kazdorocné délaji Manos Unidas, md kazdy rok néjaké téma. [...]Loni to byl
boj proti ubytku Zivotniho prostiedi a mottem bylo zvysit povedomi o problémech zivotniho
prostredi, které nejvic piisobi v zemich tretiho svéta. Oni ten problém nezpusobili, ale trpi
vic nez kdokoli jiny. V tomhle smyslu se rozvojové vzdélavani nevztahuje jenom k hladu,

ale ke vsem aspektum,” tika Eladio Seco z Manos Unidas.

Jednim z nejcastéji zminovanych témat byl multikulturalismus a tematika migrace.
Spanélsko se v poslednich dvaceti letech vtomto ohledu radikalné zménilo
z etnicky homogenni spole¢nosti na spole¢nost vpravdé multikulturni. Eduardo Garcia
Ribera z organizace Itered zmifuje svou osobni zkuSenost: ,,Jd jsem v zZivoté nemél za
spoluzdka imigranta, protoze az do roku 1995 tu zadni nebyli.” Jeho slova potvrzuje i
Vicente Vivas s Escoles Solidaries kdyz fika, ze v bézné statni Skole, kde uéi, nema
polovina déti Spanélsky piivod.

Téma imigrace je v piipadé Spanélska velmi uzce provazano s tematikou
rozvojového vzdélavani, protoze (jak jsme uz vidéli) velka ¢ast rozvojové spoluprace je
sméfovana pravé do regiont Latinské Ameriky, a pravé latinskoamerickd imigrace tvori
podstatnou &ast pristéhovalecké komunity ve Spanélsku. I proto jsou rozvojova témata
pfijemcim ve Spanélsku daleko blizsi, protoze se slidmi ze zemi, jez rozvojové
vzdélavani reflektuje, kazdodenné setkavaji a ziji s nimi. V mnoha ptipadech jsou piijemci
programti sami pfistéhovalci, coz mnozi respondenti vnimaji jako velmi obohacujici prvek
jejich Cinnosti: ,, Ve tridach je hodné déti ze zemi, o nichz mluvis. Je tu velka imigrace.
Takze i pocitds i S pohledy a viastnimi zkusenostmi deti. To je moc fajn. Pred dvéma roky
jsme [ja a moje kolegyné] mély jednu predndsku o Ekvdadoru, protoze tady v Comunidad
Valenciana bylo nejvice pristéhovalcu z Ekvadoru. Mély jsme o cem mluvit, ale samy deti
ve tride, které byly z Ekvdadoru, nam meély také co Fict, opravovaly nds, protoZe je tO
skutecna realita, kterou znaji. Takze to pomdaha hodné. Je to hodné obohacujici. [...] Jsou
nékteré skoly, kde je az dvacet jedna ndrodnosti,” fika Yolanda Carmona Rueda.

Velka imigrace je patrné divodem, pro¢ se v bézné praxi rozvojové-vzdélavacich

NNO konceptualni rozdilnost tématu rozvojového vzdélavani a vzdélavani multikulturniho
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lehce stira. Nicmén¢ alespon na akademické pidé je o rozdilnosti obou konceptd jasno:
., Na ministerstvu Skolstvi je jedno oddéleni pro rozvojové vzdélavani, které ma také svou
definici RV. Myslim si, Ze ji hodné spojuje s interkulturalitou, coz ma trochu jiny odstin.
Musis sam urcit, jestli pro tebe rozvojové vzdeélavani interkulturalitu zahrnuje, nebo ne.
Z mého pohledu ne. Z mého pohledu je na jedné strané interkulturalita a na druhé strané
rozvojové vzdelavani. Urcité jsou mezi nimi spojnice, ale kazda z nich predstavuje viastni
entitu, “ namita Maria Jesus Martinez Usarralde.

Organizaci, které ve svych rozvojoveé vzdélavacich aktivitach akcentuji multikulturni
aspekty, je ve Valencii vice. Pochybnosti o tom, jaky koncept vzdélavani realizuje, by
mohla vzbudit napiiklad organizace Jarit. Jeji vyukové programy zaméiené zejména na
kulturni odlignosti nebo naopak blizkosti Spanélska a Subsaharské Afriky, koncipované
napiiklad jako afrotanec¢ni dilna nebo dilna bubnovani, se snazi ptedev§im zajimavou
formou pfriblizit urCité aspekty zivota Africanti v Africe, ale zejména bourat bariéry mezi
Spanély a piistéhovalci z Afriky. EI Hadji Karamba Sonko k tomu tika: ,, [PFi programech]
se nds ptaji a my jim odpovidame na vSechno, co je zajimad. [...] Napriklad kdyz jim ja
Fikam, co jsem studoval [rozvojova studia na Universidad de Valencia — pozn. aut.] a co
deélam, tak se divi, protoze jsou zvykli videt Africana jenom jako nékoho, kdo prodava
cetky na plazi. To je obrazek, ktery vidi. TakzZe zjisti, Ze taky existuji lidé vzdeélani a tohle
v§echno je hrozné duleZity moment.*

Jarit nicméné realizuje rozvojové projekty typu codesarrollo — spoleény rozvoj, 0
nichz byla zminka v teoretické ¢asti prace, i vV Subsaharské Africe. Redlie téchto zemi pak
aktivné inkorporuje do vzdé¢lavacich projektt, které maji jak ,,severni“ tak i ,,jizni* rozmér,
¢imz provazuje realitu Zivota Spanélil s realitou Zivota konkrétnich lidi v Subsaharské
Africe, a vraci tak rozvojovému vzdélavani jeho severo-jizni, respektive globalni dimenzi.

Multitematické pojeti RV vystihuje Pablo Maximiliano Nicolini: ,,Ja myslim, ze
skutecné mame vice holistické pojeti — vzajemna propojenost soucasného svéta. Pokud se
divas, co se déje tam bez toho, abys sis byl vedom, Ze to, co délame tady, ma na to primy
vliv... to prosté nema zZadny smysl.

Obsahova diverzita RV svéd¢i o tom, ze to, co uz pfed mnoha lety Spané¢lska teorie
oznacila jako nastup paté generace rozvojového vzdélavani, je v praxi skutecné piitomno.
Jak ovSem uvidime na nasledujicim grafu, ve vétsing ptipadud je oficialni pojem Vychova
ke globalnimu obcanstvi jen tézko pfijimany a do bézného uzivani se prosazuje velmi

pomalu.
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Graf ¢. 11 Pojmenovani vlastnich rozvojové-vzdélavacich aktivit NNO

Opocty NNO

rozvojové globalni globalni jinak nevyjadrili
vzdélavani vychova rozvojové se
vzdélavani

Zdroj: vlastni vyzkum

Prestoze termin Vychova ke globalnimu obcanstvi je vSeobecné zndm a ve
vypoveédich respondentti byl zmifovan jedenactkrat, tradi¢ni pojmenovani ,,rozvojové
vzdélavani® ma ve Spanélsku, resp. ve Valencii silnou tradici a bude trvat patrné jesté
nckolik let, nez se nové zavadény nazev zane bézné pouzivat ,, Ano, mluvi se tady o tom
konceptu. Jsou lidé, kteri ho pouZivaji, a druzi, kteri ne. A i kdyZ to pouzZivaji a my ne,
stejné mluvime o tom samém. Jsme zaméreni stejné, ale nepouZivame to,“ tikd Toya
Carbonell.

Yolanda Carmona Rueda nabizi jiny uhel pohledu: ,, O terminu Rozvojové vzdélavani
se diskutuje hodné, protoze to, co vlastné redalné délame, je globalni vychova. To je pravda.
Ten termin je piiléhavéjsi nez rozvojové vzdélavani® — rozvoj koho? Ceho nebo koho?
Protoze kdyz ti budu povidat, nebo délat program o ozbrojeném konfliktu tieba v Sierra
Leone, tak mi nejde o ,, jejich “ rozvoj. Ucim prece tebe.

Ptestoze si tedy termin Vychova ke globalnimu obc¢anstvi hled4 své misto na slunci,
jedinad organizace, ktera jej pouziva bezvyhradné je Intermon-Oxfam: ,,...vychova ke
globalnimu obcanstvi je zase o krok dal nez rozvojové vzdelavani. Ma Sirsi rozmeér a snazi
se vychovavat odpovédné obcany Planety, kteri nejsou odpovédni jenom za svoje nejblizsi
okoli, ale maji i globalni vizi. Je to hnuti, které zacina jako ,, Global citizenship *“ v Anglii

¢

na zacatku druhého tisicileti,” tika Adriana Apud Porras a na jiném misté dodava:

., Rikame, Ze chceme vychovavat obcany »glokdlni«, coz zahrnuje rozmeér lokalni i

I3

globalni.*

> Doslovny pieklad terminu Educacion para el desarrollo je Vzd&lavani pro rozvoj a vytvaii tedy zminéné
konotace ,,rozvoj koho, ¢eho?
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Pokud bychom se opét pokusili o srovnani, jaka terminologie se &ast&ji pouziva v CR,
tak vyraz ,,globalni“ je zde pfijimén jednoznacné lépe nez ve Valencii. Celd polovina
respondentti vyzkumu z roku 2008 se pro oznaceni svych vzdélavacich aktivit priklani
praveé k pouzivani slova globalni. Je vSak tfeba zduraznit, Ze se v rovnéz Casto pouzivané
kompilaci ,,Globalni rozvojové vzdélavani neztraci ani ,,rozvojovy” rozmeér, o ktery
valencijské NNO nechtéji pfijit.

Diivodem, pro¢ se globalni dimenzi terminu daii v CR 1épe, je ziejmé i fakt, Ze cely
koncept je zde pomérné mlady a mistni NNO tedy nejsou se starSi formou tolik spjati. Je
tteba pfipomenout, ze vice nez 10 let tu v oblasti (globalniho) rozvojového vzdélavani
pusobi pouze jedna organizace, a to od roku 1998. Nasledovana je dalSimi dvéma NNO az
o pét let pozdgji a ke skute¢nému boomu na tomto poli v CR dochazi aZ na pielomu let
2004/2005, kdy se k realizaci tohoto konceptu piidava hned Sest organizaci.”

Podobné se v obou piipadech liSi i vnimani rozdili mezi obéma terminy. Zatimco
respondenti v CR v 68 procentech uvadgli®®, 7e rozdil mezi obdma terminy prakticky nent,

valencij$ti maji stejny nazor pouze v 15 procentech.
5.2.2. Cile rozvojového vzdélavani

Dalsi podstatnd otdzka, kterd nam poskytne dil¢i odpovéd na ctvrtou vyzkumnou

otazku se tyka cilii rozovojového vzdélavani NNO.

Tabulka ¢. 6 Cile rozvojového vzdélavani NNO ve Valencii

vytvofit kritické mysleni 13

uvédomit piijemce 0 globalnich problémech 11

zména chovani piijemct k odpovédnéjSimu

zmeéna vidéni véci/hodnot

aktivni (globalni) odpoveédny obcan

oslovit co nejSirsi publikum

ukazat vztahy Sever-Jih

| | O] 0 ©|] ©

socialni zména

55Anto§0vé, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti, Str. 66.

% Tamtéz, str. 72.
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spolecenska rovnovaha

v

spravedlivejsi svet

mezinarodni solidarita

oteviené mysleni

oteviend spolecnost

vyvraceni stereotypl

vytvofit vnimavost k postaveni zen

PR R NN W W

ziskavat prostredky a lidské kapacity pro rozvojové projekty

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi respondenttli vyplyva, ze se snazi své konani zaméftit piedevS§im na zménu
mysleni spole¢nosti tak, aby smétfovala ke spravedlivéjSim a rovnopravnéjsim formam
svého uspofddani. Téméf vSichni shodné identifikuji, Ze ve spolecnosti obecné chybi
kriticky p¥istup k informacim a spoleCenskému usporadani jako takovému. A¢ je to mozna
nékterym ziejmé, ve stale dosti podstatné Casti spolecnosti pocit spoluzodpovédnosti za
déje, které se kazdodenné odehravaji na celém svété, bud’ chybi viibec, nebo se ji dotyka
jen okrajové. Vzdyt to, co se déje ,,za naSimi humny* piece neni nd§ problém. Je tedy
ziejmé, a vysledky vyzkumu to potvrzuji, ze ty Casti organizované obcanské spolecnosti,
kterym globalni problémy nejsou lhostejné, se snazi svym spoluobcantim tyto zakonitosti
odkryvat ¢i je pro né objevovat.

Nekdy jsou nova zjisténi Sokujici, nicméné pro neinformované mohou byt u¢innym
prostiedkem vlastniho prozieni: ,,... stacilo by odpustit dluhy a prestat je okrdadat —
vSechny zemé by mély dost pro vlastni zivot. Ale jasné... pod tihou dluhii a obchodni
politiky, kterou jim vnucujeme, coz je viastné loupeni vseho, co mizZeme, a tim spis skrze
Svetovou obchodni organizaci, Mezindarodni ménovy fond a Svetovou banku a plany, které
jim vnucuji, se chudoby nezbavi. Nikdy. On vlastné nikdo nechce, aby se vymanili
Z chudoby. Chtéji, aby porad platili nas superzivot nad poméry protoze to, Ze my si Zijeme
nad nasimi moznostmi, jde na jejich ucet,  tika Isabel Segui Fuentes.

Nejde ovsem zdaleka jen o pouhé poukazovani na problémy svétové politiky a
globalniho obchodu, které rozvojovy svét suzuji. Jak jsme vidéli, obecnou snahou je
celospolecenskd zména, kterd neni nikdy zcela uskutec¢nitelnd jen opatfenimi politickych ¢i
obchodnich elit. Politiky by v demokratickych zemich mély byt odrazem stavu S§irsi
spolecnosti, proto rozvojové vzdélani smétuje k osobni dimenzi globalnich problému a

uvédoméni si, Ze kaidy jedinec zanechdva v celosvétovém déni urcitou, byt’ nepatrnou,
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stopu a muze tedy mit na stav véci prostiednictvim svych omezenych moznosti vliv.
Poslednim a podstatnym faktorem zmény je tedy, vedle kritick¢é informovanosti a
uvédoméni si vlastni spoluzodpovédnosti, kondni kaZdého jednotlivce. O nékterych
individualnich moznostech feseni globalnich problémi, tak jak je predkladaji valencijské
NNO, se do¢teme na jedné z nasledujicich stranek.

Cely proces od uvédomeéni Si ke spolecenské zméné, ke kterému se snazi smétovat,
vystihuje Oti Margarit z nadace Pau y Solidaritat: ,, /Chceme] podnécovat v lidech kritické
mysleni a akci, aby zménili svoje osobni postoje smérem ke zméné nasi spolecnosti.
Nejenom ve vztahu k lidem na Jihu, ale i tady primo. *

V zasad¢ se da fici, ze cile NNO ve Valencii jsou V podstaté stejné jako cile NNO
v Ceské republice, nebot’ Eeské organizace maji pii (globalng) rozvojovém vzdélavani za
cil:

-, informovat, t.j. otevrit oci, podnitit k premysleni, prindset impulsy, podnécovat a

iniciovat diskusi, nabizet a otevirat téemata,

- vést k porozuméni, uvédomeni si toho, Ze jsme soucasti celosvétovych procesii a
souvislosti mezi globalnim a lokalnim a toho, jakym zpiisobem souvisi globalni
jevy s kazdym z nas,

- formulovat aktivni postoje a

- [...] nabidnout alternativu divat se na véci okolo nas jinak a zménit pasivni postoj

., BT
V aktivni.

5.2.3. Prostredky a metody rozvojového vzdélavani ve Valencii

Skala metod a nastroji, jak vySe uvedenych cilti dosahnout, je velmi rozmanita.
Nejcastéji, a to shodné ve tiinacti piipadech, respondenti jmenovali pouzivani
audiovizualnich pomiicek, rizné brozury, letdky a didaktické materialy. Z ostatnich
jmenujme namatkou prednasky a besedy, prezentace, hudebni a tanecni dilny, vystavy
fotografii, ¢i vytvarnych dél, rizné prezentace, knihy, webové stranky, blogy a e-
learningové kurzy, divadlo, koncerty, seminafe, konference a féra mladeze, hry, zejména

rolové hry, tematické dny a kampang.

5" Antodové, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti, str. 77
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Spoleénym jmenovatelem vsSech vzdélavacich aktivit hlavné ve Skolach je snaha o
zapojeni participativnich skupinovych a dynamickych prvka tak, aby programy byly
dostate¢né atraktivni a zazitkové nebot’: ,, ucici se subjekty maji v dusledku viastni aktivity
rozhodujici podil na svém uceni, a tudiz pro uceni musi byt vytvareny podminky
usnadnujici seberizeni uceni. «o8

V souladu svySe uvedenym respondenti zminovali Sirokou Skalu aktivit, her a
ucelenych programt, které v ramci své pedagogické ¢innosti vyuzivaji. Namatkou zminime
kampan organizace Jovesolides ,JJih ve tiid¢: ,, V aktualnim projektu, ktery realizujeme
primo ve Skole, pouzivame, jak jsem rikala, audiovizualni nastroje, protoze ty jsou mladeZi
nejblizsi. Je to jako novy mechanismus komunikace, ktery pouzivaji oni. Je 10
nejjednodussi forma, jak to [rozvojovou tematiku — pozn.aut.] mezi né dostat, protoze jim
neddavame uz hotové veci, ale jen nastroje, aby oni sami néco vytvorili. Davame jim tim
hlavni roli.  ptiblizuje Alicia Carpio Obré.

Podobny projekt, ktery pocitd se zdky jako s aktivnimi aktéry, realizuje
Vv soucastnosti Save the Children. Yolanda Carmona Rueda k nému uvadi: ,,...Zdci si museli
vybrat jeden miléniovy cil,® sami museli udélat priizkum ohledné tohoto cile a pak natocit
néjaky minispot mobilem, fotakem nebo kamerou, kde se o tom konkrétnim cili mluvi.

Ve tfech pfipadech respondenti uvadéli, Ze za nastroj rozvojového vzdélavani
povazuji vysilani dobrovolnikdi do rozvojovych zemi. Dobrovolnik projde pfipravnym
Skolenim, posléze vyjede na dobrovolny pobyt do rozvojové zemé a po svém navratu
piisobi jako multiplikitor rozvojovych ideji ve Spanélsku. , Kazdy rok posilime lidi
[studenty politechniky — pozn.aut.], aby stravili léto s nasimi partnery. Ale neni to typ
solidarni cesty. Drive nez odjedou, projdou intenzivnim Skolenim, takze ta skupina tam pak
musi mit jasny status. NemiiZou se tam jenom bavit, uzivat si prazdniny nebo nemit respekt
K mistnim lidem. Odjizdéji proskolent, aby to tam mohli prozit, a to jim da pozndni nebo
uvédomeni. Jmenuje se to »Program uvédomeni Si reality«. A kdyz se vrati, tak délaji
besedy, vytvori viastni skupinu a zapoji se do cinnosti nasi organizace, “ Osvétluje Isabel

Segui Fuentes.

%8 Jedna se o jeden z principti konstruktivistické koncepce uéeni — viz Priicha, J. 1997. Moderni pedagogika.
Praha: Portal, str. 71.

> Program je zamé&fen na propagaci tzv. Rozvojovych cilil tisicileti, které jako politickou deklaraci feeni
problémi soucasného svéta piijalo valné shromazdéni OSN na tzv. Miléniové konferenci v roce 2000.
Jednad se o osm presné definovanych cild jejichz dosahovani ¢i nedosahovani je méfitelné podle jasné
danych indikatord. Cile jsou: Odstranéni extrémni chudoby a hladu ve svété, Dosazeni zakladniho vzdé€lani
pro vsechny, Prosazovani rovnosti pohlavi a posileni postaveni zen, Snizeni détské umrtnosti, Zlepseni
zdravotni pée o matky, Zamezeni $ifeni viru HIV/AIDS, malarie a dalSich nemoci, Zajisténi udrzitelného
stavu zivotniho prostied a Vytvoreni svétového partnerstvi pro rozvoj.
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S otazkou metod a nastroju rozvojového vzdélavani velmi tizce souvisi otazka co je,
resp. jaké formy jesté rozvojové vzdélavani jsou a jaké uz ne. V CR se v tomto smyslu
polemizuje, zda kampané, happeningy a dalsi osvétové akce zafazovat mezi rozvojové
vzdélavani. V tomto sméru panuje v Ceské republice i ve Valencii vzacna shoda - ve
vyzkumu z roku 2008 zatazovalo/spiSe zatazovalo kampané do (globalniho) rozvojového
vzd&lavani 82,6 procent® dotazanych. Ve Valencii, kde se vtomto smyslu mluvi 0

vzdélavani neformalnim ¢i informalnim, je tento podil jen o malo vyssi - 88,8 procent.
5.2.4. Zdroje inspirace rozvojové-vzdeélavacich aktivit

Vyzkumnika, pohybujiciho se Vv prostfedi alternativniho vzdélavani je vzdy zajimava
otazka, kde jini kolegové Cerpaji inspiraci pro koncipovani vlastnich vyukovych programd.
Proto jsem pfi osobnim dotdzovéni zatadil otdzku, tykajici ptivodu vzdélavacich programi

valencijskych organizaci.

Graf ¢. 12 Piivod vzdélavacich programa NNO ve Valencii
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Zdroj: vlastni vyzkum

Naprosta vétSina dotazanych na otazku, zda programy sami vytvareji nebo spiSe
pfejimaji z jinych zdrojti, odpovédéla, Ze programy tvoii vyhradné svépomoci. Jen mensina
pfipustila, Ze pii tvorbé spolupracuje i sjinymi organizacemi a to, Ze programy také
piebiraji, uvedlo jen Sest respondentii. Tyto vysledky je tfeba interpretovat ve smyslu
program = ucelena sada dil¢ich aktivit, pficemz jednotlivé aktivity se mohou v rtiznych
programech riznych NNO leckdy opakovat, o ¢emz sveédci i fakt, na ktery jsme narazili jiz

diive, a sice pocit malé koordinovanosti, chaoti¢nosti a duplikace ¢innosti. Pfi osvétlovani

% Antoova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti, str. 83.
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riznych druht aktivit respondenti dokonce nékolikrat zminili takové, které zname 1
Z rozvojovych vyukovych programi v Ceské republice. Tento fakt svédci o tom, ze 1 kdyz
je vétSina vzdélavacich NNO ve své Cinnosti znacné kreativni, piece jen existuji urcité

limity, kdy je tfeba ,,sdhnout* do n¢jakého zlatého fondu, zpravidla osvédcené prirucky.
Na piedchozich strankach jsme se dotkli problematiky feSeni problémt, o kterych
pojednavaji rozvojové vzdélavaci programy. Hlavni doporuceni valencijskych NNO

vidime v nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 7 MoZnosti FeSeni globalné-rozvojovych problémi

[
N

participace na aktivitach NNO/i finan¢ni

[EEN
N

odpovédné postoje a jednani

odpovédna spotieba

zZména navykl/chovani

respekt k pristéhovalcim

tlak na politiky/stat

rozvojova spoluprace

respekt k zivotnimu prostredi

odmitnuti zbytecného piepychu

R PR NN W o N

Sifeni globaln&-rozvojového poselstvi

Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka zda organizace néjakym zpisobem nabizeji moznosti feSeni probléma, které
jsou v jejich vzdélavacich aktivitich reflektovany, byla do vyzkumu zafazena zejména
proto, ze v Ceské republice byla jako jeden z problémt identifikovana situace, kdy
ptijemci po absolvované hodin€ nebo semindii odchazeji s pocitem beznadéje a zastupci
NNO jim mnohdy neuméji moznosti feSeni nabidnout.®! Na polozenou otazku se vSichni
valencij$ti respondenti (kromé jediné, ktera je zaméfena jen na mateiské Skoly a

s podobnou situaci se nesetkala) vyjadrtili, Ze vzdy nabizeji alternativy a feSeni.

81 Antoova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti, str. 103.

65



Uz v pasazi vénované cilim rozvojového vzdélavani jsme se dotkli toho, ze jako
posledni faze, které svou vzdé€lavaci Cinnosti chtéji NNO dosdhnout, je konani ¢i akce
pfijemci. A pravé akcentem na osobni zodpovédnost, zménu mysleni a hlavné chovani a
konani ve svém nejbliz§im okoli nabizeji realizatofi RV ve Valencii feSeni globalng-
rozvojovych problému. ,, Nasim zameérem je vidy, kdyz ukazujeme néjaky problém nebo
néjakou realitu, ukdzat také alternativy. [...] Délame hlavné vzdélavaci a osvétové
kampané o spravedlivem obchodu a potravinové sobéstacnosti. Je snadné ukazovat
alternativy — jak se da vyresit hlad ve svété? No prosté tim, zZe ty prispéjes zrnickem pisku —
to je prosté vnasi kampani zasadni. To, Co miize udeélat kazdy ze svého domu na
Severu. “ tika Raquel Gonzalez.

V pasdzi o obsahu rozvojového vzdélavani jsme se dozvédéli, Ze valencijsti
realizatofi RV kladou ¢asto diraz na jeho multikulturni rozmér. Neni proto divu, Ze i
v navrzich na feSeni globalnich problému se tato tematika nékolikrat objevuje. Vicente
Vivas shrnuje: ,, To, co studentiim Fikam, je, Ze je treba pracovat tady — chranit Zivotni
prostiedi, byt obcany, byt ,,dobrymi* a vsechno ostatni prijde. Pak také spolupracovat na
néjaké konkrétni kampani, coz je presné to, co mohou délat. Ale tohle vsechno se déje tady
na nasem dvorku — prece nemiizes spolupracovat a rikat svému spoluzdikovi z Maroka, Ze
je to marokdansky Smejd, jak jim nadavaji. Jak miize$ rikat, Ze jsi solidarni a Svému
spoluzakovi, kterého mas tamhle... rozumis? Chces byt solidarni, chces pomdhat
V Guatemale a pritom tomu, kdo stoji vedle tebe, Fikas: »Mazej, indidne, odkud jsi

‘

prisel...« O tohle se tu snazime.

5.3. Jak valencijské nestatni neziskové organizace hodnoti své pusobeni v oblasti

rozvojového vzdélavani?

- dosahujete vytcenych cila?
- jak hodnotite efektivitu vaSich vzdélavacich aktivit? Jaké nastroje pfi tom
pouzivate? Hodnotite je spiSe kvantitativné nebo kvalitativne?

- zajimaji se zékladni a stfedni Skoly o vaSe vzdelavaci programy? Jsou spokojeny?
Pii zamySleni se nad tim, zda dosahuji vytenych cilii, z Gst respondentd casto

zaznival stesk nad obtiznou méfitelnosti dopadu jejich vzdélavacich aktivit. Nejcasté)si

potize souvisejici s evaluaci vlastniho Gsili vidime v nasledujici tabulce:
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Tabulka ¢. 8 ObtiZe pri evaluaci dopadi RV

obtizna méfitelnost dopadu v dlouhodobém horizontu

nejsou na ni prostiedky

nejsou na ni nastroje

W W b O

evaluace dopadu neni donatory pozadovana

Zdroj: vlastni vyzkum

Piestoze vétSina dotazovanych by rada znala efektivitu svého pocinani, v deseti
pfipadech uroven evaluace hodnotili kriticky, a to tak, ze je nedostate¢na nebo zadna.
V nékolika pripadech zaznélo, Ze na ni V projektech nejsou dostateéné prostredky, protoze
donatory zajimaji pouze data o poctu ptijemct, dotéenych skol, provedenych programi a
podobné, tedy data, kterd jsou relativné lehce dostupnd. O kvalitativni aspektyﬁz, tedy zda
skute¢né dochazi k hodnotovému posunu ¢i dokonce zméné chovani u cilovych skupin,
vSak ze strany donatorti zajem neni. ,,Na ndstroje, které by nam skutecné slouzily pro
kvalitativni méreni, bychom museli mit zdroje. PrestoZe mame na ty déti spojeni abychom
jim mohli po dobu deseti let posilat evaluaci dotaznikového typu, nemame na to prostredky.
Nebo pokud je mdme, uprednostiiujeme jiné veci. Takze kvalitativni strednédobé evaluace
nedelame. Délame to na konci projektu, ale nepokracujeme v tom. Dondtori se té ptaji
treba na pocty zen a muzii, ale neptaji se, jestli dosahujeme naseho cile. Takze si myslim,
Ze to nedélame, protoze to po nds donatori nepozaduji. Proste nejsou prostredky. A nase
viastni zdroje vkladame radéji do tvorby novych programu. Nevkladdame je do evaluaci ...
coz by mélo byt fundamentalni, ale kdyz jsou zdroje limitované ... porad hledas,
uprednostiujes... “ tika Carmela Osca Montalva.

Ne&kteti respondenti se zminovali o potfebé profesiondlni externi evaluace, Ctyfi
z nich s nimi jiz maji zkuSenosti, ale i zde narazime na problematiku absence prostiedkd:
vro.. hlavné nemame penize na externi evaluaci - aby prisli [evaludtori] zhodnotit tviij
projekt, tak to je minimalné 2500 az 3000 [Euro] a jesthi ti [na projekt] daji 6000, tak
nemuzes 3000 pouzit na evaluaci protoze musis platit lektora. Takze externi evaluaci neni
mozné délat, ““ st€zuje si Yolanda Carmona Rueda

Vice nez polovina (slovy deset) respondenti tedy troven hodnoceni povazuje za

nedostate¢nou nebo Zadnou, resp. Ze je potieba ji zlepSit. Piesto vétSina dotdzanych

62 Je treba upfesnit, Ze respondenti kvalitativnim hodnocenim chépali dopad projektu ve smyslu zmény
hodnotové orientace a jednani piijemct, nikoli kvalitativni metodologii védeckého vyzkumu
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odpovédéla, ze se o néjaké hodnoceni vice ¢i méné snazi. Jakymi prostfedky jej Cini

vidime na nasledujicim grafu.

Graf ¢. 13 Nastroje hodnoceni pouzivané NNO ve Valencii
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Zdroj: vlastni vyzkum

Prestoze z predchézejicich fadkti muze ¢tenat nabyt dojmu, Ze vnimani efektivity
vlastniho plsobeni je z diivodu nedostate¢né ¢i problematické evaluace na nizké Urovni,
celkem 14 respondentil na otazku, zda dosahuji svych vytcenych cilli, odpovédélo s vétSimi
¢i mensimi vyhradami ze ano. Indikatory vlastni uspé&Snosti, které respondenti pfi

rozhovorech identifikovali, vidime na nasledujicim grafu:

Graf ¢. 14 Indikatory GspéSnosti vzdélavacich aktivit NNO
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Zdroj: vlastni vyzkum
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Obdobné pozitivné vyznivaji i odpovedi respondentii na pfimou otazku, zda je o
jejich programy zajem a zda jsou piijemci spokojeni. Shrnuti odpovédi mizeme vidét

Vv nasledujici tabulce:

Tabulka ¢. 9 Zajem/spokojenost prijemci RV ve Valencii

zajem/spokojenost ptijemct obecné 12
zajem Skol

Zajem ucitel

zajem zaku o atraktivni metodiku a nastroje
zajem Skol ne vzdy

AN W|0

Zdroj: vlastni vyzkum

Ve dvou ptipadech se respondenti vyjadtili, Ze zajem Skol je do znané miry zavisly
na ochoté¢ a vili konkrétniho ucitele ¢i feditele do své vyuky inkorporovat urcité
alternativni prvky a témata. To je ovlivnéno tadou faktord, zejména osobnostniho razu
daného pedagoga. Bohuzel se ale na zdjmu o programy RV projevuje i jista institucionalni
diskoherence. Jinymi slovy RV mnohdy ucitelim ¢i feditelim nezapada do kurikuldrnich
»skatulek®. ,, Nekteri ucitelé chtéji v RV néco délat, ale jejich vedeni jim to neumoziuje —
musis prece plnit osnovy. NezkouSej néco jiného protoze mas matematiku, chemii ... a nic
vic. To jsou hlavni problémy. Osnovy se hodné zmenily, kdyz zavedli predmeét Vychova ke
globalnimu obcanstvi, takze tohle zpuisobilo, Ze nas ted’ Skoly hodné vyhledavaji... “ uvadi
Adriana Apud Porras.

Jeji pohled dokresluje profesorka Martinez Usarralde: ,, Tohle je uz historicky
pozadavek vsech NNO, Ze RV by mélo tvorit soucast Skolnich osnov zdkladniho, stredniho i
materského vzdelavani. Dnes uz se uZiva pojem , prurezové predméty”, které nemaji
konkrétni hodiny, ale mohou byt soucasti viech predmétii. Spolecne se zdravotni vychovou,
ekologickou vychovou... Ale je tu velka kritika, Ze tim, Ze to nejsou konkrétni predméty, tak
se nevyucuji dostatecne. NNO maji velmi dobry didakticky material, ale v hodindach na nej
neni cas, a tak zistava nevyuzity. Ve Spanélsku — nevim, jestli jsi o tom slysel — byl
V poslednich letech zaveden predmét Vychova k obcanstvi. Takze jsou nékteri, kteri rikaji
»to je RV« a jini Fikaji »ne, to RV neni«...*

Tim se opét vracime k terminologickému problému, ktery, jak je vidét, ma ovSem
vyznamny dopad pii zavadéni RV do skol. Zda se, Zze pokud by NNO opustily
konzervativni postoj ve vztahu K pojmenovani svych vzdélavacich aktivit, patrn¢ by se jim
otevrely $ir§i moznosti pronikani do formalniho vzdélavani. Zda se to logické i1 z ditvodu,
ze obsahova ndpln RV ve Valencii v naprosté vétSiné obsahuje podobna nebo totozna

témata jako novy ,,ob¢ansky* koncept.
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5.4. Jaka je celkova situace v oblasti rozvojové spoluprace a rozvojového vzdélavani
ve Spanélsku?

- existuje pro RV specialni dota¢ni titul z vefejnych fondt nebo subven¢ni politika?
Jak presné funguje financovani vasich vzdélavacich aktivit? Jsou finance
dostatené?

- Jakym problémum obecné Celi rozvojoveé-vzdeélavaci NNO

- Jak si vysvétlujes velky poéet rozvojovych NNO ve Spanélsku?

- Myslis, Ze je ve Spanélské spole¢nosti dosud ptitomen pocit odpovédnosti za
rozvoj byvalych $panélskych kolonidlnich teritorii?

- Rozvojova spoluprace je nékdy kritizovana za pomoc nepotiebnou nebo
nedivodnou. Myslis, Ze je to pravda? Setkal/a jsi se s timto problémem osobné?
Jaké rozvojové projekty jsou podle tebe skutec¢né efektivni?

5.4.1. Financovani NNO ve Valencii
V souvislosti s obecnymi piedpoklady existence NNO nelze opomenout bazalni téma
financovani a zptisobu ziskavani zdrojt pro vlastni chod a ¢innost organizaci. Rozlozeni

zdroji financi valencijskych NNO vidime na nasledujicim grafu:

Graf ¢. 15 Zdroje financovani NNO ve Valencii

EU celostatni regionalni  provinéni lokalni soukromy vlastni
(krajské) (okresni)  (méstské) sektor zdroje

VSichni respondenti uvedli, Ze C¢innost jejich organizaci je nejvétSi meérou
financovana z vefejnych zdroji. Jiz diive jsme narazili na decentralizovany systém vetejné
spravy ve Spanélsku, ktery se mj. odrazi i v systému financovani celé $panélské rozvojové
spoluprace a vzdélavani. Vyse uvedeny graf naznacuje, ze NNO cCerpaji finance prakticky
ze vSech dostupnych zdroji, ale v nejvétsi mife je to pravé zregionalnich fondl
Comunidad Valenciana. V tésném zavésu Cetnosti vyuzivani jsou zdroje vlastni, ale je
tteba mit na paméti, ze v tomto piipadé hovoifime o Cetnosti vyuzivani zdroji, nikoli o
objemech financi, z nich Cerpanych. Jak uvidime, vlastni zdroje tvofi pouze u nékolika
organizaci natolik vyznamnou c¢ast celého objemu penéz, ze dotCeni respondenti
piipoustéji moznost vlastni udrzitelnosti 1 v pfipadé¢ absence veiejnych zdroji. Zbytek
organizaci je vice ¢i méné na vefejnych financich zavisly, a proto musime u vétSiny z nich

vlastni zdroje, vyuzivané K financovani RV, povazovat pouze za podpirné ¢i dopliujici.
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V souvislosti s financovanim se na zakladé shromazdénych dat objevil zajimavy
fenomén. Uz dfive jsme narazili na vyznamny prvek dobrovolnosti NNO ve Valencii.
Dobrovolnici nejen lektoruji vyukové programy, zucastiiuji se riznych rozvojovych
programi nebo participuji v riznych kampanich a dalSich aktivitdch neziskového sektoru.
Nékteré NNO maji Sirokou ¢lenskou zakladnu, vedeni a rizné vnitini organy, které jsou
vybudovany vyhradné na dobrovolné bazi. Nékolik mélo zaméstnancti, pokud jsou viibec
pfitomni, obstarava nejnutnéjsi, zejména projektové a administrativni ¢innosti. Isabel Segui
Fuentes pfiblizuje, jaké mechanismy fizeni existuji v Ingeniera sin fronteras: ,, My
zaméstnanci jsme prakticky podrizeni dobrovolnikum. Vedeni jsou dobrovolnici a vesSkera
rozhodnuti se prijimaji kolektivné. Dobrovolnici jsou ti, kteri ukoluji zaméstnance. Je 10
velmi horizontalni organizace. Jsou tu riizni vedouct, ale vsichni jsou na stejné urovni.
Takze od nich pochazeji riiznd usneseni. A nejvyssim organem je valna hromada. Svoldva
se kazdy mésic a na ni se rozhoduje vSiechno. Napriklad - kdyz je treba prijmout néjaké
rozhodnuti ve vztahu k moji praci, jdu tam, vysvetlim o co jde, a kdyz to schvali, tak dobre
a kdyz ne, tak to tak nebudu délat.

Organizaci s obdobnou dobrovolnickou strukturou je ve Valencii Sest. Pfi dotazovani
na finan¢ni zdroje bylo uvedenych Sest organizaci mezi témi, které jako jeden ze zpusobi
financovani 0znadily vlastni zdroje. Pti otazce na vlastni problémy se vSichni respondenti
z téchto Sesti organizaci vyjadfili, Ze finanéni problémy nepovaZuji za zcela zasadni a
nepiekonatelné.

Naproti tomu pro vSechny ostatni organizace predstavuji Skrty v dotacich problém
ohrozujici jejich samotny chod. Pablo Maximiliano Nicolini uvadi: ,, Ty Skrty jsou
nejproblematictejsi protoze kviili penéziim musime redukovat programy na polovinu nebo i
zdrojit materidlnich, tak lidskych. Néekteri lidé musi skoncit, protozZe nejsou finance. A jsou

to lide, kteri ty programy vedli nékolik let. *

5.4.2. Probléemy NNO ve Valencii

Jak uvidime v nasledujici tabulce, finance jsou zdaleka nej€astéji identifikovany jako

nejvetsi problém v Einnosti organizace.
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Tabulka ¢. 10 Problémy, s nimiz se NNO potykaji (nejcastéjsi vyroky)

[EEN
w

ekonomické

[EEN
o

priliSna zavislost na vefejnych zdrojich

malé koordinovanost

vzdélavaci aktivity ménécennéjsi nez rozvojové

vzajemna konkurence

kratkodobé financovani vzdélavacich projekti

netransparentnost vefejné spavy pii rozhodovani o grantech

podminénost politikou

nezéajem zaki

nedostatek prostiedkl na kvalitni evaluaci

nedostatek nastroju pro kvalitni evaluaci

nedostatek lidskych zdroja

W W W A~ P B O Ol N O ©©

nedostatek aktivnich dobrovolnika

Zdroj: vlastni vyzkum

Problémy finan¢ni nebo k nim pfidruZené jsou respondenty identifikovany nejcastéji.
Za povSimnuti stoji zejména kriticky postoj k vlastni ptiliSné zavislosti na vetejnych
financich. Tuto skutecnost nereflektuji jen jako cisté finan¢ni problém, ale mnohym
z respondenttl je ziejmé, ze se zavislosti ekonomickou jde ruku v ruce i zavislost politicka.
Jinymi slovy organizace nemohou byt pfili§ kritické k politickému prostfedi, v némz
existuji, a tedy i ke skute¢nostem, které mnohdy ptisobi problémy, jejichZ odstranéni NNO
oznacuji za svij cil. Joseph Sans, ktery jako feditel organizace Educacion sin Fronteras
problém zavislosti vlastni organizace na vefejnych subvencich vidi také jako jeden
Z ohrozujicich faktord, K tomu uvadi: ,,Je jen velmi mdalo NNO, které maji viastni fondy a
mohou délat to, co skutecné chtéji délat. [...] Je diilezité mit viastni zdroje, aby kazda NNO
mohla délat svou praci nezavisle, svobodne atd. Ty NNO, které neZiji z verejnych fondi,
ale jen ze soukromych, mohou skutecné ukazovat na politické souvislosti — Greenpeace,
Amnesty neziji ze subvenci, ale ze svych podporovatelii. To jim poskytuje svobodu a
nezavislost pro praci. *

V souvislosti s ptidélovanim granti byl také ¢asto zminovan problém druhofadosti
rozvojového vzdélavani, protoze Skrty se rozvojové spoluprace dotykaji v daleko mensi

mite nez Skrty v RV. ,,Rozvojové vzdélavani je chudy pribuzny rozvojové spoluprace. A
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pritom ja jsem osobné presvédceny, ze zména situace ve svete se ubira cestou uvédomeéni
spolecnosti v zemich, kde se prijimaji rozhodnuti — to jsou bohaté zeme. Tady miizeme
ménit véci. Verime, ze zmeéna mentality muze byt tou nejlepsi pomoci, kterou miizeme pro
chudé zeme délat. Vic nez projekty tam, tak uvédomeni a odpovédnost tady, abychom nutili
viady realizovat odpovédnou mezindrodni obchodni politiku a jiny typ vztahii Sever-
Jih, “ fika Eduardo Garcia Ribera.

Jako jeden z vyznamnych problémi je, podobné jako v CR®, identifikovana
kratkodobost dotacnich cykla. Organizace jsou nejvétsi mérou zavislé na zdrojich z
Generalitat Valenciana, ale realizace projektu z téchto grantli nepiesahuje nikdy 15 mésicu.
Celostatni granty ziskané prostfednictvim Spanélské agentury mezinarodni spoluprace
umoznuji az Ctyrleté financovani jednoho projektu, ale vzhledem k prevladajicimu
regionalnimu zaméteni NNO a patrné 1 logistické nenarocnosti na realizaci v ramci jedné
pobocky neni tento zdroj vyuzivan se stejnou frekvenci jako regionalni fondy. (viz graf ¢.

15).

Kdybychom se pokusili srovnat zda jsou problémy Valencijskych NNO obdobné ¢i

jiné nez potize Ceskych organizaci, bude situace vypadat nasledovné:

Graf&. 16 Srovnani vnimani problémi NNO v CR a ve Valencii

O%vCR
0% ve Valencii

finance koordinace konkurence kratkodobost nezajem zaka evaluace lidské zdroje
financovani

Zdroj: Antosova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavani v Ceské republice z pohledu

. ’ 4 P
neziskového sektoru® + vlastni vyzkum

V nékterych aspektech jsou pocitované potize témet totozné. Nejveétsi rozdil panuje
v oblasti vnimani deficitu lidskych zdroji. To, ze valencijské NNO nepocit'uji problém
lidskych zdroju prilis pal¢ivé koresponduje s delsi dobou jejich puisobeni v oblasti RV a

prostorem pro etablovani kvalifikovaného pedagogického persondlu. Rozdil ve vnimani

83 Antoova, P. 2008. Globdlni rozvojové vzdélavini v Ceské republice z pohledu neziskového sektoru.
Nepublikovana diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta humanitnich studii, Katedra studii
obcanské spole¢nosti, str. 103

8 tamtéz, str. 100
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finan¢nich problémii je zfejmy vzhledem k pfedchozim pasdzim. VIiv globalni
ekonomické krize na pokles Span€lské ekonomiky a Skrty v rozlicnych oblastech Zivota
spoleCnosti je nepopiratelny a pfitomny prakticky vSude. Neni clovéka, ktery by alespon
zprostfedkované ekonomické problémy zemé necitil a oblast rozvojové spoluprice a
rozvojového vzdélavani neni vyjimnkou. Je velmi pravdépodobné, Ze ,,vysychani* zdroji
stoji 1 za vy$$i mérou vnimdni konkurence mezi jednotlivymi NNO, coz je posledni

vyrazné rozdiln€é vnimany problém mezi obéma geografickymi oblastmi.

5.4.3. Pocetnost NNO ve Spanélsku

Pii patrani po divodech velkého mnozstvi NNO ve Valencii, i obecné v celém
Spanélsku, nebyl objem organizaci vzdy vnimén jako zvla$tni ¢ enormni. Respondenti
projevili v sedmi ptipadech zavahani ¢i pfekvapeni nad samotnou otazkou a az posléze pii
srovnani s mnozstvim viech rozvojovych NNO v CR piipoustdli, Ze takovych NNO je ve

Valencii nepomérné vice. Vnimani diivodd, vysokého poctu NNO, ukazuje nasledujici graf:

Graf ¢. 17 Vnimani diivodii vzniku NNO ve Spanélsku

12
10+

O pocet respondentu

o N b~ O

oportunismus solidarita potieba rtizné
nepodiéhat specializace
vétSimu celku

Zdroj: vlastni vyzkum

Negativni 1 pozitivni konotace pii odhadu motivace pro vznik Spanélskych
rozvojovych NNO jsou vzicné vyrovnané. Svéd¢i to jednak o kritickém postoji
respondentu ke stavu Spané€lské spolecnosti, jednak o ocenovani jejich kladi. O boomu ve
tvorbé NNO, ktery byl i odrazem ekonomické konjunktury Spanélska v devadesatych
letech, a velkého narGstu disponibilnich zdroji pro rozvojovou spolupraci, jiz byla fe¢

V pasazi vénované délce puasobeni valencijskych NNO. [ proto Ctyfi respondenti
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predpokladaji, Ze v soucasné dob¢ velké mnozstvi NNO zanikne. Pfi¢inou ocekavaného
zaniku mnoha organizaci ale mimo oportunismu a pfilezitosti snadného zisku dobrého
zamé&stnani, mize byt i jisty individualismus, ktery je, jak si respondenti v osmi piipadech
mysli, urCitym rysem Spanclské spole¢nosti a motivacnim faktorem pro tvorbu vlastni
NNO v dobach hojnosti.

Za povSimnuti ovSem stoji | rizné specializace a pivod rozliénych NNO. ,, NNO
nejsou jenom produktem obcanské spolecnosti, maji je odbory, politické strany a dokonce
cirkev. Myslim, Ze tomu odpovida ten historicky boom a také to odpovida potrebé lidi
pomdhat a néco délat. Je pravda, Ze nekdy se ta prdce v urcitych otazkdach duplikuje, ale
odpovida to také specifikiim kazdé situace. Chci tim Fict, ze skoro kazda profese ma svou
NNO protoze architekti a inZenyri a advokati a doktori mohou délat rozvojovku uplné
jiného typu. A je to logické — je to vyraz spolecenské rozmanitosti. Proto jsou tu mnohé
NNO, které té variabilité odpovidaji. Nevim jestli je to dobre, nebo Spatne. Myslim, Ze to
odpovida historickym souvislostem, a Ze v pristich letech se ten pocet zredukuje, “ shrnuje

Eduardo Garcia Ribera.

5.4.4. Historické souvislosti a odpovéednost za rozvoj globadlniho Jihu

Vyzkumnika pochazejiciho z prosttedi, které ma historicky jen mélo spole¢ného se
zamotskymi drzavami, bude zcela jisté zajimat, zda-li se tato okolnost n¢jak vyznamné
projevuje ve vnimani vztahu spolecnosti k témto teritoriim a jejich rozvoji. Jak je tomu

Vv piipad¢ realizatori rozvojového vzdélavani ve Valencii, ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 11 Vniméani vztahu spolecnosti ke Spanélskym exkoloniim

pocit odpovédnosti za exkolonie ve Spanélsku neexistuje 12

existuje spis pocit kulturni blizkosti nez odpovédnosti 11

soucasné vztahy jsou Cist¢ komerc¢ni - neokolonialismus

existuje spise paternalisticky - nerovné ochranaisky - pocit

ambivalentni postoj / nevi

pocit odpovédnosti ve Spanélsku existuje

v Latinské Americe existuji mnohé vazby se Spanélskou emigraci z obdobi frankismu

N N N B DN

Spanélsko ma ve vztahu k exkoloniim komplex viny

Zdroj: vlastni vyzkum
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VétSina respondentt si mysli, ze béhem témét dvou stoleti nezavislosti
jihoamerickych zemi se jakési kolonialni pouto, a z toho plynouci pozd¢€jsi pocity viny za
exploataci kolonialnich tzemi, ze Spanélské spolenosti vytratilo. Cast respondenti
pripousti, ze nekteré Casti spoleCnosti spise nez k zemim Latinské Ameriky, pocituji uzsi
vazby Kk africkym exkolonialnim teritoriim — Maroku, zejména Zapadni Sahaie a
Rovnikové Guinei. Jak jsme ale vidéli ve vypovédi Carmely Osca Montalvy v pasazi o
vyuzivani RV jako prostfedku zviditelnéni vlastnich rozvojovych aktivit, Jizni Amerika je
vétsSinovou destinaci Spané€lskych rozvojovych NNO hlavné kvili kulturni a jazykové
blizkosti tamnich obyvatel.

Za zminku stoji hojné zastoupeny nazor o existujicim neokolonialismu. S vnimanim
pokiivenosti soucasnych vztahii ekonomicky rozvinutého vici rozvojovému svétu se lze
diskuse o exploataci nasich soucasnikii nadnarodnimi spole¢nostmi vSak pii pohovoru
s lidmi, ktefi jsou s rozvojovym svétem svazani kulturné, jazykové i personalné, dostavaji
ostiej$i kontury. , P#i prvni kolonizaci se [Spanélé] necitili odpovédni a myslim, Ze
soucasnou rekonkvistu si nepripousti absolutné nikdo. O tom, jak tam prichdzeji
transnacionalni spolecnosti a rabuji vSechny zdroje, se tu vitbec nemluvi. To souvisi s tim,
CO cem jsme se bavili diive — 0 Vztazich Sever-Jih, jak je spotieba tady propojend
s realitou tam. Prijedes si natankovat k cerpaci stanici urcité spolecnosti a nemyslis na to,
co se deje na obrovskych rozlohach indianskych teritorii Vv Latinské Americe, které tam
totalne nici. To je ta druhd kolonizace, o které mluvime,“ tika Pablo Maximiliano Nicolini.

Ne nahodou proto byla oficidlni rozvojova spoluprace realizovand pod patronaci
organi vefejné spravy ve tiech piipadech pracovniky NNO povazovana jen jako
prostfedek ocisty Spatného svédomi Spanélské vlady. Panuje i nedlivéra ke zpisobu, jak je
oficialni rozvojova spoluprace realizovana, a tak se ve vypovédich mizeme setkavat
s priklady dodavek elektropiistroji do oblasti bez elektrického proudu, stavby nemocnice
v misté, kde kvili preferenci tradi¢ni mediciny mistnim obyvatelstvem, nova budova zeje
prazdnotou, zbavovani se ve Spanélsku neprodejného zbozi, nabourani Zivota africkych
zen, které vystavbou studni pfimo v jejich vesnici pfisly o dulezity nastroj vzajemnych
socidlnich interakci nebo dokonce dodavky zbrani pod hlavickou oficialni rozvojové

spoluprace.

76



5.4.5. Efektivita rozvojové spoluprdce
Jak by méla dle respondentli skutecné efektivni rozvojova spoluprice vypadat,

ukazuje nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 12 Principy efektivni rozvojové spoluprace (RS)

kolektivni identifikace vlastnich komunitnich potieb 15

nepreference okamzitych efekti = udrzitelnost projektu v dlouhodobé perspektiveé

RS neni jen davéni, ale vzajemna vyména

NNO ze ,,Severu‘ pouze v roli fundraisera a kontrolora vyuzivani dotaci (princip)

neexistence Spanélského vykonného aparatu na ,,Jihu“ (realita NNO)

4

nejucinnéjsi je odpusténi dluhti a spravedliva obchodni politika

dobrou RS mohou délat jen profesionalové vzdélani v oboru

N wW| o1 01| 0o 00| 0o

je tieba vzdé€lavat ptijemce, aby sami udrzovali projekt v chodu

Zdroj: vlastni vyzkum

Principy, na nichz se respondenti NNO ve Valencii shodli jako na nezbytnych pro
realizaci efektivni rozvojové spoluprace nebyly takto identifikovany vzdy. Jak jsme se
dozvédali v teoretické &asti, jisty druh rozvojové spoluprace byl ve Spanélsku realizovan i
v obdobi diktatury, nicméné tento zpiisob se zcela zdsadné lisil od dnesniho pojeti. ,, Diive
za Franca to bylo spis jako charita; skrze nabozZenstvi. A pozdéji to zméenili lidé levicového
solidarniho smysleni. Ten charitativni pristup byl opusten,“ tikd Adriana Apud Porras.

Od dob diktatora Franca ub&hlo hodné ¢asu a posun v pojeti rozvojové spoluprace by
bylo mozné zaznamenat i mezi ranym obdobim ,,boomu solidarity a dneskem. Sami
respondenti identifikovali jako jeden z dulezitych faktorti efektivni rozvojové spoluprace
vzdélani a praxi jejich realizatort. Nesporné i diky rozvojovym univerzitnim obortim je
mozné pozorovat, ze se Spanélskd rozvojova spoluprace poslednich let do znacné miry
profesionalizovala. Profesorka Martinez Usarralde k tomu dodava: ,, Dnes uz jsou lidé,
kteri to umi. Uz to neni »Prisly mi penize, tak je jdu utratit.« Ne. Uz maji dostatecné
znalosti a praxi, aby to umeéli...je t0 novd generace, kterd uz umi prekonavat prekadzky,
které pri rozvojové spolupraci byly vzdycky a které jsou nechvalné znamé jako plytvani...
Dnes uz ne, nova generace se pta [mistnich] lidi, uz délaji spoluprdaci primo v terénu [...]
Je to svet, ktery se profesionalizoval za hodné kratkou dobu a obrovsky pokrocil. Je to

znat.”
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6. Diskuse a zavér

Pti analyze dat a formulovani zavéra jsem ocenil pouZzitou kombinaci kvantitativniho
a kvalitativniho Setfeni. Pouha analyza kvantitativnich dat by zdaleka neposkytla plny
obraz stavu feSené problematiky se vSemi odstiny a individualnimi specifiky.

V textu empirické ¢asti prace jsme na n¢kolika mistech narazili na potfebu explanace
kvantitativnich dat prostiednictvim kvalitativni analyzy piepist rozhovort. Pokud bychom
nahlizeli na tzv. ,,tvrda™ data pfimo, bez jistého odstupu a variability thli pohledu na
danou problematiku, kterou nam v rozhovorech nabizeji samotni respondenti, méli bychom
o realit€¢ do znaéné miry zkreslené ptedstavy.

Zajisté by nas piekvapilo, jak intenzivni je spoluprace valencijskych NNO s organy
vetejné spravy, které se zpravidla vyznacuji jistou rigiditou vici novym ¢i alternativnim
mySlenkovym proudim a zdrzenlivosti aktivni participace na ¢innostech nad ramec jejich
ufednich povinnosti. Diky kvalitativnim datim vSak mlzeme fici, Ze za vysokou mirou
spoluprace NNO a vefejné spravy, signalizovanou grafem ¢. 9, stoji prosty vztah
poskytovatele a prijemce finan¢ni podpory a nejedna se tedy o klasicky kooperativni vztah.

Podobné je tomu v pfipadé spoluprace valencijskych NNO s jinymi zahrani¢nimi
organizacemi. Vysoké procento zahraniéni spoluprace, které vykrystalizovalo
z kvantitativnich dat do grafu ¢. 8, nelze ve svétle kvalitativniho Setfeni vnimat jako
partnerskou spolupraci mezi dvéma ¢i vice NNO v Evropé, jak bychom si mohli mozna
myslet na zakladé védomi narUstajici spoluprace ¢eskych a dalsich evropskych NNO, o niz
jsme se docetli v praci Petry AntoSové (2008). Svédci spiSe o tom, ze principy paté
generace rozvojové spoluprace, kde rozvojové projekty realizuji pfedev§im samy komunity
piijemct prostfednictvim mistnich NNO, jsou skuteéné piitomny i V praxi. Valencijské
NNO tedy v tomto procesu figuruji viceméné jako donatorské, konzultacni a kontrolni
instance realizace rozvojovych projektl na Jihu.

V piipadé¢ vlastnich finan¢nich zdroji by bez dodate¢né explanace za pomoci dalSich
kvalitativnich dat mohl c¢tenar nabyt obdobné mylného dojmu, a sice ze organizace
vyznamnou mérou financuji svoje vzdelavaci aktivity z vlastnich zdroji. My vSak uz vime,
ze se vysoky podil vlastnich zdroji, zobrazeny v grafu €. 15, nesouvisi s objemem financi,
které jsou na vzdélavani vyuzivany z vlastnich zdroju, ale pouze s Cetnosti jejich vyuzivani.
Jinymi slovy velké mnoZstvi respondentii se vyjadiilo, ze jako zdroj financovani vyuzivaji
jejich organizace vlastni zdroje, coz ovSem neznamena, ze se jedna o velké mnozstvi

viastnich penez, které na vzdélavani putuji.
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Je tfeba si kriticky pfipustit, Ze kvalitativni analyza v tomto smyslu suplovala
nedostatky kvantitativniho Setfeni, které mohly vyplynout i ze samotné nejednoznacné
formulace otazek v dotazniku. Na tuto okolnost jsem narazel pii provadéni terénniho
Setfeni Casto, a proto se snazil osobni rozhovory vést vzdy tak, aby byla piipadna hlucha
mista ¢i prostor pro dezinterpretace vykryvany vhodnymi dopliujicimi sdélenimi
respondentu.

Je ovSem tieba taktéz kriticky pfipustit, Ze tato snaha nebyla vzdy tak uspés$na, jak by
tomu mohlo byt, kdyby byl vyzkum provadén v Ceské republice, kde by odpadl problém
S jazykovou bariérou. I vyzkumnik, provadé¢jici vyzkum ve vlastni zemi rodnym jazykem,
narazi na obc¢asné terminologické ¢i vyznamové nesourodosti a nedorozuméni, jez je tieba
béhem interakce s respondentem vyjasnovat. Situace o to slozitéjsi, pokud je vyzkum
provadén v cizim jazyce, pficemz jazykové kompetence realizatora Setfeni jsou vice ¢i
méng limitovany.

Pro mne vSak tento tikol ptfedstavoval vyzvu a prilezitost k vlastnimu obohaceni a
zdokonaleni, a to nejen jazykovému. Jen maloktery student programu Erasmus opusti do
jisté miry uzavienou komunitu zahrani¢nich, v lep§im ptipad€ 1 domacich studentd, a vyda
se odkryvat specifika urcité ¢asti spolecnosti, jiz je v dané chvili hostem. Zpocatku se zda
noveé poznavana oblast takika nepochopitelna, vyzkumnik vaha, zda je jeho téma vibec ve
spolecnosti pfitomné, ptipadné zda-li je spolecnosti vnimané alespon piiblizné¢ obdobné
jako v zemi, odkud pochazi. Brzy se vSak tisice otaznikll za¢inaji redukovat a prostiedi, do
n¢hoZ se badatel zvolna nofi mu, za€ind pfipadat divérné znamé a domacké.

Nelze nevyjadfit jisty povzdech nad velkou limitaci casem, ktery ma
jednosemestralni zahrani¢ni student na svij vyzkum Kk dispozici. Kolik dil¢ich témat,
myslenek a nazort by se dalo prozkoumat do vétsi hloubky pfi opakovanych cyklech
terénnich Setfeni tak, jak by tomu v pfipadé€ kvalitativniho vyzkumu mélo byt... Na druhou
stranu je velmi pravdépodobné, Ze objem dat takto podrobného prizkumu by piekrocil
schopnosti  jednotlivce zpracovat a vyhodnotit veSkeré shromazdéné informace. A

pravdépodobné by z formalniho hlediska piekrocil téZ prostor a moznosti diplomové préce.

Empirickd ¢ast prace ukazala, Ze jisté teoretické principy a institucionalni
predpoklady rozvojové spoluprace a vzdélavani ve Spanélsku jsou skute¢né pfitomny i
Vv praxi a kazdodennim Zivoté¢ NNO ve Valencii.

Politicko-institucionalni snaha o0 Sifeni rozvojovych témat mezi Sirokou spole¢nost je
neziskovymi organizacemi reflektovana i v praxi. Organizace na regionalni arovni mezi

sebou uzce spolupracuji, a prestoze se kriticky stavi ke kvalité¢ vzajemné spoluprace, snazi
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se o sjednocovani spole¢nych postoji a postupt ve své praci a tim distribuci rozvojovych

témat do spolecnosti vyrazné zefektiviuji.

Jako ¢&lovéka, ktery se pohybuje v prostiedi alternativniho vzdélavani v Ceské
republice, m¢ mile ptekvapilo, ze mnohé z programu a aktivit, které vyuzivaji valencijské
NNO jsou obdobné, ptipadné totozné s témi, které znam z Ceského prostfedi. Tento
fenomén si vysvétluji tim, z¢ NNO v CR i ve Valencii do jisté miry &erpaji inspiraci
z podobnych ¢i stejnych zdroji a tim potvrzuji, Ze vnimani konceptu rozvojového
vzdé€lavani stejné jako cile RV jsou v obou geografickych oblastech v zasadé stejné.

Opét jsem se presveédcil, ze prostiedi obCanského sektoru je prostiedim neobycejné
kreativnim a lidé, ktefi se v ném pohybuji, jsou v zasadé presvédceni o smysluplnosti
svého pocinani. Pfestoze zde nechybi zdravy kriticky piistup i k rozvojové spolupraci a
vzdélavani samotnym, je nepochybné, Ze lidé, ktefi tuto praci dé€laji jsou ,,zapaleni® pro
véc a svymi omezenymi moznostmi a prostiedky se snazi ménit vnimani svéta a formovat
tak aktivni postoje obcanti smérem k dosazeni spravedlivéjSich a solidarnich socialnich
globalnich struktur.

S tim souvisi 1 skute¢nost, ze principy konstruktivistické koncepce uceni, jichz jsme
se dotkli v teoretické Casti prace, jsou realn¢ aplikovany v praxi. Kdyby nebylo pravdou
pfedchozi tvrzeni o kreativnim prostiedi valencijskych NNO, nikdy by tato koncepce
nemohla v edukaénim procesu, facilitovaném NNO, najit svoje misto. Je to naro¢ngjsi
zpiisob nez klasicka frontdlni vyuka, ale nepochybné, jak naznacuji indikatory Gisp&Snosti,
mezi piijemci RV slavi svoje Gspéchy.

V nékolika piipadech respondenty identifikované rezervy v pronikdni NNO do
kurikularnich programii valencijskych Skol a zarovent povédomi o konceptu a pfedmétu
Vychova k (globalnimu) obc¢anstvi jsou zndmkou toho, ze Skolska reforma, o niz byla fec¢
Vv teoretické Casti této prace, je pfitomné a zivé téma, které jednotlivé organizace vnimaji
jako pfrilezitost efektivnéji vstupovat do formalniho vzdélavani ve Valencii. U nékterych
z nich je uz dnes vidét posun v nadhledu na pojmenovani vlastnich vzdélavacich aktivit a
ztotoziovani se s piivlastkem ,globdlni“, ktery je tematicky v jejich vzdélavacich
aktivitach beztak jiZ pfitomen.

Neni mozné na tomto misté nevyjadiit nad¢ji, ze souCasné tézké obdobi
rozpo¢tovych skrtii valencijské NNO pieklenou a mnohé z nich nezaniknou. Vyrazné
omezeni rozvojové-vzdélavacich aktivit zamétenych na budovani spolecenské solidarity a
odpovédného obc¢anstvi by totiz neznamenalo jen ztratu a oslabovani solidarnich postoju

ve vztahu Kk rozvojovym zemim. V kone¢ném disledku bychom byli lThostejnosti ¢i apatii
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zasazeni my vSichni protoze ve spole¢nostech kde chybi nebo je vyrazné€ potlacena socialni
spravedlnost, nemtize dochazet ani k jejich rozvoji, resp. rozvoj takovych spole¢nosti je do
znaéné miry omezen. A je tfeba mit na paméti to, o ¢em byla fe€ jiz v ivodu této prace, a
sice ze idea narodnich stata a spolecnosti je ddvno piekonana.

Dnes jiz nikde neexistuje skuteéné krystalicka narodni spole¢nost. Zijeme v dobg,
kdy at chceme nebo ne, Si musime pfiznat, ze vSichni jsme predevsim pfislusniky
spolecnosti globalni, kde zdanlivé izolované akty v jedné Casti svéta maji pfimy ¢i nepiimy
vliv na Zivot v jeho jinych castech. Problémy ¢i konflikty, které se odehravaji v urcitych
lokalitdich se v riznych vlnach pielévaji do dalSich a dalSich casti svéta. Bylo by tedy
posetilé si myslet, Ze se nds geograficky relativné vzdalené problémy netykaji. A pokud
pripustime, Ze jsou to problémy spole¢né, musime téz pfipustit, ze je nutné je i spolecné
fesit. Rozvojova spoluprace a vzdélavani jsou pravé ty koncepty, jimz jde o spole¢na

feSeni spolecnych problémil predevsim.
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Slovnik dulezitych jmen a pojmu

Frankismus je obdobi diktatury pod vedenim generdla Franca ve Spanélsku, které
trvalo od konce Spanélské obcanské valky v roce 1939 do Francovy smrti roku 1975. Je
chrakteristické uzkym provazanim statu a katolické cirkve, jako nastroje mimovladniho
fizeni spole¢nosti. Zpo&atku se kviili frankismu ocitlo Spanélsko v mezinarodni izolaci, ale
pozd¢ji s vyostfovanim vztahl ve ,,studené valce™ mezi Sovétskym svazem a zapadnimi
staty se za¢inaji vztahy Spanélska a zbytku zapadu ohiivat a v $edesatych letech dochazi i
Kk prvnimu ekonomickému boomu ve Spanélsku. Frankismus je kritizovan za fyzickou
likvidaci tisicti svych protivniki, ktera dalsi statisice obyvatel, nesouhlasicich s rezimem,

pfinutila uchylit se do zahrani¢niho azylu.

Globalizace je svétovy, zpocatku ¢isté ekonomicky, dnes vSak celospoleensky trend,
neustalého provazovani a vzdjemné zavislosti zivota v riznych ¢astech dnesniho svéta.
Z ekonomického hlediska je globalizace kritizovana, ze ekonomické sily, které byly
v mezich néarodnich statl viceméné kontrolovany, dnes expanduji do ekonomicky
vyhodnych mist, kde levnou produkci komodit a vyrobkl Casto negativné plisobi na mistni
komunity, kde nejsou etablovany mechanismy u¢iné ochrany vlastnich ob¢ant pted

negativnimi vlivy globalniho trhu.

Nestatni neziskovd organizace (NNO) je obecné subjekt vetejného prava, ktery je

zalozen za ucelem poskytovani vefejné prospéSnych sluzeb a Cinnosti. Neziskovost je
charakterizovana pfedpokladem reinvestovani veskerych ziskd organizace do hlavni své
¢innosti uvedené vyse. V této praci se hovoii o specifické formé — rozvojové NNO, ktera je
definovana v § 32 $pané¢lského Zakona 23/1998 ze 7. Cervence o mezinarodni rozvoové

spolupraci.

Rozvojova spoluprace je koncept, ktery se prostiednictvim trvale udrzitelnych

projektii snazi vytvorit podminky k trvalé¢ sobéstacnosti lokalnich komunit v rozlicnych

sociogeografickych oblastech rozvojovych zemich.

Rozvojové vzdélavani je celozivotni vzdélavaci koncept, ktery se snazi o vytvofeni

obecného povédomi o vzijemné provazanosti zivotl lidi v rznych castech svéta a o
individualni odpovédnosti kazdého jednotlivce za uroveit obchodnich, politickych,

spolecenskych a kulturnich vztahli mezi jednotlivymi narody a mistnimi komunitami.
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