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ABSTRAKT

Nazev:

Organizace sportovné-hudebni akce ,,bm(X)treme fest 2010*
Cile prace:

Cilem mé bakalafské prace je analyzovat nedostatky pifi pofdddni sportovné-hudebni

akce ,,bm(X)treme fest 2010* a vytvofit navrhy na jejich odstranéni.
Metody:

Pro dosazeni cilii jsem zvolil jako vhodné metody SWOT analyzu pro rozbor silnych a

slabych stranek, odhad pfileZitosti a hrozeb akce, elektronické dotazovani a interview.
Vysledky:

Prace poukazuje na moZnosti, jak zefektivnit pofddani sportovné-hudebniho festivalu a

déle se vyvarovat chybam z minulych ro¢nik.
Klic¢ova slova:

SWOT analyza, elektronické dotazovéni, interview, sportovni management, sponzoring

a marketing.



ABSTRACT

Title:

Organising sport&music event ,,bm(X)treme fest 2010*
Goals:

The aim of my bachelor thesis is to analyze shortcomings in organizing sport&music

event ,,bm(X)treme fest 2010 and create proposals for their elimination.
Methods:

To achieve the goals I have chosen SWOT analysis as a suitable method for the analysis
of the strengths, weaknesses, opportunities and threats of event, electronic polling and
interviews.

Results:

The work points possibilities to streamline the organization of sports and music festival

and also to avoid the mistakes of the past years.
Keywords:

SWOT analysis, elektronical interviewing, interview, sports management, sponsorship,

marketing
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1. Uvod

Jako téma své bakalafské prace jsem si vybral potddani sportovné-hudebniho
festivalu, coZ je pomérné¢ nové odvétvi. Jiz nékolik let se vénuji pofddani akci na
propagaci extrémnich sportd a pfedevsim freestyle BMX. Pro prezentaci tohoto nepiili§
znamého sportu jsem zacal potfddat zdvody ve spoluprici s SK Tel€, postupem Casu
jsem je spojil i s hudebni produkci a dalS§imi extrémnimi sporty a vytvofil tak koncept
sportovné-hudebniho festivalu bm(X)treme fest. Na financovéni téchto aktivit jsem se

naucil vyuzZivat sponzoringu a dal§im marketingovym dovednostem.

Extrémni sporty jsou celosvétové divicky zajimavé, a proto slouzi mnoha
firmdm jako uc¢innd forma prezentace predevSim pro vékovou skupinu mezi 10 a 25
lety. V Ceské republice je to velmi podobné, nebot’ toto odvétvi zaZiva obrovsky boom

a proudi sem nemalé finance.

Akce tohoto typu jsou vystaveny predevSim na prezentaci firem a jsou jimi i
z velké miry financovdny. Vstupné na BMX zivody nebyvd zvykem a naopak na
festivaly je pravidlem. V Cechich je nejvétsi akci tohoto typu sportovné-hudebnf
festival JOYRIDE, ktery se kond v Praze. Na§ festival se naopak kond v malém

historickém méstecku Tel¢, tudiZ vychozi pozice pro potddani je zna¢né odlisna.

Price se bude snazit odhalit silné i slabé stranky v potddédni tohoto sportovné-
hudebniho festivalu a jejim piinosem bude ndvrh na eliminaci slabych stranek a posileni
silnych, déle pak navrZeni lepsi spolupréce s partnery a krokd ke zvySeni ndvStévnosti a

divacké atraktivity.



2. Teoreticka ¢ast

2.1 Management

Pojem management pochézi z anglického jazyka a nejlépe mu odpovida Cesky

vyraz ,,fizeni*. Pro jeho definovéni jsem si vybral ndsledujici definice.

VODACEK, VODACKOVA (1994): ,,Pod pojmem management lze chépat soubor
ovéfenych pfistupli, ndzort, zkusenosti, doporuceni a metod, které vedouci pracovnici
(,,manazefi) uzivaji k zvladnuti specifickych ¢innosti (,,manaZerskych funkci®), jez

jsou nezbytné k dosaZeni soustavy podnikatelskych cili organizace.*

KOONTZ, WEIHRICH (1993): ,,Management je proces vytvafeni a udrzovani urc¢itého
prostiedi, ve kterém jednotlivci, pracujici spolecné ve skupindch, efektivné uskuteciiuji
zvolené cile.*

CHUNG (1987): ,,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly

organizacnich ¢innosti, zaméfenych na dosazeni organizacnich cilt.*

Jednu z nejrozsiten€jSich a nejpouzivanéjSich klasifikaci vypracovali autofi
KOONTZ a WEIHRICH (1993) a zatadili tam tyto funkce:
- plénovani (planning)
- organizovani (organizing)
- vybér a rozmisténi pracovniki (staffing)
- vedeni lidi (leading)

- kontrola (control).
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2.2 Festivalovy management

Event management se stal rychle rozvijejicim oborem a polem vyzkumu pro
univerzity a festivalovy management se stava jeho vyznamnou soucasti. Festivaly maji
specidlni misto ve spoleCnosti 1 kultufe a jejich vedeni ukazuje mnoho jedinecnych
trovni. Mnoho festivalt je pofdddno neziskovymi organizacemi, vladnimi agenturami a
je vazano na socidlni a kulturni politiku. Naopak na druhé strané¢ jsou festivaly
strategickym marketingovym tahem pro rozvoj turismu a ekonomiky. Festivaly jsou
ponckud unikdtni akce v odvétvi. Jednou z otdzek je, co se miZeme naucit a upravit z
vedeni ostatnich uddlosti. Vysledky maji byt hodnoceny z vice stran (socidlné kulturni,

enviromentalni a ekonomické) a i podle rtiznych trovni (mistni, narodni, globalni).

2.3 Postup pri realizaci sportovni akce

Podle zkuSenosti se postup pii pofddani naSi sportovni akce nejvice podobal
jednotlivym krokiim od SOLOMONA. Podle SOLOMONA (2002) lze celou pfipravu
sportovni akce rozdélit do nasledujicich 8 bodi:

« URCENI ZAKLADNICH CHARAKTERISTIK AKCE - kde a pro koho
akci délat, co je zamérem akce

o ROZPOCET - zjistit co nejpfesnéji strany vydajii a pifjmui

« VYBER VHODNE LOKALITY - zajistit dobrou dostupnost do lokality a
dostatek parkovacich mist

e VYBER SPONZORU - najit vhodné partnery akce (vhodny pocet a velikost
partneri) a udélat oboustranné vyhodnou dohodu

o PECE O ZAKAZNIKY - zajistit pifjemné prostiedi s pozadovanymi sluzbami

« PECE O ZAVODNIKY - zajistit slibovanou troveii sportovni udalosti a
pozvat konkrétni zavodniky

« ZAJISTENI TELEVIZNIHO PRENOSU - medializace akce

e REALIZACE AKCE - zajisténi persondlu zodpovédného za realizaci

e LOGISTIKA A LOGISTIKA SPORTOVNI AKCE - zajiiténi zdzemi a
sluZeb podle typu akce

« CASOVY HARMONOGRAM - napldnovat a rozepsat dil¢i ukoly do

casového harmonogramu
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2.4 Marketing

Marketing vznikl pfimo z podnikatelské praxe, jako esence podnikatelskych
zkuSenosti a slouZi k eliminaci rusivych vliva pfi podnikdni. Tato oblast byla v minulém
obdobi citelné zanedbdvédna, ale dnes si bez marketingové cinnosti nedokdzeme
podnikdani predstavit a jeho vliv neustdle roste. Sebelepsi produkty ¢i sluzby neni mozné
na trhu uplatnit, pokud o nich zdkaznik nevi. Hlavnim problémem vétSiny produkti neni
vyroba, ale to jak produkt nabidnout a prodat potenciondlnim zdkazniklim. K sezndmeni
zdkazniki s vyrobkem slouzi prdvé reklama a sponzoring. Vzhledem k rostouci
popularité sportu a festivall je pro firmy skvélou moZznosti, jak na sebe upozornit praveé

pomoci sponzorovani sportovni ¢i kulturni akce.

HORAKOVA: ,Marketing je procesem planovéni a napliiovani koncepce, ocefiovant,
propagace a distribuce myslenek, vyrobkd a sluzeb, ktery sméfuje k uskutecnovani

vzdjemné vymeény uspokojujici potieby jedinct a organizaci.*

2.5 Sponzoring

CASLAVOVA (2000) definuje sponzoring jako ,vyznamny specificky
prostfedek k zabezpeceni dodate¢nych finan¢nich zdrojt, slouzicich k realizaci zejména
kulturnich, védeckych, charitativnich a dalSich aktivit v rliznych sférach Zivota

spolecnosti”.

V posledni dobé se vSak slovo sponzoring spojuje predevSim se sportovnimi a
télovychovnymi kluby a jednotami, nebo s jedinci, ktefi tak ziskdvaji finan¢ni

prosttedky pro zajisténi kvalitni pfipravy a vykonu.

Formy sponzorovani ve sportu:

4

Sponzorovani jednotlivych sportovci — nejrozsifenéjsi formou sponzoringu u
vrcholovych sportovcetl, protihodnotou byva vyuziti podobizen sportovce na produktech

sponzora, pfitomnost na propaga¢nich akcich sponzora, autogramiddach apod.

Sponzorovani sportovnich tymi - sponzor poskytuje tymu finance, sportovni
vybaveni nebo jiné naturdlni plnéni, protihodnotou byvé reklama na dresu, na stadionu,

autogramiady apod.
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Sponzorovani sportovnich akci — Siroké moZnosti propagace sponzora (program,

vstupenky, reklamy o prestavkach apod.)

Sponzorovani sportovnich klubi — nejsir$i nabidka protivykon sponzorovi, klub
muZe disponovat sportovci, tymy, potfddd sportovni akce; klub miliZze nabidnout

télovychovné sluzby, sportovni akce a jiné

MULLIN, HARDY, SUTTON (2000): ,,Termin sponzorovdni se vyuZziva
k ziskani prav pficlenénych nebo piimo spojovanych s produktem nebo akci s cilem
ziskat uzitek ztohoto spojeni. Sponzor pak pouzivd tento vztah k dosazeni svych
propagacnich cili nebo k podpote SirSich marketingovych cili. Prava ziskand z tohoto
vztahu mohou zahrnovat maloobchodni prilezZitosti, koupi prdva na uZiti jména ve

vysilacich ¢asech nebo programu hospitanty.*
Sponzorské smlouvy mohou zahrnovat nasledujici provize a uZzitky:

® Privo pouzivat logo, jméno, obchodni znacku a grafickou prezentaci oznacujici
spojeni s produktem nebo akci. Tato pridva mohou byt vyuzivdna v reklamé,

propagaci, publicité nebo jiné komunikacni aktivit€¢ pouzivané kupujicim.
® Préivo na exkluzivni spojeni s produktem nebo kategorii sluZeb.
® Pravo na spojeni jména s akci nebo zatizenim.

e Privo pouzivat riiznd oznaCeni ve spojeni s produktem, akci, jako napf.

,generdlni sponzor, ,,oficidlni dodavatel®, ,,oficidlni produkt.*

® Pravo na sluzby (vyuzivat produkt nebo exkluzivni uZziti produktu) nebo pravo

vyuZzivat koupeny produkt nebo sluzbu ve spojeni s akci nebo zatizenim.

e Pravo fidit obvyklé propagacni aktivity jako jsou soutéZe, reklamni kampané,

nebo prodejni aktivity ve spojeni se sponzorskou smlouvou.
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2.6 Sporty
2.6.1 BMX

Vznik BMX se datuje pocatkem 70. let 20. stoleti, kdy znacka Schwinn zacala
vyrdbét model Sting-Ray. V té dobé chtéli mali kluci napodobovat motocrossové
upravovat svd kola. Zacatky BMX jsou v Jizni Kalifornii, odkud se dale Sifily do
ostatnich stitii USA, az se z BMX stal celosvétovym fenoménem. Piivodné pojem BMX
pfedstavoval hlavné bikros. Bikros je disciplina, pii které se jezdi na uzaviené trati
podobné té€ na motocross, kde se nachdzi mnoho skokt, vin a klopenych zatacek. Jezdi
se na ¢as v 8 jezdcich na trati. OvSem kdyz se fekne BMX dnes, tak si mnoho lidi
predstavi pravé freestyle BMX. Kolo pro freestyle BMX se liSi v mnohém. Pravé

freestyle BMX je divicky nejzajimavéjsi a d€li se na dalsi discipliny. (5.)

Mezi nevyznamnéj$i BMX zdvody patii X-Games, Simpel session, série Dew
tour a BMX Masters. V roce 2003 byl BMX bikros schvdlen mezinarodni olympijskou
komisi v Pekingu, jako jeden ze sportu na letnich olympijskych hrich v Cing.

V soucasné dobé se jednd i o zarazeni freestylovych disciplin.

e Dirt: Disciplina, kterd se jezdi na skocich postavenych z hliny. VétSinou
ndsleduje vice skokil v sérii postavenych za sebou. Hodnoti se ndro¢nost trikl a
styl jejich provedeni. Kolo byvé vétSinou vybaveno pouze zadni brzdou.

e Street: Nejpopuldrnéjsi disciplinou je prave street. Jednd se o jezdéni v ulicich
meést a vyuzivad se riznych zdbradli, schodii, zdi a v§eho co se namane. Kolo
byva velmi Casto vybaveno pegy.

o Park: Ptedstavuje jezdéni ve specidlnich bikeparcich (popt. skateparcich), kde
jsou piekdzky vyrobené ze dreva, plechu a betonu. Obcas byva oznacovan i jako
street. Kolo je téméf stejné jako na dirt a street.

e Minirampa: Rampa ve tvaru pismene U s otevien¢jSimi rddiusy je zmenSeninou
vertikdlni rampy. Mohou byt i dvé minirampy propojené spinou uprostied.

e Vert: Vertikdlni rampa ma vzhled pismene U a je pfiblizn€ dvojndsobné vyssi

neZ minirampa. Jezdci zde 1étaji i n€kolik metri nad hranu rampy.

14



e Flatland: Zikladem této discipliny je ,,balet na zemi. Jezdci kladou diraz na
hladky povrch. V daném casovém limitu jezdec ptedvadi série trikli na hudbu a
lze tuto disciplinu pfirovnat ke krasojizd¢é na kole. Kolo na flatland se znaéné

1181 oproti kolu na ostatni discipliny.

2.6.2 Freestyle MTB

Vznik horskych kol se datuje k pozdnim 70. a zacatku 80. let 20. stoleti. Horska
kola si za téch par let vydobyla pevnou pozici. AvSak freestyle MTB je jednou
z nejnovejSich odvétvi horskych kol, které se vyvinulo ze street trialu, freestyle BMX a
MTB downhillu. Freestyle MTB se stidle vyviji, pfedev§iim ve snaze odliSit se od
zavedenych disciplin. Meznikem vyvoje byl zdvod Red Bull Bike Battle, ktery spojoval
tyto discipliny dohromady. V soucasné dobé je divacky nejzajimavéjSi disciplina
slopestyle, kterd se jezdi na tratich z kopce podobnych snowboardingu a freestyle
motocrossu. Freestyle MTB je vlastné obdobou freestyle BMX, ptficemZ se
zuzitkovavaji vyhody horského kola a dé€laji se triky na vétSich skocich a prekdzkach
piimo v piirod€. Zaroven se jezdi 1 MTB dirtjump a street. Tyto discipliny tak uspéSné

slouzi k propagaci horskych kol mezi mladymi lidmi. (25.)
2.6.3 Skateboarding

Prvni skateboardy vznikaji v 50. letech, kdy tehdejsi Sidewalk Surfers pfipeviiuji
na desky vyfezané do tvaru surfového prkna podvozky z koleckovych brusli a vznikd
tak néco jako souCasny skateboard, avSak s velmi omezenymi moZnostmi a jizda z
kopce je to jediné, co se na sidewalk surfech dd provozovat. I ptesto sidewalk surfing
proziva boom a poc€atkem 60. let pfichdzi na trh prvni sériové vyrobené skateboardy. V
roce 1965 je boom u konce a skateboarding jako sport upadd v zapomnéni. V roce 1972
se objevuje naprosto revolucni vyndlez a to polyuretanové kolecka, kterd jsou rychla,
pfilnavé a absolutné méni tvar skateboardingu. Zijem o skateboarding se opét zvySuje.
Ten skutecny skateboarding nabral na obrétkach teprve koncem 70. let, kdy skupinka
skalnich jezdci z Venice Beach v Kalifornii, fikajici si Z-Boys, zacala jezdit ve
vypusténych bazénech za domy. Zatimco se vétSina skaterti vénuje slalomu a stylové
trikové jizd¢é zvané freestyle. Tito jezdci pfili§ nedbaji na naZehlenou surfovou image a
veénuji se hlavné agresivnimu downhillu a slalomu a za svou betonovou vlnu vyuZzivaji

vypusténé zahradni bazény.
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Nebylo azZ tak snadné dostat se k pradzdnému bazénu, proto se zacaly stavét vertikalni
rampy. Zhruba v tu dobu se zacal skateboarding prudce rozvijet mimo sviij domov v
Kalifornii a rozsifil se po celém svété a jezdci jako Tony Alva, Jay Adams, Stacy

Peralta se stavaji hvézdami. (11., 24.)

V Ceské republice se konaji prvni zdvody ve skateboardingu jiZz v roce 1978 a
vroce 1985 prvni Cesky reprezentant Lude€k VaSa piivazi titul z Mistrovstvi svéta.
V soucasné dobé se skateboarding rozd€luje na street, park, rampu a pfetrvavaji i1

oldschool discipliny jako downhill a slalom. (4.)

2.7 Festival

Slovo festival pochazi z latinského slova festum a znamenda udalost. Shodného
vyznamu je také slovo feast. Podle druhé verze slovo festival pochdzi ze stfedovéké
anglictiny a francouzstiny se zdkladem ve starém latinském slové festivus, znamenajici
slavit nebo oslavu. Slovo festival je zndmé z roku 1589, ptedtim se pouZivalo v béZné
mluvé od 14. stoleti pro oznaceni ndboZenskych svétkl. Prvni festivaly potadali
kmenovi Samani jako oslavu slunovratu. Falassi (1987) definoval festival jako
,»posvatny nebo svétsky cas oslav vyznacujici se specidlnimi obfady.*“ Festivaly jsou
univerzalni cestou prezentace a zaujimaji specifické misto ve spole€nosti a jejich fizeni
predstavuje velky pocet jedinecnych vyzev. Existuji velké rozdily podle druht festivalil
a jejich nastaveni na rizné cilové skupiny, proto se musi na festivaly nahliZet rizné,
pocinaje jejich zaméfeni na oslavy, zatimco ostatni akce jsou vyrdbény z divodi
vzdélavani, marketingu, soutéze, obchodu, politiky, zdbavy a her. Kromé& toho je zde
skute€nost, Ze mnoho festivall je vytvotfeno pro neziskové organizace a vladni agentury

vazané na socidlni a kulturni oblasti politiky.
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3. Cile a ikoly prace

3.1 Cile prace

Cilem mé bakalaiské prace je analyzovat nedostatky pii pofdddni sportovné-

hudebni akce ,,bm(X)treme fest 2010* a vytvofit ndvrhy na jejich odstranéni.

Vysledky mé prace pomohou zefektivnit pofddani dalSiho ro¢niku tohoto sportovné-
3.2 Ukoly prace

K dosaZeni vySe zminénych cili bude tfeba zejména:

1. Nacerpat teoretickd vychodiska z odborné literatury a vymezit zédkladni pojmy,

vazici se k tomuto tématu

2. Popsat a vysvétlit metodologickd vychodiska — SWOT analyzu, elektronické

dotazovani, interview
3. Vytvofit dotaznik a otdzky pro interview
4. Zajistit zptsob kontaktovani respondentl
5. Sbér dat
6. Analyzovat akci bm(X)treme fest 2010
7. Vytvorit SWOT analyzu
8. Analyzovat vysledky elektronického dotazovéni a interview

9. Stanovit jednotlivé kroky k zlepSeni dalSich ro¢nika festivalu
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4. Metodologie prace

4.1 Piipadova studie

Autor HENDL (2005) uvadi, ze v ptipadové studii jde o detailni studium
jednoho piipadu nebo nékolika malo piipadl. Zatimco ve statistickém Setfeni
shromazd’'ujeme relativné omezené mnozstvi dat od mnoha jedincti (nebo ptipadi),
v piipadové studii sbirdme velké mnoZstvi dat od jednoho nebo nékolika mélo jedinci.
V ptipadové studii jde o zachyceni sloZitosti ptipadu, o popis vztahl v jejich celistvosti.
Ptipadova studie v socidlné védnim vyzkumu je podobnd mikroskopu. Jeji hodnota
zavisi na tom, jak dobfe je zaostiend. Predpoklada se, Ze dikladnym prozkoumédnim
jednoho piipadu lépe porozumime jinym podobnym piipadim. Na konci studie se
zkoumany piipad viazuje do SirSich souvislosti. MlUZe se srovnat s jinymi piipady,
provadi se také posouzeni validity vysledkli. Pro mlij vyzkum se hodil typ zkoumani
udélosti, ktery tak mél pomoci porozumét potfddani jinych sportovné-hudebnich

festivalu.

4.2 Zkoumana populace

Respondenti mého vyzkumu byli navStévnici akce bm(X)treme fest, které jsem
kontaktoval prostrednictvim socidlni sit€¢ facebook. Jednalo se o vzorek s Caste¢né

ovlivnénym vybérem a byl to vzorek zamérny.

4.3 Elektronické dotazovani

Vzhledem k ptevazujicimu poctu mladych ndvstévnikl jsme vyuZili elektronické
dotazovani. Elektronické dotazovdni je novou technikou sbéru dat s vyuZitim pocitace a
internetu. Mezi piednosti elektronického dotazovani uvadi PRIBOVA (1996) spojeni
vyhod pisemného dotazovéni, rychlého a levného zpracovani dat v elektronické podobé&,
cozZ se pro potieby mé bakalafské prace hodilo nejvic. Pii elektronickém dotazovani,
tzv. CAWI kontaktujeme respondenty prostfednictvim e-maili, webovych stranek c¢i
socidlnich siti. V naSem piipadé jsme vyuZili socidlni sit€¢ facebook v kombinaci
s webovymi strankami. Jednd se o nejmladsi zptisob dotazovani. Mezi jeho vyhody fadi
KOZEL (2006) rychlost rozesilani emailii, nedcast tazatele, ktery by mohl ovlivnit
respondenta, adresnost pro stranky s konkrétni problematikou a zaroven skupinu jejich
ctendru.
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Elektronické dotazovdni lze doplnit o grafické modely, obrazky, které umoZni
respondentovi sezndmeni s danou problematikou. V soucasné dobé¢ je internet piehlcen
ruznymi dotazniky, a proto je potfeba vyuZit motivace respondenti, jako jsou slosovani
o ceny, ziskdni bodd, slev atd. Pfi tvorbé dotazniku si musime nejdiive zjistit, na co se
budeme ptat, a proto si udélame seznam informaci, které je tfeba zjistit pro dosazeni
cili. Podobu dotazniku dédle urcuje zpusob dotazovani a vlastnosti cilové skupiny

respondentll. Mezi né patii pohlavi, vék, osobni vlastnosti a motivace.
Postup tvorby dotazniku podle PRIBOVE (1996)
e Vytvofeni seznamu informaci, které ma dotazovani pfinést
e Urceni zptisobu dotazovani - v mé praci jiz zminéné elektronické dotazovani
e Specifikace cilové skupiny respondenti a jejich vybér- ndvstévnici akce
¢ Konstrukce otdzek ve vazbé na poZzadované informace

o Konstrukce celého dotazniku

4.4 Interview

PRIBOVA (1996) konstatuje, Ze ,,osobni dotazovdni je zaloZeno na piimé
komunikaci s respondentem tvaii v tvar.“ Jako jednu z vyhod vyzdvihuje moZnost
okamzité zpétné vazby mezi tazatelem a respondentem. Navic lze pouzit otevienych
otdzek, které nabddaji k obsdhlejSim odpovédim, stejné¢ jako navdzdni piijemné
pratelské atmosféry, kterd mulze tazateli pfinést daleko SirSi obrdzek o zkoumaném
problému. Osobni dotazovéni, rozhovor ¢i interview jsou jednou z nejvyznamnéjSich
dotazovacich technik, které se zpravidla Cleni na strukturované (standardizované),
hloubkové a nestrukturalizované (nestandardizované).

e Strukturované interview probihd podle otdzek, jejichZz znéni a pofadi jsou
pfedem piesné urCeny a piipraveny. Jeho vysledky jsou sndze zpracovatelné,
hloubka zjiSténych informaci se tim vSak zmenSuje. Této formy rozhovoru se
uziva nejvice, pokud je zapotiebi zjistit urcité tendence zkoumanych jevi. Déli

se na plos$né a hloubkové.
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¢ Hiloubkové interview - jednd se o rozhovor pfedem pfipraveny a tykajici se
pouze jednoho problému, ktery se podrobné analyzuje. Provadi se zpravidla
v zavéru vyzkumu, kdy jsme v dané problematice dostatecné orientovani, mame
dostatek materidli a snaZime se do dané problematiky proniknout.

¢ Nestrukturalizované interview probihd pruzné&ji. Tazatel si pfipravi pouze
zdkladni otdzky, které bude klast. Jejich obsah, potadi a formulace zdvisi ale
pfimo na ném. Nedostatkem tohoto postupu je véEtsi obtiZnost zpracovani
ziskanych informaci. Tato forma se Casto pouZiva, jestlize se tazatel prvné
seznamuje s problémem. Podle poctu osob, které se interview ucastni,
rozliSujeme interview individudlni (vyzkumny pracovnik pracuje pouze s jednou
osobou) a interview skupinové (vyzkumny pracovnik pracuje soucasné s vice
osobami). Hloubkové interview s odbornikem lze vyuzit k ziskani poznatkl od
odbornikti z organizacniho vyboru. Pfedev§im je potfeba se zaméfit na
organizaci a marketingové zabezpeceni akce. Interview neboli rozhovor je
jednou z metod kvalitativniho dotazovani, kterd vychdzi z ustni komunikace.

Timto se metoda rozhovoru 1isi napf. od pisemného dotazovani.

4.5 SWOT analyza

VEIDELEK (1999) definuje SWOT analyzu ve své knize takto. SWOT je
zkratka pocatecnich pismen c¢tyf vyraz. S-Strengths, neboli silné stranky, W-
Weaknesses, jsou slabé stranky, O-Opportunities piedstavuji piilezitosti a T-Threats,
neboli hrozby. SWOT analyza je kliCovou metodou, kterd se vyuzivd pii situani
analyze. Ma za ukol charakterizovat silné stranky a slabiny ve vztahu k pfileZitostem
subjektu a dale také k hrozbdm trhu. Pfednosti a slabiny se vztahuji k samotnému
subjektu (vnitini faktory), zatimco hrozby a pfileZitosti jsou povaZovany za vné&jSi
faktory, které nema subjekt v moci je ovlivnit. SWOT analyza také klade otdzky, které

umozni subjektu rozhodnout, zda on, ¢i jeho produkty budou skute¢né schopny splnit

dany plan a jakym pfekdzkam bude nutno celit.

KOTLER (2001) definuje SWOT analyzu jako ,.komplexni hodnoceni silnych a

slabych stranek firmy spolu s hodnocenim piileZitosti a hrozeb.*
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Analyza se rozdéluje do dvou etap.

Prvni je analyza vnéjSiho prosttedi, tedy pfileZitosti a hrozeb. Zde se sleduji sily
makroprostredi (demografické, ekonomické, politicko-pravni, pfirodni a technologické
Cinitele atd.) jeZ ovliviiuji zisky a ddle pak sledovdni a vyhodnocovéni dileZitych
vyvojovych trendl. Marketingova pfilezitost je oblasti potfeb zdkaznika, pfi jejichz
uspokojovani muize firma profitovat. PiileZitosti mohou byt klasifikovany z hlediska
jejich pfitazlivosti a pravdépodobnosti tspéchu. Pri¢emZz pravdépodobnost dosazeni
uspéchu bude zaviset nejen na tom, zda jeji obchodni sila bude odpovidat klicovym

pozadavkim trhu, ale také na tom, zda bude vétsi nez sila konkurence.

Druhou etapou je analyza vnitiniho prostfedi, neboli silnych a slabych stranek.
Stejné¢ dilezité, jako rozpozndni atraktivnich pftileZitosti, je také jejich ndsledné
pozitivni vyuziti. Z toho vyplyva, Ze je nezbytné pravidelné vyhodnocovat silné a slabé
stranky dané jednotky. Ale neni moZné, aby vSechny podnikatelské aktivity mély pouze
silné a slabé stranky. Zde se tedy nabizi zdsadni otdzka, zda by se firma méla vénovat
vyhradné t€ém pfilezitostem, u kterych by dochézelo k uplatnéni silnych strdnek nebo
daleko lepSim pfileZitostem, které by ovSem vyzadovaly velké usili a snahu pro ziskéani

potiebnych silnych stranek.
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5. Analyticka ¢ast

5.1 Historie bm(X)treme festu

Prvni BMX a MTB zavody se konaly v Tel¢i jiz v roce 2006. Prvni ro¢nik
bm(X)treme festu se uskutecnil v roce 2009. Jeho ndplni byl BMX a MTB contest a
exhibice skateboardingu. Vecer probéhl barmansky battle a na zavér vystupovaly 4

kapely. Prvni ro¢nik festivalu byl pro vefejnost zcela zdarma.

5.2 Charakteristika akce

5.2.1 Zakladni charakteristika akce

Akce bm(X)treme fest je sportovné-hudebni festival, ktery potdda Bike club SK
Tel€ v aredlu Bike parku Tel¢. Obanské sdruzeni SK Tel¢ pod sebou sdruzuje od roku
2006 zajemce o freestyle BMX, MTB a skateboarding. Tato akce je pofdddna za icelem
prezentace extrémnich sportii Siroké vefejnosti a navazuje na predchozi ro¢niky
freestyle BMX a MTB zdvodl. Druhy ro¢nik, ktery v této praci podrobnéji analyzuji, se
rozrostl o exhibici na inline bruslich, freestyle scootering a breakdance. Rozpocet této
akce se nckolikandsobné zvySil a vecerni Cdst festivalu se stala placenou. Denni
program se odehrdval na prekdzkach Bike parku a pfilehlé ploSe zimniho stadionu.
Vecer byly pfipraveny pro navstévniky dvé hudebni stage. Na hlavni stagi vystupovalo
5 kapel a na druhé 3 Djové. Hlavnim piijmem do rozpoctu byly finance od sponzort,

déle pak finance z prodeje vstupenek a piva.
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5.2.2 Rozpocet

Vydaje:

® Prongjem podia

e Zvuleni

¢ Prondjem chemickych zichoda

e Kapely a Djové

® Ochranka

e Tisk plakath a dalSich tiskovin

¢ Identifika¢ni ndramky

¢ Exhibice breakdance

e Elektricky proud

® Prongjem stanu

e Nakup obcerstveni

e Nakup megafonu, perfordtoru a dalSich drobnosti
¢ Placeni brigadnikiim u vycepu piva

e (Cestovni vydaje

® Sponzofi

® Prodej vstupenek a startovné
¢ Stiankovy prodej

® Prodej piva

e Dotace od mésta Telc

5.2.3 Lokalita

Aredl Bike parku se nachdzi v blizkosti centra mésta Tel¢e a ma idedlni
dostupnost. V misté je 1 par parkovacich mist, socidlni zdzemi, elektricka pripojka a

plocha na stanovéni.
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5.2.4 Sponzori

Etnies

Firma Etnies se stala hlavnim a titularnim partnerem festivalu za ¢astku 10 000 K¢ a
kromé¢ nejvétsitho poctu bannert, nejvetsiho loga na plakatu a webu méla na festivale i

reklamni stanek.
www.acid-house.cz

Internetovy skateshop ndm poskytl ¢4stku 10 000 K¢ za hlavni reklamni plochu v parku

a zaroven mél druhy nejlepsi reklamni prostor na internetu a plakdtu.
Life is drive

Life is drive byl oficidlni energeticky ndpoj festivalu, ktery byl proddvdn na baru.
Bohuzel diky Spatné domluvé jsme za slibovanych 8000 K¢ dostali jen predrazené

zboZi.
Jagermeister

Oficidlnim partnerem hlavni afterparty stage se stal Jagermeister, ktery festival podpofil

castkou 7000 K¢, uvitacimi drinky pro navsStévniky a videem z akce.
Compon

Mistni obchod s vypocetni technikou nas podpofil ¢astkou 2000 K¢.
mésto Telé

Z rozpocCtu mésta jsme obdrzeli 2000 K¢. Nejednalo se pfimo o sponzoring, ale spiSe o

dar na podporu mistnich akci.
Pivovar Jezek

Mistni pivovar z Jihlavy nds podpofil zapijéenim velkého party stanu za podminky

vytoceni 30 sudi piva. Do zdvodu daroval i n€kolik darkovych baleni piv.

Ostatni barterovi sponzoti: City park Jihlava, Ultima club, Meatfly, Bern, Represent,

Johny Servis, Dickies, Kru, Aqua palace
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5.2.5 Navstévnici

Prevaznou vétSinu navstévnika tvotila vékova skupina od 15 do 30 let z okoli
Tel¢e. Pro néavstévniky byl zajistén bar, stdnek s obcCerstvenim a vyep s pivem.
Samoziejmosti byly mobilni chemické zachody. Béhem denni ¢ésti festivalu se zde

vystiidalo kolem 300 navstévniki a vecer na afterparty dorazilo 250 navstévnikd.

5.2.6 Zavodnici

Zavodu se ziddastnilo 18 zavodniki z celé Ceské republiky. Pro vitéze byly
pfipraveny vécné ceny od sponzord festivalu a vSichni dostali zdarma vstup na

afterparty. Pro zdvodniky bylo parkovné v aredlu zdarma.
5.2.7 Medialni partneii

Radio Jihlava

Rédio Jihlava ndm bezplatn€ vyrobilo a odvysilalo spot na festival. Navic ndm zajistilo

predprodej listki.
www.itelc.net

Hlavni medidlni partner akce pfindSel podrobné informace o veSkerém festivalovém

déni. Po akci uvetejnil rozsdhlé fotogalerie a report.

ostatni medidlni partnefi: Tel¢ské listy, www.dolekop.com, www.freeride.cz,
www.lovebmx.cz, Dirtbiker, www.tbb-bike.cz, www.studentpoint.cz, www.joyride.cz,

www.kvakpunkrock.cz, Radio 1

5.2.8 Realizace akce

Na realizaci akce se podileli ¢lenové Bike clubu a dobrovolnici. Hlavni

realizacni tym se sklddal ze 7 ¢lent.

5.2.9 Logistika

Dopravu zdzemi pro festival zajiStovaly ptfimo specializované firmy a mensi

véci jsme prepravovali pomoci osobnich automobilti.
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5.2.10 Casovy harmonogram
Sportovni ¢ast:
10:00 — 14:00 Trénink bike
14:00 — 16:00 Kvalifikace bike
16:00 — 17:00 Skateboarding jam, exhibice in-line a freestyle scooteringu
17:00 — 18:00 findle bike
18:00 — 18:30 barmansky battle
18:30 — 18:40 vyhlaseni vysledkl contestu
18:40 — 18:55 vyklizeni aredlu
Jagermeister afterparty stage:
19:00 — 20:00 Indienami
20:00 — 20:15 zapasy v bahné
20:15 — 21:15 Madfalls
21:15 — 21:30 breakdance
21:30 — 22:30 Fake tapes
22:30 — 22:45 barmanska show
22:45 — 23:45 The Cornflakes
23:45 — 00:00 vyhlaseni tomboly
00:00 — 01:00 Evelynne
01:00 — 02:45 Mr.ultrafino
Ultima stage:
21:00 DJ DANNY
23:00 DJ COOLERX

01:00 DJ MIUAN
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5.3 SWOT analyza

Tabulka 1: Silné stranky

SILNE STRANKY JAK JE POSILIT

JedineCnost

Udrzet specifické rysy akce

Nazev

Registrovat tento ndzev pod

ochrannou znamku

Misto poradéani

Dile rozSitovat a opravovat prekazky

v bike parku

Datum

Nejlépe zachovat tradici v pofadéani

posledni predprazdninovy vikend

Spojeni extremnich sportd a hudebni

produkce

Pfichazet s novymi sporty a roz§ifit

rozmanitost hudebnich styla

Podpora mésta Tel¢

Dostat vétsi financni prostiedky

z rozpoCtu mésta

Spoluprice se sponzory

Navdzat osobnéjsi kontakt s velkymi

sponzory

Medializace

Zasilat jesté vice tiskovych zprav a

s vice podrobnostmi

Pratelska atmosféra

Udrzet tésny kontakt s ucastniky akce

Kreativni piistup

Zapojit vice dalSich tviréich

dobrovolniku

Znalost prostredi

Délat prizkumy spokojenosti

Nizky vstup

Udrzet stavajici vstup
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Jedinec¢nost

Akce tohoto typu je jedind na Vysocin€ a zaroven spojeni freestyle BMX a hudebniho

festivalu je v Ceské republice relativné nové.
Nazev

Nézev akce je kratky, vystizny a jde jednoduSe poznat, Ze hlavnim sportem festivalu je
BMX. Slovo xtreme je zase zkratkou pro ostatni extrémni sporty. Slovo fest vede

k asociaci s hudebnimi festivaly a tak odkazuje i na vecerni hudebni ¢4st akce.
Misto poradani

Aredl bike parku Tel¢ se nachdzi cca 150 metrti od historického centra Telce. Mame zde
zazemi v podobé hokejovych kabin, socidlniho zafizeni, parkovisté, travnaté plochy na

stanovéni a hokejové plochy.
Datum

Akce se kond posledni ptedprdzdninovy vikend, kdy uz vétSina Skoldki m4 uceni za
sebou a milZe odstartovat prdzdniny. Zaroven se v tomto terminu nekond Zadnd, jind

vyznamnéjsi akce v okoli. Cerven je svym poc€asim teplotné pfiznivy.
Spojeni extremnich sportu a hudebni produkce

Vétsina festivaldt v CR se zabyva pouze hudebni produkci a na druhé strané jsou
zavody, po kterych zdvodnici jedou domu. Spojeni téchto dvou casti jsme vytvofili

celodenni divacky zajimavy program.
Podpora mésta Tel¢

Vedeni mésta Tel¢e ndm vychézi vstiic s povoleni na no¢ni hudebni produkci a zaroven

s vz

ndm pfispiva finanéni ¢astkou na porddéni.
Spoluprice se sponzory

Vytvofili jsme pro sponzory zajimavé protiplnéni za finance vloZené do nasi akce.
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Medializace

Bm(X)treme fest patfil mezi nejvic propagované akce v okoli. Po¢tem a rtiznorodosti

medidlnich partnerti jsme zasdhli velké mnozstvi lidi.
Piatelska atmosféra

Vzhledem k rozsahu akce se na akci schézi jezdci z minulych let a fanousci kapel, ktefi

dé€laji super atmosféru.
Kreativni piistup

I pfes minimdlni rozpocet jsme vyiesili spoustu véci svépomoci s vyuZitim kreativity.

SnaZime se vnéset inovatorské postupy pii porddani.
Znalost prostiedi

VSichni potradatelé a vétSina ndvstévnikd pochdzi z okoli Telce, coZ ndm znacné

usnadiiuje komunikaci s mistnimi urady a s nasi cilovou skupinou.
Nizky vstup

Vstup na vecerni ¢ast akce byla 100 K¢ v ptedprodeji a 150 K¢ na misté, coz bylo za
nabizeny program vice nez piijatelné. Zavodnici platili startovné pouze 100 K¢ a vstup

na vecerni ¢ast meli zdarma.
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Tabulka 2: Slabé stranky

SLABE STRANKY

MINIMALIZACE A PREMENA
V SILNE STRANKY

e Problém hluku v no¢nich hodinach

Ziskat oficialni statut podporované
akce méstem Tel€ nebo zastitu

starosty

e Velka rozloha arealu

Oplocenim zmenSit stavajici aredl

e Nizky pocet navstévnikil

Zvysit atraktivitu akce a prilakat

tak vice navstévnika

e Spatné zpracovani plakétu

Navazat spoluprici s kvalitnimi

grafiky

e Malo zndmé kapely

Pozvat alespon jednu znamou

kapelu

e Termin se piekryva s Ceskym

freestyle BMX pohdrem

Domluvit se s poradateli ceského
poharu na zméné terminu jejich

zavodu

e Spatné znaceni v aredlu

Natisknout vétsi info cedule

¢ Jedna vykonnostni kategorie

Rozdélit jezdce do 2

vykonnostnich kategorii

e Milo propracovany harmonogram

dne pro organizatory

Rozepsat do detailu dil¢i tkoly pro

jednotlivé €leny realizacniho tymu

e Nepiili§ profesiondlni bike park

Postavit nové piekdzky a opravit

stavajici

e Zazemi pro kapely

Zajistit komfortné;jsi backstage a

obcerstveni pro kapely
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Problém hluku v noénich hodinach

oA

Tim Ze se aredl nachazi v centru mésta, dochdzi k Sifeni hluku do okoli. Kvuli

stiZnostem mistnich obyvatel musela byt hudebni produkce zeslabena.
Velka rozloha arealu

Jako slabou strdnku pro nds byla velkd rozloha aredlu, protoZe jsme museli zajistit

dostatek hlidact aredlu a security.
Nizky pocet navstévniki

Roc¢nik 2010 navstivilo béhem placené ¢4asti pouze kolem 250 lidi, coZ se budeme snaZit

pro piisti rok zménit.
Spatné zpracovani plakatu

Plakat na akci byl pfili§ maly a obsahoval pfili§ mnoho informaci napsanych malym

pismem.

Malo znamé kapely

Rozpocet ndm nedovolil pozvat znamé&;jsi kapely, coZ se projevilo v ndvStévnosti.
Termin se piekryva s ¢eskym freestyle BMX poharem

Nizky pocet zavodniki Ize prisuzovat tomu, Ze se akce kiizila s Ceskym freestyle BMX

pohérem.

Spatné znadeni v aredlu

V aredlu byl nedostatek smérovych ceduli a bylo vyvéSeno mélo programii.
Jedna vykonnostni kategorie

Na zavod se sjeli zavodnici riznych vykonnostnich kategorii, a proto se ti mén¢ zkuSeni

bali ptihlésit do samotného zavodu.
Malo propracovany harmonogram dne pro organizatory

V pribéhu dne se vyskytl problém v nedopracovaném harmonogramu jednotlivych

organizdtord, a tak dochézelo k riznym nedorozuménim.
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Neprilis profesionalni bike park

Prevdzna Cast bike parku Tel¢ byla postavena svépomoci a chybél zde i1 asfaltovy

podklad ptekéazek, coz ptuisobilo neprofesiondlné a zaroven to nékteré jezdce odradilo.
Zazemi pro kapely

Zazemi pro kapely (tzv. backstage) nebylo hliddno ochrankou a chybélo zde

obcerstveni.
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Tabulka 3: Piilezitosti

PRILEZITOSTI

VYUZITI PRILEZITOSTI

¢ Dostat se na droven velkych

festivala

ZvySovat postupné uroven zazemi,
zvat zndmgjsi kapely a zahrani¢ni
zavodniky a dostat se tak mezi

divacky vyhleddavané festivaly

e Pozvat zahrani¢ni zdvodniky

Ucasti zavodnikl ze zahrani¢i by
vzrostla prestiZ a zndmost akce

v celosveétovém meéritku

e Pozvat zndmé&jsi kapely

Pozvat zndmou Ceskou (popf.
zahrani¢ni) kapelu, ktera prilaka

navstévniky

e Ziskat dotace od EU, kraje

Vysocina

Najit vhodné grantové vyzvy a
ziskat tak vice finan¢nich

prostfedkli do rozpoctu

e Ziskat vice financi od sponzorl

(popft. vEtsi sponzory)

Rozvijet spoluprici se stdvajicimi
sponzory a zaroven najit

generdlniho partnera akce

® Vicedenni program

Rozsitit program na dva dny a

zajistit si tak pfijem z ubytovani

e Nové sporty

Ptildkat navstévniky na nové

sportovni odvétvi

e Dobrovolnici

Vyuzit dobrovolniky na méné
narocné pomocné prace a odmeénit
je volnym vstupem na festival a

obdéerstvenim
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oixil o C . . jisti ionalnéjsi dodavatele
e Zapujcit vice profesiondlni zdzemi Zajisti profesiondlncj

zézem{ pro festival

e Pozvat regiondlni zpravodajstvi a

° i . g . -
Televize medializovat akci pro §irokou

vefejnost

e  Udglat bm(X)treme jako sérii akef e Uspofadat vice zavodl a koncertli

béhem roku

Dostat se na arovei velkych festivali

Postupné rozsifovat program festivalu o nové sporty a zndméjsi kapely a dostat se tak

na pozici zabéhlych festivali.
Pozvat zahrani¢ni zavodniky

Pozvanim zahrani¢nich hvézd ve freestyle BMX by se urcité zvySila atraktivita akce pro
divédky a i jezdeckd uroven zavodu.

Pozvat znamé;jsi kapely

Dalsi prileZitosti je pozvat na festival zndméjsi kapely, které prildkaji vice navstévniki.

Ziskat dotace od EU, kraje Vysoc¢ina

Ziskéani pencz z dotaci od kraje Vysocina ¢i pitimo z Evropské unie by ndm pomohlo

roz§ifit a zkvalitnit festival.
Ziskat vice financi od sponzoru

Nabidnout sponzorim lepsi moznost zviditelnéni a dal$i formy spolupriace by ndm
mohlo pfinést vice financi do rozpoctu. Zaroven je potfeba najit vhodného generdlniho

partnera a navazat s nim uzkou spolupraci.
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Vicedenni program

V piipad¢ rozSifeni programu o nové sporty a vice ucinkujicich se nabizi moZnost

udélat festival dvoudenni.
Nové sporty

Nové sporty ndm zajisti uCast vice zdvodnikil i navstévnikll a zdrovenl upoutaji zdjem

medii.
Dobrovolnici

Vyuziti vice dobrovolnikil pfi organizaci by ndm usnadnilo prici a sniZilo ndklady na

poradéni festivalu.

Vice profesionalni zazemi

Se zvySenim rozpoctu se nabizi moznost zapijceni lepsiho zdzemi pro festival.
Televize

Zajisténim reportdze z akce by bylo dalSim zptsobem, jak zviditelnit bm(X)treme fest a

sponzory, kteti ho podpofili.
Udélat bm(X)treme jako sérii akci

Jednou z moZnosti by bylo vytvofit sérii zdvodl ve freestyle BMX a hudebnich akci,

kterd by se konala v nékolika méstech Ceské republiky.
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Tabulka 4: Hrozby

HROZBY

ELIMINACE HROZEB

Spatné pocasi

Ptipravit alternativni program

Vézné zranéni pii zdvodé

Doporucit zavodnikiim pouzivani
chrénicu a zajistit kvalifikovaného

zdravotnika

Malo navstévnika

Zajistit zajimavy program a prodat

dostatek listkli v prfedprode;ji

Vypadek elektrického proudu

Zajistit ndhradni zdroj elektrického
proudu a ¢lovéka, co bude mit na

starosti elektfinu

Konkurencni akce

Domluvit se s potadateli v okoli na

posunuti terminu jejich akci

Nezdjem sponzoru

Nabidnout sponzoriim netradi¢ni

formy prezentace

Nemoc ¢lentl organiza¢niho tymu

Zajistit dostatecné zaSkolené

ndhradniky

Odreknuti kapely

Mit pfipravenou ndhradni kapelu a

mit smluvné zajiSténou Ucast kapel
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Spatné pocasi

Nejvétsi hrozbou akce je Spatné pocasi, protoZze se jedna o venkovni akci. V piipadé

Spatného pocasi by se musel pozménit program a je riziko, Ze dorazi malo navstévniki.
Vazné zranéni pri zavodé

Vzhledem k tomu, Ze vétSina sportil je extrémnich, tak je moZnost zranéni velmi

vysoka.
Malo navstévniku

Hrozba nizké navstévnosti je spojena se Spatnym pocasim, nezajimavym vybérem

kapel, Spatné€ zvolenou propagaci a dalSimi faktory.

Vypadek proudu

Vypadek proudu je taky velmi redlnou hrozbou, kterda mtize narusit priibéh akce.
Konkuren¢ni akce

V piipad¢ kolize dalsi velké akce ve stejném terminu mulZze dorazit méné navstévniki.
Za konkurenty miiZeme povazovat i akce v jiny termin, na kterych utrati potencidlni

zékaznik penize, které by mohl utratit u nas.
Nezajem sponzori

Sponzofii najdou jiny zptsob investovani penéz do reklamy a naSe nabidka nebo akce

pro n¢ nebude dostate¢né zajimava.
Nemoc ¢lent organiza¢niho tymu

Onemocnéni jednoho nebo vice ¢lend organiza¢niho tymu by velmi zasdhlo do pribéhu

akce.
Odi‘eknuti kapely

Dal$i moznou hrozbou je odieknuti domluvené kapely.
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5.4 Analyza vysledki elektronického dotazovani

Tésné po akci bm(X)treme fest 2010 byl proveden kratky elektronicky prizkum
spokojenosti ndvStévnikli akce. Respondenti byli kontaktovdni pomoci socidlni sité

facebook. Vyzkumu se ti¢astnilo celkem 67 respondentd.
Vék navstévniki

VeEk ndvstévnikll jsem rozdé€lil na dvé Skdly. Vyzkumu se zicastnila nadpolovicni ¢dst
respondentl starSich 18 let. Tento vysledek vSak nezohlediuje fakt, Ze mladsi
navstévnici festivalu mohou byt piesyceni riznymi dotazniky a tudiZz se vyzkumu

neucastnili.

Graf ¢. 1: Vékové rozdéleni

W Mad 18 let

mPod 18 et
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Rozdéleni podle pohlavi

V rozdéleni podle pohlavi pfevazovali muzi nad Zenami. To lze zdGvodnit tim, Ze o
extrémni sporty se obecn¢ zajimd vice muzi nebo stejné jako u piedchoziho déleni

nemusi vzorek respondentl piimo souviset se strukturou navstévnika.

Graf ¢&. 2: Rozdéleni podle pohlavi

B muii

mieny

Informacni zdroje

Zajimavé vysledky pfinesla otdzka na to, odkud se ndvstévnici dozvédéli o akci. Jako
nejsilnéjsi propagacni medium poslouZzil facebook. Druhé misto zaujali kamaradi, coZ
znamend, Ze se o festivalu hodné¢ mluvilo mezi zndmymi, ktefi sami informovali a
doporucovali. Treti misto zaujal plakat, ktery mél mit vadci roli a posledni misto mél
web. Tyto vysledky ndm ukdzaly, na ¢em je potieba zapracovat. V téméf poloviné
ptipadech respondenti uvedli vice informac¢nich zdroji nardz, proto by byla lepsi otazka

na to, kde se poprvé dozveédéli o akci.
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Graf ¢. 3: Informaéni zdroje

Bfacebook
B kamaradi
w plakat

mweb

Graf ¢. 4: Rozdéleni podle poétu zdroja

Bjedeninformaini zdraj

B kombinace vice zdraji

RozloZeni ucasti podle denni doby

Ucast respondentti jsem rozloZil podle toho, jestli se Ucastnili pouze denni ¢asti nebo
pouze vecerni Casti anebo obou ¢asti. Ve vysledku ndm vySlo, Ze vice jak polovina
respondentll byla na akci cely den a celkové vySSi ndvSté€vnost byla vecer neZ v pribéhu

dne. Tento pomér miiZe byt opét zkresleny strukturou respondentii dotazniku.
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Graf ¢. 5: Navstévnost podle denni doby

B denniasti
m dennifasti i vederni CAsti

w veéerni casti

Navstéva Ultima stage

Ultimu stage navstivila mensi polovina respondentti, proto do budoucna zv

tuto stage zachovat nebo zde zménit hudebni program.

Graf ¢. 6: Navstévnici Ultima stage

Mano

M ne
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Oblibena kapela

VoM

Nejvice oblibenou kapelou mezi respondenty byli Indienami. Tato kapela, ale Sifila
tento dotaznik mezi své fanousky, coZz opét zkresluje vysledek. Druhou a tieti
nejoblibenéjii kapelou festivalu byli The Cornflakes spolené s Fake Tapes. Ctvrté

misto na Zebficku oblibenosti ziskali Madfalls a paté Evelynne. Kapela Evelynne

vystupovala jako posledni, a proto ji ¢ast respondentii nemusela ani slyset.

Graf ¢. 7: Oblibenost kapel

B Evelynne
B Fale Tapes
o Indie nami
H Madfalls

B The Cornflakes
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Uéast na dalim roéniku bm(X)treme festu

Dalsi otdzka pro respondenty byla na Gcast na dal$im rocniku bm(X)treme festu. Mohli
si vybirat ze tif moZnosti a to urcité, moZnd nebo ne. MoZnost ne nezaskrtl nikdo.
Nejveétsi ¢dst respondentt zaSkrtla odpovéd’ urcité a néco pres Ctvrtinu respondentli
véahalo, protoze zvolili odpovéd’ mozna.

Graf & 8: Utast na dal$im ro¢niku festivalu

B moing

W urcite

Pi‘edprodej listkia

Na otdzku, jestli by respondenti vyuZili piiSti rok predprodeje, odpovedéli témet ze tii
¢tvrtin, Ze ano a zbytek ne. Kupodivu se tito respondenti rozchézeli s predchozi
otdzkou. TudiZ chtéli vyuZit pfedprodeje respondenti, ktefi jen moZna dorazi na dalsi

ro¢nik.

Graf ¢. 9: Predprodej listki

B moina

W urcité
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Bydlisté navstévniki

Dalsim délicim kritériem respondentli bylo bydlisté. Rozd¢lil jsem je podle toho, jestli
jsou piimo z Tel¢e nebo odjinud. Polovina znich byla pfimo z Telfe, coZ ndm

napovédélo, kde se intenzivnéji v€novat propagacni kampani.

Graf ¢. 10: BydliSté navstévniku

W Teld

M ostatni

bm(X)treme warm up akce
Vétsina respondentli odpovédéla kladn€ na to, Ze navstivi bm(X)treme warm up akce
béhem roku. To je jasny dikaz toho, Ze bm(X)treme neni jen o jednodennim festivalu,

ale Ze ma smysl v Tel¢i délat dalsi podobné akce v priubchu roku.

Graf ¢. 11: bm(X)treme warm up akce

Mano

Hne
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5.5 Interview

Pro zjisténi dalSiho pohledu na organizaci akce bm(X)treme fest jsem provedl
neformalni rozhovor s Danielem Cermdkem, ktery zastivd funkci $éfa produkce a
druhého hlavniho organizétora. V interview jsme se vénovali, pfedev§im celkovému

zhodnoceni akce, ndvstévnosti a planovanym zméndm do budoucna.

,Denni ¢ast festivalu probéhla bez vétSich problémi. Pouze bych upozornil na problém
s registraci jezdcu. JelikoZ se jela denni ¢4st na dvou mistech, bylo by potieba piisti
ro¢nik dvé registracni mista pro jezdce, aby se tak piedeSlo ndslednym zmatktim, které
se vyskytly. Jinak denni ¢4st festivalu probehla pfesné podle harmonogramu, coZ mé
téSi. V nocni Casti, co si vybavuji, se vyskytl pouze problém s pozdnim pifjezdem
zvukarte a tim i odddleni produkce prvni kapely, které se v pozdéjSich hodinach promitlo
v nedostatku Casu pro ostatni kapely. Kvalita zvuku, na kterou si néktefi navsStévnici
stéZovali, je pro nds nedofeSenou véci. JelikoZ z nds potadatelti nikdo neproSel Zadnou
hudebni Skolou, jsme tak fikajic hudebné hlusi. Ale 1 tento problém se do priStiho roku
pokusime odstranit nejspiSe novym zvukafem. NavS§tévnost akce byla pfiméfend
programu. Bm(X)treme fest se snaZi spojit dvé véci a to jak hudbu, tak i sport v celek.
Vse se postupem navazujicich ro¢niku vylepSuje. Tteba pocet sportd oproti minulym
ro¢nikiim vzrostl, taktéZ jsem zaznamenal riist poctu posluchacl vecerni ¢asti, ktefi ani
denni ¢ast nenavstivili. VSe se ale odviji od rozpoctu festivalu. N4§ rozpocet zatim
nedovoluje zvat celorepublikové nebo i1 celosvétové zndmé kapely, které pfitdhnou
festivalu velké mnozZstvi lidi. Letos$ni rocnik jsme pozvali spiSe zacinajici kapely, ale
pro piisti rok chystdme jednoho headlinera, ktery naldka dalSi navstévniky. Myslim si,
Ze leto$ni pocet navstévnikd je dobrym startem pro dals$i ro¢nik, ktery diky kladnym
ohlasiim urcit¢ budeme posouvat dal. Zaroven pfisti rok chceme pfibrat vétsi mnoZzstvi
extremnich sportl, které tvoifi zdklad celého festivalu a daly podnét ho uspotidat.
Bohuzel nékteré sporty se staly velice komerénimi, coZ se odviji v cené za exhibi¢ni
vystoupeni. Z letoSniho roku jsme se ponaucili, Ze je zbytecné davat velké mnoZstvi
penéz do nepftilis zndmych Ceskych kapel, ale tyto penize prevedeme do programu denni
casti, kterou bych rad uptednostnil na tkor veCerni Casti. Zajimavym zpestienim by byl
urcité freestyle motocross, ktery je posledni dobou divacky velice populdrni. Jinak mij
celkovy dojem z festivalu po ohlasech, které jsem zaznamenal, byl velice pozitivni, coZ

m¢é jako organizdtora celé akce povzbudilo k tvorbé dalSiho ro¢niku.*
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6. Synteticka cast

6.1 Navrhy na zlepSeni organizace

6.1.1 Finan¢ni zajiSténi

Zvysit piijem financi od jednotlivych sponzori — Prioritou pro dals$i ro¢niky
by se mélo stat zlepSeni spoluprice s jednotlivymi sponzory. Nabidnout jim
vyhodnéjsi sponzorské balicky a jedine¢nost na odvétvi jejich vyrobkd, za coz
pak néasledné pozadovat vyssi financni podporu. Naopak je tieba vyfadit slabé a
malo pfinosné sponzory.

Optimalizovat rozpocet festivalu — Rozpocet festivalu je pro potradatele
festivalu stéZejnim bodem pro planovani zmén. Stejné tak u naSeho festivalu je
potieba sniZit ndklady za zaptjceni podia a zastfeSeni, a tyto finance investovat
do hlavni kapely a tisku plakéti. Dals$i polozkou, za kterou lze uSetfit jsou
chemické zichody, které l1ze nahradit socidlnim zafizenim, které je v budovich
zimniho stadionu. Nejvétsim piijmem by se mél stit piijem z prodeje vstupného
a s rostoucim poctem navstévnikil by mél zaroven vzrlst pfijem z prodeje piva.
Stejné tak musime zvysit pocet stankll s obCerstvenim a navysit ndjem kazdého
jednotlivého stanku.

Najit generalniho partnera festivalu — Bm(X)treme fest 2010 mél pouze
hlavniho partnera, ktery neposkytl dostateCné vysokou ¢astku na to, aby dostal
statut generdlniho partnera. Pro generdlniho partnera pfipravime exkluzivni
nabidku s vyhodnym protiplnénim. Pfi hleddni generdlniho partnera pro pfiSti
ro¢nik se nebudeme omezovat jen na sektor firem zabyvajicich se extrémnimi
sporty, ale oslovime i firmy z oblasti telekomunika¢nich medii a v podstaté bude

tento vybér omezen pouze finan¢ni ¢astkou a podminkami spolupréce.
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6.1.2 Organiza¢ni zajiSténi

Rozsirit realizaéni tym - Festival byl velmi organiza¢n¢ narocny, a proto je
nutné pfibrat pro dal$i rocniky vice dobrovolnikii. Nékteré ¢innosti bude vhodné
delegovat jednotlivym ¢leniim organizacniho tymu, ktefi za né budou
zodpovédni. Proto je potfeba nové ¢leny tymu fadné zaskolit.

Propracovat organiza¢ni harmonogram — Plynulost celého festivalu zavisi na
detailn¢ propracovaném harmonogramu, kde bude mit kazdy ¢len rozepsané

dil¢i ukoly.

6.1.3 Medialni zajiSténi a propagace

Najit hlavniho medialniho partnera akce — Pro potieby propagace naseho
festivalu by bylo optimdlni najit celoplo$né rddio se zaméfenim na mladé
posluchace, které by ndm v rdmci spoluprace vyrobilo a odvysilalo reklamni
spot, zajistilo hostesky s doprovodnym programem na festivale a udélalo soutéz
o volné vstupy na facebooku. Pro potieby naseho festivalu vytipujeme nckolik
radii, které nésledné oslovime. V ptipadé, Ze pro zadné radio nebude nabidka
medidlni spoluprice dost zajimavd, tak budeme hledat hlavniho partnera mezi
stavajicimi partnery, ktefi provozuji weby s tématikou extrémnich sporti nebo
lokalni noviny.

Podrobné rozpracovat podminky spoluprace pro jednotlivé medialni
partnery — Rozsah reklamniho plnéni bude potifeba specifikovat se vSemi
medidlnimi partnery, abychom zvéazili jejich pfinosnost pro akci a zdroven,
abychom jim nabidli odpovidajici reklamni prostor. Mezi plnéni ze strany medii
bude zahrnuto pocet a kvalita vystupii z nasSeho festivalu.

RozsiFit propagaéni kampan - Propagacni kampani budeme muset vice
propracovat vzhledem k rostoucimu rozsahu akce. Podle vysledki mého
vyzkumu budeme muset vénovat vét$i pozornost ndvrhu plakatl a poctu tiskovin
pfi distribuci do okoli. Dal§im nedostatkem z minula je festivalovy web, ktery
musi dostat prehlednéjsi vzhled a zajimavéjsi design.

Zapojit dalsi propagacéni media — Pro dalsi ro¢niky festivalu by bylo vhodné
zapojit 1 billboardovou reklamu a reklamu na sloupech ve mésté. V horizontu
budoucich let se jevi i varianta mit jako hlavniho, ¢i generdlniho medidlniho

partnera televizi.
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7. Zavér

Ve své bakalafské praci jsem analyzoval nedostatky pfi organizaci akce

bm(X)treme fest 2010.

V préci jsem popsal historii bm(X)treme festu a akci, které mu piedchazely.

Néhled na organizacni strukturu piinaSim z pohledu hlavniho organizitora.

Pomoci SWOT analyzy jsem se definoval silné strdnky a slabé stranky. U
silnych stranek jsem vymyslel doporuceni pro jejich dalsi rozvoj a u slabych strdnek
doporuceni na jejich eliminaci. Déle jsem se snazil odhalit hrozby, které akci mohou

zaséhnout i pfileZitosti, kterych 1ze zuzitkovat ve svilij prospéch.

Pomoci elektronického dotazovani jsem zjistil ndzory navstévnikil, které mi potvrdily
nekteré hypotézy a napomohly tak k navrZzeni zlepSujicich krokd. Udélal jsem interview

s druhym hlavnim potadatelem akce, abych ziskal dalsi ndvrhy na zlepSeni.

V syntetické ¢asti jsem se zamefil na ndvrh jednotlivych krokli k zlepSeni

nedostatkll v organizaci.

Vé&fim, Ze mé prace bude piinosnd jak pro organizacni tym bm(X)treme festu,
tak 1 pro zacinajici organizdtory sportovné-hudebnich festivalii. Vysledky této prace
poslouZi pro zlepSeni organizace bm(X)treme festu. Doufam, Ze tato akce bude mit dél

uspéch v propagaci freestyle BMX a dalSich extrémnich sportd.

48



8. Pouzita literatura

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

CASLAVOVA, E. Management sport. Praha: East West Publishing Company a
East Publishing, 2000. ISBN 80-7219-010-5.

CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. 1.vyd. Praha: Olympia,
2009. ISBN 978-80-7376-150-9.

CHUNG, K. H. Management — Critical Access Factors. Newton: Allyn and
Bacon, 1987.

DOREN, M., PRAMANN, U. Fascinujici skateboarding. Praha: Nakladatelstvi
Svoboda, 1994. 213 s. ISBN 80-205-0405-2.

DRESSLER, Josef. Encyklopedie. Brno: Computer press, 2003. 168 s. ISBN 80-
251-0092-8.

FALASSI, A. (Ed.) (1987), Time Out of Time: Essays on the Festival,
University of New Mexico Press, Albuquerque, NM.

GETZ, D.; ANDERSSON, T.; CARLSEN, J. Festival management studies :
Developing a framework and priorities for comparative and cross-cultural
research. International Journal of Event and Festival Management [online].
2010, 29, [cit. 2011-03-07]. Dostupny z WWW:
<http://search.proquest.com.ezproxy.is.cuni.cz/docview/609933512/12DF723E
BD34B9B8B10/1?accountid=35514>.

HENDL, J. Kvalitativni vyzkum. 1. vyd. Praha: Portél, 2005. ISBN 80-7367-040-
2,408 s.

HORAKOVA, 1. Marketing v soucasné svétové praxi. Praha: Grada Publishing,
1992. ISBN 80-85424-83-5.

KARAS, M., KUCERA, I. Skateboarding. Brno: Computer press, 2004. 120 s.
ISBN 80-251-0101-0.

KOONTZ, H., WEIHRICH, H. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993.
ISBN 80-85605-45-7.

KOTLER, P., ARMSTRONG, G. Marketing. Praha: Grada Publishing, 2004.
ISBN 80-247-0513-3.

KOTLER, P. Marketing Management: analyza, planovdni, vyuZiti, kontrola.
Praha: Grada. 1998. ISBN 80-7169-600-5.

KOZEL, R. a kol. Moderni marketingovy vyzkum. 1. vyd. Praha: Grada
publishing, 2006. 277 s. ISBN 80-247-0966-X.



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

MULLIN, B. J., HARDY, S., SUTTON, W. A. Sport Marketing. Champaign:
Human Kinetics, 2000, 441 p. ISBN 0-88011-877-6.

PRIBOVA, M. Marketingovy vyzkum v praxi. Praha: Grada Publishing, 1996.
ISBN 80-7169-299-9.

SOLOMON, J. An Insider’s Guide to Managing sporting events. Champaign:
Human Kinetics. 2002. ISBN 0-7360-3108-1, 211 s.

gULER, O. ManaZerské techniky. Olomouc: Rubiko, 1995. ISBN 80-85839-
067.

VEBER, J. Management: zdklad, prosperita, globalizace. Praha: Management
press, 2000. 700 s. ISBN 978-80-7261-029-7.

VEIDELEK, J. Jak sestavit marketingovy pldn. Praha: Grada Publishing, 1999.
ISBN: 80-7169-542-4, 117 s.

VODACEK, L., VODACKOVA, O. Management: teorie a praxe 80. a 90. let.
Praha: Management Press, 1994. ISBN 80-85603-55-1.

G2 [online]. 1996-2008 [cit. 2011-03-11]. Z historie skateboardingu. Dostupné z
WWW: <http://www.g2.cz/cs/xtreme/skateboarding/1.shtml>.

Wikipedie [online]. 2010 [cit. 2011-02-21]. BMX. Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/BMX>.



9. Prilohy

TN e Sportisamusicirestival

ENERGY DRINK
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EAKE TAPES [ MADEAULS J EVELYNNE
THIE J AV Itrafine

BIMXS M/I/E

breakdance canleslf

barmanska show / exhibice inline ®
skateboarding jam / tombola / freestyle scootering Fcakia

startovné: 100,- ké (zdarma vstup na noéni éast)
JJ_)_/' -
—

Predprodejni mista: .
infocentrum Tel¢ a Dacice, Kru shop Trest,
Kavarna Antoniana Tel&, Pogo bar Moravské Budéjovice,
Ultima club Jihlava,City park Jihlava - Radio Jihlava

Cena vstupenek: 100,- K& predprodej / 150,- K& na misté
denni ¢ést zdarma / od 19.00 plali vSichni

eetnies s‘,nt“"

COI’T‘Ip ( pa[ace

praha

#i\’vah}’.uuhﬁock.cz 1 TBE =
dirthiker 2R & kev : s A A

http Hbmxtl’eme Ile|G I'Iel . It' .lc'll‘ l\ Zména pro‘gramu vyhrazena

Obrazek 1: Plakat akce






