Posudek oponenta bakaléské prace Jakuba Sotka:
Rizeni lidskych zdroji v pravnich typech NNO vCR

V posuzované bakalské praci Jakub Soéek zpracoval téma nestatnich neziskovych
organizaci \Ceské republice. Ty se podlealu, struktury a z@sobu fungovani &i na
nekolik typu, v této praci jsme obeznameniieni typy, a to s atanskym sdruzenim (0.s.),
obecré prosgsdnou spolénosti (0.p.s.) a cirkevni instituce Charita. Tygpyt byly zvoleny
proto, Ze cil autdiv je pojednat organizace z hlediska pravniho té&gémi zpsohi
zachazeni s pracovni silou, neboli s lidskymi Zidrgsou tedy tyto organizace z hlediska
Jlidskych zdroji“ podle autora relevantni. (Vyraz lidsky zdroj budwEji davat do uvozovek,
abych zdraznila, jak moc se mi toto slovo nelibi, a nedecito o3klivy Zargon pouZivat.)
Text je rozpracovan v teoretick@sti na 40 stranach asejnim Ukolem je popis personalni
prace wizeni lidskych zdrdj obecr, a pak naslednz hlediska zawgstnavatele, déle je
pojednano o mzdach, pracovni motivaci, &ladani a fluktuaci. Navazuje kapitola tykajici se
dotani politiky NNO jako zgmgsobu financovani (z Evropskych strukturalnich fignad
Evropskych komunitarnich progra@mdalSich Evropskych prograima z DalSich prograi
grantovych a mistnich). Informace v jednotlivychpikalach jsou pmérerns podany a
popsany. Text je vypracovan pomoci literatury,dereé na konci v seznamu o 16 kniznich
poloZkach a zraého mnoZstvi internetovych odkaxyrocnich zprav, nechybi ani literatura
cizojazy¥na. Empirickacast obnasi aseni platnosti teoretického zj@ti na rkolika
vybranych neziskovkach, konkrétDiecézni charitd eské Budjovice, Educa International,
0.p.s., a Evita 0.s. Ty autor zvolil avwbdu, aby si byly podobné z hledisRaz, financovani

a postaveni vramcCR, jak autor dodava. Vyzkum jetquistaven jako kvalitativni
vyhodnoceni dat ziskanych pomoci polostrukturovhmgzhovoti s ramco¥ stanovenymi
sedmi otazkami (o gbech zanistnand, o typech pracovnich smluv, o motivaci zestmand

k vykonu, o udrzovani kvalifikace, o fluktuaci z&sinané, o struktie organizace, a

rozpaietu), vzdy seremi zangstnanci kazdé organizace.

Hodnoceni: Prestoze zpracovani fungovani NNO jelpledrg provedené, z jistého hlediska
zajimavé, a inovativni, neboukazuje plastinost a variabilnost moznosti usgpdani,
nedopracovava se autor zadného problému hodiedSleai. Text je pouze kompild a
popisny. Zakladni vyhradu mam k metodice empiri¢asti prace. Pouze pokud je stanoven
problém, tj. gjaka neshoda nebo konflikt dvou nebgkolika nazod, teorii, ¢i zkuSenosti,



pak miZze byt stanovena hypotéza, neboli vyzkumna otaxkgkumna otazka slouzi
vyzkumnikovi jako nastroj k odkryvani dalSiho smyskktery je skryt ve  vypadi
respondenta. Interpretace vygdv se pak z§tn¢ zrcadli ve vychozich teoriich, a vlastnim
piinosem vyzkumnika je nakonec s ohledem na ziskat@pomyslet vahu a zavaznasiht
vychozich teorii a vjejich mezich zodgdét vyzkumnou otazku. Pokud bychom vzali
vazre charakteristiku vyzkumné metody (podle Konopéasgajlle niz ,se urni interpretace
kvalitativniho vyzkumu rovna u#mi precist ziskand data novym, pozoruhodnym, a
relevantnim zpsobem®, tak je paéebatict, Ze autor svou praci tento narok nenaplnilojak
teoretickacast pouze popisna, taktéz vypada i vysledek zkounvagasti, ktera je ozri@na
jako vyzkum, nemizu posoudit, co je slovo respondenta a co je kodmemitora, nebd
rozliSovanim se autor nezabyval. Nejde tedy o v§zkupravém smyslu slova, jde pouze o
jakési Seteni v zajmu ziskani informaci o préaci s ,lidskyrdraji* v dané organizaci.

Jakasi vyzkumna otazka je az v Gplposledni wté, kterou autor odkazuje do budoucna, a
vice se nad ni nepozastavil: otdzka zakym zgsobem optimalizovat /istup NNO

k dota’nim tituktim, nebo jak vymezit NNO, které maji minimalni réepa vykazujtinnost,

od tech (relow vytvoenych?Z této posledni&ty mre vyplynulo, Ze fivodné pravdEpodobr
tématem prace #o (nebo mohlo) byt, jestli Zsob financovani vede NNO K jejich
prosperi¢, nebo jestli jsou jim naopakdeiny, neb6 organizace vytu&ji problémy, aby bylo
penize za co utratit. CozZ je ostatrelkym ceskym problémem v EU. Otazka alélenstat na
zatatku, a pomoci vypadi otazku zodpaxdét, nebo ndlo dojit ze strany autora alespo
k pokusu tento (nebo jiny) problém vyjétch alespa naznéit feSeni.

Prace je proto spiSe nedostat® jen taktak odpovida pozadéwk na praci tohoto druhu
kladenym, ale snad by mohla byt gastojné obhajobhodnocena znamkoti.t
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