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Abstrakt

Diplomovéa prace pojednava o tom, jaké funkce napliluji matefskd centra jako
organizace obcanské spolecnosti v soucasné spolecnosti pardubického kraje. Cilem prace je
zjistit, jakym zptisobem mateiska centra, jako subjekty obCanské spole¢nosti naplnuji funkce
dle predstavitelll matefskych center v soucasné spole¢nosti pardubického kraje

V teoretické ¢asti prace této diplomové prace je piedstaveno a porovnano nékolik teorii
zabyvajicich se typologii funkci organizaci obcanského sektoru.

Ve vyzkumné ¢asti jsou prezentovana zjisSténi z kvalitativniho vyzkumného Setfent,
které bylo provedeno formou polostrukturovanych rozhovori s deseti piedstavitelkami
matetskych center pardubického kraje.

V zavéru prace jsou shrnuty vysledky vyzkumu, dosazené cile a jsou zhodnoceny

vysledky prace.
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Synopsis

The thesis is focused on what functions are carried out by mother centers as civil
society organizations in contemporary society in Pardubice region. Furthermore, the aim of
this thesis is to find out how the mother centers as civil society organizations meet functions in
contemporary society in Pardubice Region according to the representatives of these centers.
In the theoretical part of this thesis, several theories about the typology of functions in civic
sector organizations, are presented and compared.
In the research section there are presented findings from qualitative research carried out
through interviews with ten representatives of mother centres in Pardubice Region.

The results and the goals of the thesis are summarized in the conclusion of this thesis.
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Uvod

V soucasné dob¢ se stale Castéji setkavam s problematikou vztahujici se k matefské
resp. rodiCovské dovolené. Ve spolecnosti se v posledni dobé fesi napt. nedostatek mist
Vv matetskych skolach, uprava vetejnych prostor pro matky s détmi, aktivni traveni volného
Casu déti a jejich rodi¢l na matefské a rodiCovské dovolené nebo se diskutuje o sladéni

matetské dovolené s pracovni kariérou.

Nékteré spolecenské problémy podle mého ndzoru pomahaji fesit organizace obCanské
spole¢nosti, které vypliuji mezeru mezi tim, co ve spole¢nosti zajist'uje trh nebo stat. Jednim
Z typt organizaci obcanské spole¢nosti jsou 1 matetfska centra, ktera sdruzuji rodiny s détmi a
pokouseji se svymi ¢innostmi zkvalitiiovat zivot rodin s malymi détmi a snaZi se reagovat na

vyse uvedené situace, se kterymi se mohou rodice a jejich malé déti potykat.

Tato prace se zabyva tématy, jako je vznik obcanské spolecnosti, funkce obcanské
spolecnosti v moderni spolecnosti. Pfiblizuje problematiku matetskych center jako jednoho
Z typt organizaci obCanské spolecnosti a toho jaké funkce plni mateiska centra v soucasné

ceské spolecnosti.

Hlavnim cilem této prace je popsat funkce matefskych center jako organizaci obcanské
spolecnosti a vysvétlit to, jakym zplsobem matefskd centra jako organizace obcanské

spole¢nosti napliiuji funkce v souc¢asné spolecnosti pardubického kraje.

Diplomova prace ma dvé casti, ¢ast teoretickou a ¢ast empirickou. V teoretické Casti
shrnuji vznik obCanské spolecnosti a definici pojmu obcanska spole¢nost. Déle se v této ¢asti

prace vénuji Ceské obCanské spolecnosti.

V teoretické Casti se také zabyvam matefskymi centry a jejich funkcemi v obCanské
spole¢nosti. Nejdiive popisuji, jak v 90. letech matetskd centra vznikala a jaky byl idedl jejich

vzniku — neformalni setkavani matek s détmi na matetské dovolené. Dale uvadim, jak vznikaji



soucasna matetska centra a s jakymi zdkladnimi problémy se musi potykat. Zajima mne také,
jak se mohou mateiska centra zapojovat do SirSiho obCanského zivota. Zejména se zabyvam

tim, jaké funkce napliuji matei'ska centra v ceské obcanské spolecnosti.

V empirické casti prace zkoumam, jaké funkce napliuji mateiska centra v soucasné
spolecnosti pardubického kraje a zamétim se také na to, jakym zplisobem mateiska centra jako

subjekty obCanské spolecnosti naplituji funkce v soucasné spolecnosti pardubického kraje.

Pro svlj vyzkum zvolim kvalitativni metodu. Budou vedeny rozhovory
s predstavitelkami vybranych matefskych center pardubického kraje. Data ziskana z téchto
rozhovori mi poslouzi k nalezeni odpovédi na otazku: Jaké funkce dle predstavitell

matetskych center napliiuji matetské centra v soucasné spolec¢nosti pardubického kraje?

Dale popisi jakym zplisobem matefska centra, jako subjekty obcanské spolecnosti
napliiuji funkce dle pfedstavitell matefskych center v soucasné spolecnosti pardubického
kraje. Po provedeni vyzkumu ziskané vysledky zhodnotim a vypracuji odpovédi na stanovené

vyzkumné otazky.



1. Teoreticka ¢ast

Pro lepsi pfedstavu o tom, co jsou to matetska centra a jak naplituji funkce v obCanské
spoleCnosti, povazuji za vhodné nejprve uvést, jaké jsou predpoklady vzniku obcanské
spoleCnosti. V této kapitole ptedstavim, jak je jednotlivymi autory chépan pojem obcanské
spolecnosti. Za jakych podminek vznikala ob¢anska spolecnost v Ceském prostiedi a jakych
forem mize obCanska spolecnost nabyvat v ramci ceské legislativy. V dalSim oddilu této

kapitoly uvadim ptehled funkci obcanské spole¢nosti v moderni spole¢nosti

Analogicky dale zpracovavam ¢ast o matefskych centrech. Popisuji vznik matetskych
center, vysvétluji pojeti matetskych center. Uvadim, jak se myslenka matetskych center

implementovala do ¢eské obCanské spolecnosti.

1.1. Obc¢anska spole¢nost

Obcanska spole¢nost je chapéana jako prostor pro nezéavislé spolcovani obanti. Vznikla
V podstaté jako protiklad statni moci. Obcanska spole¢nost md moralni zéklad a podili se na
hledani a vytvareni spolecenskych hodnot a zajmd. Tim obcanska spolecnost participuje na
vetejném déni. Lidé jsou si védomi, ze vefejné déni ovlivni, spoji-li se v ur¢itou strukturu.

(Miiller, 2002)

1.1.1. Vznik obcanské spole¢nosti

Nize uvadim piehled teorii, kdy a za jakych pfedpokladii vznik4 obcanské spolec¢nost.

A zamyslim se nad témito ndzory jednotlivych autord.



Zakladni historické predpoklady vzniku obcanské spolecnosti objasiiuje Charles
Taylor. Prvnim pfedpokladem je, ze obCanska spole¢nost se projevuje jinak nez politicka
organizovanost. Druhym historickym ptedpokladem je oddé€leni moci svétské a duchovni.
Znamena to, ze Clovek plni jiné povinnosti pii svétskych zalezitostech a jiné pii duchovnich.
Ttetim historickym ptfedpokladem je to, Ze se mezi lidmi posilovalo védomi jejich osobnich
prav. Ctvrty predpoklad je ten, e vznikala mésta s relativni samostatnosti. Paty historicky
predpoklad vzniku obcanské spolecnosti je vytvoieni urCité politické sily podporujici

panovnika. (Miiller, 2002)

Tato teorie pro vznik obcanské spolecnosti klade diiraz na spoleCenské zmény
Vv historickém kontextu. Taylor vyzdvihuje zejména vymanéni Cloveéka z vlivu panovnika a

také to, ze pro vznik ob¢anské spolecnosti je pro ¢lovéka dulezité uvédomeni si svych prav.

Obcanska spolecnost podle Johna Locka vznika jako ptedpoliticka komunita, kde si
¢loveék stanovuje naroky vici spole¢nosti. Charles Montesquieu klade diiraz na dodrzovani
zékonu a upfednostiiovani vetejného z4jmu pred vlastnim zdjmem. Hegel navazuje na Locka,
ale jeho teorii dopliiuje a obcanskou spolecnost umistuje do ekonomického prostiedi.
Prostfednictvim ekonomické Cinnosti jedince se pak uspokojuji potteby celé spolecnosti.
Pusobeni soukromych vlastnikti za ucelem ekonomického efektu nezavisle na statu je
plisobeni vramci trhu. Podle Toquevilla obcanskd spole€nost vznikd za podminek
demokracie. Obcanska spole¢nost je zarukou demokracie a demokracie umoziuje dobrovolné
se sdruzovat za ucCelem prosazovani svych zajmi. Obcanska spolecnost vyjadiuje silu

vefejného minéni. Lidem je v demokracii umozZnéno podilet se na sprave statu. (Miiller, 2002)

Pojeti téchto autori jsou tak odliSna, Ze dala podnét k vytvotfeni dvou zdkladnich
proudl v chapani obcanské spolecnosti. Obc¢anska spolecnost podle téchto teorii vznika bud’

na podkladu vetejnosti, tedy toho, co je ve spolecném zdjmu nebo vznika na podkladu trhu.

Vznik organizaci obcanské spolecnosti (OOS) nabizeji nasledujici ekonomicka

vysvétleni: podle Salamona a Anheiera. (Poticek, 2005)



1)

2)

3)

4)

5)

6)

Teorie heterogenity poptavky / Teorie vefejnych statku.

Tato teorie reaguje na teorii Burtona Weisbroda o tom, Ze stat mize plnit roli dodavatele
vefejnych statki, ziska-li pro produkci urcitého vetrejného statku podporu. Riznorodost ve
spolecnosti s sebou nese 1 rtizné specifické potieby. Tyto potieby pak uspokojuji jednotlivé

0O0S, protoze stat reaguje na vétSinové pozadavky.

Teorie nabidky / Teorie ptidavného faktoru / Teorie socialnich podnikatelti. Pfitomnost
socidlnich podnikatelti na trhu zdtraziuje Estelle James. Nékteii Clenové spolecnosti

sami od sebe zalozi neziskové podniky zamétené napiiklad na socialni sluzby.

Teorie duvéry / Teorie trzniho nebo smluvniho selhani
Henry Hansman vysvétluje vznik neziskovych organizaci, tim ze spotiebitelé nemaji
dostatek informaci jako poskytovatelé téchto sluzeb. Vznika tak informacni asymetrie a
uzivatelé sluZzeb maji tak vétsi diveéru k organizacim neziskovym nez k organizacim trzné

orientovanym.

Teorie zacastnénych aktéra /stakeholder
Sluzby, které nejsou dostatecné zajiStény ani statem ani trhem si za€astnéni aktéfi zajisti

sami sob&. Naptiklad rodie si zaloZi matetské centrum.

Teorie socialniho statu
Ptestoze socialni stat v legislativé uvadi zajisténi urcitych socialnich potfeb, mize se stat,

Ze na to nema dostatek prostfedki a proto se jejich zabezpecenim zabyvaji OOS.

Teorie vzajemné zavislosti
Mize se stat, Ze neziskové OOS nemaji na zajiSténi sluzeb dostatek finan¢nich prostredkd,
stat naopak nemusi mit dostatek kapacity k zajisténi sluzeb a proto se tyto dva subjekty
navzajem dopliiuji a Casto byvaji vzajemnymi partnery. Salamon a Anheier vysvétluji, Ze
jednotlivi aktéfi si vzajemné pomahaji kompenzovat své nedostatky. (Poticek, 2005)

Organizace, které vznikaji v obC¢anské spole¢nosti tak mohou reagovat na pozadavky

lidi ve spolecnosti a vypliiuji prazdny prostor tam, kde nezareagoval nebo nedostatecné

reagoval stat, ale ani trh. Podle mého nazoru obcanska spole¢nost vznika tam, kde maji lidé

spole¢né z4jmy, které chtéji prosadit bud’ sami pro sebe, nebo pro Sirsi vetejnost.



1.1.2. Definice pojmu obCanska spole¢nost

V této kapitole nabizim piehled nékolika definic obCanské spolecnosti. V zavéru této

kapitoly se ptiklanim k definici, které je pro milj empiricky vyzkum nejlépe vyuzitelna.

Obcanska spolecnost je chapana jako prostor, kde se utvari vetejné minéni, které neni
souctem individudlnich ndzort, ale je to spole¢né poznani. Obcanska spolecnost je autonomni
a je nepoliticka. Tato teorie vychazi z teorie Johna Locka a oznacuje se jako L-proud. Naproti
tomu M-proud uplatiiuje mySlenky Charlese de Montesquieu, ktery chéape obcanskou
spolecnost jako spole¢nost politické organizovanosti 1 kdyZ rozptylené do mnoha zdroji. Oba
tyto proudy se schazeji v pojeti obcanské spolecnosti podle Hegela. Hegel chape obcanskou
spolecnost jako nesoukromou a nepolitickou sféru. Podle néj ob¢anskd spolecnost vstupuje
mezi rodinu a stat. Podle Hegela jsou hlavnimi formami obc¢anské spolecnosti trh a vefejnost,
protoze samoregulujici se ekonomika a vefejné minéni jsou dva hlavni zplisoby, jak muze

spole¢nost dosahnout jednoty mimo politickou strukturu. (Miiller, 2002)

Na dva zakladni proudy pojeti obéanské spolec¢nosti (L-proud a M-proud) navazuje
dalsi, sociokulturni pojeti, do které¢ho patii minimalisté, maximalisté a generalisté. Minimalisté
vymezuji obc¢anskou spolecnost, jako spolecnost, kterd odolavd materidlnim zajmim. Pro
obcanskou spolecnost je ptiznacné pisobeni dobrovolnych asociaci nebo socialnich hnuti ve
vefejném prostoru nezavislém na vladnich institucich, na politickém systému nebo na statni
struktufe. Minimalistickou teorii reprezentuje napiiklad Jeffrey Alexander. Maximaliste,
Z nichz nejvyznamnéjsi je Charles Taylor, pouZzivaji pojem vefejna sféra a zahrnuji do tohoto
pojmu vSe, co neni stat. Do vefejné sféry podle maximalistl patfi nestatni instituce, ale i
politické strany, pravo, vefejné minéni, 1 pisobeni trhu. Hlavnim pfedstavitelem generalist je
Ernest Gellner. Generalisté berou v uvahu, Ze vefejna sféra a trh se navzajem ovliviiuji. Navic
respektuji promeénlivost spolecenského vyvoje, tedy to, Ze se ndzory lidi méni. (Miiller, 2002)

Mezi generalisty fadime i soucasného filosofa Michaela Walzera. Walzer
vysvétluje obcanskou spolecnost jako prostor pro dobrovolné sdruzovani lidi do skupin podle

z4jmu, spole¢nych nazorh apod. Takova obCanska spolecnost neni v opozici vici statu, mize



byt vytvofena ale pouze Vv demokratickém statu. A demokraticky stat naopak spole¢nost

aktivnich obc¢ani potiebuje.(Walzer, 1995)

Na Habermasovu teorii, v niz pojem obcanské spole¢nosti zahrnoval i diskusni
platformy v kavarnach nebo v jinych vefejnych prostorech. Navazuje i pojeti obCanské
spolecnosti ve smyslu urcitého nepolitického nestatniho systému, ktery je tvoien obcanskymi
iniciativami v podob¢ sdruzeni ob¢anti nebo miize byt chapan obecnéji ve smyslu obcanské
angazovanosti. Do tohoto obecnéjsiho smyslu je obcanskou spolecnosti i organizovani
jednorazovych aktivit jako jsou petice, demonstrace, shromazdéni. V soucasnosti by Sirsi
pojeti zahrnovalo 1 vefejny diskurs probihajici v médiich a na internetu. Aktivity obcanskeé

spole¢nosti tak prekracuji hranice statu. (Nekvapil, 2003)

Obcanska spolecnost je prostor mezi rodinou, stitem a trhem. Obcané vytvareji
obcanskou spolecnost dobrovolné, sdruzuji se a rozvijeji v ramci obCanské spolecnosti
vzdjemné socialni vztahy. Ob&anska spoleénost v Ceské republice (dale jen CR)
napliiuje mimo jiné i prava a svobody z Listiny zakladnich prav a svobod zahrnuté pod
¢lanky 19,20 a 21, tj. pravo na shromazd’'ovani, sdruzovani a pravo na ucast ve vefejném

zivote. (Zakon €. 2/1993 Sb, v platném znéni)

»Obcanska spole¢nost je n€kdy vnimand jako spontanné vznikajici a
predchézejici vznik statni moci i1 jako zavisld na statu, od néhoz vyzaduje uznéni,

zabezpeceni pravniho radmce a financni podporu® (Skovajsa, 2010 : 99)

D4 se fici, ze obCanskou spolecnost vnimdm podobné jako Michael Walzer.
V této praci budu pojem obcanskd spolecnost chéapat jako prostor, kde se dobrovolné

sdruzuji lidé, ktefi maji spole¢né zajmy, spole¢né nazory.



1.1.3. Ceska ob&anska spole¢nost

Obcanska spolecnost se na ¢eském tizemi objevuje v 18. stoleti v souvislosti s ivahami
nad pravy clovéka. Pozdéji v ceskych zemich vzniklo mnoho spolki, zejména zdjmovych.
Krom¢ zédkladni Cinnosti tyto spolky vykondvaly i jiné aktivity. Pasobily napf. pro narodni
povzbuzeni, filantropii, staraly se o vzdélani, dbaly na dodrzovani dobrych mravii a ptispivaly

k rozvoji mezilidskych vztaht. (Jenik, Krej¢i, 2003)

Ve 20. stoleti se zvySovala sila politickych stran, které¢ si pivodné emancipovanou
¢eskou obc¢anskou spolecnost, v té¢ dobé stale vice podmanovaly. Po roce 1989 se objevuji
dva zékladni pohledy na ¢eskou obcanskou spolecnost. Jeden z nich je, zZe je vniména jako
spole€nost zahrnujici pouze mimopolitickou vefejnou cinnost a druhy pohled vnima

obcanskou spole¢nost zahrnujici kromé toho 1 politické strany. (Jenik, Krejé¢i, 2003)

Je otazkou, zda za obcanskou spole¢nost povazovat pouze tu s kladnymi
spolecenskymi hodnotami a cili, nebo zda do ¢innosti obCanské spolecnosti spadaji i negativni
aktivity nékterych spolkd. V Ceské republice vétsina lidi chape ob&anskou spolegnost jako
sféru Cinnosti nestatnich neziskovych organizaci. Nestatni neziskové organizace piisobici na
ob&anskych principech maji vhodné podminky pro vznik a fungovani v CR aZ posledni dvé
desitky let. ObCanskou spolecnost si tvoii sami obCané, ale pravé stat vytvari podminky pro
jeji vznik a rozvoj. Pfedevs§im vytvaii ptiznivé pravni, fiskalni a politické podminky. (Hrubec,

2004)

Obéanska spolegnost v Ceské republice (dale jen CR) napliiuje préava a svobody z
Listiny zékladnich prdv a svobod zahrnuté pod c¢lanky 19,20 a 21, tj. prdvo na

shromazd’'ovani, sdruzovani a pravo na ucast ve vefejném Zivoté. (Sbirka zdkont, 2011)

V ceské spolecnosti, jako 1 v dalSich modernich spolecnostech, piisobi tfi typy
instituci. Jsou to instituce verejné, které zabezpecCuji poskytovani vetejnych statkli a
sluzeb. Déle jsou to instituce soukromé, vykonavajici aktivity uspokojujici predevsim
soukromé z&jmy, jejichZ prostfednictvim mohou byt uspokojovany i z&jmy ostatnich.

Potom jsou to instituce tzv. tfetitho sektoru. Tteti sektor se n€kdy oznacuje také jako



obcansky sektor, nebo nestatni neziskovy sektor, sektor socidlni ekonomiky, sektor

nezavisly nebo dobrovolny. (Skovajsa, 2010)

Stat neurcuje jednoznacnd schémata, jak ma organizace obcCanské spolecnosti
vypadat, pusobit a byt strukturovana. Tyto organizace jsou velmi oteviené a riiznorodé.

Organizace obc¢anské spole¢nosti musi spliiovat pét zakladnich rysii:

Nejsou fizeny statem, musi mit soukromy charakter, ale mohou byt stitem

finan¢n¢ podporovany. Zaroven musi byt samospravné, nejsou fizeny jinou organizaci.

Smyslem existence organizaci obCanské spolec¢nosti neni vytvafeni zisku, ale
pokud zisk vytvori, nesmi jej rozdélit mezi své ¢leny nebo vlastniky, musi jej pouzit pro

naplnéni svého poslani.

Dals$im rysem organizaci obéanské spolecnosti je dobrovolnost. Tim se rozumi,
ze Clenstvi v takovych organizacich je dobrovolné a také to, ze pti Cinnostech téchto

organizaci mohou spolupracovat dobrovolnici.

Musi byt institucionalizované, to znamend, musi byt zfizeny jako pravnicka

osoba a musi mit jasnou a stalou organizac¢ni strukturu. (Skovajsa, 2010)

Obcanska spolecnost se v Ceské republice institucionalizuje do rGznych forem
organizaci obCanské spolecnosti. Zakladnim znakem takovychto organizaci je neziskovost.
V aktudlné ucinném obcCanském zakoniku, zakonu ¢. 40/1964 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist jsou uvedeny Cétyti zékladni typy organizaci ob¢anské spole¢nosti: nadace a nadac¢ni
fondy, obCanska sdruzeni, obecné prospeésné spolecnosti a evidované pravnické osoby cirkvi a

naboZenskych spolecnosti. (Skovajsa, 2010)

1) Nadace a nada¢ni fondy — o nadacich pojednédva zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a
nadacnich fondech a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakonl ve znéni zakona ¢.
210/2002 Sb. Nadace je definovana jako sdruzeni majetku za ucelem plnéni obecné

prospésnych cili. Jako cile si nadace stanovuji, humanitarni nebo ochrana lidskych prav,



ochrana zivotniho prostfedi apod. Nadac¢ni fond nema urcenou vysi jméni a ke splnéni cila

vyuziva veskery sviij majetek. (Skovajsa, 2010)

2) Obcanskd sdruzeni — jsou sdruZenimi osob. Podstatou je dobrovolné clenstvi.
Clenstvi neni podminéno majetkovou ucasti ¢lena. Obdanské sdruZeni vznikd registraci u
Ministerstva vnitra CR. Pfi registraci musi sdruZeni piedloZit stanovy, které kromé nazvu,
sidla a cile ¢innosti obsahuji napf. i samospravné organy s pravem jednat jménem sdruzeni.
Vznik sdruzeni je obsahem zdkona ¢. 83/1990 Sb. Ve znéni pozd¢jsich pravnich predpisti.
Cilem sdruzeni nesmi byt podle zdkona ¢. 83/1990 Sb. vydélecna Cinnost, cirkevni nebo
nabozenska spolecnost nebo sdruzovani za Gcelem vzniku politickych stran. Takova sdruzeni
upravuje zvlastnimi zakon. Cinnost sdruZeni nesmi omezovat narodnostni, ndbozenska &i
socialni prava obcanti. O ukonceni sdruzeni miize rozhodnout nejvyssi organ sdruzeni a také
zaroven rozhodne o majetkovém vypotadani. Vykonava-li sdruzeni ¢innost, ktera je v rozporu

se zakonem, rozhodne o jeho rozpusténi Ministerstvo vnitra. Ministerstvo zaroven jmenuje

likvidatora pro vypotadani majetku. (Skovajsa, 2010)

3) Obecné prospésné spolecnosti — O obecné prospéSnych spolecnostech pojednava
zékon €. 248/1995 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpist. V zékoné neni upiesnéni toho, které
sluzby jsou obecné prospésné, ale lze fici, Ze jsou to sluzby poskytované uzivatelim, ktefi
splni pfedem stanovené podminky. Obecné prospésné spolecnosti poskytuji nejcastéji socidlni
sluzby, dale zdravotni, Skolské a pfi téchto ¢innostech musi respektovat i dalsi pravni predpisy

(napt. Skolsky zakon). (Skovajsa, 2010)

4) Evidované pravnické osoby cirkve — Pravni Uipravu evidovanych pravnickych osob cirkvi a
nabozenskych spolecnosti obsahuje zakon ¢. 3/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist. Tento
zakon upfesiiuje vznik a) feholnich instituci zaloZenych za ucelem vyznévani nabozenské viry
a b) ucelovych zafizeni, jejichz cilem je poskytovani vefejné prosp&$nych sluzeb. Prestoze
v zékoné se pouziva termin evidence, jedné se de facto pfi vzniku o registraci na Ministerstvu

kultury. (Skovajsa, 2010)

Dne 20. 2. 2012 byl schvéalen novy obcansky zakonik. V soucasné dob¢ jsou tzv.

legislativni prazdniny a o datu G¢innosti nového obcanského zakoniku se jednd. Novy
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obcansky zakonik je zakon ¢. 89/2012 a je to nejrozsahlejsi zdkon Ceského pravniho tadu.
Obsahuje 3046 paragrafii. Tento obcansky zakonik uvadi Ceské pravo do souladu se
smérnicemi evropské unie. Obcansky zakonik upravuje vSechny soukromopravni vztahy osob
fyzickych 1 pravnickych. Novy obcCansky zékonik rozliSuje tii typy pravnickych osob

korporace, fundace a Ustavy.

Korporace je tvorena spolecniky nebo Cleny. Jejim zdkladem jsou osoby. Do této
skupiny patti podle nového obcanského zakoniku také spolky, které jsou zakladany podle
zakona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anti. Fundace maji majetkovy zaklad. Mezi fundace

patii podle nového obcanského zakoniku nadace a nada¢ni fondy.

Ustavy spojuji sloZzku osobni a majetkovou. Provoz nezajistuji cClenové, ale
zaméstnanci. Mohou se vyskytovat ustavy soukromopravni nebo vefejnopravni v riiznych

oblastech spolecenského nebo hospodatského zivota.

V roce 2012 byl také schvalen zdkon ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a
druzstvech.(Zékon ¢. 89/2012 Sb. v platném znéni)

1.2. Funkce ob¢anské spole¢nosti

Téma mé diplomové prace je ,,Matefska centra jako soucast obcanské spolecnosti:
Funkce matefskych center v souCasné ceské spoleCnosti. Vzhledem ktomu se v této
kapitole zabyvam nejdiive funkcemi, které obecné napliuji organizace obCanské spolecnosti.

Problematikou funkci organizaci obcanské spolecnosti se zabyva nékolik autord, na
funkce organizaci ob¢anské spolecnosti nahlizeji z riznych uhli pohledii a pouZivaji rizna
oznaceni funkci, které jsou napliiovany organizacemi obcanského sektoru ve spolecnosti.
Funkce obcanského sektoru 1ze chdpat podle prevazujicich Cinnosti, které se v ném realizuji.

Na funkce obCanského sektoru v soucasné spolecnosti existuje vice nahledti. Uvadim
¢lenéni funkci podle Martina Poticka, Karla Miillera, Lestera Salamona, Marie Dohnalové a

podle Zpravy Evropské komise z roku 1995.
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Martin Poticek (2005) uvadi, ze obcansky sektor plisobi vtom prostoru
hospodaristvi, kde neplisobi ani stat ani trzni subjekty, ale podili se na hospodarstvi zem¢.

Obcansky sektor plni funkce socialni a politické.

1) Socialni funkce — Obcansky sektor poskytuje predevsim socidlni sluzby a zaroven

napomahdni vytvareni socialnich kontaktu.

2) Politicka funkce — Obcansky sektor pfispiva k formulovani pozadavka obcanti a
predklada tyto pozadavky institucim moci v demokratickém staté. Zaroven také podnécuje

aktivitu obcanti k participaci na rozhodovani.

Demokracie je podminkou existence ob¢anské spolecnosti mimopolitické a do jisté
miry nezavislé na statu. Stat ale dava legitimni pfedpoklady vzniku obcanské spolecnosti tim,
Ze na ob¢any deleguje uréitou moc a divéru. To, Ze ob&anska spole¢nost stoji mimo politiku je
pro ni dilezité, protoze pokud by se v obcanské spole¢nosti vytvorilo izké spojeni se statni
nebo politickou moci, bylo by toto spojeni pro obcanskou spole¢nost pfili§ svazujici a mohlo
by se stat, Ze by poté obfanskd spolecnost inklinovala vice ke statu a ztratila by pro své
aktivity v ramci legislativy svou nezavislost. Obcanska spole¢nost zaroven zajistuje ochranu
proti rozpinavosti statu. ObcCanska spole¢nost ma silu pro své jednani a aktivity teprve tehdy
pokud se ob¢ané spoji ve vétsi celek, ktery ma urcité spoleéné nazory. Ob¢ané v demokratické
spole¢nosti musi mit moznost podilet se na rozhodovani o vefejnych zalezitostech.

(Potiigek, 2005)

Ve stati Karla Miillera "Koncept obcanské spolecnosti: Pokus o komplementéarni

ptistup jsou definovany ¢tyti zdkladni funkcionalni dimenze obcanské spolecnosti.

1) legitimiza¢ni funkce — Stat a politicky systém jsou uc¢inné instituce, maji-li davéru
obCanl a zaroven stat platnymi zakony na obCanskou spolec¢nost deleguje nékteré Cinnosti.
Obcanska spolecnost je zdrojem pro politickou moc a vytvaii minéni o politické moci. Na

druhou stranu stat by mél naslouchat tomuto vefejnému minéni, nicméné musi si zachovat
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politickou odpovédnost. Obcanska spolecnost zasahuje timto zptisobem do politiky, ale musi

stat mimo politickou moc. To nazyvame nepoliticka politika obcanské spolecnosti.

2) participacni funkce — obcanska spolecnost se podili svymi aktivitami na vefejném

rozhodovani tim, Ze ji je to umoznéno v ramci demokracie

3) integrac¢ni funkce — ob¢ané musi mit v obcanské spolecnosti pocit soundlezitosti

k n&jaké skuping, ktera zastava spole¢né hodnoty

4) ochrannd funkce — obcanskd spolecnost zabranuje nekontrolovatelnému ristu

politické moci a méla by zarucovat demokratické préva jedince i celé spolecnosti

Zarukou toho, aby byly naplnény vSechny tyto Ctyfi funkciondlni dimenze obcanské
spole¢nosti ve vztahu k statu, je vetejna kontrola. Politickd moc je kontrolovana nezavislou
vetejnosti. Takovou kontrolu usnadnuje rozdéleni moci. Dalsi zarukou je nezavislost médii ¢i
decentralizované hospodateni se statnimi financemi. Déle naplnéni téchto funkci napomaha

decentralizovany systém vetejné spravy ¢i transparentnost informaci. (Miiller, 2003)

V idedlni spole¢nosti by mezi staitem a obCanskym sektorem probihala bezkonfliktni
kooperace, ale praxe ukazuje, Ze obcCansky sektor mize ve vztahu ke statu pusobit jako
konkurent. Vzdy ale obcansky sektor plni velmi dulezité spolecenské funkce. Klasifikaci

téchto funkci se zabyva Lester Salamon,ktery uvadi funkce obc¢anského sektoru takto:

1) servisni funkce - Obcansky sektor poskytuje servis riznym cilovym skupinam. Stat
obvykle sice poskytuje zakladni sluzby v oblastech zdravotnictvi, vzdélani a vyzkum, kultura
a rekreace a socidlni sluzby, ale nepokryva zcela poptavku po téchto sluzbach. Soukromym
firmam se Casto poskytovani sluzeb v téchto oblastech podnikatelsky nevyplaci. Tento volny
prostor mezi podnikanim soukromymi firmami a subjekty, které jsou zc€asti nebo zcela

financovany z vetejnych rozpocti, vypliuje obéansky sektor.

2) inovacni funkce — Obcansky sektor se setkdva v oblastech svého plisobeni

S problémy, které jako prvni pojmenovava, upozorni na né a hledd nové postupy.
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3) ochranna funkce — Obcansky sektor chrani a skupinové nebo i vefejné zajmy pred
staitnim aparatem a privatnimi organizacemi. Zaroven zprostiedkovava statnimu aparatu
pozadavky ¢lenti obanského sektoru. Snazi se prosazovat zajmy tak, aby byly realizovany a
pozdéji vedly 1 ke zméné€ ve spolecnosti. Naplnénim této funkce obCansky sektor aktivizuje

vetejnost a ovliviiuje 1 rozhodovani jednotlivet, skupin nebo i statniho aparatu.

4) expresivni a Skolici funkce — Obcansky sektor umoziiuje prostor pro seberealizaci
lidi, umoziuje rozvoj poznatkl a formovani nazort svych ¢lenti v kulturnich, ideologickych,

védeckych a socidlnich oblastech.

5) komunitni a demokratizacni — Obcansky sektor podporuje vzajemnou diveéru mezi
lidmi v demokratické spole¢nosti, kde maji obfané pravo participovat na rozhodovani.
Moznost podilet se na rozhodovani vychovava ob¢any k odpovédnosti vic¢i druhym i vaci
celé spolecnosti. Pti sdruzovani lidi v obCanském sektoru a pii tom, ze lidé aktivné
vykonavaji ur¢ité ¢innosti v rdmci obCanského sektoru, se vytvareji socialni kontakty. Lidé
se uci spolupracovat, vznikaji ur¢ité normy chovani a spolec¢enské hodnoty. Prostfednictvim

toho se zlepSuje spolecnost jako celek.

V neposledni fad€¢ maji organizace obCanské spolecnosti také funkci komunitni a
demokratizacni. Podnécuji obCany k zapojeni do vefejné politiky, spolupodileji se na
vytvareni spoleCenskych hodnot a na vytvafeni pocitu spoleCenské odpovédnosti.

Pomahaji také budovat socialni kapital. (Salamon, in: Potiicek, 2005)

Pojem socidlni kapitdl pouzivd Robert Putnam, ktery jej vysvétluje jako vztahy
divéry mezi Cleny spolecnosti, normy a pravidla jednani, kterd podporuji solidaritu
mezi Cleny a vzdjemnou spolupraci. V takové spolecnosti se pak Elenové mohou
spolehnout jeden na druhého. Socialni kapital je zakladem wvazeb v jednotlivych

komunitach. (Putnam, 1995)
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Obcansky sektor muze byt chapan jako soubor nevladdnich instituci, které maji
filantropické zaméieni, které zlepSuji zivot v oblastech zdravotni péce, vzdélavanti,
zaméstnanosti, v oblasti péce o rodinu, Zivotniho prostfedi apod. Role téchto nevladnich

instituci klasifikuje Marie Dohnalova do téchto skupin:

1) Role implementacni — Napomahaji realizaci takovych opatieni, kterda vedou ke zlepSeni

zivota urcité skupiny lidi.
2) Advokacni role — Svymi ¢innostmi prosazuji skupinové nebo vetfejné zajmy.

3) Sitovaci — Tato role je naplnéna tak, Ze wvznikaji formalni sdruzeni, ktera

zprostifedkovavaji jednani mezi obCany a statem.

4) Think-tanky - Tato role spociva v tom, ze analyzuji dosud neprobadané oblasti a aktivné

prispivaji k formulaci témat, kterd je tfeba fesit. (Dohnalova, 2004)

Podle zpravy Evropské komise zroku 1995 plni organizace obcCanského sektoru
funkce, jejichz cilem neni zisk, ale realizace poslani, které si organizace stanovila pfi svém

vzniku. Jsou to nasledujici funkce:

1) Vykon sluzeb nebo jejich zajisténi — organizace obcanského sektoru zajist'uji socialni,

zdravotni, vzdélavaci a kulturni sluzby
2) Obhajovani — organizace ob¢anského sektoru argumentuji a lobbuji za urcitou zménu

3) Svépomoc — organizace obCanského sektoru zajistuji pomoc lidem se spole¢nym z4jmem,

poskytuji informace ¢i podporuji vzajemnou spolupraci

4) Koordinace — organizace obcanského sektoru koordinuji aktivity lidi v urcité oblasti a

podporuji tyto aktivity pii jednani se statnimi institucemi. (Skarabelova, 2005)

15



-----

rozsahu. Jim definované funkce porovnavam s ostatnimi definicemi dalSich autort.
Salamon definoval pét nasledujicich funkeci:

1) Servisni funkce, kterd odpovida i funkci uvedené ve zpravé Evropské komise

definované jako vykon sluzeb a jejich zajisténi.

2) Salamon déle uvadi funkci inovacni, kterou uvadi Dohnalova pod ozna¢enim Think-

tanky.

3) Ochrannou funkeci stejné jako Salamon uvadi i Miiller, Dohnalova ji formuluje jako

advokacni roli a zprava Evropské komise ji oznacila terminem obhajovani.

4) Salamonova expresivni a S$kolici funkce se podoba politické funkci, kterou
formuluje Poticek a Miillerové participacni funkci, ale ¢aste¢né i funkci legitimizaéni,
kterou Miiller upfesiiuje jako nepolitickou politiku. Mohla by také odpovidat implementacni

roli ob¢anského sektoru uvedené Dohnalovou a koordinaci podle zpravy Evropské komise.

5) Jako posledni Salamon uvadi funkci komunitni a demokratiza¢ni, coz by mohlo
odpovidat socialni funkci Poticka, integracni funkci Miillera, sitovaci funkci Dohnalové a

funkci nazvanou ve zpravé Evropské komise jako svépomoc.

1.3. Materska centra

Tato kapitola pojednava o organizacich obfanské spolecnosti, které se zamétuji
nejen na matky na mateiské dovolené, ale na vSechny ¢leny rodiny. Tyto organizace
nesou souhrnné nazev matetska centra. Nazev matetské centrum se zacal pouZzivat proto,
7ze matefskd centra sdruzuji predevSim matky. Pro lepsi pochopeni soucasnou
spolecnosti mohou mit centra ve svém nazvu oznaCeni mateifské, rodiCovské nebo

rodinné.
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1.3.1.  Vznik matefskych center

Matetska centra (dale jen MC) ptivodné vznikla v Némecku v ranych 80. letech
jako vyzkumny pilotni projekt némeckého institutu mladeze. Na tii roky byla zalozena
tf1 matetska centra. Po skonceni projektu prikrocila némecka vlada k upravé legislativy,
nebot’ projekt ukazal, ze existence matefskych center se ukazala jako prospésna. (Mother
Centers International Network for Empowerment, pieklad vlastni) Alena Wagnerova,
spisovatelka, publicistka, pfekladatelka a sociolozka, Zila v Némecku a znala fungovéni
tamnich matefskych center. Vroce 1990 se ndhodné setkala s Rut Kolinskou. Po
sametové revoluci mladé Zeny v tehdejsim Ceskoslovensku se chtély zapojovat do
celospolecenského déni. Rut Kolinskd, kterd se tehdy angazovala v environmentalné
orientovaném hnuti Prazské matky, byla spolecné s dal§imi prazskymi matkami pozdéji
pozvana Alenou Wagnerovou do matefskych center v Mnichov€. Tim byla myslenka
matefskych center importovana do Ceské spolecnosti. Rut Kolinska se stala hlavni
iniciatorkou vzniku mateiskych center v Ceské republice. Prvni matefské centrum
v Praze v budové YMCA (mezinarodni organizace: Kfestanské sdruzeni mladych lidi)
v roce 1992. (Kolinska, 1998)

V roce 2002 probihaly oslavy 10. vyro¢i od zaloZeni prvniho matef'ského centra
v Ceské republice. Také v tomto roce byla zaloZena Sit’ matefskych center o.s. V té dobé
jiz totiz pusobilo v CR pites 100 MC a vyvstala potieba propojit eskda MC
s mezinarodnimi organizacemi, ale i potfeba koordinovat spolupraci MC mezi sebou
navzajem, s ¢eskymi statnimi i nestatnimi organizacemi. Bylo také potfeba podporovat
Jjiz existujici 1 nov€ vznikajici MC, spolupracovat pii propagaci a potadat
celorepublikova setkani. (Sit’ matetskych center, 2012)

Existuje také organizace MINE (Mother Centres International Network for
Empowerment). Je to mezindrodni hnuti a sit’, kterd podporuje spolupraci a vyménu
zkuSenosti mezi vice nez tisici matefskymi centry, ktera existuji ve vice nez dvaceti
zemich svéta. Albanie, Argentina, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceské republika,

Italie, Kamerun, Kanada, Kena, Lichtenstejnsko, Madarsko, Némecko, Nepal,
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Nizozemi, Polsko, Rakousko, Rusko, Rwanda, Slovensko. gvycarsko, Turecko a USA.

(Mother Centers International Network for Empowerment, pteklad vlastni)

1.3.2. Matetska centra

Mateiské centrum je subjekt, ktery sdruzuje zpravidla osoby na rodiCovské
dovolené, zejména matky a jejich déti, ptipadné dalsi rodinné pfislusniky za ucelem
spolecného traveni volného ¢asu. MC vznikd obvykle dobrovolné jako neformalni
iniciativa, kterd se poté formalizuje v pravni subjekt, nejcastéji v obCanské sdruzeni a
svou ¢innost postupné zprofesionalizuje. Matefské centrum je oteviené a pfistupné vSem
lidem Zzijicim v jeho okoli. Matetska centra ptisobila a plisobi jako misto pro vytvareni
kontakti matek s ostatnimi matkami a s ostatnimi cleny spolenosti a maji tedy
obrovsky vyznam pro socializaci rodi€l, ktefi zistali po porodu doma sami jen
s ditétem. Zaroven se v matetskych centrech mohou matky seberealizovat a stavaji se
aktivnimi Cleny spole¢nosti. Matei'skd centra vznikala a vznikaji na zéklad¢ vzajemné
obCanské pomoci. Setkdvani matek v matefskych centrech pro n€ znamena navzajem si
néco nezistné predavat a dostavat. (Kolinska, 1998)

Matetské centrum prohlubuje odborné znalosti matek tak, aby byla podpofena
jejich role ve vefejném rozhodovéani. Hlavnim tkolem matefskych center je zamezit
odcizeni Zen z vefejného prostoru, které Zeny na matetské dovolené jako pecovatelky
mohou zazivat. Matetfskd centra se snazi podnécovat také UcCast zen pifi vefejném
rozhodovani. Chtéji tak pomoci Zendm se dostat blize k rozhodovéani a to naptiklad
V obecnich zastupitelstvech, aby tak mohly Iépe reagovat na potfeby dalSich matek a
déti. Matefska centra neposkytuji pfimo socidlni sluzby, ale zaméiuji svou snahu spiSe
na vytvaieni iniciativ a na pretvareni sousedstvi na komunitu, kterd podporuje potieby
matek s détmi. Pivodni a hlavni myslenka matetskych center je v setkavani se a ve
vzajemném hlidani déti. (Schmid, 2002, pteklad vlastni)

Matetska centra jsou dle celosvétové organizace Mother Centers International

Network for Empowerment takové instituce, které funguji ve vefejném prostoru

18


http://www.mine.cc/
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vnick%C3%A1_osoba

v komunité, kde se kazdodenné setkavaji zejména matky a jejich déti. Je v nich
neformdlni atmosféra. Matetskd centra jsou zalozena na participaci a jejich motto je:
,Kazdy je dobry alespon v jedné véci, jiz mlze piispét.” Matetska centra jsou mista pro
matky, kde mohou ony samy relaxovat a zaméfit se na své potieby a zajmy. Mohou si
vymeénovat zkusenosti s ostatnimi ¢leny. V centrech je jim nabidnuta pomoc a podpora
a zarovenl maji moznost se V centrech i vzdélavat. Mohou ziskat znovu sebevédomi,
mohou pfispét k obohaceni zivota v komunité, podilet se na mistni politice a zasahovat
do rozhodovani, bojuji také proti socidlnimu vylouceni a zvySuji tak povédomi o
matefstvi ve spoleCnosti. Matefskd centra napomahaji setkavani a interakci déti
v ptedSkolnim veéku. Piimo a nebyrokraticky tak mohou fesit pfipadné rodinné krize,
jsou zachrannou siti pro ohrozené rodiny, napomahaji vytvofeni rovnovahy mezi praci a
rodinnym Zivotem, zvySuji toleranci a demokraticky postoj v obfanské spolecnosti.
Ozivuji mistni kulturu a komunitu, ptivadéji dohromady ob¢any z rozdilnych kulturnich
a etnickych podminek, vytvafeji inovace v profesiondlnich a institucionalnich
programech, jsou u ¢asto u zrodu novych myslenek a napada a také u feSeni mistnich

problémi. (Mother Centers International Network for Empowerment, preklad vlastni)

1.3.3. Matetska centra v soucasné ceské spolecnosti

V Ceské republice vétsina lidi chape obanskou spole¢nost jako sféru Ginnosti
nestatnich neziskovych organizaci. Nestatni neziskové organizace pulsobici na
ob&anskych principech maji vhodné podminky pro vznik a fungovéani v CR az posledni
dvé desitky let. Obcanskou spolecnost si tvoii sami obcané, ale pravé stat vytvari
podminky pro jeji vznik a rozvoj. Pfedevs§im vytvaii ptiznivé pravni, fiskalni a politické

podminky. (Hrubec, 2004)

V Ceské spolecnosti, jako 1 v dalSich modernich spole¢nostech, plsobi tii typy
instituci. Jsou to instituce vefejné, které zabezpecuji poskytovani vefejnych statkli a

sluzeb. Déle jsou to instituce soukromé, vykondvajici aktivity uspokojujici predevsim
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soukromé z&jmy, jejichz prostfednictvim mohou byt uspokojovany i zajmy ostatnich.
Potom jsou to instituce tzv. tietiho sektoru. Tteti sektor se n¢kdy oznacuje také jako
obCansky sektor, nebo nestatni neziskovy sektor, sektor socidlni ekonomiky, sektor

nezavisly nebo dobrovolny. (Skovajsa, 2010)

Cesky stat neurCuje jednoznacna schémata, jak md organizace obcCanské
spolecnosti vypadat, ptsobit a byt strukturovand. Tyto organizace jsou velmi oteviené a

riznorodé. Organizace obCanské spolecnosti musi splitovat pét zdkladnich rysi:

Musi byt institucionalizované, to znamena, musi byt zfizeny jako pravnicka
osoba a musi mit jasnou a stdlou organizacni strukturu. Zarovein musi byt samospravné,
nejsou fizeny jinou organizaci. Nejsou fizeny stdtem, musi mit soukromy charakter, ale
mohou byt stitem finan¢né¢ podporovany. Smyslem existence organizaci obcanské
spoleCnosti neni vytvafeni zisku, ale pokud zisk vytvofi, nesmi jej rozd¢€lit mezi své
¢leny nebo vlastniky, musi jej pouzit pro naplnéni svého poslani. Poslednim rysem
organizaci ob¢anské spolecnosti je dobrovolnost. Tim se rozumi, Ze ¢lenstvi v takovych
organizacich je dobrovolné a také to, ze pii Cinnostech téchto organizaci mohou

spolupracovat dobrovolnici. (Skovajsa, 2010)

Cesky pravni systém wuzndva cCtyfi pravni formy nestatnich neziskovych
organizaci, a to: nadace a nada¢ni fondy, obecné prospéSné spole¢nosti, evidované

pravnické osoby cirkve a obCanska sdruzZeni.

Nejcastéjsi pravni formy, které si pro své fungovani vybiraji matefska centra,
jsou posledni dva uvedené typy. ,,MC vznikaji jako klasicky ptiklad aktivit obc¢anské
spolecnosti z potfeby a zajmu obcanl. NezaleZi na jejich pravni subjektivité, mohou byt
samostatnym obc¢anskym sdruzenim nebo pod zastitou jiné organizace. Diilezité je, aby

zlistala oteviena a dostupna vSem socialnim skupinam.* (Kolinska, 2003 : 3)

Matetskd centra zaklddaji vétSinou samy matky na matefské dovolené, aby
ostatnim matkdm na matefské dovolené nabidly vzdjemnou spolecnost pro sdileni

starosti a radosti, aby jim nabidly vzdjemné poradenstvi, vyménu zkuSenosti, moznost
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seberealizace, nebo moznost vzniku pratelstvi. Matefska centra mohou vznikat v ramci
obcanské spolecnosti jednoduse tak, Ze se spoji rodiCe s jinymi rodi¢i, matky s jinymi
matkami, schazeji se spolecn¢ s détmi a vytvoii skupinu, kde kazdy déla néco pro sebe i
pro druhé. To, co se bude v centru d€lat, zavisi pouze na téch, ktefi se do ¢innosti centra

zapojuji. (Sit matetskych center, 2012)

Rodi¢ na matetské dovolené se dostane ven ze stereotypu domaci péce o dité,
vyjde z osamoceni. Pro né¢které matky to mize byt novad a velmi vyznamna situace od
nastupu na matetskou a pozd¢ji rodi¢ovskou dovolenou. Vytvareni matetskych center po
uvolnéni spoleCenskych pomér po roce 1989 dosédhlo brzy takovych rozméri, Ze bylo
tteba vytvorit jednu zastfeSujici organizaci, kterd by reprezentovala spolecny zédjem
vSech matefskych center. Tak vzniklo obcanské sdruzeni Sit’ matefskych cente, o.s. (dale
jen Sitt MC). Sit MC propaguje poslani MC navenek. Poslanim Sit¢ MC je zejména
posilovani hodnot rodiny a mezigeneracnich vztahil, posilovani ulohy rodi¢i a jejich
role ve spolecnosti a podporovani zdravého zivota ve zdravém prostiedi. Sit MC plsobi
jednatel za viechna MC v Ceské republice, ktera jsou do Sit& MC za&lenéna.

(Sit matetskych center, 2012)

Matefska centra, kterd se rozhodnou stat ¢lenem Sité matetskych center o.s. musi
spliiovat vSechny podminky definujici ¢lenstvi ve Stanovach Sit¢ MC a zdroven
podminky stanovené v dokumentu Garance Sité matefskych center. Clenské matei'ské
centrum bez ohledu na sviij nazev nebo rozsah své cinnosti musi byt samostatnou
neziskovou organizaci motivujici k aktivnimu rodicovstvi, organizaci otevienou vSem
vékovym kategoriim a vSem socidlnim skupindm. Déle musi fungovat na svépomocném

principu a podilet se na rozvoji ob&anské spole¢nosti. (Garance, 2007)

Zakladni cile Sit¢ MC patii poradani celorepublikovych akei, spoluprace
s dal§imi nestdtnimi neziskovymi organizacemi, spoluprace 1 S mezinarodnimi
organizacemi, koordinovani spoluprace clenskych MC, vzdélavaci ¢innost, navrhovani
legislativnich opatieni tykajicich se rodin. Sit MC pomah4 a radi jednotlivym centriim 1

podporuje noveé vznikajici MC. (Stanovy, 2008)
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V soucasné dobé ptisobi v CR vice nez 300 mateiskych center.

Ve stanovach obcanského sdruzeni Sit’ matefskych center registrovanych u Ministerstva
vnitra je uvodni motto, které ovliviiuje veskerou cinnost sité. ,,Ruka, ktera hybe
kolébkou, hybe celym svétem.* (Stanovy, 2008)

Sit MC je organizaci, kterd pomahd rozvijet obcanskou spolecnost a je
organizaci otevienou. Pro ¢lenstvi v Siti neni rozhodujici nédzev, ani rozsah ¢innosti MC.
Je organizaci, ktera podporuje aktivity pro jednotlivce, rodice, déti, ostatni Cleny rodiny
a aktivity pro Sirokou vefejnost a to na lokalni Grovni, na Grovni kraje i na mezinarodni
urovni. Na krajské Urovni je za matefska centra zodpovédna pfislusna krajska
koordinatorka. Krajskd koordinatorka dohlizi na napliiovani cili Sit¢ MC. Zejména
koordinuje vzajemnou spolupraci MC v kraji, komunikuje se zajemci o zalozeni novych
matetskych center a poskytuje jim poradenstvi a informace ulehcujici jim zaklddani.
Zaroven spolupracuje pii procesu piijimani nového MC do Sit¢ MC. Zastupuje matetska
centra pfi jednani s krajskym tufadem, pii jednani s firmami v kraji a s regionalnimi
médii. Vede dokumentaci a databdzi o matefskych centrech v kraji a zodpovida za
aktualnost dat. Organizuje spolecné akce, seminafe a kongresy v kraji a vede
dokumentaci o téchto akcich. Zodpovida za krajské portfolio, které obsahuje dilezité
dokumenty, kontakty a zapisy z jednani a zpravy o ¢innosti.

(Sit’ matefskych center, 2012)

Kazdd Zena chce byt uznavana jako osobnost a chce se UCastnit né&jakych
projektll i sama za sebe, nejen jako matka. A tak se matky Casto seberealizuji nejdiive
vV matetském nebo rodinném centru ale miize se stat, ze se aktivity rozsifi i vné MC.
,MC je misto, kde se Zeny zase zacnou stykat s vefejnosti i mimo své zaméstnani.*

(Kolinska, 1995 : 21)
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2. Vyzkumna cast

Vyzkum si klade za cil popsat funkce matetskych center jako organizaci
obcanské spolecnosti a vysvétlit to, jakym zplisobem matetfskd centra napliuji
funkce v soucasné spole¢nosti pardubického kraje. Bude mne zajimat, v jaké

podobé¢ jsou funkce v matefskych centrech realizovany.

Po prostudovani riznych ndhledt riznych autorti na funkce organizaci obcanské
spole¢nosti mi bude inspiraci pro ur¢ovani funkei v matefskych centrech v soucasné
Ceské spole¢nosti Salamonova klasifikace funkci ob¢anského sektoru. Podle toho, co
zjistim pfi empirickém vyzkumu, zpracuji vlastni klasifikaci a nazvoslovi funkci
matetskych center jako subjektii obCanské spole¢nosti v soucasné Ceské spolecnosti

pro ucely této diplomové prace

Svlj vyzkum zaméfuji na matefskd centra pulsobici v obcich
Pardubického kraje. Pardubicky kraj jsem si pro vyzkum zvolila, jelikoz tak mam ke
zkoumanym organizacim bliz§i vztah a snaz§i pfistup. Mnou zjisténé vysledky
vyzkumu mohou poslouzit jako podklad pro dals§i zkouméani v této oblasti obanské

spole¢nosti.

2.1. Vyzkumné otazky

Vyzkum realizovany pro ucely této diplomové prace se snazi odpoveédét na

hlavni vyzkumnou otazku, kterou jsem definovala takto:

Jaké funkce dle predstaviteli matefskych center napliiuji materska

centra v soucasné spoleénosti pardubického kraje?
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Budu zjistovat, jaké typy funkci obcCanského sektoru jsou matefskymi
centry napliiovany v soucasném ceském prostiedi a to konkrétné v pardubickém
kraji. Inspiraci pro ur¢ovani typa funkci mi budou klasifikace funkeci, které uvadim

Vv teoretické Casti prace.

Dalsi vyzkumnou otdzkou, na kterou bych také ve svém vyzkumu chtéla

odpovedét je:

Jakym zpisobem mateiska centra jako subjekty obcanské spole¢nosti
napliiuji funkce dle predstaviteli mateiskych center v soucasné spolecnosti

pardubického kraje?

Zaméfim se na to, v jakych podobach plni funkce mateiskd centra svou

existenci, svym ptisobenim a svou konkrétni ¢innosti.

2.2. Vybér vyzkumné metody

Vzhledem k tomu, jak jsem si definovala vyzkumné otazky, je vhodné vyuzit

metodu kvalitativniho vyzkumu.

Kvalitativni vyzkum dle Hendla (2005) umoziiuje studovat procesy ve
vzorku a hledat souvislosti. Tato metoda je vhodna tam, kde je potieba zjistit pro¢
lid¢ jednaji urcitym zplisobem a jak organizuji své aktivity Vysledkem této metody
je popis toho, co bylo pii vyzkumu zaznamenano. Kvalitativni vyzkum pracuje s

malym poctem castnikii vyzkumu.
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2.3. Vybér vzorku

Pfi vybéru vzorku jsem zvazovala, jakym zplsobem mohu vybrat
odpovidajici vzorek mateiskych center, resp. vzorek respondenti. Lze pouzit
rizné moznosti vybéru vzorku. Svatidek (2007) uvadi, ze vzorek musi byt
vybiran podle uréitého strukturniho klice — hledani dobfe dostupnych ptipadu,

typickych ptipadl, nebo naopak extrémnich piipadi.

Pro svlij vyzkum jsem si vybrala reprezentanty matefskych center
Vv pardubickém kraji. Pro snazsi vyhledavani kontaktl na ptedstavitele center, mi
poslouzil piehled matefskych center z pardubického kraje zapojenych do Sité
matefskych center, o.s. Matefskych center, kterd jsou soucasti Sit¢ MC, je

v pardubickém kraji 23. (Sit’ matefskych center, 2012)

Vzorek jsem si vybrala metodou ucelového vzorkovani. Mezi ucelové
vzorkovani fadi Patton i tzv. kriteridlni vzorkovéni, pfi némz vybér musi spliovat

predem dana kritéria. (Patton, in: Hendl, 2005)
Ma kritéria pro vybér vyzkumného vzorku byla dvé:

Prvnim kritériem bylo, Ze matefské centrum je soucasti Sit¢ MC, nebot’ bylo
snaz$i ziskat kontakty na ucastniky vyzkumu. Dal§i podminkou pro vybér vzorku bylo,
aby dané matefské centrum pusobilo v obci spoc¢tem obyvatel nad 5 000. Tuto
podminku jsem si stanovila, aby pfi vyzkumu bylo zajiSténo co nejvétsi homogenity.

Aby vybrana centra byla co nejlépe souméfitelna.
Vytvotila jsem si tfi velikostni skupiny obci v pardubickém kraji a to:

Obce do 5 000 obyvatel, obce od 5 001 do 10 000 obyvatel a obce od 10 001 obyvatel.
Zjistila jsem, Ze v pardubickém kraji je 23 matefskych center. Do prvni velikostni spada
z 23 center 6 center, v obcich s poc¢tem obyvatel 5 001 az 10 000 ptisobi 8 matetskych
center a v obcich s poc¢tem obyvatel vétsim nez 10 001 je 9 matetskych center, ktera jsou

soudasti Sit¢ MC. (Zdroj: autorka s vyuzitim dat z CSU 2012)
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Obé¢ dana kritéria, tedy ze matefské centrum je soucasti Sit¢ MC a pisobi
v obci s po¢tem obyvatel nad 5 000, spliiuje v Pardubickém kraji 17 matetskych
center. Utelovym vybérem jsem ze 17 center pro svij vyzkum zvolila 10

matefskych center.

2.4. Technika sbéru dat

Jako vhodnou techniku sbéru dat jsem si zvolila polostrukturované rozhovory.
Rozhovor je vhodné pouzivat tam, kde chceme zjistit, co si lidé mysli nebo citi, cemu
véti. (Hendl, 2005)

Otazky pro rozhovory s pfedstaviteli deseti vybranych matetskych center jsem si
ptipravila v souladu s cilem, kterého jsem chtéla pii vyzkumu dosahnout.

Jednalo se mi zodpovézeni toho, jaké funkce a jakym zplisobem je naplituji
matetskd centra v souc¢asné spolec¢nosti pardubického kraje.

Ptipravené otazky uvadim v piiloze €. 1 této diplomové prace.

Poté jsem kontaktovala predstavitele deseti vybranych center a domluvila si
Snimi schizky pfimo v danych centrech. Vedla jsem polostrukturované oteviené
rozhovory a se souhlasem respondentti jsem mohla i uskuteénéné rozhovory nahravat.
Pti vlastnich rozhovorech jsem méla na paméti zasady vedeni rozhovoru.

Pii kvalitativnim vyzkumu musi byt dodrzovana zakladni pravidla, jako napf.
Osoba zucastiujici se vyzkumu musi byt o tomto faktu informovana a musi k tomu dat
souhlas a déle osoba, kterd se vyzkumu zac¢astni, ma pravo pozadovat zachovani
anonymity. (Hendl, 2005)

Snazila jsem se navodit vztah vzijemné divéry, pouzivala jsem otazky oteviené,
peclivé jsem naslouchala a pfipadné pokladala otazky dopliujici (sondazni),
zachovéavala jsem neutrdlni postoj ke sdélenym informacim, ale vnimala jsem také to,

jak dotazovany odpovida.
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Vsechny respondentky, coz ve vSech deseti pfipadech byly piedstavitelky
matefskych center, byly informovany, Ze se ucastni vyzkumu pro ucely diplomové
prace, souhlasily snahravanim rozhovoru. VSechny respondentky si praly zlstat
V anonymit¢.

Jelikoz vSech deset respondentek bylo v dobé uskuteénéni rozhovoru vedoucimi
matetského centra, povazuji jejich vypovédi za dostateCné reprezentativni, nicméné jsem
si védoma, ze odpovédi vyjadiuji postoje a nazory téchto osob a nemohu je proto
zobecnit.

Pti vyhodnocovani dat jsem méla na paméti, ze se vzdy jedna pouze o emickou

perspektivu respondentt.

2.5. Zpracovani dat

Mluveny projev z rozhovori jsem pievedla do pisemné podoby. Tato technika se
nazyva transkripce. Doslovné piepisy rozhovori mi byly podkladem pro zpracovani
odpovédi na zakladni vyzkumnou otazku. Ve vSech ptepisech rozhovorti jsem provedla
kodovani a v sesbiranych datech jsem hledala témata a ptiklady tato témata dokladajici.

Koédovani je takova metoda analyzy dat, ktera v sebranych datech rozkryva data
tak, aby v nich byly odhaleny obecné kategorie. (Hendl, 2005)

V ptepsanych rozhovorech jsem vyuZila techniku selektivniho kodovani a
V doslovném transkriptu jsem hledala informace dokladajici to, jaké funkce a jakym
zpiisobem je matetska centra napliuji v soucasné spolecnosti pardubického kraje.

Vytvoftila jsem si sady informaci podle vztahu k jednotlivym funkcim, které
vyplynuly z dat zjisténych v rozhovorech s predstaviteli vybranych matefskych center. V
téchto sadach jsem zachycovala postoje a ndzory respondentti zastupujicich jednotliva

matefska centra.
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3. Vysledky vyzkumu

3.1. Predstaveni vzorku

Vyzkum byl realizovan s vedoucimi deseti vybranych matetskych center s cilem
popsat a zhodnotit naplnovani funkci matefskych center. Polostrukturované rozhovory byly
vedeny s piedstavitelkami matefskych center v pardubickém kraji a vzdy byly rozhovory
uskute¢novany pifimo v matetském centru. Z divodu zachovani anonymity, kterou si
predstavitelky vSech center vyzadaly, jsem jednotlivym centrim pfifadila ¢isla od jedné do

deseti.

Pro dalsi préci s daty jsem provedla doslovné ptepisy rozhovort. Opakované jsem se
k pfepisim rozhovorti vracela a hledala jsem informace, které se v piepisech rozhovori
s predstaviteli jednotlivych center tykaly aktivit, které by mohly souviset s napliiovanim
funkci matetskych center. Takové informace se objevovaly v riznych podobach. Matetska
centra, pfedstavuji pod ¢isly a uvadim chronologicky v pofadi, tak jak byly uskute¢iiovany

rozhovory.

Centrum ¢. 1

Centrum vzniklo v roce 2008 jako soucast cirkevni charitativni organizace, ma statut
cirkevni evidované pravnické osoby. Centrum se o prostory déli s nizkoprahovym klubem pro

mladez, pfi¢emz aktivity centra probihaji v dopolednich hodinach.

Do centra dochazi 30 matek. V centru je zaméstnana jedna vedouci na Dohodu o
provedeni prace a pii ostatnich ¢innostech pomahaji 1 ¢lenové charity. Matky se schézeji
jednou tydn€, na programu se vzdy jeden mésic dopredu dohodnou. Samy matky si program
vymysli i pfipravi. Kromé téchto pravidelnych setkani pofada centrum i jednorazové akce,

napi. se Ucastni projektti Sit¢ - kampané ,, Tata dneska fréi* ,, Den pro rodinu®, ,,Spolecnost
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pratelskd rodin€“. Koordinatorka centra je soucasné¢ ve financnim vyboru méstského

zastupitelstva. Do akci centra tak dle jejich slov snaze zapoji i ostatni predstavitele mésta.

Centrum je prevazn¢ financovéano z dotaci od MPSV, z Pardubického kraje a z mésta
pusobeni. Aktualn¢ se centrum soustfedi na zapojeni nefunkénich rodin. Rozhovor v tomto
centru jsem vedla s vedouci matefského centra. Tato respondentka je v centru od roku 2008 a

sama pomahala pti zakladani centra. (Rozhovor 1)

Centrum ¢. 2

Centrum ¢. 2 vzniklo v roce 1997 jako ob¢anské sdruzeni. Centrum vzniklo jako jedno
z prvnich center v Ceské republice jako iniciativa tii matek, které se ocitly v nové Zivotni
situaci. Jako volnoCasové zatizeni toto centrum fungovalo do roku 2007. Od tohoto roku se
pak vice profesionalizovalo. Centrum v soucasné dobé zaméstnava 2 zaméstnankyné na
Casteéné pracovni Givazky, méa 355 ¢lenskych rodin. Clenské piispévky jsou vybirany vzdy za

rodinu. Program a akce ptipravuje dobrovolné 8 ¢lenek rady sdruzeni.

Krom¢ pravidelnych volnocasovych krouzka potada i ptrednasky a aktivity pro dosp¢lé,
napf. psychoterapeutické poradenstvi, programy pro lidi s mentalnim postiZenim, otevienou

skupinu muZzl. Jednorazovymi akcemi jsou také napf. vylety, karneval, loutkové divadlo.

VétSina Cinnosti centra je financovdna dotacemi z MPSV, od kraje a od mésta.
Soukromé subjekty obc¢as poskytnou finanéni pomoc uceln€ na konkrétni projekt. Centrum se

snazi do aktivit a do kolektivu déti zapojit 1 déti narodnostnich mensin, které ve mésté ziji.

V tomto centru mi rozhovor poskytla vedouci centra, kterd se vedeni centra ujala po 6
letech jeho piisobeni. Je zaméstndna v centru na pul uvazku. Tato respondentka je vedouci
centra tedy od roku 2003. Vedouci centra se angazuje v institucich obfanského sektoru a také

vV samosprave mésta. (Rozhovor 2)
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Centrum ¢. 3

Toto centrum vzniklo v roce 2009 iniciativou dvou kamaradek za podpory jejich
manzelu. Toto obanské sdruzeni ma 60 ¢lenu. Centrum nema nikoho v zaméstnaneckém

pomeru a to ani na ¢aste¢ny uvazek.

Centrum poskytuje dva druhy Cinnosti. Prvni skupinou ¢innosti jsou pro déti a jejich
rodi¢e a druhou skupinou jsou aktivity pro rodice. Pravidelny program se vzdy vypracuje na
cely Skolni rok, v jednotlivych dnech v tydnu se stfidaji rtizné nabidky aktivit. V pravidlech
centra je stanoveno, ze matky maji na aktivity dochéazet pravideln¢ a piipadnou nepiitomnost
omluvit. Jednorazové akce, které centrum potada, jsou napt. burzy obleceni, navstéva divadla,
sportovni dopoledne. Nebo jednordzové akce pro rodice jako napt. kurz prvni pomoci nebo
seminafe o znakové fe€i. Stejné€ jako predchozi centra, dostava i toto centrum dotace z MPSV,

z kraje a z mésta. A centrum vybira ¢lenské prispévky a vstupné na akce.

V posledni dobé centrum nabizi vyuziti prostoru na potadani narozeninovych oslav
déti. Informace o centru ¢. 3 jsem ziskala od vedouci centra, kterd je jednou ze zakladatelek
centra. V centru piisobi jako jeho vedouci 4 roky. Zaroven v centru vede pohybové aktivity a

nabizi poradenstvi. (Rozhovor 3)

Centrum ¢. 4

Obcanské sdruzeni, jehoz soucasti je i mateiské centrum, pisobi v daném meésté od
roku 1996. Od pocatku své existence je toto centrum podporovano méstem, které naptiklad

bezplatné poskytuje centru prostory. Rekonstrukci onéch prostor si poté matky provedly samy.

Sdruzeni mé 13 ¢lenti, podminkou ¢lenstvi je aktivné se podilet na ¢innosti centra, na
piipravé programu, rozpoc¢tu apod. Chod mateiského centra zajiStuji vedouci, socidlni

pracovnice, aktiviza¢ni pracovnice a pedagog. Ostatni matky jsou uzivatelkami.

Pravidelny program centra obsahuje aktivity jako tieba cviCeni, zpivani, vytvarné

tvofeni, keramiku, angliCtinu ¢i jogu. Mezi jednorazové akce patii dopravni soutéz, drakiada,
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prednasky pro rodice. Centrum se snazi o integraci matek z azylového domu a organizuje dalsi
projekty, napf. ,,Den déti s dobrovolniky®, nebo ,,Rodi¢ovska dovolend - obdobi rlstu®.

Finance centru opé€t poskytuje, jak mésto a kraj, tak 1 MPSV. Rozhovor jsem v tomto
centru vedla sfteditelkou ob¢anského sdruzeni, pravé ona byla v roce 1996 pii zakladani

matetského centra. (Rozhovor 4)

Centrum ¢. 5

Centrum je jednou z aktivit ob¢anského sdruZeni, které vzniklo v roce 2009. Prostory

ma centrum pronajaté od mésta a najem meésto stanovilo velmi nizky.

Program v centru probiha tfikrat tydn€ a jednd se o cviceni, zpivani a vytvarné dilny.
Na aktivity centra dochazi ptiblizné 15 rodin. Z jednorazovych akci centra jsou uspésné burzy

détského obleceni a kurz ,,Respektovat a byt respektovan®.

Novinkou je v centru hlidani déti, které zajistuje pracovnice piijata na spolecensky

ucelné pracovni misto.

Predstavitelka centra uvedla, Ze spolupriace s méstem neni pfili§ dobra a jednd se
V podstaté pouze o finan¢ni vypomoc. Pifedstavitelka tohoto centra, ktera mi poskytla
rozhovor, je zaroven zakladatelkou obcanského sdruzeni a v centru je od roku 2009.

(Rozhovor 5)

Centrum ¢. 6

Centrum bylo zaloZeno v roce 2003. Zaméstnana je v ném pouze jedna vedouci, déle
maji jedno podporované misto ufadem prace. Centrum je sdruZzenim, ma 10 ¢lent a vSichni

¢lenovée jsou ve vykonné radé a maji moznost rozhodovat.

Clenové sdruzeni piipravuji aktivity pro ostatni konzumenty. V soudasné dobé

centrum poskytuje zejména volnoCasové aktivity, naptiklad divadlo, cvic¢eni pro déti, apod.
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Jednorazové délaji naptiklad akce jako vynaseni Moreny nebo lampionovy privod, den déti
ale 1 tabor pro rodice s détmi. Potadaji pfednasky napiiklad o zdravotnim stylu nebo na téma
efektivni rodi¢ovstvi. Aktualné poskytuji i sluzbu ,,hlidani déti“. Organizuji i aktivity pro
rodiny, kterym hrozi socialni ohrozeni, zejména aktivity pro piedskolni déti. Zapojili se do
evropského projektu ,,Aktivni rodicovstvi“ i do kampan¢ Sit€¢ — napt. ,,Mé&sto pro déti“. Obec
centrum podporuje, naptiklad na vlastni naklady opravila prostory, aby se tam mohlo centrum

piestéhovat. Dalsi podpora je finan¢ni. Centrum je podporovano i MPSV a krajem.

Rozhovor byl veden s nyné&jsi vedouci matefského centra, ktera nejdiive byla pouze
uzivatelkou sluzeb tohoto centra. V soucasné dobé je tato respondentka jedinym

zaméstnancem centra a to jiz ¢tvrtym rokem. (Rozhovor 6)

Centrum 7

Centrum funguje tfetim rokem jako obcanské sdruZeni, vzniklo tedy v roce 2010.
V Rad¢ obcanského sdruzeni je 5 lidi, ktefi dobrovolné organizuji aktivity centra, a centrum

nema zadné zameéstnance.

Pii jednordzovych aktivitich pomahaji 1 neclenové, pifipadné piibuzni klientskych
rodin a zndmi. Pravidelny program zahrnuje pohybové cviceni, zpivani, tvofeni, ale 1 napf.
masaze pro miminka. Odpoledni programy jsou pak pfipraveny uz spise pro déti, které chodi
do Skolky. Jsou to volnocasové aktivity jak aerobik, angli¢tina nebo hudebni vychova. Obcas
je uskute¢néno tvoreni k ur¢itému tématu. Oblibené jednorazové aktivity jsou besedy, napft. o
zdravém zivotnim stylu. Jednordzovymi akcemi pro Sirokou vefejnost jsou détsky den,
drakidda nebo vylety. Centrum ma vztah s obci dobry, dostava dotaci, ktera pokryje provozni
naklady centra. Dalsi dotace ma centrum od kraje. Soukromé firmy vénuji na jednordzové

akce napf. drobné darky.

Rozhovor mi poskytla predstavitelka matefského centra. V dobé uskutecnéni
rozhovoru byla vedouci teprve pll roku. V centru tato respondentka zastava pouze funkci

vedouci. (Rozhovor 7)
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Centrum 8

Centrum je soucasti charity a ptisobi od roku 2006. Pro centrum pracuji 3 zaméstnanci
charity, ktefi realizuji aktivity i pro dalsi charitativni sluzby. Centrum ma 15 ¢lent a celkem

asi 60 klientskych rodin.

Clenové se zavazuji, Zze minimalné 3x do pil roku pomohou s organizovanim né&jaké
aktivity. Aktivity délaji od pondéli do patku kazdy den dopoledne. Maji zpivani, tvofeni,
pohybové hry apod. pro déti od dvou let. Pro rodi¢e maji anglictinu. Organizuji aktivity i
pro socialné slabsi rodiny. Jednorazové poradaji karnevaly, détské dny, mikuld$ské nadilky,
pochod svétylek. Usp&$nou celorepublikovou akci, které se centrum ucastni, je Den
s dobrovolniky. M¢sto je podporuje financné€, ale pomahd i s organizovanim a propagaci

nekterych akei. Kraj je letos jiz nepodporuje.

Predstavitelka centra, kterd mi poskytla rozhovor, je jedinou zaméstnankyni pro
rodinné centrum, avSak s chodem centra ji pomahaji dal$i zaméstnanci charity. Tato

respondentka byla v dob¢ vedeni rozhovoru vedouci centra jeden rok. (Rozhovor 8)

Centrum ¢. 9

Centrum bylo zalozeno v roce 2001. V centru pracuje dohromady kolem 10 lidi v¢etné

téch, ktefi pracuji na dohodu. Centrum ma asi 60-70 Clend.

Centrum se zapojuje do evropskych projektt ,,Mam rodinu a podnikdm®, poradaji
bazarek, nebo d¢laji pfimestské tabor. Nabizeji aktivity pro déti, pro rodie 1 pro seniory.
Zdaftilé jednorazové kampané jsou napiiklad ,,Kup mamce kyticku“ nebo ,,Najdi si svou

babicku®. Spolupracuji i s dobrovolniky ze zahrani¢i v ramci Evropské dobrovolné sluzby.

Provozuji 1 hlidaci centrum, kde maji ndjem zcela zdarma. S méstem maji finan¢ni

spolupraci 1 spolupraci na akcich.
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Rozhovor v tomto centru jsem vedla s vedouci centra, ktera ale pfimo u zakladani
centra nebyla. Do centra zacala dochéazet od roku 2005 a v soucasné dobé je tato respondentka

statutarni zastupkyni centra. Zaroven se centru stara o marketing a fundraising. (Rozhovor 9)

Centrum ¢. 10

Centrum funguje od roku 2008. Ve vyboru sdruzeni jsou tii matky, ale zapojuji se
vSechny €lenky, ty se pribézné dobrovolné zapojuji bez naroku na odménu.

Pravidelny dopoledni program — tvofeni, cvi¢eni, hrani, ,,Skolka nanecisto — 2x tydné¢.
Jednorazové akce pro rodiny s détmi — détské dny, karnevaly, pohadkové cesty. Dale poskytuji
psychologické poradenstvi zdarma a lakta¢ni poradenstvi i doma. Jezdi i na vylety nebo do
bazénu. Burzy détského obleceni d€laji 2x do roka. Dostdvaji dotace od méstského ufadu a
ptispévek na energie.

Rozhovor v tomto centru byl veden s nyné&jsi vedouci centra, ktera do centra dochazela
od uplného zacatku nejdiive jako klientka a v roce 2011 se stala vedouci centra.

(Rozhovor 10)

3.2.  Analyza dat

Data z vyzkumu jsem vyhodnocovala tak, Ze jsem je nejprve redukovala. Vybrala jsem
z velkého mnozstvi dat pro mne podstatné informace o napliovani funkci matefskych center

V soucasné ¢eskeé spolecnosti.

Selektivnim kdédovanim jsem identifikovala témata vztahujici se k funkcim matefskych
center. Vyselektovana data jsem shrnovala do skupin, nékolikrat posuzovala a tfidila.
Postupné mi vznikalo Sest skupin. Do kazdé skupiny jsem zafazovala takové aktivity, které se

vyznacovaly spolenymi znaky.
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Posuzovala jsem, jakou kategorii funkci by aktivity zafazované do jednotlivych skupin

mohly napliiovat. Kategorie funkci jsem se snazila zasadit do teoretického ramce.

Nejvhodnéjsim vychodiskem pro urceni mnou vytvofenych kategorii funkei byla pro

mé typologie funkci podle Lestera Salamona, protoze dle mého nazoru klasifikoval funkce

-----

Pro svou praci jsem si vSak vytvorila klasifikaci Sesti funkci, které jsou matefskymi
centry napliovany v souCasné cCeské spolecnosti, konkrétné v soucasné spolecnosti
pardubického kraje. Nazvy jednotlivych funkei jsem vytvorila na zakladé dat zjisténych

béhem vyzkumu a shrnutych do jednotlivych skupin.
Na zakladé empirického vyzkumu mi vznikla tato klasifikace funkci:

1) Participa¢ni funkce

2) Servisni funkce

3) Expresivni funkce

4) Komunitni funkce

5) Kooperaéni a koordinacni funkce

6) Inovacni funkce

3.2.1. Participacéni funkce

Participacni funkci lze definovat jako zpusob, jimz se Clenové matefskych center
podileji na vytvareni obCanské spolecnosti. Matetska centra poskytuji prostor pro participaci
zejména matek na matefské dovolené a to na rozhodovani o chodu matefskych center,
participaci na ¢innostech matefskych center a podileni se na organizaci akci, které matetské
centrum pofada pro své Cleny 1 pro vefejnost. To vSe matky vykonavaji dobrovolné bez

finanéniho ohodnoceni.
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Clenové mateiskych center se podileji na vytvareni oblanské spoleénosti tim, Ze
zakladaji mateiskd centra, ktera vytvareji prostor pro dalsi participaci zejména matek na
mateiské dovolené. Podnéty pro zalozeni matefskych center vzeSly od samotnych matek na
mateiské dovolené, uvedly respondentky z matetskych center v rozhovorech. Motivy pro
zalozeni centra respondentky zminovaly rizné.

Nase MC bylo zalozeno vroce 2001 a bylo zalozeno ctyrmi matkami, kterée mély
potiebu aktivné prozit rodicovskou dovolenou. (Vedouci centra €. 9)

S Marcelou jsme byly dvé kamaradky, mély jsme stejné staré déti, chodily jsme spolu
na prochazky...Mély jsme predstavu, jak by takové centrum melo fungovat, rikaly jsme si,
proc to nékdo neudéla, a on to prosté nikdo neudélal. Takze jsme zacaly premyslet o tom, Ze se

do toho pustime my. (Vedouci centra €. 3)

Mezi motivy pro participovani na aktivitach pfi zaklddani centra se objevil i motiv
vzajemného predavani zkusenosti.

Uz jsem byla na materské dovolené 5 let a uz jsem si Fikala, Ze se prosté musi néco
stat, musim néco udélat, protozZe jsem se chtéla vidat i s kamarddkami a prosté s jinymi
lidmi...Ale tady nebylo zZadné takové misto, Zadna restaurace, kdy bychom se mohly schazet,
kde bychom si predavaly informace a kde bychom se tak néjak vymanily ze stereotypu.

(Vedouci centra ¢. 10)

Z odpovédi respondentek vyplynulo, ze na zaklddani center se podileli svymi
¢innostmi rdzni aktéfi. Mnohdy matky oslovily s napadem zalozit centrum i své kamaradky
nebo své manzely.

Napad to byl muj, ale oslovila jsem jesté sedm dalSich kamarddek a ty se do toho taky
zapojily. (Vedouci centra ¢. 10).

MC vzniklo viastné na popud tri maminek, které byly na materské dovolené.

(Vedouci centra €. 2)
Obcanské sdruzeni jsme vlastné zaloZili my ctyri — tedy my dvé a nasi manzelé.

(Vedouci centra €. 3)
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Na programu participuji matky tak, ze ¢asto pfijdou s ur¢itym napadem na zrealizovani
aktivity ¢i akce a jsou to i ony, kdo aktivitu ¢i akci zorganizuji.

Ta maminka s tim ndpadem prisla a ona se pak i zaslouzZila o to, Ze se ty bazarky
zrealizovaly. (Vedouci centra ¢. 9)

Ona tady navrhla, ze by to nebylo Spatny do té lokality k tém rodinam dochazet a byla

to primo ona, kterd s tim zacala. (Vedouci centra €. 6)

Vedouci center uvedly v rozhovorech konkrétni podoby toho, jak matky participuji na
programu matetského centra. V rozhovorech zazniva, ze matky samy navrhnou a zorganizuji
napft. rekonstrukci prostor centra nebo prednasky.

Zapojila do rekonstrukce i jiné maminky a tatinky takovym tim spravnym nadsenim. Ta
se tedy opravdu sama od sebe angazovala a je teda pravda, Ze pak se stala i mistopredsedkyni
obcanského sdruzeni. (Vedouci centra €. 7)

Samy jsme si tam ty prostory vesele vymalovaly, zaridily, dokoupily néjaky nabytek a
tak. (Vedouci centra ¢. 10)

Jedna kolegyrnka, kterd vede tvorenicko, se rozhodla, ze by tady pordadala kazdy mésic
jednu prednasku a v anketé se vzdycky dopidi toho, o jaké téma by byl zdjem. Ale je pravda, Ze
ty obecné, zakladni napady vychdzeji od nas, ale maminky to treba jen upresnuji. (Vedouci

centra ¢. 10)

V rozhovorech se ukdzalo, Ze matky Casto napliuji participacni funkci tim, ze jsou
lektorkami cviceni ¢i tvofeni, nebo pfednasejicimi a to bez nadroku na odménu.

Aktivity organizuji matky z rad clenek sdruzeni dobrovolné. (Vedouci centra €. 6)

Matky se dle vypovédi vedoucich center hodné podileji na Cinnostech souvisejicich 1
S propagaci akci centra.
Tak tieba letdicky na tu burzu si vzala na starost jedna maminka a vyvésila je opravdu

po celéem meste. (Vedouci centra €. 5)
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Podle odpovédi z rozhovori maji matky v matei'skych centrech také pravo podilet se
na rozhodovani o ¢innosti centra a to riznym zptusobem. Dozvédéla jsem se, ze ne¢které matky
jsou pfimo i ¢lenkami spravni rady sdruzeni. A z toho pro n¢€ vyplyva rozhodovaci pravo.

Mame tady moznost clenstvi pro maminky a to, co ziskaji je prave moznost rozhodovat
0 chodu centra. (Vedouci centra ¢. 8)

Vsichni c¢lenové jsou i clenové vykonné rady, a protoze vykonna rada je nejvyssim
organem sdruzeni tak vSichni maji moznost rozhodovani. (Vedouci centra €. 6)

Mame jeste i dobrovolniky, kteri se aktivne zapojuji do programu, a potom tady mame
maminky, které aktivné pracuji ve spravni radé rodinného centra. (Vedouci centra €. 2)

Ti verni clenové se zapojuji. VSichni ale maji pravo ovliviiovat chod toho sdruzZeni.

(Vedouci centra €. 7)

V nékterych centrech maji stanovené pravidlo, ze Clenové sdruzeni se musi ucastnit
jednani nebo participovat na aktivitach centra.
Ve smlouve se zavazuji, Ze nam minimalné 3x do %> roku pomohou s pripravou nebo

organizovanim néjaké aktivity. (Vedouci centra €. 8)

V jinych centrech je matkdm nabizeno podilet se na rozhodovani o programu tim, Ze
mohou vyplnovat dotazniky, ve kterych se vyjadiuji k tomu, co by chtély, aby se v centru
realizovalo, nebo co je potfeba. Jedna z vedoucich dokonce uvedla, Ze se matky samy
jedenkrat za mésic sejdou a domluvi se na dal§im programu a ¢innostech — samy si sestavuji
dalsi program centra.

Program samotného centra vedouci diskutuje a projednava s témi maminkami. Planuji
vzdy dalsi mésic, co se bude délat, cemu se budou veénovat a jakd budou témata tech
prednasek.(Vedouci centra €. 1)

No takze jednou za rok je valna hromada a tam se predklidd dlouhodoby plin a do
neho mohou vsichni pritomni na valné hromadé zasahovat. Potom taky délavame dotaznik, ve

kterém se maminky vyjadiuji k programu. (Vedouci centra €. 9)
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Pti rozhovorech mi vedouci center sd€lily, ze do aktivit centra mnohdy byva zapojena i
$ir§i vefejnost. Sirokd vefejnost participuje na aktivitach centra jako organizace ob&anské
spolecnosti napi. tim, Ze do jednorazovych aktivit typu, karneval, divadlo, détské dny, nebo
vylety jsou zapojovani rodinni pfislusnici klienti centra, ale i dalsi rodiny s détmi, které do
matefskych center nedochazeji.

Pozdadame jeste dalst lidi, jestli by nam dobrovolné nepomohli. A to nam pomdahaji i
treba neclenové i tieba pribuzni a znami spolu s nasimi maminkami. (Vedouci centra €. 7)

Pak jsem byla prekvapend, jak se ty maminky zapojily a samoziejmé pomahali i

tatinkové. (Vedouci centra ¢. 10)

Nékteré vedouci center uvedly, Ze matky moZnost participace vyuZzivaji v omezené
mife, nebo nevyuzivaji viibec, nékteré matky se ani nechtéji stat aktivnimi ¢lenkami sdruzeni a
vyhovuje jim byt pouze uzivatelkami sluzeb matefskych center. V odpovédich vedoucich
center také zaznélo, ze nékteré matky se podileji na aktivitaich centra az na vyzvu nebo na
prosbu o pomoc pfi poradani akce.

U nas je to spis tak, zZe ti kteri jsou cleny, pripravuji ty aktivity pro ty, kdo je
konzument. (Vedouci centra €. 6)

Nechci Fict, Ze nikdo nic. Spis to probiha ale na vyzvu. (Vedouci centra ¢, 3)

Nechtéji se stat clenkami, nechtéji se aktivné zapojovat. S tim mame trosku problém,
Ze na tu pomoc centru jich neni tolik, jak bychom uvitali a jak bychom byli radi.

(Vedouci centra €. 4)

3.2.2. Servisni funkce

V ramci servisni funkce mateiska centra vykonavaji pravidelné i1 jednorazove takové
aktivity, kterymi zabezpecuji sluzby nejen pro ty, kdo do matetskych center dochdzeji
pravidelng, ale i akce pro Sirokou vefejnost. Jednd se o sluzby pro déti, pro rodice, i pro ostatni
Cleny obecni komunity poskytované v oblasti vzdélavani, prevence, sportu, zdbavy. Sluzby

poskytované matetfskymi centry, na rozdil od sluzeb poskytovanych trznimi subjekty, jsou
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dostupné Siroké vetejnosti. Matefska centra také poskytuji sluzby, jez neposkytuji statni

instituce. Matef'ska centra také nabizeji sluzby, kterymi reaguji na potieby vetejnosti.

Mateiska centra vétSinou dle vypovédi vedoucich center jako organizace nabizejici
volnocasové sluzby. Vedouci center uvadéji, ze organizuji pravidelné krouzky pohybové,
vytvarné ¢i hudebni.

V centru se pracuje Stemi détmi — bud néjaké tanecky, cviceni, vytvarné dilny.
(Vedouci centra €. 2)

Mame pondélni pohybové cviceni pro déti od 1,5 roku do 5 let. (Vedouci centra €. 7)

Oblibené jsou v pondeéli zpivanky a tvoreni a to jsou takové pohybové hry nebo je to

néco jako vytvarka. (Vedouci centra €. 8)

Podle vedoucich matetskych center, jak mi uvedly Vrozhovoru, matetskd centra
nabizeji volnoCasové aktivity také pro rodice. Jedna se predevSim o vzdélavaci akce nebo
sportovni nebo 1 vytvarné dilny.

Mame sportovni aktivity treba aerobic pro maminky a pritom jim tady pohlidame déti.
(Vedouci centra ¢. 7)

Kazdy mésic délam prednasku, ktera se tyka zdravovédy nebo zdravého Zivotniho stylu
anebo rodicovstvi, tak tfreba na téma efektivni rodicovstvi nebo vychova. Mame vzdeélavaci
programy pro rodice napriklad v ramci ruznych grantii a dotaci. (Vedouci centra €. 6)

Ve stredu je to prostor pro maminky, Bud néco vytvareji .... nebo jsou tady seminare.
(Vedouci centra €. 2)

V utery mame anglictinu a to je tak, Ze my hlidame déti a v ucebné probihd anglictina.

(Vedouci centra €. 8)

Jak mi sdé@lily predstavitelky center, matefskd centra se snazi do svych aktivit
zapojovat $irsi vefejnost a to na akce typu détské dny nebo karnevaly.
Jednorazoveé akce mame, karnevaly nebo ted treba budeme mit sportovni dopoledne ve

meste. (Vedouci centra €. 3)
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Délame jednorazové akce pro rodiny s détmi a to jsou riizné pohddkové cesty, détske
dny, karnevaly apod. Hodné jezdime také na vylety nebo do bazénu. ... Akce se snazZime
nabizet verejnosti, ale treba na ten vylet, kde jsou omezend mista do autobusu tak
uprednostiujeme cleny. (Vedouci centra €. 10)

Kdyz delame opékani burtu, tak prijdou i tatinkove, nebo kdyz podnikame néejaké ty

vetst akce tak treba cela rodina prijde. (Vedouci centra €. 1)

Dozvédéla jsem se také informaci, ze MPSV mimo jiné matefskd centra sméfuje
k aktivitam orientovanym na nefunkéni rodiny. Naptiklad dle vypovédi vedoucich jde o
socialng aktivizacni sluzby, je to de facto dochazeni do disfunkénich rodin. Dochazeni napf.
piimo do lokality, kde se takovéto rodiny ziji a jednd se o pfipravovani programu nebo
¢innosti pfimo v prostfedi, pro né¢ prirozeném. Nebo se objevila i informace, Ze svymi
sluZbami pomahaji v oblasti péstounstvi.

Nyni tak zaciname se socialné-aktivizacnimi sluzbami pro rodiny s detmi a je to viastné
dochazeni do disfunkcnich rodin. (Vedouci centra €. 1)

Madme takovou lokalitu, kde jsou rodiny, které maji socidlni problémy nebo i problémy
ekonomické. Takze my tam 2x tydné dojedeme a udélame tam néco jako Skolku. Jsou to teda
predevsim Romové a pro né byva slozité dojet treba k nam, i tieba jen proto, Ze maji dalsi deéti.
(Vedouci centra €. 6)

Konkrétné je to prace v oblasti péstounstvi ,, Déti patri domii . (Vedouci centra €. 9)

Chodime do toho azylaku a mame tam tieba dilnicku. (Vedouci centra €. 9)

Na nékteré aktivity dochazeji i maminky z azylového domu. (Vedouci centra €. 4)

Organizace obcCanské spolecnosti mohou zareagovat na potfeby vefejnosti a
zabezpecovat sluzby, které neposkytuji trzn€ orientované organizace ani stat. Matetska centra,
podle vypovédi vedoucich, zareagovala na potieby vefejnosti a zaCala poskytovat podobné
sluzby jako matetské Skoly. I kdyz tyto sluzby nazyvaji rizné. Jednd se o Hlidani déti,
Miniskolky, Skoli¢ky. Nékteré vedouci uvedly, Ze je to pro centrum znaéna &ast jeho pifjmu.

Zajistujeme hlidani deti. (Vedouci centra €. 2)
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Vzhledem k tomu, Ze je ve skolkach malo mist, tak jsme zavedli hlidani deéti od osmi
hodin do c¢tyr. Neni to skolka, protoze na to ty prostory nejsou vyhovujici, ale casové to tu
Skolku viastné supluje. (Vedouci centra €. 5)

My jeste také provozujeme hlidaci centrum. (Vedouci centra €. 9)

Tak takovou stézejni aktivitou je ctvrtecni skolicka, ta je pro déti do tii let.

(Vedouci centra €. 7)

Celkov¢ sluzby poskytované v matefskych centrech, jak mi fekly vedouci center, Ize
rozd¢lit na jednordzové a pravidelné. Pravidelné sluzby mivaji ureny ¢as v konkrétnim dnu
V tydnu, zatimco jednordazové se bud opakuji jednou za rok, nebo jsou organizovany jako
momentalni napad.

Ve ctvrtek a patek jsou riizna cvicent pro deti. (Vedouci centra €. 2)

Napriklad 4x rocné deélame dilnu pro seniory. (Vedouci centra €. 9)

Jsme obcanské sdruzeni, které organizuje pravidelné aktivity pro maminky s détmi,

Jjednorazové akce pro rodinu, volnou hernu nebo kurzy pro rodice. (Vedouci centra ¢. 10)

Do servisni funkce zatazuji také vzdélavaci aktivity matetfskych center. Respondentky
mne informovaly o mnoha vzdélavacich akcich, o pfednaskach, seminatich a besedach, které
se V centrech pofadaji na aktualni témata. Jedna se o lepsi uplatnéni na trhu préce, ekologicka
témata, témata o zdravé vyziveé, oddluzovani nebo téma Skaret.

Je to evropsky projekt pro vzdélavani a navrat na trh prace po materské a rodicovské
dovolené. Tak jsme je treba ucily, jak psat Zivotopis, jak komunikovat na vybérovém rizeni.
(Vedouci centra €. 2)

Poradame ruzné besedy. Jsou to treba besedy o vyzivé a zdravi déti.

(Vedouci centra €. 7)

Pordadame jednorazové akce pro Sirsi verejnost. Treba jsou to prave i ty prednasky a

tam je cilem vzdeélavani nebo prevence. My ty prednasky poradame vidycky na témata, kterda

se prave ve spolecnosti resi. (Vedouci centra €. 8)

42



No a ted’ treba poradame predndsku na téma jak se domluvit s teenagerem.
(Vedouci centra €. 8)

Zaroven tady mame i takovou ekologickou oblast, zamérujeme se na ochranu Zivotniho
prostredi na ekologicky Setrny Zivotni styl. Ucime to nejen rodice, ale i deéti.
(Vedouci centra ¢. 9)

Zapojili jsme se do Evropského projektu ,, Aktivni rodicovstvi“. Tam byly riizné kurzy
napriklad pocitacovy kurz, tam bylo mozno ziskat certifikat a Ize ¥Fici, Ze to bylo pro zvyseni
kvalifikace a zaméstnavatelnosti a potom tam byly kurzy psychologie, néco o vychové deti, o
tom, jak se uplatnit na trhu prace po navratu z materské dovolené. (Vedouci centra €. 6)

Byli jsme partnerem projektu na podporu vzdélavani matek na materské dovolené.
(Vedouci centra €. 4)

Od roku 2012 se snazime zamérit na socialné slabsi rodiny, nabizime programy

nazvané: ,Jak na to* a , Poradna pro“. Vté poradné tieba ted probihala prednaska

zameérend na Skarty. (Vedouci centra ¢. 8)

3.2.3. Expresivni funkce

Expresivni funkce je matefskymi centry realizovana tak, Ze se ve vefejném prostoru
vyjadiuji k aktualnim vefejnym problémim a propaguji své cile a myslenky. Matefska centra
prezentuji a podporuji z4ymy rodin a matek na matetské dovolené ve vetejné sféfe. Za tim
ucelem voli urcité aktivity jako pfednasSky, besedy ¢i jedndni s mistni spravou. Matetska
centra jsou prostorem pro vyjadieni ndzorl vetejnosti k aktudlnim problémlm rodin a jinych
spolecenskych témat. K tomu vyuzivaji rizna média, jako jsou webové stranky, obecni noviny
nebo nasténky a letaky. K propagaci své Cinnosti a svych cilii matefska centra také potradaji
propagacni kampané pro Sirokou vetfejnost. Ne&které aktivity jsou realizovany v ramci Sité

MC, do niz se mateiska centra sdruzuji, za i¢elem propagace rodin v soucasné spolecnosti.
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Podle respondentek, které mi poskytly rozhovor, matefskd centra potadaji takové
aktivity, které posiluji vnimani rodin v soucasné spolecnosti. Aktivity pofddané za timto
ucelem jsou zejména celorepublikové, oznaCované naptiklad terminem kampané. Jsou
organizovany za ucelem osloveni Siroké vefejnosti.

Ted' zrovna v ramci Pardubickych dozZinek bude velka akce Mile pro matky. Je to akce,
ktera pochazi ze Slovenska, trva uz asi deset let. Je to o tom, Ze maminky jsou pravoplatnymi
¢leny spolecnosti, Ze by mélo zalezet na jejich ndzoru a jsou prosté dilezité, protoze
vychovavaji deti. (Vedouci centra €. 3)

Snazime se prosazovat rodiny ve spolecnosti. (Vedouci centra ¢. 9)

A urcité je to i zviditelnéni téch rodin, takové to, jsme tady a nejsme jen na materske,

Jjsme platnymi ¢leny spolecnosti. (Vedouci centra €. 6)

K vyjadieni pozadavkl nebo pii poukazani na problém ma dle vypovéedi predstavitelek
vyznam 1 to, Ze jsou mateiska centra sdruzena do zastfeSujici organizace Sit matetfskych
center, o. s. Pfedstavitelky uvadgji, Ze tato organizace realizuje rizné projekty, jimiz se snazi
zviditelnit rodinnou problematiku.

Zapojili jsme se do kampané sité ,, Tata dneska frci“. (Vedouci centra €. 3)

Dohodli jsme se se Siti MC pro Pardubicky kraj a ve spoluprdci s Pardubickym krajem
Jjsme se dohodli, Ze probéhne krajské kolo ocenéni Spolecnost pratelska rodiné.

(Vedouci centra €. 1)

Clenky a klientky matefskych center dokdZou ve vefejném prostoru zformulovat
nazory a pozadavky a tim upozornit na aktualni problémy rodin.

Na popud rodicit byl i projekt ,,Jakou Skolku chci pro své déti“. Rodice totiz prisli
S tim, Ze je pro deéti slozZité prijit poprvé do skolky. (Vedouci centra €. 2)

Kdyz maminky videéli, Ze se to neuskutecnilo, tak $ly na ten méstsky urad a tlacily na to,
aby se udelalo to, co se slibilo. Konkrétné se jednalo o vyménu pisku na piskovisti.

(Vedouci centra €. 1)
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Mesto chtélo tady udélat hristé a my jsme se sesli a premysleli jsme, které prvky
bychom na hriste chtéli a podle naseho navrhu se to nakonec udélalo tak, ze jedno hriste je

pro batolata a druhé je pro ty vétsi déti a pro teenagery. (Vedouci centra €. 9)

Ze zjisténych dat z rozhovort vyplynulo, Ze se v nékterych obcich uskute¢nuji jednani
Spolu u kulatého stolu, pfi nichz se schazeji zastupci statni spravy, samospravy a neziskovych
organizaci vCetn¢ zastupcli matetskych center a projednavaji spolecn¢, jak zlepsit zivot v dané
lokalité.

Treba jsme za ucasti maminek a za ucasti radnice zorganizovali kulaty stiul a
naformulovalo se, jaka hristé u nds jsou, jak je které vyuzivano, jaké vybaveni by tam mélo
byt. A ve findle se naformulovalo jedno hristé, které je ted pred realizaci.

(Vedouci centra €. 2)
Obratili jsme se na pani starostku a usporddali jsme tu akci Spolu u kulatého stolu.

(Vedouci centra €. 1)

Mateiskd centra se prezentuji navenek, vstupuji do povédomi S§ir§i spolecnosti a
vyjadiuji, co d¢laji.
Pozvanky si tiskneme a rozdavame pred akci. Nasténky mame ve mésté na sidlisti.

Mame mésicnik, tak tam kazdy mésic napiseme, co se stalo. (Vedouci centra €. 1)

Mateiska centra svou prezentaci vyjadiuji postoje k aktualnim tématim.

Ted’ se treba blizi akce Festival pro Tibet, tu délame jednou za rok a ucastni se ji
Siroka verejnost. Kromé promitani filmi a sezndameni s tradicnimi vyrobky z Tibetu probihaji
diskuze o problémech v jinych zemich svéta a domnivame se, Ze tak prispivame ke vzdjemnému

respektovani riznych kultur ... Tedka budeme s méstem spolecné délat burzu filantropie.

(Vedouci centra €. 9)
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Jak vyplynulo ze zjisténych dat, matefska centra se prezentuji rtiznymi zpiisoby.
Mohou to byt letaky vytvotrené k piilezitosti jednordzové specidlni akce, v n¢kterych obcich
maji dle slov svych vedoucich centra své nasténky. Kazdé z matefskych center ma i své
webové stranky. Néktera matetska centra se prezentuji i v obecnich novinach. Jedno z center
bylo prezentovano i v rozhlasu i televizi.

Snazime se letaky davat do riznych prodejen s détskymi potirebami a mély jsme letaky i
Vv trolejbusech, aby se o nas vedelo. (Vedouci centra €. 3)

Obcas mame néjaky clanek v orlickém deniku, méli jsme tu Ceskou televizi, protoZe to
Jjsme ziskaly ze sbirkového fondu ,, Pomozte détem" penize na hriste. Obcas mluvime do
pardubického rozhlasu, mame webové stranky samoziejmé. (Vedouci centra €. 4)

Mame i propagaci na internetu, zkouseli jsme to davat do Zpravodaje, v informacnim

centru o nas vedi. (Vedouci centra €. 5)

3.2.4. Komunitni funkce

Pfi napliiovani komunitni funkce vznikaji uzké mezilidské vztahy v kolektivu urcité
komunity. Matefska centra jsou prostorem pro navazovani vazeb, pro sdileni znalosti a
zkuSenosti matek.

Matetska centra poskytuji Zenam na matetské dovolené mozZnost angazovat se ve
vetejném prostoru, aby se tak dostaly ze spole¢enské izolace.

Matetské centra jsou vhodnym mistem pro spolcovani, sdruzovani a stmelovani matek
a déti, mistem, kde vznikaji vztahy divéry a kde dochazi k inkluzi matek s malymi détmi do
vefejného prostoru. Jsou také prostorem, kde déti mohou navazovat kontakty s jinymi détmi,
ale 1 s dospélymi, coz piispiva k jejich dal§i socializaci, ziskavani novych znalosti a
dovednosti. Komunita matetskych center také napomaha stmelovani celych rodin a posilovani
mezigeneraCnich vztahd. Pii aktivitach matefského centra dochazi mimo jiné i k integraci

socialné slabsich rodin a narodnostnich menSin do obecni komunity.
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Ve vypovédich vedoucich center zaznéla informace, Zze do matetfskych center
ptichazeji matky, které se citi na matetské dovolené osamocen¢ a hledaji cestu k navazovani
socidlnich vazeb. V matefskych centrech se tvofi komunita s velmi uzkymi vztahy, které
mohou piertst az v pratelstvi.

Ja si myslim, Ze hlavni je integrace matek do spolecnosti, aby nebyly izolované.

(Vedouci centra €. 7)

Ja jsem se sem prestehovala v dobé materské dovolené a nikoho jsem tady neznala a
tim, zZe jsem prisla do centra, jsem ziskala spoustu kamaradek. (Vedouci centra €. 6)

Je dobre, Ze ty maminky na materské nezakrni, otrkaji se, chodi do spolecnosti, nejsou v izolaci

a jsou rady, Ze se mohou tieba podilet na néjakych akcich. (Vedouci centra ¢. 8)

V matetskych centrech se spolu setkévaji rodice spolu navzajem a v takto vytvorené
komunit¢ si ptfedavaji informace a sdileji zkusenosti, coz vede ke vzniku divéry.

Centrum obecné napomaha hlavné maminkam, které se sem za partnerem pristéhovaly
a nikoho tady neznaji a v tom centru pri povidani s ostatnimi maminkami zjistuji, ke kterému
a kam jit lékari, jak tady funguje skolka, kde jsou jakeé sluzby ve mésté. (Vedouci centra €. 10)

Rodice tady travi spolecné cas a mohou sdilet ty svy zkuSenosti s jinyma rodicema.
(Vedouci centra ¢. 2)

My si jen tak sedneme a tak se dozvime spoustu véci. Clovék totiz viude okolo slysi, jak
md néco deélat a v knihdch se pise jak ma co byt, ale Zadné dité nefunguje podle knih a ani
zadnda maminka nefunguje podle knihy a kdyz prijde do skupiny podobnych rodicii a to at jsou
to matky nebo otcové a ty jim rFeknou, Ze to v podstaté deélaji uplné stejné tak si pak zvysi
rodicovskeé sebevedomi a ja si myslim, Ze mit rodicovské sebevedomi, to je zdklad.

(Vedouci centra €. 6)

Mateiskd centra dle vedoucich center pfispivaji k lepSimu rozvoji déti, protoze
v mateiskych centrech se setkdvaji déti s jinymi détmi.
A taky pro ty déti to ma vyznam, Ze se dostanou do kolektivu a zvykaji si na dalsi deti

ale i na dalsi cizi lidi. (Vedouci centra ¢. 7)
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Deti, které k nam chodi, potom zacinaji chodit do skolky a mame odezvu v tom, ze diky
tomu, ze je to vzdy ta stejna parta deti a pak neni problém, aby si zvykly ve skolce.

(Vedouci centra €. 1)

Matetska centra, jak uvadeji vedouct, piispivaji stmelovani celych rodin, zapojuji do
svych aktivit 1 dalsi ¢leny rodiny.

Myslim si, Ze je existence centra duleZitd pro stmelovani rodiny. (Vedouci centra €. 8)

A potom se nam hodné povedl projekt s Nadaci OKD a to byla akce v ramci hlidaciho
centra a my jsme do toho zapojili seniorky a vymysleli jsme na née, aby tam hlidaly déti. A
bylo to ve smyslu ,, Najdi si svou babicku“. (Vedouci centra ¢. 9)

Takze chodi k nam maminky na materské dovolené, ale chodi k nam i tatinkové, chodi
kK nam i babicky a dokonce i prababicky na pravidelny dopoledni program, to je takové to

cviceni, tvorent, hrani. (Vedouci centra ¢. 10)

Mateiska centra, jak fikaji respondenty, jsou otevienou skupinou i pro dalsi Cleny
spolecnosti. Pomahaji tak rozvijet vztahy i v Sir§i komunité.
Jsme otevieni i skupinam, kde nejsou rodice. Napriklad na ty vzdeéldavaci akce k nam

chodi i studenti. (Vedouci centra ¢. 10)

Vedouci matefskych center mne informovaly také o tom, zZe napomahaji zaclenovani
do komunity i1 rodinam socialné slab§im, nebo rodindm z narodnostnich mensin.

Pomdhame zaclenovat do spolecnosti i socidlné slabé rodice. (Vedouci centra ¢. 9)

A taky poskytujeme sluzby rodinam, kterym hrozi socialni ohrozZeni.
(Vedouci centra €. 6)

V tech dilnickach se schazeji maminky s détmi, maminky a deéti z azyldaku, seniorky,
Jjsou i handicapovani. (Vedouci centra €. 9)

My jsme se treba chtéli zamérit na maminky cizinky a integrovat je do nasi spolecnosti

a zacala sem dochazet jedna maminka ukrajinské narodnosti. (Vedouci centra €. 8)
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Navazeme komunikaci s témi menSinami,...aby jejich deéti prichazely do kolektivu
Ceskych deti a tim aby se z té jejich komunity dostaly do té celé obecni komunity.

(Vedouci centra €. 2)

Z rozhovora vyplynulo, Ze v matefskych centrech je prostiedi davery, kamaradstvi a
navazuji se zde pratelstvi.

Vznikaji tady i pratelské vztahy, protoze je to tady takové pohodové misto.
(Vedouci centra €. 7)

Pracujeme v ramci respektujici se filozofie, to znamend respektovat a byt respektovdn.
Ty vztahy jsou urcité také zaloZeny na diivére... jsou to vztahy zalozené na kamarddstvi.
Opravdu jsou tady hodné, hodné uzké. (Vedouci centra ¢. 9)

Tady se u toho stolu toho plno otevre, nekdo se treba i sveri. (Vedouci centra €. 6)

3.2.5. Kooperacni a koordina¢ni funkce

Koopera¢ni a koordinaéni funkce je napliovana takovymi aktivitami
matefskych center, pfi nichz spoluprace s dal§imi institucemi vede k dosazeni spole¢ného cile.
Cilem je podpora rodin s détmi. MuZze se jednat se napi. o podporu personalni, materialni nebo
finan¢ni. Cesta k cili vede ptes dil¢i ¢innosti, které je tfeba zkoordinovat. Matefskd centra
koordinuji své aktivity sjinymi organizacemi a to se statni spravou a samospravou, se
soukromymi subjekty a s jinymi neziskovymi organizacemi. Matetska centra koordinuji 1 svou
¢innost navzdjem, za timto ucelem byla vytvofena zastfeSujici organizace Sit" matefskych
center, 0.s. Do koordina¢ni funkce patii kromé koordinace aktivit i koordinace financi a

lidskych zdrojt na zajiSténi téchto aktivit.
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Vedouci matetskych center se shoduji, ze nejdilezitéjsi je to, zda je matetfské centrum
podporovano obci v misté plisobeni centra.

Meésto nas predevsim podporuje financné. My vime, Ze mésto tady to rodinné centrum
chce mit, je si védomo, Ze je to dulezité. (Vedouci centra €. 8)

Vztah s obci mame dobry, prispivaji nam dotaci, ktera pokryje provozni naklady. Kdyz
treba potiebujeme pujcit treba hristé a nejen to, treba ho i posekali a prosté pripravili.
(Vedouci centra €. 7)

Takze nejdrive ten mestsky urad. Dostavame od nich dotace, o které si Zadame,
dostavame dotace na energie, na aktivity pro rodiny s détmi a tak. (Vedouci centra ¢. 10)

Kdyz mdme néjakou akci, tak zveme zastupitele, poradame den otevicenych dveri, také,
kdyz je tady néjaka vystava, my totiz iniciujeme cas od casu vytvarnou soutez deti, tak potom
zveme predstavitele mésta. Snazime se udrzovat vzajemné kontakty. (Vedouci centra €. 1)

Obec je k nam velice vstricna. V obci se zkrdtka s nami pocita... Dokonce jsme dostali i

cenu mésta za ta divadelni predstaveni, kterd poradame. (Vedouci centra €. 6)

Matetska centra koordinuji 1 vefejné akce spolu s dalS§imi institucemi.

Mame navdzanou spoluprdci i s dalsimi organizacemi, jako treba se Skolami,
s knihovnou, s nemocnici. (Vedouci centra ¢. 2)

Dalsi akce je dopravni soutéz na dopravnim hristi, které mésto postavilo a tam nam
treba s tou akci pomaha i méstska policie. (Vedouci centra €. 9)

Docela dobre spolupracujeme se socialnim odborem mésta, spolupracujeme
s odborem prevence kriminality. (Vedouci centra ¢. 9)

A taky spolupracujeme s méstskou knihovnou, knihovna nam tieba nabidla knihy, které

oni maji dvakrat. (Vedouci centra ¢. 10)
Z rozhovori s piedstavitelkami matetskych center vyplynulo, ze koordinacni funkce je

naplnovana také tim, Ze matefskd centra koordinuji ziskavani finan¢nich prostfedk od

rtiznych instituci na aktivity, které potadaji jak pro své €leny, tak pro Sirokou vefejnost. Napf.
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Ministerstvo prace a socialnich véci kromé finan¢ni podpory vypracovava takové
projekty, ve kterych se snazi orientovat aktivity matefskych center uréitym smérem.

A mame od Pardubického kraje take dotace. (Vedouci centra €. 2)

Dalsi zdroj, ktery mame, je od Krajského uradu. (Vedouci centra €. 1)

Od ministerstva prace a socialnich véci mame do dnesniho dne ten nejvetsi a ten
hlavni financni prinos.(Vedouci centra €. 2)

Dotace mame hlavné od ministerstva prace a socialnich veci. (Vedouci centra €. 1)

MPSYV moc neposkytuje penize na volnocasové aktivity zdravé rodiny, ale spise na péci
o ohrozené rodiny. (Vedouci centra ¢. 3)

Spolupracujeme s MPSV a jim ta myslenka soutéze spolecnost pratelskd rodiné
pripadala zajimava a tak ministerstvo vyhlasilo ,, Obec pratelska rodiné “.
(Vedouci centra €. 2)

MPSV po nas chce, abychom pracovali s ohrozenym rodinami, ale materské centrum
pracuje naopak tak, zZe si spolecné sedneme ke stolu a nikdo nema nalepku - ty jsi socialné

slaba a ty ekonomicky a ty jsi rozvedend a tak. (Vedouci centra €. 6)

VSechna vybrand centra jsou soucasti Sit€¢ matefskych center a tato zastfeSujici
organizace cinnosti Clenskych center koordinuje. Predpokladem koordinace je vzajemna
komunikace. Dle slov piedstavitelek jednotlivych matefskych center je hlavnim pfinosem
¢lenstvi v Siti MC vzajemné predavani informaci. Zaméstnanci Sit¢ MC pomahaji matefskym
centriim pfi psani Zadosti a projekti.

Ze Sité nam pomadhaji pri psani Zadosti o dotace a pomdahaji vesit legislativni véci.
(Vedouci centra €. 2)

Jsme clenem Sité a ten vztah je tedy takovy, ze nam poskytuji riizné informace v 1zv.
Uternich dopisech a je teda pravda, e ndm chodi i pozvinky na néjakd spolecnd setkani.
(Vedouci centra €. 7)

Takze spolupracujeme s krajskou koordindtorkou a udélaly jsme pracovni skupinu v
ramci center Pardubického kraje pro jednani na ministerstvu a vekly jsme si, jaké aktivity

chceme délat v ramci projektu péce o ohrozené déeti. (Vedouci centra €. 4)
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Mateiska centra i bez fizené koordinace Siti spolupracuji mezi sebou navzjem.

Tedka spolupracujeme tieba i s jinym materskym centrem. Oni podavali projekt do
evropske vyzvy, kde jsme s nimi v partnerstvi. (Vedouci centra €. 4)

Ted’ zrovna v ramci Pardubickych dozinek bude velka akce Mile pro matky A to se
nam povedla uzasnd véc. Spojila se vSechna pardubicka centra, at uz jsou v siti nebo ne.

(Vedouci centra €. 3)

Matetska centra kooperuji i s dalsimi neziskovymi organizacemi. V odpovédich
respondentek cCasto zaznivala spoluprace s Koalici nevladek Pardubicka. S KONEP se
napliuje funkce koordina¢ni i kooperacni.

A pak taky spolupracujeme s KONEP a s nimi jsme délali akci a na tu akci jsme od
nich dostali odmeny. (Vedouci centra €. 8)

Byly jsme soucdsti projektu, ktery pripravila Koalice nevladek Pardubicka. Projekt
., Rodicovska dovolena — obdobi riistu“ byl to projekt o vzdelavani. (Vedouci centra €. 4)

Takova hezka akce byla ,, Den déti s dobrovolniky". Tu akci porddala Koalice neviddek

Pardubicka s nami jako s partnerem. (Vedouci centra €. 4)

Aktivity matefskych center se propojuji 1 s aktivitami jinych neziskovych organizaci
pusobicich ve stejné obci.

Dostaly jsme dotaci od nadace Civilia na bezbariérovy vstup a na bezbariérové
socialni zarizeni. (Vedouct centra €. 4)

Ve chvili, kdy resime takovy problém, treba predaviame kontakty na intervencni
centrum, zprostredkujeme to, komunikujime s SKP (Stredisko krestanské pomoci)
V Pardubicich, domluvime schiizku, umozZnime prostor, kde se miizou sejit a v tu dobu, kdy

spolu resi ty véci, tak my jim zajistujeme hlidani deti. (Vedouci centra €. 2)
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V rozhovorech se objevovaly i informace, ze matefskad centra a jejich aktivity byly
podpoieny od soukromych subjektt, at’ uz financné ¢i materialné.

Tak obcas nam néktera soukroma firma da néjakou malou financni dotaci a pak takové
ty drobné darky. Treba kdyz jsme mély privod maskar na masopustni svatky tak nam pani,
ktera tady prodava pecivo, dala néjaké pecivo. (Vedouci centra €. 7)

Konzum, ten nam dava odmény pro deti do soutézi nebo na lampionovy privod. A kdyz
Jjsme se ucastnili Burzy filantropie, tak nds podporily firmy Maso-eko i Konzum.

(Vedouci centra €. 7)

3.2.6. Inovacni funkce

Inovaéni funkce mateiskych center se projevuje hlavné zavadénim novych typa aktivit,
novych sluzeb nebo feSenim novych témat. Matefska centra reaguji na potieby clend,
vefejnosti 1 na aktudlni spolecenskou situaci. Pfikladem mutze byt feSeni nedostatku mist
v mateiskych Skolach. Tento problém se matetské centra snazi tesit zakladdnim novych typt

zafizeni.

Jako ptiklad inovace, jejimz cilem bylo zlepSeni dosavadni situace, mi respondentky
uvedly jednorazové ¢innosti.

Chteli bychom napriklad zmapovat bezbariérovost ve mésté a pak tzv. détskou zonu,
takze chceme zmapovat, co maji a co nemaji v Jejich vysce. Jsou to napriklad informace, které

by deti mely védet. (Vedouci centra €. 4)

Respondentky mi vypravély o novinkach, které v centru zacinaji a prozatim se nevi,

jak se osvedci.

Ted zaciname spolupracovat s Amaltheou a myslime si, Ze bychom treba pro déti, které
JSou Vv péstounské péci, mohly udélat néjaké vikendy, To je zatim v plenkdch.

(Vedouci centra €. 6)
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Originalni akci, kterou jsme délali ke dni matek. No a mysleli jsme na to, Ze ty
maminky, co chodi do centra, maji taky maminky. A tak jsme udelali velkou akci —,, Kup
mamce kyticku“ ...Ten slogan prelozime a zkusime to rozsirit i do zahranici.

(Vedouci centra €. 9)

U nékterych inovaci se ukazalo, ze rozhodnuti jejich zavedeni bylo spravné a tispésné
pokracuji. Z n¢kterych odpovédi se ukazalo, ze ptivodni, nékdy i momentalni napad, se zmenil
V soucasné dob¢ v bézné poskytovanou sluzbu

Mame tady rozvedeného tatinka a on nas oslovil, jestli bychom pro neého nemohly
otevirat centrum i v sobotu... Dopadlo to tak, Ze nase centrum jako kontaktni misto vyuziva
V sobotu vice tatinkii... Nékdy jsou to treba i tatinkové s hodné malinkymi détmi a nevedi si
treba s necim rady a tak jim vyhovuje, Ze u toho maji i nekoho od nas. (Vedouci centra €. 9)

My poskytujeme prostory nasSeho centra na setkani socialni pracovnice, péstounské
rodiny a biologickych rodicu a deti. (Vedouci centra €. 10)

Treba jsou na programu masaze pro miminka. (Vedouci centra €. 7)

Dalsi sluzby, které tady mdame je psychologické poradenstvi pro maminky zdarma a
poskytujeme také laktacni poradenstvi a to tireba i doma na objednavku, na zavolani.

(Vedouci centra ¢. 10)

Nekteré inovované Cinnosti vzeSly jako pozadavky S$irSi spole¢nosti. A jedna se o
aktualng diskutované téma tykajici se nedostatku mist v matetskych skolach.
Ano, jako vedlejsi hospoddrskou cinnost mame zaregistrovanou miniskolku.

(Vedouci centra €. 2)

Ne&kdy je jedinecnost aktivity dana i vnéj$imi specifickymi podminkami.
Myslim si, Ze docela takova specialni aktivita je Skolicka v té jedné casti mésta, to si
myslim, Ze Zadné jiné centrum neprovozuje. Ale to je spis dano tou jedinecnosti té nasi lokality

tady. (Vedouci centra €. 6)
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4. 7Zaver

Cilem empirického vyzkumu bylo ziskat odpovédi na vyzkumnou otazku:

Jaké funkce dle predstaviteli mateiskych center napliuji mateiska centra

Vv soucasné spolec¢nosti pardubického kraje?

Empiricky vyzkum byl dale orientovan na to, aby odpovédél i na vyzkumnou

podotazku:

Jakym zpisobem materska centra jako subjekty obfanské spolenosti napliuji

funkce dle predstaviteli mateiskych center v souc¢asné spolecnosti pardubického kraje?

Zvolila jsem si kvalitativni metodu vyzkumu a zrealizovala jsem polostrukturované
rozhovory s predstavitelkami matefskych center v pardubickém kraj. Vybrala jsem si deset

matefskych center kriteridlnim ucelovym vybérem.

Mohu konstatovat, ze dle pfedstaviteli matetfskych center napliiuji matefskd centra

Vv soucasné spolecnosti pardubického kraje nésledujici funkce niZze uvedenymi zptisoby.

Participa¢ni funkce — Matefskd centra se dle svych pfedstavitelek podileji na
vytvareni obCanské spolecnosti tim, Ze poskytuji prostor pro participaci matek na mateiské
dovolené.

Participa¢ni funkce je matefskymi centry napliiovana tak, Ze matky samy od sebe
navrhuji, dobrovolné organizuji a realizuji jednordzové akce nebo i pravidelné aktivity
probihajici v matefskych centrech. Na nékterych aktivitich matefského centra participuji i
dalsi ¢lenové rodin. Velmi vyznamnou formou participace je moznost matek podilet se na

rozhodovani o chodu centra.
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Servisni funkce — V rdmci naplnovani servisni funkce matei'skd centra poskytuji
jednorazové i pravidelné sluzby ¢lentim nebo klientim matefskych center i Siroké vefejnosti.
Jedna se o sportovni, zdbavné, vzdélavaci sluzby. Respondentky uvedly, ze matetskd centra
poskytuji také sluzby specifické, jimiz reaguji na potieby vefejnosti a které dostatecné
zajistény stdtem nebo trzné orientovanymi organizacemi. Jedna se piedevsim o sluzbu hlidani

déti.

Zplusoby napliovani servisni funkce jsou rizné. Matefskd centra v soucasné
spolecnosti pardubického kraje zabezpecuji zejména sluzby volnocasové jako napft. sportovni,
vytvarné ¢i hudebni Cinnosti. Pro rodie mateiska centra nabizeji 1 vzdéladvaci aktivity na
témata tykajici se zdravého Zivotniho stylu, vychovy déti nebo jsou rodi¢im nabizeny i
jazykové kurzy. Matetskd centra potadaji i prednasky, seminaie ¢i besedy o ekologii, o
oddluzovani nebo se vénuji i problematice lepsiho uplatnéni rodi¢t na trhu prace po skonéeni
mateiské nebo rodiCovské dovolené. V souCasné Ceské spolecnosti ministerstvo prace a
socialnich véci vede matetskd centra k tomu, aby se pfi napliiovani servisni funkce orientovala
na dysfunkéni rodiny. Matetska centra nabizeji sluzby i pro matky z azylového domu, pro

pestounskeé rodiny ¢i na rodiny, které maji socialni nebo ekonomické problémy.

Expresivni funkce v matefskych centrech v soucasné ¢eské spolecnosti je podle slov
vedoucich matefskych center cestou k rozpoznani, zformulovani a vyjadieni urcitych témat,

pfesvédceni, hodnot, nebo z4jmu skupiny matek, otcti a dalSich ¢lentli rodiny.

Expresivni funkce je napliiovana rliznymi zplsoby. Matefskd centra v pardubickém
kraji poradaji takové akce, kterymi se prezentuji navenek a snazi se zviditelnit rodiny jako
platnou soucast soucasné spolecnosti. Expresivni funkci matetské centra naplituji zejména pii
celorepublikovych projektech ¢i kampanich, v nichZ vyjadiuji prorodinné z4jmy napt. kampan
,»lata dneska fré¢i* nebo soutéz ,, Spolecnost pratelskd rodineé. Zformulovéani a prezentovani
urcitého zajmu se nemusi tykat celé republiky, ale mlze se vztahovat jen ke konkrétni lokalité.

Matetskd centra jsou prostorem, kde matky formuluji pozadavky tykajici se zivota rodin.
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Muze to byt pozadavek na zlepSeni obCanské vybavenosti. Také k jinym nez k rodinnym

tématiim zaujimaji matetska centra postoje. Jsou to napf. témata filantropie ¢i lidskych prav.

Matefska centra plni Komunitni funkei tim, Ze jsou prostorem pro vytvaieni
mezilidskych a mezigenera¢nich vztahti v komunité matek na mateiské dovolené a dalSich
¢lend rodin. Jak zminily v rozhovorech predstavitelky matefskych center, sdruzuje se
v mateiskych centrech komunita lidi, které spojuji spolecna témata vztahujici se k rodicovstvi.
Do komunity matefskych center se integruji matky, které se mohou na matetské dovolené citit

osamocene.

Existuje vice zplsobl, jimiz je napliiovana komunitni funkce. Rodic¢e a jejich déti,
které se setkavaji v matetskych centrech, tvofi komunitu. V kolektivu této komunity vznikaji
socialni vazby a kontakty zalozené na sdileni zkuSenosti, pfedavani informaci, vzajemné
pomoci a na duvéfe. Komunitni funkce v matefskych centrech v soucasné spolecnosti
pardubického kraje pfispiva zejména k posilovani socidlnich jistot matek, které v matetskych
centrech nasly cestu zizolace. V matetfskych centrech se setkavaji déti sjinymi détmi a
usnadiiuje to jejich zaclenovani do Sir$i spolecnosti. Socializace déti probiha nejen z prostiedi
rodiny do prostfedi matetského centra, ale prostfednictvim centra 1 do mistni komunity jako
takové. DalSim zpiisobem, jak matefskd centra napliiuji komunitni funkeci, je to, Ze matetska
centra realizuji aktivity, do nichZz zapojuji 1 dal§i ¢leny rodiny nebo dal$i Eleny mistni
komunity. V posledni dobé aktualni je zaclenovani i socialné slabsich ¢lend spole¢nosti.
Matetské centra se snazi pti svych aktivitach integrovat do kolektivu narodnostni mensiny,
hendikepované osoby a dalsi skupiny obyvatel, kterym hrozi socidlni vylouc¢eni. Mezilidské
vztahy v matetskych centrech jako v organizacich ob¢anské spole¢nosti funguji vétSinou na

bazi pratelstvi.

Koopera¢ni a koordinacni funkce — Podle vypoveédi zrozhovorG jsou matetska
centra organizace obcCanské spolecnosti, které spolupracuji s dalSimi institucemi ziskovymi,

neziskovymi i se statnimi organizacemi, spolupracuji mezi sebou navzajem napft. v ramci Sité
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matetskych center, o.s., aby podpofily rodiny s détmi. Matetska centra koordinuji své aktivity
a finan¢ni zdroje.

Matetska centra plni kooperacni a koordinac¢ni funkci spolupraci piedev§im S mistni
obci. Aktivity matetfskych center byvaji propojovany s aktivitami dalSich obecnich nebo
meéstskych instituci. Jde o vzajemnou spolupraci napf. se Skolami, s knihovnami,
s nemocnicemi nebo s méstskou policii. Personalni, materialni a finan¢ni podporu od obci,
pardubického kraje a od ministerstva prace a socidlnich véci koordinuji matefskd centra
s cilem podporovat rodiny s détmi. Ministerstvo prace a socialnich véci aktivity mateiskych
center koordinuje tak, ze aktualné dotace Gi¢elné poskytuje vice na projekty zamétené na péci
o socialn¢ ohrozené rodiny. Koordina¢ni funkce je naplnéna tim, ze matefska centra maji
moznost stat se soucasti zastfeSujici organizace Sit’” matefskych center, o. s., aby si napf.

vzajemné mezi sebou centra piedévaly informace.

Inovacni funkce — Jak zminily pfedstavitelky matetfskych center, inovacni funkci
spatfuji v novém a kreativnim pfistupu k aktivitdm centra a v feSeni novych témat. Inovacni
funkce je realizovdna novymi aktivitami matefskych center. Tyto aktivity pfindSeji zmény,

nova feSeni nebo nové metody V poskytovani sluzeb.

Z dat vyplynulo né&kolik zpisobl, jak se v matefskych centrech realizuje inovaéni
funkce. Mohou to byt jednorazové originalni akce napt. zmapovani détské zoény ve méste,
zmapovani toho, co déti maji a nemaji ve své vySce. Jiné pocatecni novinky se osveédCily
natolik, Ze se staly bézné realizovanymi aktivitami, napf. vyuZivani prostor matetského centra
jako kontaktniho mista pro ty osoby, kterym zaleZi na rodinnych hodnotach, ale nemaji jinou
moznost a jiné misto, kde se setkavat. Takovou inovaci je poskytovani prostor matetského
centra rozvedenym tatinkim, aby se mohli setkavat se svymi détmi nebo vyuzivani prostor pro
schiizky péstounskych rodin, biologickych rodi¢h a déti a socidlnich pracovnic. Zpusob
napliovani inovacni funkce souvisi s konkrétnimi moZnostmi matefského centra, at’ uz se
jedné o personalni zajisténi nebo podminky dané lokality. Pak takové centrum vyviji ¢innost
naprosto originalni a nestandardni. Mohou to byt napt. sluzby lakta¢ni poradkyné¢, masaze pro

miminka nebo sluzby specidlné pfizplisobené mistu, ve kterém matefské centrum provozuje
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svou ¢innost. Inovace mize vzniknout jako reakce na pozadavky spolecnosti. V soucasné dobé
matefska centra v pardubickém kraji orientuji své aktivity smérem k zajisténi hlidani déti,

které pomaha fesit aktudlni problém nedostatku mist v matetskych skolach.

Cilem mé diplomové prace bylo zjistit, jaké funkce napliiuji matetska centra
V soucasné spolecnosti pardubického kraje dle samotnych predstaviteli matetfskych center.
Zaméfila jsem se na to, zda Ize funkce matefskych center zasadit do teoretického ramce
klasifikace funkci ob¢anského sektoru.

Vyzkum byl proveden kvalitativni metodou a to konkrétné technikou
polostrukturovaného rozhovoru. Rozhovory jsem vedla s pfedstavitelkami deseti ucelové
vybranych matefskych center. Na zakladé vyzkumu mi vyplynula klasifikace funkei
konkretizovana pro mnou zkoumanou oblast. Mohu fici, Ze matefskd centra v soucasné
spole¢nosti pardubického kraje napliiuji funkci participacni, servisni, expresivni, komunitni,
kooperacni a koordinac¢ni a inovacni.

Dalsi otazkou, kterou jsem se zabyvala v rdmci svého vyzkumu, bylo zjistit, jakym
zpusobem dle svych predstavitelll matefska centra jako subjekty obcanské spole¢nosti napliuji
funkce v soucasné spolecnosti pardubického kraje. Na zakladé vysledki z rozhovort
uskutecnénych s deseti pfedstavitelkami matefskych center lze fici, ze kazda z vySe
uvedenych funkeci je napliiovéana vice zpusoby.

Zavérem mohu konstatovat, ze matetska centra dle pfedstavitelek matetskych center
predstavuji subjekty obcanské spolecnosti, které tim, Ze napliuji funkce participaéni servisni,
expresivni, komunitni, koopera¢ni a koordina¢ni a inova¢ni maji neopomenutelny vyznam
v soucasné Ceské obcanské spolecnosti. Tyto funkce pfipisuji zastupci matetskych center
matefskym centriim jako subjektiim obcanské spolecnosti.

Matetska centra poskytuji Sirokou Skélu sluzeb a to Casto i takovych, které nejsou
zajiStovany jinymi organizacemi, nebot’ se specializuji pfedevs§im na rodi¢e s malymi détmi.
Ptispivaji aktivnimu zapojovéani rodi¢ti do celospolecenského Zivota napfiklad i tim, ze
poradaji pro rodi¢e vzdélavaci aktivity. Pti svych ¢innostech spolupracuji s institucemi nejen
ve svém blizkém okoli, ale 1 s institucemi piisobicimi v ramci celé republiky. Rodice, ktefi se

sdruzuji ve skupiné lidi s podobnymi zdjmy, se mohou jako skupina prezentovat v Sirsi
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spoleCnosti, nebot’ matefska centra napomahaji tomu, ze v konecném duisledku spolecnost
siln¢ji vnima rodinna témata. Byvaji iniciatorem pro realizaci novinek v oblasti, v niZ ptsobi,

tedy napomahaji zkvalitnovat zivot predev§im rodiciim a détem.

Myslim si, je jesté i prostor pro jiny thel pohledu na tuto oblast a ma diplomovéa prace

muze byt podkladem pro ptipadné dalsi zkoumani.
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Seznam priloh:

Ptiloha ¢. 1 — Dotaznik pro predstavitele materskych center

Uvodni otdzka: V ¢em vidite vyznam existence matefskych center ve spolecnosti?

1) Jak vas napadlo matetské centrum zalozit? Pro¢ a kdy jste se rozhodli matefské centrum
zalozit? Kdo matetské centrum zakladal? Jaky byl cil a smysl vzniku matefského centra?

2) V jakych oblastech a jaké aktivity Vase centrum realizuje? Jaké konkrétni sluzby nabizite a
pro koho jsou tyto sluzby urcené?

3a) Jaky je cil aktivit matefského centra? Potadate vzdelavaci, kulturni, sportovni, spolecenské
¢i jiné akce? Kdo se téchto akci miize ucastnit a kdo tyto akce organizuje? Proc jste se
rozhodli uskutec¢iiovat prave tyto aktivity?

3b) Uskutecnilo centrum jiz v minulosti néjakou akci ¢i aktivitu, kdy podnét vzesel ptimo od
klientd centra?

3c) Potada Vase centrum i jednorazové akce? Kdo se téchto akci miize ucastnit a kdo tyto
akce organizuje? Jednd se o mistni Ci celorepublikové akce? Uvedla byste prosim ptiklad?

4) Kdo je zapojen do programovych aktivit matetského centra? Kdo se podili na organizovani
téchto aktivit? Jakym zpiisobem jsou zapojeni ¢lenové a jak klienti? Jak se podileji na
¢innosti a na rozhodovani o ¢innosti?

5) Zformulovali nékdy sami klienti pozadavek na zménu v centru nebo v obecni komunité?
Pokud ano, jak se klientky podilely na feSeni toho pozadavku a ¢eho bylo dosazeno a jakym
zptisobem?
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6) Jak byste charakterizovala povahu vztahi mezi ¢leny, mezi klienty a mezi zameéstnanci
centra i mezi témito skupinami navzajem?

7) Spolupracujete s jinymi nestatnimi organizacemi? Jak byste charakterizovala spolupraci
s nimi? Co Vam takovato spoluprace piinasi? Uvedla byste prosim piiklad?

8) Spolupracujete se statnimi institucemi (na vSech trovnich — obec, kraj)? Jak byste
charakterizovala vzajemné ptisobeni v obou smérech? Co Vam takovato spoluprace piinasi?
Uvedla byste prosim ptiklad?

9) Spolupracujete i s organizacemi soukromého sektoru? Jak byste charakterizovala onu
spolupraci? Co Vam takovato spoluprace ptinasi? Uvedla byste prosim piiklad?

10) Kterou z Vasich aktivit z poslednich dvou let byste vyzdvihla jako odlisnou ¢i
nestandardni? O jakou aktivitu se jednalo, kdo ji navrhl a zrealizoval? Pro koho byla tato
aktivita urena?

11) M¢la tato VaSe akce/Cinnost za cil néco zlepSit, upozornit na néjaky problém? Pfinesla
néjaké nové feSeni, které uplatiujete znovu i nyni?

12) Na zavér bych se rada zeptala, jestli Vas napada n&jaky konkrétni piib¢h, kde tieba
centrum nékomu nebo nééemu napomohlo?
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Projekt diplomové prace
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Bc. Jana Voltrova

Autorka této prace se narodila 19. 8. 1987 v Pardubicich.
Vletech 1998 az 2006 navs$tévovala Gymnazium DaSicka v Pardubicich.
V roce 2006 nastoupila do prvniho ro¢niku bakalarského programu Humanitni studia na
fakulté Filosofické na Univerzit¢ Pardubice. Po prvnim ro¢niku v roce 2007 pracovala
jako au-pair v Londyné. Od roku 2007 az do roku 2009 pusobila jako lektorka anglického
jazyka v jazykové agentufe.
V roce 2008 studovala diky programu LLP Erasmus v Norském kralovstvi na
Hogskolen i Oslo obor Education.
Dalsi praxi ziskala v roce 2009 v Eurocentru Pardubice. V roce 2009 také autorka
ziskala titul bakalaf na Univerzité Pardubice.
Poté nastoupila na Karlovu univerzitu na Fakultu Humanitnich studii na navazujici
magistersky obor Studia Ob¢anského sektoru.
Vroce 2010 autorka pisobila jako dobrovolnice v SKP-Centrum, o.p.s.,
nizkoprahové organizaci v Pardubicich. V roce 2010 vysel autorce piispévek v knize

Socialni podniky v CR.
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Slovnik nejdileZitéjSich jmen a pojmi

Materské centrum — ,MC vznikaji jako klasicky ptiklad aktivit obcanské
spole¢nosti z potieby a zdjmu obcantl. Nezalezi na jejich pravni subjektivité, mohou byt
samostatnym obc¢anskym sdruzenim nebo pod zastitou jiné organizace. Ditlezité je, aby

zustala oteviend a dostupna vSem socialnim skupinam.* (Kolinska, 2003 : 3)

Mateiska dovolena - je de facto neplacené volno ze zaméstnani z divodu
prekazek v praci na strané zaméstnance v souvislosti s narozenim ditéte, zpravidla po

dobu 28 tydnii. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Organizace obfanského sektoru - je takova organizace, ktera spliuje pét
zakladnich rysi: je institucionalizovana, samospravnd, méa soukromy charakter, smyslem

existence neni vytvareni zisku a poslednim rysem je dobrovolnost ¢lenstvi. (Skovajsa,

2010)

Rodicovska dovolena - Rodi¢ovska dovolend se poskytuje po skonceni matetské

dovolen¢ v rozsahu, o jaky rodi¢ pozada, a to az v délce do 3 let veku ditéte. (Zakon €.
262/2006 Sh.)

Sit’ mater'skych center, 0.S. - zastiesujici organizace mateiskych center v Ceské

republice
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