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Abstrakt

Tato bakalafska prace zkouma nabidku prace na piikladé malych a stfednich podnika
v Ceské republice. Stavi proti sobé dvé zakladni hypotézy — hypotézu denniho cileni a
hypotézu intertemporalni substituce. Hypotéza denniho cileni vychazi ze stanoveni pfijmu,
kterého se pracovnici snazi dosahnout. Naopak hypotéza intertemporalni substituce
predpoklada, ze se pracovni doba odviji od mzdové sazby. Pomoci dotaznikového Setfeni jsem
ziskal mésicni udaje o odpracované dob¢ a vydélané mzde od ceskych podnikatelti. Na
zaklad¢ ziskanych dat jsem testoval obé hypotézy. Mzdové elasticity vykazuji kladné hodnoty,
coz vede k zamitnuti hypotézy denniho cileni. Nabizim n¢kolik moznych vysvétleni ziskanych
zavera. Jednim z nich je 1 zaméfeni podnikatelii na akumulaci kapitalu a bohatstvi jako hlavni

motivaci podnikani. S tim souvisi nedavna ekonomickd transformace v Ceské republice.

Klicova slova: nabidka prace, mzdy, intertemporalni substituce, denni cileni, elasticita

nabidky prace, MSP

Abstract

This bachelor thesis explores labour supply on the example of small and medium
enterprises in the Czech Republic. It contrasts two basic hypoteses - the hypothesis of daily
targeting and the intertemporal substitution hypothesis. The hypothesis of daily targeting is
based on determination of income which workers try to achieve. On the other hand, the
intertemporal substitution hypotesis assumes that hours worked depend on wage rate. | have
used the survey to obtain monthly data of work hours and earned wage by Czech
entrepreneurs. Based on the obtained data | have tested two hypotheses. Wage elasticities have
positive values which lead to rejection the hypothesis of daily targeting. | have offered several
possible explanations of obtained conclusions. One of them is the focus of entrepreneurs on
accumulation of capital and wealth as the main motivation for business. This is related to

recent economic transition in the Czech Republic.

Key words: labour supply, wages, intertemporal substitution, daily targeting, elasticity of

labour supply, SMEs
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Uvod

Ve své praci se zabyvam rozhodovanim ceskych podnikateli o intertemporalni
substituci mezi praci a volnym cCasem v kontextu ekonomického rozhodovani o efektivité a
pasobnosti podniku. Klasicka ekonomicka teorie predpoklada, ze se lidé snazi maximalizovat
jak vydelek, tak i volny ¢as. Pracuji déle, kdyZ je mzdova sazba vyssi, a naopak pracuji kratsi
dobu, pokud je mzdovd sazba nizSi. Objevuji se svédectvi, Ze vztah mezi poctem
odpracovanych hodin a zmé&nami mzdy nemusi byt vzdy kladny, jak model Zivotniho cyklu
nabidky prace predpokladd. Tato evidence byla prokazana zejména u lidi, ktefi si mohou
vybrat, kolik hodin denné odpracuji. Altonij (1986) potvrdil tuto evidenci u podnikatelt a
Camerer a Kkol. (1997) prokazali existenci hypotézy denniho cileni neboli cileni pfijmu u
taxikarti v New Yorku. Taxikafi nesubstituuji praci a volny ¢as mezic¢asov¢, ale upiednostiiuji
stanoveni denniho cile, po jehoZ splnéni s praci skon¢i.

Tato studie je inspirovana vyzkumem Camerera a kol. (1997), kteti vyuzili toho, Ze se
taxikafi rozhoduji 0 své mnabidce prace ze dne na den. Maji velice kratky rozhodovaci
horizont - denni. Pravé v tomto faktu se odliSuje tato prace, ve které¢ jsem nevyuzil dennich
dat, ale mési¢nich. Pro sbér udaji o mésicni mzdé a udaji o poctu odpracovanych hodin za
meésic jsem se rozhodl ze dvou hlavnich duvodi. Za prvé, z divodu reportovani, nebot’ Cesti
podnikatelé zaznamenavaji pouze mési¢ni udaje, a za druhé proto, Ze rozhodovaci horizont je
u Ceskych podnikatelti jeden mésic. Data jsem ziskal provedenim dotaznikového Setieni na
MSP pievazné z kraje Vysoc€ina. Celkové jsem posbiral 86 vyplnénych dotaznikt a ziskal tak
k dispozici 602 pozorovani.

Zamg¢fil jsem se na empiricky odhad elasticit nabidky prace. Elasticita nabidky prace
individuélnich panelovych dat. Vysledky ukazuji znacné rozdily ve sledovanych elasticitach.
Tyto vysledky mohou byt navic obtiZzné interpretovatelné, nebot’ hypotéza meziasové
substituce (HMS) ptedpoklada, ze zmény mezd jsou tzv. ,piechodné“ — jsou relativné
konstantni v rdmci dne a nevykazuji korelaci mezi jednotlivymi dny. OvSem tento piedpoklad

plati v praxi jen ztidka.



S vyuzitim ziskanych udaji jsem odhadl vztah mezi mzdou a odpracovanymi hodinami
a potvrdil tak hypotézu mezicasové substituce. Mzdové elasticity jsou kladné a relativné velké.
Podnikatelé pracuji déle, kdyZ je to pro né vyhodnéjsi. Hypotéza cileni ptijma nebyla na
piikladé MSP v Ceské republice prokazana.

Bakalarska prace se skladd ze Ctyf casti. V' prvni kapitole poskytuji piehled
mikroekonomického nebo makroekonomického. Ve druhé kapitole se zabyvam mezi¢asovou
teorii nabidky prace a odvozuji dynamicky model nabidky prace. Zaroven poskytuji ndhled do
behavioralni a psychologické ekonomie, ktera nabizi vysvétleni hypotézy cileni piijmi
pomoci teorie 0 averzi ke ztraté piijmu. V dalii kapitole analyzuji sektor MSP v Ceské
republice. Ve ¢tvrté kapitole popisuji empiricky piistup, metodologii, zvoleny model a

prezentuji ziskané vysledky.



1. Prehled literatury

vvvvvv

Piehled pokryva obdobi od Sedesatych let minulého stoleti az do soucasnosti. Empirické prace
se vzdjemné odliSuji v mnoha ohledech. Rozdily nachazime v pouzitych datech, analyzach a
samoziejme i zaveérech. Jednou z prvnich praci je studie Lucase a Rappinga (1969), ve které se
na agregovaném modelu amerického trhu prace ukazuje, ze lidé pracuji vice pifi vysSich
mzdach a naopak spotiebovavaji vice volného ¢asu pii nizSich mzdach. Jejich vysledky jsou
tedy v souladu s mezicasovou substituci nabidky prace. Pfitom jejich odhad elasticity byl 1,4.
Tato hodnota neni v kontextu ostatnich makroekonomickych studii pfili§ vysoka, ale je vyssi
nez vétsSina odhadi pro mikroekonomicka data.

Naopak nékteré studie prokazuji zpétné zakiivenou kiivku nabidky prace. Takovou
studii vytvofil Berg (1961). Zkoumal nabidku prace farmait v dudlnich ekonomikach
v Africe. Zpétné zakfiveni je zalozeno na faktu, ze migranti pfichazejici do Afriky pracovali

na bazi denniho cileni. Tento ptistup byl znam jiz z 18. stoleti z Anglie:

,, Pokud ¢loveku staci 4 dny, aby se uzivil na 7 dni, bude drzet svatek zbylé tFi dny, to znamena,

Ze bude Zit v nepokoji a zhyralosti. (Berg, 1961, s. 469)

Nyni rozdélim empirické prace na zéklad¢ ptistupu autori ke zkoumanému jevu. Na
problém je moZné nahliZzet z makroekonomického hlediska ¢i z mikroekonomického pohledu.

Nejdiive uvedu studie zaloZené na mikroekonomickych datech.

1.1 Mikroekonomicky pohled

Jako jeden z prvnich se mzdovou elasticitou a nabidkou prace zabyval Wales (1973).
Zkoumé reakci samostatné vyd&le¢né &innych osob na zménu mzdy, ,,nepracovniho pifjmu*’ a
dani. Pravé dané hraji v modelu duleZitou roli. Vysledky ukazuji, Ze tf1 Etvrtiny respondentil

reaguji na zvyseni dafové sazby snizenim mnoZstvi odpracovanych hodin. Samotnd mzdova

1 . ;s . v , w RIT v
Pojmem ,,nepracovni pfijem* je oznacovan veskery piijem kromé mzdy.

3



elasticita vykazuje zaporné i kladné hodnoty. Ghez a Becker (1975) vyuzili data rozdélena dle
veéku a vzdélani ,hlavy” rodiny. Elasticita opét vykazuje kladné i zdporné hodnoty a kolisa
v rozmezi od -0,64 do 0,44. Mezi dalsi pocatecni studie v oblasti mezi¢asové nabidky prace
patii Smithova (1977) analyza tdaji rozdélenych dle vékovych skupin. Velmi podobné jsou
prace MaCurdyho (1981) a Altonjie (1986). Elasticita intertemporalni substituce nabidky
prace je odhadovana od 0 do 0.35 v obou piipadech. MaCurdy (1981) také zminuje dualezity
fakt, ze idealni test zmény nabidky prace na docasnou zménu mzdy zada, aby se pocet
odpracovanych hodin lisil kazdy den a mzdy byly relativné konstantni béhem dne, ale
nekorelované napti¢ jednotlivymi dny. Podobné vysledky ukazuje i studie z Velké Britanie,
kde Browning, Deatona, Irish (1985) pouzili data z let 1970 az 1977 pro odhadnuti modelu
zivotniho cyklu, konkrétné muzské nabidky prace a celkové spotieby domacnosti. Elasticita
mezi¢asové substituce se pohybuje v rozmezi od 0,14 do 0,4. Rogerson a Rupert (1991)
pouzili mikroekonomicka data z let 1976-1982 pro zenaté muze ve v€ku 25 az 65 let. V jejich
modelu si pracovnici volili tydny v roce a hodiny v tydnu, které budou pracovat. Piestoze
pouzili dvou-dimenzovy model, ziskali podobné vysledky jako Browning, Deatona, Irish
(1985). Rozdilny ptistup vyuzil Fafchamps (1993), ktery zkoumal rozhodovani o nabidce
prace farmdid v Burkiné Faso v zdpadni Africe. Kurceni elasticity pouzil srovnani
piedpokladané zmény v produktivité prace se zmeénami v nabidce prace.
taxikaitt v New Yorku. Taxikafi, stejn¢ jako drobni podnikatelé, jsou pro ovéteni HMS
idealnim vzorkem. Jejich rozhodovaci horizont je zaloZzen na denni bazi. VySe mzdy je
ovlivnéna poptavkovymi Soky zplisobenymi napf. poc¢asim, kulturnimi akcemi. Camerer a kol.
vyuzili také faktu, Ze mzdy jsou ptechodné. Autor nachazi jen malo dikazd k ovéfeni
hypotézy intertemporalni substituce, protoZe vétSina odhadovanych elasticit se jevi jako
zaporna (okolo -1). Taxikafi tedy pracovali krat§i dobu v tzv. ,,dobrych dnech®, kdy jejich
piijem byl vysoky (¢ekali na zdkaznika krat$i dobu) a naopak pracovali déle v tzv. ,,Spatnych
dnech*, kdy jejich vydélek byl niz§i. Camerer a kol. to vysvétluji hypotézou denniho cileni,
tedy, Ze taxikari pracuji, dokud nesplni svlij denni cil.

Konzistentni vysledky s Camererem a kol. (1997) ziskal Chou (2002), ktery odhadoval
mzdové elasticity taxikarii v Singapuru. Elasticita byla ve vSech ptipadech negativni a to 1 po

pouziti instrumentalni proménné k opraveni chyby v méfeni.



Naopak evidenci cileni pfijmt neprokazali Strielkowski a Wasiliewski (2011), ktefi
zkoumali elasticitu nabidky prace ruralnich podnikatelti v Polsku. Posbirali dva soubory dat
zalozené na dennim a mési¢nim horizontu. Analyza potvrdila HMS u obou vzorku. Vysledky
mohou byt vysvétleny napiiklad faktem, Ze v Polsku stale jesté probiha ekonomicka

transformace a pro polské podnikatele ziistava zisk hlavni motivaci podnikani.

1.2 Makroekonomicky pohled

Elasticita nabidky prace je z makroekonomického pohledu velmi duilezita a zésadni pii

pochopeni déni na trhu prace. Jiz Lucas (1980) tvrdil:

., Zaméstnanost a nomindlni mzdy jsou urceny nékterymi velmi sloZitymi interakcemi na trhu
prdce tykajici se zaméstnancu a zaméstnavatelii. Jak vime, je mozné velmi dobre napodobit
celkovy vysledek této interakce v pripadé konkurencni rovnovahy, kdyz jsou mzdy a

3

normohodiny generovany interakci ,, reprezentativnich* domacnosti a firem.

(Lucas, 1980, str. 711)

V navaznosti na analyzu Lucase a Rappinga (1969) se mnoho ekonomi snazilo
vysvétlit kolisani v celkové zaméstnanosti, které je modelovano jako pohyby podél kiivky
nabidky prace. Klicovymi faktory, které ovliviluji zaméstnanost, jsou domacnosti, které
substituuji nabidku prace intertemporalné v zavislosti na prechodnych zménach mezd. Ovsem
nekteré studie pouzivajici agregovand data nenasly evidenci mezicasové substituce nabidky
prace, ale ziskaly opacné vysledky. Jednu z takovych praci poskytl Mankiw a kol. (1985).
Vyuzili stejny postup odhadovani - pomoci nelinearni instrumentalni proménné - jako Hansen
a Singleton (1982). Vychazi jim elasticita volného ¢asu mezi -0,0027 a -0,99. V tomto ptipadé
je volny ¢as definovan jako rozdil mezi celkovym dostupnym poc¢tem hodin v daném obdobi a
celkovym poctem odpracovanych hodin pracovni silou v daném obdobi na hlavu.

Naopak potvrzeni teorie mezi¢asové substituce ptinesl Alogoskoufis (1987a). Ziskal
vyssi odhady elasticity nez v ptedchozich studiich. Tyto vysledky koresponduji se zjisténimi
Halla (1980), ktery vyuzil méfeni o celkovém poctu odpracovanych hodin a hodinovych

vydélcich. Ostatné¢ 1 pouzitd metoda odhadovani — odstranéni trendu a autoregresni



transformace dat - je podobna Alogoskoufisovi (1987a). Dalsi obdobnou praci poskytli
Andrews and Nickell (1982). V ni nelze tak snadno zamitnou HMS jako u Mankiwe a kol.
(1985). Naopak vysledky ukazuji signifikantni intertemporalni substituci. Na jejich analyzu
navazal Alogoskoufis (1987b), ktery se také zaméfil na vztah mezi celkovou zaméstnanosti a
intertemporalni substituci ve Velké Britanii. Na zaklad¢ vysledkti dochazi k zavéru, ze teorie
zalozené na meziCasové substituci a prubézného vycisténi trhu jsou zamitnuty. OvSem
pripousti fakt, ze HMS miize hrat jistou roli v makroekonomickém modelovani.

Hned né¢kolik studii o intertemporalni substituci nabidky prace publikovali Yongsung
Chang a Sun-Bin Kim, ve kterych zkoumali mj. elasticitu nabidky prace na modelu zalozeném
na heterogennich agentech. Vysledna elasticita agregované nabidky prace je kolem 1, cozZ je
vice nez v piipadé typického odhadu pro mikroekonomickd data, ale méné nez ve vétsiné
studii s makroekonomickymi udaji (Chang a Kim, 2003). Déle prokazali, Ze sklon kiivky
nabidky prace je uren spiSe distribuci rezerva¢ni mzdy nez ochotou nahradit volny cas
intertemporalné. V modelu vSeobecné ekonomické rovnovahy jim vychazi elasticita nabidky
prace op¢t okolo 1, a to 1 pies nizkou elasticitu mezi¢asové substituce pro volny cas, ktera je
odhadnuta kolem 0,4.

Dilezitou roli v podobnych studiich mohou hrat i penize. Pravé zafazeni vlastnictvi
penéznich prostfedktl jako jeden z klicovych faktorii spotfeby a nabidky prace jednotlivce
muze zptesnit mezicasovy substituéni efekt. Jednou z prvnich praci, ktera zahrnovala i penézni
faktor, je prace Dutkowského a Dunského (1996). Autoti pouzili ¢tvrtletni data z USA a jejich
signifikantni odhady potvrdily hypotézu intertemporalni substituce nabidky prace.

Dalsi praci, kterd zatazuje penize do rozhodovani spotiebitele béhem jeho Zivotniho
cyklu, je studie Diba a Phaneufa (2005). V této studii pouzili jedno a dvou-dimenzovy model
ISLS se zahrnutim faktoru penéz i bez n¢&j. Oproti Mankiwovi a kol. pouzili jiny systém pro
zméteni volného casu. Mankiw a kol. vyuzili jednotlivého méfeni volna, zatimco Dib a
Phaneuf (2005) pouZili stejnou metodu jako Hansen a Singleton (1982). Kombinaci elasticit
pro tydenni pocet odpracovanych hodin a odpracovanych tydnti dostali mzdové elasticity pro
celkovy pocet odpracovanych hodin. Tyto elasticity jsou vys$i nez v predchozich studiich.
Pohybuji se v rozmezi od 1,54 az do 2,15. Nejvyssi predchozi zjisténa elasticita byla kolem

2,04 (Alogoskoufis, 1987a).



2. Mezicasova nabidka prace a averze

o v

vUCi ztrate prijmu

V této Casti Se budu zabyvat neoklasickou teorii nabidky prace a averzi vici ztraté piijmu.
Zakladni model nabidky prace vychazi z rozhodovani spotiebitele o preferenci mezi volnym
Casem a spotfebou ostatnich statkii. Vyuziji model vysvétlujici zivotni cyklus nabidky prace,
ktery je oproti statickému modelu realisti¢téjsi, nebot’ zahrnuje rozhodovani jedinct ve vice
obdobich. Pravé intertemporalni podstata zobectiuje rozsah teorie nabidky prace.
Benitez-Silva (2000) zminuje tyto dulezité rozsifujici aspekty:

e  Miize byt prozkoumana zména nabidky préace jednotlivee béhem zivotniho cyklu.
e Role ocekavani a stochaistické udalosti béhem zivota mohou byt brany v potaz.
e  MiiZe byt analyzovéano chovéni jednotlivce s ohledem na mzdu béhem urcitého obdobi
i celého zivota.
Jako zéklad pro definovani mezic¢asové nabidky prace vyuziji dynamicky model nabidky

prace v ur¢itém Case od Cahuce a Zylberga (2004).

2.1 Dynamicky model nabidky prace

Ve vyse uvedeném textu jsem se jiz zminil o tom, Ze dynamické teorie je zaloZena na
rozhodovani jednotlivece béhem Zivotniho cyklu. Zivotni cyklus je soubor na sebe navazujicich
obdobi, pficemz pocatecni obdobi je ozna¢ovano jako 0 a koncové obdobi jako T.

Stejné€ jako ve statickém modelu predpokladdme, Ze si spotiebitel vybirda dle svych
preferenci v kazdém obdobi mezi spotfebou statkii a volnym Casem, coZ je znazornéno
uzitkovou funkci U(Cy, ...,C¢ ..., Cr; Ly, ..., Ly, ... L7), kde C; a L; jsou spotieba fyzickych
statkd a volného Casu pro obdobi t. Pro analytické ucely je lepsi si funkci prepsat do podoby

=Ty (C¢ Lt t) a predpokladat, Ze uzitkova funkce je Casoveé nesouvisla. Tento predpoklad je
velice restriktivni. DalSim omezenim je fakt, Ze nebereme v potaz trénink.

Naopak muzeme piedpokladat, ze spotiebitel ma moznost si spofit. Pro vyjadieni

redlné tirokové miry mezi obdobimi t — 1 a t vyuzijeme r;. Dale si celkové mnozstvi ¢asu pro



kazdé obdobi oznacime 1 a velikost aktiv spotiebitele v daném obdobi jako A;. Tuto velikost
vypoéteme souétem mzdy w,(1 — L;), ,,nepracovniho piijmu“ B; + r.A,_;, velikosti aktiv
Z minulého obdobi A;_; a odectenim spotieby C; za dané obdobi t:

At = (1 + T‘t)At_l + Bt + Wt(l - Lt) - Ctl Vt 2 1 (1)
2.1.1 Optimalni feseni

S ohledem na rozpoctové omezeni (rovnice (1)) se spotiebitel snazi v kazdém obdobi
maximalizovat uzitek. Stanovim si v, jako Lagrangetuv multiplikator a vyjadiim si
Lagrangidn:

L= 527{ U(Ce, Ly, t) — Z%ﬂ Ve [Ap — (A +1)Ai—1 — B — we (1 — L) + Ct] 2

Vyjadienim derivaci dle By, C;, A; ziskam podminky prvniho fadu a provedenim fadou uprav

dostanu:

Ve = (1 + 141V 3)

U
Uc(CeLet) = v a Up(Cplt) = vewy = U_z =W (4)

U r s P P . U ; Y LI
Pom¢ér U—L se nazyva mezni mira Substituce a vztah U—L = w, plati pro kazdé t. Optimalni
Cc Cc

spotieba statkll a volného Casu:
Ce = C(wruet) @ Ly = L(wupt) ®)

Pro dany mezni uzitek bohatstvi v, definuji rovnice (5) tzv. Frischovy poptavky pro
obdobi t. Za ptedpokladu konstantni v, mohu odvodit Frischovu elasticitu nabidky prace,
ktera je také nazyvana jako mezi¢asova substituce elasticity, jako elasticitu bézné mzdy
funkce:

h(wevet) =1 — L(weuet) (6)

Kromé¢ Frischovy elasticity nabidky prace zname jesté Marshallovskou a Hickovskou
elasticitu nabidky prace. Jak uvadi MacCurdy (1981), Hickovska elasticita substituce je
ncékterymi autory nespravné zaménovana s mezicasovou substituci. Hickovska elasticita

substituce splituje podminku konstantni velikosti uzitku pro spotiebitele béhem vSech obdobi,
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zatimco u intertemporalni substituce se velikost uzitku méni a konstantni zlstava velikost
mezniho uzitku bohatstvi.

Nyni se vratim Kk rovnici (3), kterd ukazuje, na ¢em zavisi v,. Nadefinuji ji
V logaritmickém tvaru:

Lnv, = — Y= In(1 + 1) + Inv, 7

Rovnice (7) ukazuje, ze logaritmus v, muze byt rozd€len na fixni efekt Invya vékovy efekt

Y=TIn(1 + 1), ktery je spoleény pro viechny.
2.1.2 Odhad mzdové elasticity

Budu vychéazet z nasledujici rovnice nabidky prace, kterd ptedstavuje vztah mezi
odpracovanym ¢asem a priimérnou hodinovou mzdou:

Inh=a,Inw+azInR + x0 + ¢, (8)
kde h je pocet odpracovanych hodin, w je hodinova mzda pro dané obdobi, R je nepracovni
pfijem, x je vektor charakterizujici jedince a € je chybovy ¢len. Parametry a,,, ag, 6 budou
odhadnuty.

Vratim se nyni k sekci 2.1.1, konkrétné k rovnici (7). Za ptedpokladu, ze v rovnici (7)
je r; konstantni, mohu vékovy efekt oznacit jako p;. Mezni uzitek bohatstvi v; je povazovan
za exogenné dany a nezavisly na soucasné mzd¢€. Zaroven je nahrazeno R Vrovnici (8) za
Inv, + p;. Diky tomu mohu ziskat Frischovy elasticity nabidky prace. Vyslednou rovnici
prevedu do tvaru prvni diference, abych eliminoval fixni efekty. Koeficient a,, nam urci
intertemporalni substituci nabidky prace. Finalni rovnice po odhad intertemporalni substituce
ma tvar:

Aln ht =p + Axt 9 + awAln W + Agt (9)
2.2 Averze vici ztraté prijmu

Naproti HMS stoji v odborné literatufe teorie denniho cileni, ktera byla pouzita
k vysvétleni nabidky prace taxikaia (Camerer, 1997, Chou, 2002).
V této Casti nastinim vysvétleni teorie denniho cileni z pohledu behavioralni ¢i

psychologické ekonomie. Konkrétn¢ se zaméfim na prace Kahnemana a Tverského
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(1979; 1991) a na jeden z hlavnich znaki teorie denniho cileni — averzi vuci ztraté piijmu.
Lidé pii posuzovani potencidlnich vysledkl maji v mysli urcité referencni body ¢i aspiracni
uroven. Referenénim bodem muiize byt pravé stanoveny denni piijem, ktery je potieba vydélat.
Teorie denniho cileni piedpoklada kratké ¢asové obdobi. Predpoklada také, ze hodnoceni
vysledku probiha na zaklad¢ faktu, zda bylo daného cile (referen¢niho bodu) dosazeno.
Kahneman a Tversky (1979; 1991) piedstavili teorii vyhlidky zaloZzenou na
rozhodovani za nejistoty a rizika. Stavi proti sobé dva nahledy na riziko — riziko averzni a
riziko vyhledavajici zptisob chovani. Pokud je dana volba formulovana jednim zpisobem,
muze zobrazit chut’ riskovat, ale pokud je ta sama volba prezentovana jinym zptusobem, mize
zobrazit averzi k riziku. Dilezitym poznatkem této teorie je fakt, ze postoj lidi vici rizikiim
tykajicich se ziski mize byt zcela odlisny od postoje lidi vuéi rizikim, které se tykaji ztrat.
S tim souvisi averze vici ztraté. Teorie vyhlidky ustanovuje existenci referenéniho bodu.
Pravé tento bod a vzdalenost od néj hraji v teorii klicovou roli. VSe, co je vydélano pod
referenénim bodem, je brano jako ztrata a co je naopak vydélano nad referenénim bodem, je
brano jako zisk. Koncept averze vici ztraté pifijmu je zaloZen na tom, ze dana ztrata je vétsi
hrozbou neZ odpovidajici zisk. Tedy pokud se ¢lovék nachazi pod referenénim bodem, svij
denni cil nesplnil, a tak bude mit vy$§i motivaci cil splnit nez ¢lovek, ktery jiz referenéni bod
piekro€il. Mezni uzitek z piijmu, ktery ¢lovék ziskal pod referencnim bodem, je vyS$i nez
mezni uzitek ze stejného piijmu ziskaného nad referencnim bodem. Proto je snaha splnit denni
cil daleko vétsi neZz snaha ziskat dalsi pfijem po piekroceni cile. Zde se pravé projevuji
psychologické faktory rozhodovani o nabidce prace. Zaroven je ziejmé, ze mnozstvi

odpracovanych hodin béhem dne zavisi na tom, jak dany den zacal a kolik si ¢lovek vydélal.
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3.  MSP v Ceské republice

V nasledujici sekci popisi, jakou roli hraji malé a stfedni podniky v ¢eské ekonomice.
Nejprve se budu zabyvat pierodem centrdlné¢ planované ekonomiky na trzni a stim
souvisejicim znovuzrozenim podnikani u nés. Pomoci statistickych dat prokazu kli¢ovou roli
MSP pro hospodaisky vyvoj, jejich zna¢ny vliv na HDP, zaméstnanost i dominantni postaveni
vV celkovém poctu podnikatelskych subjektli. Zejména pak mikropodniky jsou v Ceské
ekonomice témér nenahraditelné. Analyzu zakon¢im hodnocenim Ceského podnikatelského
prostiedi podle prestizniho zebii¢ku ,,Doing Business*.

Jedna z véci, ktera muze vést ke zkresleni statistickych udaji a zpisobit pii analyze
problémy, je Cernd a stinova® ekonomika. Benacek (1994) definuje Cernou a stinovou
ekonomiku jako bézné ekonomické aktivity, které nejsou zachyceny oficialnimi statistikami a
nejsou zdanény. Zaroven poukazuje na fakt, ze velikost Sedé ekonomiky nebyla jiz v 90.
letech 20. stoleti zanedbatelna. Uvadi odhady, podle kterych meélo az 400 000 lidi v
produktivnim véku pusobit v &eské stinové ekonomice. Zaroven zminuje odhad, Ze
30-60 % tehdejsich nezaméstnanych mohlo pracovat nelegalné v soukromém sektoru. Pokud
by se jejich mzdy zapocitaly do HDP, jeho pokles by zac¢atkem 90. let 20. stoleti nemusel byt
tak vyrazny”.

DalSim problémem je ziskat komplexni a spolehlivd data o podnikatelském prostiedi
v Ceské republice. Podnikatelsky sektor je natolik rozdilny a riiznorody, Ze je to skoro
nemozné. Navic ziskana data nemusi nutné odpovidat realit¢. Podnikatelé ¢asto nemaji Cas a
ani prostfedky pro poskytnuti ptesnych tdajii. RovnéZ vznikd problém o samotném poctu
MSP v Ceské republice. Definice MSP jasné uréuje hranici ohledn& poétu zaméstnancil,
obratu/pfijmu a aktiv/majetku. Je v8ak mnoho podniki, které se pohybuji na této hranici.
Musim také vzit v ivahu vySe zminénou Sedou ekonomiku, kdy firmy Casto zaméstnavaji
pracovniky ,na cerno®, ¢i sami podnikatelé podnikaji nelegalné. Ve své analyze

podnikatelského sektoru budu vyuzivat nejrelevantnéjsSi dostupna data, abych minimalizoval

2 Pojmy ,,Seda“ a ,,stinova“ ekonomika budou zaménovany.
3V roce 1990 pokleslo HDP 0 3 %, v roce 1991 o 16 %, rok 1992 zaznamenal pokles HDP 0 7 % a v 1993
poklesl hruby domaci produkt o 1 %.
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dopady zkresleni vysledkii. Jako zdroj jsem vybral Cesky statisticky tGfad a Ministerstvo
primyslu a obchodu Ceské republiky.

3.1 Definice MSP

Definice malého a stfedniho podniku vychdzi z ptilohy ¢. 1 Nafizeni komise (ES)
800/2008, respektive z Doporuceni Evropské komise (2003/361/EC). V Ceském pravu je
definice MSP uicena zdkonem ¢. 47/2002 Sb., ktery piebird evropskou formulaci. Jedna se o
novou definici s platnosti od 1. 1. 2005. Zaroven jde o nejpouzivanéjsi definici pro MSP
vyuzivanou ve statech Evropské unie, Evropskou investi¢ni bankou i Evropskym investi¢nim
fondem (SME-UNION, 2011). Zmény oproti prvni spole¢né formulaci ustanovené v roce
1996 odrazeji celkovy hospodaisky vyvoj. Doslo k vyraznému nartstu finan¢nich prahi, coz
odpovida inflaci a udrzi mnoho podniki v Kategorii SME®. Zarovei by tyto zmény mély
podpofit inovace a diky spolupraci s univerzitami zlepsit ptistup podnikt k vyzkumu a vyvoji.
Tato spoluprace je oboustranné¢ vyhodna, nebot’ studentim nabizi moznost praktického
uplatnéni jejich inovativni prace. Dal§im cilem nové definice je zajistit, aby se podpora dostala
k podnikiim, které to potfebuji, a naopak zabranit zneuzivani postaveni MSP. Za timto ucelem
se stanovil zptisob vypoétu® finanéniho stavu a poétu zaméstnanci SME (EC.EUROPA).
Podniky se nové€ déli do ti kategorii:

e nezavislé
e partnerské
e propojené

Nezavisly podnik je zcela samostatny nebo mé minoritni (do 25 %) podil na zdkladnim
nebo vlastnim kapitéalu ¢i hlasovacich pravech jiného podniku. Pokud se tento podil pohybuje
mezi 25 % a 50 %, hovofime o partnerském podniku. U propojenych podnikd se jedna o
majoritni podil, tedy nad 50 %.

Pro urceni velikosti podniku je klicovym faktorem pocet zaméstnancti. Aby podnik
splnil formulaci MSP, musi mit méné nez 250 zaméstnancti. DalSimi kritérii jsou jeho ro¢ni

obrat/ptijem nebo aktiva®/majetek’. Podnikatel si urdi jeden z téchto dvou faktori jako

* SME = small and medium-sized enterprises, pojmy ,,SME* a ,,MSP* budou v textu zamé&fiovény.
® Do vypoétu je proporéné zapogitan i podil v jinych podnicich, aby se ukazal realisticky obraz daného podniku.
Jsou uréeny z ucetni rozvahy podnikatele.
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relevantni, podle toho, jak je to pro néj vyhodné&jsi. Hranice je nastavena na korunovy
ekvivalent® 50 miliond Euro ro¢niho obratu/pfjmu a v p¥ipadé aktiv/majetku na korunovy
ekvivalent 50 milioni Euro (CZECHINVEST, 2013). V nésledujici tabulce je uvedeno

konkrétni rozdéleni podnikt podle vyse zminénych kritérii.

Tabulka é&. 3.1: Definice MSP

Velikost podniku Pocet zaméstnancti  Roc¢ni obrat/ piijem Rocni aktiva/ majetek

Stredni <250 <€ 50 miliont <€ 43 miliont
Maly <50 <€ 10 miliont <€ 10 miliont
Mikro <10 <€ 2 miliony < € 2 miliony

Zdroj: Autor, CZECHINVEST (2013)

3.2 Vyvoj a vyznam MSP

V této &asti se budu zabyvat vyvojem podnikatelského prostiedi v Ceské republice od
roku 1989, tedy od Sametové revoluce. V 90. letech 20. stoleti dochézi k renesanci podnikani
a k obnové malého a stiedniho podnikani. Po druhé svétové valce pievlada v Ceskoslovensku
planovana ekonomika a tehdejsi ekonomické teorie podporovaly vznik velkych, centralné
tfizenych podnikti. Opiraly se o rizné hospodaiské ¢i politické argumenty, naptiklad o sniZeni
naklad. Tento trend vydrzel v Evropé az do 70. let 20. stoleti. V té dobé se zménily
podminky a s nimi i ekonomické teorie, které¢ nové podporovaly vznik MSP a jejich inovativni
ulohu v hospodafstvi. Pravé inovativni role SME byla Casto potlatovdna a vyuZzivaly se
valecné ¢i predvalecné inovace, predevsim pak v SSSR. Pfitom se mensi podniky ukézaly jako
hospodarnéjsi a schopnéjsi reagovat na hospodaisky vyvoj daleko rychleji nez tézkopadné
organizatni struktury ve velkych, centralizovanych firmach. Dnes jsou centralizované

struktury 1 vtéch nejvétsich firmach minulosti a vyuzivaji se decentralizované spravni

’ Je uren z dafiové evidence podnikatele, ktery nevede ucetnictvi.

8 Czechlnvest definuje korunovy ekvivalent nasledovné: ,Korunovy ekvivalent se stanovi vyndsobenim Cdstek
uvedenych v EUR kursem vyhlasenym Evropskou centralni bankou, pro pomér mezi EUR a K¢ k 31.12. roku
pfedchazejicimu roku podani Zddosti o podporu, pripadné pro posledni pracovni den predchdzejici tomuto
datu, pokud 31. 12. pfipadd na sobotu, nedéli nebo svatek.“ (CZECHINVEST, 2013)
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systétmy. Na MSP se zacalo pohliZzet jako na jeden z kliCovych faktorti zdravé ekonomiky,
ktery se stava hybnou silou hospodafrstvi a zarukou fungovani trhu. Také se ukazalo, Ze silna
vrstva malych a stfednich podnikateli spoluvytvaii demokratické a politicky stabilni prostiedi
(Matéjkova, 1994). Benacek (1994) ptidava dalsi pozitivni dopady rozvoje podnikani, které
klasifikuje jako vetejné statky:

e rozvoj institucionalniho prostiedi

e poskytnuti novych pracovnich pfilezitosti

e absorpce propusténych ze statniho sektoru

e rozvoj kapitalistické etiky

e podpora soutézivosti a konkurenceschopnosti

3.2.1 Transformacni cesta

V souvislosti s ¢eskym, respektive ceskoslovenskym podnikatelskym prostiedim
pusobi rok 1989 jako vyznamny meznik. Listopadova revoluce pfinesla zmény prakticky ve
vSech oblastech, podnikdni nevyjimaje. Od roku 1990 probihala privatizace, ktera byla
rozd¢lena do tii vin:

1. restituce majetku piivodnim vlastnikim
2. privatizace malych podniki

3. prodej velkych firem.

Kromé privatizace, zejména privatizace malych podnikid, mély na znovuzrozeni MSP
vliv pfiznivé podminky obnovujici se trzni ekonomiky. Zatimco za socialismu byli naptiklad
femeslnici, ktefi zistali v soukromém sektoru, vysoce zdanéni a jejich moznosti byly silné
omezeny, po Sametové revoluci byly podminky pro podnikatele vynikajici. Malé podniky do
25 zaméstnancii byly danové zvyhodnovany, soukromé podniky se staly atraktivné;si
zZ hlediska platového ohodnoceni, nebot’ regulace mezd ve statnich podnicich zpiisobila presun
dobfte placenych ¢innosti k soukromym podnikatelim. Diky liberdlni politice bank nebylo pro
zaCinajici podnikatele tézké ziskat uver. Do roku 1993 si pofidily pijcku tfi Ctvrtiny vSech
podnikatell a dvé tfetiny majitell nové vzniklych podnikl si ptjcily do Sesti mésici od
uvedeni firmy do provozu (Bohata, 1999). V CSFR probéhla jedna z nejrozsahlejsich restituci
ve vychodni a stfedni Evropé€. Tehdejsi predseda Fondu Narodniho majetku, Tomas Jezek,
odhadnul, Ze ptes 100 000 jednotek (pfedev$im nemovitosti) bylo vraceno puvodnim
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vlastnikiim (Dlouhy a Mladek, 1994). Piijemci ziskali majetek, ktery mohl byt pouzit jako
zaklad pro nové podnikani nebo jako kolateral pro ¢erpani uvérti. Neni tedy divu, Ze v roce
1991 vzrostl pocet registrovanych soukromych podnikatelti z 379 000 na 1 059 000. Prerod
podnikl z velkych, centralizovanych a statem vlastnénych, na malé, pruzné reagujici firmyg,
doklada fakt, ze koncem roku 1992 vice nez tfi Ctvrtiny podnikd zaméstnavaly do 200
pracovnik a dal§i polovina z nich zaméstndvala méné nez 25 zaméstnanci (Matéjkova,
1994). Tato pfeména podnikatelského prostiedi nebyla dana jen privatizaci a zakladanim
novych podnik, ale zaroven 1 oddélenim Césti firem od tzv. matetskych podnika. Pravé tento
pterod je povazovan za velmi dillezitou ¢ast ekonomické transformace.

Ve vyse uvedeném textu jsem se jiz zminil o vyznamné roli malych a stfednich firem
vV ekonomice. Silna vrstva MPS je pateti hospodaiského vyvoje a stabilné fungujiciho trhu.
Tento fakt dokladaji i1 nasledujici statistické udaje. Pozorujeme velky vliv rostouciho
soukromého sektoru'® na HDP a na miru nezaméstnanosti. Prestoze HDP kleslo v roce 1991 o
16 %, prispévek do hrubého domaciho produktu od soukromého sektoru se zvysil o 28 %.
Nasledujici tabulka podrobné zobrazuje vliv soukromého sektoru na zaméstnanost a HDP
Vv letech 1989 az 1991.

Tabulka €. 3.2: Procentni podil soukromého sektoru na HDP a zaméstnanosti

1989 1990 1991

HDP 100 100 100
Soukromy sektor 41 5,3 8,1

Ostatni 95,9 94,7 91,9
Zameéstnanost 100 100 100

Soukromy sektor & 1,2 6,4 16,4
Druzstva ” 15,5 14,2 12

Stat 83,3 79,4 71,6

a . . $ s . ‘s . o (o
Ceskoslovenské a zahrani¢n¢ vlastnéné soukromé firmy, spolecné podniky a Zivnostnici
b Zahrnuje soukromé a napil soukromé instituce (politické strany, cirkevni instituce atd.)

Zdroj: Bohata (1999), Federalni statisticky ufad

° Pojmy ,,podnik“ a ,,firma“ budou v textu zaménovany.
V té dobé byl v CSFR soukromy sektor téméi identicky jako sektor SME.
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Z tabulky je vidét zdvojnasobeni procentniho vlivu sektoru SME na HDP a zvyseni
vlivu tohoto sektoru na zaméstnanost piiblizné¢ o 15 %. Hanousek, Kocena a Lizal (2004)
dokonce uvadi, ze 5 let po zah4jeni transformace nabizely nové vzniklé firmy vice pracovnich
mist, nez statni a privatizované dohromady. Dalsi statistickd data ukazuji, Ze produktivita
prace byla v soukromych firmach o hodné vyss$i nez ve statnich podnicich a druzstvech.
V Ceskoslovensku to bylo o 68 %, v Ceské republice dokonce 0 79 % (Bohatd, 1999). Na
druhou stranu, Hanousek, Kocena a Lizal (2004) prezentuji analyzu, ve které zjist'uji, nakolik
je vykonnost stfednich a velkych firem privatizovanych ve velké privatizaci ovlivnéna zménou
vlastnictvi. Dochézi k zavéru, ze vykonnost v soukromych podnicich je vyssi, ale pouze pokud
jsou vlastnény cizincem & zahrani¢ni firmou®’. U , domacich® soukromych vlastniki nebyl
zlepSeny vykon prokdzdn. Zahrani¢ni investofi Casto disponovali odbornymi znalostmi,
financemi a kladli diraz na investice do vybaveni a na podporu novych technologii. Také
zajistili pfistup na nové trhy a méli kladny vliv na zaméstnanost. A to zejména, pokud
zahrani¢ni vlastnik piesunul produkci ze zapadni Evropy do Ceskoslovenska.

Ptechodem z centralné planované ekonomiky na trzni se zménila role statu. Pred
rokem 1989 podléhalo témér vSe statnimu dohledu ¢i regulaci. Po Sametové revoluci se
dopady statni regulace snizily, ale zaroven musela byt posilnéna efektivnost poskytovani
vetejnych sluzeb. Je tedy logické, Ze transformaci provazelo hned nékolik obtizi, se kterymi se
musel podnikatelsky sektor vyrovnat. Mam na mysli pfedev$im nedokonalou legislativu,
nepiipravenou statni spravu a bankovni sektor. K tomuto vy¢tu mohu jesté piidat nedostatecné
zkuSenosti podnikatelti. Z pohledu pfipravenosti legislativy pro soukromé podnikani na tom
byla tehdejsi CSFR dokonce hiife nez Madarsko a Polsko. Tyto staty prijaly zakladni
legislativu jiz koncem 80. let 20. stoleti. V roce 1990 byly u nas predstaveny zmény
v Hospodaiském zakoniku tykajici se ustanoveni o obchodnich spolecnostech a soukromém
podnikani. Byl také schvélen Zakon o soukromém podnikéni obcant, ktery umoZioval
oficialng podnikat a ustanovil zékladni podminky. Dalsi zakony' a jejich novely byly
postupné schvalovany. S celkovym nartistem pozadavkil na podnikatele zacal postupné ustavat
podnikatelsky ,,boom* ze zacatku 90. let. Pro finan¢ni podporu MSP byla ziizena specialni

banka — Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka. Nabizela sluzby jako:

! Jedna se o podniky, ve kterych zahraniéni investor vlastnil vice nez 50 % kapitalu.
12 Napt. zakon &. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon z roku 1991, ktery zpiisnil podminky pro vstup do podnikéni
a jeho provozovani.
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e  kratkodobou zaruku na opera¢ni avéry
e  zaruku na investi¢ni projekty
e  piispévky na trokové platby
e konzultace k programtim statni asistence
Problémem ovSem bylo, ze v prubehu let rostl pocet nesplacenych Gvérd a to i u
podniki, které byly ziskové. Zavinily to zejména vysoké troky na ptjcky, které dosahovaly az

15%. | tento stav vedl k pozastaveni podnikatelského nadSeni. (Bohata, 1999)

3.3 Statistické udaje o MSP

Pfi hodnoceni statistickych ukazateltt vychazim z publikace MPO (2012). Nejdtive se
zaméfim na vyvoj poétu MSP v Ceské republice. Malé a stiedni podniky tvofi naprostou
vétsinu vSech podnikatelskych subjektti. Dle MPO (2012) se v Ceské republice nachézelo
K poslednimu dni roku 2011 celkem 1 068 492 aktivnich podnikatelskych subjekti. Z toho
MSP tvoii 99,84% vétsinu s celkovym poctem 1 066 787 aktivnich pravnickych a fyzickych
osob. Nasledujici graf analyzuje vyvoj v sektoru MSP od roku 2001.

Graf ¢. 3.1: Vyvoj poc¢tu MSP v letech 2001-2011
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Zdroj: Autor, MPO (2012), CSU, Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho
podpote v roce 2011
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Z grafu je patrny fakt, ze pocet fyzickych osob dominuje v celkovém poctu subjektu.
V roce 2011 tvotily fyzické osoby 76,38 % aktivnich subjektt. Sektor SME zaznamenal velky
narast mezi lety 2001 az 2002, kdy se celkovy pocet podnikajicich osob zvysil o 225 083.
Znacny piirastek MSP je pozorovan také v dobé ekonomické krize. To mize byt zpisobeno
faktem, ze hodné lidi, ktefi byli diky krizi propusténi ze zaméstnani, zalozili vlastni podnik.
Dle publikace Malé a stiedni firmy v ekonomice CR v letech 2003-2010 (CSU, 2011) tvoii
Z naprosté vétsiny sektor SME mikropodniky s méné nez 10 zaméstnanci. Jejich naruast byl
nejvetsi v obdobi 2006-2007 a v roce 2010 byl jejich podil vice nez 95 %. Naopak po vstupu
CR do Evropské unie (2004—2005) lze pozorovat rychlejsi rist vétich firem. Je to obdobi
zacinajici konjunktury, které bylo doprovazeno ozivenim zahrani¢niho obchodu a trhu prace.
Drobni podnikatelé tak mohli vice vyuzivat volnych pracovnich mist ve vétSich firmach a
pracovat v zaméstnaneckém poméru na tkor samostatného podnikani. Vyznamny je také pocet
neaktivnich podnikatelskych subjekta’®, ktery zaznamenava rostouci trend v poslednich letech
a presahuje 1 200 000 podnikt (PODNIKATEL, 2011).

V nésledujicim grafu zamé&fim pozornost na vyvoj poctu zaméstnancli SME. Jsou zde
ukézéna data od roku 2001 az do roku 2011. V roce 2011 vidime narist poctu zaméstnanct
oproti roku 2010 0 1,09 % na celkovy pocet 1 856 000 zamé&stnanci. Tento graf nevykazuje
tak jednoznaény prubéh jako v pifedchozim piipad€. Zajimavosti je, Ze prestoze pocet MSP
vykazuje rostouci trend, pocet zaméstnancli v prib&éhu zminénych 11 let neroste, ale kolisa. Ze
statistik CSU je patrné, Ze zaméstnanost silné rostla v obdobi 2004-2008, kdy se pocet
zamé&stnanych lidi v sektoru MSP zvysil o 129 000, tedy o 6,7 %. V roce 2007 dokonce
ptekonal hranici 2 miliond. Bohuzel, na zaméstnanosti se velmi vyrazné projevila krize a mezi

lety 2008-2009 ptislo o praci v sektoru MSP 145 000 lidi.

13 Zastupce tiskového oddéleni CSU Ladislav Pistora definoval neaktivni podnikatele: , Neaktivnimi subjekty
mame na mysli ty podnikatele, kteri nevykazuji zadny obrat ¢i treba neplati socidlni pojisténi.*

(PODNIKATEL, 2011)
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Graf ¢. 3.2: Vyvoj poctu zaméstnanci (v tis.) v sektoru MSP od roku 2001 do 2011
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Zdroj: Autor, MPO (2012), CSU, Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho
podpote v roce 2011

Mal¢é a stfedni podniky se vyznamné podili na celkové zaméstnanosti. Zaméstnavaji
60,85 % zaméstnanct z podnikové sféry. Jejich podstatny vliv se projevil i koncem 90. let 20.
stoleti, kdy celkova zaméstnanost klesala, ale zaméstnanost v sektoru SME naopak rostla. Je
ziejmé, ze nebyt MSP, pokles by byl daleko vyrazngjsi. Dulezity vliv SME potvrzuje i studie
Evropské komise z loniského roku. Tato studie ukazuje, ze mezi roky 2002—-2010 bylo 85 %
novych pracovnich mist v EU vytvofeno malymi a stfednimi podniky. Je v ni také zminéna
klicova role mikropodniki, které maji 58% podil na ristu zaméstnanosti. Tyto mikropodniky
jsou zaroven extrémné zranitelné, coz se ukazalo béhem posledni ekonomické krize. Pro
Ceskou republiku nejsou vysledky studie nijak lichotivé. Zatimco Vv nékterych statech
zameéstnanost v MSP v priméru ro¢né rostla, u nas klesala v priméru o 0,5 %. To je dano
zejména snizenim zaméstnanosti vV mikropodnicich, kde se pokles odhaduje v priméru o
1,8 %. Je nutno podotknout, ze ze vSech Cc¢lenskych statt EU jsme dopadli nejhiife
(EC.EUROPA, 2012).

Dalsim dtlezitym ukazatelem je vyvoj ptidané ucetni hodnoty“. Ta je Ceskym

statistickym tfadem definovana jako soucet obchodni marze, trzby z prodeje vlastnich

¥ Budu pouzivat také synonymum ,,pfidana hodnota“.
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vyrobkl a sluzeb, zmény stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a aktivace. K ziskani

vysledné ¢astky se od tohoto souctu odecte vykonova spotieba.

Graf & 3.3: Uetni pfidana hodnota malych a stiednich podniki mezi roky 2001-2011
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Zdroj: Autor, MPO (2012), CSU, Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikéni a jeho
podpoie v roce 2011

Pfidand hodnota se béhem sledovanych let zvySuje az do obdobi ekonomické recese,
kdy v roce 2009 Kklesne oproti roku 2008 0 11 %. Zajimavosti je, ze piidana hodnota vzroste
témét dvojnasobné od roku 2001 do roku 2011. I pfestoze vzrostl za stejné obdobi také pocet
SME, znacny riist ucetni piidané hodnoty dokazuje zdravy vyvoj sektoru MSP a jejich
zlepsujici se efektivitu. Naptiklad mezi lety 2001-2002 piidand hodnota vzrostla o 8 %,
zatimco pocet malych a stfednich podniki za stejné obdobi vzrostl o 30 %. Mezi lety
2010-2011 jsme zaznamenali narast Gcetni pfidané hodnoty o 6,7 % a pocet podnikli dokonce
Klesl 0 2,3 %! I tyto udaje dokazuji zlepSenou efektivitu oproti situaci pred 12 lety.
Pozoruhodny je také pohled na pfidanou hodnotu vytvofenou jednim zaméstnancem. V roce
2010 tato hodnota byla 689 000 K¢ a oproti roku 2003 vzrostla o 169 000 K¢. Pokud
srovname rist primérné mzdy a pfidanou hodnotu na zaméstnance, vyjde nam, Ze mezi lety
2003-2010 rostla ptidana hodnota pomaleji. Pouze v sektoru mikropodnikt rostla rychleji, a
proto se ukazuji jako ,,efektivnéjSi* z pohledu produktivity prace. I zde je patrna dalezita role
nejmensich podnikd (CSU, 2011).

DalS§im dilezitym ekonomickym ukazatelem je celkovy vykon MSP. Také tento
ukazatel je ovlivnén ekonomickou krizi. V roce 2008 na vrcholu ekonomické konjunktury

vytvofil sektor MSP vykon 4,5 bilionu korun. Bylo to poprvé, kdy se produkce malych a
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stitednich podnikt ptehoupla pies 4 biliony korun. V roce 2009 celkovy vykon klesl o 13 % na
3,89 bilionu. Recese ovlivnila pifedevsim vétsi firmy s 100-249 zaméstnanci, jejichz propad
vykonti pokracoval i vroce 2010. Naopak vyznamnou roli opét hraly mikropodniky, které
tvofily vice nez tietinu vykont v roce 2010 (CSU, 2011). I proto se celkova produkce v roce

201012011 opét dostala nad 4 biliony korun.

Graf ¢. 3.4: Celkovy vykon SME od 2001 do 2011
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Zdroj: Autor, MPO (2012), CSU, Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho
podpotie v roce 2011

vvvvvv

V nasledujicim grafu zamétim na dovoz a vyvoz malych a stfednich podnikil. Pro ¢eské firmy
jsou stale hlavnim odbytistém zemé EU 15, kam dle BUSINESSINFO (2012) mifi ptes 64 %
Ceského vyvozu. Soucasna strategie ma za cil posilit vyvoz do zemi mimo EU o 25 % do
konce roku 2020. Dilezitost posileni exportu do zemi mimo Evropu je ziejmé uz delsi dobu.
V roce 2009 o tom mluvil feditel Hospodaiské komory Petr Kuzel: ,, Jednou z moznosti, jak
tomuto nepriznivému trendu Celit, je cilend statni podpora exportu prostiednictvim exportnich
bank a diverzifikace vyvozu prostrednictvim nalezeni novych trhii a odbytist mimo staty
Evropské unie. “(PODNIKATEL, 2009). Sektor MSP by dle vyse zminéné strategie mél zvysit
podil vyvozcii 0 50 % a mél by se zvysit 1 pocet vysoce inovativnich exportéri a pozvednout
vyvoz v oblasti sluzeb. Celkové se strategie zaméiuje na usnadnéni vstupu ceskych firem na

zahraniéni trh.
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Graf ¢. 3.5: Vyvoj zahrani¢niho obchodu MSP v letech 1999-2011
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Zdroj: Autor, MPO (2012), CSU, Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho
podpofie v roce 2011

Statistiky z roku 2011 ukazuji, ze SME maji vyznamny podil na celkovém dovozu
(56,6 %) 1 vyvozu (51,5 %). Graf zachycuje v podstaté nepfetrzity rist exportu i importu az na
specificky rok 2009, kdy CR zasahla jiz nékolikrat zminéna recese. Znadny narist je vidét
hlavné po vstupu CR do Evropské unie, kdy v roce 2004 vzrostl export o téméf 26 % a import
0 skoro 27 %. Zajimavy je také fakt, ze ,,mezera” mezi dovozem a vyvozem se po krizi
vyrazné¢ snizila. Vroce 2011 jsou to pouhd 24 %. To dokazuje zlepSenou

konkurenceschopnost malych a stfednich podnikl na zahrani¢nich trzich.

3.4 Ceské podnikatelské prostredi

K hodnoceni ¢eského podnikatelského prosttedi mohu vyuzit tzv. Index snadnosti
podnikani, ktery kazdoro¢né prezentuje projekt ,,Doing Business®. Sdruzuje 185 riznych statt

a stanovuje Zebricek dle indexu snadnosti podnikani. Udaje jsou aktualni k 1. Gervnu 2012%°.

1> kromé placeni dani, které se tykaji obdobi od ledna do prosince 2011

22



Zebiitek je odrazem jednoduchosti legislativnich piedpisti, které ovliviuji a reguluji
podnikatele pii jejich zacatcich i béhem podnikani. Konkrétné sleduje zmény v 10 oblastech v
ramci zivotniho cyklu podniku: zah4jeni podnikani, stavebni povoleni, snadnost piipojeni do
elektrické sité, zapis vlastnického prava, ziskani Gvért, ochrana investorti, placeni dani,
obchodovani ptes hranice, vymahani plnéni ze smluv a feSeni upadku. Bohuzel i tento index
ma sva omezeni. Chybi zde dalsi relevantni faktory, které ovliviiuji podnikatelské prostiedsi,
jako naptiklad kvalita infrastruktury, funk¢nost vyznamnych instituci ¢i makroekonomickeé
podminky. Ceska republika skonéila pro rok 2013 na 65. misté a oproti pfedchozimu roku si
polepsila o dvé pozice. Piesto tento vysledek neni nikterak oslnivy. Ceskou republiku
ptedstihly i staty jako je Ghana, Botswana nebo Kazachstan a z 31 stati OECD dopadlo huie
jen Recko a Itilie. Nasledujici tabulka zobrazuje pozici Ceské republiky v jednotlivych

aspektech.

Tabulka &. 3.3: Pozice CR v jednotlivych aspektech Zeb¥i¢ku v pro roky 2012 a 2013

Doing Business 2012  Doing Business 2013

Zahajeni podnikani 140 136
Stavebni povoleni 74 76
Snadnost ptipojeni do elektrické sité 143 141
Zapis vlastnického prava 27 33
Ziskéani uveért 53 52
Ochrana investorti 100 98
Placeni dani 120 120
Obchodovani ptes hranice 68 71
Vymahani plnéni ze smluv 79 76
Reseni upadku 34 34

Zdroj: Autor, DOINGBUSINESS (2013)

Velice $patné je na tom Ceska republika v oblastech zahajeni podnikani a snadnosti
pfipojeni do elektrické sité. Naopak nadprimérné jsme skoncili v tématech jako feseni Gpadku

a zapisu vlastnického prava. Uzitecné je také vidét, jak si vedeme v porovnani se
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srovnatelnymi ekonomikami. Bohuzel, nebyt jiz vySe zminéné Italie, skoncili jsme v

minitabulce 7 stat posledni daleko za regiondlnim primérem.

Graf ¢. 3.6: Pozice statt dle indexu snadnosti podnikani

Velkd Britanie 7
Regionani pramér (OECD) | 29

Slovensko | 46

Madarsko | | | 54
Polsko | | | 55

Ceska republika _* 65
Itélie | 78
Srbsko | ! ! ! | 86
0 20 40 60 80 100

Zdroj: Autor, DOINGBUSINESS (2013)

Samoziejmé muzeme polemizovat o relevantnosti dat, a zda zpracovatelé za jednotlivé
zemé dodrzeli jednotna méfitka. TéZko uvéfit, ze v CR jsou horsi podminky pro podnikani nez
napt. ve Rwandé. Na druhou stranu je potieba se z této pozice poucit a inspirovat se staty,
které skonCily v cele zebticku. Témito staty jsou napiiklad Novy Zéland, Norsko, Déansko.

(DOINGBUSINESS, 2013)
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4.  Empiricka analyza

V nasledujici kapitole popisi provedeny dotaznikovy prizkum a budu prezentovat

ziskané vysledky.

4.1 Kvantitativni vyzkum

Data jsem sbiral pomoci dotaznikového Setieni. Dotaznik byl uréen zivnostnikim,
majitelim/kam, manazerim/kam a zaméstnancim (pfedev$im tém, ktefi si mohou vybrat,
kolik hodin mésiéné odpracuji) malych a stfednich firem v Ceské republice. Zaroven byl
navrzen tak, aby jej mohly vyplnit vSechny skupiny respondenti bez ohledu na ve€k, pohlavi ¢i
obor podnikani. Prizkum byl zcela anonymni a data byla posbirdna b&hem tnora a bfezna

2013. Ziskal jsem tdaje z 86 podniki a k dispozici jsem tak mél celkem 602 pozorovani.

41.1 Technika snéhové koule

Pro sbér tdaji jsem pouzil metodu podobnou technice sn¢hové koule, kterou definuje

Kaplanek:

»lechnika snehové koule spociva ve vybeéru jedincu, pri kterém nds néjaky piivodni informdator

vede K jinym ¢leniim nasi cilové skupiny ““.(Kaplanek, str. 8)

Vyuzita technika se nejvice blizi nediskriminaéni exponencialni metodé snéhové koule,
jejiz grafické znazornéni muzete vidét v ptiloze (pfiloha ¢. 1). Tato metoda znamena, ze
tazatel zada informatory o kontakt na vSechny osoby, které znaji a které patii k cilové
populaci'®. Zaroveri se ligi od prostého nahodného vybéru, ktery je pro ekonometrickou
analyzu ideélni, a skyt4 fadu problému. Jednim z problémd je, Ze tazatel se spoléhd pouze na
respondenty, ktefti mu byli doporuceni ¢i na které ziskal kontakt. Reprezentativnost vzorku
v celkové populaci tak neni zaruéena. Dal§im problém, ze kterého maji vSichni vyzkumnici pfti

pouziti této metody obavy, je vybér vzajemné zavislych vzorka (vybér dalsiho vzorku nemusi

1 ’ ’ P : r v
® Cilovou populaci se rozumi v&ichni, komu byl dotaznik uréen.

25



byt nezéavisly na jiz vybranych vzorcich). Pivodni informétofi maji tendenci doporucovat
pouze osoby, které dobfe znaji nebo maji podobné vlastnosti. Je tedy mozné, Ze vzorek, ktery
tazatel ziska, je pouze mala podmnozina celkové populace (EXPLORABLE, 2009).

Kdy se metoda sné¢hové koule vyuziva? Tuto metodu lze pouzit v ptipadé nedostatku
znalosti o cilové populaci, ¢i pokud jsou jeji hranice nebo velikost té¢zko definovatelné. Mezi
nejcastéj$i priklady pouziti této metody patii prizkumy, které maji identifikovat citlivé
informace (Babonea a Voicu, 2011). A to je i muj ptipad.

Zvolend metoda je pro sbér udaji o mzdé a odpracovanych hodinach idedlni, v
podstat¢ jedind mozna. I pifes anonymitu dotazniku podnikatelé neradi sdéluji citlivé

informace, jako je vyse jejich mzdy.

4.1.2 Metoda sbéru dat

V predchozi ¢asti jsem zminil fakt, Ze moje metoda sbéru dat je velice podobna
nediskrimina¢ni exponencialni metod¢ techniky sné¢hové koule. V lednu 2013 jsem vytvoril
elektronickou (on-line) verzi dotazniku, abych mohl efektivné Sifit sviij dotaznik a ptesné
zpracovat informace. V soucasné dob& se nabizi mnoho zpusobi, jak vytvofit on-line
dotaznik. Vzhledem k prub¢hu zpracovani dat, jejich citlivosti a strachu o jejich bezpeci jsem
zvolil internetovou aplikaci Google Docs. Samotny pruzkum jsem zacal v unoru 2013.
S prosbou o vyplnéni dotazniku jsem oslovil n€kolik podnikateld. Od nich jsem ziskal nejen
vyplnéné dotazniky, ale i kontakty na dal$i podnikatele. Ov§em sn€hové koule se ve vétSiné
pfipadli ,nevalila® dal, ale pocet ziskanych kontaktd byl dostacujici. Od kazdého z
ninformatori* jsem ziskal mezi 5 az 30 kontakty. Timto pfistupem jsem se snazil eliminovat
vybér vzajemné zavislych vzorkl, nebot’ v piipadé vétsiho poctu ziskanych kontaktd se
snizuje pravdépodobnost podobnosti (veék, obor podnikéni) mezi informatorem a osobou, na
kterou jsem dostal kontakt. Celkové jsem obdrzel pies 70 kontakti na podnikatele z
nejriznéjsich oborh. Tito podnikatelé byli osloveni telefonicky a pomoci elektronické poSty.
Dalsi skupinu respondentli jsem ziskal z podnikatel, kterym jsem dotaznik dorucil ve
vytisténé forme. Jedna se piredevsim o podnikatele z Moravskych Budéjovic a okoli. Celkovée
bylo osloveno pies 110 potencialnich respondentti. Ve vétsing ptipada se jedna o podnikatele z
kraje Vysocina, zna¢na ¢ast dotazanych je také z Prahy. Ziskal jsem 86 vyplnénych dotaznikd,

navratnost je tedy pomérné vysoka. Toto Cislo ptikladam faktu, Ze vétSina dotazanych byla
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kontaktovana osobné ¢i telefonicky. Sbér dat jsem ukoncil v bfeznu 2013. Nespravné
vyplnéné dotazniky jsem vyftadil ze svoji analyzy. Respondenti byli také vyzvani zanechat na
sebe kontakt v pfipadé zajmu o vysledky studie. Této moznosti vyuzili 4 respondenti, které se

zavery své bakalarské prace seznamim.

4.2 Ziskané udaje

Dotaznik jsem rozdélil na 3 casti. V prvnim oddilu jsem se tazal na udaje o
respondentovi, druha ¢ast byla zaméfena na informace o podniku a ve tfetim oddilu jsem
zjistoval, kolik hodin podnikatelé mésicné odpracuji a jakd je jejich hruba mési¢ni mzda.
Dotaznik ptikladam v pfiloze (pfiloha €. 2). Zacnu analyzou vysledkd prvniho oddilu, ve
kterém jsem se ptal na pohlavi a vék respondenta, nejvyssi dosazené vzdélani, pocet let a

pozici v podniku. Vysledky jsou prezentovany nize.

Tabulka €. 4.1: Popisna statistika respondenti

Pozice v podniku Vlastnik Manazer Zaméstnanec

Pocet respondentti 74 7 5
Primér Minimum Maximum

Pocet let v podniku 13 1 24

Zdroj: Autor

Graf ¢. 4.1: Nejvyssi dosaZené vzdélani dotazanych

PhD 1
Vysokoskolské 16
Stfedni s vyuénim listem 26

Stfedni s maturitou 40

Zakladni 3

Zdroj: Autor
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Tabulka ¢. 4.2: Gendrova a vékova statistika respondenti

Muz Zena
Pohlavi 64 22
Prameér Minimum Maximum
Vek 42 21 70

Zdroj: Autor

Data o respondentech jsou zajimava hned z n€kolika pohledu. I pfestoze existuje fada
prazkumt o pozitivnim vlivu vzdélani na uspésnost podnikani, mé vysledky ukazuji relativné
nizky pocet respondentii s vysokoskolskym vzdélanim. Lze si také vSimnout vysokého
pramérného poctu let v podniku. Oba faktory spolu souvisi. Z posbiranych dat vyplyva, ze
celych 29 % respondentli zalozilo vlastni podnik nebo do podniku vstoupilo ptfed rokem 1995.
A dalsich 24 % vstoupilo do podniku mezi lety 1995-2000. Je vidét, ze téméi tietina
respondentl vyuzila podnikatelsky ,,boom* zacatkem 90. let a vice nez polovina respondentti
je v podniku minimalné 13 let. V ,porevoluc¢ni dobé pocet absolventi vysokych $kol
nedosahoval dnesni Girovné a nékteré fakulty s podnikatelskym zaméfenim teprve vznikaly®,
proto také vétSina respondentd z naSeho prizkumu dosahla stiedoskolského vzdélani.

Nyni piejdu k vysledkiim druhé ¢asti dotazniku. Nasledujici graf dotvaii vyse zminéné

udaje. Konkrétné, ze vétsina podnikt zacala plisobit ve svém oboru mezi roky 1989-2001.

" Napt. podnikatelska fakulta VUT v Brné byla zaloZena v roce 1992.
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Graf ¢. 4.2: Otazka 1: Jak dlouho se vas podnik pohybuje v této oblasti podnikani
(funguje na trhu v této oblasti)?

29

23 20
14

Pocet podnikii

1989 -1994 1995- 2000 2001-2006 2007-2012
Obdobi (od kterého podnikaji ve svém oboru)
Zdroj: Autor

Nasledujici dva grafy se soustfedi na pravni zaklad a pocet zaméstnanci podniku.

Ukazuji, ze stejné jako Vv celém sektoru MSP, tak i v naSem vzorku, ptevladaji podnikajici

fyzické osoby a mikropodniky.

Graf ¢. 4.3: Otazka 2: Jaky je pravni a organizacni zaklad vaseho podniku/firmy?

2;2% _1;1%

1;,1%
0; 0%

B Zivnostnik

m Spolecnost s ru¢enim

23;27%
omezenym (s.r.o.)

M Akciova spolecnost (a.s.)

M Verejna obchodni spolecnost
(v.0.s.)

Komanditni spolec¢nost (k.s.)
59; 69%
M Ostatni

Zdroj: Autor
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Z grafu je patrné, ze mezi pravnickymi osobami dominuje spolecnost s rucenim
omezenym a naopak akciovad spolecnost se jevi jako nevhodna forma pro malé a stfedni

podnikani. Jako ,,ostatni* respondent vyplnil ,,podnikani podle zvlastnich ptedpisi®.

Graf ¢. 4.4: Otazka 3: Kolik zaméstnanci pracuje ve vasem podniku?

>50 2
21az50 3
11az720 5
6az 10 16

lazi5s 20

Pocet zaméstnanca

Zadny 40

Pocet podniki

Zdroj: Autor

Podnikatel¢ byli také dotazani na velikost trhu, ve kterém podnikaji.

Graf ¢. 4.5: Otazka 4: Jak byste popsal velikost trhu, ve kterém podnikate?

Mezinarodni trh 11
Cela CR — doméci trh 30

=

= Cely kraj 12

(%2}

o

=< Nékolik sousednich okres( 5

(]

>

Cely okres 18
Nékolik sousednich obci 10
Pocet podniki

Zdroj: Autor
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Tabulka €. 4.3: Otazka 5: Zda (a jak) se zménil cilovy trh vyrobkii vaseho podniku v
poslednich 3 letech?

Zustal stejny Rozrostl se  Zmensil se

Pocet podnikii 55 15 16

Zdroj: Autor

Ze ziskanych hodnot vyplyva, Ze se 35 % vSech dotdzanych podnikil soustiedi na celou
Ceskou republiku, nezanedbatelny je rovnéz podil mezinarodniho obchodu. Souvisi to
s rostoucim vlivem modernich technologii (naptiklad zakladani internetovych obchodl) a
inovacnich procesi. Ostatné pravé moderni technologie, pfedev§im pak vyvoj v IT sektoru,
divod snizeni velikosti trhu je uvadéna financni krize.

Pro vétsinu respondenti (59 %) poslouzily vlastni Gspory jako zdroj kapitalu pfi
zalozeni podniku. Dal$imi vyznamnymi zdroji byly bankovni uvéry (19 %) a penize od rodiny
nebo ptibuznych (17 %).

S finan¢ni strankou podnikateld souvisi i graf €. 4.6.

Graf ¢. 4.6: Otazka 7: Do jaké kategorie patri celkovy ro¢ni prijem vasi domacnosti

(zahrnujici veskeré zdroje prijmu)?

4; 5% 190
7. 8% 11; 13%

7, 8%  Méné ne# 204 000 K¢
M 205 000 — 408 000 K&
M 409 000 - 612 000 K&
m 613 000 — 816 000 K&
135 15% 817 000 - 1 020 000 K&

Vice nez 1 020 000 K¢

44;51%

Zdroj: Autor
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Z grafu je ziejmé, ze ro¢ni rodinny piijem vice nez poloviny dotazanych je v rozmezi
205 000408 000 K¢&. Tento udaj mohu porovnat s daty z OECD, ve kterych je uveden
pramérny Cisty rocni piijem domacnosti*® v Ceské republice. V roce 2011 byl tento pfijem
16 614 $ (FINANCE, 2012). Castka by spadala do nejéetngjsiho rozmezi mé analyzy.

V roce 2006 byl proveden telefonicky prizkum od spolecnosti MasterCard, ve kterém
bylo dotazano 4 000 malych podniki z 8 statd™® svéta. V jedné &asti se autofi dotazovali na
hlavni motivaci pfi zalozeni podniku. 70 % respondentti uvedlo jako hlavni motivaci ,,vydélat
dost penéz k pokryti zivotnich nédklada*. Dalsi dilezitou motivaci je ,,ziskani vétsi kontroly do
budoucna®, coz muze byt vyklddano jako ,,ziskdni nezavislosti“. Pravé odpovéd’ ,,ziskani
nezavislosti neboli ,byt svym vlastnim panem* ziskala 67 % vétSinu v USA
(SMALLSURVEY, 2006). Ktomuto faktu mél velmi zajimavy komentai Mark
Henricks®:,,Bylo objeveno, ze v zemich, kde je vysoce cenéna svoboda jednotlivee, je touha
stat se nezavislym skutecné hlavnim diivodem pro zahdjeni podnikani. To plati napriklad pro
USA.“ (CBSNEWS, 2010)

V mém prizkumu dominuje také odpoved’ ,,byt svym vlastnim panem* a dle vyjadieni

Marka Henrickse se mohu domnivat, Ze je v nasi republice cenéna nezavislost.

Graf ¢. 4.7: Otazka ¢. 8: Ktera véta nejlépe vystihuje vasi motivaci pro zrizeni a provoz

podniku?

H Vydélat co moZna nejvice.

L1%  9;11%

15; 17%
Vydélat dost k uspokojeni
zakladnich potfeb rodiny.

18; 21% M Byt svym vlastnim panem.

Dokazat zrealizovat své plany.
18;21%

B Vybudovat stabilni rodinnou
firmu.

Ostatni
25;29%

Zdroj: Autor

'8 Ptijem je uvadén v PPP dolarech.

¥ Temito staty jsou: USA, UK, Francie, Mexiko, Brazilie, Australie, Hongkong a Cina.

20 Mark Henricks pise ¢lanky o podnikani pro The New York Times, The Wall Street Journal, Entrepreneur a jiné
publikace.
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Dalsimi dulezitymi motivacemi se ukazala byt fakta jako ,,dokazat zrealizovat své

ree
1

plany* nebo ,,vydélat dost k uspokojeni zakladnich potieb rodiny“. Odpoveéd’ ,,ostatni“ byla
zaznamenana jako ,,zaméstnat znamé*.

Nasledujici otazka smeétfovala na strategii fizeni firmy, respektive jakym mottem se
podnikatelé fidi. 79 % (68 hlasti) odpovédé€lo ,,dosahnout zisku v ur¢itém ¢asovém horizontu
(zpocatku jsou ztraty mozné)“ O zbytek hlasiti se rovnomérné podélily odpovédi ,,Snazit se
podnikat bez ohledu na cokoli (i se ztratami)“ a ,,dosahnout okamzitého zisku, jinak skon¢it®.

Dale jsem zjistil, ze 95 % dotazanych si muze vybrat, kolik hodin denné budou
pracovat.

Jednoznacné jsou vysledky i U otazky, ve které jsem zkoumal, zda si podnikatelé a
jejich zaméstnanci vedou zaznamy o odpracovanych hodinach. U 75 % dotazovanych byla
vyplnéna odpovéd’ ,,ano au 25 % ,,ne*.

Posledni otdzka ma vysokou vypovidajici hodnotu pro muj prizkum. Zjistoval jsem,
zda mnozstvi prace a vydeélana mzda ovlivni pocet odpracovanych hodin. Tedy, zda
podnikatelé vyuZzivaji vice volna v dob¢, kdy je prace méné&, nebo zda pracuji fixni mnozstvi

hodin. Dal$i moznosti bylo ,,pracovat, dokud nevydélam urc¢ité mnozstvi penéz“. Odpoveédi

jsou zaznamenany v nasledujicim grafu.

Graf 4.8: Otazka €. 12: Ktera véta nejlépe vystihuje, kolik hodin obvykle pracujete?

5 6% 0;0% .10 Pracuji, dokud nevydélam
1;,1%
|/ urdité mnozstvi penéz.

M Pracuji dle potieby (déle,
kdyZ je hodné prace,
skon¢im drive, kdyz je
nedostatek prace)

Obvykle pracuiji fixni
mnozstvi hodin.

M Ostatni

80; 93%

Zdroj: Autor
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Vysledky v tomto ptipadé hovoii jednoznac¢né. Pouze 1 respondent pracuje, dokud

nevydéla uréité mnozstvi penéz a naopak 80 dotdzanych pracuje dle potieby.

4.3 Specifikace modelu a vysledky

4.3.1 Sestaveni modelu

V posledni ¢asti dotazniku jsem zjistoval pocet odpracovanych hodin za mésic a
meési¢ni mzdu. Zkoumané obdobi obsahovalo 7 mésict, zaéinalo ¢ervencem 2012 a koncilo
lednem 2013. Ziskal jsem panelova data od 86 podnikli o 602 pozorovanich.

Obecna teorie mezicasové substituce piredpoklada nasledujici model k ziskdni mzdové
elasticity:

Alnh, = p + Ax; 0 + a,,Aln w; + A,

Klicovymi proménnymi jsou h; a w;. Zavisla proménna h, je definovana jako pocet
odpracovanych hodin (v mém piipadé za mésic) a nezavisld proménna w; je primérna
hodinova mzda (v mém piipadé také za mésic). OvSem pro svoji analyzu sestavim vhodné&jsi
model:

In hod;; = a + flnmzda;; + €;¢

Zavisla proménna hod;; zlstava stejnd — pocet odpracovanych hodin za mésic. Nezavisla

proménna mzda;; je nyni mésiéni mzda.
4.3.2 Mési¢ni mzda vs. primérna hodinova mzda

Nyni se pokusim vysvétlit, pro¢ jsem zvolil model s mésicni mzdou. V pilotni verzi
dotazniku jsem se snazil najit ¢asovy horizont rozhodovani o nabidce prace u ceskych
podnikateli. Ukazalo se, Ze podnikatelé¢ nejsou schopni uvést denni pocet odpracovanych
hodin ani denni pfijem. V piipadé ¢eskych podnikateld tedy nelze hovotit o kratké napt. denni

rozhodovaci dobé¢, jako je to tomu v ptipadé taxikait v New Yorku (Camerer a kol., 1997) ¢i
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podnikatelt v Polsku (Strielkowski a Wasilewski, 2011). O nabidce prace se nerozhoduji na
zaklad¢é denni baze, ale rozhodovaci obdobi je podstatné delsi. Jako idealni se jevi jeden
mésic.

Navic, jak uvadi Camerer a kol. (1997), pokud bych zvolil primérnou hodinovou mzdu
jako nezavislou proménnou, mohlo by velice snadno dojit k chybé v méfeni v odpracovanych
hodinach, a tim by se znehodnotily vysledky. Primérnou hodinovou mzdu dostanu vydélenim
mésicni mzdy poctem odpracovanych hodin za mésic. Pokud je pocet odpracovanych hodin
nadhodnoceny, bude primérna hodinova mzda pfili§ nizkd a pocet hodin neimérné vysoky.
Naopak, kdyz je pocet odpracovanych hodin podhodnoceny, bude primérnd hodinova mzda
neumérné vysokd a mnozstvi hodin nizké. Mohlo by dojit k tzv. faleSné¢ negativnim
elasticitam. Tento problém lze eliminovat pfidanim instrumentdlni proménné, za kterou by
v mém piipadé §la pouzit primérnd mési¢ni mzda ostatnich podnikateld ve stejnych mésicich.
Ovsem to by vyzadovalo posbirani dalSich dat, coz ptfesahuje rdmec moji prace. | z divodu

eliminace pfipadné chyby v méfeni jsem zvolil mési¢ni mzdu jako vysvétlujici proménnou.
4.3.3 Klicové proménné

Kli¢ovymi proménnymi zlstavaji:
hod;; - mnozstvi odpracovanych hodin
mzda;, - mésicni mzda

Nasledujici tabulka ukazuje jednotlivé parametry u kli¢ovych proménnych:

Tabulka €. 4.4: Souhrnna statistika klicovych proménnych

primér  Smérodatna odchylka median minimum maximum

mzda 28 250,048 22 111,312 23000 5020 175000

hodiny 194,934 52,723 200 20 320

Zdroj: Autor
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Primérnd mzda z naseho prizkumu je nepatrné vyssi, nez ukazuje celorepublikovy
primér?!. Tomu odpovida i relativné vysoky primérny poéet odpracovanych hodin. Fakt, Ze
podnikatelé z mého priazkumu piesahuji standardni pracovni dobu, potvrzuje i nésledujici

histogram odpracovanych hodin:

Graf ¢. 4.9: Histogram odpracovanych hodin

25

20

15

10

T
0 100 200 300
Hodiny

Zdroj: Autor

Nyni si odhadnu model pomoci klasické metody OLS a uvedu vysledek i pro korelaci

mezi odpracovanymi hodinami a priimérnou hodinovou mzdou.

Tabulka €. 4.5: Model metodou OLS pro mzdu i primérnou hodinovou mzdu

odhad smérodatna odchylka t-statistika p-hodnota ~R?  upravené R?

log mzda 0,334 0,241 13,88 0,00 0,243 0,242

log prmzda®®* -0,157 0,304 -5,19 0,00 0,043 0,041

Zdroj: Autor

2! Priimérna mzda dle statistik CSU (2013) vzrostla ve &tvrtém Gtvrtleti roku 2012 na 27 170 K¢&.
?2 Prmzda je zkratka pro pramérnou hodinovou mzdu.
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Vysledky se od sebe diametralné lisi. Rozdilné znaminka u koeficientli proménnych
(log) mzda a (log) prmzda naznacuji, ze v ptipadé¢ modelu s primérnou mzdou mohlo dojit
Kk vyse zminénym faleSnym negativnim elasticitim. Tyto elasticity mohou byt zpisobeny
uvedenim nepfesnych udajii u odpracovanych hodin. Tomuto vysvétleni nahrava i fakt, ze
celych 25 % respondentt si nevede zaznamy 0 poctu odpracovanych hodin.

Naopak pozitivni korelaci mezi (log) hodinami a (log) mzdou dokazuje nasledujici

bodovy graf:

Graf ¢. 4.10: Bodovy graf zavislosti (log) hodin na (log) mzdé
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Zdroj: Autor

4.3.4 Hypotézy

Stanovim si tfi zékladni hypotézy, které budu testovat:

1. Mzdova elasticita je v piipadé MSP zaporna.

2. Vztah mezi odpracovanym casem a meési¢ni mzdou je pro malé a stfedni podnikatele
zaporny.

3. Podnikatelé se tidi metodou cileni pfijmd a maji averzi k poklesu pfijmu pod stanoveny

cil.
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435 Verifikace modelu

Nejprve budu sviij model testovat na autokorelaci disturbanci. K tomuto testovani se
vétSinou pouziva Durbin-Watsonova statistika. Tuto metodu ovSem nevyuziji, protoze muze
Vv ptipad¢ panelovych dat zpisobit vychylené vysledky. Za¢nu testem pro AR (1). Regrese i,
na zpozdéni #i,_,; ukazuje silnou autokorelaci (t-statistika pro prvni zpozdéni je 26.53).
Otestuji model na dalsi zpozdéni, které jiz autokorelaci nevykazuje (t-statistika je 2,12). |
pfesto, ze model vykazuje autoregresi, odhady ziistanou konzistentni a nestranné.

V dalsim kroku otestuji heteroskedasticitu rezidui. K ovéfeni pouziji Whitelv test,
ktery jako nulovou hypotézu udava homoskedasticitu rezidui. Tato hypotéza je zamitnuta,
protoze F-statistika je 149,71 a p-hodnoty 0,000. Test ukazuje silnou heteroskedasticitu.
Ovsem musim brat v Givahu, ze diky autokorelaci je relevance testu oslabena.

Neméné¢ dilezity je i test normality rezidui. K zjisténi, zda jsou rezidua normalné
rozlozena, pouziji grafickou metodu, konkrétné¢ g-q plot, ktery ukazuje zavislost kvantilt
rezidui na kvantilech normélniho rozdé€leni. V mém piipad¢ neukazuje normalni rozdéleni. I

tento fakt se pokusim zlepsit pouzitim robustni analyzy.

Graf ¢. 4.11: Q-Q plot rezidui

1]

Zdroj: Autor
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4.3.6 Hausmanuv test

Pomoci Hausmanova testu ur¢im, zda je vhodnéjsi pouzit model s fixnimi nebo
nahodnymi efekty. Provedenim testu také zjistim, zda nejsou disturbance modelu korelovany
s nezavislou proménnou. Pokud test neumoziiuje zamitnout nulovou hypotézu, je mozné
pouzit oba modely, ale model s ndhodnymi proménnymi je efektivnéjsi. V mém ptipadé
zamitam nulovou hypotézu (p = 0,0005) a pouziji model s fixnimi efekty, ktery zlstal oproti

modelu s nahodnymi efekty konzistentni.

4.3.7  Vysledky

Sestavim model s fixnimi efekty. Jako zavislou proménnou zvolim logaritmus
odpracovanych hodin a jako nezavislou proménnou logaritmus mési¢ni mzdy. Zatim do
modelu neni pfiddna zadna binarni proménnd. Vysledky jsou prezentovany v nasledujici

tabulce.

Tabulka €. 4.6: Vysledky pro model s fixnimi efekty

odhad robustni smérodatna odchylka t-statistika p-hodnota
logmzda 0,526 0,108 4,85 0,000
R? =86,6 upravené R? = 84,4 Pocet pozorovani = 602

Zdroj: Autor

Na zdklad¢ vysledki mohu zamitnout vSechny tfi hypotézy na 1% hladiné
vyznamnosti. Mezi odpracovanymi hodinami a mzdou je pozitivni vztah. Vysledky mohu také
formulovat ve formé&, Ze podnikatelé jsou ochotni pracovat o 52,6 % vice, kdyZ jejich mzdy
vzrostou 0 100 %. Mzdova elasticita je tedy kladna a zamitam teorii stanoveni urcitého ptijmu,
po jehoz splnéni by podnikatelé piestali pracovat, ve prospéch mezi¢asové substituce nabidky

prace.
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Nyni do modelu pfidam binarni proménou pro meésic prosinec. V mésici prosinci maji
soukromnici vysoké naklady pfilezitosti diky vano¢nim svatkiim. Pro vSechny podnikatele je
piijemné¢jsi v prosinci pracovat mén¢ hodin.

Vysledky prezentuje nasledujici tabulka:

Tabulka ¢. 4.7: Vysledky pro model s fixnimi efekty a binarni proménnou pro prosinec

odhad  robustni smérodatna odchylka  t-statistika p-hodnota
logmzda 0,529 0,11 4,77 0,000
prosinec -0,011 0,017 -0,64 0,527
R? = 86,6 upravené R? = 84,4 Pocet pozorovani = 602

Zdroj: Autor

Pouzil jsem opét model s fixnimi efekty. Ziskané hodnoty ukazuji, Ze binarni
proménna pro prosinec je velice nesignifikantni. Wooldrige (1999) tvrdi, ze pouZitim robustni
analyzy mize dojit k ovlivnéni signifikance proménné. Robustni t-statistika se mlze liSit od t
rozdéleni a tim dojit k zhorSeni signifikance proménné, ¢imz tento udaj ztraci vypovidaci
hodnotu. OvSem i bez pouziti robustni analyzy vychazi binarni proménnd pro prosinec
jako siln€ nesignifikantni (p—hodnota je 0,532). Znamena to, Ze béhem mésice prosince nejsou
zaznamenany vyrazné zmény v nabidce prace podnikatelii a binarni proménna pro prosinec
nema opodstatnéni.

V posledni ¢asti analyzy ukazu, jak se liSi mzdova elasticita s pohlavim a vékem

dotazanych. VE&kova hranice je urcena na 50 let. Nasledujici tabulka ukazuje vysledky.
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Tabulka ¢. 4.8: Vysledky pro model s fixnimi efekty rozdélené dle véku a pohlavi
respondentii

Muzi Zeny < 50 let > 50 let

log mzda 0,473 0,756 0,662 0,373
zcr)llféursgg'ciltné odchylka 0125 0,164 0,095 0,168
t-statistika 3,79 4,59 6,90 2,22

p-hodnota 0,000 0,000 0,000 0,034
R? 0,811 0,932 0,871 0,877
upravené R? 0,779 0,920 0,849 0,856
Pocet pozorovani 441 161 378 224

Zdroj: Autor

Vsechny proménné jsou opét v logaritmické formé a pocet odpracovanych hodin je
viemi proménnymi velice dobfe vysvétlen (vysoké R?). P — hodnoty prislusejici k jednotlivym
proménnym ukazuji, Ze krom¢ nezavislé proménné pro respondenty nad 50 let jsou vSechny
promé&nné signifikantni dokonce na 1% hladiné vyznamnosti. Proménné pro respondenty nad
50 let je signifikantni na 5% hladiné vyznamnosti, coz je stale velice dobry vysledek. Vztah
mezi odpracovanymi hodinami a vydélanou mzdou je ve vSech ptipadech kladny. Nejsilnéjsi
je korelace v ptipadé Zen. Tento vysledek pro mne neni ptekvapenim, nebot’ vys$si hodnoty
elasticity nabidky prace pro zeny nez pro muze se objevuji v diivéjsich empirickych studiich
(naptiklad Hausman a Ruud (1984)). Oc¢ekaval jsem zaporné hodnoty mzdové elasticity pro
skupinu respondentti nad 50 let. Toto o¢ekavani se nevyplnilo. Mzdova elasticita u této
skupiny respondentt je sice nejnizsi (0,373), ale stale signifikantné kladna. Mladsi podnikatelé
maji tendenci ,,honit se za kazdou korunou® silnéji nez podnikatelé nad 50 let. Pfesto je vidét,
ze pro vSechny respondenty je kazda koruna vzacna a hypotéza stanoveni cile se ani v jednom

piipadé nepotvrdila.
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Vyhoda podnikateld spo¢iva v tom, ze ve vétsin€ piipadli je jejich pracovni doba
flexibilni a mohou pracovat tak, jak je to pro n¢ nejefektivnéjsi. Nabidku prace uzpiisobi svym
preferencim. Porovnavaji ztraceny volny ¢as a mezni miru uzitku z dodate¢ného piijmu.
Vydélana mzda zastava hlavni motivaci pro Ceské podnikatele. Z pohledu podnikatelt
vnasem vzorku je tento piistup logicky. Prizkum ukazal vysoky priméry vék
dotazanych — 42 let. Také prokazal fakt, ze vice neZ polovina respondentii je v podniku
minimalné 13 let. To nahrava domnénce, ze vétSina podnikatelt ma zavedeny podnik, do
kterého investovali ¢as a penize. Mohou tak splacet avéry poskytnuté na rozvoj a rekonstrukci
podniku ¢i strojniho vybaveni. Mezni uzitek z dodatecného piijmu muiize prevysit ztraceny
volny Cas a kazda vydélana koruna byt uzitecna.

Z rozhovori s podnikateli jsem ziskal dojem, Ze se vétSina znich obava silné
konkurence na trhu. Silici konkurenci naznacuje i analyza podnikatelského prostfedi. Z ni je
patrny rostouci trend poc¢tu podnikt v sektoru MSP. V , krizovém*® roce 2009 dokonce vzrostl
pocet podnikti oproti predchdzejicimu roku o 32 572 subjektd. Za stejné obdobi ovsem klesl
nejen celkovy vykon sektoru MSP, ale 1 Gcetni pfidana hodnota. Mij prizkum sice obavu
z rostouci konkurence nedokazuje, nicméné je to patrné i z nabidky prace podnikateld.
Napriklad majitelé obchodi z obavy o zakazniky dodrzuji oteviraci dobu a nedovoli si skoncit
diive. Kromé¢ ptijmu hraje urcitou roli v tomto chovani i péce o ,,jméno* podniku. Podnikatelé
neohrozi dobrou povést zavedené a dlouho budované firmy nedodrZzovanim naptiklad oteviraci
doby.

Ziskané vysledky potvrzuji fakt, 7e¢ v dlouhodobém horizontu je chovéni, kdy
podnikatelé maximalizuji zisk, efektivngj$i. Zisk totiz pfevazi nad ndklady spojenymi
s faktorem uceni o nabidce prace, které jsou vysoké pfedevsim na zac¢atku obdobi. Podnikatelé
se u¢i rozhodovat, kdy je pro né¢ vyhodnéjsi pracovat déle a kdy naopak skoncit dfive.
Naptiklad se jedna o spravné nastaveni oteviraci doby a jeji prodlouZeni v ur¢itém obdobi.
Zaroven pozoruji vykyvy mzdové sazby a snazi se v ni najit urcité zadkonitosti. Postupem casu
jejich rozhodovani o nabidce prace piechazi v rutinu, ke které dopomahaji i casté, periodicky
se opakujici fluktuace v mzdovych sazbach, jako napiiklad kazdoro¢ni zvySeni
maloobchodniho prodeje v poslednim c¢tvrtleti roku a naopak nizké vydélky v prvnim ctvrtleti.
Jak jsem zminil vySe v textu, vice nez polovina dotazanych pracuje ve svém podniku

minimalné 13 let. Je to dost dlouha doba na to, aby na zakladé ziskanych zkuSenosti byli
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podnikatelé schopni efektivné urcit nabidku prace. Tedy pracovat vice, kdyz je mzdova sazba
vetsi. Dalsi mozna vysvétleni ziskanych vysledki jsem nastinil v zavéru.
Rad bych upozornil na fakt, Ze 1 pfes veskerou snahu nebyly nékteré z piedpokladii pro

metodu OLS splnény. Ziskané vysledky tak nemusi byt naprosto piesné.
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Zaver

Citlivost nabidky prace na mezi¢asové zmény mzdy je dileZitou soucasti analyzy trhu
prace a v empirickych pracich se objevuje jiz v prvni poloviné 20. stoleti. Svoji bakalafskou
praci se snazim navazat na fadu studii odhadujici elasticitu nabidky prace. Zaméfil jsem se na
malé a stiedni podnikatele v Ceské republice. Shromazdil jsem udaje o poétu mési¢ngd
odpracovanych hodin a vydélané meésicni mzdé od 86 respondenti. Také jsem zjistil
informace o jednotlivych firmach, podnikatelich a jejich pfistupu k podnikani. Z prazkumu
mimo jiné vyplyva, ze 93% respondentli na otazku ohledné délky pracovni doby odpovédélo
»pracuji dle potieby (pracuji déle, kdyz je hodné prace, skon¢i diive, kdyz je nedostatek
prace)*. Naopak pouze jeden dotazany si stanovuje urcity piijem, ktery musi vyd¢lat. Tato
distribuce odpovédi naznacuje vysledek moji analyzy. K té jsem pouzil panelovd data a na
zaklad¢é provedenych testii jsem Se rozhodl pro robustni analyzu s fixnimi efekty. Elasticita
nabidky prace se pohybuje vrozmezi od 0,373 do 0,756. To ukazuje silnou evidenci
mezicasové substituce nabidky prace. Naopak hypotéza cileni pfijmi nemé na piikladé MSP
v Ceské republice zadné opodstatnéni. Velmi podobné vysledky ziskali napiiklad Strielkowski
a Wasilewski (2011), Browning, Deatona, Irish (1985). Naopak Wales (1973), ktery odhaduje
elasticitu také pro osoby samostatné vydélecné cinné, prokazal zaporné hodnoty mzdové
elasticity stejné jako napt. Chou (2002). Zajimavy je také fakt, Ze Zeny maji podstatné vyssi
elasticitu nabidky prace nez muzi. U Zen je odhadnuta mzdova elasticita 0,756, u muzu 0,473.
Pozoruhodné jsou také vysledky u dotazanych nad 50 let, z nichz zna¢nd Cast podnika
pomérné dlouhou dobu (primérmy pocet let v podniku této skupiny dotazanych je 14 let).
Ptestoze bych u této skupiny respondentll odhadoval spise zapornou elasticitu (jejich hlavni
motivaci jiz nemusi byt zisk), ziskané hodnoty ukazuji pravy opak. Mzdova elasticita je
vyrazné kladna.

V druhé kapitole jsem zminil averzi vici ztraté piijmu jako jednu z moznych piicin
uptfednostnéni hypotézy cileni ptijmi. Tato averze ma opodstatnéni piedevsim v jednodennim
horizontu. Pokud je horizont del$i, neni averze vici ztraté piijmu znacnd, nebot’ ztrata mize
byt nahrazena neocekdvanym ziskem v jiny den. To miize byt jednim z moznych vysvétleni

mych zavérl. Dal§i mozné vysvétleni skyta mentalni ucetnictvi. MySlenku mentalniho
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ucetnictvi rozpracoval Thaler (1999). Srovnava proces mentalniho ucetnictvi s finan¢nim
ucetnictvim a tvrdi, Ze jednotlivci a domacnosti potiebuji zaznamenat a analyzovat transakce
stejné jako firmy. Podstatné je, Ze podle mentalniho ucetnictvi ¢lovék nejednd vzdy
racionalné. Do jeho rozhodovani se piimichavaji myslenkové pochody, které ovliviuji jeho
pohled na pfijmy, napf. dneS$ni penize nemusi mit pro néj stejnou hodnotu jako zitiejsi.
Klicovou roli hraje obdobi, za které ¢loveék hodnoti ucty, zda napiiklad v dennim horizontu
nebo mésiénim. To ovliviiuje zvolené mnozstvi odpracovanych hodin. Podnikatelé budou
pracovat rizné mnozstvi hodin na zakladé toho, zda hodnoti mzdy a néklady uslé ptilezitosti
denné nebo mésicne. Pokud maji pocit, ze zitfej§i piijem s dneSnim nesouvisi, velmi
pravdépodobné zvoli hypotézu denniho cileni. V ptipad¢ podnikateli v naSem vzorku, jejichz
rozhodovaci horizont je delsi, Ize hypotézu cileni pfijmt zamitnout.

Dali mozné vysvétleni souvisi s historii Ceské republiky. Trzni ekonomika se u nas
zacala rodit az v 90. letech minulého stoleti. V dob¢ totalitniho rezimu u nas dominovala
planovand ekonomika a soukromy majetek prakticky neexistoval. Pravé doznivajici
ekonomické transformace z planované ekonomiky na trzni miize byt dalezitym faktorem
ovliviiyjici Ceské podnikatele. Jednou z hlavnich motivaci podnikdni ziistdva akumulace
kapitalu a bohatstvi. Tento fakt ostatn¢ prokéazal i mij prizkum. Neni tedy divu, ze pro ¢eské
podnikatele je ,,kazda koruna vzacna“. K tomu ptispéla i nedavna ekonomicka krize a nejisté
vyhlidky do budoucna. Jak uvadim v analyze sektoru MSP, béhem ekonomické krize v roce
2009 vyrazné poklesl zahrani¢ni obchod, ucetni pfidana hodnota i pocet zaméstnancti MSP.

Samoziejmé existuje i moznost, Zze respondenti nevyplnili spravné dotaznik. U poctu
odpracovanych hodin to muze byt zpisobeno tim, Ze pouze tii C¢tvrtiny dotdzanych
jsou citliva data, ktera podnikatelé neradi sdé€luji. Uvedené mési¢ni piijmy mohly byt
podhodnocené. Podnikatelé mohou mit pfijmy, které nejsou ochotni ptfiznat, protoZe se obavaji

regulace ¢i zasaha ze strany tfada.
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P¥ilohy

Priloha €. 1: Exponencialni nediskrimina¢ni metoda snéhové koule

Zdroj: EXPLORABLE (2009)

Piiloha €. 2: Dotaznikovy prizkum

Dotaznik k BP

Vazeny Ctenafi, vaZena Ctenaiko,

prosim Vas o vyplnéni tohoto anonymniho dotazniku, ¢imZ poskytnete velice cenné informace
pro moji bakalafskou praci, ve které se zabyvam empirickym odhadem elasticit nabidky prace
na ptiklad€ malych a stfednich podniki (MSP) v Ceské republice.

Dotaznik je ur€en Zivnostniklim, majitelim, manaZerim a zaméstnancim (ptedevSim tém,
ktefi st mohou vybrat, kolik hodin mési¢né odpracuji) malych a stfednich firem. Dotaznik je

anonymni, obsahuje 18 otazek, jeho vyplnéni Vam zabere 5 - 10 minut.

V piipadé ptipominek, dotazli nebo zdjmu o vysledky prizkumu se miiZete obratit na mij
email: rosta.hrdy@gmail.com.

Ptedem Vam dekuji za spolupraci.

Rostislav Hrdy

Student Institutu ekonomickych studii Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy
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DOTAZNIK

Oddil I

Informace o osobg, ktera vypliuje tento dotaznik:

1. Pozice: viastnik/manazer/zaméstnanec

2. Pocet let ve firmé: ____ let

3. Nejvyssi dosazené vzdélani:

Zakladni/Stredni s maturitou/Stiedni s vyucnim listem/Vysokoskolské/PhD

4. Pohlavi: M/Z

5. Vék: let
Oddil Il
1. Jak dlouho se vas podnik pohybuje v této oblasti podnikani (funguje na trhu v této oblasti)?
Od
2. Jaky je pravni a organiza¢ni zaklad vaseho podniku / firmy?
a) Zivnostnik b) Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.)
c) Akciova spolecnost (a.s.) d) Vefejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)
e) Komanditni spole¢nost (k. s.) f)  Obcanska spole¢nost

g) Jina forma (jaka?):

3. Kolik zaméstnancii pracuje ve vasem podniku?

a) Zadny b) 1-5 zaméstnanct
€) 6-10 zaméstnancu d) 11-20 zamé&stnanci
e) 21-50 zaméstnanci f) > 50 zaméstnanctu

4. Jak byste popsal velikost trhu, ve kterém podnikate?

a) Neékolik sousednich obci b) Cely okres
c) Nekolik sousednich okrest d) Cely kraj
e) Cela CR — domaci trh f)  Mezinarodni trh

5. Zda (ajak) se zménil cilovy trh vyrobkli vaseho podniku v poslednich 3 letech?
a) Zustal stejny

b) Rozrostl se diky:
C) Zmensil se diky:
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a)
c)
€)

2)
c)
€)

10.

11.

12.

a)

c)

Jaky byl hlavni zdroj kapitalu pti zalozeni vaseho podniku?

Vlastni tispory
Bankovni avéry
Jiny (jaky?):

Do jaké kategorie patii celkovy ro¢ni pfijem vasi domdacnosti (zahrnujici veSkeré zdroje

piijmu)?

Méné nez 204 000 K¢
409 000 - 612 000 K¢
817 000 - 1 020 000 K¢

b)
d)

b)
d)
f)

Penize od rodiny / pfibuznych
Zvyhodiujici (nebankovni) Gvéry

205 000 — 408 000 K¢
613 000 — 816 000 K¢
Vice nez 1 020 000 K¢

Ktera véta nejlépe vystihuje vasi motivaci pro zfizeni a provoz podniku?

Vydélat co mozné nejvice.

Byt svym vlastnim panem.
Vybudovat stabilni rodinnou firmu.

b)

d)
f)

Vydélat dost k  uspokojeni
zakladnich potteb rodiny.

Dokazat zrealizovat své plany.

Jina (jaka?):

Jaka je hlavni strategie vaseho podniku, kterou preferujete pti bézném provozu?
Snazit se podnikat bez ohledu na b) Dosdhnout okamzitého =zisku, jinak

cokoli (i se ztratami)

Dosahnout zisku v ur¢itém d) Jina (jaka?):

casovém horizontu (zpocatku jsou
ztraty mozné)

skoncit

Mizete si vybrat, kolik hodin budete denné€ pracovat?

ANO/NE

Vedete Vy a va$i zaméstnanci zaznamy o tom, kolik hodin denné pracujete?

ANO/NE

Ktera véta nejlépe vystihuje, kolik hodin obvykle pracujete?

Pracuji, dokud nevydélam urcité
mnozstvi penéz

Obvykle pracuji fixni mnozstvi
hodin

b)

d)

Pracuji dle potteby (déle, kdyz je
hodné prace, skon¢im dfive, kdyz
je nedostatek prace)

Jina (jaka?):
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Oddil 11l

V nasledujicim oddilu uved’te, kolik hodin mési¢n€ jste pracoval/a a jaka byla vase mésicni hrubd

mzda.

Prosim, pokuste se uvést co nejpresnéjsi udaje.

13. Uvedte prosim, kolik hodin mési¢né jste pracoval:

pfedminuly
mésic

pred tfemi
mesici

pred Ctyimi
meésici

pred péti
mesici

pred Sesti
mesici

pred sedmi
mesici

14. Uved’te prosim, jaka byla vase mési¢ni hruba mzda:

minuly pfedminuly | pfed tfemi | pfed ¢tyfmi | pfed péti pred Sesti | pred sedmi
mesic mgésic mésici mésici mésici mésici meésici
Datum:
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