Posudek vedouci diplomové prace Petry Hradcové Problematika kariérniho plateau ve
velké organizaci

Tematické zaméreni diplomové prace (DP) je ziejmé jiz z nazvu, tykd se problematiky
kariérniho plateau v kontextu velké organizace.

Cile DP autorka naznacuje v Uvodu DP, ve kterém rovnés seznamuje se strukturaci prace a
metodologickym pfistupem. Cile DP a vyzkumné otdzky, stéZejni pro empirickou c¢ast DP, jsou
prezentovany v podkapitole 4. 1. DP ma standardni strukturu, sklada se z teoretické a empirické casti
zavéru, seznamu pouZité literatury a dvou pfiloh.

Prvni kapitola obsahuje stru¢né vymezeni pojmu kariéra a kontext( kariéry. V jednotlivych
podkapitolach nasleduje rozliseni tradicnich a soucasnych pfistupl ke kariéfe, vCetné uvedeni
zakladnich charakteristik a priklad( soucasnych koncepci, a to portfoliové kariéry, kariéry bez
ohraniceni, proteovské, hybridni a kaleidoskopické kariéry. Podkapitola 1.4 Typy kariéry a kariérové
typy predstavuje tfi teoretické koncepce: Scheinovu typologii kariéry, Hollandovu typologii osobnosti
a Scheinovu koncepci kariérnich kotev. Pokud je pouZzit pojem typ kariéry, mélo by byt uvedeno, jaka
jsou mozna kritéria taxonomie jednotlivych typu, existuji i jiné, a z jakého dlvodu byl realizovan
prezentovany vybér. Rovnéz zasazeni téchto koncepci do souvislosti, nejen z hlediska doby vzniku a
vztah( k tradi¢nim a soucasnym koncepcim kariéry, ale také teoretickych a aplikacnich, by bylo
pfinosné. Napft. kariérni kotvy v Scheinové koncepci: ovliviiuji volbu povolani, zaméstnani nebo typ
(druh) kariéry? Podkapitola 1.5 Fdze kariéry seznamuje s etapami, fazemi kariéry v Superové pojeti,
s Armstrongovym pojetim dynamiky kariéry a sfazemi kariéry podle Vagnerové. Bylo by vhodné
porovnani téchto pristupd, identifikovat pfipadné shody nebo rozdily a uvést navaznosti na tradicni
nebo soucasné koncepce kariéry. Dalsi podkapitoly se vztahuji k otdzkam dspéchu a pojeti rozvoje
v kariéfe i otdzkam planovani a fizeni kariéry v kontextu individudInim nebo organiza¢nim.

Druhou kapitolu Ize oznacit za stéZejni vzhledem kzaméreni a cilim prace, tykda se
problematiky kariérniho plateau (KP). Obsahuje vymezeni KP a jeho druhi, seznamuje s pfic¢inami
vzniku a dusledky KP, a také s moznostmi intervence i prevence vyskytu KP v organizaénim kontextu.
Autorka seznamuje s vysledky vyzkumu zahrani¢nich autorl zamérenych na rzné souvislosti mezi
KP, aspekty kariéry, osobnostnimi nebo organizacnimi faktory a jejich dopady, a také s moZnostmi
eliminace negativnich vlivi a nasledkd sledovanych vztahl. Ve druhé kapitole je
prezentovana problematika KP vrozsahu, ve kterém dosud nebyla vceské odborné literature
reflektovana.

Treti kapitola za¢ina prehledem vybranych informaci o organizaci, v niz byla realizovana
aplikacni ¢ast DP. Jedna se o udaje tykajici se struktury zaméstnancl, organizacni struktury,
pracovnich pozic, kariérnich drah v organizaci a definovanych pozadavcich vztahujicich se ke zménam
v ramci kariérnich drah. Nasleduje pfehled moZnosti rozvoje kariéry v ramci organizace, objasnéni
procesll rozvoje kariéry a fizeni kariéry, planovani rozvoje zaméstnancl a nasledovnictvi. Je otazkou,
zda se vramci organizace rozliSuje rozvoj zaméstnancli a rozvoj kariéry. Autorka konstatuje, Ze
v organizaci se oCekava aktivita zaméstnancll v souvislosti s planovanim a fizenim svého rozvoje, coz
odpovida sou¢asnym koncepcim kariéry. Posledni podkapitola 3.7 je vénovana otdzce KP v organizaci.
Autorka urcila procesy, které mohou souviset s KP, je otazkou, zda pfimo s prevenci, jak uvadi.
Konstatuje, Ze problematika KP neni v organizaci znama, neni ,pojmenovana“ (s. 54). Uvadi druhy KP,
obsahové a strukturalni, které se pravdépodobné mohou v organizaci vyskytovat. Bylo by vhodnéjsi,



pokud by bylo toto tvrzeni bylo presnéji zdlvodnéno, vzhledem k obsahu teoretické casti a
sekundarnim udajam, napf. kolik Urovni obsahuje organizacéni struktura? Pak by nasledoval vybér
organizacnich procest, které mohou pravdépodobné ovliviiovat vznik KP nebo pUsobit pfipadné
preventivné.

Ctvrtad kapitola je vénovana vyzkumu v organizaci, obsahuje formulaci cilG, vyzkumnych
otazek, objasnéni zvoleného metodologického pfistupu a metod, vybér a charakteristiky vyzkumného
souboru, popis metod a jejich aplikaci, popis postupu statistické analyzy dat. Autorka pouZila
zahrani¢ni dotaznik Plateauing Survey (Milstein, 1991), ktery sama preloZila, identifikujici vyskyt
obsahového, strukturalniho a Zivotniho plateau (pfiloha ¢. 1). Vysledky dotaznikového prizkumu by
jisté obohatila jejich interpretace (4.3.1). Podkapitola 4.3.2 a 4. 3.3 obsahuje vysledky
polostrukturovanych rozhovor( (jejich prepis je uveden v pfiloze ¢. 2) zamérenych na oblast rozvoje
kariéry a kariérniho plateau, pfindseji fadu zajimavych poznatkd. Nasleduje shrnuti vysledkl a
diskuse. Tyto podkapitoly mohly byt, vzhledem k primarnim i sekundarnim datdm a cilim DP,
podrobnéjsi. Zavér DP je velice strucny.

Je pravdépodobné, Ze pokud by si autorka DP Iépe naplanovala ¢as nutny pro vypracovani
DP, prace by jisté ziskala na kvalité a mnohé pripominky, zminéné v posudku, mohly byt predmétem
konzultaci. DP ma slabsi mista i pozitiva, byla jiz zminéna. Problematika DP je aktualni, nebyla ji
vénovana v ¢eském kontextu pozornost, a jak vyplyva z DP, neni reflektovana ani ve velké organizaci.
Autorka vychazela ve své praci predevsim ze zahrani¢ni odborné literatury a také ze svych pracovnich
zkuSenosti, zvhledu do sledované problematiky. V DP autorka prezentuje prehled o KP, jako i
porozumeéni zkoumané problematice. Vysledky DP Ize hodnotit jako pfinosné, ale zfejmé faktor ¢asu
ovlivnil vyslednou podobu DP, coZ se projevilo i ve formalnich nedostatcich (napt. na str. 11 u nazvu
podkapitoly 1.1).

Pfes uvedené pripominky doporucuji DP k obhajobé a navrhuji hodnoceni DP zndmkou velmi
dobre.

V Praze, 26. 8. 2013 doc. PhDr. Iva Kirovova, Ph.D.





