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ABSTRAKT

Disertacni prace se zabyva problematikou kompetenci, fizeni podle kompetenci a zejména
metodou Competency Based Interview. Cilem prace je zorientovat se v problematice
kompetenci a zaméfit se na kompetence tak, jak jsou chipany ve smyslu pedagogickém,
andragogickém a fizeni lidskych zdroji. Prace se dale zaméiuje predevSim na profesni
kompetence Kk vynikajicimu vykonu, jejich identifikaci, rozvoj a moznosti jejich pouziti
Vv ziskdvani a vybéru, vzdélavani a hodnoceni, tedy v systému fizeni. Hlavnim cilem je pak
ptispét k rozvoji védy realizaci sondy v oblasti efektivity metody Competency Based
Interview (CBI) a podpotit tak dalsi zkoumani této metody.

Prace je ¢lenéna do péti tematickych celkt.

Prvni kapitola obsahuje teoreticka vychodiska problematiky kompetenci, naznacuje vznik
pojmu kompetence jako klicové charakteristiky pro uspéch na urcité pracovni pozici, zabyva
se kompetencemi ve smyslu pedagogické a andragogické kategorie, odliSuje kompetence
kli¢ové a profesni a vymezuje dalsi souvisejici pojmy.

Druhé kapitola se zabyva vnitinim prostfedim kompetence, strukturou a psychologickymi
aspekty kompetenci vysokého vykonu, zaméfuje se zejména na chovani, osobnost, emo¢ni
inteligenci a mentalni modely a jejich vztah k pojmu kompetence.

Kapitola tfeti je vénovana problematice fizeni podle kompetenci. Obsahuje charakteristiku
tohoto systému, rozbor aplikace kompetence vysokého vykonu pro jednotlivé pozice a déle
ulohu kompetenci v jednotlivych procesech persondlniho fizeni: ziskdvani a vybéru
zaméstnancl, hodnoceni a rozvoje.

Ctvrta kapitola zpracovava kompetence manazerské, které piedstavuji specifickou oblast
vV dané problematice a navic jsou predmétem zkoumani v empirické ¢asti disertacni prace.
Kapitola obsahuje zamysSleni nad vychodisky manaZerskych kompetenci, upozorfiuje na

nékteré dilezité modely, manaZerské modely soucasnosti a zmény manaZzerského prostiedi.



Posledni kapitola predstavuje empirickou ¢ast prace a je, dle mého ndzoru nosnou ¢asti mé
disertace. Zabyva se praktickym ovéfenim efektivity metody Competency Based Interview,
srovnava efektivitu této metody s metodou Behavioral Event Interview v ramci procesu

externiho vybéru kandidat na niz§i manazerskou pozici.



