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Julie Barankova se pfi volbé tématu své magisterské prace zameéftila na stézejni oblast
managementu, mezi kterou personalni fizeni bezesporu patii. Vybrané téma zpracovava
nejdiive teoreticky, aby se nasledné vénovala analyze personalniho fizeni ve vybrané
organizaci, kterou je Gerontologické centrum v Praze 8. Volba této organizace nebyla
nahodna. Gerontologické centrum je mezi odbornou vetejnosti povazovano za velmi
profesionalné fizenou instituci. Analyza stavu personalniho fizeni se tak mize stat
podnétnym zdrojem pro manaZzery organizaci pracujicich s obdobnou cilovou skupinou,
tedy seniory. Magisterskou praci Ize povazovat za piinosnou i pro Gerontologické
centrum samotné, nebot’ pfinasi doporuceni, jejichz naplnéni mtize ptispét k dalsimu
zkvalitnéni fungovani celé organizace. Magisterska prace ma bezpochyby pfinos i pro jeji
autorku, kterd se chce, podle svych slov, po absolvovani magisterského studia vénovat
personalnimu fizeni v socidlnich zatizenich pro staré a ptestarlé obCany.

Magisterska prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoretickou ¢ast
tvoti prvnich osm kapitol, ve kterych se autorka vénuje tematickym celkim, které¢ ma;ji
vazbu na persondlni fizeni. Pfi psani teoretické ¢asti autorka Cerpala z pomérné velkého
mnozstvi (37) vétSinou ¢esky psanych nebo do ¢estiny pielozenych publikaci. Za velmi
prinosnou povazuji predevsim sedmou kapitolu, ve které se autorka pirehlednym
zpusobem vénuje podrobnému popisu ¢innosti spadajicich do oblasti personalniho fizeni.
V praktické ¢asti, kterd ¢itd dvé kapitoly, Julie Barankova provedla vySe zminovanou
analyzu personalniho fizeni, pti které kombinovala nékolik vyzkumnych metod -
dotaznikové Setieni, rozhovory a obsahovou analyzu internich dokumentti. Kombinace
vice vyzkumnych metod autorce umoznila podat pomérn¢ detailni popis stavu
personalniho fizeni v Gerontologickém centru Praha 8 a k vzniklému popisu pak, v desaté
kapitole magisterské prace, ptifadit i dvé doporuceni.

Pti tvorbé magisterské prace autorka postupovala odpovédné a svédomité. Jeji ptistup

k psani prace lze oznacit za ptikladny. Sviij postup a nasledné i obsah magisterské prace
konzultovala s odborniky na vybrana témata. Velkou péci Julie Bardnkova vénovala jak
ptipravé, tak samotnému provedeni analyzy personalniho fizeni. Kriticky ptistupovala
k formulaci hlavnich zjisténi, coz Ize jednoznacné oznacit za priklad autorCiny
sociologické vyzralosti.

K magisterské praci mam i pies vySe uvedené klady drobné vyhrady spiSe formalniho
charakteru. Prvni se tyka Sesté kapitoly, kterou autorka nazvala Persondlni prace

v neziskovém sektoru (str. 18-21). V této kapitole je autorkou nejdiive vymezeno spojeni
,heziskovy sektor®, aby se nasledné vénovala fizeni lidskych zdroji v neziskovém
sektoru. Zde Julie Barankova cituje dva zdroje. Prvnim je Fri¢em a kolektivem autorti
vydana Strategie rozvoje neziskového roku z roku 2000, kterou lze dnes, dva roky po



vstupu CR do EU, oznadit za zastaralou. Od roku vydani strategie doslo v CR k mnoha
kvalitativnim zméndm, o kterych se autorka nezmifuje.

Dalsi vyhrada se vztahuje k druhému doporuceni pro personalni management (str.63).
Julie Barankova doporucuje vedeni Gerontologického centra zavedeni plant osobniho
rozvoje, aniz by blize specifikovala postup jejich zavadéni. Domnivam se, Ze volba
nevhodného postupu zavadéni plani osobniho rozvoje miize Gerontologickému centru
ptinést vice komplikaci nez uzitku. Osobné bych uvital, kdyby autorka v praci nebo

v prilozené prezentaci (pfiloha ¢.5) urcila vedouci pracovniky a odd€leni, na kterych by
mohlo byt zavadéni plant osobniho rozvoje pilotovano a nasledné také monitorovano.
Teprve vyhodnoceni pilotni faze by, podle mého nazoru, mélo vést k plosnému zavedeni
plant osobniho rozvoje. Je vice nez pravdépodobné, ze proces zavadéni planti osobniho
rozvoje bude muset byt provazen vzdélavacimi kurzy ur¢enymi vedoucim pracovnikim.
Cilem téchto kurz by mélo byt pfipravit jejich ucastniky na uspésné zvladani
o¢ekavanych ¢innosti spojenych s tvorbou, realizaci a ndslednym vyhodnocovanim plani
osobniho rozvoje.

Ukoly k obhajobé magisterské prace:

Popiste nekteré, z vaseho pohledu vyznamné zmény, ke kterym doslo v neziskovém
sektoru po vstupu CR do EU. Pokuste se ukazat, jakym zptisobem se tyto zmény
projevily na kvalité personalniho fizeni neziskovych organizaci.

Zavérem tohoto hodnoceni je mozné prohlasit, Ze:

Magisterska prace Personalni fizeni organizace — praxe v Gerontologickém centru Praha
8, 1 pfes zminéné ptipominky, splituje nezbytné pozadavky a lze ji klasifikovat stupném
vyborng¢.

V Praze 10. ¢ervna 2006
Hodnoceni zpracoval: Mgr. Petr Vrzacek





