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zvoleného tématu
a splnéni cile

Kubikovou se =zabyvd wvna$i 1 zahraniéni literatufe pomérné¢ hojné
diskutovanou problematikou vykonové motivace zakt. To dokazuje, Ze je tato
oblast pedagogické psychologie dilezitd a stale velice aktualni, nebot’, jak
autorka v uvodu vystizné napsala: ,,Ucitelé si stézuji, ze je zaky v posledni
dobé velmi tézké motivovat k cCinnosti a zvySenému usili.“. V disledku
rozvoje internetu a informacnich technologii skute¢né zaznamenavame
v soucasné dob¢ krizi kognitivni 1 vykonové motivace zaki. Jedna se tedy o
problematiku, ktera zasluhuje ze strany vyzkumu nalezitou pozornost.

Dalsim diivodem aktudlnosti DP je skute¢nost, ze se doktorandka zamétila na
sledovani vztahu mezi motivaci a hodnocenim ze strany uciteld, tj. na
konkrétni problematiku motivace, kterou (pokud je mné zndmo) v naSich
podminkach dosud nikdo podrobnéji nezkoumal.

Jednim z problémovych mist kazdého védeckého zkoumani je spravné
definovani cile, event. polozeni vystizné¢ vyzkumné otazky (aby nebyla pfilis
Siroké €1 naopak uzka). K. Kubikové zvladla toto uskali dobte. Jako cil své DP
si stanovala zkoumani vztahu motivace zakd a hodnoceni ze strany uciteld,
konkrétné poloZend otdzka zni: ,Jak pouZivani rlznych vztahovych norem
ovlivituje troven vykonové motivace zaki“. Tento cil byl nepochybné splnén.

Zvolené metody
zpracovani a
postup FeSeni

V teoretické ¢asti DP se autorka vénuje popisu védeckych vychodisek pojmt
vykonovd motivace a vztahovd norma. Uvadi relevantni teorie motivace
McDougalla, Murrayho, Atkinsona, hlavni diraz klade na rozbor vykonové
motivace zejména Heckhausena a Rheinberga. Heckhausen je tvircem tzv.
kognitivniho modelu vykonové motivace* a Rheinberg tento model rozsitil o
korelaty vykonu a strachu z neuspéchu jako sebeposilujiciho systému vykonu.
Prednosti téchto modelt je jejich mozné vyuziti pro pfedpovidani jevi
v pedagogické praxi. V CR se problematice vztahovych norem vénuji zejména
Man, Pavelkova, Hrabal (1989, 2002) & Repka (2000). Na zkoumani
souvislosti mezi motivaci k ¢innosti a jejim ucelem se u nas soustfed’uji dale
Stuchlikova, Hosek, Man, Pavelkova (1983, 2000, 2005). Ale patrné¢ u nas
dosud nikdo nesledoval (kvantitativné-kvalitativnim zplisobem) zavislost mezi
pouzivanim vztahovych norem a tGrovni vykonové motivace. V tom je pocin
K. Kubikové patrné prikopnicky. Nutno konstatovat, ze teoretickd cast je
spravn¢ koncipovana tak, aby co nejlépe uvadéla provedeny vyzkum.

V praktické ¢asti autorka zvolila adekvatni casové, organizacné, obsahové a
metodologicky naro¢né metody zkoumani vyse uvedeného vztahu. Pii feseni
vyzkumného tkolu pouzila autorka tzv. triangulaci vyzkumnych metod, nebot’
soubézné aplikovala dvé techniky kvantitativniho vyzkumu a pozorovani jako
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metodu kvalitativniho $etieni.

Autorka relativné podrobné popisuje pouzité nastroje svého vyzkumu.
V kvantitativnim zkoumani preference vztahovych norem ucitele byla
pouzitd Ceska verze dotazniku FEBO (Der Fragebogen zur Erfassung der
Bezugsnorm Orientierung - Dotaznik k méfeni vztahovych norem), kterou se
souhlasem autora Rheinberga vytvofili Man, Hondlik (1981). Dotaznik sleduje
5 faktorti, které se nazyvaji: vykonové srovnavani, pfi¢inné pfipisovani,
individualizace, ocekavani a schvalena strategie chovani vzhledem k sankcim.
Tento dotaznik nebyl dosud standardizovan, proto jej autorka podrobila (pro
svlj vyzkumny vzorek) polozkové a faktorové analyze. Vzhledem k tomu, ze
tento dotaznik neni bézné¢ dostupny, jako piipominku davam ke zvazeni, zda
by nebylo vhodné uvést techniku v plném znéni v ptiloze DP.

Pro méfeni vykonové motivace zakii byl pouzit test LMG (Leistungs-
motivationsgitter - Vykonoveé motivaéni miizka) od Schmalta, ktery do €eStiny
ptelozil Man (1977). Jedna se o semiprojektivni techniku (kombinuje projekci
obrazkl s dotaznikovym Setfenim), kterd obsahuje tyto dil¢i dimenze: nadé&ji
na uspéch (pozitivni motivace k vykonu), pasivni strach z netispéchu a aktivni
strach z netspéchu. Z n€kolika situacnich oblasti, byly vybrany ty, které
odpovidaly v DP sledovanym kritériim, tj. Skolni a sportovni aktivity.
Vyzkumny vzorek tvotilo 61 tfidnich ucitelti a 1 144 zakh ctvrtych a patych
tfid v Benesové, Ceskych Budé&jovicich a v Plzni ve véku 9 az 12 let.

Jako nastroj kvalitativniho vyzkumu (pfesnéji feCeno vyzkumu obsahujici
kvalitativni prvky, napt. metodu obsahové analyzy) byla zvolena technika
ziucastnéného pozorovani. Cilem této casti zkoumani bylo zjistit, do jaké
miry udaje ucitelt, které uvedli v dotazniku FEBO, odpovidaji jejich
skutecnému pedagogickému ptisobeni v praxi. Pfedmétem pozorovani bylo
tedy chovani ucitelll pii vyuce ve tfidé¢ ve vSech péti kategoriich, které jsou
vystupem dotazniku FEBO. Z 61 uciteld bylo pro kvalitativni vyzkum
nahodné vybrano 8 uditeld 4. a 5. roénikti ZS. Vzhledem k tomu, Ze vysledky
dotazniku FEBO nevykazovaly normalni rozloZzeni a nebylo tak mozné
pravé v této kvalitativni Casti. Je ji vénovano témét 70 stran analytického
textu, ve kterém je uvedeno uctyhodnych 120 bodovych grafi. U kazdého
ucitele jsou konfrontovany zédznamy z pozorovani s vysledky v dotaznicich
FEBO a LMG, kde je jeho postaveni analyzovéano v 15 bodovych grafech.

Nutno konstatovat, Ze vS§echny v DP zvolené metody jsou adekvatni ke splnéni
cile, k nalezeni odpovédi na vyzkumnou otazku.

Teoreticky
prinos, vysledky,
vyznam pro praxi
nebo pro rozvoj
védniho oboru

Teoreticky piinos spatiuji v piehledu poznatkti z relevantnich teorii vykonové
motivace. Doktorandka podavd komplexni pohled na problematiku prozivani
emoci v souvislosti s vykonovou motivaci, na rozbor hodnoceni podle
vztahovych norem a jeho mozné souvislosti s pozitivnim rozvojem vykonové
motivace. Tyto poznatky lze vyuzit napt. pro dalsi kariérni vzdélavani ucitelt.
Kvantitativni ¢ast DP

Na zéklad¢ teorii Rheinberga autorka pregnantné zformulovala tfi hypotézy,
které vyjadiovaly v DP sledovany vztah. VSechny predpokladaly, ze ucitelé
preferujici individudlni vztahovou normu budou mit u zaka ve vSech tiech
dimenzich dotazniku LMG (méfeni vykonové motivace) pozitivngjsi
hodnoceni nez ucitel¢, ktefi preferuji socialni vztahovou normu. Statické
vypocty ziskanych vysledkll vSak tento ptredpoklad nepotvrdily? Predmétem
obhajoby by mohlo byt zamysleni nad moznymi pfi¢inami tohoto zjiSténi.

2




Kwvalitativni ¢ast DP

Zvolend metoda zucastnéného pozorovani je Casové i organizatné znacné
naro¢nd. Velice pracné je také jeji vyhodnocovani, nicméné tato diina je po
zasluze odménéna vysledky, jejichz interpretace v podani doktorandky K.
Kubikové posouva poznani v této oblasti.

Obdiv zasluhuje schopnost autorky interpretovat vysledky kvantitativniho i
kvalitativniho Setfeni. Nejen korelacni koeficienty v kvantitativnim vyzkumu,
ale kazdé zjisténi v kvalitativnim zkoumani jsou pro autorku podnétem
k pfemysleni, k tvofivému hledani moznych pfi€in, nasledkl, vzajemnych
souvislosti vyskytujicich se ve Skolnich podminkach. Autorka pfi téchto
analyzach suUspéchem uplatiiuje symbidzu podrobnych znalosti teorie
motivace a nékolikaletych zkuSenosti vlastni pedagogické praxe uditelky ZS.

Ocenit nutno také skutecnost, ze v predlozené¢ DP neni uvadén pouze popis
reality, navic jsou zde popsany podnéty, které by ucitelim mohly pomoci
nalézt efektivnéj$i postupy v hodnoticich oblastech, které¢ by pak vedly
k rozvoji vykonové motivace zakd. V tom spatfuji piinos DP pro
pedagogickou praxi. Jen namatkou mozno uvést, jak autorka na zdklad¢ svého
vyzkumu v zav€re¢né diskuzi spravné upozoriiuje, Ze zakovu motivaci
k vykonu neovliviiuje jen ucitelem pii hodnoceni pouzita vztahova norma, ale
také (a mnohdy vyraznéji) zptsob interakce ucitele s zaky, jeho zajem o
zpétnou vazbu, tvorba vhodného klimatu skolni tfidy apod.

Prace doktorandky je postavena na konfrontaci teorie s realitou ceského
Skolstvi - a je tfeba konstatovat, Ze je to pfistup velmi plodny a piinosny. DP
K. Kubikové¢ naznacila, ze ,,... pravdépodobné diky nestabilnim podminkam
Skolniho prostfedi je aplikace nékterych teoretickych vychodisek do praxe
pfinejmensim problematicka®. Nebot (jak autorka ve své DP prokézala) tato
pedagogické praxe je velice zavisla na Skolni realit€, osobnosti ucitele, na jeho
psychodidaktickych schopnostech. Teorie ucitelim napt. doporucuje vétsi
pouzivani individuélni vztahové normy. Mé byt pro rozvoj vykonové motivace
zakli mnohem U¢inngj8i neZ norma socidlni. Autorce se podafilo ukazat, Ze
tato teze neplati vzdy, ze je zavisla na dovednostech ucitele (spravné
uplatilovat tuto normu) a jeho osobnosti. Doktorandka uciteliim vystizné radi,
ze vyzva k uspéchu ma sice velkou motivaéni hodnotu, musi ale byt vétsi nez
hrozba netspéchu. Pfi rozvoji vykonové motivace zakli musi byt brana
v uvahu pfedevSim hodnota vysledku a nasledku cCinnosti zaka. DP K.
Kubikové tedy ,,otvira dvefe® pro dalSi podrobnéjsi zkoumani této dilezité
oblasti pedagogické psychologie.

Struktura a
formalni uprava
prace

Po strance formalni splnuje piedlozena prace vSechna kritéria kladend na
disertacni prace. V DP jsou dodrZzeny aktudlné platné citacni normy,
nevyskytuji se formulacni nepiesnosti a t¢émet zadné pieklepy. Drobnou vytku
bych mél pouze k velmi malé velikosti pisma, kterym jsou popsany osy
bodovych grafii. V celé préci jsem objevil pouze jedno malé piehlednuti, kdy
na str. 88 maji byt v tab. ¢. 5 /sprdvné¢ ma byt uvedeno €. 7/ zluté zvyraznény
statisticky vyznamné hodnoty korelacniho koeficientu /zvyraznény vSak
v tisténé podobé DP zadné nejsou, v elektronické podobé vyznaceny jsou/.

Tato drobnost samoziejmé nikterak nesnizuje kvalitu pifedlozené DP.

Kladné¢ hodnotim nejen promysSlenou strukturu cel¢ DP, ale také vystizné
komentare a kvalitni grafickou podobu statistického vyhodnoceni obdrzenych
vysledkii uvedenou v ¢etnych grafech a tabulkéch.

Pozitivné je tfeba ocenit jasnou rovinu odborného stylu, logiku a
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srozumitelnost odborného textu.

Otazky do diskuse

1) Analyza moznych pficin pro¢ se nepotvrdily hypotézy, které vychazely
z Rheinbergovy teorie.

2) Setkala se autorka pii pozorovani na Skolach s potiebou vyhnout se
uspéchu, ktera ma socialni pohnutky (zak nechce byt zatazen mezi premianty
ttidy, rad¢ji si nechd napsat horS$i hodnoceni)? Tato paradoxni ,,potfeba* se
v posledni dobé hojné vyskytuje, ale spiSe na stiednich Skolach, kde neplati
véta uvedend na str. 25 nahote: ,,Hodnota uspéchu a tradice je nadfazena
interpersonalnim vztahlim ...*

3) Na str. 43 v obr. 2 je uveden vyvoj hodnoceni primarnich stresovych situaci
- chybi oznaceni osy y. Jakou hodnotu vyjadiuje?

4) Ocenuji polozkovou analyzu provedenou u dotazniku FEBO, ktery nebyl
jesté standardizovan. Diskriminacni koeficient odhalil nevhodnost nékterych
polozek. Pro¢ tyto polozky nebyly v nésledné analyze z dotazniku dodate¢né
vyfazeny nebo piefazeny do jiné kategorie, ve které 1épe koreluji?

5) Na str. 88 je uvedeno: ,,... vyznamné korelace nachazime pouze mezi
FEBO Individualizace a rozvinutou motivaci k spéchu (HE) v oblasti skolni
a sportovni. OvSem je nutné upozornit na fakt, ze v této kategorii dochézi jak
ke zvyseni vykonové motivace (HE), tak i zvySeni pasivniho strachu (FM1), a
to pouze v oblasti sportu. Autorka poznamendva, ze podobny fenomén ve
Skole uz nenachazime. Pro¢ tomu pravdépodobné tak je?

6) Autorka dochazi k zavéru, ze ,ucitelé obvykle nepracuji s riznou mirou
obtiznosti uloh®. Pro¢ tomu tak obvykle je?

7) Na str. 158 a 163 je u kvantitativni analyzy vzdy uvedeno, ze danou oblast
syti 9 otazek a Ze je tedy maximalni mozny skor 51. Nema byt spravné 54?

SOUHRNNE
STANOVISKO
OPONENTA

Souhrnné 1ze konstatovat, Ze disertacni prace K. Kubikové je typem piivodni
doktorské prace, kterd skute¢né¢ posouva dil¢i ¢ast teorie vykonové motivace
kuptedu. Doktorandka prokazala profesni erudici v oboru pedagogicka
psychologie.

Praci autorky vysoce ocenuji. Prokazuje v ni, Ze je vSestrannou badatelkou,
kterd se vyborné orientuje v pfedmétu studia 1 v kvantitativnich a
kvalitativnich metodach terénniho vyzkumu. Umi si pokladat vyzkumné
otazky a fesit je na Urovni pracovnika s védeckou hodnosti.

Z celé DP je dobfe patrny zdjem autorky o popisovanou problematiku a
nemalé usili (Casové, mySlenkové, tviarci), které bylo vynalozeno pro
zpracovani teoretické i praktické ¢asti. Ocenit nutno také skutecnost, jak se
autorka snazila na zakladé svého zkoumani prevadét teoretické poznatky
v podnéty, které je mozno uplatnit v pedagogické praxi.

Disertacni praci povazuji za velmi zdatilou a doporucuji ji k obhajobé.

V Plzni dne 31.1.2013

PhDr. Vaclav Holeéek, Ph.D.
oponent




