Oponentsky posudek diserta¢ni prace Mer. Katefiny Kubikové ..Vztahové normy ucditeld a

vykonova motivace zaku‘

Uvodem svého posudku chei Fici, Ze problematiku vztahovych norem uéitelti a vykonové
motivace jejich zakli povazuji za vysoce aktualni a nosnou a to jak pro zvySeni efektivity
vyuc€ovaciho procesu, tak i z hlediska napInéni cili nasi Skoly.

Autorka navazuje a déale rozviji myslenky ceskych pedagogickych psychologt
zabyvajicich se motivaci a to zejména Pavelkové, Hrabala a Mana. Neopomiji ani odkazy na
klasickou motivacni psychologii zejména autori z anglicky a némecky mluvicich zemi.
Nejvyssi relevanci pro feSenou problematiku maji stati H. Heckhausena a F. Rheinberga.
Disertantka nenechava bez povSimnuti ani problematiku emoci hlavné v opoie o prace
Stuchlikové. Z internacionalniho pohledu se jedna zejména o fadu ,,Advances in Test Anxiety
Research”, kde je specidlni pozornost vénovana problematice uzkosti a strachu v riznych
kontextech. Na tuto fadu navazuje ¢asopis Anxiety, Stress, & Coping.

Recenzovana disertace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti po
uvedeni zakladnich pfistupti k motivaci se objevuji vybrané motivacni teorie (McDougal,
Murray, Atkinson, McClelland a dalsi). Katefina Kubikova zcela logicky povazuje za
teoreticky zaklad pro feSeni praktickych otazek RozSifeny kognitivni model motivace H.
Heckhausena (1980) doplnény F. Rheinbergem (1989). Tento pfistup v sobé zahrnuje
vztahové normy, atribuce i aspirace jako proménné, s jejichZ pomoci mize byt ovliviiovana
vykonova motivace zakl. Pfi vyuCovani se prokazalo, ze uclitelé mohou nejvice piispét
k sniZzeni zkouSkové uzkosti pravé pouzivanim individudlni vztahové normy. Disertantka
zcela spravné ve shod¢ s Heckhausenem (1974) a Rheinbergem (1980) povazuje vztahové
normy za standardy, s nimiz se musi porovnat vysledek, pokud chceme tento vysledek
hodnotit jako vykon. Zejména v této casti kolegyné Kubikova prokazuje hluboké znalosti
problematiky, ve které usp&$né navazuje ve vyzkumné (praktické) ¢asti.

V praktické Casti jsou stanoveny hypotézy a to s oporou jak o teoretické poznatky, tak i
empirické vysledky zejména némeckych autorti. Zakladem hypotéz je, Ze ucitelé s prevazujici
preferenci individudlnich vztahovych norem oproti uciteliim s pievazujici orientaci na socialni
vztahovou normu rozviji efektivnéji vykonovou motivaci (HE) svych zaka. Tito zaci budou
vykazovat jak niz§i pasivni strach z neuspéchu (FM,), tak i strach aktivni (FM,). 61 ucitelim
byla administrovdna Ceska verze dotazniku FEBO (Fragebogen zur Enfassung von
Bezugsnorm-Orientierung, Rheinberg, 1977, 1980). FEBO zahrnuje tyto dil¢i proménné

srovnavani vykonu, atribuce, individualiza¢ni tendence, ocekavani a strategie sankci. Pro



méfeni motivace u déti pouzila doktorandka ¢eskou verzi Schmaltova LM-Gitter, umoziiujici
zjistovat HE (Hoffnung auf Erfolg), FM, (pasivni strach z netspéchu) a FM, (aktivni strach
z neuspéchu). Na vyzkumu participovalo 1144 zaki ve véku 9-12 let. Po odhadu zékladnich
psychometrickych charakteristik bylo provedeno ovéfovani hypotéz. Data byla zpracovana na
zaklad¢ korelaci a exploratorni faktorové analyzy (EFA). Ttifaktorové feSeni pfineslo tato
nova odhaleni. F," zahrnuje Vykonové srovnavani, PFi¢inné piipisovani, O&ekavani a FM,
(aktivni strach znetspéchu). Prozivani aktivniho strachu z netspéchu se pii preferovani
individudlni vztahové normy snizuje; F, odhaluje, Ze aktivni a pasivni strach z netispéchu se
vyhradné vaze na oblast Strategie odmen a trestl a je v zdporném vztahu k oblasti ocekéavani.
Individudlni vztahova norma piekvapivé strach zvySuje. Opaény trend je mozné nalézt
v kategorii oc¢ekavani; F; je Cist¢ vykonovy (HE) faktor a pozitivné se vaze na vysi miry
individualizace pfi praci na rtizné obtiznych ukolech.

Vysledky kvantitativniho vyzkumu neprokazaly, ze (a) zaci uciteld preferujicich
individualni vztahovou normu maji vice rozvinutou vykonovou motivaci (HE). Uchazecka
prokazala signifikantni vztah mezi Individualizaci a HE; (b) Zaci uciteli preferujicich
individudlni vztahovou normu proZivaji niz8i pasivni (FM;) 1 aktivni strach z neuspéchu
(FM,). Tyto vysledky jsou novym zjisténim a pfili§ nekoresponduji s nalezy F. Rheinberga a
jeho spolupracovniki.

Na tuto kvantitativni ¢ast navazuje Cast kvalitativni. K. Kubikova zde spravné vyuziva
moznosti triangulace vyzkumnych metod, soubézné vyuzivd metody kvantitativniho a
kvalitativniho Setfeni a tak se pokousi osvétlit sporné informace ziskané z jednoho ¢i druhého
zpusobu sbéru dat. Design pozorovani byl strukturovan podle kategorii dotazniku FEBO.
Vyzkumu se ucastnilo 8 ucitelti. Zjisténi ziskané béhem pozorovani byla konfrontovéana
s vypovéd'mi uciteld v dotazniku FEBO. Hluboka analyza je kolegyni Kubikovou vedena
(vychazi) z bodovych grafi.

Vyzkum provedeny v ramci Ph.D. disertace upozornil na jisté rozpory mezi zjisténou
orientaci na urcity typ vztahovych norem pomoci dotazniku FEBO a realnou praci ucitelt se
vztahovymi normami. Vyzkum ukézal, Ze pouzivani individualni vztahové normy nemusi vést
ke zvySeni motivace zakl, naopak pouzivani individualni vztahové normy v oblastech
pfipisovani vykonu a ocekdvani mize celkovou motivovanost snizovat. Ze zjisténi se jevi, ze
rozvoj zdravé vykonové motivace neni jednoduchy, naopak je spojen s velmi naro¢nou a

komplikovanou praci.

" F = faktor v exploratorni faktorové analyze



Shrnuti

Téma prace povazuji za relevantni a jeho zkoumani za potifebné. Prace vhodné spojuje
pristup kvantitativni s pfistupem kvalitativnim. Odhaluje tak nové poznatky tykajici se
zejména vztahovych norem ucitelli a vykonové motivace jejich zaka. Toto plati nejen pro
Ceskou republiku, ale i pro autory z némecky mluvicich zemi. Prace je napsana srozumitelng
a ,,ctivé. Teoretické souvislosti jsou podavany s porozuménim a také s ohledem na Ctenare.
Nelze si nev§imnout formalniho problému, a to v seznamu literatury. Autorka kombinuje
Publikacni manual APA (6th.ed.) s ¢eskymi publika¢nimi standardy. Prosim vysvétlit.

Text je bezesporu zdsadnim piinosem nejen do nasi odborné literatury k tématu, a to
zejména tim, Ze shrnuje, tfidi a bilancuje dosavadni poznatky v feSené oblasti, podava obraz o
sou€asném stavu a otevird budouci moznosti.

V ramci obhajoby vyzaduji zodpovedét tuto otazku:
Prosim porovnat ptistup D.C. McClellanda k motivaci s pfistupem H. Heckhausena z pohledu

zmén ve vykonové motivaci.

Zavér

Predlozenou disertacni praci Katetfiny Kubikové povazuji za potiebnou, origindlni a
inspirativni a rovnéZ za vyznaény piispévek k feSené problematice v internacionalnim
kontextu. V praci je zpracovan a uspoidadan jak teoreticky, tak i1 empiricky material.
Metodologicky pfistup autorky byl jist€ i1 pro ni piinosem a soucasn¢ vede i k otevirani
(nastolovani) novych otdzek, jimiz by se budouci vyzkum v této oblasti m¢l zabyvat. To
povazuji za vice nez dostatecné zdivodnéni toho, aby Mgr. Katefiné Kubikové byla

udélena védecka hodnost Ph.D. v oboru Pedagogickd a psychologie.

V C. Budgjovicich 1.2.2013

Prof. PhDr. FrantiSek Man, CSc.



