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Motto: ,,Na pocatku jsem na skupindch vystupovala se svymi problémy tykajicimi se mého vztahu
k rodiciim a rodicovské autority. Hovorila jsem o jejich rozvodu a také ndsledcich pro mé. V té dobé
jsem na skupindch hodné plakala. ... Myslim Ze, zde je pricina mého neuspéchu v navazovani
partnerskych vztahii. Vzdy jsem méla problémy s autoritativnimi muzi. Zaroven mé pritahovali, ale mé
vztahy s nimi dlouho nevydrzely. ..Svij vztah kS. (vedouci skupiny) byl pro mé zpocatku tezky.
Dlouho jsem k nému hledala cestu. “(Nada).

Uvod

Obecnym cilem mé disertacni prace je zkoumani vlivu komunitné skupinovych
psychoterapeutickych vycviki typu SUR! na své ¢leny, tak, jak jej vnimaji sami jejich
ucastnici.

Psychoterapeutické vycviky typu SUR jsou diky své ¢&tyFicetileté tradici
nepiehlédnutelnou zasobarnou zkusSenosti a dovednosti mnoha prednich odbornikii na
poli psychoterapie. Komunitné skupinové uspoiadani vycviki typu SUR je endemicky
vzdélavaci fenomén, ktery se mimo CR nevyskytuje. Kombinuji socialni praci v
komunité s psychoterapeutickym skupinovym procesem. Tvoii soubor klinickych i
empirickych poznatkl, které jsem se pokusil zachytit do vztahti zarode¢né teorie
prostfednictvim paradigmatickych modelt. Pokud v textu popisuji teorii SUR mluvim o
habitudlnim systému fungovéni vycvikové komunity, kterému se prostfednictvim této prace
snazim dodat teoretickou reflexi. Tato prace vznikala rovnéz jako vyzkumny projekt, jehoz

zadavatelem a donatorem byl Vzdélavaci institut aplikované psychologie VIAP a Prazska vysoka
$kola psychosocialnich studii.?

1. Cile vyzkumu

Z obecného cile vychazi konkrétni aplikovany vystup prace, kterym je navrzeni teorie
komunitnich vycvikll typu SUR, kterd navzdory Ctyficetileté tradici tohoto typu vzdélavani,
dosud nebyla explicitné formulovana. Ve své praci se snazim docilit, aby se
psychoterapeutické postupy pouzivané ve vycvikovém modelu SUR, které tvoti jeho praxi a
dosud funguji nereflexivné, zacaly odehravat védomé a tim by se vycvikovy systém mohl stat
kontrolovatelny a vykazatelny. K naplnéni obou cili jsem formuloval kli¢ovou vyzkumnou
otazku:

»Jak® clenové psychoterapeutické sebezkuSenostni komunity vnimaji vliv

vycviku na sebe sama?

! SUR je zkratkou zagatednich jmen zakladateli tohoto zptisobu vzd&lavani. S- Doc. Jaroslav Skala CSc., U -

PhDr. Eduarda Urbana CSc., R - Doc. Jaromira Rubese CSc.. Podrobné&ji viz kapitola disertace 1.1.4.

“Sign: VU VIAP/PVSPS 01-2006/9



Prace je svym charakterem kvalitativni studii vyuZzivajici vice metod sbéru dat a
zaroven v analytické roving je zaloZena na postupech ,,zakotvené teorie®,

Prace chce poukézat na dualezitost fenoménu komunity jako vyznamného
terapeutického ,,agens* s vysokym potencidlem vyuziti jak pro 1é¢bu dusevnich onemocnéni,

tak v ramci sebezkuSenostniho vzdélavani, nebo pfi feSeni socialné patologickych jevi.

2. Design vyzkumu

Na zakladé predvyzkumu byla zvolena jako hlavni vyzkumna metoda kvalitativni
analyza dokumentl s vyuzitim postupti a metod ,,grounded theory“ (Strauss, Corbinova
1999)3. Vyuzivam principu triangulace, Ze pracuji s jednim hlavnim a dvéma podptrnymi
zdroji dat. Za hlavni zdroj analyzy dat jsem zvolil introspektivni texty resp. zavéreéné prace
absolventii vycviku. Za podpirné zdroje analyzy dat jsem zvolil textovou dokumentaci o
programové skladbé vycviki Big SUR, jejiz analyza pfinasi informace o zplisobech prace
s komunitou a terapeutickou skupinou. Dal$im podpurnym zdrojem dat jsou ohniskové
skupiny. Analyzu ohniskovych skupin jsem zaméfil na zpisoby vedeni komunitnich
programul.

Tento design vyzkumu vznikl na zdklad€ zkuSenosti se zkoumanou problematikou
v ramci predvyzkumu, kde se ukazalo byt stéZejnim metodologickym problémem, odliSeni

vlivu procesu vycviku na frekventanty od prirozeného vlivu Zivota.

Schéma vyzkumné metodologie

/ TRIANGULACE \
I DOPLNKOVE ZDROJE DAT I

l

Zakotveni teorie ve tfech zdrojich dat

¥ Ve své analyze se striktng drzim druhého ,novéjsiho* proudu zakotvené teorie zastévaného Straussem a

Corbinovou (1990), ktefi pouZzivaji tfistupiiové kddovani spolu s vytvafenim paradigmatickych modeld.



3. Popis jednotlivych zdroju dat

Pro zkouméani byly, jako hlavni zdroj dat, vybrany zavérecné prace frekventantd ze
sebezkuSenostnich komunit, se stejnym ¢asovym a organiza¢nim uspotfadanim. Zkoumani
bylo podrobeno 168 texti zavéreénych praci o primérném rozsahu 15 stran. Texty jsou
sumarizaci denikovych zaznamu, jez si u€astnici povinné vedli po celou dobu vycviku, a byly
prubézné kontrolovany lektory. Texty pochazeji z 8 psychoterapeutickych vycvikovych
komunit typu Big SUR uskute¢nénych v letech 1991 — 2008 organizovanych Vzdélavacim
institutem aplikované psychoterapie (VIAP). Do vyzkumu jsou zahrnuty texty vSech
frekventantd komunit tzv. Big SUR. Byly vybrany pro svoji podobnost rdmcovou i
programovou, a zejména pro vysokou miru disciplinovanosti lektori i ¢lend komunity pfi
vedeni vycvikovych deniki. U téchto komunit je v porovnani s jinymi komunitami
ptedpokladédna nejvyssi mira souvislosti mezi denikovymi zdznamy a vyslednym textem
zavéreCné zpravy o vlivu vycviku. U vétSiny jinych vycviki typu SUR jsou deniky pouze
fakultativni, nikoliv obligatorni soucasti vycviku. Jako vedlejsi zdroj dat byly vybrany texty
popisujici analyzu vycvikového systému. Umoznily provést obsahovou analyzu programové
skladby jednotlivych komunitnich vycvikd. Pfinesly poznatky o vycvikovém systému. Za
tieti, doplikovou, metodou sbéru dat jsem zvolil ohniskové skupiny zaméfené na srovnani

jednotlivych vycvikovych systémi z hlediska typa vedeni.

4. Teorie BIG SUR - ,,Vycvikova komunita jako terciarni rodina“

V nasledujicich odstavcich shrnuji veskeré zavéry mé prace do teorie SUR. Na zdklade
vySe zminénych analyz se daji vysledky vyzkumu komunitné skupinovych vycviki typu SUR
posoudit ze dvou hledisek. Jednak z hlediska uzitych vzd€lavacich postupti a metod a jednak

Z hlediska jejich vlivu na Gcastniky, tak jak jej sami identifikovali ve svych reflexich.
Co je to SUR z hlediska uzitych vzdélavacich metod?

Jednd se o tiivrstvy model induktivniho (tzn. kombinujiciho zaZitek a teorii)
vzdélavaciho systému v psychoterapii. Cilem vycvikového modelu SUR je nalézt rovnovahu
mezi jednotlivymi slozkami procesu uceni v psychoterapii: praxi, sebezkusSenosti a supervizi.

Teoretickou ¢ast vzdélani v psychoterapii vycvikovy model SUR neposkytuje.

Prvni vrstvou je orientace na zvySeni schopnosti socidlni adaptability

prostiednictvim reZimovych prvkia, uZivanych vramci komunitni Kkognitivné



behavioralni terapie. Z hlediska praxe vycvikovy model BIG SUR kopiruje terapeuticky
model 1é¢by na rezimovych oddélenich 1é¢by pro zavislé at’ v komunitach, nebo
psychiatrickych lé¢ebnach, kde nejcastéjSim druhem pacienti jsou lidé s poruchou
osobnosti.  Vycvikovy model 1é¢by proto kopiruje ucinné postupy prace s lidmi se
strukturalnim osobnostnim deficitem, jak se také osobnostni poruchy definuji. Z tohoto
divodu kombinuje model Big SUR psychoterapeuticky sebezkusenostni proces s rezimovymi
prvky a nacvikem praktickych dovednosti. Obecné se pokladaji lidé s poruchou osobnosti
»za tézko ovlivnitelné“ klasickymi terapeutickymi prostiedky a lécba byva zpravidla
také zaméi‘ena na zlepSeni socialni adaptability u téchto pacienti (Gabbard, 2000, Beck,
1993, Rotgers, 1999).

Druhou vrstvou jsou metody psychodynamické psychoterapie pri praci

s terapeutickou skupinou (Blanck, 1992, Freud, 1997, Yalom, 1999, 2003).

Treti vrstvou je aplikace metod z expresivnich psychoterapeutickych pristupii
(Malchiody, 2006).

Tyto tfi slozky jsou uspofaddny do vycvikového tadu psychoterapeutické komunity,

ktera se sklada zpravidla ze dvou nebo tii psychoterapeutickych skupin.

Proporce psychoterapeutickych pristupu aplikovanych v rdmci Big SURu

Z analyzovanych dat vyplyva, ze vycvikovy model Big SUR integruje poznatky ze ti
psychoterapeutickych sméri:
Kognitivné behavioralni psychoterapie

Vycvikovy  model SUR  vyuzivd postupy z  Kognitivné-behavioralniho
psychoterapeutického pfistupu zaméfeného na zvySeni socialni adaptability a snizeni
negativnich projevii abstinenéniho syndromu u zavislych (Beck, 1993, Rotgers, 1999).
Pouziva k tomuto ucelu rezimové prvky a strukturovanou praci s velkou skupinou; tzv.
komunitou. Z téchto postupii sem patii piedev§im daraz na disciplinu pfi dodrZzovani
vycvikovych pravidel a programové struktury, ritudly, psani deniki, Zivotopisil a zavérecnych
praci, strukturované reflexe, dodrZzovani 85% dochazky a dochvilnosti na programy,
abstinenci od drog i sexu, zakaz parakomunikace, aktivni u€ast na programech, strukturovana
reflexe programu, autoritativni styl vedeni, rozcvicky a jiné pohybové aktivity, vlastni
piebirani odpovédnosti za chod komunity a od poloviny vycviku i1 vedeni programu

frekventanty. Vedouci lektofi tyto prvky vyuzivaji a jejich dodrzovani kontroluji v ramci



komunitnich programii, tj. pfi strukturované praci s velkou skupinou. Tento typ piistupu a

rezimové prvky zapliuji 45 %, tj. 225 hod. z celkového casového prostoru vycviku.

Psychodynamicka psychoterapie

Zde vycvikovy model SUR vyuziva ptedev§im poznatky z psychodynamické
skupinové psychoterapie s durazem na interpersonalni uceni, sebeexploraci, analyzu
pfenosovych vazeb, moment setkani a praci ,ted a tady“ (Yalom, 1999). Tyto metody
vyuziva v ramci skupinové psychoterapie tj. pfi praci s tzv. malou skupinou (Geist, 1992). Big
SUR vyuziva nejen interpersonalni dynamiky, ale rovnéz tzv. ,,meziskupinové dynamiky*
(Novotna, 2010), ktera umociiuje a obohacuje skupinovy sebezkusnostni proces. Tento typ

ptistupu zapliiuje 40%, tj. 200 hod. z celkového ¢asového prostoru vycviku.

Expresivni psychoterapie

SUR vyuziva metody expresivni psychoterapie jako impulsy pro sebezkusenostni
proces a uceni profesionalnich dovednosti. Jedna se o psychoterapeutické techniky z oblasti
arteterapie, dramaterapie, muzikoterapie, taneéni a pohybové psychoterapie (Malchiody,
2006). Tyto metody vyuziva vramci tématickych (ohniskovych) skupin a klubovych
programt. Tento typ programt zapliiuje 15 %, tj. 75 hod. z celkového casového prostoru

vycviku.

Diagram znazornujici zastoupeni jednotlivych psychoterapeutickych sméri

15% Expresivni

pst
45"/4) Komunitn
KBT

L 40%
Skupinova
dynamicka pst.




5. Zakladni stavebni kameny teorie BIG SURu

Na zéklad¢ kombinace téchto tfi psychoterapeutickych pfistupti jsem identifikoval, ze
vycvikovy model Big SUR vyuziva tii hlavnich terapeutickych ,,agens* sebezkusenostniho

rozvoje. Frekventanti popisuji vliv na sebe sama jako nejsilnéjsi v téchto tfech oblastech:
Posilovani ,,Jaskych struktur

Z analyzovanych dat jsem zjistil, Ze posilovani ,jaské struktury* (Freud, 1991)
osobnosti ucastniki se déje skrze jasné strukturalni a hierarchické uspotadani vycviku pod
autoritativnim vedenim lektort. Podle Big SUR teorie silnd a pevna osobnost vznika v jasné
ohrani¢eném a strukturovaném prostoru komunity, kde se osobnost na jedné strané¢ zaziva
pocit jistoty diky jasné strukturovanému prostedi, a na strané druhé se musi vyrovnavat se
stalym tlakem autorit pozadujicich rozvoj jeho potenci. Riist osobnosti je dan tim, Ze miZe
fad internalizovat, nebo se vic¢i tlaku Fadu vymezovat a konfrontovat se s nim. Rad,
jasné hranice programové skladby a direktivni styl vedeni jsou pevnou zéakladnou, od které
frekventanti odrazi svlij osobnostni rist. Vyzadovani discipliny je impulsem k vytvareni
hranic, identity a odolnosti Gc¢astnika. Dle vycvikového modelu Big SUR silnd a stenicka
osobnost vznika v jasné definovaném prostfedi komunity, plném interpersonalnich stimuld,
pod silnym a stalym tlakem zaméfenym na prekonavani vlastnich omezeni. Komunita tvoii
bezpeény ramec pro tento rust tim, ze umoziuje regresi svych ¢lent do té faze jejich vyvoje,
kde byl naruSen jejich osobnostni riist. Tento ndvrat je navozen prostfednictvim bezpecného
fadu, jasnych pravidel, jeZ jsou umocnény i hierarchickym rozdélenim moci. Autority
skupinovych vedoucich podléhaji kontrole vedouciho komunity. Rovnéz vsechny skupinové
déje jsou reflektovany v ramci komunitniho programu, ¢imz je navozen vysoky stupen
bezpeci umoznujici regresi.

Tento proces ma tii faze (podr.viz.dale faze vycviku), které se odlisuji stylem vedeni
komunitnich a skupinovych programu. V prvni fazi je styl vedeni direktivni a normativni
systétm pravidel je silné¢ kontrolovan. V druhé fazi ptebiraji odpovédnost za vedeni
komunitnich a skupinovych programii tcastnici pod supervizi lektort. V tieti fazi se
normativni rezim uvoliiuje a styl vedeni je vice egalitaisky. Vycvikova komunita se v prabéhu

svého vyvoje méni z tzv.. ,hierarchického*“na ,,demokraticky* typ komunity (Kalina, 2008).



Saturace privace

Za druhé hlavni rozvojové ,,agens* vycvikti SUR frekventanti povazuji to, Ze mohli
nahlédnout do privatnich svéti druhych. Tim mohli doplnit ty vztahové zkuSenosti, které jim
Vv zivoté chybély, a zaroven si 1 prostfednictvim emoc¢n¢ korektivni zkuSenosti poopravit
své maladaptivni zivotni scénafe (interpersonalni dynamika a analyza ptfenosovych vazeb).
Silné citové vazby na druhé dosycuji emoéni potieby frekventantt (které jsem nazval jako
»fenomén sdileni). Teoreticky mizeme vycvik Big SUR piifadit k modernim
psychodynamickym koncepcim skupinové psychoterapie vyuzivajicim jako hlavni faktor
zmény interpersondlni uceni a zdroven vyuzivajicim terapeuticky potencial ,,momentu
setkani“  (Rogers, 1959) a meziskupinové dynamiky. Vycviky Big SUR
vyuzivaji tfidimenzionalni analyzu skupinové prace:

1. Prvni vrstvou je orientace na manifestni (viditelné) interpersonalni vztahy. Frekventanti ve
svych pracich nejCastéji analyzuji své vztahy k druhym. Tento druh analyzy pievlada

v elévské a v posledni, demokratické fazi vycviku.

2. Druhou vrstvou je analyza ptenosovych vazeb bud’ smérem k vedoucim skupiny, nebo ke

spolufrekventantim.

3. Tteti vrstvou je fenomén ,,sdileni* a ,,setkani®. Tyk4d se momentu ,,spolubyti* komunity.
Ptislusnost ke skupiné€ je sama o sobé vniména frekventanty jako kurativni fenomén posilujici

individualni identitu kazdého z nich.

Meziskupinova dynamika

Silnd skupinové indentita je posilovdna a umocnovana existenci druhé skupiny. Druhou
skupinu v komunité frekventanti velmi siln¢ vnimaji a vyuzivaji jeji existenci jako facilitujici
prvek inspirace k vlastni praci, ale také neziidka s ni rivalizuji. Existence druhé skupiny
utvrzuje skupinovou identitu. Kazda skupina vytvaii svébytnou kulturu komunikace a
interpersonalnich fenomént. Tento jev je prozitkovy a neni zpravidla pfedmétem analyzy,
pouze je posilovan na komunitach tim, ze se skupiny navzajem informuji o svém skupinovém

déni.



Induktivni uéeni

Frekventanti popisuji jako tieti nejsilngjsi efekt vycviku jeho edukativni pfinos. Proces
edukace probiha nejprve v prozitkové roviné a postupné je rozSifovan i o profesionalni
dovednosti (know how) vedeni komunitnich, skupinovych a klubovych programa.
Frekventanti vnimaji ostry ptedél vtomto procesu uprostied vycviku, kdy dochazi
k pfedavani moci, tzn. vedeni jednotlivych programii do jejich rukou. Tento ptedél ukoncuje
hierarchickou etapu vycviku, kdy se citi frekventanti fizeni lektory, a zahajuje demokratickou
fazi vycviku.V prechodové fazi vycviku, oznagené jako elévska, dochazi predavani vedeni
jednotlivych programu, jako K ritualim piedavani moci a odpovédnosti za edukativni proces
vycviku (pomyslného Zezla) smérem od lektort k frekventantim. V prub&hu supervizni prace

poznatky ziskané ve vycviku frekventanti aplikuji ve své praxi.

Diagram znazornujici zakladni stavebni kameny teorie SUR
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5. Faze vycviku
Teorie SUR popisuje procesualni, a nikoliv staticky model prace s komunitou a

skupinou. V ramci axialniho kodovani jsem identifikoval tfi hlavni osy, z nichZ vyplyvaji tii
centralni kategorie obklopené predivem vztaht subkategorii:
1.Posilovani ,,Ja*
2.Saturace privace
3.Induktivni uceni

Tyto tfi centralni kategorie a jejich vztahy se méni v Case a Vv riznych fazich vycviku se

proménuji.

Rad- Parentalisticka etapa vycviku

Prvnim stavebnim kamenem teorie Big SUR, kterou jsem vytvofil je posilovani
,Jaskych struktur ucastnika vycviku prosttednictvim fddu. Normy a struktura vycviku jsou
v prvni parentalistické fazi pevné stanoveny a kontrolovany autoritou lektori. Rezimové
prvky (budicek, rozcvicky, psani denikil, strukturované komunitni programy, peripatetika,
tématické komunity aj.) spoleéné spevné danymi pravidly ( napf. abstinence, zakaz
parakomunikace, ucast na programu, dochvilnost aj. podr. viz pfiloha) jsou aplikaci
kognitivné behavioralnich postupti pfi 1é¢bé zavislosti. Kognitivné behavioralni ptistup
s rezimovymi prvky spousti proces internalizace vnéjSiho Fadu. Frekventanti prochazeji
podobnym procesem jako pacienti rezimovych oddélenich. Jsou nuceni dodrzovat piisny
reZim a piijmout programovou strukturu komunity a jeji pravidla. Zakladnim stavebnim
prvkem vycvikoveho programu SUR, tak, jak jsem ho identifikoval, je posilovani ega skrze

jasné strukturélni a hierarchické usporadani vycviku.

Tustrativni ptipadova citace: ,,Zmenil se muj vztah k rezimim a radum. Kdysi jsem odmital
jak rezim, tak rad takika v jakékoli podobé. Nechdpal jsem tatu s jeho kazdodennimi ritudly,
nechdpal jsem jeho peclivé dodrzovani pravidel, vyhlasek, predpisi, pokynii a norem (at
psanych, nebo nepsanych). Ted se k nim obracim, potrebuji je a pomahaji mi. A vitbec nemam
pocit, zZe by mne omezovaly, citim se s nimi svobodny a svij. (Nutno, ale priznat, Ze nékteré
bézné prijimané véci bez zjevnych a smysluplnych duvodu porusuji — napriklad dopravni
vyhlasku, zejména co se rychlosti tyce, a ve vycviku trebas ustanoveni o
parakomunikaci) “(Michal).

Na =zaklad¢ interpretace dat, které ilustruji vySe uvedené citace, vyplyva, Ze
strukturované programy a direktivni vedeni maji za cil umoznit GCastnikiim zazitek 1écby na

vlastni kuzi, ale také pfipravit podminky pro jejich vlastni osobnostni strukturaci a
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diferenciaci. Struktura piindsi moznost zaméfeni na cil. Frekventanti tim, ze deleguji
rozhodovani o programu na lektory, tak umoznuji sami sob¢, aby cil byli pouze oni sami.
Mohou se plné vénovat pouze svym prozitkim, vzajemnym vztahim a jejich nasledné

analyze, a to 1 ve volném case.

Ilustrativni piipadova citace: ,, Uniknout strukturovanému programu nelze ani v lécebné, ale
ani na vycviku. Rodinné vylety, vychazky se skolni druzinou a skolni pochoddky jsem vidy
Z duse nenavidéla “(Jana).

Tyto citace odrazeji, jak rizné se k t€émto rezimovym prvkl jednotlivi frekventanti
stavi a jak rizné je hodnoti. Nékdo s vycvikovym rezimem bojuje, n€kdo jej pfijima. Reflexe

reakci na vycvikovy systém je Castym tématem zaverecnych praci.

Regrese — parentalisticka faze vycviku

Béhem procesu vytvareni teoretického modelu aplikovatelného na vycvikovy systém
Big SUR vyslo najevo, Ze silné a pevné ego se rozviji v jasné ohrani¢eném a strukturovaném
prostoru komunity, kde osobnost na jedné strané¢ zaziva pocit jistoty diky jasné
strukturovanému prostfedi a na strané druhé se musi vyrovndvat se stalym tlakem autorit
pozadujici rozvoj jeho potenci skrze plnéni ndrocného vycvikového programu. Pevny tad
komunity a jasny normativni systém spolu s intimitou terapeutické skupiny ma za cil
reevokovat pocity a pifenosové vazby spojené s atmosférou primarni rodiny, jak dobte

ilustruje nasledujici zaznam.

Ilustrativni ptipadova citace., Porodili jsme se tedy do dvou skupin. Prijala jsem pridélené
rodi¢e a sourozence jako fakt, necitila jsem Zddné zklamdni ani nadseni. Citila jsem
soundlezitost a potiebu zacit s nimi budovat vztahy. Teprve pozdéji jsem se rozhlizela, kdo
jsou sousedni skupina a jejich rodi¢e. Na moment jsem zazelela, Ze mym otcem neni W..
Uvazovala jsem o tom, Ze on je pro mne presné tim strhujicim, ale problematickym
prototypem muzi, kteri mi v Zivoté krizi cestu a ze bych méla prileZitost s nimi takto leccos
poresit. Tuto myslenku jsem ale rychle zavrhla jako nevytéznou, protoze pri pohledu na B.
jsem si dovolila mit radost z toho, Ze mam tady tatu stejné uzasného, jako byl ten muj v Zivote
a ze si to zaslouzim. Matky byly v mych oc¢ich milé a neohrozujici, na rozdil od mé skutecné
matky, obé“(Viasta).

Citace ilustruje, jaké reakce vyvolava autoritativni vedeni vycviku v parentalistické fazi.
Zpusobuje vyplavovani osobnich vzpominek na podobné situace v zivot¢ a jejich porovnavani
s vycvikovou situaci. Rovnéz dobie ukazuje siln€ rozsifeny zvyk frekventant nazyvat lektory
rodi¢i. Frekventanti vnimaji ¢asto vycvik jako ,.terciarni“ rodinu, kde si mohou doplnit ty

vztahové zkuSenosti, které at’ uz v primarni, nebo v sekundarni rodiné neprozili.
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Hranice — prelom parentalistické a elévské faze

N a zakladé analyzovanych dat jsem identifikoval (viz. ilustrativni citace nize), ze rust
osobnosti frekventanta je potencovan tim, ze mize fad internalizovat, nebo se vici tlaku fadu
vymezovat a konfrontovat se s nim. Silna a stenick& osobnost vznika v jasné definovaném
prostiedi komunity plném interpersonalnich stimuli pod silnym a stalym tlakem zaméfenym
na prekonavani svych omezeni. Nositeli fadu, jeho personifikaci jsou vycvikovy lektoii, ktefi
maji mezi sebou rovnéz hierarchické uspofadani. Vedouci komunity, ktery je zaroven
supervizorem vycviku je hlavni autoritou, ktery odpovida za praci skupinovych lektorti a
kontroluje ji. Skupinovi lektofi se také zodpovidaji autorité, coz je prozitkové piiblizuje
frekventantim vycviku. Je rovnéz pravidlem, Ze par skupinovych lektort resp. autorit, se
kterymi se musi ucastnik vypotadat jsou muzského i1 Zenského pohlavi, coz také posiluje
vyplavovani ptfenosového materidlu. Jasn¢ definované hranice a vymezené role jsou
charakteristickym znakem stylu vedeni vycviki Big SUR. Usnadnuji frekventantiim nalézani
vlastnich hranic, piesnéjsSiho definovani svych postojii a hledani odliSnosti mezi sebou a

autoritou.

[lustrativni ptipadova citace:,, Po celou dobu jsem té nedokdzal prijmout jako autoritu.
Neveédel jsem, zda té viibec chci mit rad. ... ...Byl jsem vztekly z pocitu nepochopeni, zZe
narazim do zdi a kdyz se je pokusim obejit, tak jsem zase zklaman, Ze jsem to zase ja, kdo musi
néco obchazet. ...Mezi nami se udalo nékolik konfliktnich situaci, z nékterych jsem vysel
S pocitem prohry a horkosti, nékteré skoncily Tvym placem. Ve druhé poloviné vycviku jsem
drzel ve vztahu k Tobé vice zpatky, Zadné srdce na dlani, co nejméne zverejnénych
pocitii... ... V konecném duisledku jsem pochopil, Ze reprezentujes typ Zen, se kterymi mam
problémy. Zeny, které pro mne maji byt autoritou a kterych autoritu ja nedokdzu prijmout. A
S kterymi nasledné bojuji zapasim atd.. Obcas jsem byl prekvapen razanci Tvych vstupii do
déje na skupinée. S nelibosti jsem nesl Tvé vstupy k M. (druhému lektorovi). Nevnimdm Té R.
jako mamu, milujici i chybujici. SnaZil jsem se, hlavou, srdcem, dusi. Vidim Té jako smés,

meénici se nestdlou, prizpiisobujici se svym vlastnim potiebam ... ... A tak jsem se vzepiel a
stanovil si hranice naseho vitahu. .. ... ... ... ...A najednou mi s Tebou bylo
dobie“(Richard).

4

Citace presné¢ odrazi jak se realny interpersonalni vztah mezi lektorkou a
frekventantem pfend$i do osobniho Zivota. Frekventant reflexi tohoto vztahu vyuziva
k sebeporozuméni svého chovani vici zenam. Zaroven se uci novému svobodné&jSimu
vztahovani, které mize pienést z vycviku i do svého soukromi. Jednd se o rovinu skupinové

prace, orientovanou na ptenosové vazby.
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Konfrontace — elévska faze vycviku

Na zakladé¢ analyzy dat vytvarim dalsi stavebni prvek teorie SUR tykajici se procesu
ohrani¢ovani. Proces ohrani¢ovani a osobnostni diferenciace muze probihat tehdy, pokud
existuji mantinely, od kterych je mozné se odrazit. Z analyzy dat zavéreénych pracich
vyplyva, ze k psychoterapeutickému stylu lektor vycvikii Big SUR patii konfrontaéni ptistup
k u¢astnikim V otazkach dodrzovani vycvikovych pravidel a norem. Dodrzovat rezimové
prvky a vycvikova pravidla je narocné a lektofi konfrontuji frekventanty v piipadé, ze
nedodrzi vycvikovy tad.

OhraniCeny autoritativni pfistup pfinasi pevnou pudu, kterd slouzi ke zpevnéni hranic
frekventantii, jak dobie ukazuje predesla ilustrace. Pro tento proces je charakteristické, ze
posiluje ,,Jaské struktury* Ega frekventantd. Silné autority s jasné¢ vymezenou moci, neménna
programova skladba a hierarchické uspofaddni napoméhaji budovani ega ucastnika tim, Ze,
poskytuji pocit bazalni jistoty, coz umoziuje navrat (regresi) do téch vyvojovych stadii, kde
byl plynuly vyvoj vyznamné naruSen a doSlo k destabilizaci procesu tvorby ,,Jaskych
struktur individua. Pokud je frekventant na takovém stadiu vyvoje své ego struktury, ze jiz
nepotiebuje vné&jsi struktury k internalizaci, dochadzi ke konfrontaci sautoritami jako
nositeli fadu a zacina elévska faze vycviku.

[lustrativni ptipadova citace:,, Pdté soustredéni pomalu vnasi do mych zapisku vice profesni
pohled a zacind se objevovat vzdor a kritika vuci lektorim. Vadi mi, Ze se nevyuZiva prilis
procesudlni déni ve skupiné a zacinam si vikat, jaké by to asi bylo ve druhé skupiné u M. a
R. “(Dalibor).

6

vt pokaran (od lektora) na rozcvicce, Ze jste lenoch......... , to je taky prileZitost k sevieni
Zaludku. Dnes si jiZ lektora sam dobiram. “(Milan).

Citace ukazuji, jak tyto konfrontace maji ristovy potencial. Frekventant si musi tvaii
V tvar autorité udrZet a obh4jit svilj ndzor a hranice. Pfijeti autoritou zvySuje sebepfijeti
frekventanta. Dochazi zde Kk silnému socializa¢nimu tlaku na frekventanta, aby piijal

normativni systém vycviku, a nebo se vymezil a uhgjil si své.

Edukace — demokraticka faze vycviku

Na zéklad¢ analyzovanych dat jsem identifikoval, Ze frekventanti popisuji jako tieti
nejsilngjsi efekt vycviku jeho edukativni pfinos. Proces edukace probiha nejprve v prozitkové
roviné a postupné je rozSifovan i o profesionalni dovednosti (know how). Frekventanti
vnimaji ostry predél v tomto procesu uprostied vycviku, kdy dochazi k ptedavani moci, tzn.
vedeni jednotlivych programt do jejich rukou. Tento pfedél ukoncuje hierarchickou etapu

vycviku, kdy se citi frekventanti fizeni lektory, a zahajuje demokratickou fazi vycviku.
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V piechodové fazi vycviku, oznacené jako elévska, dochazi k pfedavani vedeni jednotlivych
programi. Jedna se o ritudl predavani moci a odpovédnosti, za edukativni proces vycviku
(pomyslného Zezla), smérem od lektord k frekventantim. Ucastnici samostatné vedou jak
komunitni, tak i skupinovou préaci. V demokratické fazi vycviku se méni kvalita vztahu mezi
frekventanty a lektory. Lektofi se vztahuji k ucastnikiim jiz vice kolegialn¢ a na jednotlivych

programech vystupuji vice v roli intervizort a komunitni vedouci v roli supervizoru.

lustrativni citace:,, Dalsi vedeni komunity. Nebyly jsme pripravené, ale mély jsme techniku
(pohledy) a byly jsme ochotné si jeji vedeni vzit na starosti, kdyz se k tomu nikdo nemél. Do té
doby jsme toho moc neorganizovaly a najednou jsme staly v popredi. Ja jsem to citila jako
prirozenost. Jako kdyz ¢lovék ukonéi Skolu a jde do prace “(Milena).

., Predstava, Ze povedu skupinu, byla pro mé od pocdtku nocni miirou. Byla jsem pak
prekvapena, jak jsem to nakonec docela dobre zvladla. Skupinu oviadl Evzen a myslim, Ze mé
docela bral. Dokonce p¥istoupil na miij ndavrh, aby si zaviel oci a vic se ponoril do svého
prozivani. “(Jana).

Z citace je patrné, jak se méni prozivani Gcastnikt prostfednictvim zmény role z G¢astnika
na vedouciho programu. Vedeni jednotlivych programi t¢astniky ma silny vliv na rast jejich

profesionalniho sebevédomi.

Diagram znazoriiujici ¢asové faze vycviku®

Etapy vycviku

Parentalisticka faze — Elévska faze — Demokraticka faze —

@ Rl 2 . —
40 % z celkového ¢asového prostoru vycviku 20 % z celkového Casového prostoru 30 % 2 celkového Sasového prostoru

Zavér:

Komunita reprezentuje ve vycviku princip reality. Psychoterapeuticka skupina je
prostorem pro osobnostni rast a dozravani. Skupinovou praci je mozné asociovat s piivlastky
jako ,,dopliujici, ,,uvolnujici®, ,,otevirajici®, ,,saturujici® a ,,astenizujici“. Komunitni préace
asociuji spiSe s pocity na opacném poélu spektra prozivéani, které by se dalo oznacit jako

»posilujici®, ,,stenizujici®, , konfrontujici* a ,,trénujici®.

* Zbylych 10% z celkového po&tu hodin tvori prvni tzv. ,pfijimaci setkani“ a posledni setkani , které je

vénovano obhajobam zavérecnych praci.
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Komunitni psychoterapie je specificky obor studia, kde klicovym terapeutikem a
zaroven komunitnim pravidlem je oc¢ekavani, ze ¢len spolecCenstvi pievezme odpovédnost za
to, co se v komunité déje, a tim se stane proaktivnim pti feSeni svych problémi. Ve své praci
jsem identifikoval, ze pro vycvikovy model BIG SUR je charakteristicky pfedevSim soub¢h
dvou sebezkusenostnich procest.

A. Komunitniho, pro ktery je typicky mnohovrstevnaty proces internalizace tadu skrze
rezimové prvky, komunitni pravidla psand i nepsand, skrze autority, zvyky, ritudly a
komunitni kulturu. Tato internalizace vnéj$iho fadu vychazi z kognitivné-behavioralniho
psychoterapeutického pfistupu K pacientim se zavislosti na alkoholu a je pfenesen do
vycvikového prostiedi.

B. Skupinového, kde pievlada proces individuaéni a emancipaéni skrze psychoterapeutickou
skupinovou praci. Tento proces vychazi z principt psychodynamického piistupu ke skupinove
psychoterapii.

Kombinace téchto dvou pfistupt zesiluje intenzitu vycvikového procesu. Frekventanti
jsou diky tomuto soubchu vystaveni mnozstvi intenzivnich komunitnich i skupinovych
podnéti a oc¢ekavani, jak ze strany vedoucich lektort, tak spolufrekventant. Vedouci lektofi
by méli byt schopni zachytit, zda né€kteti z frekventantli nejsou pftili§ zatiZeni podnéty od
druhych a jsou schopni udrzet vlastni tempo psychoterapeutického procesu. Méli by pomahat
pomalejSim a osobnostné kieh¢im ucastnikiim udrzet rovnovahu mezi odpovédnosti vuci
sobé a vici jednotlivym c¢lenli komunity 1 komunité jako celku. PfedevSim frekventanti se
slabsi ,,jaskou strukturou® jsou vystaveni riziku zaplaveni vnéjsimi podnéty.

Riziko vycvikového modelu Big SUR paradoxné spociva v jeho nejvetsi sile. Tim je
kombinace dvou psychoterapeutickych procestt — skupinového a komunitniho. V ramci této
prace jsem identifikoval jakym zplisobem dochazi k zesilovani intenzity skupinového déni o
impulsy komunitni. Mize byt t€Zké vyrovnat se s intenzivni kombinaci téchto dvou proudi,
kde skupinové podnéty podporuji ucastnika k individuaci a emancipaci, ale mohou narazet na
komunitni impulsy nabadajici tcastnika k socializaci a ptizpisobeni. Jednd se o dva typy
protichidnych o¢ekavani. Tady spatfuji neuralgicky bod teorie SUR.

Lektofi musi zvazovat u kazdého Uc¢astnika individualng, jak4 mira zatiZeni je vhodna
a kolik podnétt jaky ktery ucastnik unese. Stupen zatizeni je velmi individualni proménna,
kterou si musi frekventanti komunity bedlivé strezit.

Jak zduraziiuje Calek (2004) ve vztahu ke skupinové psychoterapii, frekventanti
vycviku musi najit rovnovahu mezi tim ,,byt sam sebou a zaroven s druhymi®, coz je o to t&zsi

pokud je skupinovy proces zasazen do pevné ohrani¢eného a pravidly strukturovaném

15



prostoru komunity. Tento proces oproti zivotu mimo komunitu je velmi intenzivni, protoze
komunita je uzavienym svétem sama pro sebe, kde se setkavaji jen jeji prislusnici a odkud
neni utéku. Proto také je mozny jen velmi kratkou dobu. V nasem piipadé dva tydny v roce.
Dalsi otazkou do diskuse zGstava, zda zdravi jedinci, jejichz osobnostni struktura je
nenaruSend a stabilni, museji prochéazet stejné ,,ptfisnym* lé€ebnym modelem jako zavisli
pacienti? Zda nehrozi, ze tlak vyvolany procesem internalizace vnéjsiho fadu narusi jejich
vlastni vnitini individualiza¢ni proces a deformuje jej?

Vycvikova komunita je spolecenstvi individualnich jednotlivel tvoricich jeden celek,
jez tvofti vlastni kulturu. Kazda analyzovana vycvikova komunita je jina. Vytvofila vlastni
zvyky, pravidla, humor, umélecka dila (napf. erby, vlajky, hymny apod..)

Ve své praci jsem konkretizoval, jak jsou navzdjem socializa¢ni (komunitni) a
individuaéni (skupinovy) procesy protikladné, ale i vzajemné se dopliujici. Jsou tim, co déla
vycvikovy model SUR ptinosnym, inspirativnim, ale také naro¢nym.

Za ctyticet let své existence se vycviky typu SUR rozvinuly do mnoha rtiznych podob
a modalit, podle osobnosti svych vedoucich lektorti. Prosli jimi desitky ¢Eeskych
psychoterapeutd, pro které mély i roli ,pfechodového ritudlu“ na cest¢ od laika
k profesionélovi. Na zavér této prace bych rad zminil svoji osobni motivaci k tématu. Doc.
Jaroslav Skala se mi par let pted svoji smrti svéfil s tim, Ze lituje, Ze nikdy ve svém Zivoté
nem¢l Cas teoreticky popsat vycvikovy systém SUR, jehoz byl spoluzakladatelem a po cely
zivot nadSenym propagatorem. Nabidl mi v ramci ,,Vzdélavaciho institutu aplikované
psychologie® grant na toto téma, ktery jsem pfijal. Dva roky na to, tento charismaticky
psychoterapeut, bohuzel zemiel, byl nestorem ceské adiktologie a poslednim komunitnim
vedoucim z trojlistku SUR.

Tato studie pomohla identifikovat zékladni stavebni prvky teorie, na jejichz zéklad¢ se
d4 urcit, které z modalit pestrého rejstiiku komunitné skupinovych vycviki pusobicich
v Cechach jsou typu SUR, ¢&i nikoli. Prace rovnéz pomohla vytvofit metodologicky nastroj,
vhodny pro evaluaci komunitné skupinovych vycvikl, organizovanych ,,Prazskou vysokou

skolou psychosocialnich studii®, ¢imz nabyva i nékterych ryst aplikovaného vyzkumu.
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