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Ing. Zuzana KlimeSova se ve své diplomové praci zabyva tématem rovnovahy
mezi pracovnim a mimopracovnim Zivotem tzv. work-life balance mladych
zaCinajicich Iékart kardiologh a kardiochirurgl, ktefi jsou zameéstnani ve
velkych nemocnicich. Jde bezesporu o jev nadmiru aktudlni, dotykajici se
v dnesni dobé tady pracovnikii vfadé profesi, jak na to upozoriiuje tada
teoretickych studii o rizikové spolecnosti a nové modernité, stejné jako mnoho
tuzemskych vyzkumi o problémech sladéni profesniho Zivota s rodinnym a
osobnim Zivotem. Tento problem je také soucasti pravé probihajiciho
politického diskursu, resp. socialné-politické diskuse, kterd o otazce pracovni
doby a rozumné pracovni zatéze 1¢kaiti probiha.

Prace je ¢lenéna klasicky na Cast teoretickou a ¢ast empirickou, kterd zahrnuje 1
metodologii kvalitativniho vyzkumu, ktery autorka uskute¢nila mezi lekati
specialisty, pominu-li Zavér, Literaturu, Slovnicek l¢kaiského Zargonu a zkratek
a Prilohy.

V piehledové €asti Ing. Zuzana KlimeSova prezentuje fadu relevantnich poymii a
koncepti pottebnych k uchopeni jevli na wvysSS§i Urovni obecnosti: prace,
mimopracovni a volny €as, organizacni kultura, resp. kultura profese, pracovni a
jiné¢ socidlni role, konflikt roli, rodina partnerstvi/manzelstvi, pracovni
podminky, pracovni ne/spokojenost, pracovni vztahy, celozivotni vzdélavani a
dalsi. V této Casti piiblizuje Zuzana KlimeSova také normativni pravni ramec,
ktery vymezuje pracovné-pravni vztahy mladych 1ékaii sekundait v pred
atestacni fazi.

V empirické ¢asti autorka vedle cili vyzkumu, vyzkumného vzorku a metod
generovani dat a jejich analyzy a intepretace, ktera ji k cili vedly a dovedly,
prezentuje velmi podrobné i nalezy. Reflektuje v souladu s diktem kvalitativniho
ptistupu také své kroky, svou pozici ve vyzkumné interakci s prostiedim a
zdlvodiiuje své volby.

Analyza je velmi podrobna. Vyzkumnice vzala poctivé vSechny
kategorizované jevy, kter¢ se k t€ématu vyzkumu néjak vztahovaly. Jadrem
kodovani a kategorizace je kodovani oteviené, které usti do interpretace a
prezentace ,,po kategoriich®. Hledani souvislosti mezi jevy a vzorci a



postoupeni k vy§§Simu ad hoc zobecnéni nalezli neni opominuto, ale je ponckud
strucné — je obsazeno v Casti Kostra piib¢hu, Zavér. Zde se da hovoftit o
generovani teorie v pravém smyslu, kdy 1 vyzkumna otazka je generovana z dat,
stejné jako odpovéd’ na ni. Jednd se o otazku podiizeni Zivota profesi a pfipraveé
na ni a o ocekavani odmény za cenu, kterou medicin¢ zaplatili a zaplati.
Podfizeni mnohych mimopracovnich aktivit, roli a zdymi a jejich odklad je pak
pfedmétem bilancovani svého Zivota Iékafi-respondenty, které autorka
v kontextu dalSich intervenujicich faktord (jako podminky prace) podrobné
rozebira a popisuje. Systematicky popis jednotlivych aspektli ne/souladu a
detekce typl napéti je pak hlavni naplni rozsahlé empirické ¢asti.

K praci mam vyhrady, které vSak nejsou meritorniho razu: V prvni €asti
prace prezentuje autorka také zdkony a pracovnépravni piedpisy, které jsou
ramcem postaveni mladych lékaru, ktery je v praxi Casto zaméstnavateli
piekraCovan az za hranu legality a zdravého rozumu. Je dobr¢ relevantni zékony
prezentovat, teoreticke ¢asti podle meho jen rusi, jejich misto byva v ptilohach.

Prace by byla dokonalejsi, kdyby obsahy kategorii, které zastupuji
navzajem spolu souvisejici skutecnosti, které se vazi k vychyleni rovnovahy
prace-Zivot, vyzkumnice nepojednala oddé€lené, ale v jejich souvztaZnosti.
Prezentace vyznami jevu ,,po kategoriich* je sice jeden z moZznych zpisobil
reprezentace nalezli, ale vystizeni jevu analytickym ptibéhem by bylo jesté
vhodnéjsi a ohledem na dosazeni nejvyssi mety - mikroteorie jevu-procesu. Na
druhé stran¢ dluzno uznat, Ze autorka v subkapitole ,,kostra pfibé¢hu‘ a v zavéru
DP tuto syntézu provadi. Jen skoda, Ze ji jesté lépe neprodava Ctenafi.

Celkov€ vzato, ma prace nesporné kvality, je zalozena na preciznim
dlouhodobém vyzkumu, na bohaté a relevantni literatufe ke vSem aspektim
feSen¢ho problému a Cerpa ze vSech mozZnych védnich obori, zahrnuje literaturu
domaci 1 zahranicni. Také literarné€ je na vysi. Autorka jde do hloubky problému
a nachazi nové souvislosti problému work-life balance mezi autobiografickou
praci — bilanci minulé, reflexi soucasné a anticipaci budouci zivotni a pracovni
drahy na jedné stran¢ a hodnocenim sve profese lékate-specialisty a pracovni
spokojenosti z hlediska vyvaZzenosti s nepracovnimi oblastmi vlastniho Zivota.

Diplomovou praci doporucuji k obhajobé hodnotim jako vybornou.

Otazka do diskuse:

Jak byste ve svétle Vasich nalezi z vyzkumu i literatury uvazovala o rozporu
mezi medializovanym argumentem vedeni nemocnic, Ze je nastupujicich lékati
nedostatek (i vzhledem k jejich odchodu do ciziny) a sdilenym tvrzenim Vasich
respondenti-mladych 1€katt, ktefi se domnivaji, Ze jsou snadno nahraditelni a
musi se tedy podridit i neopravnénym narokiim?



