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Abstrakt

Tato diplomova prace popisuje vykon regionalnich funkci knihoven ve StfedoCeském kraji
v letech 2001-2011, vénuje pozornost sniZzeni financnich prosttedk v letech 2011-2012
a prostiednictvim prizkumu zjiStuje postoje obsluhovanych knihoven v aktudlnim obdobi.
Uvodni kapitola struéné charakterizuje teoretické a legislativni vymezeni vykonu regionalnich
funkci, cile, standardy a zpiisob financovani na celostatni Grovni. Definuje cile regionalnich
funkci jako zajiSténi dostupnosti a srovnatelné kvality vefejnych knihovnickych
a informac¢nich sluzeb ob&anim ve vSech mistech CR, podpora u¢inné délby prace
a koordinace odbornych knihovnickych c¢innosti a efektivni vyuziti vefejnych financnich
zdroju. Dalsi ¢ast prace je v€novana vykonu regionalnich funkci ve Stfedoceském kraji. Ob-
dobi, ve kterém jsou tyto funkce realizovany, ¢leni na dvé etapy, které srovnava. Popisuje vliv
Koncepce podpory knihoven z rozpoctu StiedoCeského kraje na ¢innost knihoven v kraji, di-
sledky snizeni finan¢niho pfispévku na regionalni ¢innost v letech 2010-2011 a stru¢né navr-
huje mozna feSeni. V posledni kapitole seznamuje ¢tenate s vysledky priizkumu, ktery formou
dotaznikového Setfeni zkouma nazory pracovnikii profesionalnich i neprofesiondlnich kniho-
ven na uroveil regionalnich sluzeb v letech 2011-2012. Zavér prace je vénovan stru¢nému

shrnuti analyzovaného obdobi a perspektivaim vykonu regionélnich funkci v letech budoucich.

Kli¢ova slova
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Abstract

This thesis describes regional functions of libraries in the Central Bohemia Region in the
years 2001-2011, it focuses on funding reduction in 2011-2012 and through a survey it identi-
fies the attitudes of operated libraries in the current period. The introductory chapter briefly
describes the theoretical and legislative definitions of regional functions performance, objec-
tives, standards and funding at the nationwide level. It defines the objectives of the regional
functions such as ensuring availability and a comparable quality of public librarian and in-
formation services for citizens in all parts of the Czech Republic, promoting effective labour
distribution and coordination of professional librarian activities and efficient use of public fi-
nancial resources. The second part is devoted to the performance of regional functions in the
Central Bohemia Region. The period in which these functions are implemented is divided into
two stages, which are compared. It describes the effect of the Concept of support for libraries
from the budget of the Central Bohemia Region to the activities of libraries in the region, the
consequences of reduced financial contribution to the regional activities in 2010-2011 and
briefly suggests possible solutions. In the last chapter it presents the readers with the results of
the survey, which examines the opinions of professional and non-professional libraries re-
garding the level of regional services in the years 2011-2012. The conclusion of the thesis is
dedicated to a brief summary of the period analyzed and to the perspectives of the regional

functions activities in the upcoming years.
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lection, appointed library, operated library, basic library, The Central Bohemian Research Li-
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Piredmluva

Tato diplomova prace je zpracovana v souladu se schvalenym zadanim. Jejim cilem je
popsani vykonu regionélnich funkci ve SttedoCeském kraji v letech 2001-2011 a komparace
zajiStovani regiondlnich sluzeb ve dvou obdobich: v letech 2001-2005 a 2006-2011. Rozho-
dujicim dokumentem zasadné ovliviiujicim vykon regionalnich funkci v kraji je Koncepce
podpory knihoven z rozpoétu StiedoGeského kraje, ktera vstoupila v palnost 1. 1. 2006. Uce-
lem préace je zjistit, jakym zplisobem se implementace koncepce a snizeni financnich pro-
sttedkt na vykon regiondlnich funkci promitlo do ¢innosti knihoven kraje. Pfi volbé tématu
jsem vychézela ze skute€nosti, Ze jsem vice nez 15 let pracovala jako metodicka stfediskové
a okresni knithovny. V této dob¢ jsem se zabyvala zajiStovanim metodické pomoci knihov-
nam okresu Praha-vychod (jeden z okresti Sttedoceského kraje) a milj zdjem o problematiku
regionalnich funkci pfetrvava dodnes. V soucasné dobé¢ pracuji v Knihovné Eduarda PetiSky
v Brandyse nad Labem — Staré Boleslavi, kterd je ve Stiedoceském kraji a vykondvani regio-

nalnich funkci ¢innost této knihovny ovliviiuje.

Prace je rozdélena do ¢étyf kapitol. Prvni z nich (Uvod) — &tenafe kratce uvede do pro-
blematiky vykonu regionalnich funkci, pfipomene divody jejich vzniku, naznaci historické
souvislosti a nejdulezitejsi legislativni dokumenty a stru¢né piiblizi fungovani koopera¢nimu
systému knihoven ve Stfedoc¢eském kraji. Kapitola druha (Regiondalni funkce — terminologie,
legislativa, cile, standardy, financovani) je zaméfena na teoretické vymezeni pojmoslovi,
podrobnéjsi zhodnoceni historie budovani koopera¢nich systému knihoven a ptiblizeni souvi-
sejici legislativy. V nejobsahlejsi tieti kapitole (Vvkon regiondlnich funkci ve Stredoceském
kraji v letech 2001-2005 a v letech 2001-2005) je podrobné charakterizovdna ¢innost kniho-
ven zajist'ujicich regionalni sluzby, definovany dil¢i zavéry a provedena srovnavaci analyza
dvou sledovanych etap. Tato kapitola je ddle vénovana posouzeni vlivu Koncepce podpory
knihoven z rozpoctu Stfedoceského kraje na ¢innost vefejnych knihoven v kraji. Posledni ka-
pitola (Priizkum zajistovani regionalnich funkci v letech 2011-2005) obsahuje prizkum reali-
zovany mezi obsluhovanymi knihovnami Stfedoceského kraje, ktery formou dotaznikového
Setfeni zjiStoval nazory pracovnikii profesionalnich i neprofesiondlnich knihoven kraje na
uroven regiondlnich sluzeb. Ve snaze o co nejvetsi aktudlnost prace je priizkum zaméten na
zjiSténi stavu nikoliv v letech 2010-2011, jak stanovuje zadéani préce, ale je zkouman stav v

letech 2011-2012.

V préci jsou aplikovany nésledujici metody: dedukce, srovnavaci analyza, prizkum a

studium zdroji. Hlavnim zdrojem informaci jsou materidly zpracované Stfedoceskou védec-



kou knihovnou v Kladné, event. Odborem kultury a pamatek Stredoceského kraje Koncepce
knihoven do roku 2010, Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Sttedoceského kraje, statis-
tické vykazy vykonu regionalnich funkci za roky 2003 - 2011, statistické vykazy finan¢niho
zabezpeceni regiondlnich funkci za roky 2003 - 2011. VétSina téchto dokumenti neni vetejné
ptistupna a byla ziskdna od pracovnikii Sttedoceské knihovny v Kladné a Nérodni knihovny
CR. Dal§im dillezitym pramenem jsou zpravy o plnéni programu regionalnich funkci v letech
2002 - 2011 zpracované pracovniky Knihovnického institutu Narodni knihovny CR a Meto-
dicky pokyn Ministerstva kultury k zaji§téni vykonu regiondlnich funkci knihoven a jejich
koordinaci na uzemi Ceské republiky. Né&které totozné statistické udaje se v jednotlivych do-

kumentech rozchézeji.

Diplomova préce je pfipravena v souladu s platnymi vnitinimi piedpisy FF UK a dal-
$imi metodickymi pokyny a normativnimi dokumenty. Pro leps$i pfehlednost udajl, ze kterych
charakteristika vykonu regionalnich funkci vychézi, jsou zpracovany tabulky a grafy, které
jsou vloZeny piimo do textu prace. Informacni zdroje jsou citovany v souladu s platnymi ci-

taénimi normami [SO 690 a ISO 690-2, pro citovani v textu je pouzita Harvardskd metoda.

Na zavér bych chtéla pod€kovat vSem, ktefi se zaslouZzili o soucasnou podobu diplo-
mové prace. V prvni fadé PhDr. Milen& Cerné, konzultantce prace, za odborné vedeni a dopo-
ruceni k jejimu vypracovani. Déle pak pracovnikiim Stfedoceské knihovny v Kladnég, jmeno-
vité p. E. Senfeldové a PhDr. R. Ligkovi a Mgr. Ladislavé Zeméankové, pracovnici Knihov-
nického institutu Narodni knihovny CR, za pomoc pii zajisténi dokumentd nutnych ke zpra-

covani prace.



1 Uvod

Cilem prace je charakterizovat vykon regiondlnich funkci ve StfedoCeském kraji v le-
tech 20012011, zhodnotit vliv Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stredoceského kraje
na ¢innost knihoven v kraji a prostfednictvim priizkumu zjistit postoje obsluhovanych kniho-

ven v aktualnim obdobi.

Mezi primarni divody, pro které je nutné budovat regionalni systémy knihoven, patii

podle Tomase Gece (2009), feditele Moravské zemské knihovny v Brné, tyto:

»- -+ Informacni potreby uzivatelii nemiize zajistit zadna samostatnd knihovna, ale pouze

dobre fungujici systém spolupracujicich knihoven jako celek ...

,, ... kooperace knihoven je vyznamnym ndstrojem efektivniho vyuziti vlozenych financnich
prostredkii; vzajemné sdileni informacnich zdroju a sluzeb, standardizace a sdruzovani

vybranych c¢innosti je zakladem efektivnosti knihovnického systemu “.

Uvedenych skutec¢nosti si odbornd knihovnickéd vetejnost spole¢né s predstaviteli statni
moci byla védoma jiz v roce 1919. Natizeni vlady CR z 5. listopadu 1919 dopliiujici zdkon
¢. 430/1919 Sb. o vetejnych knihovnach obecnich stanovuje, ze: ,hlavnim ukolem ustrednich
knihoven je zapujcovani kolekci Ccetby obecnim knihovnam v kraji (Zupé) formou
tzv. prenosnych knihoven na dobu dvou mésicii. Knihovnik ustredni knihovny ma byt zdaroven
odbornym radcem obecnim knihovnam*. Zékon €. 53/1959 Sb. o jednotné soustavé knihoven
uklada Statni knihovné CR poskytovat metodickou pomoc knihovnam jednotné soustavy, de-
finuje jednotnou sit’ knihoven a ustfednim knihovnam jednotlivych siti stanovuje povinnost
pomoci knihovndm mensim, zejména knihovnam vedenym dobrovolnymi pracovniky. Velky
rozvoj kooperacnich systémil knihoven v regionu nastal v 60. a 70. letech 20. stoleti. V di-
sledku transformace ¢eského knihovnictvi v 90. letech byla funk¢nost téchto systému naruse-
na. K napravé doslo az v roce 2001 a 2002, kdy byla legislativné oblast vykonu regionalnich
funkci oSetfena zakonem €. 257/2001 Sb. o knihovnach a podminkéch provozovani vetejnych
knihovnickych a informaénich sluZeb, usnesenimi vlady CR &. 195/2001 k zaji§téni regional-
nich funkci vefejnych knihoven a podpory regionalnich kulturnich aktivit a ¢. 68/2002 o Pro-
gramu podpory zajisténi vykonu regiondlnich funkci knihoven a Metodickym pokynem MK
CR k zaji§téni vykonu regiondlnich funkci knihoven a jejich koordinaci na izemi Ceské re-
publiky. Na zéklad¢ této legislativy byla zkvalitnéna Groven poskytovani regiondlnich sluzeb

a zajisténo jejich financovani, v letech 2001-2004 prostfednictvim statni dotace, od roku 2005
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prostiednictvim kraji. Podrobnéji je historie spoluprace a kooperace knihoven zpracovana v

kapitole 2.2.1.

Funkéni celokrajsky systém spoluprace knihoven byl ve Stfedoc¢eském kraji obnoven
v roce 2001 na zakladé koncepcniho materidlu Budovani systému kooperace verejnych kniho-
ven Stredoceského kraje. Tento dokument definoval funkce a sluzby potfebné k zajisténi od-
borné podpory Stfedoceské knihovny v Kladné a povetenych knihoven zakladnim knihovnam
regionu, stanovoval pocet poveéfenych knihoven na 14 (pozdéji 15) a vymezil zpiisob financo-
vani. Pfi stanoveni funk¢nosti kooperacniho systému bylo vyuzito dobrych zkuSenosti ziska-
nych vramci zajiStovani regiondlnich sluzeb ve vétsiné okresech v letech minulych, které
byly aplikovany v celokrajském méftitku. Podrobnégji je ¢innost SVK v Kladné€ a patnacti po-

vétenych knihoven hodnocena v kapitole 3.2.

V roce 2005 doslo na zdkladé Zakona 1/2005 Sb. o rozpoctovém urceni dani a novely
Zakona 257/2001 o vetejnych informacnich a knihovnickych sluzbach ke zméné financovani
vykonu regiondlnich funkci knihoven. Od tohoto roku pfesla povinnost zajistit finan¢ni pro-
sttedky na €innosti regionalniho charakteru ze stdtu na samospravu kraji. V souvislosti s tou-
to zménou byla vypracovana Koncepce podpory knihoven z rozpoctu StiedocCeského kraje,
ktera byla implementovana do ¢innosti knihoven v roce 2006. Tato koncepce upravila rozsah
sluzeb, zménila pocet poverenych knihoven z 15 na 5, modifikovala rozd¢€leni finan¢nich pro-
sttedkt a pfinesla do ¢innosti knihoven dal§i zmény, ne vSechny pozitivni. Detailné jsou regi-

onalni sluzby v kraji charakterizovany v kapitole 3.2.

Rok 2006 se stal meznikem v poskytovani regiondlnich sluzeb ve Stfedoceském kraji
a rozdelil vice nez desetiletou historii fungovani programu regionalnich funkei na dvé obdobi,
které odliSuje tok financnich prostiedki a zpisob poskytovani téchto sluzeb. Na zakladé
podrobné analyzy aktivit SVK v Kladn€ a povétenych knihoven bude provedena komparace
regionalni Cinnosti v jednotlivych obdobich a posouzen vliv Koncepce podpory knihoven

z rozpoctu Stredoceského kraje na pisobeni vetejnych knihoven v kraji.

Aktudlni stav knihovnictvi ve StfedoCeském kraji byl negativné ovlivnén sniZenim ¢astky
urcené na vykon regionalnich funkci o vice nez 50%. Prizkumem mezi knihovnami kraje bu-
de ovéfovano, zda a jakym zpusobem nedostatek financnich prostfedkii ovlivnil ¢innost ob-
sluhovanych knihoven. Zaroven bude zjist'ovana spokojenost se sluzbami poskytovanymi ob-

sluhovanym knihovnam.

V zavéru je struéné naznacena moznost fungovani celokrajského koopera¢niho systému

knihoven v soucasnych podminkach omezenych finan¢nich prostfedki, podana aktudlni in-
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formace o stavu a moznostech vykonu regionélnich funkei v roce 2013 a posouzena budouc-
nost vykonu regionalnich funkei.

Prace je zpracovéana takovym zplisobem, aby poskytla co nejvétsi mnozstvi tdaji a in-
formaci o fungovani regionalnich sluZzeb ve Stfedoceském kraji a mohla byt v praxi vyuzita

napf. pfi zpracovavani nové koncepce vykonu regionalnich funkci ¢i aktualizace stavajici.
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2 Regionalni funkce - terminologie, legislativa, cile,

standardy, financovani

2.1 Terminologické vymezeni
2.1.1. Definice terminu regiondlni funkce

Termin regiondlni funkce definuje Zakon 257/2001 Sb. o knihovnach a podminkach
provozovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon) v § 2 takto:
"..funkce, v jejichz ramci krajskd knihovna a dalsi ji povérené knihovny poskytuji zdakladnim
knihovnam v kraji predevsim poradenské, vzdeldavaci a koordinacni sluzby, buduji vymenné
fondy a zapijcuji vymenné soubory knihovnich dokumentit a vykonavaji dalsi nezbytné cin-
nosti“ (Zakon 257/2001 Sb., 2004). Definici uvadi také KTD - Ceska terminologicka databa-
ze knihovnictvi a informacni védy v heslu regionalni funkce knihovny / regiondlni ¢innost
knihovny (anglicky termin regional functions of library) takto: ,.,Funkce zpravidla univerzalni
knihovny zamérené na vymezeny region. Jsou jimi zejména cinnosti koordinacni, poradenské
a konzultacni, meziknihovni sluzby, vzdeélavaci aktivity, shromazdovani, zpracovavani, ucho-
vavani a zpristupniovani dokumentii a informaci o daném regionu. “ (Zemankova, 2003). Sou-
visejici heslo v této databazi je heslo regionalni funkce povétené knihovny, které zni ,,Regio-
nalni funkce, jejichz plnénim krajska knihovna smluvné poveri nékteré ze zakladnich knihoven
kraje. Jsou jimi predevsim konzultacni a poradenské sluzby, centralni ndkup a zpracovani
knihovnich fondii, budovani vymennych fondii knihovnich dokumenti a poskytovani vymen-

nych souboru, vzdelavani knihovnikii apod.* (Zeménkova, 2003).

V dalSich dokumentech, které se zabyvaji vykonem regionalnich funkci, se definice tohoto
pojmu nevyskytuje.

2.1.2. Historie terminu regiondlni funkce

Termin regiondlni funkce ¢i vykon regiondlnich funkci je v ¢eské knihovnické termi-
nologii ekvivalentem pojmu sttediskové systémy, centralizované systémy, kooperacni systé-
my ¢i celookresni centralizované knihovnické systémy. Kdy se knihovnicka vetejnost mohla
s timto pojmem setkat poprvé? Odpovéd jsem hledala v odborném Gasopise Ctendi* a ve sbor-
nicich z konference Knihovny soucasnosti.
Casopis Ctenar

V odborném knihovnickém periodiku Ctendi* byla problematika fungovani kooperag-

nich systémt fesena prubézné. V roce 1992 Ilona Nemeskalova (1992) ve svém c¢lanku Pora-
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denskd a informacni sluzba definuje cile a ukoly kooperacnich ¢innosti knihoven, které jsou
nazyvany regionalnimi sluzbami. Ve Ctendri z roku 1994 je termin regionalni funkce zmifio-
van v ¢lanku Jaroslava Cisate (1994) ,,Uloha ministerstva kultury CR v procesu transformace
vefejnych knihoven®. O rok pozdéji se tentyz termin objevil v ¢lanku ,,Transformace okres-
nich a vefejnych knihoven v CR* Jany KruliSové (1995). V tomtéZ roce vysel ve Ctenafi ¢la-
nek Haliny Molinové ,,Postaveni regiondlni knihovny*, ve kterém je regionalni funkci mysle-
na funkce konkrétni knihovny. Jana KruliSova (1998) se zabyvala regionalnimi funkcemi i v
dal$im ¢lanku ,,Informace o prizkumu organiza¢niho zaclenéni knihoven a stavu zaji§téni re-
gionalnich funkci na Grovni okrestt CR* v roce 1998. V dalgich letech se prispévatelé do Cte-
nare vénovali kooperaénim knihovnickym systémim pravidelné, termin regiondlni funkce
vSak nepouzivali. Opét se objevil az vroce 2001 v pfispévku Jana Helceleta ,,Regionalni
funkce aneb Jaké bude naSe knihovnictvi a knihovny po reformé vetejné spravy* (2001). Od
tohoto roku, ve kterém byla zvefejnéna Prostéjovska vyzva, jiz sledovany termin ze stranek

odborného knihovnického ¢asopisu nezmizel.
Konference Knihovny soucasnosti

Na konferenci Knihovny soucasnosti termin regionalni funkce pouzila poprvé ve svém
ptispévku ,,Postaveni regionalni knihovny* z roku 1995 Halina Molinova, ovSem pouze
v souvislosti se zachovanim a rozvojem regiondlni funkce konkrétni knihovny (Regionélni
knihovny Karvind). O rok pozdé&ji, v roce 1996, zmifiuje Jana Sodomkova v ptispévku ,,Tren-
dy vyvoje vetfejnych knihoven* (1996) regionalni funkce v souvislosti s transformaci byva-
Iych okresnich knihoven na méstské s regiondlni funkci. Sodomkova jiz chape tyto funkce
jako odbornou poradenskou a metodickou pomoc vefejnym a dal§im knihovnam okresu.
Podrobngji se zabyvala regionalnimi funkcemi Strategie knihoven CR 1999-2003 (1998), kte-
ra byla zvefejnéna i na konferenci Knihovny soucasnosti v roce 1999. Od tohoto roku se po-
jem regionalni funkce objevuje ve sbornicich stale castéji, v letech 2001-2004 byl jeden blok

konference vénovan pouze vykonu regionalnich funkei.

Termin regiondlni funkce se v ¢eském knihovnictvi vyskytoval od poloviny devadesa-
tych let minulého stoleti, oficidlni rimec mu dalo az usneseni vlady k zajisténi regionalnich
funkci vetejnych knihoven a diivodova zprava k tomuto usneseni, kterd vznikla jiz v roce
2000.

2.1.3. Definice souvisejicich pojmii
,Metodicky pokyn MK CR k zaji§téni vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordi-

naci na uzemi Ceské republiky* (2005) pracuje s dal§imi pojmy, kterymi jsou:
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Povétena knihovna je zdkladni knihovna v kraji, zapsana v evidenci Ministerstva kultury, kte-
ra na zakladé smlouvy uzaviené s krajskou knihovnou plni regiondlni funkce v rozsahu a na

uzemi smlouvou vymezeném.

Obsluhovana knihovna je zékladni knihovna poskytujici vefejné knihovnické a informacni
sluzby podle knihovniho zdkona, zapsand v evidenci Ministerstva kultury, kterd uzaviela
s povéfenou knihovnou smlouvu o poskytovani regionalnich sluzeb, v niz je oznacena jako je-
jich pfijemce.

Neprofesionalni knihovna je zakladni knihovna provozovana pfisluSnym orgédnem obce s pra-

covnim uvazkem knihovnika do 15 hodin tydné.

Profesionalni knihovna je zékladni knihovna provozovana pfisluSnym orgédnem obce s pra-

covnim vazkem knihovnika vy$§im nez 15 hodin tydné.

Terminy profesionalni a neprofesionalni knihovna nejsou definovany v Ceské terminologické
databdazi z oblasti knihovnictvi a informacni védy, nachazeji se pouze v pracovni bazi, ale vy-

Se uvedeny metodicky pokyn s nimi pracuje a i v této praci budou pouzivany.

2.2 Pravni normy, legislativni opatreni, financovani, koncepce
2.2.1. Pri¢iny legislativnich zmén

Regionélni funkce jsou souhrnem c¢innosti, v rdmci kterych profesionalni knihovny
poskytuji odbornou, konzultaéni a poradenskou pomoc mensim profesiondlnim knihovnam
a zejména knihovnam neprofesiondlnim. Prostfedkem k naplnéni zékladniho cile téchto ¢in-
nosti, kterymi je poskytovani kvalitnich sluzeb uzivateliim, bylo vytvoieni kooperacnich kni-
hovnickych systému. Spolupraci knihoven v regionu (Zup€) ptedpokladaval jiz prvni knihov-
nicky zakon. K naplnéni myslenky kooperace a spoluprace knihoven a odborné pomoci vét-
Sich knihoven malym profesiondlnim a neprofesionalnim knihovnam pfispél az Zakon
53/1959 Sb. O jednotné soustavé knihoven, ktery definuje soustavu knihoven (Zakon
53/1959, § 2, 3), ,jednotlivé sité knihoven urcitého druhu (knihovny lidové, skolni, védecke,
knihovny Revolucniho odborového hnuti, technické knihovny, knihovny akademii véd, zdra-
votnické, knihovny ozbrojenych sil apod. ) (Zakon 53/1959, § 5), V § 5, ods.2 pak stanovuje
povinnost u¢inné pomoci ,,/lépe organizovanych a vybavenych knihoven knihovndam mensim,
zejména knihovnam vedenym dobrovolnymi pracovniky . (Zakon 53/1959 Sb. § 5, odst. 2).
Rozvoj celookresnich knihovnickych systémi nastal v 60. letech minulého stoleti, kdy se

okresni knihovny staly faktickymi centry knihoven vSech siti, nejen knihoven vetejnych.
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V 70. a 80.1étech byly celookresni celky doplnény tzv. stfediskovymi systémy, v rdmci kte-
rych stfediskové profesionalni knihovny poskytovaly odbornou metodickou pomoc knihov-
nam neprofesionalnim. Vzhledem k dobré dostupnosti a kvalitnimu persondlnimu zabezpece-
ni stfediskové knihovny byla spoluprace knihovnikd na dobré urovni a fungovani stfedisko-
vého systému pfineslo mnoho pozitiv. Pracovnici stfediskovych knihoven budovali kvalitni
vyménné fondy, které byly formou cirkulacnich soborii distribuovany do malych knihoven.
Neprofesiondlni knihovnici byli odborné¢ vedeni ve vSech oblastech knihovnické prace
a vSechny knihovnické ¢innosti vykonévali na dobré trovni. Negativem zminénych systému
bylo centralizované fizeni statu prostfednictvim krajskych, okresnich a stfediskovych kniho-

ven a ideové zaméfeni knihovnické prace.

Pocatkem 90. let doslo k transformaci ¢eského knihovnictvi. Systémy zajist'ujici koo-
peraci knihoven mohly nadale fungovat pouze na zékladé¢ dohod zfizovatell. V pribchu let
vznikaly rtizné varianty dobrovolné spoluprace a pomoci v oblasti vefejnych knihoven s roz-
dilnou naplni jednotlivych aktivit. V souvislosti se schvalenim zdkona ¢&. 147/2000 Sb.,
o okresnich ufadech jiz nemohly byt méstské knihovny vykonavajici regionalni funkce finan-
covany prostfednictvim rozpocti okresnich ufadi. V dasledku tohoto opatfeni bylo nutné za-

jistit funkénost uvedenych systému jinym zptisobem.

Zakon 257/2001 Sb. o knihovnach a provozovani vetejnych knihovnickych a infor-
macnich sluzeb (knithovni zédkon) urcil kraje zodpovédné za vykon regiondlnich funkci. Bylo
vsak nutné literu zdkona naplnit. V dubnu 2001 se v Prostéjove sesli feditelé védeckych
knihoven, knihoven v okresnich méstech a dalsi zainteresované osoby na seminafi nazvaném
Regionalni funkce. Na tomto setkani byly shrnuty problémy a naznacena budoucnost zajisto-
vani regionalnich funkci. Uastnici setkani definovali zakladni cile t&chto funkci, které byly
deklarovany v tzv. Prostéjovské vyzve. Byly piipraveny podklady pro Program financovani
regionalnich funkci vefejnych knihoven, definovany cile téchto funkci a navrzen harmono-
gram dalSich praci. Nutnosti bylo vytvoreni efektivnich krajskych struktur regionalnich funkci
a zajisténi jejich financovani. Na zaklad¢ vSech uvedenych skutecnosti byly vypracovany po-
tiebné pravni normy a legislativni opatieni (kap. 2.2.2) a vykon regiondlnich funkci byl za-

pracovan do celostatnich i krajskych koncepci ( kap. 2.2.3).
2.2.2. Prdvni normy

Zakon 257/2001 Sb. o knihovnach a podminkach provozovani vetejnych knihovnic-
kych a informacnich sluzeb (2004) vymezuje regionélni sluzby v § 2 pism. h) (viz kap. 2.1.1).
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Novelizované znéni tohoto zadkona z roku 2006 obsahuje v § 11, odst. 3 nasledujici ustanove-

113

ni: ,,Plnéni regiondlnich funkci zajistuje kraj z penéznich prostredkii svého rozpoctu

Usneseni vlady CR ¢&. 195/2001 k zajisténi regionalnich funkci vefejnych knihoven
a podpory regiondlnich kulturnich aktivit (2001) schvaluje zplisob zajisténi regiondlnich
funkci vetejnych knihoven. Ukladd ministru kultury ptedlozit vladé navrh Programu financo-
vani regionalnich funkci vetejnych knihoven a navrhnout pfisluSnou ¢astku pro zajisténi fi-
nancovani téchto funkci v roce 2002. Ptedkladaci zprava k usneseni (2002) definuje celostatni
koordinovany systém jako soubor sluzeb oznacovanych pojmem regiondlni funkce. Nutnost
existence systému vyplyva z poznani, ze: ,,Zddna knihovna sama o sobé neni schopna uspoko-
Jit Siroké spektrum uZivatelskych potreb* (Ptedkladaci zprava, 2002). Specifikuje sluzby, kte-
ré poskytuje knihovna s regiondlnimi funkcemi knihovnam méstskym a obecnim, popisuje
formy financovani celookresnich systému do roku 2000 a navrh zplisobu financovani od roku

2002. Soucasti této zpravy je i navrh financovani regionalnich funkci v roce 2001.

Usnesenim ¢. 68/2002 o Programu podpory zajisténi vykonu regionalnich funkci
knihoven (2002) vlada schvalila vySe uvedeny program a uloZzila ministru kultury jeho reali-
zaci. Program podpory zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven (2002) definuje cile
regionalnich funkci, zpisob rozdéleni dotaci, pravidla poskytovani a podminky pouziti dotace
a standardy pro vykon téchto funkci. Divodova zprava k tomuto usneseni uvadi informace
o funkci regionélnich sluzeb, pfedpokladech systému a zplsobu jeho financovani v letech

2001-2003.

Natizeni vlady ze dne 29. kvétna 2002 €. 288/2002 Sb., kterym se stanovi pravidla po-
skytovani dotaci na podporu knihoven, definuje pravidla poskytovani dotaci (kap. 2.2.5)

Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajiSténi vykonu regiondlnich funkci kniho-
ven a jejich koordinaci na tizemi Ceské republiky (2005) je obsahly dokument, ktery piispél
ke sjednoceni postupli pfi vykonu regiondlnich funkci knihoven a k vytvofeni ptfiznivych
podminek pro poskytovani podplrnych sluzeb zakladnim knihovndm. Podrobné stanovuje
cile regionalnich funkci knihoven, kritéria vybéru knihovny povéfené vykonem regionédlnich
funkci, zdsady pro rozdéleni finan¢nich prostfedk na vykon regionalnich funkci knihoven,

standardy pro vykon regionalnich funkci knihoven.
2.2.3. Cile regiondlnich funkci

Regionalni funkce jsou odborné knihovnické ¢innosti, které jsou zakonem ¢. 257/2001
Sb. definovany jako: "...funkce, v jejichz ramci krajska knihovna a dalsi ji povérené knihovny

poskytuji zakladnim knihovnam v kraji predevsim poradenské, vzdélavaci a koordinacni sluz-
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by, buduji vyménné fondy a zapiijcuji vymeénné soubory knihovnich dokumenti a vykonavaji

dalsi nezbytné cinnosti* (Zakon ¢. 257/2001 Sb., 2005, § 2)

Cilem regionalnich funkeci je:

. Zajisténi dostupnosti vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb ve vSech mis-
tech Ceské republiky.
. Vyrovnéni rozdili v irovni poskytovani vefejnych knihovnickych a informacnich slu-

zeb obyvatelim mést a malych obci.

. Zajisténi kvality a kontinuity vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb v na-
vaznosti na informacni potfeby uzivatelt.

. Odstranéni nezadoucich diferenci v urovni poskytovani vefejnych knihovnickych

a informacnich sluZzeb mezi jednotlivymi regiony a kraji.

. Utelna délba prace a koordinace odbornych &innosti v kraji.

. Efektivni vyuziti vefejnych finan¢nich prostredk.

. Garance pribézné aktualizace knihovniho fondu knihoven provozovanych obcemi.
. UdrZeni odborného standardu sluzeb v knihovnach regionu.

. Garance kvalifika¢niho ristu pracovnikl knihoven (celozivotni vzdélavani).

(Metodicky pokyn, 2005, odst. 2).
2.2.4. Standardy regiondlnich funkci

Regionélni funkce jsou realizovany formou sluzeb, jejichz rozsah mtze byt i pfes urci-
tou standardizaci a metodické vymezeni v jednotlivych regionech rizny. Zavisi na systému
knihoven v konkrétnim kraji, poptavce ze strany obsluhovanych knihoven a pfedev§im Grovni
finanéniho zaji§téni. Ridi se nasledujicimi standardy pro vykon regionalnich funkci (Metodic-
ky pokyn, 2005, ¢l. 5):

1. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, metodické navstévy, plany, rozbory

2. Statistika knihovnickych ¢innosti

3. Vzdélavani knihovnikl, seminafe a porady

4. Tvorba vyménnych knihovnich fondi, jejich cirkulace a distribuce

5. Pomoc pfirevizi a aktualizaci knihovnich fonda

6. Nakup a zpracovani knihovnich fondi pofizenych z prostfedkii provozovatele (obce)
a jejich distribuce

7. Servis automatizovaného knihovniho systému
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Uvedené standardy, které byly zapracovany do metodického pokynu, vychazely z tezi Prosté-
jovské vyzvy, setkani feditelli krajskych a okresnich knihoven uskute¢néného 10. az 12. dub-

na 2001.

2.2.5. Zdsady pro rozdéleni financnich prostredkii na vykon regiondlnich

funkci knihoven

V roce 2001 byly regionalni funkce knihoven financovany prostiednictvim okresnich
¢i krajskych uradt nebo pifimou statni dotaci zfizovatelim méstskych knihoven, které tyto
funkce zaji§tovaly. Usnesenim vlady Ceské republiky ze dne 16. 1. 2002 &. 195 vstoupil
v platnost program Podpora zajisténi vykonu regiondlnich funkci knihoven, ktery kromé sta-
noveni cilii a zaméfeni programu vymezil postup poskytovani dotaci, podminky jejich Cerpa-
ni, zptisob kontroly a vyuctovani. Dotace byly pfidélovany z finan¢nich prostiedki statniho
rozpoétu uréenych na realizaci programu na zékladé vyplnéné Zadosti na poskytnuti dotaci
pro krajské knihovny a zakladni knihovny povétené vykonem regiondlnich funkei podle § 15
odst. 1 pism. i) zakona ¢. 257/2001 Sb., evidované podle § 5 tohoto zdkona. Tyto finan¢ni
prostiedky rozdélovalo Ministerstvo kultury na zékladé metody proporcionalniho financova-
ni, kterd zohlediiovala pocet obyvatel a pocet zdkladnich knihoven zfizovanych obcemi
v kraji.

Zakon 1/2005 Sb., kterym se méni zdkon ¢ 243/2000 Sb., o rozpo¢tovém urceni vyno-
st nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a n€kterym statnim fondim (zakon o roz-
poctovém urceni dani) (2005) ve své ¢asti €. 5 méni knihovni zdkon a ur€uje : ,, V'§ 11 se na
konci odstavce 3 dopliuje véta ,, Plnéni regionalnich funkci a jeho koordinaci zajistuje kraj z
penéznich prostiedkii svého rozpoctu. ““. Od tohoto roku jsou finan¢ni prostfedky na vykon
regionalnich funkeci poskytovany z rozpoctu kraje provozovateli krajské knihovny a provozo-
vateli dalSich knihoven povéfenych vykonem regionalnich funkci. V ptipadé povétrenych
knihoven jsou tyto prostiedky poskytovany pouze na ¢innosti vymezené ve smlouvé o piene-

seni regionalnich funkci.

Zpusob rozdéleni finan¢niho ptispévku na vykon regiondlnich funkci stanovuje Meto-
dicky pokyn MK CR k zaji§téni vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na
tizemi Ceské republiky (dale jen metodicky pokyn) (2005). Tento pokyn umoziuje jednotli-
vym regiontim specificky ptistup k obsahu poskytovanych sluzeb. Sjednocuje postup pii roz-
délovani ¢astky navrzené krajskou knihovnou ve spolupréci s pfisluSnym organem kraje. Ne-
ni-li rozhodnuto jinak nebo pokud nedojde k dohodé¢, je poskytnutd ¢astka rozdélena nasledu-

jicim zptisobem: Po odecteni ¢astky pokryvajici vykon regiondlnich funkci krajskou knihov-

19



nou je z 55% zbyvajicich finan¢nich prostfedki stanovena primérna ¢astka na 1 obyvatele
kraje (bez krajského mésta), ze 45 % primerna ¢astka na 1 zdkladni knihovnu regionu. Jed-
notlivym povéfenym knihovnam pfipadne ¢astka odpovidajici poctu obyvatel obsluhované
oblasti a poctu obsluhovanych zakladnich knihoven. Krajské knihovnég, kterd vykonava ve
svém regionu funkci povétené knihovny, nalezi finan¢ni prosttedky vypoctené pro dany regi-

on.
2.2.6. Koncepce

Vykon regiondlnich funkci byl zapracovéan do koncepci rozvoje a strategii vetejného knihov-

nictvi v Ceské republice i v jednotlivych krajich.

Strategie knihoven Ceské republiky 1999-2003 (1999) fesila situaci souvisejici
s transformaci okresnich knihoven na méstské a ndvazné podminky fungovani kooperacnich
knihovnickych systémil. Definovala negativni jevy spojené s touto transformaci a potvrdila

opravnénost obav o mozny rozpad sité vefejnych knihoven v CR.

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2004 az 2010 (2005) v diivodo-
vé zpravé konstatovala stabilizaci sytému vefejnych knihoven v CR podpofenou Programem
podpory zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven. V ramci tohoto programu vnikla sit’
106 knihoven povétenych vykonem regiondlnich funkei, kterd ve spolupraci s krajskymi
knihovnami poskytovala servis a podporu knihovndm v menSich obcich. Vlastni koncepce
stanovuje ukol vytvofit stabilni a funké&ni systém knihoven v CR, jeho pravni a finanéni za-

bezpeceni i nutnost metodické a poradenské ¢innosti poveétenych knihoven.

Koncepce rozvoje knihoven na léta 2011-2015 (2012) definuje rozvoj regionalnich
funkci knihoven v cili €. 15 takto: ,, Rozvijet regionadlni funkce knihoven a formovat krajské
systemy knihoven na principu spoluprdce knihoven regionu s cilem dosahnout poskytovani

standardizované urovné VKIS bez ohledu na velikost obce a lokalitu, v niz knihovna piuisobi. ,,

Dil¢i cile, projekty, aktivity této koncepce jsou nasledujici:
e Roz3ifit a zefektivnit komunikaci s provozovateli knihoven - obcemi, ve spolupra-
ci s povétenymi knihovnami
e Motivovat komunitu v pé¢i o knihovnu
e Stabilizovat finan¢ni a persondlni zajiSténi vykonu regionélnich funkci
e Preferovat pomoc knihovndm v malych obcich
e ZajiStovat a roz§itit nabidku celoZivotniho vzdélavani pracovnikii knihoven, moti-

vovat k jejich stalému profesnimu ristu
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e Rozsifit a zefektivnit vytvareni a cirkulaci vyménnych soubort knih a dalSich do-
kumenti v rdmci regionu
e Rozvijet automatizované kooperativni zpracovani knihovniho fondu nakoupeného
z prostredki obci
e Preferovat podporu knihoven propagujicich svoji ¢innost na webovych strankach
Krajské koncepce rozvoje regiondlnich funkci fesi jejich zajiStovani v jednotlivych
krajich, které miiZze byt a je odlisné at’ jiz v poctu obsluhovanych i povétenych knihoven ¢i

v rozsahu poskytovanych sluzeb a ve zplisobu jejich financovani.

Ve StiedoCeském kraji byl v roce 2001 vypracovan materidl Budovani systému koope-
race vefejnych knihoven Stfedoceského kraje (2001). Tento dokument byl podkladem pro
rozvoj regionalnich funkci v letech 2002-2005, které byly financovany ze statniho rozpoctu

(kap. 3.2.2).

V névaznosti na zménu financovani regionalnich funkci, v ramci které byla ucelova statni
dotace nahrazena finan¢nimi prostiedky z krajského rozpoctu, byla v roce 2005 zpracovana
Koncepce rozvoje knihoven ve StfedoCeském kraji do roku 2010 (2005). Tato koncepce
stru¢né analyzuje soucasny stav knihoven, konstatuje slabé a silné stranky, ptilezitosti a rizika
teridlem ovliviiujici sou€asnou uroven zejména vetrejného knihovnictvi ve Stiedoc¢eském kraji

byla Koncepce podpory knihoven z rozpoctu StiedoCeského kraje (kap. 3.3.1).

Koncep¢ni, koordina¢ni, analytickou, metodickou a poradenskou ¢innost v oblasti regio-
nalnich funkci zajistuje Narodni knihovna CR ve spolupraci se sekci SDRUK pro regiondlni
funkce, sekci vefejnych knihoven SKIP a pracovniky krajskych knihoven. Pravidelné jsou
organizovany celostatni seminafe Regiondlni funkce, které fesi problematiku vykonu regio-

nalnich funkci na celostatni urovni.

21



3 Vykon regionalnich funkci ve Stredoceském Kraji v letech

2001-2005 avletech 2006-2011

3.1 Stredocesky Kkraj

Stiedogesky kraj patii mezi nejvétsi kraje Ceské republiky a zcela obklopuje hlavni
mésto Prahu. Jeho rozloha (11 015 km?) zabira témét 14 % uzemi CR, podet obyvatel inil
k 1.1.2010 celkem 1 247 533 osob (Charakteristika Stfedoceského kraje, 2012). Je vymezen
uzemim 12 okresti: BeneSov, Beroun, Kladno, Kolin, Kutna Hora, M¢lnik, Mlada Boleslav,
Nymburk, Praha-vychod, Praha-zapad, Pfibram, Rakovnik. Po zruseni okresnich tradu k 31.
12. 2002 vykonava statni spravu 26 obci s rozsifenou plsobnosti. Tento kraj nema krajské

mésto, 1. ledna 2001 se nejvetsi mésto kraje Kladno stalo méstem statutarnim.

Sit’ knihoven kraje je pomé&rné hustd, pocet knihoven zfizovanych obcemi €inil v roce
2011 nejvice ze vSech kraji v republice - 851, ztoho 104 profesionalnich (a 1 krajska)
(tb.€.1). Stav knihovniho fondu byl v tomtéz roce 6 098 521, pocet vypujéek 6 080 597, re-
gistrovanych ctenafit bylo evidovano 132 184, détskych ctendit 34 522. Uzivatelé¢ knihoven
kraje realizovali celkem 3 007 207 néavstév. Centrem sité¢ je Stiedoceska védecka knihovna
v Kladng, ktera byla k 1. 7. 2001 ptevedena z gesce Ministerstva kultury CR do piisobnosti
kraje. Pfirozenym centrem kraje je Praha, do které jsou z diivodu lepsi dosazitelnosti sméro-

vany nékteré vzdélavaci aktivity SVK v Kladné.

2001 2002 2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011
Pocet knihoven 995 979 1004 | 961 751 812 852 825 847 847 851
z toho: krajska 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
profesionalni 107 106 110 106 104 107 107 107 104 104 104
neprofesionalni 876 888 893 854 646 704 744 717 738 738 746
Th.¢. 1 Pocet knihoven v letech 2001 — 2011

3.2 Vykon regionalnich funkci v Kkraji v letech 2001-2005
3.2.1 Transformace sti'ediskovych systémii

Spoluprace a kooperace knihoven ve Stfedoceském kraji se kontinudln€¢ vyvijela jiz
od dob prvni republiky, kdy byly nejprve okresni inspektofi, pozdéji pak knihovny ve vétsich
méstech, poveéfovani odbornou pomoci knihovndm mensim. V Sedesatych letech 20. stoleti

bylo zahajeno budovani celookresnich centralizovanych systémt, v rdmci mensSich izemnich

celkl pak systému stfediskovych. Vysledkem bylo vytvofeni funkénich mechanismii pomoci
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vétsich profesiondlnich knihoven knihovndm mensim (profesiondlnim i neprofesionalnim).
Pies veSkerd negativa spojend s celospolecenskou situaci byly vysledkem odborné ¢innosti
metodikil (pracovnikil zajist'ujicich poradenskou, konzulta¢ni a vzdélavaci ¢innost okresni ¢i
stiediskové knihovny) dobie fungujici profesiondlni i neprofesiondlni knihovny respektujici

odborné doporuceni ve vSech oblastech knihovnické prace.

V devadesatych letech 20. stoleti prob&hla v Ceské republice transformace vefejnych
knihoven. Kooperacni systémy mohly nadéale fungovat nikoliv na zdklad€ zasahu statu, ale na
zéaklad¢ rozhodnuti ztizovateli knihoven — obci, zda budou regionélni sluzby podporovat.
okresni) okresni ufad. Ve StfedoCeském kraji tomu tak bylo na okrese Praha-vychod, kde do
31. 12. 2002 ziizoval Okresni knihovnu v Ri¢anech Okresni ufad Praha-vychod. Priibéh
transformace knihovnictvi nebyl v kraji jednotny, podoba novych kooperacnich systémi byla
v jednotlivych okresech odlisna. V nékterych regionech byla po zruseni okresni knihovny
kontinuita koopera¢niho systému zachovana, v n€kterych byl vykon regionalnich funkci za-
chovan pouze ¢aste¢né¢, nékde byl prerusen zcela. Piehled o datu transformace v jednotlivych

okresech a poctu knihoven poskytne tabulka ¢. 2.

Pocet knihoven Pocet pro- Rok
Okres celkem ( r.2001) fes.knih. transformace
Benesov 108 15 1996
Beroun 86 10 1994
Kladno 80 10 1996
Kolin 93 11 1996
Kutna hora 62 7 1995
Mélnik 64 4 1993
Mlada Boleslav 109 9 1997
Nymburk 98 7 1994
Praha-vychod 86 10 1998
Praha-zapad 56 11 1990
Pfibram 58 7 1992/93
Rakovnik 85 6 1998
Celkem 995 107
Tb. ¢. 2 Transformace knihovnictvi ve Stfedoceském kraji

3.2.2 Priprava krajského regiondlniho systému ve Stiredoceském kraji

Ve Stredoceské védecké knihovné v Kladné byl vykonem regionalnich funkci povéten
utvar feditele. Rok 2001 byl vénovan ptipraveé a tvorbé funkéniho systému, jehoz ukolem by-
lo zajistit vykon regiondlnich funkci pfi zachovani individualnich zvlastnosti jednotlivych
knihoven a regiond. Vychodiskem pro pfipravovanou koncepci byla Prostéjovska vyzva

(2001), ktera navrhla povinné regionalni funkce, postup a harmonogram praci souvisejicich
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s jejich realizaci od roku 2002 a definovala hlavni problémy. V 1été roku 2001 byl vypraco-
van material Budovani systému kooperace vefejnych knihoven Stfedoceského kraje. V jeho
uvodu byly predstaveny vetejné knihovny kraje, zhodnocen kone¢ny stav transformace stre-
diskového systému a posouzena dosavadni spoluprace SVK v Kladné s ostatnimi knihovna-
mi. Dalsi ¢ast byla vé€novana piipravam realizace regionalnich funkci od roku 2002, formula-
ci problematickych segmentl ve vykonu téchto funkci a nadvrhu spoluprace s knithovnami, na
které SVK v Kladné ptevede své pravomoci. Nedilnou soucésti koncepcniho materidlu byl
funkéni model krajské metodiky doplnény informacemi o finan¢nim, personalnim a material-
né technickém zabezpeceni, systému prace a ukolech metodiky v kraji (pfil. ¢ 1 a ¢. 2).
V oblasti standardizace RF byly jako zékladni oznaceny standardy 1 — 5 (Poradenské a kon-
zultaéni sluzby, Tvorba vyménného fondu, Cirkulace vyménnych souborli, Vzdélavani, se-
minafe a porady, Statistika), dalsi standardy (pomoc pii revizi a aktualizace knihovniho fondu
a tvorba regionalniho fondu a regionalnich databazi) byly definovany jako vybérové. Zvlastni
pozornost byla vénovana zpiisobu financovani regionalnich funkci, jak v krajské knihovné,
tak v knihovnach povéfenych. Tabulka ¢. 3 uvadi ptehled o poctu povefenych a obsluhova-

nych knihoven v jednotlivych regionech v dobé vzniku nového kooperac¢niho systému.

Region Prof. knihovny | Neprof. knihovny Celkem
BeneSov 14 66 80
Beroun 8 51 59
Jilové u Prahy 10 43 53
Kladno 7 28 35
Kolin 10 51 61
Kutna Hora 6 52 58
Lysa nad Labem 1 11 12
Mélnik 3 32 35
Mlada Boleslav 8 73 81
Nymburk 2 37 39
Podébrady 1 38 39
Pfibram 6 76 82
Rakovnik 4 56 60
Ricany 9 59 68
Slany 4 37 41
Celkem 93 710 803

Tb.¢. 3 Pocet povérenych a obsluhovanych knihoven

3.2.3 Financovdni regiondlnich funkci

V roce 2001 byly regionalni systémy ve Stfedoceském kraji financovany ze statniho
nebo Uzemnich rozpocti. Vyse pfispévkl byla v jednotlivych okresech riznd, odlisnd byla

iuroven poskytovanych sluzeb. V nékterych okresech (napi. okres Kutna Hora a Ptibram)
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nebyla kooperace knihoven zajiStovana institucionaln¢, fungovala pouze na bazi dobrych

vztaht profesiondlnich a neprofesionalnich knihoven z let minulych.

Od roku 2002 byly finan¢ni prosttedky na vykon RF zabezpecovany prostfednictvim

statni dotace. Informace o vysi dotace a Cerpani financnich prostifedkii byly kazdoro¢né za-

chycovany ve Statistickych vykazech financovani RF ui¢enych NK CR (tb. &.

V névaznosti na zédkon ¢. 1/2005 Sb. o rozpoctovém urceni dani ptesla od roku 2005 povin-

nost financovani ze statu na kraje.

v

Statisticky vykaz financovani RF 2002 2003 2004 2005
Spotfeba materialu 6218 158 7 918 393 7 497 107 5783 469
z toho : nakup knihovniho fondu 4327 878 6 545 284 6 802 727 4947 402
z toho : nakup DDHM 1046 583 946 951 376 894 399 404
Spotfeba energie 115618 259 820 251 031 224 316
Opravy a udrZzovani 39413 168 875 131 423 143 175
Cestovné 108 390 102 535 151 991 79 660
Ostatni sluzby 707 021 1018 414 1144 918 971 926
Mzdové naklady 4170 465 5 893 059 6 539 766 6 226 862
Zakonné socialni pojisténi 1300 301 1707 502 1967 806 2170 391
Socialni naklady 218 574 453 748 446 442 131423
Jiné ostatni naklady 20 670 94 531 31382 27 608
Ostatni provozni naklady 132 666 240 893 337 504 269 242
Provozni naklady celkem 13 018 679 17 857 771 18 499 368 16 028 071
Investi¢ni naklady 55 213 420 000 41 000 0
Naklady celkem 13 071418 18 277 771 18 540 368 16 028 071
Pfidélena dotace 13 180 000 18 643 000 18 613 000 15 764 000
Tb. ¢. 4 Sumar vykazi financovani RF v letech 2002 — 2005

Celkova vyse dotace se pohybovala od 13 180 000 v roce 2002, ptes vice nez 18 mili-
onll v letech 2003 a 2004 k 15 764 000 v roce 2005 (tb. €. 4, graf €. 1). Od roku 2003 mé¢lo

financovani regionalnich funkci ve Stiedoceském kraji sestupnou tendenci.

2002 2003 2004 2005

Grafé. 1 VySe dotace na vykon RF

Na nékup dokumentii do vyménnych fond povétenych knihoven bylo v roce 2002
pouzito 32,84 %, v roce 2003 35,11 %, v roce 2004 36,55 % a v roce 2005 31,38 % z celkové

dotace urcené na vykon regionalnich funkci (graf €. 2).
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2002 2003 2004 2005
Graf¢. 2 Dotace na nakup vyménného fondu
Dalsim sledovanym ukazatelem jsou mzdové naklady, které v letech 2002 -2004 stou-
paly, v roce 2005 doslo k poklesu. V roce 2002 bylo na tuto poloZzku pouzito 31,64 % celkové

dotace, v roce 2003 31,61 %, v roce 2004 34,15 % a v roce 2005 jiz 39,50 % z celkové dota-
ce (graf €. 3)..

2002 2003 2004 2005

Grafé. 3 Mzdové naklady

3.2.4 Cinnost Stiredoceské védecké knihovny v Kladné

Vykon regionalnich funkci zajistoval v SVK v Kladné Utvar feditele, ktery byl v roce
2003 piejmenovan na Odbor kooperace knihoven, v soucasnosti Krajské knihovnické cent-
rum. Byl stfediskem spoluprace knihoven v kraji, zajis§t'oval planovaci, analytickou, poraden-
skou a konzulta¢ni ¢innost, piipravoval nezbytné podklady, zpracovaval statistické udaje, byl
napomocen poveéfenym knihovnam pii zpracovani smluv. Mezi dilezité ukoly tohoto utvaru
patfilo pravidelné hodnoceni projektli na vykon regionalnich funkei v kraji a predani zjiste-

nych vysledki Narodni knihovné CR.

Jiz hodnoceni ¢innosti za rok 2002 vymezilo jako nejvétsi problém vykonu regional-
nich funkci pozdni pfidélovani dotaci a nevyhovujici termin pfevodu penéz na Ucty piislus-
nych knihoven nebo jejich zfizovatelli. Na druhé stran¢ konstatovala Vyro¢ni zprava SVK
v Kladné za rok 2002 (2003), ze vysledkem ro¢ni kooperace knihoven byla obnova a posilo-
vani profesnich vazeb mezi knihovnami (vertikdlnich i horizontdlnich) a vytvareni dobrych
osobnich vztahti. Cilové knihovny (profesiondlni a neprofesionalni) hodnotily aktivity vyply-
vajici z vykonu regiondlnich funkei pozitivné. Pomoc povétenych knihoven pfispivala ke

zvyseni prestize knihoven v obcich.
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Dokument PInéni projektu na vykon regionalnich funkci v roce 2003 (2004) charakte-
rizoval pozitiva a negativa jednotlivych standardii a jejich dopad na obsluhované knihovny.
Stanovil pfedpoklady splnéni projektu na vykon regionalnich funkci v roce 2004. Ty spociva-
ly zejména ve v€asném piidéleni dostatecné financni dotace, v kvalitnim personalnim obsa-
zeni pozice metodika povérené knihovny, v ochoté obsluhovanych knihoven a jejich zfizova-
telt ke spolupréci, ve zlepSeni technického vybaveni vetejnych knihoven, zvySovani kvalifi-
kace knihovniki a v jejich dal$im vzdélavani. DileZitou soucasti ¢innosti povéfenych kniho-
ven bylo zajiStovani vyS$$i informovanosti obecnich zastupitelii o problematice vetejné¢ho

knihovnictvi.

Obdobna zprava (Plnéni projektu, 2005) hodnotici rok 2004 uvadéla podstatna negati-
va. NejzasadnéjSim problémem byl zplsob financovani. Zpozd'ovani ro¢ni ucelové dotace
bez moznosti v€asnych finan¢nich zéloh neumoznovalo zajisténi kontinuity v jednotlivych
letech. Dodrzeni terminu vyuctovani stanoveného na 15. leden bylo velice naro¢né. Vyse do-
tace nerespektovala prokazatelny nartst nakladt, zejména zvySeni cen sluzeb a danové zmé-
ny. Problematicky byl také nartist svazkli vyménného fondu, ktery vyZadoval vétsi prostory.
Velkym tkolem v tomto roce byla prezentace a rozSifeni Programu internetizace knihoven.
Pozitivni dopad vykonu regionalnich funkci bylo mozné pozorovat zejména ve standardech
Poradenské a konzultacni ¢innost, Statistika, Vzdélavani knihovnikli a Tvorba vyménnych

knihovnich fondd, jejich cirkulace a distribuce.

Komentaf ke Statistickému vykazu vykonu regionalnich funkci povétenych knihoven
Stiedoceského kraje za rok 2005 (2006) uvadel jako hlavni napli ¢innosti Odboru kooperace
knihoven vypracovani nového systému podpory regionalnich funkci od roku 2006 (na zakla-

dé€ usneseni Rady kraje ¢. 52-07/2005/RK ze dne 30.3.2005). Jejim vysledkem byla Koncepce

vvvvvv

navrhy rozpoctli, navrhy nové koncipovanych smluv, probihala jednani s pfistimi distributory
o nakupu knih pro vyménny fond a feSena problematika systému s fediteli nové povéienych

knihoven

Pro potifeby knihoven povéfenych vykonem regiondlnich funkci i1 pro vSechny
knihovny dals$i zpracoval ttvar feditele vzorové materialy nutné pro podani ptihlasky do evi-
dence knihoven na MK CR, vzory ziizovaci listiny pro riizné typy knihoven, vzor knihovniho

fadu, vzor smlouvy mezi povétenou knihovnou a knihovnou-piijemcem regionalnich sluzeb,
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vzor smérnice na ochranu osobnich udajii. VSechny vzorové dokumenty byly vystaveny na

webové strance SVK v Kladné, v oddile Pro knihovny.

KaZzdoro¢né byly zpracovavané statistické vykazy financovani regiondlnich funkci
a statistické vykazy vykonu regiondlnich funkei. Prvni dokument podrobné informoval o fi-
nan¢ni narocnosti téchto funkci od vydajii na ndkup knihovniho fondu, pies mzdové néklady
po cestovné a dalsi sluzby. Druhy pak referoval o poctu pracovnikil, poctu obsluhovanych

knihoven a zajisténi standardli vykonu regionélnich funkci:

3.2.5 Cinnost povérenych knihoven

V letech 2002-2005 zajistovalo vykon regiondlnich funkci ve Stfedoceském kraji 15
povetenych knihoven, jejichz vedeni kazdoro¢né uzaviralo s SVK v Kladn¢€ smlouvy o za-
bezpeceni vykonu regiondlnich sluzeb. Jednalo se o knihovny v byvalych okresnich méstech
¢1 o n€kolik dalSich méstskych knihoven, které mély s poskytovdnim odborné pomoci zkuse-
nosti. Persondlni obsazeni povéfenych knihoven korespondovalo s pozadavky kladenymi na
vykon regiondlnich funkci a 1 dalsi predpoklady (prostorové a technické zabezpeceni, souhlas
jejich provozovatele s vykonem regionalnich funkci, provozovani AKS) byly splnény. V roce

2002 se jednalo se o nasledujici knihovny:

o

Zdroj: Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stiedoceského kraje

Meéstska knihovna Benesov

M¢K Benesov byla centrem celookresniho kooperacniho systému okresu BeneSov, ktery
vznikl v 60. letech 20. stoleti. Od roku 1996 byla na zéklad¢ smluv mezi okresnim a mést-
skym ufadem centrem kooperacniho systému knihoven okresu. Systém plynule pokracoval

1 v letech 2002 — 2005.
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Mestska knihovna Beroun

Celookresni koopera¢ni systém fungoval na okrese Beroun od 60. let 20. stoleti do roku
1993, kdy jednotlivé profesiondlni knihovny piesly do gesce méstskych utadi. Vykon regio-
nalnich funkci byl omezené¢ zachovéan pouze ve 4 stfediskovych knihovnach (véetné¢ MK Be-
roun). V navaznosti na realizaci Programu projektu na vykon regionalnich funkci ve Stfedo-
ceském kraji byla funkénost systému pro zakladni knihovny okresu obnovena.

Statni védecka knihovna v Kladneée

SVK v Kladné kontinualné¢ vykonéavala ¢innost povétené knihovny pro okres Kladno. Do
roku 1996 bylo do stfediskového systému zapojeno 11 profesionalnich knihoven. Od roku
1997 na zakladé smluv se zfizovateli knihoven poskytovala konzulta¢ni, metodické a vzdéla-
vaci sluzby, budovala vyménny fond a zajistovala cirkulaci vyménnych souborti v okrese. V
ramci nového systému plnila SVK v Kladné funkci povéfené knihovny.

Mestska knihovna Kolin

Stiediskovy sytém budovany na okrese Kolin od 60. let, do kterého bylo zahrnuto 10 profesi-
ondlnich knihoven, se rozpadl v roce 1996. V roce 2001 byla na kooperaci knihoven okresu
Kolin vydéana ¢astka 200 000 K¢, v ramci které byly v omezené mife zajiStovany standardni
¢innosti. Na tyto aktivity bylo roce 2002 navazano.

Meéstska knihovna Kutna Hora

Stiediskovy systém budovany na okrese Kutnd Hora od 60. let byl v plném rozsahu zruSen
rozhodnutim pfednosty okresniho tfadu k 31. 12. 1995. V roce 2002 bylo nutné ¢innost od-
déleni regiondlnich sluzeb zcela obnovit.

Meéstska knihovna Mélnik

Stiediskovy systém ukoncil svou ¢innost rozhodnutim okresniho shromézdéni v roce 1993.
V roce 2000 se ziizovatel Méstské knihovny Mélnik zavazal po dobu deseti let zabezpecovat
financovani regionalnich sluzeb. Plynule bylo zajistovano fungovani regionalniho systému
v letech 2002 —2005.

Knihovna mésta Mlada Boleslav

Stiediskovy systém se ve své puvodni podob¢ zacal rozpadat v roce 1996, kdy knihovny pte-
chézely do piisobnosti obci. Ackoliv od roku 1997 bylo ztfizovatelem knihovny mésto Mlada
Boleslav, okresni ufad pfispival kazdoro¢né na vykon regiondlnich funkci a umoznil tak ply-

nuly pfechod na novy systém.
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Mestska knihovna Lysa nad Labem

M¢K Lysa nad Labem zajiStovala stfediskovy systém do roku 1994, po té zabezpecovala jen
zédkladni poradenskou a konzultacni ¢innost. Od roku 2002 se stala povéienou knihovnou pro
cast knihoven okresu Nymburk.

Mestska knihovna Nymburk

Stiediskovy systém byl na okrese Nymburk dobudovéan v roce 1968, k jeho zruseni bez na-
hrady doslo v roce 1994, kdy byla knihovna v Nymburce pfevedena do piisobnosti mésta. Na
obnoveni regionalniho systému spolupracovala s dal§imi povéfenymi knihovnami okresu.
Mestska knihovna Podebrady

Tato knihovna pfestala regionalni funkce vykonavat v roce 1994, k jejich obnoveni doslo
v roce 2002, kdy se stala poveéfenou knihovnou pro ¢ast okresu Nymburk

Husova knihovna Ricany

Husova knihovna Ri¢any zacala plnit funkci okresni knihovny pro okres Praha-vychod v roce
1988, kdy sem byly ¢innosti regionalniho charakteru ptevedeny z Okresni knihovny v Bran-
dyse nad Labem — Staré Boleslavi. Stfediskovy systém byl dobudovan az pocatkem 80. let.
V roce 1998 pteslo 10 profesiondlnich knihoven do plsobnosti obci, zfizovatelem Husovy
knihovny ziistal Okresni ufad Praha-vychod. Kooperacni systém byl zachovéan a bylo mozné
plynule pfejit na jiny zplisob financovani.

Meéstska knihovna Jilové u Prahy

Stiediskovy systém se rozpadl jiz v roce 1990, kdy byla zrusena Okresni knihovna Praha-
zapad. V roce 1999 byla kooperaci knihoven na tomto okrese povéfena Méstskd knihovna
v Jilovém u Prahy, kterd prevzala také funkci povétené knihovny v novém systému.
Knihovna Jana Drdy Pribram

Na okrese Ptibram doslo k rozpadu stfediskového systému bez ndhrady v letech 1992 -1993.
Z pivodnich 9 profesiondlnich knihoven zbylo 7, z ptivodnich 8 stfedisek jediné — pti Mést-
ské knihovné manzelli Tomanovych v RoZmitale pod Tfemsinem, jehoZ ¢innost byla finan-
covana méstem. Z tohoto diivodu bylo nutné regiondlni systém vetejnych knihoven okresu
Ptibram vybudovén znovu.

Mestska knihovna Rakovnik

Okresni knihovna Rakovnik byla od 1. 1. 1998 pievedena do plisobnosti mésta, avSak okresni
ufad nadale pfispival na vykon regiondlnich funkci. Kontinuita koopera¢niho systému kniho-

ven byla zachovéna.
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Knihovna Slany
Tato knihovna nebyla uvedena v materidlu Budovéni systému kooperace vetejnych knihoven
Stfedoceského kraje mezi poveéfenymi knihovnami. Od r. 2001 byla vSak uvadéna mezi pové-

fenymi a vSechny sledované ¢innosti vykonavala.

Vyse uvedené knihovny zajistovaly sluzby vychdzejici z jednotlivych standardti RF
ur¢enych metodickym pokynem s ptihlédnutim k podminkdm konkrétnich regiont a kniho-
ven. Urovei poskytovanych sluzeb byla ovlivnéna poétem obsluhovanych knihoven v regio-
nu a vysi finan¢nich prostiedkd uréenych na regiondlni sluzby. Pocet obsluhovanych kniho-
ven, vyse pracovnich tivazki, objem mzdovych prostfedki a zpiisob napliiovani jednotlivych
standardi bude podrobné charakterizovan v dalsi ¢asti prace. K hodnoceni ¢innosti budou
pouZity statistické vykazy vykonu a financovéani regionalnich funkci a zpravy zpracované
SVK v Kladn¢. Vzhledem k tomu, ze v roce 2002 nebyly vykazy zpracovany a v roce 2003
byly vypracovany jen v souhrnné formé, byly soustfedény pouze tdaje za roky 2004 a 2005.

Pocet obsluhovanych knihoven, pracovnich uvazkit a vyse mzdovych prostiedki
Pocet obsluhovanych knihoven, vyse pracovnich ivazkli a objem mzdovych prostied-

kG mél velky vliv na kvalitu poskytovanych sluzeb.

Povéfena Pocet obsl. Pocet obslh. Pocet ob- Pocet obsl. Pocet obsl.

knihovna knih.2001 knih. 2002 sl.knih.2003 knih. 2004 knih.2005
BenesSov 108 108 103 85 82
Beroun 86 86 79 60 69
Jilové u Prahy 56 56 57 53 53
Kladno 80 74 39 34 35 (bez SVK)
Kolin 93 93 82 61 61
Kutna Hora 62 62 62 59 60
Lysa n.Labem 0 12 12 9 12
Mélnik 74 64 74 39 39
Mlada Boleslav 109 109 105 84 82
Podébrady 0 18 39 39 39
Nymburk 98 68 40 61 39
Pribram 58 58 88 84 82
Rakovnik 85 85 85 82 60
Ri¢any 86 86 75 70 71
Slany 0 0 41 41 41
Celkem 995 979 981 861 839
Tb.¢. § Pocet obsluhovanych knihoven

Pocet obsluhovanych knihoven se pohyboval mezi 995 knihovnami v roce 2001 po
839 knihovnami v roce 2005. Primérné piipadalo na 1 povérenou knihovnu 57 az 65 obslu-
hovanych knihoven. Mnozstvi obsluhovanych knihoven v regionech bylo rozloZzeno nerov-

nomérné, nejméné knihoven bylo v regionu Lysa n.L., nejvice v regionu Mladé Boleslav.
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Graf ¢. 4

Y

2001

2002 2003

Pocet obsluhovanych knihoven

861 839

2004 2005

Pocet pracovnich tvazkl nebyl v uvedenych letech stejny, poklesl o 3,96, mzdové na-

klady byly snizeny o 313 404 K¢& (rozdil 1 113 404 je zptisoben 800 000 K¢ uréenymi krajské

metodice, které nejsou v tabulce uvedeny). Mzdové ohodnoceni pracovnikll i vySe mzdy na

1 pracovni ivazek bylo v jednotlivych knihovnach zna¢né rozdilné (tb. €. 6). Tato skutecnost

ovliviiovala aktivity povéfenych knihoven a naplii jednotlivych standardi RF

Podet Podet Mzdové Mzdové Priim Prim. Uv.na1 | Uv.na1

Povérena uvaz. uvaz. naklady naklady | mzdana | mzdana| obsluh. obsluh.

knihovna 2004 2005 2004 2005 1Gv.04 | 1Gv. 05 | knih. 04 | knih. 05
BeneSov 3,5 2,47 619 000 483 000| 138 000| 195547 0,04 0,03
Beroun 2,0 1,75 354 992 316 500| 158 000| 180 847 0,03 0,02
Jilové 2,0 2,00 514 766 448 000 | 257 383 | 224 000 0,04 0,04
Kladno 56| 1,35+3,75 773 000 279 000*| 138 036| 206 667 0,16** 0,04
Kolin 2,7 2,625 452 994 414 000 | 153 333| 156 226 0,04 0,04
Kutna Hora 2,0 2 402 882 354 000| 177 000| 201 441 0,03 0,03
Lysa n.Labem 0,3 0,3 66 000 66 000| 220 000| 220000 0,03 0,025
Mélnik 1,9 2 392 043 281000 | 147 000| 140500 0,05 0,05
Mlada Boleslav 3,3 3,25 683 300 694 977 | 210000| 213839 0,04 0,04
Podébrady 1,0 1 99 000 192 000 99 000 | 192000 0,02 0,02
Nymburk 2,0 1 349 000 219000| 109500| 219 000 0,03 0,03
Pribram 2,5 2 549 000 540 679 | 216 272| 270 340 0,03 0,02
Rakovnik 2,0 2 384 000 358 000| 192000| 179 000 0,02 0,03
Ri¢any 3,5 3 677 000 582 000| 193429| 198 200 0,05 0,04
Slany 1,0 1 222 789 198 206 | 222789 | 198 206 0,02 0,02
Celkem 35,3 31,35| 6539766| 5426362| 185262 | 225253 0,04 0,03
Tb. €. 6 Pocet pracovnich tvazkiu a vySe mzdového fondu

Naplnovani standardii regiondlnich funkci
Cinnost povéfenych knihoven vychazela z metodického pokynu a soustiedila se na plnéni
nasledujicich standardi, které reprezentuji poZadavky na zpiisob a uroveil plnéni regionalnich
funkei:
1. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, metodické navstévy, plany, rozbory
2. Statistika knihovnickych ¢innosti
3. Vzdélavani knihovnikl, seminafe a porady
4. Tvorba vyménnych knihovnich fondi, jejich cirkulace a distribuce
5. Pomoc pfirevizi a aktualizaci knihovnich fonda
6. Nakup a zpracovani knihovnich fondd pofizenych z prostiedki provozovatele (obce)
a jejich distribuce

7. Servis automatizovaného knihovniho systému

32



Naplnovani standardli RF se v jednotlivych regionech mohlo li$it kvalitou ¢i kvantitou
v zavislosti na finannim zabezpeceni RF a specifickych podminkéach regionu. Informace
o ¢innosti jednotlivych PK byly Cerpany z hodnoticich zprav a z tabulky. ¢. 7, ktera sumarizu-

je udaje vypovidajici o realizaci jednotlivych standardi.

Odborna poradenské cinnost (Standard €. 1) poskytovana formou metodickych na-
vstév a konzultaci méla mirné klesajici tendenci. Aktivity povétenych knihoven byly zaméte-
ny na aktualni problémy: zajisténi evidence neprofesionalnich knihoven na MK CR, interne-
tizaci knihoven, pomoc pfi zpracovani zadosti a grantli, vyuzivani vypocetni techniky. Pocet
konzultaci a navstév byl zavisly na poctu a zajmu knihoven a personalnim obsazenim odd¢-
leni regionalnich sluzeb.

Na zéaklad¢ Standardu ¢. 2 poskytovaly kazdorocné povéfené knihovny pomoc za-
kladnim knihovnam pii statistického vykazovani.

Vzdélavaci aktivity (standard €. 3) byly zaméfeny na zvySovani pocitacové gramot-
nosti, zkvalitiiovani odbornych znalosti knihovnikl z oblasti knihovnické techniky, informo-
vanosti o aktualnich problémech knihovnictvi a literdrnich znalosti. Problémem byla mala
navstévnost neprofesionalnimi knihovniky

Cilem standardu ¢. 4 Tvorba vyménnych fondd, jejich cirkulace a distribuce bylo za-
jisténi kvalitnich, aktudlnich a odborn& zpracovanych knihovnich fondl a jejich efektivniho
vyuziti Ackoliv pocet nové nakoupenych knih do vyménnych fondl povérenych knihoven se
mezirocné snizil o 8 611 svazkd, tyto knihovny rozeslaly v roce 2005 o 93 souboril vice, na-
rust poctu zapijcenych svazki stoupl o 11 000.

V ramci napliovani standardu ¢. 5 Pomoc pfi revizi a aktualizaci knihovnich fondu
obslouzily povétené knihovny v roce 2005 o 4 knihovny vice nez v roce 2004. Problémem
byla neochota zejména neprofesionalnich knihovnikti vytazovat zastaraly fond a neschopnost
provést fyzickou revizi fondu samostatné. Vzhledem k ¢asové naro€nosti provadéni téchto
¢innosti zajiStovaly povérené knihovny tyto ¢innosti pouze minimalné.

Nékup a zpracovani knihovnich fondi pofizenych z prostfedkii provozovatele (stan-
dard €.6) byl realizovan pouze nékterymi knihovnami v omezeném rozsahu. Bylo nakoupeno
mezi 2526 — 6 277 svazky.

Pomoc obsluhovanym knithovndm v ramci standardu €. 7 Servis AKS byla poskytova-

na pouze nékolika knihovndm
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Statisticky vykaz RF 2002 2003 2004 2005
Pocet pracovniku zajist'ujicich RF 28,468 34,27 35,74 31,46
pocet obsluhovanych knihoven 982 981 861 839
Poradenska a konzultaéni ¢innost
pocet obslouZenych knihoven 856 846 1067 879
pocet poskytnutych konzultaci 1959 1866 1836 1873
poc¢et metodickych navstév 1279 1390 1438 1144
Statistika knihovnickych éinnosti
pocet obslouZenych knihoven 1040 1004 961 969
pocet zpracovanych statistickych vykaz( 977 952 936 972
Vzdélavani knihovnik(i, seminare
pocet obslouZenych knihoven 737 377 677 538
pocet vdech vzdélavacich akci* 81 96 112 77
z toho :pocet akci v ramci RF 81 72 108 60
pocet vSech u€astniku* 1418 1130 1556 1053
Porady
pocet obslouZenych knihoven 293 354 448 424
pocet akci 48 54 69 53
pocet ucastnikd 610 558 615 571
Pomoc pri revizi a aktualizaci KF 0
pocet obslouZenych knihoven 218 232 187 124
pocet revidovanych k.j. 141140 139808 164637 142498
pocet revidovanych knihoven 48 71 68 64
Nakup KF z prostredki obci
pocet obslouZenych knihoven 113 94 86 87
pocet knihovnich jednotek 4728 3262 2776 2414
Zpracovani KF z prostiredkl obci 0
pocet obslouZenych knihoven 109 99 93 89
pocet zpracovanych knihovnich jednotek 4728 6277 3245 2526
Vyménny fond
stav vyménného fondu k 31.12. sledovaného roku 137728 188441 212521 248819
rocni pfirGstek VF 31433 42449 41078 32467
Cirkulace VF
pocet obslouZenych knihoven 551 692 767 818
pocet expedovanych soubor( 1565 2169 2514 2607
pocet svazkl v souborech 62288 89706 101950 112950
Servis vypocetni techniky
pocet obslouZenych knihoven 4 14 21 30
pocet akci 4 18 23 19
Tb. ¢ 7 SumaF vykonu RF v kraji za roky 2002 — 2005

3.2.6 Dilci zavér

Vykon regiondlni funkei v letech 2001-2005 zajistovalo ve Stiedoceském kraji 15 pove-

fenych knihoven, které zabezpecovaly ¢innosti vychéazejici ze vSech 7 standardi uvadénych

v metodickém pokynu.

Dotace na vykon regiondlnich funkci byla poskytovana statem prostfednictvim zfizo-
vatelli povéfenych knihoven v objemu finan¢nich prosttedk uvedenych v tabulce €. 4. Zpt-
sob financovani, ktery neumoznil bezprostfedni ndvaznost ¢innosti v jednotlivych letech, pat-
fil k nejvétsim problémiim vykonu regionélnich funkei. VySe dotaci nereflektovala nértst na-

kladt a daiiové zmény, zptsob piid€lovani finan¢nich prosttedkll na zdklad¢é dotacniho fizeni

byla nevyhovujici.
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Pocet obsluhovanych knihoven se ménil v ndvaznosti na uroven nabizenych sluzeb
a zpusob komunikace knihovnikl se zastupci obecnich Gfadii a knihoven. Kooperace, jejimz
vysledkem bylo posileni profesnich vazeb mezi knihovnami, pfinesla cilovym knihovnam
zkvalitnéni knihovnich fondi, pomoc pfi zpracovani statistickych vykazii, aktualizaci a revizi

fondu knihovny, hodnotnéjsi vzdélavani knihovnikli a moznost odbornych konzultaci.

Personalni zajisténi vykonu regionalnich funkci mélo nejprve stoupajici tendenci, po-
¢et pracovnich uvazki byl zvySen o 7,27, pozdé&ji poklesl o 4, 28 tivazku.. Porovnanim z celo-
republikovymi udaji bylo zjisténo, ze pocet ivazkli znacné prevysuje prumérny pocet uvazkil

v CR. Tento fakt je zptisobem velkym poétem obsluhovanych knihoven v regionu (tb. &. 6).

Povéfenymi knihovnami ve StfedoCeském kraji byly napliiovany vSechny standardy
definované metodickym pokynem. Nejvétsi zajem ze strany obsluhovanych knihoven byl
o konzultace a metodické navstévy, dopliovani knihovniho fondu formou soubortt vyménné-

ho fondu a vzdélavaci aktivity (zejména z oblasti profesionalnich knihoven).

3.3 Vykon regionalnich funkci v letech 2006-2011

3.3.1 Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stiredoceského kraje

Zakonem 1/2005 Sb., ktery méni zakon ¢ 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni vynosu
nékterych dani izemnim samospravnym celkiim a nékterym statnim fondm (zakon o roz-
poctovém urceni dani (2005) doslo k zasadni zméné ve zpiisobu financovani vykonu regio-
nalnich funkci. Aktivity spojené s vykonem regiondlnich funkci byly od roku 2005 financo-
vany z rozpoctu Stiedoceského kraje. V navaznosti na uvedené zmény bylo nutné ucinit kli-
cové rozhodnuti a pfipravit systémovou zménu. Zpracovani nové struktury kooperace vefej-
nych knihoven ve Stfedoceském kraji zajistil tym pracovnikid SVK Kladno, feditelli povéie-
nych knihoven a pracovnikii odboru kultury a pamatkové péce krajského uradu (Vyrocni
zprava, 2006). Byla zpracovana Koncepce rozvoje knihoven ve Stfedoceském kraji do roku
2010 (2005), jejiz soucasti byla SWOT analyza stavu knihovnictvi v kraji (definovany slabé
a silné stranky, pfilezitosti a rizika) a stanoven nasledujicich cilovy stav v roce 2010:

e Zajisténi dostupnosti VKIS bez rozdilu ve vS§ech obcich a mistech kraje.
e Vyrovnani rozdilu mezi poskytovanim informacnich a knihovnickych sluzeb obyvate-

lim mést a malych obci.

e ZvySovani kvality VKIS v navaznosti na informacni potieby uZivateld.

35



o Ucelna délba prace a koordinace odbornych ¢innosti mezi jednotlivymi druhy a typy
knihoven.
e Efektivni vyuZivani vetejnych financnich prostredka.
e Garance prubézné aktualizace knihovniho fondu vetejnych knihoven regionu.
e Udrzeni odborného standardu sluzeb v knihovnach regionu.
e Garance kvalifika¢niho riistu pracovnikt knihoven (celozivotni vzdélavani).
e Vyuzivani v podstatné vét§im rozsahu meziknihovnich sluZeb.
e Trvald spoluprace knihoven riznych typt.
¢ Digitalizace nejcennéjSich dokumentli uloZzenych ve specidlnich a konzervac¢nich fon-
dech knihoven vSech typt.
Koncepce stanovuje i zptsob dosazeni cilového stavu.
doceském kraji byla Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stfedoceského kraje (2005)
schvalena usnesenim Zastupitelstva StfedoCeského kraje ¢. 79-6/2005/ZK ze dne 19.9.2005,
ktera vstoupila v platnost 1. ledna 2006. Obséhly material zahrnuje informace o typologii
knihoven, jejich hierarchii a koopera¢nich a metodickych vazbach. Definuje pfimou podporu
knihoven zfizovanych obcemi a podporu nepiimou. Pfima podpora je realizovana dotacnim
programem pro zékladni knihovny uréenym na neinvesti¢ni vydaje, zejména na zlepSeni pro-
sttedni obecnich knihoven, v némz dochazi k poskytovani vetejnych sluzeb a k celkovému
zkvalitnéni technickych podminek pro tuto ¢innost (Stiedocesky fond, 2012)
Za ptimou ucelovou dotaci koncepce povazuje také dotaci pro povétené knihovny,
kterd je kompenzaci za vykon sluzby pro kraj. Nepfimou podporou je myslena celokrajska
regionalni funkce SVK v Kladné a podpora knihoven prostfednictvim systému regionalnich

NS 24

povetenych knihoven z 15 na 5 (tb. €. 9)

Region Pocet knihoven | Pocet knihoven Celkem
profesionalnich | neprofesionalnich
BeneSov 20 105 125
Kladno 28 167 195
Kutna Hora 21 176 197
Mlada Boleslav | 19 136 155
Pfibram 15 126 141
Celkem 103 710 813
Tb. ¢. 8 Povérené knihovny, obsluhované knihovny

Dusledkem této zmény byl nartist poctu obsluhovanych knihoven na jednu povétenou

knihovnu z 57 v roce 2005 na 163 v roce 2006.
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Koncepce podpory knihoven vychazi z Melodického pokynu (2005) ,, ...avsak kon-
statuje, Ze Metodicky pokyn MK CR je pouze doporucenim, kterymi kraje nejsou vizany. Op-
timalni nastaveni systemu podpory knihoven v kraji je zaleZitosti kazdého kraje, protoze jde
o cinnost, kterou kraj vykondva v ramci své samostatné piisobnosti a z tohoto diivodu kon-
cepce ,, ministerskou metodiku nerespektuje v jeji deklarované snaze prispet ,,ke sjednoceni
postupu pri vykonu regiondlnich funkci knihoven“. Ze sedmi standardi definovanych meto-

dickym pokynem koncepce pocita pouze s témito (tb. ¢. 9 a Piil. €. 3):

Cislo standardu dle Popis Cislo reg. funkce dle
metod. pokynu koncepce

Poradenska, konzultaéni planovaci a rozborova ¢innost (véetné | RF €. 1.
sbéru statistickych dat a zpracovani vykaz(i a pomoci pfi revi-
zich a aktualizacich fondu)

Standard ¢. 1
Standard ¢&. 2
Standard &. 5

Standard ¢. 3 Vzdélavani knihovnik(ll, seminare, porady RF ¢
Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirkulace a distri- RF €.

Standard €. 4 buce
Nakup (akvizice), zpracovani vyménného fondu SK RF ¢
RF ¢

Prace s fondem SK

Tb.¢. 9 Standardy RF dle koncepce

Standard €. 1 dle metodického pokynu je v koncepci uvadén jako RF €. 1 a je naplio-
van nasledujicim zptsobem: (osobni) komunikace s pracovnikem knihovny 2x ro¢né, z toho
Ix na metodické vyjezdni cesté. SVK v Kladné¢ mé povinnost 1 x ro¢n¢ vydat a distribuovat
aktualizovany metodicky pokyn (smérnice) zakladnich znalosti pracovnika obsluhované
knihovny ve StfedoCeském kraji. O této RF spada i standard €. 2 - sbér statistickych dat a
zpracovani vykazii a zpracovani vykazu.

Standard €. 3 dle metodického pokynu je definovan jako RF ¢. 2 a ur€uje povinnost zajistit
4 hodiny odbornych vzdé¢lavacich aktivit za 1 rok pro pracovnika neprofesionalni knihovny,
10 hodin za 1 rok pro pracovnika profesionalni knihovny. Je zajistovan SVK Kladno podle

navrhl povéfenych knihoven.

Standard ¢. 4 metodického pokynu Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirku-
lace a distribuce je koncepci transformovan do RF ¢. 3 a RF ¢&. 4. RF €. 3 je zabezpecovana
SVK v Kladné a povétenymi knihovnami a spocivé v akvizici (ndkupu), katalogizaci (odbor-
né knihovnické zpracovani) a technické upravé (oznaceni lokac¢ni znackou, baleni) knih a ca-
sopist, jejich ulozeni ve skladech, sprava skladu. Akvizice (na ndvrh PK), evidence, faktura-
ce je provadéna centralné. RF €. 4. spocivajici v tvorbé vyménnych soubort, distribuci do ob-
sluhované knihovny, evidenci knih v ptij¢enych ve vyménnych souborech, ¢innostech spoje-
nych s navratem knih vyménného souboru. Standardem je zaptlijceni 2 vyménnych souborti

(kazdy nejméné 50 knih) ro¢né kazdé obsluhované knihovné. (Koncepce podpory, 2005).
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Standard ¢. 5 metodického pokynu a €. 2 je koncepci ptidan do RF €. 1, standardy €. 6

a 7 nejsou koncepci akceptovany.

Dokument dale fesil podporu knihoven v kraji z pohledu finan¢nich objemt a tokt, kontrolu

a evaluaci systému a harmonogram jeji realizace.

Hlavni pfednosti nového systému byly definovany takto:

e Posileni vazeb mezi krajskou samospravou a obecnimi samospravami prostiednictvim
systému podpory knihoven.

e Novy systém vede obce k vyssi zainteresovanosti ( vécné i financni) v dané oblasti.

e Vyuziti ¢asti finan¢nich prostfedkli uréenych na regionalni funkce ( ispora) pfimou
vazbu na obce formou dotaci.

e Uplatnéni principu spolufinancovéni ( kraj, obec, obCan, ptip. stat) i v oblasti kniho-
ven.

e Celkové zvySeni ucelovosti vyuziti prostiedki.

e SniZeni mzdovych prostfedki, zvySeni podilu prostiedki na ndkup knih.

e Niz§im poctem povéfenych knihoven bude mozno sndze zajistit relativni srovnatel-
nost poskytovanych knihovnickych a informacnich sluzeb ob¢aniim na uzemi Sttedo-
ceského kraje.

e Zvyseni pruhlednosti a snadné&j$i kontrola finan¢nich tokd.

e Poprvé bude zavedeno hodnoceni vysledkii a ptfinost ( evaluace) systému podpory

knihoven z vetejnych rozpoctu.

3.3.2 Financovdni regiondlnich funkci

Financovani vykonu RF knihoven v Ceské republice bylo zakonem 1/2005 Sb. o roz-
poctovém urceni dani pfevedeno pod samospravu krajii. Do krajskych rozpocth presly fi-
nan¢ni prostiedky s uvedenim konkrétni ¢astky pro jednotlivé kraje. Skute¢né stanoveni vyse
dotace urcené vetrejnému knihovnictvi bylo vSak zcela v kompetenci krajskych zastupitelstev.
Do rozpoctu Stiedoceského kraje bylo v roce 2005 poukazano 19 283 000 K¢, pro financova-
ni vykonu regiondlnich funkci bylo pouZzito pouze 15 764 000 K& (Vyro¢ni zprava, 2005).
Vyse dotaci v dalSich letech je uvedena v tabulce €. 10. Graf ¢. 5 ndzorn€ vypovida o skutec-
nosti, Zze finanéni piispévek na vykon regionalnich funkei ve Stiedoc¢eském kraji byl v letech
2010 a 2011 sniZen o vice nez 50 % pivodni ¢astky. Dotace roku 2011 ¢inila pouze 44 %

nejvyssi dotace — dotace let 2008 a 2009.
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Statisticky vykaz

financovani RF 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spotfeba materialu 7398 112 7172 824 6960202 | 6949693 148 024 818 732
z toho : nakup knihov. 6 512 000 6 518 011 6 517958 | 6448 004 0 642 779
Spotfeba energie 112 958 115 549 110 065 125 631 78 876 61949
Opravy a udrzovani 82 133 92 490 47 491 37 163 24 029 16 786
Cestovné 79 925 117 074 49 897 53 469 21 591 39 563
Ostatni sluzby 1243 761 1135945 1309 2700 1081471 602 558 400 565
Mzdové naklady 4 893 878 5107 689 5319335 | 5584583 | 4564742 | 4139663
z toho : platy zaméstnanct 4 810 590 4972774 5232391 5480401 | 4456391 | 4062779
z toho : ostatni osobni na- 83 288 134 915 86 944 104 182 108 351 76 884
Zakonné socialni pojisténi 1691702 1749 379 1840744 1804010 | 1521374 | 1382852
Socialni naklady 118 943 132 181 159 273 166 554 124 597 69 362
Jiné ostatni naklady 21404 24 015 20 139 21 864 11 819 9 844
Ostatni provozni naklady 189184 190 624 194 224 166 554 104 484 68 409
Provozni naklady celkem 15832000 | 15837 640 16010820 | 15993511 | 7202096 | 7007 723
Investi¢ni ndklady 0 0 0 0 0 0
Naklady celkem 15832000 | 15837 640 16 010820 | 15993511 | 7202096 | 7 007 723
Pridélena dotace 15832000 | 15832000 15991 500 | 15991 500 | 7 200 000 | 7 000 000

Tb. ¢ 10 Sumar vykazi financovani RF v letech 2006 — 2011

V letech 20062009 se dotace piid¢lené rozhodnutim zastupitelstva Stfedoceského

kraje na vykon regiondlnich funkci pohybovaly na téméf identické urovni - 15 832 000 K¢

a 15991 500 K¢. Rok 2010 pfinesl sniZeni finan¢ni ¢astky na vykon regionalnich funkci, kte-

ré pokraCovalo i vroce 2011. Vzhledem k tomu, Ze celkové naklady vétSinou prekracovaly

pridélenou dotaci, byly dofinancovéani z dalSich zdroji (vlastni prostfedky knihovny, spon-

zorské dary, granty).

Graf¢. 5
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VySe dotace na vykon RF

V letech 2006-2009 byla dotace na nakup vyménnych fondd vyrovnanda. SniZeni fi-

nanc¢nich prostfedkl na vykon regiondlnich funkci v letech 2010 a 2011 se projevilo zejména

v nakupu dokumentl. V roce 2010 byla ¢astka ur¢end na nakup fondu nulova, v roce 2011

tvotila necelych 10 % castky let minulych.
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Graf¢. 6 Dotace urcena na nakup vyménnych fondi

Vyse mzdovych prostiedki byla v letech 2006 — 2009 navysena o 690 705 K¢,
v letech 2010 a 2011 se vratila na tiroveil roku 2006.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf¢. 7 VySe mzdovych prostiedkii

3.3.3 Cinnost Stiredoceské védecké knihovny v Kladné

Vykon regiondlnich funkci zajistoval Odbor kooperace knihoven, jehoz stéZejnim
ukolem v roce 2006 bylo zajistit uvedeni Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stiedoces-
kého kraje do praxe. Obtiznou ¢innosti byla ptiprava Smluv o poskytovani odborné pomoci
knihovnam v ramci zajisStovani plnéni regiondlnich funkci Dohody byly tfistranné, jejich
ucastnikem byl Stfedocesky kraj (poskytovatel dotace), zfizovatel knihovny (pfijemce dota-
ce), povétena knihovna (realizator) a Stfedoceskd védecka knihovna v Kladné (spolurealiza-
tor). Celkem bylo uzavieno 821 smluv, na zakladé kterych zacaly povétené knihovny posky-
tovat stanovené sluzby obsluhovanym knihovnam. Byla vydéana ptirucka StfedoCeské mini-
mum obecni knihovny, knihovny byly opakované upozorfiovdny na moznost vyuZiti projektu
Programu internetizace knihoven (PIK). SVK Kladno zajistovala centralni akvizici vymén-
nych fondd, které jsou na zdklad¢ smluv trvale deponovany v povétenych knihovnach. (Plné-
ni projektu, 2007). V roce 2006 byl poprvé vyhladsen dotacni program na podporu knihoven
ziizovanych obcemi z rozpoctu Stfedoceského kraje, do kterého bylo piihlaSeno
82 knihoven. VSem knihovnam byla dotace pfizndna (ne vzdy v plné vysi). Celkova ¢astka

urcenad stitedoc¢eskym knihovnam ¢inila 3 500 000 K¢.
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Vzhledem ke geografickému rozlozeni StfedocCeského kraje neni Kladno jeho pfirozenym
centrem a pro velkou ¢ast knihovnikii je Spatné dostupné. Z tohoto diivodu pracovnici SVK
v Kladné castéji uskuteciiovali vzdélavaci akce v Praze nebo v povétenych knihovnach.
Zejména novi knihovnici vyuzivali Kurz knihovnického minima pro knihovniky, ktery byl
postupné nabizen i povéfenymi knihovnami (organizaci nadale zajistovala SVK v Kladng).
Novou formou vzdélavani bylo od roku 2009 rozesilani knihovnickych informaci prostfed-
nictvim mésicniku s nazvem Mezi ndmi - maly bulletin knihoven StfedoCeského kraje. Za-
kladem kazdého c¢isla byly ¢lanky na odbornd knihovnicka témata. Bulletin byl rozesilan
elektronickou cestou, pfipadné byl dodan v papirové podobé (Plnéni projektu, 2009). V roce
2009 byla vyhodnocena dosavadni provedeni Koncepce a spolecné s povéfenymi knihovnami
vypracovan navrh aktualizace. Z divodu omezeni finan¢nich prostiedki zlistane nerealizovan

(Vyrocni zprava, 2009)

Vzhledem ke zkraceni financni dotace na ¢innost RF v roce 2010 byla upravena Koncepce,
pocet povétenych knihoven byl zachovan, sniZzen byl pocet pracovnich tivazki 1 ¢astka urce-
néa na nadkup vyménnych fondu. (z 6 448 000 K¢ na 1 000 000 K¢). Piivodni standard cirkula-
ce a distribuce vyménnych soubori (2 vyménné soubory s nejméné 50 dokumenty ptijcené na
dobu 6 mésicti) byl zménén na 1 vyménny soubor s nejméné 50 dokumenty kazdé obsluho-
vané knihovné, ktera o soubor pozada. SniZen byl i1 planovany pocet metodickych cest na
kazdou knihovnu (navstéva metodika jedenkrat rocn€ vykonand zpravidla pfi predavani vy-

ménného souboru knih) (Koncepce podpory, 2005) .

KaZzdoro¢né byly zpracovavany Sumaie regionalnich funkci shromazd'ujici statistické
udaje o ¢innosti SVK v Kladné a povéfenych knihoven. Nadéle byly zpracovavany materialy
Plnéni projektu pro vykon regiondlnich funkci vroce, které hodnotily ¢innosti spojené

s vykonem regiondlnich funkci z nasledujicich hledisek:
A Hlavni udélosti problémy ovlivitujici dosud vykon RF

B Dalsi vécné divody ovliviiujici vykon RF (pozitivni i negativni)
1. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost
2. Statistika

3. vzdé¢lavani knihovniki, seminate, porady

4. Tvorba vyménnych fondi, cirkulace, distribuce

5. Pomoc pfirevizi a aktualizaci knihovnich fonda

6. Dalsi regionalni funkce

C Hodnoceni financovani vykonu RF
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D Ptedpoklady splnéni projektu na vykon RF v nasledujicim roce
3.3.4 Cinnost povérenych knihoven

V navaznosti na koncepci doslo ke zméné v poctu povétenych knihoven. Od. 1. 1. 2006
se jimi staly: M¢stskd knihovna BeneSov, Méstska knihovna Kutnd Hora, SVK Kladno,
Knihovna mésta Mlada Boleslav a Knihovna Jana Drdy Piibram.

Zdroj: Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stiedoceského kraje

Meéstska knihovna Benesov je ptispévkova organizace zfizend méstem BeneSov k 1. 1. 1997
jako nastupnicka organizace Okresni knihovny BeneSov. Od 1. 1. 2006 vykonava ¢innost po-
vétené knihovny pro 125 obsluhovanych knihoven ( z toho 20 profesiondlnich) z byvalych
okresti Praha-vychod, Praha-zapad, BeneSov. (Méstska knihovna BeneSov [online]. 2013)
Stredoceska védecka knihovna v Kladné je ptispévkovou organizaci zfizenou Stredoceskym
krajem. Kromé toho, ze je Ustfedni knihovnou kraje a metodickym a poradenskym centrem
knihoven Stfedoceského kraje, plni také funkci povéfené knihovny pro stanoveny okruh
knihoven ( 195, 28 profesionalnich) z okresii Kladno, Rakovnik, M¢lnik, Beroun. (Sttedoces-
ka védecka knihovna v Kladné [online], 2001.)

Mestska knihovna Kutnd Hora je ptispévkovou organizaci, kterou ziidilo mésto Kutna Hora
k 1.1.1996. Od 1.1.2006 poskytuje sluzby povérené knihovny 178 obecnim a 22 profesional-
nim knihovnam v byvalych okresech Kutnd Hora, Kolin, Nymburka a Praha-vychod.
V soucasné dob¢ obsluhuje 175 neprofesiondlnich a 22 profesiondlnich knihoven (M¢stska
knihovna Kutna Hora [online], 2001.

Knihovna mésta Mlada Boleslav je od roku 1. 1. 1997 zfizovana méstem Mladé Boleslav jako
ptispévkova organizace s pravni subjektivitou. Vykon regionalnich funkci zajiStuje od 1.
1. 2006 na zaklad€ smlouvy uzaviené s SVK Kladno odd¢leni vefejnych knihoven a statistiky
pro 155 knihoven (z toho 19 profesiondlnich) z okrestt Mlada Boleslav, Praha-vychod, M¢l-
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nik, Nymburk., v soucasné dobé¢ jiz jen prol41 neprofesionalnich a 19 profesionalnich kniho-
ven (Knihovna mésta Mladé Boleslav [online]., 2008).

Knihovna Jana Drdy Pribram je od roku 1993 ptispévkovou organizaci mésta Pfibram. Od-
déleni regionalnich sluzeb zajistuje vykon regiondlnich funkci od 1. 1. 2006 pro 141 kniho-
ven (17 profesionalnich) z okresti Pfibram, Beroun a Praha-zapad. V soucasnosti stoupl pocet
obsluhovanych knihoven na 153 (Knihovna J. Drdy Ptibram [online], 2012).

Rok 2006 byl pro povétené knihovny naro¢ny. Bylo nutné doplnit technické vybave-
ni, rozsifit skladové prostory pro vyménné fondy, zajistit informovanost obecnich ufada
a knihoven o zménach v zajistovani kooperace knihoven ve Stfedoceském kraji. VSechny
povétené knihovny rozsitily webové stranky o oddil Pro knihovny obsahujici adresar obslu-
hovanych knihoven, katalog vyménného fondu, kontakty na metodiky, dilezité odkazy. Kon-
zultacni a poradenskd Cinnost byla zamétfena na vyklad koncepce, pomoc pii zpracovavani
ruznych projektii a zadosti (PIK, Knihovna 21, VISK, Dota¢ni program Stfedoceského kraje),
pomoc pii vytvareni zdkladnich dokumentii knihoven (zfizovaci listiny, knihovni fady) a pfti
vypliovani statistickych vykazl. Cirkulaci vyménnych souborli realizovaly povéfené
knihovny pro vétSinu obsluhovanych knihoven, pouze mala ¢ast z nich neprojevila zajem o

zapujceni vyménnych soubort (Plnéni projektu, 2007).

Zacatkem roku 2007 zpracovaly PK dotaznik Hodnoceni regiondlnich sluzeb. Zavéry
zformované na zékladé vyhodnoceni odpovédi byly zohlednény v realizaci regionélnich slu-
zeb v tomto roce 1 v dalSich letech. ZkuSenost uplynulého roku ukazala, Ze rozsahlost obslu-
hovanych uzemi a vysoky pocet obsluhovanych knihoven neumoznoval dostatecné kvalitni
naplnéni jednotlivych standardi (Plnéni projektu, 2008). Z tohoto diivodu byla pro rok 2008
nabidnuta povéfenym knihovndm mozZnost navysit mzdové prostfedky z kapitoly Provozni
prostiedky, které vSak knihovny nevyuzily. Pracovnici PK fesili aktudlni problémy (knihov-
nické dovednosti, proskolovani v AKS Clavius, pomoc pii zpracovani vykazi) pitimo
v konkrétni knihovné, ale také dopliiovali informace na seminafich, Skolenich nebo

v pfedanych materidlech (Plnéni projektu, 2009).

Kromé standardnich ¢innosti (metodické navstévy, statistika, konzultace, vzdélavani)
poskytovaly v roce 2008 nékteré poverené knihovny (Kutnd Hora, Pfibram) metodickou po-
moc pii zavadéni automatizovaného vypijcniho protokolu ¢i pfechodu z programu Lanius na
Clavius. Knihovny Kutna Hora a Pfibram zakoupily Clavius REKS - regionalni knihovni sys-
tém, ktery fesi automatizaci vymezené¢ho regionu. Tento systém pln€ podporuje praci vice
knihoven v jedné spole¢né databazi tak, aby byla zachovana relativni nezavislost a samostat-

nost jednotlivych knihoven v rdmci systému (Clavius REKS, 2006).
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Jiz v roce 2009 uvadéla zprava zabyvajici se plnénim projektu pro RF mezi negativy
nedostatek pracovnich uvazki, ktery limituje moZnosti v oblasti poradenské a konzulta¢ni
¢innosti. Jako negativni shledala také nedostatecné vyuzivani IT zejména star§imi knihovni-
ky. Prioritou tohoto roku v knihovnach v Kutné Hote a Ptibrami zlstala implementace pro-
gramu Clavius REKS do dalSich neprofesionélnich knihoven. VSechny obsluhované knihov-
ny zajiStovaly ndkup dokumentli do vyménnych fondl a jejich cirkulaci mezi knihovnami

regionu.

Rok 2010 pfinesl povéfenym knihovndm nové podminky pro vykon regiondlnich
funkci. V navaznosti na snizeni finan¢nich prosttedki (tb. ¢. 11) byly snizeny pracovni uvaz-
ky v povéfenych knihovnéch i finanéni prosttedky na nadkup vyménnych fondt, zddnym zpt-
sobem nebylo feSeno zvyseni provoznich nakladf. Soustavnym usilim pracovnikii zodpovéd-
nych za fungovani regiondlnich funkci doslo ke zvySeni zdjmu zejména neprofesionalnich
knihoven o jejich sluzby. SniZeni dotace na vykon regiondlnich funkci pokracovalo i v roce
2011 a z&sadn€ ovlivnilo ¢innost povérenych knihoven. Bylo nutné vytesit rozpor spocivajici
v nastavené urovni sluzeb, kterou nadale vyzadovaly obsluhované knihovny, a v nemoZnosti

tuto Uroven zachovat pfi snizeném financovani.

2006 2007 2008 2009 2010 2011

BeneSov 915 000 915 000 915 000 974 000 788 000 718 330
Kladno 11 106 000 11 106 000 10 788 142 10 805 000 3 156 000 3 158 550
Kutna Hora 1539 000 1 539 000 1858 213 1791 500 1 360 000 1283 070
Mlada Boleslav 1150 000 1150 000 1150 000 1228 000 958 000 926 840
PFibram 1122 000 1122 000 1280 145 1193 000 936 000 913 210
Celkem 15 832 000 15 832 000 15 991 500 15 991 500 7 200 000 7 000 000
Tb. ¢. 11 VySe dotaci pro povéiené knihovny v letech 2006 - 2011

Pocet obsluhovanych knihoven, pracovnich uvazkii a vyse mzdovych prostredki

Nova koncepce ptinesla do vykonu RF v kraji pfevratné zmény nejen v poctu povéie-
nych knihoven, ale i v omezeni vykonavanych standardi (kap. 3.3.1). Statistické vykazy vy-
konu a financovani regiondlnich funkci za sledované obdobi pfinasSeji podrobné udaje, které

vypovidaji zejména o kvantité vykondvanych ¢innosti.

Povérena knihovna Pocet obsluhovanych knihoven
2006 2007 2008 2009 2010 2011

BenesSov 124 124 122 121 121 120
Kladno 198 200 198 198 198 198
Kutna Hora 197 200 200 199 200 199
Mlada Boleslav 158 158 158 158 155 157
Pfibram 143 146 151 151 154 153
Celkem 825 828 829* 827 828 832
Tb. ¢. 12 Pocet obsluhovanych knihoven 2006-2011 * Vykaz uvadi soudet 834
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Pocet obsluhovanych knihoven byl stabilni, nicméné velmi vysoky. Primérny pocet
obsluhovanych knihoven na 1 PK byl v roce 2011 v Ceské republice 69,3, ve Stiedo¢eském
kraji 166. (Vyro¢ni zprava, 2012) Tato skutecnost negativné ovliviiovala kvalitu 1 kvantitu

metodického plisobeni na obsluhované knihovny.

Povérena knihovna Pracovni Uvazky
2006 2007 2008 |2009 |2010 |2011
BeneSov 2,27 2 2 2 1,66 1,62
Kladno* 10,9 9,6 9,3 9,6 7,6 6,5
Kutna Hora 4 4 4 4,5 3,5 25
Mlada Boleslav 3 3 3 2,75 2,25 2,25
Pfibram 2,5 2,5 2,5 25| 2,08 2
Celkem 22,67 21,1 20,8| 21,35| 17,09 14,87
Th. ¢. 13 VySe pracovnich tivazkii 2006 -2011 * udaje SVK Kladno — s¢iténa funkce krajska i funkce povéfené knihovny

Ubytek finanénich prostiedki uréenych na vykon RF se projevil poklesem mzdovych
nakladi (tb.¢.13) v kazdé povétené knihovné. Persondlni obsazeni oddéleni regionalnich slu-
zeb v jednotlivych povéfenych knihovnach nemalou mérou ovliviiovalo zejména kvalitu po-

skytované pomoci obsluhovanym knihovnam a stéZovalo naplnéni cili regionalnich funkci.

Povérena knihovna Mzdové naklady
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Benesov 449 000 450 000 466 000 481 000 397 965 351 500
Kladno* 2440000 2536569| 2574898 2574966 | 2054898| 1642896
Kutna Hora 781 890 826 120 957 437 1089 617 863 879 870 266
Mlada Boleslav 622 000 662 000 688 000 736 000 640 000 675 000
PFibram 600 988 633 000 633 000 703 000 608 000 600 000
Celkem 4893878| 5107689| 5319335 5584 583 | 4564 742| 4 139662
Tb. ¢. 14 Mzdové naklady 2006 — 2011 * udaje SVK Kladno — s¢itana funkce krajska i funkce PK
Povérena knihovna Primérna mzda na 1 pracovni tivazek.
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Benesov 197 797 225000 233 000 240 500 239 738 216 975
Kladno* 223 853 264 226 276 871 268 226 270 381 252 753
Kutna Hora 195473 206 530 239 359 242 137 246 823 348 106
Mlada Boleslav 207 333 220 667 229 333 267 636 284 444 300 000
PFibram 240 395 253 200 253 200 281 200 292 308 300 000
Celkem 215 875 242 071 255 737 261 573 267 100 278 390
Th. ¢. 15 Primérna mzda na 1 pracovni uvazek 2006 -2011 * {idaje SVK Kladno — s¢itina funkce krajska i
funkce PK

Mzdové naklady béhem sledovaného obdobi nariistaly v souvislosti s ristem mezd
v rozpoctoveé sféte, v letech 2010 a 2011 doslo v ndvaznosti na sniZeni dotace k jejich pokle-
su ve vSech povérenych knihovnach (tb. ¢. 14). Primémd mzda na 1 pracovni tivazek byla
v jednotlivych povétenych knihovnach rozdilna. Rozdily v platovém zatazeni v jednotlivych
knihovnach byly zplisobeny zatazenim do rtiznych platovych stupiiii nebo platovych ttid (tb.
¢. 15).
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Naplnovani standardii regiondlnich funkci

Autofi koncepéniho materidlu definujiciho vykonavani regionalnich funkci ve Stiedo-
ceském kraji v letech 2006 - 2011 rozhodli, Ze v kraji bude napliiovano pouze 5 standardii
definovanych metodickym pokynem.

RF ¢&. 1 Poradenskd, konzulta¢ni planovaci a rozborova ¢innost (véetné sbéru statistickych dat

a zpracovani vykazli a pomoci pfi revizich a aktualizacich fondu)

RF ¢. 2 Vzdélavani knihovniki, seminafe, porady

RF ¢&. 3 Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirkulace a distribuce, Nakup (akvizice),
zpracovani vyménného fondu SK

RF ¢. 4 Prace s fondem SK

Informace o kvantitativni Grovni jejich realizaci uvadi sumare vykonu RF, které jsou shrnuty

v tb. €. 16.

Statisticky vykaz RF 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011
Pocet pracovniku zajist'ujicich RF 22,67 21,10 20,8 21,35| 17,09| 14,87
pocet obsluhovanych knihoven 825 833 834 827 828 832
Poradenska a konzultaéni ¢innost

pocet obslouZenych knihoven 920 955 875 912 927 915
pocet poskytnutych konzultaci 1567 2079 2117 2138 2241 2471
pocet metodickych navstév 1010 925 1042 1161 1050 960
Statistika knihovnickych €innosti

pocet obslouZenych knihoven 751 821 852 847 919 836
pocet zpracovanych stat. vykaz( 751 813 852 835 1676 810
Vzdélavani knihovnik(i, seminare

pocet obslouZenych knihoven 567 586 510 439 399 330
pocet vSech vzdélavacich akci 180 74 50 55 40 34
pocet vSech ucastnikud 2329 1100 696 809 783 484
Porady

pocet obslouZenych knihoven 724 518 363 393 399 551
pocet akci 33 34 30 31 22 23
pocet ucastnikd 676 479 492 418 385 321
Pomoc pri revizi a aktualizaci KF

pocet obslouZenych knihoven 64 80 71 72 81 88
pocet revidovanych k.j. 19960 30238 39103| 47763| 62232| 61370
pocet revidovanych knihoven 7 14 58 57 28 25
Nakup KF z prostredkii obci

pocet obslouZenych knihoven 46 45 0 1 0 0
pocet knihovnich jednotek 1475 1366 0 86 0 0
Zpracovani KF z prostredkt obci

pocet obslouZenych knihoven 46 45 45 0 0 3
pocet zpracovanych knihovnich jedno- 1475 1366 0 0 0 62
Vyménny fond

stav vyménného fondu k 31.12. 157608 197483 206922 | 241698 | 416246 | 252317
rocni prirstek VF 44208 43114 38752 36635 5810 4327
Cirkulace VF

pocet obslouZenych knihoven 671 740 753 758 757 750
pocet expedovanych soubor( 1515 1944 2310 2443 2377 2506
pocet svazku v souborech 79139 98733 120874 | 136882 | 130193 | 130796
Servis vypocetni techniky

pocet obslouZenych knihoven 0 0 25 28 31 33
pocet akci 0 0 25 40 38 33
Tb. ¢. 16 Suma¥r vykonu RF v kraji za roky 2002 - 2005
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V pribéhu metodickych navstév a konzultaci (RF €.1) byly feSeny aktuédlni problémy
(internetizace knihoven, automatizace procest, proskolovani novych knihovnikd, tvorba
webovych stranek knihoven, implementace regionalniho knihovniho programu Clavius
REKS). Do tohoto standardu spad4 i pomoc se zpracovanim statistickych vykazl. V roce
2006 byly vyplnéné statistické vykazy odesilany piimo SVK Kladno bez kontroly
v povétenych knihovnach. Vzhledem k pomérné vysoké chybovosti krajska knihovna od této
praxe odstoupila. V dal$ich letech proto obsluhované knihovny posilaly vykazy do knihovny
povetené, jejiz pracovnice zkontrolovaly spravnost udajii a néasledné vysledky predaly do
SVK.

Jednim z cilii regiondlnich funkci knihoven je garance kvalifika¢niho riistu pracovni-
ki knihoven. (RF €. 2). SVK v Kladné a povétené knihovny vytvofily na zéklad€ zajmu kni-
hovnikli rozséhlou nabidku odbornych ptfednaSek, seminait, kurzii pocitacové gramotnosti
a dalSich akci v¢etné kurzi knihovnického minima. Specifickou formou vzdélavani byly po-
rady profesionélnich i neprofesionalnich knihovnikd, které slouzily zejména k informovanosti
pracovnikl knihoven o aktualnich problémech oboru. Realizace vzdélavacich aktivit byla
spojena s nékolika problémy, které definovaly komentare RF:

e StiedocCesky kraj nema pfirozené centrum, Skoleni realizovana v Kladné byla Spatné¢ do-
stupna pro knihovniky ze vzdalené¢jSich regionti. Tuto skutecnost se podafilo ¢astecné od-
stranit pofadanim prednaSek a seminaiti v Praze ¢i v povétenych knihovnach.

e Neprofesionalni knihovnici se nabizenych akci zicastiiuji pouze sporadicky. Diivodem je
neochota zfizovatell proplacet cestovné, problém uvoliiovani ze zaméstnani a Spatna do-
pravni obsluznost.

Utelem RF ¢&. 3 tvorba kvalitniho a odborng zpracovaného vyménného fondtl, ktery
slouzil k efektivnimu vyuZzivani pfedev§im v neprofesionalnich knihovnach. Akvizice vy-
ménného fondu byla provadéna v SVK Kladno (na navrh povéfené knihovny), jeho evidence,
fakturace, smlouvy s distribu¢nimi firmami a vySe rabatu byla zajiStovéana centralné. Knihy
byly distribu¢nimi firmami dodévany do povétenych knihoven, které zajistovaly kontrolu,
verifikaci, oznaceni ve vzdaleném souborném katalogu véetné lokacnich udajti a technickou
upravu knihy. (Regionalni funkce, 2006). Nejvyssi ptirtistek do vyménného fondu byl vyka-
zan v roce 2006 — 44208 svazki, nejnizsi pak v letech 2010 a 2011 (v r. 2010 bylo nakoupe-
nou pouze 13% pftirastku roku 2006, v roce 2011 jen 10 % pftirtistku roku 2006).

RF ¢. 4 zajiStovala tvorbu vyménnych souborti a jejich cirkulaci ve vymezeném regi-
onu. Jednotlivé povérené knihovny ziskavaly pocet svazkli v zavislosti na poctu obsluhova-

nych knihoven a vysi pfidélené dotace. Vybér knih do vyménnych souborii byl ¢astecné pro-
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vadén na zéklad€ dohody s knihovniky obecnich knihoven, ne vzdy to v§ak bylo mozné. Vy-
ménné soubory byly dle koncepce distribuovany 2x, pozdéji pouze 1 x ro¢né, fakticky i Casté-
ji. Ackoliv vySe piirtistku do vyménného fondu v poslednich dvou sledovanych letech byla
znaén€é omezena, neprojevil se tento fakt na poctu souborli ani na mnozstvi svazkll v nich.
Bude-li vSak vyménny fond dopliiovan nedostatecné i v letech nasledujicich, bude mala na-
bidka novych knih ovliviiovat Groveil vypujcek v téch knihovnach, které nenakupuji fond

z prostfedkil obce.

Pomoc pfirevizi a aktualizaci fondu knihoven je koncepci definovana jako metodické
vedeni nikoliv jako redlnd pomoc. Nékteré knihovny kraje vSak byly zrevidovany za faktické
pomoci metodikli povétenych knihoven, i kdyz ve zcela omezeném poctu. Nejobsahlejsi po-

moc v této oblasti poskytovala knihovnam regionu Knihovna mésta Mlada Boleslav.

Nékup a zpracovani fondu z prostfedkli obci nebylo v kraji podporovan. Obecni
knihovny se vétSinou spoléhaly pouze na dopliiovani knihovnich fonda prostfednictvim vy-
meénnych souborl a zcela rezignovaly na dopliiovani z vlastnich prostfedki. I v tomto kraji
existovaly regiony, ve kterych profesionalni knihovny zajistovaly nakup a zpracovéani knih
z rozpoctl obci na zakladé smluv o spolupraci s obecnimi knihovnami (napt. Knihovna Edu-
arda Petisky v Brandyse nad Labem — Staré Boleslavi ¢i Husova knihovna v Rianech).
Knizni jednotky jsou v takovém piipad€ vétSinou evidovany ve vlastnim AKS v modulu Vy-
meénny fond. Ve statistickych vykazech obecnich knihoven se objevi v kolonce pocet soubort
a svazktl v nich, nikoliv v piirstcich knizniho fondu. Cinnosti jinych neZ povéienych kniho-
ven byly provadény nad ramec vykonu regiondlnich funkci a ve vykazech RF se informace

o jejich vyménnych fondech, poctu souboril a poctu svazkii v nich neobjevily

Standard zabyvajici se servisem vypocetni techniky neni v koncepci definovan.
Vzhledem k tomu, Ze od roku 2008 byl knihovnami v Kutné Hofe a Ptibrami zakoupen regi-
onalni syst¢ém REKS, bylo nutné knihovniky obsluhovanych knihoven seznamit
s fungovanim tohoto systému a naucit je veSkeré ¢innosti potfebné k jeho bezproblémovému
fungovani.

3.3.5 Diléi zavéry

Vykon regionalni funkci v letech 2006 — 2011 zajiStovalo ve StfedoCeském kraji
5 povétenych knihoven. V navaznosti na stanovenou koncepci doslo k napliiovani pouze péti
ze sedmi stanovenych standardl pfetransformovanych do standardt ¢tyf. Jednalo se nasledu-
jici standardy:

1. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, metodické navstévy, plany, rozbory
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Statistika knihovnickych ¢innosti
Vzdélavani knihovniki, semindie a porady

Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirkulace a distribuce

A

Pomoc pfirevizi a aktualizaci knihovnich fondi

Dotace na vykon regionalnich funkci byla poskytovana z rozpoctu StiedoCeského kraje,
v letech 2006 — 2010 byla pomérné stabilni. Rok 2010 pfinesl velké sniZeni finan¢nich pro-
sttedki o vice nez 50%, na 7 200 000 K¢ v roce 2010 a 7 000 000 K¢ v roce 2011. Tento po-

kles negativné ovlivnil vSechny vykonavané ¢innosti.

Pocet obsluhovanych knihoven byl témef neménny, problematicky byl jejich velky pocet
na 1 povéfenou knihovnu. Primérny pocet obsluhovanych knihoven na 1 povétenou ve Stie-
doceském kraji se pohyboval mezi 165 az 167, zatimco v CR byl tento primér mezi 60 — 70
knihovnami. Velky narGst obsluhovanych knihoven a ubytek pracovnich tvazka se

v kvantitativnich ukazatelich zatim neprojevil, kvalitu ¢innosti v§ak nelze stanovit (tb. ¢. 29).

Povéfenymi knihovnami ve Stfedoceském kraji bylo naplilovano pouze 5 standarda
definovanych metodickym pokynem. Nadéle trval zajem obsluhovanych knihoven o poraden-
skou a konzulta¢ni ¢innost, dopliiovani knihovniho fondu formou souborti vyménného fondu
a vzdélavani (zejména z oblasti profesionalnich knihoven). Problémem let 2010 — 2011 byl
ubytek finan¢nich prosttedkl na vykon regiondlnich funkci, ktery zapfi€inil snizeni pracov-

nich tvazki, nedostatecné dopliovani vyménnych fondli a omezeni vykonu RF.

3.4 Srovnavaci analyza vykonu regionalnich funkci ve sledovanych
obdobich

3.4.1 Cil analyzy

Cilem analyzy je porovnani vykonu regionalnich funkci v letech 2001-2005 a v letech
2006-2011. Podrobné jsou ¢innosti spojené s vykonem regiondlnich funkci popsany v pted-
chazejicich kapitolach. K analyze a nalezeni odpovédi na otazku, zda byly €innosti spojené
s vykonem regiondlnich funkci vykondvany za stejnych ¢i odliSnych podminek, byly zvoleny
udaje vypovidajici o napliiovani jednotlivych standardi RF.

Kritéria

Na zaklad€ popisu vykonu regiondlnich funkci v predchézejici ¢asti prace byla vyti-

o 24

Stanovena kritéria vychdzela ze standardl 1 - 4, standardy vykonavané ve StiedoCeském kraji
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pouze okrajové (standard ¢, 5, 6, 7) do analyzy zahrnuty nebyly. Kritéria l1ze rozdélit do
3 skupin:

e pocet knihoven (kritérium 1, 2, 3),
e finan¢ni a persondlni zabezpeceni (kritérium 4, 5, 6, 7)
e plnéni standardii regiondlnich funkei (kritérium 8, 9 10, 11, 12, 13, 14, 15)

Stanovena kritéria jsou nasledujici:
1. Pocet poverenych knihoven
Pocet obsluhovanych knihoven
Pocet obsluhovanych knihoven na 1 povétenou knihovnu
Celkova dotace
Dotace na ndkup VF
Mzdové naklady
Pocet pracovnich tvazkl

Pocet metodickych névstév a konzultaci

A A A A

Pocet vyplnénych statistickych vykazl

[S—
=]

. Pocet vzdélavacich akei a porad

[a—y
[a—y

. Pocet Ucastniku akci

[S—
N

. Dotace na nakup KF
. Pirastek VF

—_—
A~ W

. Pocet souboru

15. Pocet svazku v souborech
3.4.2 Analyza

Analyzované tdaje jsou pfevzaty ze Statistickych vykazii RF za léta 2002-2011.
Vroce 2001 nebyl tento vykaz zpracovavan, udaje o poctu povéfenych a obsluhovanych
knihoven byly nalezeny v materidlu Budovani systému kooperace vetejnych knihoven Stte-
doceského kraje. Pro srozumitelnéjsi hodnoceni budou 1éta 2001-2005 oznac¢ovana Obdobi I,

léta 20062011 Obdobi II.
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% VF z Mzdové a soc. % mezd z celk.
Rok Celkova dotace Nakup VF celk.dotace | naklady dotace

2002 13 180 000 4 327 878 33 5710 010 31

2003 18 643 000 6 545 284 35 8 148 840 32

2004 18 613 000 6 802 727 37 8 985 396 35

2005 15 764 000 4 947 402 31 8 556 284 39

2006 15 832 000 4 947 402 31 6 725 927 31

2007 15 832 000 6 518 011 41 7 013 264 32

2008 15991 500 6 518 011 41 7 339 491 33

2009 15 991 500 6 448 004 40 7 577 011 35

2010 7 200 000 0 0 6 222 532 63

2011 7 000 000 642 779 9 5690 083 59

Tb. ¢. 17 Dotace, nakup VF, mzdové niaklady
Pocet Pocet Pri- Pocet
Pocet Pocet | kn.na Prac. Konzultace | Pocet | akcia Pocet rastek | sou- Pocet
Rok PK knih. 1PK | avazky | met.navst. | st.vyk. | porad ucéastniku VF bort svazku
2001 12 991 83 nezjisténo
2002 15 982 82 28,47 3238 977 129 2028 | 31433 1565 62288
2003 15 981 85 34,27 3256 952 150 1688 | 42449 | 2169 89706
2004 15 861 58 35,74 3274 936 181 2171 | 41079 | 2514 | 101950
2005 15 839 56 31,46 3017 972 130 1624 | 32467 | 2607 | 112950
2006 5 825 165 22,67 2577 751 213 3005 | 44208 1515 79139
2007 5 833 167 21,10 3004 813 84 1579 | 43114 1944 98733
2008 5 934 167 20,08 3159 852 80 1188 | 38752 | 2310 | 120974
2009 5 827 166 21,35 3299 835 86 1227 | 36635 | 2443 | 136582
2010 5 828 166 17,09 3291 1676 62 1168 5810 | 2377 | 130193
2011 5 832 166 14,87 3431 810 57 805 4327 | 2506 | 130796
Tb. ¢. 18 Pocet knihoven, dotace, pracovni tivazky, napliiovani standardi

Vyhodnoceni jednotlivych kritérii:

1. Pocet povérenych knihoven
Pocet povétenych knihoven byl piijatou Koncepci podpory knihoven z rozpoctu Stfedoces-
kého kraje snizen z 15 knihoven (vétSinou v byvalych okresnich méstech) v letech 2001-2005
na 5 v letech 20062011 (tb. €. 16). Diivodem byla snaha o zefektivnéni ¢innosti povétenych

knihoven, snaha o Gsporu finan¢nich prostfedkii a i¢elné vyuziti téchto prostredk.

2. Pocet obsluhovanych knihoven
Pocet obsluhovanych knihoven se v letech 2001-2005 pohyboval od 991 knihovny v roce
2001 po 839 knihoven v roce 2005. V letech 2006-2011 bylo vykazovano nejvice obsluho-
vanych knihoven v roce 2008 - 934. V ostatnich letech se pocet obsluhovanych knihoven po-
hyboval mezi 825 - 833. Rozdil v poctu obsluhovanych knihoven byl minimalni (tb. ¢. 18).

3. Pocet obsluhovanych knihoven na 1 povérenou knihovnu
V néavaznosti na pfedchazejici dva ukazatele i toto kritérium doznalo v Obdobi II velkych
zmén. Zatimco v Obdobi I se pocet knihoven obsluhovanych jednou povéienou knihovnou
pohyboval mezi 56 - 83 knithovnami, v letech 2006-2011 to bylo 165 - 167 knihoven (tb. ¢.
18).
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4. Celkova dotace
Vykon regionélnich funkci v letech 2001-2005 byl financovan ze statniho rozpoctu. V tomto
obdobi se vyse dotace urcené na vykon RF pohybovala od 1 318 000 K¢ v roce 2002 po vice
nez 1 800 000 K¢ v letech 2003 a 2004. V roce 2005 doSlo k meziro¢nimu poklesu ptidéle-
nych finan¢nich prostfedkl o 2 849 000 K¢. Zména zplsobu financovani regionalnich funkci
(pfechod ze statu na kraj) v prvnich letech fungovani nové koncepce vykon RF neovlivnila.
Vyse ptidélené dotace byla v letech 2006 - 2009 stabilni . V roce 2010 byl ptispévek kraje na
¢innost kooperac¢niho systému knihoven snizen na méné nez polovinu ¢astky roku predchaze-
jiciho, na 7 200 000 K¢. V roce 2011 byla piidélena castka jeste¢ o 200 000 K¢, dosahla pouze
vyse 7 000 000. Z tabulky ¢. 17 a 18 je patrné, Ze toto sniZzeni finan¢niho ptispévku ovlivnilo

vysi pracovnich tivazkl, funkénost systému a ¢innost povétenych knihoven.

5. Dotace na nakup VF
Dotace na nakup vyménného fondu tvotila v Obdobi I 33% - 37% z celkové ¢astky urcené na
vykon RF (tb. €. 17), v Obdobi II se procento finan¢nich prostfedki uréenych na ndkup vy-
meénného fondu zvysilo z 31% na 41% pfiznané celkové dotace Toto navySeni se tykalo let
2006 — 2009, v roce 2010 nebyla na nakup vyménného fondu uvolnéna zadna c¢astka, v roce

2011 pouze 9%. (tb.€.17).

6. Mzdove naklady
Néklady na mzdy pracovnikll zajiStujicich vykon se v Obdobi I pohybovaly mezi 31% az
39% z celkové dotace (tb.¢. 17). V Obdobi II tvorily mzdové néklady v letech 2006 - 2009
31% - 35% z celkového objemu prostiedkl uréenych na vykon RF. V poslednich dvou sledo-
vanych letech vSak vlivem sniZeni pfispévku pohltily mzdové a socidlni néklady vétSinu pii-

délené dotace — 63% v roce 2010 a 59% v roce 2011 (tb. ¢. 17).

7. Pocet pracovnich uvazkii
Pracovni uvazky se v Obdobi I pohybovaly mezi 28,47 vroce 2002 a 35,74 v roce 2004.
V disledku nové koncepce, jejimz cilem bylo zefektivnéni systému fungovani vetejnych
knihoven ve StfedoCeském kraji, doslo jiZ v roce 2006 ke sniZeni o 8,79 pracovnich tivazki,
mirny pokles pokracoval v letech nasledujicich. V roce 2010 bylo sniZeni dotace na vykon
regiondlnich funkei feSeno sniZzenim uvazkl o 5,58 uvazku, v roce 2011 doslo ke snizeni

o dalsich 2,22 pracovniho tivazku na pouze 14,87 uvazku (tb €. 17)

8. Pocet metodickych navstev a konzultaci
Za ucelem analyzy byl secten pocet metodickych navstév a konzultaci, protoze obé formy

prace se zabyvaji komunikaci s knihovniky obsluhovanych knihoven. V Obdobi I se pocet
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realizovanych konzultaci a metodickych navstév pohyboval mezi 3 017 a 3 274. V roce 2006
doslo k mirnému poklesu téchto ¢innosti, pozd¢jsi 1éta vSak ptinesla jejich narist, z 2 577 po
3431 navstév a konzultaci (tb. ¢. 17). Primérny pocet metodickych navstév a konzultaci na
1 PK v Obdobi I se pohyboval mezi 201 a 218, v Obdobi II to bylo mezi 515 a 686 navstév
a konzultaci (tb. ¢.19).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
216 217 218 201 515 601 632 660 658 686
Tb. ¢ 19 Primérny pocet metodickych navstév a konzultaci na 1 povérenou knih.

9. Pocet vyplnénych statistickych vykazii
Pocet vyplnénych statistickych vykazi koresponduje s poctem obsluhovanych knihoven.
V roce 2010 byl kazdy zpracovany vykaz evidovan dvakrat jednou za povétenou knihovnu
a jednou za SVK Kladno v jeji nadfizené funkci. Primérny pocet vykazii zpracovanych 1 PK

se v Obdobi I pohyboval mezi 62 a 65 v Obdobi II mezi 150 az 335 (tb.¢. 20).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
65 63 62 65 150 163 170 167 335 162
Tb. ¢. 20 Primérny pocet statistickych vykazii na 1 povérenou knihovnu

10. Pocet vzdelavacich akci a porad
Byl secten pocet vzdélavacich akci a porad, nebot’ obé formy jsou vzdélavacimi aktivitami.
V obdobi I uskute¢nilo 15 povétenych knihoven od 129 do 183 akci. V obdobi II, ve kterém
byl pocet povefenych knihoven snizen na 5, doslo jejich omezeni. V roce 2006 bylo realizo-
vano 213 akei (ve spojitosti s predstavovanim nové koncepce), v letech dalSich klesl jejich
pocet na 57 — 86 (tb. €. 18). Na zéklad¢ dalSich vypoctl lze stanovit primérny pocet akci na

jednu PK, ktery byl v obdobi II nepatrné vyssi, 1 kdyz absolutni pocet akei byl nizsi.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
11 10 12 9 43 17 16 17 12 11
Tb. ¢&. 21 Primérny pocet akci na 1 povérenou knihovnu

11. Pocet ucastnikuit akci
Byl secten pocet ucastnikii vzdélavacich akci a porad. V Obdobi I se pocet ucastnikii vzdéla-
vacich aktivit pohyboval mezi 1 624 az 2 171, v Obdobi II to bylo 805 (rok 2011) az 3 005
(rok 2006) (tb. €. 18). Primérny pocet navstévnikl na 1 realizovanou akci se v Obdobi II ne-

patrné zvysil (tb. €. 22)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
16 11 12 12 | 14 18 15 14 19 14
Tb. ¢. 22 Primérny pocet ucastnikii na 1 akei

12. Priristek VF
Pocet svazkii zakoupenych do VF byl zavisly na vysi finan¢ni ¢astky uréené na budovani

vyménnych fondi. V Obdobi I se ro¢ni ptiriistek pohyboval mezi 31 433 svazky v roce 2002
a 42 449 svazky v roce 2003. V Obdobi II bylo nejvice knih nakoupeno v roce 2006 - 44 208
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svazki, nejméné pak v letech 2010 - 5810 svazkii a 2011 - 4 327 svazkl.. Primérny pocet
svazkl nakoupenych 1 povéfenou knihovnou v Obdobi I €inil mezi 2096 - 2830 knih. Obdobi
IT Ize rozdélit do 2 ¢asti. V letech 2006-2009 bylo jednou povétenou knihovnou nakoupeno
a zpracovano vice nez 8 000 knih, kromé roku 2008, kdy 1 ptirGstek na 1 povétenou knihovnu
pouze 7 750). Roky 2010 a 2011 postizené sniZzenim dotace na vykon regionalnich sluzeb pak

pfinesly sniZeni ptirdstku n pouze 1162 a 865 na jednu povéfenou knihovnu.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2096 2830 2739 2164 8842 8623 7750 8216 1162 865
Tb. ¢. 23 Primérny pocet svazkii nakoupenych 1 povéfenou knihovnou

13. Pocet souborii
Cirkulace vyménnych souborti patii mezi zékladni ¢innosti povétenych knihoven. V letech
2002-2005 jich bylo vypraveno nejméné v roce 2002 - 1565, nejvice v roce 2005 - 2607.
V obdobi II se pocet rozeslanych soubort pohyboval mezi 1515 a 2506. Nejvyssi pocet sou-
borl rozeslanych v tomto obdobi byl expedovan v roce 2011, kdy byl pfiristek vymeénného
fondu nejmensi (tb. €. 17). Primérny pocet souborti na 1 povétenou knihovnu byl v Obdobi I

3 az 5 x nizsi nez v Obdobi II (tb. ¢. 24).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
104 145 168 174 303 389 462 489 475 501
Tb. ¢. 24 Primérny pocet soubori na 1 povérenou knihovnu

14. Pocet svazku v souborech
Pocet svazkli v souborech se v Obdobi I 62 288 a 112 950 svazky. V Obdobi II to bylo od
79 139 do 130 796 svazki. Vice o ¢innosti jednotlivych knihoven vypovida primérny pocet
svazki v souborech. Primérny pocet svazkli na 1 povétenou knihovnu byl v Obdobi I vzris-
tajici, od 4153 svazkl v roce 2002 po 7530 svazkl v roce 2005. S poklesem poctu povéte-
nych knihoven se pocet svazkli v souborech vice nez ztrojnasobil. V Obdobi II se primérny
pocet svazkli expedovanych formou vyménnych soubort na 1 povétenou knihovnu pohybo-

val mezi 15 828 a 26 159 svazky (tb. €. 25).

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
4153 5981 6797 7530 15828 19747 24195 27316 26039 | 26159
Tb. ¢. 25 Primérny pocet svazkii na 1 povérenou knihovnu

3.4.3 Zdvéry

Kritéria srovnavaci analyzy byla stanovena takovym zptsobem, aby pokryla vSech-
ny ¢innosti vykonavané povérenymi knihovnami ve sledovanych obdobich. Byla rozdélena
do tii skupin tak, aby podala informace o:

1. poctu knihoven systému

2.  finanéni a personalnim zabezpeceni
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3. plnéni standardi vykonu regionalnich funkci
1. Pocet knihoven systemu

Zatimco pocet obsluhovanych knihoven v kraji se pohyboval mezi 991 a 827 knihov-
nami v celém sledovaném obdobi, pocet povétenych knihoven byl rozdilny. V letech 2001—
2005 bylo povétenych knihoven 15, v letech 2006-2011 jich bylo pouze 5. Diivodem sniZeni
poctu povétenych knihoven byla snaha o zefektivnéni vykonu regionalnich funkci. Omezeni
poctu povétenych knihoven mélo pfispét k poklesu objemu provoznich a mzdovych nakladd,
k ucelné akvizici a zpracovani knih vyménného fondu a k jednodussi kontrole tirovné posky-

tovanych sluzeb.

Ackoliv pocet obsluhovanych knihoven byl snizen pouze minimalng, pocet povétenych
knihoven se snizil z 15 na 5. Nasledkem bylo zvySeni poctu obsluhovanych knihoven na
1 PK. Rozdil mezi léty 2005 a 2011 ¢inil 111, tzn., Ze na jednu povéfenou knihovnu ptipada-
lo vroce 2011 téméf 3x vice obsluhovanych knihoven nez v roce 2005 (tb. ¢. 17). Zatimco
pramémy poéet obsluhovanych knihoven v CR byl vroce 2011 69, ve Stiedoéeském kraji
¢inil 166!

2. Financni a persondlni zabezpeceni

Finan¢ni zabezpeceni vykonu RF bylo ve sledovanych obdobich odlisné. Zatimco fi-
nan¢ni prispévek ureny na vykon regionalnich funkci dosahoval v letech 2001 — 2005 po-
mérné stabilni vyse od 13 180 000 K¢ v roce 2002 po 18 643 000 K¢ v roce 2005, v letech

cvwr

K¢, coz je 43,77 % dotace roku 2009.

Z celkové dotace bylo na ndkup vyménného fondu v jednotlivych letech ur¢eno mezi
33% - 41%. V Obdobi I bylo pouzito 33 - 37%, v Obdobi II doslo k navySeni castky na nakup
VF na 31% - 41%. Porovname-li primérnou ¢astku urcenou na akvizici vyménnych fonda
s celostatnim pramérem, zjistime Ze ve Stfedoceském kraji byla vyc¢lenéna v obou obdobich
vy&§i Eastka nez byl celostatni primér. Napi. v roce 2005 to bylo 31% celkové dotace (v CR
29,5%) v roce 2009 &inila krajska dotace 40% celkové &astky (v CR 29,5%). Zvrat nastal
vroce 2010, ve kterém nebyl zrozpoctu kraje ur¢eného na RF nakoupen Zadny svazek
avroce 2011, ve kterém byl nakup do VF realizovan v hodnoté 9% z celkové dotace

(25,24% v CR).

V souladu s vysi prispeévku se vyvijelo i1 personalni zajisténi vykondvani regionalnich

funkci v SVK v Kladné a v povéfenych knihovnach. V letech 2001-2005 zabezpecovalo re-
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gionalni ¢innost mezi 28.47 a 35,74 pracovnimi uvazky v letech 2006-2011 mezi 22,67
a 14,87 uvazky (tb. €. 17). V roce 2011 ¢inil pocet pracovnich tivazkli pouze 41,6 % uvazki
z roku 2004. Vyro¢ni zprava NK CR o plnéni regionalnich funkci krajskych knihoven na
tizemi CR za rok 2011(2012) konstatuje, Ze ,skutecné nedostatecny pocet pracovnikii opét

vykazal kraj Stredocesky “

Mzdové prostiedky urcené na platy pracovnikll zajiStujicich vykon RF v kraji se v Obdobi I
pohybovaly mezi 31% (2002) po 39% (2005). Na zékladé implementace nové koncepce do-
Slo v Obdobi II ke snizeni ¢astky pouzité na mzdové prostiedky (tb. ¢. 17). V letech 2010
a 2011, kdy byly sniZzena dotace na vykon RF, tvofila i pfes snizeni poctu pracovnich tivazki
castka urc¢ena na mzdové vydaje 63% (2010) a 59% (2011) z celkové ¢astky urcené na vykon

RF.

3. plnéni standardu vykonu regiondlnich funkci

e Pocet vyplnénych statistickych vykazl

e Pocet vzdélavaci akce a porad

e Pocet Ucastnikil akci

e PriirGstek VF

e Pocet souborl

e Pocet svazkl v souborech
Poradenskd a konzultacni ¢innost byla v letech 2002-2005 reprezentovana 3 017 az 3 274
konzultacemi a metodickymi navstévami. V roce 2006 doslo k mirnému poklesu, ktery byl
v dalSich letech vyrovnan. V roce 2011 byl vykazovan nejvyssi pocet navstév a konzultaci
v celém sledovaném obdobi — 3 431 (celostatni primér 2 543). Vzhledem k tomu, ze pocet
pracovnich uvazkil byl v pribéhu let snizen témét o polovinu, Ize vyslovit pochybnosti o kva-

lité téchto ¢innosti.

Statistika knihovnickych cinnosti se v kraji jevi jako stabilizovand ¢innost, po€et zpracova-
nych statistickych vykazi v kazdém roce reflektuje pocet obsluhovanych knihoven. Rozdil

mezi jednotlivymi odd€lenimi je minimalni (tb. ¢. 18).

Realizované vzdélavaci akce a porady se vletech 2001-2005 pohybovaly mezi 129
a 181 ro¢n¢, v obdobi 2006 - 2011 doSlo ke snizeni potadanych akci a porad az na 57 rocné
vroce 2011 (praimér v CR 39). Tento pokles akci byl p¥imo imérny poklesu pracovnich
uvazkl. Pocet Gcastnikl se v letech 20062011 snizil, v porovnani se snizenim poc¢tu pofada-
nych akci nebylo snizeni poctu ti€astnikl tolik zietelné (akce snizeny téméf o dvé ttetiny, po-

et ucastnikl pouze o necelou polovinu).
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Priristek vyménnych fondt v letech 2001-2005 kolisal mezi 31433 a 42 449 svazky,
v letech 2006 - 2009 mezi 36 635 - 44 208 svazky (tb. ¢. 17). Pokles finan¢nich prostfedkl na
vykon RF se nejvice odrazil na mnozstvi knih nakoupenych do vyménného fondu. V roce
2010 bylo ziskdno pouze 5 810 (z dalSich zdroji, nikoliv v dotace urcené na vykon RF) kniz-
nich jednotek, v roce 2011 4 327 svazkd (primér v CR 11 944 svazky).

Mnozstvi rozeslanych soubort bylo v obou sledovanych obdobich vyvazené, jejich
mnozstvi se prili§ neliSilo. Pocet svazkii v souborech mél stoupajici trend, od 62 288 do
136 582 svazki. 1 vletech 2010 a 2011, kdy doSlo v navaznosti na sniZeni finan¢nich pro-
sttedkd na vykon RF k miniméalnimu nakupu novych knih do vyménného fondu, pocet svazki
v souborech byl vyssi nez v letech 2001-2005. Vzhledem k cirkulaci vyménnych soubort
bylo mozné dodat do zakladnich knihoven dostatecné mnozstvi knih, ne zcela novych, ale

v konkrétni knihovné dosud nezndmych.

Snizeni poctu pracovnich tvazk v Obdobi II nebylo provdzeno omezenim jednotli-
vych aktivit povétenych knihoven. Pocet metodickych navstév a konzultaci nepatrné narostl,
jejich priimérny pocet na 1 PK se zvysil 3x. Obdobna situace byla i1 pfi budovani vyménného
fondu a dalsi praci s nim. Primérny pfirGstek VF vzrostl o 150%, pocet rozeslanych soubort
0 300%, svazkl v nich o vice nez 600%. V oblasti vzdélavacich aktivit doslo ke sniZeni jejich
poctu, ale jejich primérny pocet na 1 PK se nepatrné zvysil. Na zéklad¢ vyse uvedenych ¢i-
selnych Uidaju 1ze konstatovat, ze efektivita prace pracovniki povéfenych se po implementaci

nové koncepce zvysila.

3.5 Vliv Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stredoceského
kraje na ¢innost veirejnych knihoven v kraji

Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Sttedoceského kraje definujici systém kooperace
knihoven v kraji vstoupila v platnost 1. 1. 2006. Na zékladé¢ Metodického pokynu MK CR
k zaji§téni vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na izemi Ceské republi-
ky stanovila podminky a postupy, kterymi budou realizovany regionélni funkce. Cilem téchto
funkci je zajisténi dostupnosti vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb ve vSech mis-
tech Ceské republiky a vyrovnani rozdilt v kvalité sluZeb mezi obyvateli mést a malych obci.
Koncepce platnd ve StredoCeském kraji definuje na rozdil od metodického pokynu pouze
4 regionalni funkce:

e RF ¢. 1 Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, planovaci a rozborova ¢innost,

e RF ¢. 2 Vzdélavani knihovnikll, seminare, porady,

57



e RF ¢. 3 Néakup (akvizice), zpracovani vymeénného fondu Stredoceského kraje,

e RF ¢. 4 Prace s vyménnym fondem Stifedoceského kraje),
Tyto ¢innosti byly zajistovany SVK v Kladné a povéfenymi knihovnami, které provadély
vykon RF nabidkou sluZzeb profesiondlnim a neprofesionalnim knihovnam. I kdyz jsou re-
spektovany vSechny standardy stanovené koncepci, obsah sluzeb neni pro ob¢ kategorie to-
tozny. Odlisnost poptavky profesionédlnich a neprofesiondlnich knihoven je ddna personalnim
obsazenim knihovny, velikosti obsluhované populace a rozsahem sluzeb nabizenych knihov-
nou. Z tohoto divodu bude samostatné posuzovan vliv Koncepce podpory knihoven

z rozpoctu Stfedoceského kraje na profesiondlni a neprofesionalni knihovny.
Profesionalni knihovny

Ve Sttedoceském kraji pracuji 104 profesionalni knihovny (+ 1 krajskd), z toho 4 povéiené.
V roce 2011 bylo piijemcem regionalnich sluzeb 100 profesionalnich knihoven. Urovei slu-
zeb poskytovanych profesiondlnim knihovnam se vyvijela v zavislosti na po¢tu povétenych
knihoven, na persondlnim obsazenim regionalnich oddéleni, mnozstvi finan¢nich prostredkt
ur¢enych na ndkup vyménnych fondl a na vysi dalSich provoznich prostiedkd. V letech
2006-2009 mély profesionalni knihovny moZnost vyuZzivat vSechny standardy definované

koncepci.

Oblast poradenskd a konzultacni (RF ¢. 1) je definovana jako ,,poskytovini odbor-
nych konzultaci, rad a referenci ze vsech oblasti knihovnické cinnosti pracovnikiim profesio-
nalnich a neprofesiondlnich knihoven a jejich ziizovateliim. Standardem je (osobni) komuni-
kace s pracovnikem knihovny 2x rocné, z toho 1x na metodické vyjezdni cesté. 1x rocné je vy-
davan a distribuovan SVK aktualizovany metodicky pokyn (smérnice) zdkladnich znalosti
pracovnika obsluhované knihovny ve Stredoceském kraji“. Vzhledem k vysokému poctu ob-
sluhovanych knihoven ptipadajicich na 1 knihovnu, byl osobni kontakt s pracovniky profesi-
onalnich knihoven omezen na minimum, metodické vyjezdni cesty v profesiondlnich knihov-
nach byly realizovany velice nepravidelng. Castené byl tento kontakt nahrazen telefonickou
a zejména elektronickou komunikaci, prostfednictvim které byly profesionadlnim knihovnam
pfedavany potiebné informace. V ndvaznosti na snizeni finan¢nich prostfedkit v roce 2010
byl vyse uvedeny standard zménén a definovan jako ,,ndvstéva metodika jedenkrat rocné vy-
konana zpravidla pri predavani vyménného souboru knih*. Vzhledem k tomu, ze profesio-
nalnim knihovnam nebyly doddvany vyménné soubory, navstéva metodika v knihovné se

vétSinou nekonala. Informovanost knihovnické vetejnosti kraje o rozvoji oboru a udélostech
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v knihovnach kraje se soustiedila na vyuziti elektronické komunikace, jejiz jednou formou

bylo vydavani bulletinu Mezi ndmi, mési¢niku vydavaného SVK v Kladné.

Regiondlni funkce nazvand Vzdélavani knihovnikii, semindie, porady (RF ¢. 2) spociva
v zajiStovani celozivotniho vzdélavani pracovniki knihoven formou odbornych akei, porad,
seminart, prednasek, predndskovych cykld, kurzi Knihovnického minima, kurzl pocitacové
gramotnosti apod. Normou pro pracovnika profesionalnich knihoven bylo 10 hodin za rok.
Vzdélavaci akce byly ¢astecné organizovany na zékladé€ potreb ,,zdola®. Pracovnici knihoven
mohli vznaset pozadavky na pfedndsena témata, mohli také ovlivnit misto konani akce. Kurz
knihovnického minima, ktery byl nabizen kazdoro¢né rozsahem 20 hodin umoznoval ziskani
jen zakladnich knihovnickych znalosti a dovednosti. Pracovnici menS$ich profesionalnich
knihoven nemohli nabidky vzdé€lavacich akci vyuzivat ve vétSim rozsahu. I kdyz byly pied-
nasky z divodu lepsi dosazitelnosti uskute¢iiovany v Praze ¢i v povétené knihovné, ne vzdy
byli starosty uvoliiovani, v nékterych ptipadech hralo roli i proplaceni cestovného, problé-
mem bylo 1 zachovani vyptjéni doby. Specifickou formou vzdélavani byly pravidelné pora-
dy, které slouzily k vyméné zkuSenosti. Zatimco v obdobi, kdy existovalo 15 povéfenych
knihoven, se ve vétSiné regionli konaly porady profesionalnich knihoven mési¢né, po imple-
mentaci nové koncepce nebyly povétené knihovny schopny realizovat stejné Casto a jejich

pocet byl omezen.

V roce 2011 bylo realizovano pouze 28 (pramér v CR 39) akci pro 261 obsluhovanych
knihoven (31% z celkového poctu 832). Bylo proskoleno 481 tucastnikii v 157 hodinach.
Z uvedenych udaji je zifejmé, ze vzdé€lavacich akci se zucastiiuje ptiblizn€ neceld tfetina
vSech knihoven. Vzhledem k rozvoji knihovnické profese a neustdlym zménam, které se
knihoven bezprostiedné dotykaji, je nutné vzdélavaci aktivity ptiblizit knihovniklim a nabid-
ku rozsitit. Cilem vzdélavacich aktivit je zajisténi celozivotniho vzdélavani knihovnik a je-
jich informovanosti o aktudlnich problémech a vyvoji oboru. Z vySe uvedené navstévnosti
vzdélavacich akci vyplyva skute¢nost, ze vétSina pracovnikll knihoven kraje se jich nezicast-
nuyje a jejich kvalifikacni rast neni dostatecny. Pies vSechna negativa je mozné konstatovat,
ze bez naplnéni standardu RF €. 2 by pov€domi pracovniki profesionalnich knihoven o roz-
voji profese bylo nedostatecné. Dostupnost této sluzby pro vSechny by zajistila e-learningova
forma vzdélavani. Vzhledem ke snizeni financnich prostfedkl na vykon RF je rozsiteni od-

borného vzdélavani knihovnikii ve Sttedoceském kraji neredlné..

V oblasti budovdani vyménného fondu (RF ¢. 3) a jeho distribuce (RF ¢.4) koncepce

necinila rozdil mezi knihovnou profesiondlni a neprofesionalni. Vymezovala standard jako
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,zaptijceni 2 vymennych souborii (kazdy nejméné 50 knih) rocné kazdé obsluhované knihov-
né*. Obé kategorie knihoven mohly byt zasobovany knihami prostfednictvim téchto soubort.
Nékteré velké knihovny regionu z vlastniho rozhodnuti vyménné soubory nevyuZzivaly,
knihovny v men$ich méstech vSak tuto moznost doplnit knihovni fond nemohly opominout.
Od roku 2010, kdy doslo ke snizeni finan¢nich prostfedkl ur¢enych na vykon RF, vSak pro-
fesionalni knihovny vyménné soubory nedostavaly, ackoliv standard byl zménén pouze
v poctu poskytnutych soubort (sniZzen ze 2 na 1), nikoliv v jejich piijemcich. Negativni dopad
méla tato zmeéna zejména na malé profesiondlni knihovny, jejichz rozpocet neumoziiuje zis-
kani dostate¢ného mnozstvi knih. S distribuci vyménného fondu tzce souvisi RF ¢. 3 Nakup
(akvizice) a zpracovani vyménného fondu Stfedoceského kraje. Prirastek vyménného fondu
v letech 2006 — 2009 ¢inil celkem 162 709 svazk, v nésledujicich dvou letech pouze 10 137
kniznich jednotek. Nedostate¢ny nakup VF se projevil omezenim nabidky vyménnych soubo-

i profesiondlnim knihovnam.
Neprofesionalni knihovny

V databazi NIPOS bylo v roce 2011 evidovano 746 neprofesionalnich knihoven pracuji-
cich v obcich rizné velkosti. VE&tsina z nich (728) bylo piijemcem podpory knihoven z roz-
poctu Stiedoceského kraje, ktery realizuje SVK Kladno spole¢né s povéfenymi knihovnami.
Neprofesionalni knihovny mohly vyuzivat vSechny standardy RF, které koncepce nabizela.

o 24

zultaéni ¢innosti.

Poradenska a konzultacni ¢innost (RF ¢. 1) je dulezitou aktivitou, kterou pracovnici po-
vétenych knihoven pfispivaly ke zkvalitnéni ¢innosti neprofesionalnich knihoven. Neprofesi-
onalni knihovnici nemaji vétSinou odborné vzdélani, vykonavaji ¢innost v knihovné po pra-
covni dobé¢ a k dosazeni odpovidajici urovné znalosti a dovednosti potifebuji pomoc profesio-
nalnich knihovnikl. SniZeny pocet povéienych knihoven a velka rozloha obsluhovanych re-
gionll spolené se Spatnou dopravni obsluznosti mély za nasledek nedostate¢nou osobni ko-
munikaci, pocet metodickych navstév byl v letech 2010 a 2011 omezen. Standard, ktery byl
vymezen jako ,, (osobni) komunikace s pracovnikem knihovny 2 x rocné, z toho 1 x na meto-
dické vyjezdni a posléze definovan jako ,ndvstéeva metodika jedenkrat rocné vykonanad zpra-
vidla p¥i predavani vyménného souboru knih*, byl pti nedostate¢ném poctu pracovnich ivaz-
ki v povétenych knihovnach dodrzovéan jen za cenu snizeni kvality téchto navstév. Skutec-
nost, ze n&ktefi neprofesionalni knihovnici neradi vyuZzivali elektronické komunikace

a k osobnimu kontaktu nedochazelo dostatecné ¢asto, zptisobila pokles informovanosti nepro-
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fesionalnich knihovnikli. Bez potfebnych informaci, dopliiovanych znalosti, osobnich kontak-
ti, rad a doporu€eni nemize neprofesionalni knihovnik vykovavat v§echny poZzadované ¢in-

nosti na odpovidajici trovni.

Odborné vzdeélavani knihovnikii (RF ¢. 2) realizované formou riznych semindit, piena-
Sek, workshopti a porad je pro tuto skupinu knihoven nedostupné. Dodrzeni normy 4 hodiny
na rok pro pracovnika neprofesionalni knihovny bylo témef nemozné. VétSina neprofesional-
nich knihovnikli vzdélavaci akce uskute¢iiované v SVK Kladno, v Praze nebo v povérenych
knihovnach mohla navs§tévovat pouze vyjimecné zejména z divodu Spatné dopravni obsluz-
nosti ¢i nemoznosti ndvstévy v dopolednich hodinach. Tato cilovéa skupina nema uspokojivou

moznost ziskat potiebné odborné vzdelani.

Celkova c¢astka penéznich prostfedkli na vykon regiondlnich funkci poskytovana z roz-
poctu kraje v letech 2006-2009 byla dostacujici a prispéla k nakupu knih do vyménného
fondu (RF ¢. 3 a RF ¢. 4) v dostatecném mnozstvi. Centralizaci akvizice knih vyménného
fondu do SVK Kladno doslo k zefektivnéni ¢innosti, ke zvySeni poc¢tu nakoupenych knihov-
nich jednotek (vyssi rabat pii vétSim objemu vydanych finan¢nich prostfedkil) a k rozsifeni
nabidky obsluhovanym knihovnam. Neprofesiondlnimi knihovnami bylo diskutovéano sloZeni
fondu. Pti akvizici byl dodrzovan pomér ndkupu beletrie a naucné literatury (25% naucné),
Ctenafi vSak projevovali zdjem pievazné o beletrii. Od roku 2010 byl nédkup knih do vymén-
né¢ho fondu vyrazné omezen. Nedostate¢na akvizice knih v budoucnu neumozni pijcovani
novych knih a povede ke snizeni z4jmu o vyménné soubory, ke snizeni nabidky uzivatelim
a k poklesu poctu vyptjcéek. Ve vétsin¢ neprofesionadlnich knihoven kraje neni vénovana po-
zornost budovani knihovniho fondu z rozpoctu zfizovatelll. V soucasné dobé je vSak diky cir-
kulaci souborti nabidka knih dostatecnd, i kdyZ knihovny nejsou zasobovany ,,zhavymi* no-

vinkami.

Ptiznivé ovliviiovala ¢innost obsluhovanych knihoven kraje tzv. piimd podpora
knihoven zFizovanych obcemi, jejimz prostfednictvim ziskavaly knihovny prostiedky na
zlepSeni prostiedi a zkvalitnéni technickych podminek. Dotace byla ur¢ena profesiondlnim a
neprofesionalnim knihovndm kraje. Spolutcast obci jako zfizovatelli knihoven ¢i knihoven
samotnych (pfi pravni subjektivité) byla pouze 10% (pozdéji 5%). Prostiednictvim tohoto do-
ta¢niho titulu ziskalo nékolik stovek knihoven prostfedky na zkvalitnéni vybaveni nabytkem,
vypocetni techniku, softwarem. V roce 2006 byla 82 knihovnam pfid¢lena na zékladé¢ piedlo-
zenych projekti ¢astka 3 500 000 K¢, vroce 2007 byla tatdz Céastka rozdélena mezi 114

knihoven, o rok pozdé¢ji byla dotace ve vysi 3 640 000 K¢ urcena vice nez 140 knihovnam.
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Od roku 2009 bylo vyse uvedené dotaéni fizeni pretransformovéano v Fond kultury a obnovy
pamatek, Podpora obecnich knihoven. S ptechodem pod vyse uvedeny fond doslo ke zméné
podminek. Byla omezena castka, kterou bylo mozné ziskat, na maximalné 50 000 K¢, mohl
byt podan pouze jeden projekt do vySe jmenovaného fondu. V roce 2009 ziskalo 143 kniho-
ven dotace v celkové Castce 3 640 000, v roce 2010 51 knihoven ¢astku 1594 982 K¢ a v roce
2011 to byla ¢astka 1 359294 K& pro 51 knihoven. Tato forma podpory byla v roce 2013 bez

nahrady zruSena.

Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stiedoceského kraje ovlivnila ¢innost vetej-
nych knihoven zasadnim zplsobem. Velky rozsah regionit a vysoky pocet knihoven obslu-
hovanych jednou povétenou knihovnou piinesl negativni zménu v oblasti poradenské a kon-
zultaéni Cinnosti. Nedostatek osobnich kontaktil, které byly jen ¢aste¢né nahrazeny elektro-
nickou a telefonickou komunikaci, vedl ke sniZzeni informovanosti zejména neprofesionalnich
knihovnikil o vyvoji profese. Neprofesionalni knihovnici hodnotili pozitivné zejména doda-
vani vyménnych souborii, které zkvalitiiovaly nabidku ¢tenaiim a umoznily rozvoj knihov-
nickych sluzeb, zejména absencniho ptjcovani dokumentli. Mnoho obci vyuzilo také moz-
nosti ziskat dotaci na vybaveni knihoven ndabytkem a vypocetni technikou. Naopak odborné
vzdélavaci aktivity byly pro vétSinu neprofesiondlnich knihovnikii nedosaZitelné. Pracovni-
kiim knihoven vice vyhovoval celookresni regionalni systém menSiho rozsahu, kdy byla po-
vétenou knihovnou byval4 okresni knihovna. V rameci tohoto systému, ktery funguje ve vétsi-
n¢ kraju republiky, byli knihovnici v ¢astéjSim osobnim kontaktu, ziskavali snadnéji informa-
ce z povéiené knihovny. Soucasny systém vétsi soucinnost s knihovnami regionu povérené
knihovné nedovoluje. Jednoznaénym piinosem pro profesionalni knihovny je systém vzdéla-
vani, bez kterého by nebyl management knihovny schopny zajistit odpovidajici odbornou
uroven personalu. Nepodar¥ilo se standardizovat postupy a procesy v povéienych knihov-

ndch, vykon regiondlnich funkci kaidé z nich se lisil kvalitou i kvantitou.

NejvétSim problémem vykonu regiondlnich funkci ve Stiedoceském kraji vSak je ra-
dikdlni sniZeni piispévku na tuto ¢innost, ke kterému doslo rozhodnutim zastupitelstva kraje.
Pokles objemu finan¢nich prostfedkd o vice nez 50% ovlivnil fungovani kooperacniho sys-
tému knihoven ve StfedoCeském kraji zasadnim zpiisobem. V letech 2010 a 2011 nemohly
byt napliiovdany standardy stanovené koncepci. Vzhledem k poklesu pracovnich tivazkil ne-
bylo mozné realizovat metodické navstévy a konzultace v dostate¢ném objemu, nebylo zajis-
téno dopliovani vyménného fondu, byly omezeny vyménné soubory pro profesionalni
knihovny. Redukovan byl i pocet vzdélavacich akci a porad, omezena a posléze zrusena do-

tace na vybaveni knihoven mobilidfem a vypocetni technikou. Cile vykonu regionélnich
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funkci ve Stfedoceském kraji nebyly napliiovany. Pouze diky velkému usili a vysokému pra-
covnimu nasazeni metodikli povéfenych knihoven dopady sniZeni finan¢nich prostfedkti na

vykon RF nebyly jesté vétsi.

ReSenim neuspokojivé situace v oblasti vikonu regiondlnich funkci ve Stfedoces-
kém kraji je vytvofeni nové koncepce ¢i aktualizace koncepce soucasné. Tato koncepce mu-
si optimalizovat procesy a postupy nezbytné k realizaci regionalnich sluZzeb takovym zpiiso-
bem, ktery zajisti efektivni vyuZivani financ¢nich prostfedki a funkénost kooperac¢niho systé-
mu knihoven. Vzhledem k omezenym finanénim prosttedkim plynoucim z rozpoctu kraje
bude nutné pro zajisténi kontinualniho rozvoje RF pfistoupit k vicezdrojovému financovani,
na kterém se bude podilet kraj spolecné se ztizovateli knihoven - obcemi.

Prostfedky na mzdy pracovniki regiondlnich oddéleni a provoz regiondlnich oddéleni
povétenych knihoven budou hrazeny z finan¢nich prostifedkii kraje, jehoz zdkonnou povin-
nosti je zajistit vykon regionalnich funkci. Pfispévek na budovani vyménnych fondd bude
hrazen z rozpoctu ziizovateli obsluhovanych knihoven — obci. Kvalitni sluzby povétenych
knihoven vyZzaduji redukci regiont a sniZzeni poctu obsluhovanych knihoven na jednu pové-
fenou knihovnu. Z divodu zajiSténi lepsi komunikace PK s knihovnami a obecnimi utady re-
gionu by m¢l byt pocet povétenych knihoven navySen na 12 (v kazdém byvalém okresnim
mésté). Pocet pracovnich tvazkli a mzdové ndklady bude nutné zvysit, odmeénou pak bude
zajisténi lepSi komunikace a zvySeni kvality sluZzeb nabizenych obsluhovanym knihovnam.
V ptipadé zachovani soucasného poctu obsluhovanych knihoven (827) a poctu tvazkl na
1 obsluhovanou knihovnu (0,02) dosdhne pocet tivazku 16,54. Byvala okresni mésta jsou ve
vétSiné piipadl centrem regionu a vzdalenost z jednotlivych obci umozni Castéjs$i navstévy
knihovnikil z obsluhovanych knihoven v knihovné povéfené. Dojde ke zkvalitnéni vykona-
vanych standardu €. 1. — 7 (dle metodického pokynu), kromé standardi €. 4. Jedna se o nasle-
dujici Cinnosti.

1. Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, metodické ndvstévy, plany, rozbory

2. Statistika knihovnickych ¢innosti

3. Vzdélavani knihovnikl, seminafe a porady

4. Pomoc pfirevizi a aktualizaci knihovnich fonda

5. Nakup a zpracovani knihovnich fondl potizenych z prostiedki provozovatele a jejich dis-
tribuce

6. Servis automatizovaného knihovniho systému
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Standard €. 4 Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirkulace a distribu-
ce bude napliiovan z rozpoctil ztizovatelll (provozovatelid) knihoven — obci na smluvnim za-
kladu. Smlouva musi, kromé¢ jiného, feSit otazky tykajici se vlastnictvi nakoupenych doku-
mentld. Ty mohou byt evidovany v pfiristkovém seznamu povétenych knihoven a tvofit vy-
meénny fond, ktery bude formou vyménnych souborii cirkulovat v knihovnach regionu a po-
sléze bude deponovén v jednotlivych obsluhovanych knihovnach. Druhd moZznost, v rdmci
které budou ziskané dokumenty evidovany v pfirtistkovych seznamech obsluhovanych
knihoven a k cirkulaci fondu nedojde, nezajisti dostate¢né mnozstvi novych knih pro ctenéfe.

Uvedené navrhy jsou jen zékladnimi tezemi koncepce vykonu RF. Vytvotfeni nové
koncepce musi piedchazet podrobné analyza vykonu regiondlnich funkci v jednotlivych regi-

onech z hlediska finan¢ni naro¢nosti a napliiovani stanovenych standardu.
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4 Pruzkum zajistovani regionalnich funkci v letech

2011-2012

4.1 Priprava prizkum

4.1.1 Cil priizkumu
Cilem prizkumu je zjistit, jakym zplisobem nedostatek finan¢nich prostfedkli na vykon

regionalnich funkci ve Stfedoceském kraji ovlivnil ¢innost obsluhovanych knihoven v letech
2011 a 2012. Déle se prazkum zaméfil na zjistovani spokojenosti s realizaci standardi RF,
které nejvice ovliviiyji ¢innost vetejnych knihoven koopera¢niho systému:

e RF ¢. 1 Poradenska, konzultaéni, pldnovaci ¢innost

e RF ¢. 2 Vzdélavani knihovnika

e RF ¢. 4 Tvorba vyménnych fondd, jejich cirkulace a distribuce
Vysledky zkoumdni poskytnou informaci o trovni vykonu regiondlnich funkci ve Stredoces-

kém kraji z hlediska obsluhovanych knihoven.

4.1.2 Stanoveni hypotéz
V navaznosti na dosud zjisténé skutecnosti byly stanoveny nasledujici hypotézy, které¢ budou

priazkumem potvrzeny ¢i vyvraceny.:
Hypotéza €. 1

Redukce financnich prostredkii na vykon regionalnich funkci vedouci ke snizeni pra-
covnich uvazkii a omezeni nékterych sluzeb zajistovanych povérenymi knihovnami cinnost

obsluhovanych knihoven dosud neovlivnila.
Hypotéza ¢. 2

Obsluhované knihovny jsou spokojeny se sluzbami, které nabizeji povérené knihovny.

4.1.3 Metody priizkumu
Pouzitou metodou prizkumu bude dotaznikové Setfeni realizované mezi vefejnymi
knihovnami Stfedoceského kraje, které vyuzivaji sluzeb povétenych knihoven. Povéfené
knihovny nebudou dotaznikem osloveny, bude jim vSak poloZena jedind otazka: ,, Jakym
zpisobem ovlivnilo omezeni finan¢nich prostfedki vykon regiondlnich funkci ve vasi

knihovné?*
V dotazniku budou pouzity uzaviené otazky nasledujiciho typu:
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e vybérové umoziujici vybér jedné z nabizenych alternativy

e vyctové umoznujici vybér n€kolika z nabizenych alternativ zaroven

e Skalové, v nichZ respondenti budou vyuzivat hodnotici $kalu a vybirat ze stupni-
ce vyborn¢ - nedostate¢né

a otazky otevrené volné umoziujici vyjadreni nazoru vlastnimi slovy.

4.1.4 Vybér vzorku
Zakladnim vzorkem (populaci) prizkumu budou vSechny vefejné knihovny Stredoces-
kého kraje zapojené do koopera¢niho systému vyuzivajici regionalni funkce, celkem
827 knihoven. Reprezentativni vzorek (vybérovy soubor) bude vybran ndhodnym vybérem,
kdy zadkladni vzorek bude rozdélen do skupin na zdkladé poctu obyvatel obce, ve které
knihovna piisobi. Toto kritérium vychazi z kategorizace knihoven ve standardech VKIS. Cel-
kem bude obesldno 286 knihoven (tb. &. 26, graf. &. 8). Setieni bude provadéno formou on-

line dotazniku jen v knihovnach, u nichz byla zjisténa mailova adresa.

V tabulce €. 26 jsou shromdzdény statistické tdaje o poctu profesiondlnich a neprofesi-
onalnich knihoven v jednotlivych kategoriich stanovenych dle po¢tu obyvatel obce. Informu-
je o celkovém poctu knihoven (profesionalnich a neprofesionalnich) v absolutnim i procentu-
alnim vyjadfeni, po¢tu knihoven bez emailu, po¢tu knihoven a pocet oslovenych knihoven.

Uvedena data tykajici se celkového poctu knihoven ilustruje graf ¢.8.

Pocet obyvatel Celkovy po- Knihovny bez Vychozi pocet % vWb&ru Pocet oslove-
obce cet knih. % emailu knihoven o VY nych knih.
1-500 428 51 42 386 25% 97
501 — 1000 201 24 16 185 40 % 76
1001 — 3000 135 17 6 129 50 % 65
3001 — 5000 25 3 0 25 80 % 20
5001 — 10 000 19 2 0 19 80 % 16
10 001 — 20 000 14 2 0 14 100 % 11
nad 20 000 5 1 0 5 * 1
Celkem 827 100 64 763 286
Tb. ¢. 26 * priizkum se tyka pouze 1 knihovny, ostatni jsou PK
% 2% 0,
39 2% 1%
m1-500 m501- 1000 1001 - 3000
H3001-5000 M 5001 - 10000 10001 - 20000
nad 20000

Graf¢. 8

Ocekavana navratnost dotazniki je 50%.
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4.2 Sbér dat

K ziskani potiebnych dat slouzil elektronicky dotaznik rozeslany prostfednictvim kan-

celai'ské aplikace Gogole Docs.

V ramci dotaznikového Setieni byl osloven reprezentativni vzorek knihoven vybrany
zpiisobem uvedenym v kapitole 4.1.4. Adresy knihoven byly zjistény na webu SVK Kladno
v adresafi knihoven. Obeslano bylo celkem 286 knihoven (87 profesionalnich, 199 neprofe-
siondlnich) v 7 kategoriich stanovenych na zaklad¢ poctu obyvatel obci, odpovédi zaslalo
148 knihoven (tb. &. 27, graf &. 10). Udaje o poétu knihoven vypovidaji o stavu k 1.1.2011.
V kategorii nad 20 000 obyvatel plsobi v kraji 5 knihoven, obeslana vSak byla pouze 1.
Ostatni knihovny v méstech této velikosti jsou povétenymi knihovnami, které nebyly do Set-

feni zahrnuty.

Dotaznik obsahuje 24 otazek (pfil. €. 4) a je rozdé€len do Ctyf okruhil. Prvni je zaméfen
na ziskéani dat o knihovné (3 otazky), druhy na zplsob, jakym snizeni finan¢nich prostredka
ovlivnilo ¢innost obsluhovanych knihoven (2 otazky), tfeti na hodnoceni standardi RF
(17 otazek), posledni posuzoval urovenn spoluprice s povétenou knihovnou a SVK Kladno
(2 otdzky). Nabizené moznosti vychdzely z vlastni zkuSenosti knihovnika obsluhované
knihovny a byly konzultovany s kolegynémi z nékterych profesionélnich i neprofesionalnich
knihoven (cca 10). Dotaznik je anonymni, neni mozné spojit ziskané tdaje s konkrétni kni-

hovnou.

4.3 Analyza dat

Dotaznik byl rozeslan elektronickou cestou knihovnam vybraného reprezentativniho
vzorku 13. ledna 2013, posledni odpovéd’ byla znamenéana 30. ledna 2013. Zakladni vyhod-
noceni dat bylo provedeno automaticky prostfednictvim aplikace GoogleDocs. V tabulkach je
znazornéna cetnost odpovédi v absolutnich hodnotdch a v procentech, grafické znazornéni

ilustruje vysledky prizkumu.

Analyza je rozdélena do dvou casti. Prvni pracuje s vysledky vSech knihoven, které do-
taznik vyplnily. Druhd ¢ast je vénovana odpovédim profesionalnich knihoven, které jsou vy-

znamnou skupinou zkoumaného vzorku.
Pro lepsi prehlednost bude analyza v obou ¢astech reflektovat nasledujici ctyfi okruhy:

1. Informace o knihovné.
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2. Vliv sniZeni finan¢nich prostfedkii na vykon RF na ¢innost obsluhovanych kniho-

ven.

3. Hodnoceni standardl vykonu RF v tomto sloZeni:
metodické a konzulta¢ni ¢innosti povétenych knihoven
vyménné soubory soubort

odborného vzdélavani

4. Hodnoceni spoluprace s povétenou knihovnou a SVK Kladno.

1. Informace o knihovné

Prvni soubor otdzek byl zaméten na ziskani zékladnich informaci o knihovné.

Otazka €. 1 ovétovala, zda je knihovna profesiondlni ¢i nikoliv. Odpovédélo celkem
148 knihoven, 30% profesionalnich knihoven a 70% knihoven neprofesionalnich (tb.€.27,
graf ¢.9)

30%

Profesionalni knihovna 44 30 %

Neprofesionalni knihovna 104 70 %

Celkem 148 70%

Tb. ¢. 27 Graf¢. 9 @ Profesionalni knihovna

B Neprofesionalni knihovna

Otazka €. 2 zjiSt'ovala sloZeni respondentli z hlediska velikosti obci, ve kterych knihov-
ny pusobi. 33% respondentt bylo z obci do 500 obyvatel, 24% z obci mezi 501-1000 obyva-
tel, 23% bylo z obci o velikosti 1001-3000 obyvatel, 7 % z obci o poc¢tu obyvatel mezi 3001-
5000, 5% v rozmezi poc¢tu obyvatel mezi 5001-10 000 obyvatel, 6% z mést o poctu obyvatel
mezi 10 001-20 000 a 1% z mést nad 20 000 obyvatel ( tb. €. 28, graf ¢. 10)

Velikost obce

Celkovy 1-500

pocet Pocet re-

knihoven | Osloveno | spondent % 30151000
0-500 428 97 49 33 1001 -3 000
501 - 1000 201 76 36 | 24 g ke
1001 - 3000 135 65 34 23 S
3001 - 5000 25 20 11 7
5001 - 10 000 19 16 5 19.001-2¢ 000
10 001 - 20 000 14 11 9 6 vice nez 20 000
nad 20 000 5 1 1 1 0 10 20 30 10
Celkem 827 286 148
Tb. ¢. 28 Graf ¢. 10
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Otazka €. 3 poskytla informace o sloZeni respondentti z hlediska pfisluSnosti k povéte-
né knihovné. 12% respondentt spadé pod plisobnost MEK Benesov, 21% pod SVK Kladno,
29% pod Mladou Boleslav, 24% pod Kutnou Horu a 14% pod Ptibram (tb. ¢. 29, graf ¢. 11).

Povérené knihovny 14% 12%
Povérena knih Pocet %
Benesov 18 12 21%
Kladno 31 | 21 24%
Mlada Boleslav 43 | 29
Kutna Hora 35| 24 -
Pribram 21 14
Tb. é, 29 Gl“(]f é. l l 1 BeneSov m Kladno O Mlada Boleslav O Kutna Hora m Pfibram

Na zaklad€ zodpovézeni prvniho okruhu otdzek zaméfenych na zjiStovani zékladnich
informaci o respondentech lze konstatovat nasledujici: Osloveno bylo 286 knihoven, odpove-
di odeslalo knihoven 148, navratnost dotaznikl je 52%. 286 oslovenych knihoven ¢ini 35 %

ze vSech knihoven kraje a 37% z knihoven, které maji email (tb. €. 28).
2. Vliv snizeni financnich prostiedkit na vykon RF na cinnost obsluhovanych knihoven.

Cilem druhého souboru otazek bylo zjisténi, jakym zplisobem ovlivnilo sniZeni fi-

nanc¢nich prostfedkii na vykon RF ¢innost knihoven.

Zamérem otazky ¢. 4 (tb.¢. 30, graf ¢.12) bylo zjistit, zda a v jaké oblasti doslo
k redukci sluzeb. Respondentiim bylo nabidnuto 8 mozZnosti, oznaceno mohlo byt moznosti
nékolik. Nejveétsi ¢ast dotazovanych (56 %) zvolilo moZnost Neprojevilo se. U zbyvajicich
respondentli se jako problematicky jevil obsah soubort - 30 %, pocet soubort - 20 % a pocet
svazki v souborech - 10 %. Odborné poradenska a konzulta¢ni ¢innost povétenych knihoven
byla hodnocena pozitivné. Pouze 8% respondentd vyjadfilo svou nespokojenost se snizenim
poctu konzultaci, 7% oznacilo jako problém nedostatecnou informovanost o novinkach
v knihovnictvi. Na zékladé vyhodnoceni odpovédi 1ze konstatovat, Ze ¢innost vétSiny obslu-
hovanych knihoven dosud sniZeni finan¢nich prostfedkii na vykon RF neovlivnilo viibec ne-

bo pouze v oblasti prace s vyménnym fondem.

- Y e ~ - < o - izeni &t
Vliv snizeni finanénich prostfedkii na vykon VF snisenim pazss
— sniZzenim poélu s...
pocet | %

T~ R < S bsah bort (.
snizeni poétu soubor( 29 | 20 SRR RO
snizeni po&tu svazkl v souborech 15 | 10 snizenim podiu ko
obsah soubort (méné novych knih) 45 | 30 snizenim délky tr...
snizeni po¢tu konzulaci a metodickych navstév 12 8 nedostategnou inf...
snizenim délky trvani konzulaci a met. Navstév 0 0 aniezenolL ponooT i
nedostate€nou informovanosti o novinkach v knihovnictvi 11 7 neprieii 56
omez?nqu pomoci pfi zpracovani statist. Vykazl 2 1 ——r T & 6
neprojevilo se 83 | 56

Tb. ¢. 30 Graf ¢. 12
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Nékteti respondenti vyuzili nabidky vyjadfit se k problematice zkoumané v otazce

C. 4 prostfednictvim oteviené otdzky €. 5 (jména knihoven byla anonymizovana):

Zvysuje se pocet vypuijcek v knihovné, prevazné od starSich obcanu, tak naopak by bylo potfeba zvySeni poétu soubor( knih

ziskanych od povérfené knihovny.
Projevilo se omezenim poctu porad v XX a Skoleni, pfednasek.

Kromé povérené knihovny v XX si pujéuji mnohem lépe vybavené soubory z knihovny XX..Ro¢né dostavam od obce pfispévek

5000 K& na nakup novych knih.

3. Hodnoceni standardii vykonu RF

Otazka €. 6 ( tb.€.31, graf ¢. 13) zjiStovala, jakou formu komunikace s povétenou kni-
hovnou pracovnici obsluhovanych knihoven preferuji. Bylo mozné oznacit vice eventualit.
Nejvetsi pocet respondentl (70%) uptednostiiuje elektronické konzultace, 42% respondent
vybralo moZnost jiné (bez informace, jaké jiné formy komunikace maji na mysli). 29 % kni-
hovnikli dava piednost telefonické konzultaci, 25 % z nich preferuje navstévu metodika PK

v knihovn¢, nejméné jich vyuziva spolecna setkani (porady).

Metodicka a konzultaéni ¢innosti PK navatEva metodika...
pocet % navitéva knihovni... -
navstéva metodika v knihovné 37 25
telefonicka konzu...

navatdva knihovnika v PK. 28| 19 worios e
telefonicka konzultace 43 29 elektronickd konz...
elektronicka konzultace 103 70 spolegna setkani ...
spole¢na setkani 27 18 Gl
other 62 42 0 2 42 &3 a4
Th. ¢. 31 Graf ¢. 13

Otazka ¢. 7 dala prostor k vyjadieni pfipominek ¢i naméth:
Nejvyhodnéjsi asi bude spole¢né setkani, v pfipadé urgentni zalezitosti je nejvyhodnéjsi telefonicka konzultace

Délame, co mizeme a na co mame cas - néco telefonicky, néco emailem, nékolik spoleénych sezeni s ostatnimi knihovniky...
Potfebovali bychom vice konzultaci, Skoleni a pod., ale zfizovatel nema o provozech knihoven ani zdani, takze vétSinou jsou
knihovnice zahrnovany spoustou vedlejsich €innosti, které nemaji s oborem nic spoleéného. Zakon o obcich v§ak momentalné
zvolenym jedincim dovoluje rozhodovat o organizacich mésta. Je to kazdé Ctyfi roky modleni se, aby na radnici byli pfisli ro-
zumni a moudfri jedinci...!!!! ¢im dal ¢astéji vzpominam na centralizovany knihovni systém pod profesionalnim vedenim okres-

nich knihoven!!!

Otazka €. 8 ( tb.€.32, graf €. 14) zjiStovala, zda jsou metodici s knihovniky obsluho-
vanych knihoven v osobnim kontaktu a jakym zplisobem tento kontakt probihd. Nejvice re-
spondentl (77%) oznacilo jiné formy kontaktu nez nabidnuté. 62 knihoven (44%) vybralo
moznost Navstéva metodika je vzdy spojena s rozvozem souborti, 12% z nich metodika zn4,
ale komunikuje s nim vétSinou telefonicky ¢i elektronickou cestou, 9 % dotazovanych nezna

metodika osobné (komunikace probiha prostfednictvim telefonu ¢i emailu), pouze 4% kni-
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hovnikli je s metodikem pravidelné¢ v kontaktu. Zarazeji je skutecnost, ze 6% knihovnika

s metodikem nekomunikuje, ten pouze nechdva soubory na obecnim radé.

Zpusob komunikace s PK

- - - metodika znam a J... I
metodika znam a jsem s nim v pravidelném osobnim kontaktu 6 4% .

- - < FTPRRT] - = - metodika neznam o...
metodika neznam osobné&, komunikuji s nim telefonem &i emailem 12 9%
navstéva metodika je vzdy spojena s rozvozem soubor( 62 | 44% naveteva metoce... |
s metodikem nekomunikuji, nechava soubory na obecnim fadé 9 6% soubory nechavé m .
metodika znam, ale komunikuji s nim pfevazné mailem Ci telefonem 17 | 12% s i Sk
jiné 108 | 77%

— Other L
Tb. ¢. 32 Graf ¢. 14 % o & W i

Pies vSechny skutecnosti zjisténé v piedchdzejicich otdzkach hodnotilo v otazce €. 9
Jak hodnotite uroven, kvalitu a pfinos odborné pomoci vasi PK (tb.¢.33, graf ¢. 15) 43 % obsluho-
vanych knihoven uroven, kvalitu a pfinos odborné pomoci povétenych knihoven znamkou
vyborné, 36 % bylo spokojeno méné a pouze 5% respondentli hodnotilo spolupraci s PK do-

state¢né az nedostate¢né.

Hodnoceni odborné pomoci PK S oh
vyborné 63 | 43% Dobie
chvalitebné 54 | 36% o _
dobre 23 | 16% Dostatecné [l
dostatecné 5 3% MNedostateén I
nedostatec¢né 3 2% i 13 26 39 52 85
Th. €. 33 Graf ¢. 15

Otazka.10 byla opét vyhrazena nésledujicim pfipominkdm a ndmétim:
Je to o Case a dalce.

Nase metodicky jsou vzdy velmi vstficné a maji s nami trpélivost.

Otazky ¢. 11 — 17 zkoumaly spokojenost s vyménnymi soubory, které PK expeduji obsluho-
vanym knihovnam (RF ¢. 4)

V otazce €. 11 (tb. ¢. 34, graf ¢. 16) se respondenti vyjadiovali k poctu vyménnych
souborl. 68% z nich odpovédelo na otdzku Vyhovuje vam pocet vyménnych souborti? Ano

pouze 8 % pocet souborl nevyhovuje, 13% z dotazovanych soubory nedostava.

Pocet vyménnych soubort
ano 100 68%
ne 26 18%
nedostavam 19 13%
jiné 3 2% —
Tb. ¢. 34 Graf ¢. 16

V otézce €. 12 formulovali své pfipominky a nazory:

Dostavam i dlouhodobé vyménné soubory, ur€ené jen pro nasi knihovnu v xxx, podle pfani nasich ¢tenara.
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nase knihovna si nepfeje vyménné soubory

Otéazka €. 13 (tb. ¢. 37, graf €. 18) se sousttedila na spokojenost s obsahem vyménnych

soubortl. 63 % knihoven je s obsahem soubort spokojeno, 20% nikoliv, 13 % soubory nedo-

stava.

Obsah vyménnych soubort
ano 93 63%
ne 30 20%
nedostavam 19 13%
other 6 4%

Th. ¢. 35 Graf ¢. 17

ano [33] ———

Ptipominky k problematice obsahu vyménnych souborti v otazce ¢. 14 byly tyto:

malo novych knih, nedostatek beletrie

Ctenafi jsou spokojeny a sami mi nosi seznami co mam pfivést, pujit

Otazka ¢. 15 (tb. €. 36, graf ¢. 18) zkoumala, zda obsluhované knihovny mohou ovliv-

nit sloZeni souborti. Nejvice respondentl, 32% , pfeddva povefené knihovné informace o té-

matech, které ctendfi vyzaduji, 28% nemiZe sloZeni souborti ovlivnit, 15% si vybird knihy

v povetené knihovné, 19% knihoven soubory nedostava, 13% oznacilo moznost jiné.

Zpusob vybéru vyménnych soubort

vybé&rem konkrétnich knih v PK 22 15%
informaci PK o zadanych tématech 47 32%
nemohu ovlivnit 41 28%
nedostavam 19 13%
jiné 19 13%
Tb. ¢. 36 Graf ¢. 18

emohu aviimit [41] ——

ita mate zdjem [47] ————

—— nedostavam [19]

— Other [19]

——wybérem konkrétni

Pfipominky respondentli ke zkoumané problematice byly nasledujici (otazka €. 16):

Pred dovozem vyménnych soubor ndm vzdy zavolaji a zeptaji se jaky druh a kolik knih bychom chtéli.

Chybi moznost elektronické objednavky skladby souboru, pfedobjednavek, rezervaci apod. Systém vyménnych soubor(, kde

knihy lezi na knihovné 1/2 - 1 rok, je nepruzny a zbyteéné finanéné narocny.

V otazce ¢. 17 (tb. €.37, graf €.19) dotazovani hodnotili z4jem c¢tendit o knihy

z vyménnych souborl. K hodnoceni byla zvolena ¢iselnd $kdla od 1 do 5 pro jednodussi roz-

hodovani. 34% respondentii povazuje slozeni souborii za vynikajici, 30% za chvalitebné,

19% udélilo sloZeni souborii zndmku 3 a pouze 4% z nich vyjadiilo velkou nespokojenost.

Zajem ctenara o knihy z VF

vyborné 51 34%
chvalitebné 45 30%
dobre 28 19%
dostate¢né 2 1%
nedostate¢né 5 3%
Th. ¢. 37 Graf ¢. 19
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Vysledkem Setfeni zaméfené¢ho na kvantitu a kvalitu vyménnych soubort je vysloveni

spokojenosti obsluhovanych knihoven.
Otazky €. 18 - 22 byly zaméfeny na hodnoceni odborého vzdélavani (RF €. 2).

Otazka ¢. 18 ovéefovala, zda se knihovnici ucastni Castéji akci potradanych poveérenymi
knihovnami ¢i SVK Kladno. 62% knihoven se téchto aktivit nezacastiuje, 20% dava pred-
nost akcim poradanych poveéfenymi knihovnami, 16% se zc€astiiuje semindit a prednasek
zajiStovanymi SVK Kladno a jen 10% vyuZivd moZnost zic€astnit se porad v SVK Kladno

(tb. ¢. 38, graf ¢. 20).

porad pofadanych ... -

Vyuzivané formy vzdélavaci €innosti =
porad pofadanych ..
porad pofadanych PK 30 20% ——— |
porad pofadanych SVK Kladno 15 10% semingts a proons.. JJI}
seminard a prednasek poradanych PK 29 20% o
seminard a prednasek poradanych SVK 23 16% C:m I
nezU&asnuji se 92 | 62% “
— 2 1% 0 18 36 54 72 20
jiné
Tb. ¢. 38 Graf ¢. 20

Ptipominky k odbornému vzdé€lavani v otazce €. 19 byly nasledujict:
Nezucastnuji se pravidelné, nikdy se neucastnim akci v Kladné.Doprava z XX je tak slozita, Ze na 4 hodiny cesty pfipadne 1/2

hodinovéa porada. A do Kladna je to obdobné. Ugastnime se jenom toho, co probiha v Praze.

Cesta do poveérené knihovny trva asi hodinu, musi se pfestupovat a vSude ¢ekat. Vzhledem k menS§imu zdravotnimu problému,

je to dlouha doba.

Réada bych se zuc€astfiovala, pokud by vzdélavaci akce byly pofadany v Praze. Do SVK Kladno nebo do povéfené knihovny

mam Spatné doprav. spojeni.

Vzhledem k vykonu funkce knihovnika jen jako vedlejSi ¢innosti si nemohu dovolit brat dovolenou na U€ast na vzdélavacich

akcich.
Seminafl se bohuzel nemizeme zlcastriovat - jsou vétSinou ve vypujcni den.

Témata prednasek a seminafll jsou nedostate¢na, neodpovidaji potfebam knihovny. Nabidka je stale stejna a nenapadita.

Pfitom v jinych krajich je vzdélavani na velmi dobré Grovni, staci kopirovat.

zucastiiuji se dle moznosti pokud to jde-pujéuji 4 dny v 5dennim prac. tydnu a jsem v knihovné sama, také pan starosta nékteré
knihovnické akce povazuje za zbyte€né mne na né uvolnit. Také ¢asova naro¢nost hraje velkou roli-napf. akce poradané v
Kladné predstavuji 12 hod. zabér na cestu tam a zpét a akci samotnou. Akce poradané pfimo v Kladné v posledni dobé proto

nenavstévuji. DFivéjSi vysSi pocet poveérenych knihoven byl lepsi v bliz§im kontaktu s povéfenou knihovnou/osobni ,dopravni./
Otazka €. 20 (tb. ¢. 39, graf. ¢. 21) zjiStovala, pro¢ se knihovnici nezicastiiuji vzdéla-
vacich aktivit. 49 % knihovniki nemé4 moznost navstévovat akce vzhledem k tomu, Ze jsou
potadany dopoledne, 38% z diivodu nedostatku casu, 6% z diivodu vzdalenosti potadajici
knihovny, pouze 2% uvadé¢ji nezajimava témata, 43% knihoven uvadi jiné divody, které ne-

byly blize specifikovany.
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Davody nevyuzivani nabidky vzdélavani nedstatelc Cast
nedostatek ¢asu 34 | 38% Ll i
nemoznost navstévovat akce dopoledne 44 49% vzdalenost knihov...
vzdalenost pofadajici knihovny 5 6% nezajimava témata
nezajimava témata 2 2% —
other 38 43% ; s T %
Thb. ¢. 39 Graf ¢. 21

I k tomuto tématu mohli dotazovani v otazce €. 21 sdélit své piipominky a naméty:

Pokud se vzdélavani ¢i porad nékdy nezucastnime, je to z divodu:
1. nepotrebnost daného tématu (prace s PC, Word, Excel aj.)

2. personalni zajisténi provozu knihovny
Vzdalenost povérené i krajské knihovny je divodem neucasti knihovny na nékterych seminatich

Odborné vzdélavani zajiStované povéfenymi knihovnami a SVK bylo odpovéd’'mi na
otazku €. 22 posouzeno ndsledovné: 21 % respondentid hodnotilo zndmkou vyborng, 20%

chvalitebng, 7% dobie a 4% jsou nespokojena (tb. €. 40, graf ¢. 22).

Hodnoceni vzdelavani vyeors [

vyborn& 31| 21%

chvalitebnd 30 | 20% cosie [N

dobre 10 7% Dostateéné -

dostatec¢né 4 3% Nedostateéng

nedostate¢né 1 1% 0 6 12 18 24 30
Tb. ¢. 40 Graf ¢. 22
4. Hodnoceni spoluprdce s povérenou knihovnou a SVK Kladno.

Ukolem poslednich dvou otazek bylo klasifikovat spolupraci s povéfenou knihovnou
a SVK Kladno.

Otazka ¢. 23 byly zaméfena na celkovou evaluaci ¢innosti povérené knihovny. 51%
oslovenych knihoven hodnotilo spolupraci s PK na vybornou, 30% vyjadfilo spokojenost
znamkou chvalitebné, 14% povaZzuje uroven spoluprace za dobrou a celkem 6% za dostatec-

nou az nedostatecnou (tb. ¢. 41, graf €. 23).

Vyborné

Hodnoceni povérené knihovny S
vyborné 75 51% Babie
chvalitebné 44 30% e
dobre 20 14% N
dostateéné 6 4% Nedostateéng
nedostatec¢né 3 2% 0 15 30 45 80 75
Tb. ¢. 41 Graf ¢. 23

Spoluprace s SVK v Kladné hodnotily obsluhované knihovny nasledovné: 34% vy-
borné, 17% chvalitebné, 8% dobie a 20% vyjadfilo svou nespokojenost hodnocenim dosta-

te¢n¢ az nedostatecné (tb. €. 42, graf ¢. 24).
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Hodnoceni SVK Kladno i
vyborna 51 34% cmaieons [
chvalitebné 25 17% Bkt
dobie 12 8% -
Dostateéné
dostatetnd 16 1% N,
nedostatecné 13 9% .
Tb é 42 Graf é 24 o 10 20 30 40 50 60

Z uvedenych udajl je patrné, Ze spoluprace s povétenou knihovnou je hodnocena pouze 8%

respondentl negativné, spoluprace s SVK Kladno hodnotilo zaporné 20% dotazovanych.

Druhé ¢ast analyzy dat je zaméfena na profesionalni knihovny. Hodnoceni je rozdéleno

do stejnych oblasti jako ¢ast prvni.
1. Informace o knihovné.
2. Vliv snizeni finan¢nich prostfedkli na vykon RF na ¢innost obsluhovanych knihoven.

3. Hodnoceni nésledujicich standardfi vykonu RF:
metodickd a konzultaéni ¢innosti povétenych knihoven
vyménné soubory
odborné vzdélavani

4. Hodnoceni spoluprace s povétenou knihovnou a SVK Kladno.
1. Informace o knihovné

Prvni série otazek zjistovala informace o poctu respondentd, velikosti obsluhované popu-

lace a o tom, kolik respondentli spadé pod kterou povéfenou knihovnu.

Prizkumu se zucastnilo 30% profesiondlnich knihoven z celkového poctu respondenti

(tb. ¢.43, graf €. 25).

30%

Knihovna
profesionalni knihovna 44 30 %
neprofesionalni knihovna 104 70 %
celkem 148 70%
Tb. ¢. 43 Graf ¢. 25

@ Profesionalni knihov na
B Neprofesionalni knihovna

Nejvice respondentll bylo z obci s poctem obyvatel mezi 1001 - 3 000, nejméné z obci
o velikosti 500 -1000 obyvatel (tb. ¢. 44) Bylo obeslano 87 profesiondlnich knihoven, to je
83% ze vSech profesionalnich knihoven kraje, odpovédélo jich 44 (51% oslovenych).
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Velikost obce

celkovy pocet pocet % resp. z celk.
kategorie pocet kn. | obesl,kn respoden. poctu kn.
500-1000 6 5 1 17
1001-3000 41 32 15 37
3001-5000 25 20 0 40
5001-10000 19 15 8 42
10001-20000 14 14 9 64
nad 20000 * 1(6) 1 1 100
celkem 105 87 44

*pocet knihoven 6 byl ponizen o 4 povétené knihovny a SVK

Tb. ¢. 44

Zastoupeni profesionalnich knihoven z jednotlivych regioni bylo nasledujici: 9%

z regionu BeneSov, 27% zKladna, 32% z Kutné Hory, 23% z Mladé Boleslavi a 9%

z Piibrami (tb. €. 45, graf €. 26).

Povérena knihovna
pocet %
BeneSov 4 9
Kladno 12 27
KutnaHora 14 32
MladaBol 10 23
Pfibram 4 9
Tb. ¢. 45 Graf ¢. 26

9% 9%

32%
@ BeneSov B Kladno O KutnaHora O MiadaBol @ Pfibram

2. Vliv snizZeni financnich prostredkit na vvkon RF na cinnost obsluhovanych knihoven.

Otazka €. 4 zkoumala vliv tbytku finan¢nich prostfedkli na vykon RF na ¢innost obslu-

hovanych knihoven. Pouze 34 % profesiondlnich knihoven konstatovalo, Ze toto sniZeni se na

jejich ¢innosti neprojevilo. 25% z nich konstatovalo ubytek poctu soubort a svazkli v nich,

obsah soubort (nedostatek novych knih) kritizovalo 16% knihoven. Pokles poc¢tu konzultaci a

metodickych navstév pripustilo 16% respondentil, ke sniZeni jejich délky se ptiklonilo 5%

knihoven. 4% dotazovanych je v soucasnosti nedostatecné informovano o novinkach (tb. ¢.

46, graf ¢. 27)

Vliv snizeni finanénich prostredkl na vykon VF

pocet %
snizeni poctu soubord 10 18
snizeni poctu svazkd v souborech 4 7
obsah soubort (méné novych knih) 9 16
snizeni po€tu konzultaci a metodickych navstév 9 16
snizenim délky trvani konzultaci a met. navstév 3 5
nedostate¢nou informovanosti o novinkachv
knihovnictvi 2 4
omezenou pomoci pfi zpracovani statist. vykazl 0 0
neprojevilo se 19 34

Tbh. ¢. 46 Graf ¢. 27
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Otazka ¢. 5 umoznila vlastni reakci na problematiku sniZeni dotace na vykon RF.

Soubory knih VF neodbirame, s povéfenou knihovnou spolupracujeme pouze metodicky - pravidelné porady profesoinalnich

knihoven, zasilani ro€nich vykazu, pfipadné odpovédi na telefonické dotazy.

ProtoZe jsme profesionalni knihovna a mame penize na nakup knih, nijak se u nas neprojevilo snizeni finan¢nich prostfedkd na

nakup vyménného fondu. Vyménné soubory jsme neodebiraly a nebereme je i nyni
Projevilo se omezenim poctu porad v PK a Skoleni, pfednasek

Soubory nebereme nebot pro knihovnu nasi velikosti jsou bezpfedmétné.Konzultovat s povéfenou knihovnou, respektive s
jejimi pracovniky, je také bezpredmétné nase problémy neznaji. Metodické navstévy, ziejmé z téhoz divodu, u nas nevykona-

vaji. Vyuzivame vzdélavani, zejména na PC u nas v knihovné.

Jako pomérné velka profesionalni knihovna jsme soubory knih od povérené knihovny nikdy nebrali, pro nas je nejpodstatnéjsi

du aktualni véci a vSe se vyfidilo béhem dopoledne. XXX také déla porady, jenze jsou vzdy spojené jesté s néjakou prednas-
kou nebo seminafem, které tfeba nejsou vzdy relevantni pro potfeby vSech knihoven, takze to je vylet na cely den a vétSinou
se nemUzeme zUcCastnit, protoze mame otevieno cely tyden a prosté to nestihame. Zapisy s porad si mGzeme precist na webu

XX, kdyz se na néco ptame telefonicky, vétSinou nas odkazi na Kladno.

Rozhodné bychom ale uvitali del$i ¢as vénovany knihovné pfi vyménach souboru i pfipadnou vyssi ¢etnost metodickych na-
vStév. V souvislosti s uvedenym je hodnocena otazka 4 jako "neprojevilo se" spiSe s ohledem na "neCerpani" sluzeb z nasi

strany.

SpiSe pochvalu - za distribuci rinych mailovych informaci at v§eobecné knihovnickych, tak z aktivit knihovny povérené

3. Hodnoceni standardii vykonu RF

Otazky 6 — 10 byly zaméfeny na metodickou a konzultaéni ¢innost povétenych knihoven (RF

& 1).

Cilem otazky €. 6 bylo zjistit, jaké formy spoluprace profesionalni knihovny preferuji.
Nejvice z nich dava prednost telefonickym a elektronickym konzultacim (58%), na dal$im
misté byla spolecna setkani (17%), jako dal$i moznost byla oznac¢ena névstéva knihovnika
v povétené knihovné (14%) a az na poslednim misté zvolily profesionalni knihovny moznost

navstévy metodika ve vlastni knihovné (10%). (tb.c. 47, graf ¢. 28)

10%

Metodicka a konzultaéni éinnost 7%
pocet % 14%

navstéva metodika v knih. 8 10
navstéva knihovnika v PK 11 14
telefonicka konzultace 25 | 33 26%
elektronicka konzultace 20 | 26
spole¢na setkani 13 | 17 33%
Tb. ¢. 47 Graf ¢. 28

B nav §téva metodika v knihovné B navstéva knihovnika v PK

O telefonicka konzultace O elektronicka konzultace
® spole¢na setkani

V otazce €. 7 respondenti vyjadfovali své nazory k formam komunikace:

Nejvyhodnéjsi asi bude spoleéné setkani, v pfipadé urgentni zalezitosti je nejvyhodnéjsi telefonicka konzultace.

"Délame, co mGzeme a na co mame ¢as - néco telefonicky, néco emailem, nékolik spoleénych sezeni s ostatnimi knihovniky...

Potfebovali bychom vice konzultaci, Skoleni a pod., ale zfizovatel nema o provozech knihoven ani zdani, takze vétSinou jsou
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knihovnice zahrnovany spoustou vedlejSich €innosti, které nemaji s oborem nic spole€ného. Zakon o obcich v§ak momentalné
zvolenym jedincim dovoluje rozhodovat o organizacich mésta. Je to kazdé &tyfi roky modleni se, aby na radnici byli pfisli ro-
zumni a moudfi jedinci...!!!! ¢im dal €astéji vzpominam na centralizovany knihovni systém pod profesionalnim vedenim okres-
nich knihoven!!!

Pracovni porady by byly taky fajn, kdyz jsme pfechazeli od XXX pod XXX, bylo domluveno, ze metodicky XXX budou objizdét

byvalé regiony a budou v byvalych povéfenych knihovnach dal pokracovat v pracovnich poradach pro dany region, chapu, ze

Kdyz jsme vykonavali stfediskovou funkci pro 24 neprofesionalnich knihoven, jezdili jsme s vyménnymi soubory 5x ro¢né a
veédéli jsme o knihovnach a jejich ¢tenafich skoro vSechno, XXX ma pfes 170 neprofesionalnich a asi 20 profesionalnich kniho-

ven, ten pfistup musi byt nutné rozdilny, neni to v silach dvou metodicek...

Otazka ¢.8 zkoumala zpisob osobniho kontaktu s metodikem povétené knihovny.
44% respondentl metodika znd, ale komunikuje s nim prostfednictvim mailu ¢i telefonicky,
34% ho zna a je s nim v pravidelném osobnim kontaktu, 11% metodika osobné nezna a ko-
munikuje s nim pouze telefonicky a elektronickou cestou. Podle 11% oslovenych je metodic-
ka navstéva vzdy spojena s rozvozem souborll, pouze 4% respondentli metodika neznd osob-

né (tb. €. 48, graf ¢. 29)

Zpusob komunikace s PK
pocet %

metodika znam a jsem s nim v pravidelném osobnim kontaktu 13 34

metodika neznam osobné, komunikuji s nim telefonem ¢i emailem 4 11

navstéva metodika je vzdy spojena s rozvozem soubor( 4 11 1%

- - ————— ———— — 0%

metodika znam, ale komunikuji s nim pfevazné mailem &i telefonem 17 44 o TR %
@ metodika znam a jsem s nim v pravidelném osobnim kontaktu

J | ne’ O O @ metodika neznam osobné, komunikuji s nim prostrednictvim telefonu & emailu
0 navstéva metodika je vzdy spojena s rozvozem soubort o

Th. & 48 Graf¢. 29 B i i e Kol i o106 oy et el

Hodnoceni urovné metodické a poradenské ¢innosti povéfenych knihoven v otazce
¢. 9 bylo nasledujici: 50% profesionalnich knihoven tuto ¢innost nehodnotilo, 34% hodnotilo
spolupréci na vybornou, 9% dalo znamku chvalitebng. Nejhorsi byla znamka dobfie ptidélena

7% knihoven (tb. ¢. 49, graf €. 30)

Hodnoceni metodické a konzultaéni ¢innosti 34%
pocet %
vyborné 15 34 50%
chvalitebné 4 9
dobre 3 7
dostate¢né 0 0 9%
nedostate¢né 0 0 0% 7%
nehodnoceno 22 50 0 Vyborné m Chvalitebné O Dobfe O Dostatecné M Nedostatecné @ Nehodnotilo

Tb. ¢. 49 Graf ¢. 30

Otazka ¢. 10 umoznila respondentim piidat pfipominky vztahujici se ke spolupraci
mezi obsluhovanou a povérenou knihovnou:

Nejvice nam chybi znalost fondu nejblizSich knihoven. MVs musime objednavat z Kladna, pfitom kniha mize leZzet na blizsi

knihovné.
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Nemohu tento bod bodové hodnotit, protoZze se nas tykaji jen 2 moznosti z nabidky povéfené knihovny - pofadani seminaru a

porad (zfidka) a rozvoz knih z grantu Min. kult. Ceska knihovna.
V otazkach €. 11 — 17 hodnotily knihovny vyménné soubory.
Otazka ¢. 11 posuzovala spokojenost s poctem dodavanych souborti. 54% oslovenych

profesiondlnich knihoven je s jejich poctem spokojena, 36% soubory nedostava a pouze 9%

respondentli vyjadfilo nespokojenost (tb. ¢. 50, graf €. 31).

36%
Pocet vyménnych soubort
55%

pocet %
ano 24 55
ne 4 9 9%
nedostavam 16 36

Tb. ¢. 50 Graf ¢. 31

@ Ano m Ne O nedostavam

Otazka. ¢. 12 nabidla moznost slovniho hodnoceni poc¢tu soubort:

Povérena knihovna navstévuje nasi 2x rocné a kromé vyménnych souboru priveze vzdy i soubor na vyzadani uréeny pouze pro

nasi knihovnu. Do tohoto souboru se snazi zaradit knihy, které si ¢tenafi vyzadali.
Nase knihovna si nepfeje vyménné soubor

Soubory nam nevyhovovaly. Dokud jsme mohli ovlivnit vybér knih, tak ano
V otazce €. 13 byla zkoumdna spokojenost s obsahem vyménnych souborti. 48% re-

spondentl je s obsahem souborti spokojeno, 16% nikoliv, 36% soubory nedostava. (tb. ¢. 51,

graf €. 32)

Obsah vyménnych soubort 269
pocet % .
ano 21 48 48%
ne 7 16
nedostavam 16 36
Th. ¢. 51 Graf ¢. 32 16%

@ ano @ ne O nedostavam

Otazka ¢. 14 umoznila komentai zaméfeny na obsah vyménnych soubort.

Knihy nejsou nové a v posledni dobé ani "zajimavé" a tudiz étenafi vyhledavané.

Malo zadanych titulli, vzhledem ke slozeni ¢tenar, je malo beletrie. Vybér nakoupenych tituli neodpovida pozadavkim ¢tena-

fU. Chybi zpétna vazba, kterd by mohla ovlivnit skladbu nakoupenych knih.

Nové knihy dostavame, ale vS§imam si, Ze to jsou €asto knihy, které lze v daném obdobi pofidit s vyraznou slevou. Je témér

nemozné dostat bestseller. Stejné nemozné je vyzadat si vSechny nebo alespori vice dilti knihy.

Ctenafi si stéZuji, Ze v souborech se vyskytuje napf. 3-ti dil ze série, ale dily 1 a 2 jsme predchozim a ani v tom stejném soubo-

ru nedostali. Toto se stava opakované a bez ohledu na typ titulu.
Predmétem zjistovani v otdzce ¢€.15 byl zplsob vybéru knih do vyménnych soubord.
25% respondentl vybira knihy do souboru samo v PK, stejny pocet prostfednictvim metodiki

PK, které informuji o zZanrech, tématech nebo titulech. Pouze 14 % dotdzanych nemuze slo-
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zeni souborti ovlivnit. 36% oslovenych profesionadlnich knihoven soubory nedostava (tb.

¢. 52, graf €. 33)

25%

Zpusob vybéru vyménnych soubort 5%

pocet %
vybérem konkrétnich knih v PK 11 25
informaci metodikovi o pozadovanych
tématech, Zanrech 11 25
nemohu ovlivnit 6 11 1o
nedostavam 16 39

@ vybérem konkrétnich knih v PK

Th. é, 52 Gl"t]f é 33 | informaci metodikovio pzadovanych tématech

O nemohu ovlivnit
0O nedostavam

Prostfednictvim otdzky ¢. 16 mohli dotdzani reagovat na ptedchozi otdzku podrobné.

Chybi moznost elektronické objednavky skladby souboru, predobjednavek, rezervaci apod. Systém vyménnych soubort, kde

knihy lezi na knihovné 1/2 - 1 rok, je nepruzny a zbyteéné financné narocny.

Nemohu ovlivnit vybér do "kolobéhovych" soubord, ale metodik nam nabidl, Ze si mizeme dojet vybrat do jejich depozitu nas

vlastni soubor, jen pro nasi knihovnu, podle naseho vybéru. Toto vyuzijeme.

V otazce €. 17 hodnotili respondenti zajem ¢tenadit o knihy z vyménnych souborti.
32% profesiondlnich knihoven z4jem nehodnotilo, 26% ocenilo zdjem CEtenaiti znamku vy-
borng, 17% chvalitebné, 11% dobte. Pouze 14% profesionalnich knihoven ohodnotilo zajem

Ctenaili dostatecnou a nedostatecnou (tb. €. 53, graf. ¢. 34).

Zajem ctenari o knihy z VF 26%
pocet % 2%

vyborné 12 | 26
chvalitebné 8 | 17
dobre 5 11 %
dostatecné 317 ° 7%
nedostate¢né 3|7 7%/ 119%
nehodnoceno 15 32 8 vyborné @ chvalitebné O dobfe O éné @ éné @
Th. ¢. 53 Graf ¢. 34

Otazka ¢. 18 — 22 byly zaméfeny na problematiku vzdélavani knihovniki (RF €. 2).

Profesionalni knihovny hodnotily v otdzce ¢. 18 nejlépe seminafe, prednaSky a dalsi
vzdélavaci aktivity organizované SVK v Kladné a povétenymi knihovnami (52%), po té po-
rady potfaddané PK (22%), 14% respondentl vyuziva porad potadanych SVK v Kladné. 11%
profesiondlnich knihoven se vzdélavacich akci neztcastiiu-

je (tb ¢. 54, grafé. 35) 1%

23%

Vyuzivané formy vzdélavaci €innosti

pocet % 2%
porady pofadané PK 18 23 14%

porady pofadané SVK Kladno 11 14
Seminare,pfednasky poradané PK 21 26
T > = 7 z 26%
Seminare,pfednasky pofadané SVK Kladno 21 26 porad porédanych PK W porad pofédanych SVK Kladno
= — Seminafu,prednasek porfadanych PK Seminait,pfednasek poradanych SVK Kle
nezucasnuji se 9 11 Wnezucasiii se
Tb. ¢. 54 Graf ¢. 35
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Otazka €. 19 dala profesionalnim knihovnam prostor k vyjadfeni nazorti na odborné
vzdélavani:
Cesta do poveérené knihovny trva asi hodinu, musi se pfestupovat a vSude €ekat. Vzhledem k menSimu zdravotnimu problému,
je to dlouha doba

Porady SVK Kladno jsou vétsinou o aktudlnich knihovnickych tématech, i kdyz ne vzdy stejné dualezité pro profesionalni a ne-

profesionalni knihovny, pfinosné jsou i "kuloarové" debaty.

Témata prednasek a seminafll jsou nedostate¢na, neodpovidaji potfebam knihovny. Nabidka je stale stejna a nenapadita.

Pfitom v jinych krajich je vzdélavani na velmi dobré urovni, staci kopirovat.

Smyslem otazky ¢. 20 bylo zjistit pfi¢iny netcasti 11% pracovnikli profesionalnich
knihoven na vzdélavacich akcich potddanych poveéfenymi knihovnami ¢i SVK Kladno. Re-
spondenti mohli vybrat nékolik odpovédi. NejcastejSim diivodem netcasti je nedostatek casu
(40%), na druhém misté je uvadéna dalsi pfiinou je nemoznost navstévovat akce, které se
potadaji v dopolednich hodinach (22%) a vzdalenost potadajici knihovny (18%). 4% respon-
dentl uvedlo jako pfi¢inu nezajimava témata a 16% dotazovanych na otazku neopovédélo.

(tb. ¢. 55, graf ¢. 36)

22%

Duvody neucasti na akcich 0%
pocet | % 4%
nedostatek ¢asu 20 | 40
nemoznost navstévovat akce 8| 22 18%
vzdalenost pofadajici knihovny 9 18
neZaj imaVé témata 2 4 O nedostatek casu B nemoznost nav;tésvo/ouvat akce 0O vzdalenost poradajici k
nehodnoceno 11 16 O nezajimavé témata B nehodnoceno

Tb. ¢. 55 Graf ¢. 36

Otazka €. 21 byla otevienou otazkou umoziujici respondentim vyjadfit pfipominky
k diivodim. pro¢ nemohou navstévovat vzdélavaci akce:

Pokud se vzdélavani ¢i porad nékdy nezucastnime, je to z dlvodu:
1. nepotfebnost daného tématu (prace s PC, Word, Excel aj.)

2. personalni zajisténi provozu knihovny
Vzdalenost povérené i krajské knihovny je divodem neucasti knihovny na nékterych seminafich

V otédzce €. 22, ktera hodnotila roven vzdélavani, projevilo 27% profesionalnich kniho-
ven maximalni spojenost, 38% zvolilo hodnotu chvalitebné, 7% respondentli hodnotilo
znamkou dobfe a jen 2% dalo zndmku nedostatecné. 25% oslovenych vzdélavani nehodnoti-
lo. VétSina respondentll je s Grovni vzdélavani nabizené povéfenymi knihovnami ¢i SVK

Kladno spokojena (tb. €. 56, graf €. 37).
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Hodnoceni vzdélavani 25% 27%
pocet %
Vyborné 12 27
chvalitebné 17 39
Dobre 3 7
dostatecné 1 2
nedostate¢né 0 0 39%
nehodnoceno 11 25 O vyborné W chvalitebné O dobfe
O dostatecné M nedostate¢né @ Nehodnotilo
Thb. ¢. 56 Graf ¢. 37

4. Hodnoceni spoluprace s poverenou knihovnou a SVK Kladno.

Posledni dvé otazky (otazka €. 23 a €. 24) jsou zaméteny na celkové hodnoceni spolu-
prace profesiondlnich knihoven s povéfenymi knihovnami a se StfedoCeskou védeckou
v Kladné. Respondenti vyjadiili svilj ndzor na hodnotici skéale vybérem ze stupnice vyborné
az nedostate¢né.

Spoluprace s povétenymi knihovnami byla kolegy z obsluhovanych profesionalnich
knihoven hodnocena v otdzce €. 23 pozitivné. 54% respondentll klasifikovala povéefené
knihovny zndmkou vyborné, 25% znamkou chvalitebné,7% dobfte,. Pouze 9% oslovenych

hodnotilo zndmkou dostate¢né ¢i nedostatecné, 2% nehodnotilo vibec (tb. €. 57, graf €. 38).

79 2%
Hodnoceni povérenych knihoven 5%

pocet % %
vyborné 24 54
chvalitebné 11 25 54%
dobre 3 7
dostate¢né 2 5 25%
nedostate¢né 3 7
Nehodnoceno 1 2

Tb- é- 57 G ra 1 E 38 @ wbomné @ chvalitebné O dobfe O dostatecné M@ nedostatecné @ Nehodnotilo

Vysledkem hodnoceni spoluprace s SVK Kladno v otazce ¢. 26 je 63% oslovenych
profesiondlnich knihoven, které sluzby SVK Kladno ocenily znamkou vybornég, 18% znam-
kou chvalitebné, pouze 5% znamkou dobie a 12% respondentil vyjadfilo svou nespokojenost
znamkou dostaten¢ a nedostate¢né. 2% dotazovanych hodnoceni nevyjadiilo (tb. €. 58, graf

& 39).

5% 2%

Hodnoceni SVK Kladno 7%
pocet % 5%

vyborné 28 63

chvalitebné 8 18

dobre 2 5 18%

dostatecné 3 7 63%
nedostate¢né 2 5

nehodnoceno 1 2

Thb. ¢. 58 Graf ¢. 39

@ vyborné M@ chvalitebné O dobfe O dostatecné M nedostatecné @ Nehodnotilo
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4.4 Zavéry pruzkumu

Cilem priizkumu bylo stanovit, zda a jakym zpisobem snizeni finan¢nich prostiedkii na
vykon regiondlnich funkci ve Stfedoceském kraji ovlivnilo ¢innost obsluhovanych knihoven
v letech 2011 a 2012. Otazky prazkumu byly zaméteny také na zjiSténi spokojenosti obslu-
hovanych knihoven s poradenskou a konzulta¢ni ¢innosti povétenych knihoven, vzdélavanim

knihovniki a fungovanim cirkulace souborti vyménného fondu.

Byly definovany nasledujici hypotézy:

Hypotéza €. 1
Redukce financnich prostredkii na vykon regionalnich funkci vedouci ke snizeni pra-
covnich uvazkii a omezeni nékterych sluzeb zajistovanych povérenymi knihovnami cinnost
obsluhovanych knihoven neovlivnila
Hypotéza ¢. 2
Obsluhované knihovny jsou spokojeny se sluzbami, které nabizeji povérené knihovny
spolecné se Stredoceskou védeckou knihovnou v Kladné.

Metodou prizkumu bylo dotaznikové Setieni realizované elektronickym dotaznikem ro-
zeslanym prostiednictvim aplikace GoogleDocs. Dotaznik obsahoval 9 otevienych a 17 uza-
vienych otazek uspotfadanych do ¢tyt okruhii. Prvni okruh zjistoval zékladni informace o re-
spondentech (profesiondlni ¢i neprofesiondlni knihovna, velikost obsluhované populace, pii-
slusnost k povétené knihovn¢). Dalsi byl zaméfen na potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy €. 1.
Tteti nejobséahlejsi zkoumal trovein standardi RF, posledni spokojenost se sluzbami povérené
knihovny a SVK Kladno. Otazky okruhu €. 3 a 4 poskytly odpovédi potvrzujici ¢i vyvracejici
hypotézu €. 2.

Osloveno bylo 286 knihoven (35% knihoven regionu) vybranych z celkové populace na-
hodnym vybérem (viz kap. 4.1.4). Reprezentativni vzorek tvofilo 87 profesionalnich a 199
neprofesiondlnich knihoven. Dotaznik vyplnilo 148 knihoven, 52% z oslovenych knihoven,
z toho 104 neprofesionalnich (70% z knihoven, které odeslaly vyplnény dotaznik ) a 44 pro-
fesionalnich (30% z knihoven, které se zucastnily prizkumu). Vzhledem k tomu, Ze skupina
profesiondlnich knihoven je velmi vyznamnou soucésti koopera¢niho systému, byla analyza
dat ziskanych dotaznikovym Setfenim rozdélena do dvou ¢asti. Prvni zpracovavala odpovédi

vSech respondentl, druha pouze odpovédi profesionalnich knihoven.

83



Zavéry tykajici se vSech knihoven:

Dotaznikového Setfeni se zcastnilo 148 knihoven. Stézejnim Ukolem prizkumu bylo
zjistit, zda a jakym zplisobem ovlivnilo snizeni finan¢nich prostfedkti na vykon RF ¢innost
obsluhovanych knihoven. Vétsina respondentti (56%) Zadné negativni dopady v letech 2011-

2012 nezaznamenala..
Dalsi ¢ast prizkumu hodnotila vykon RF na zdkladé napliiovani jejich standardd.

V ramci standardu €. 1 zaméfeného na konzultacni a poradenskou ¢innost bylo zjisténo,
ze vétSina respondentl (70%) dava prednost elektronické konzultaci, navstéva pracovnika
povétené knihovny v obsluhované knihovné ve 44% je metodicka navstéva spojena s rozvo-
zem vyménnych souborii. Konzultaéni a poradenskéd ¢innost byla 79 % respondentti hodno-

cena jako vyborna ¢i chvalitebna, tzn. velice pozitivné.

Standard €. 4 je ve StfedoCeském kraji zaméfen na praci s vyménnym fondem. 68% re-
spondentl vyjadrilo spokojenost s poctem vyménnych soubord, které ziskali do své knihov-
ny, 63% bylo spokojeno s jejich obsahem. Spokojenost s nabizenou sluzbou je ovlivnéna
moznosti zasahovat do slozeni soborti (28% odpovidajicich nemize sloZeni souborti ovlivnit)
a intenzitou vyuzivani knih ze soubori ¢tenafi. 34% knihovnikli hodnotilo piijcovani doku-
mentl z vyménnych souborti znamkou vybornég, pouze 4% z nich vyjadtilo udélenim znamky
4 a 5 nespokojenost ¢tenaiti s obsahem souborti. Vysledkem Setfeni zaméteného na kvantitu

a kvalitu vyménnych soubori je vysloveni spokojenosti obsluhovanych knihoven.

Dalsi soubor otdzek byl zaméfen na hodnoceni odborného vzdélavani (standard €.2).
Z odpovédi vyplynula skute¢nost, Ze 62% respondentl se neziucastiiuje zadnych vzdélavacich
akci, z nasledujicich divoda. 49 % knihoven nemd moZnost navstévovat akce vzhledem
k tomu, Ze jsou poiadany dopoledne, 38% z diivodu nedostatku ¢asu. Uroven vzdélavani
hodnotilo pouze 76 respondenti, vétsina kladné, pouze 4% z nich pfidélila zndmku dostatec-
né a nedostatecné. 92 ze 148 respondentil uvedlo, Ze nabidku vzdélavacich aktivit povétenych
knihoven a SVK Kladno nevyuziva. Zjisténé vysledky budou vyzadovat zamySleni se nad

nabidkou vzdélavacich akei, jejich ¢asovym urcenim a obsahem.

Zaverené otdzky nabidly moZnost zhodnotit uroven kooperace obsluhovanych
knihoven s knihovnami povéfenymi a s SVK Kladno. Spolupraci s povétenymi knihovnami
ohodonotilo 5% respondenti zndmkou vyborné, 30% znamkou chvalitebné, negativni
hodnoceni vyslovilo pouze 6% dotdzanych. SVK Kladno dopadla htfe, vybornd se
spoluprace jevi pouze 30% responkentd, chvalitebnd 17%, negativné hodnotilo 20%
respondentd.
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Vysledkem analyzy odpovedi vSech knihoven (profesiondlnich i neprofesiondlnich) je

ovefeni pravdivosti hypotézy €. 1 i hypotézy €. 2.

Redukce financnich prostiedkit na vykon regiondalnich funkci vedouci ke snizeni pra-
covnich uvazkii a omezeni nékterych sluzeb zajistovanych povérenymi knihovnami cinnost

obsluhovanych knihoven neovlivnila.

Tato hypotéza byla dotaznikovym Setfenim potvrzena, obsluhované knihovny neza-
znamenaly ve sledovaném obdobi kvalitativné nebo kvantitativné rozdilnou uroveri sluzeb

nabizenych povétenym knihovnami a SVK v Kladné.
Hypotéza ¢. 2

Obsluhované knihovny jsou spokojeny se sluibami, které nabizeji povéiené knihovny

spolecné s Stredoceskou védeckou knihovnou v Kladne.

Hypotéza ¢. 2 byla realizovanym prizkumem potvrzena. Spokojenost s nabizenymi
sluzbami vyjadrili respondenti hodnocenim urovné jednotlivych standardd, které vétSina
z nich klasifikovala znamkou vyborné a chvalitebné. Uroveii sluzeb realizovanych povéie-

nymi knihovnami a SVK v Kladné¢ obsluhovanym knihovnam vyhovuje.

Zavéry tykajici se profesionalnich knihoven:

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 44 profesiondlnich knihoven. Hodnoceni téchto
knihoven tykajici se vlivu nedostatku finan¢nich prostfedkl na vykon RF na ¢innost obsluho-

vanych knihoven se li§ilo od hodnoceni v§ech knihoven.

Konzulta¢ni a poradenskou c¢innost (RF €. 1) 43% profesionélnich knihoven hodnotilo
znamkou vybornd ¢i chvalitebnd, dostate¢nou a nedostatecnou nepiidélil nikdo, 50% nehod-
notilo viibec. Z vysledkii prizkumu vyplyva, ze profesionalni knihovny jsou s touto ¢innosti

spokojeny.

Dalsi sada otazek byla orientovana na hodnoceni odborného vzdélavani (RF €.2).
Na rozdil od skupiny respondentli - vSechny knihovny 89% profesiondlnich knihoven se
vzdélavacich akci potfddanych povérenymi kniovnami a SVK Kladno zucastiiuje. Nejvice
preferovanou formou byly seminafe a prenasky poradané povéfenymi knihovnami a SVK
Kladno. Pokud se akci nezucastiiovaly, jako divod uvad€ly nejcastéji nedostatek cCasu
a vzdalenost potfadané knihovny. 66% respondentli hodnotilo vzdélavaci akce znadmkou

vyborné a chvalitebné, nedostatecnou neud¢lil nikdo, 2% pfidé€lila dostecnou. Na zdkladé
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vySe uvednych dat lze konstatovat, Ze profesiondlni knihovny byly s odbornym vzdélavanim

spokojeny.

RF €. 4 zaméfena na praci s vyménnym fondem hodnotily vSechny zi€astnéné profesi-
ondlni knihovny. Prizkum byl zaméfen na spokojenost s poctem vymeénnych soubort, s jejich
obsahem a moznosti ovlivnit vybér knih do souborti. 36% profesiondlnich knihoven soubory
nedostava, 55% je spokojeno s poctem soubort a 48% s obsahem soubortl, pouze 14% re-
spondentil uvedlo, Ze nemohou ovlivnit vybér souborti. Byl sledovan i zdjem ¢tenati o knihy
ze souborid. 14% profesionalnich knihoven ohodnotilo vyuzivani knih ze soubori znamkou
4 a 5. Vysledkem dotaznikového Setfeni bylo zjisténi, Ze profesiondlni knihovny, které vy-

ménné soubory dostavaji, jsou spokojeny s jejich poctem i obsahem.

Posledni otazky ovétovaly spokojenost respondentli se spolupraci s poveérenymi
knihovnami a s SVK Kladno. Spolupraci s povétenymi knihovnami ohodonotilo 79%
respondentil vyborn¢€ a chvalitebné, pouze 12% dostatecné a nedostaténé. Vysledky zkoumani
téchto respondentli jsou odlisné od vyjadieni vSech knihoven, které hodnotily spolupraci
s povéinymi knihovnami pouze v 35% vyborné ¢i chvalitebné. Kooperace s SVK Kladno

byla 81% respondentl-profesiondlnich knihoven hodnocena kladné.
Vysledkem analyzy odpovédi profesiondlnich knihoven je ovefeni pravdivosti hypotéz.
Hypotéza €. 1:

Redukce financnich prostiedkit na vykon regiondlnich funkci vedouci ke snizeni pra-
covnich uvazkii a omezeni nékterych sluzeb zajistovanych povérenymi knihovnami cinnost

obsluhovanych knihoven dosud neovlivnila.

Tato hypotéza byla odpovéd'mi profesionalnich knihoven vyvrdcena, protoze pouze
34% z nich vypovédélo, Ze sniZeni financnich prostiedkl na vykon RF jejich &innost neo-
vlivnilo.
Hypotéza ¢. 2

Obsluhované knihovny jsou spokojeny se sluzbami, které nabizeji povérené knihovny

spolecné s Stredoceskou védeckou knihovnou v Kladne.

Tato hypotéza byla zkoumanim odpovédi profesiondlnich knihoven potvrzena. Spoko-
jenost s nabizenymi sluzbami vyjadrtili respondenti hodnocenim urovné jednotlivych stan-
dardii a hodnocenim spoluprdace s SVK Kladno a povéienymi knihovnami, které vétSina

z nich klasifikovala znamkou vyborné a chvalitebné. Na zakladé€ tohoto zjisténi 1ze konstato-

86



vat, ze obsluhované profesiondlni knihovny jsou s urovni nabizenych sluzeb regionalniho

charakteru spokojeny.

4.5 Odpovéd povérenych knihoven

V ramci prizkumu byly osloveny vSechny povéfené knihovny regionu. Zastupci pove-
fenych knihoven byli pozadani o odpovéd’ na otazku Jak se projevilo sniZeni financnich pro-
stredkii urcenych na vykon regiondlnich funkci v letech 2011 a 2012 na jejich zajistovani ve

vasi knihovné? Byly ziskany nasledujici odpovédi tii z péti oslovenych knihoven:

PK¢. 1
,»snizeni tivazkl, velmi omezeny nakup knih, omezeni rozvozu novinek na polovinu,
prezivame jen diky darim obci, které pouzivame na zajisténi provozu*

PK¢. 2
,»1. Nedostatek novych knih nakoupenych do VF — zdsadni problém, ktery ovlivni
kvalitu RF (zatim ptjcujeme stale nové knihy* do obecnich knihoven, tento omezeny
nakup se zacne projevovat razantnég jiz tento rok!)
2. Snizeni poctu pracovnikd, ktefi se podileli na vykonavani praci pro region — kon-
krétn€ byl propustén fidi¢ a fizeni vozidla 1 noSeni knih jiz vykondvame sami, letos
bude sniZovan uvazki pracovnikii RF pokracovat.
3. Snizeni ¢astky na dopravu — souvisi s predchozim bodem, tim, ze se propustil fidic,
jsme snizili ¢astku za ptepravné souboru VF
4. Snizovani rozpoctu na RF negativné ovliviiuje a limituje moZnosti personalniho
obsazeni odd. regionalnich sluZzeb odbornymi knihovniky — to zamezuje vyraznéjSimu
rozvoji poradenské a konzulta¢ni ¢innosti.
5. V rozpoctu jsou prazdné polozky na obnovu techniky — pocitae zastaravaji, co
budeme délat az doslouZzi Gplné?
6. Na rok 2013 Krajsky ufad nevypsal dota¢ni fizeni pro obecni knihovny — i tim byl
snizen prispévek na knihovny ve StfedoCeském kraji — zastavi se rozvoj automatizace
knihoven ( v roce 2012 jsme méli 48% neprofesionalnich knihoven s automatizova-

nym knihovnim systémem).*

PK¢. 3

,»Nejveétsim dopadem snizeni financnich prostiedkil v téchto letech byl vyrazny atlum
nakupu knih, ktery se propadl zhruba o 80%. Pro vytcena léta nebyla na dopliovani

vyménného fondu vyhrazena zadna zvlasStni ¢astka, nadkup knih byl v omezené mife
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zajistén z dotace souhrnné urcené na plnéni RF, tedy z uspor mzdovych a dalSich pro-
voznich prostfedkll. Diisledkem tspor byly také persondlni zmény, coz se projevilo
omezenim poskytovani metodické ¢innosti. Byl omezen i pocet jizd do knihoven a ji-
na pomoc obecnim knihovnam. Nejméné byla touto situaci zasazena oblast vzdélava-
ni, kterd byla viceméné zachovana v podobném rozsahu. Bohuzel ani situace na rok

2013 neni optimisticka.*

Na zékladé uvedenych odpovédi zastupcii povérenych knihoven lze konstatovat, ze aktudlni
situace v oblasti vykonu regionalnich funkci ve Stfedoceském kraji je negativné ovlivnéna
nedostatkem financnich prostiedkd. Snizeni poskytované dotace zpiisobilo pokles pracovnich
uvazkli, omezilo kvalitu vykondvanych ¢innosti, zastavil rozvoj automatizace obsluhovanych

knihoven a vneposledni tadé¢ redukovalo nakup dokumenti do vyménného fondu.
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5 Zavér

Prace se zabyva vykonem regionélnich funkci ve StfedoCeském kraji v uplynulych deseti
letech (2001-2011). Zkouma uroveil sluzeb poskytovanych SVK v Kladné a povéfenymi
knihovnami v dvou obdobich, kterd se li§i v nabidce obsluhovanym knihovndm i ve zptso-
bech jeji realizace. Shromazd’'uje mnoZstvi kvantitativnich tdaji a prostfednictvim prizkumu
uskutecnéného mezi knihovnami regionu nabizi obraz kvality ¢innosti regionalniho charakte-
z rozpoctu Stiedoceského kraje na ¢innost vefejnych knihoven kraje a pokousi se struéné na-
stinit mozné fesSeni.

Program podpory zajisténi vykonu regiondlnich funkci knihoven byl definovan usnese-
nim vlady ¢. 68 ze dne 16. ledna 2002. Mezi zékladni cile tohoto programu patii zajisténi do-
stupnosti vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb ve vSech mistech republiky, vyrov-
nani rozdilti v poskytovani téchto sluzeb obyvatelim mést a malych obci, ¢elna délba prace
a koordinace odbornych ¢innosti, efektivni vyuzivani vefejnych finan¢nich prostredkii, udr-
zeni odborného standardu sluzeb v knihovnéach regionu, garance pribézné aktualizace kni-
hovniho fondu a kvalifika¢niho ristu pracovnikli knihoven. Tento program rozpracovava Me-
todicky pokyn MK CR, ktery vymezil zptisob vykonu, okruhy a standardy regionalnich funk-
ci. Soucasné pojeti fesi zabezpeceni ndkupu a distribuce novych knih a dalSich sluzeb pro
knihovny regionu spolecnym usilim krajské knihovny a povétenych knihoven. Cile RF byly
definovany jako:

e Zajisténi dostupnosti vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb ve vSech mis-
tech Ceské republiky.

e Vyrovnani rozdili v urovni poskytovani vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb obyvatelim mést a malych obci.

e Zajisténi kvality a kontinuity vetfejnych knihovnickych a informacnich sluzeb v na-
vaznosti na informacni potfeby uzivatelt.

e Odstranéni nezadoucich diferenci v trovni poskytovani vefejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb mezi jednotlivymi regiony a kraji.

o Ucelna délba prace a koordinace odbornych ¢innosti v kraji.

e Efektivni vyuziti vefejnych finan¢nich prostredk.

e Garance prubézné aktualizace knihovniho fondu knihoven provozovanych obcemi.

e UdrZeni odborného standardu sluzeb v knihovnach regionu.
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e Garance kvalifika¢niho rastu pracovnikii knihoven (celozivotni vzdélavani).

Vykon regionélnich funkci ve Stfedoceském kraji lze rozdélit na dvé rozdilné etapy, je-
jimZ meznikem byl rok 2005. V tomto roce doSlo v ndvaznosti na zménu financovani regio-

nalnich funkci k transformaci koopera¢niho systému knihovnictvi v kraji.

V letech 2001-2005 tvoftilo funkéni koopera¢ni sytém knihoven ve Stiedo¢eském kraji 15
povérenych knihoven (1 s SVK v Kladn¢) spolecné s 839 az 995 obsluhovanymi knihovna-
mi. Primérné ptipadalo na 1 povétenou knihovnu 57 az 65 obsluhovanych knihoven. Financ-
ni prostfedky byly zabezpecovany prostfednictvim statni dotace. Povétené knihovny realizo-
valy vSechny standardy stanovené metodickym pokynem z roku 2005:

Poradenskd a konzulta¢ni ¢innost, metodické navstévy, plany, rozbory
Statistika knihovnickych ¢innosti

Vzdélavani knihovniki, seminare a porady

Tvorba vyménnych knihovnich fondd, jejich cirkulace a distribuce

Pomoc pfirevizi a aktualizaci knihovnich fondi

AN e

Nékup a zpracovani knihovnich fondi pofizenych z prostiedki provozovatele (obce)
a jejich distribuce
7. Servis automatizovaného knihovniho systému

Obsluhované regiony se lisily poctem obsluhovanych knihoven, dopravni dostupnosti, za-
jmem knihovnikl obsluhovanych knihoven, vysi pracovnich tivazkli, mzdovymi naklady
a objemem vykazovanych ¢innosti. Kvalita a kvantita regionalnich sluzeb Stfedo¢eského kra-
je byla v tomto obdobi srovnatelna s urovni poskytovanych regionalnich sluzeb v ostatnich
krajich CR.

V ramci tzv. rozpoctového urceni dani pieSly v roce 2005 finan¢ni prostfedky na za-
Jisténi regionalnich funkci knihoven do rozpoctu krajii. Ve Stfedoceském kraji vstoupila
1. 1. 2006 v platnost Koncepce podpory knihoven zrozpoctu StiedoCeského kraje, ktera
ovlivnila vefejné knihovnictvi v kraji zdsadnim zplisobem. Na zakladé¢ této koncepce byl sni-
zen pocet povétenych knihoven, pracovnich tivazkli a omezeni vykonavanych standardii ze
7 na 5. Od roku 2006 v kraji pisobilo pouze 5 povéienych knihoven, které obsluhovaly 825
aZ 832 knihoven, standardy definované metodickym pokynem byly transformovany do 4 re-
gionalnich funkci:
e RF ¢. 1 Poradenska a konzulta¢ni ¢innost, planovaci a rozborova ¢innost,
e RF ¢. 2 Vzdélavani knihovnikll, seminare, porady,

e RF ¢. 3 Néakup (akvizice), zpracovani vymeénného fondu Stredoceského kraje,
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e RF ¢. 4 Prace s vymeénnym fondem Stredoceského kraje
V letech 2006-2011 byl problémem velky pocet obsluhovanych knihoven v jednotlivych re-
gionech, ktery omezil osobni komunikaci knihovnikli s metodiky. V roce 2010 doslo
k drastickému poklesu financnich prostiedkii uréenych na vykon RF, ktery byl feSen dalSim
sniZenim pracovnich uvazkii, omezenim poradenské a konzultacéni Cinnosti a restrikcemi
v akvizici dokumentii vyménného fondu. Redukovdany byly i vidélavaci aktivity SVK
v Kladné¢ a povétenych knihoven, i kdyZ v omezené mife. Byl sniZen standard poctu soubort
urenych obsluhovanym knihovndm i poctu svazkl v nich, realn¢ vSak ke sniZeni zapijce-
nych knih obsluhovanym neprofesiondlnim knihovnadm nedoslo. Profesiondlnim knihovnam
ve vétSich méstech soubory ptijcovany nebyly. Vyménny fond nebyl od roku 2010 budovin
v odpovidajici kvalité i kvantité. V blizké budoucnosti dojde k sniZzeni po¢tu vyménnych sou-
borl i svazkil vnich a k nedostatecnému dopliiovani neprofesionalnich knihoven fondem.
Nasledkem toho bude omezena nabidka ¢tenaifim a dojde k poklesu absencnich vyptijcek
v knihovnach. Jeden z cil regionélnich funkci, kterym je vyrovndni rozdilii v irovni posky-
tovdani verejnych knihovnickych a informacnich sluZeb obyvatelim mést a malych obci,

nebude napliiovan.

Realizovanym prizkumem bylo zji§téno, Ze prozatim se omezeni regiondlnich sluZeb
v Cinnosti vétSiny obsluhovanych knihoven neprojevilo a zejména neprofesionalni knihovny
byly s trovni poskytovanych sluzeb spokojeny. Pouze 34 % profesionéalnich knihoven uved-
lo, Ze se na jejich ¢innosti sniZeni finan¢nich prostfedkii na vykon RF neprojevilo. I tato sku-

pina knihoven hodnotila ¢innost povétenych knihoven pozitivné.

Nevyhovujici stav vykonu regionalnich funkci ve Stredoceském kraji vede k vytvoreni nové
koncepce ¢i aktualizaci soucasné. Vzhledem k nedostate¢nému finanénimu zabezpeceni regi-
onalnich sluzeb bude nutné ptikrocit k redlnému vicezdrojovému financovdani Cinnosti za-
kladnich knihoven, zejména v oblasti budovani knihovnich fondii obsluhovanych knihoven.
Bude nutné oslovit samospravy vsech obci, vysvétlit soucasny stav koopera¢niho systému
knihoven a smluvné zajistit dalSi fungovani regiondlnich funkci. Tyto ¢innosti budou klast
zvySené naroky na pracovniky krajského knihovnického centra a metodiky povétenych
knihoven. Vzhledem k tomu, ze zejména neprofesiondlni knihovny kraje buduji knihovni

fondy z rozpoctu obci ve velmi omezeném poctu, nelze vysledek jednani predvidat.

Vyro¢ni zprava o vykonu regionalnich funkci za rok 2012 definovala problémy vyko-
nu RF takto: ,,Situace neni za téchto podminek dlouhodobé udrzZitelnd. Bude potieba navysit

financni prostiredky nejen na nakup knih do vyménného fondu, ale i na provozni naklady spo-
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jené s vwkonem RF (pro krajskou cast i PK). NavysSend cdstka by méla akcentovat i neustale
stoupajici naklady (ceny energii ¢i benzinu a nafty; napr. u knih se od roku 2006 jiz dvakrat
zvysilo DPH). Prinosné pro zajisteni kvalitniho vvkonu RF by bylo také navyseni poctu pra-

¢

covnich uvazku, které by vice odpovidalo realné situaci.

Ani rok 2013 nepfinesl pozitivni zménu ve vykonu regionalnich funkci ve Stfedoces-
kém kraji. Na porad¢ feditelii profesiondlnich knihoven ze dne 14. bfezna 2013 informoval
feditel SVK v Kladné ing. Jifi Mika o vysi finan¢nich prostfedkl poskytnutych z krajského
rozpoctu na regionalni ¢innost kraje, kterd v tomto roce dosdhne pouze 5 000 000 K¢. Jednéani
vedend se zastupci Sttedoceského kraje a jednotlivymi zastupiteli jsou orientovana na vysveét-

leni vyznamu regiondlnich funkci pro knihovny a obyvatele kraje.

Vykon regionalnich funkci je veden snahou o zajiSténi dostupnosti vefejnych knihov-
nickych a informacnich sluzeb ve vSech knihovnich kraje, snahou o vyrovnani rozdilt
v urovni poskytovani VKIS obyvateliim mést a malych obci a také snahou o zajisténé navaz-
nosti na informaéni potfeby uzivateld Jejich zajiStovani se neobejde bez odpovidajici financ-
niho zajisténi, jehoz vyse je v kompetenci zastupitelstva kraje. Nezbytna komunikace s jeho
Cleny je prioritnim tkolem pracovnikli SVK Kladno a povétenych knihoven v nejblizsi bu-
doucnosti. Bude také nutné piepracovat krajskou koncepci a vytvorit funkéni model koope-
racniho systému knihoven kraje. Pokud se nepodaii prosadit zvySeni poctu povéerenych
knihoven, bude dle mého nazoru nutné¢ umoznit ziizeni detaSovanych pracovist v byvalych
okresnich knihovnach, kterych je 12 (i se soucasnymi povétenymi knihovnami) ¢i v knihov-
nach obci s pfenesenou pusobnosti., kterych je v kraji 26 (i se souCasnymi povéfenymi
knithovnami). ZvySenim poctu pracovist’ nabizejicich odbornou a konzultacni €innost dojde
ke sniZzeni poctu obsluhovanych knihoven v regionu, které umozni zkvalitnéni komunikace
metodikt s neprofesionalnimi knihovniky. Pro knihovnika malé knihovny, ktery nemé od-
borné vzdélani, je moznost uzsiho kontaktu a osobni konzultace nezbytnou podminkou pro
zkvalitnéni sluzeb vetejnosti a k napliiovani zékladnich cilti regionalnich funkci - vyrovnani
rozdild v urovni poskytovani vefejnych knihovnickych a informac¢nich sluzeb obyvatelim
meést a malych obci a zajiSténi kvality a kontinuity téchto sluzeb. Nezbytné bude také vice-

zdrojové financovani budovani knihovnich fondu.

Piinosem prace je podrobna analyza vykonu regiondlnich funkci ve Stfedoceském
kraj, srovnani dvou etap, ve kterych byly regiondlni sluzby realizovany odliSnym zpisobem
a podani uceleného pohledu na piisobeni povétenych knihoven. Vzhledem k tomu, Ze prace

obsahuje mnozstvi kvantitativnich udaji zaroven prostfednictvim priazkumu vypovida o kva-
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lit¢ sledovanych €innosti, miize slouzit jako podklad pti zpracovani nové ¢i aktualizaci sou-
casné koncepce vykonu regionalnich funkci ve stfedo¢eském kraji. Diplomova prace bude

predana fediteli Stfedoceské védecké knihovny v Kladné k dalSimu vyuziti.
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