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Abstrakt:

Tato prace se snazi piedstavit a hlavné analyzovat ekonomické vztahy mezi
Ceskoslovenskem a Argentinou v letech 1945 — 1989, tedy v obdobi, jeZ se téméf presnd

prekryva s ¢asem studené valky.

Zvoleny problém je feSen pomoci historické analyzy primérnich prament —
archivnich dokumentti Federalnich ministerstev zahrani¢nich véci a obchodu CSSR. Tento
druh materialli byl zvolen na zaklad¢ existence zcela zanedbatelného mnozstvi literatury
vztahujici se k tématu. Do ur¢ité miry se tak jedna o praci prakopnickou, navic podpofenou
faktem, Zze dokumenty Federdlniho ministerstva zahrani¢niho obchodu dosud nebyly

rozttidény a dockaly se pouze omezeného vyuziti (zpracovani) v jediné publikaci.

Obchodni vyméné byla v ¢ase studené valky vénovana hlavni ¢ast rozvoje vztaht
mezi Ceskoslovenskem a latinskoamerickymi zemémi (snad s jistou vyjimkou Kuby). Jejich
studium tak muize pfinést poznatky o mife pragmati¢nosti vzajemnych vztaht a jejich
fungovani jako celku.

Diplomova préace piinasi nové poznatky o zkoumaném tématu a pokousi se tak o co
mozna nejkomplexnéjsi zpracovani ekonomickych vztahii mezi vyse zminénymi zemémi ve

vymezeném obdobi.



Abstract:

This thesis aims to present and analyse economic relations between Czechoslovakia
and Argentina in the years 1945-1989 (i.e. a period that almost precisely coincides with the
duration of the Cold War.

The work focuses on a historical analysis of primary sources and archival documents
of the Czechoslovak Federal Ministries of Foreign Affairs and Foreign Trade. This material
was selected in light of the rarity of secondary literature devoted to this area. To a certain
extent, this is a pioneering work, especially given the fact that the archives of the Federal
Ministry of Foreign Trade have not yet been declassified and still enjoy only limited usage

(processing) in a single publication.

One primary function of foreign trade with the Latin American countries (with the
obvious exception of Cuba) was to foster good relations between South America and
Czechoslovakia during the Cold War. The study of this use of trade as a foreign policy
instrument can provide useful lessons about pragmatic considerations to be borne in mind

when designing foreign policy as a whole.

The thesis presents new findings on the topic and attempts what may constitute the
most comprehensive attempt to address economic relations between the aforementioned
countries within a defined period.
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1 Uvod

Ceskoslovensko (Ceska republika) a Argentina se mohou pochlubit historicky
pomérné dlouhymi politickymi, kulturnimi a hospodatskymi styky. Cilem ptfedkladané
diplomové prace, jak z jejiho ndzvu vyplyvd, je tedy na zakladé archivnich materiala
(predevsim dokument Archivu Ministerstva zahrani¢nich véci CR (dile jen AMZV)
a dokumentl dnes jiz neexistujiciho Federalniho ministerstva zahrani¢niho obchodu (déle
jen MZO nebo FMZO)! zpracovat téma vzajemnych ekonomickych vztahi obou zemi
v obdobi mezi roky 1945 a 1989. Autorovou motivaci ke zpracovani zminéného tématu se
stala zejména moznost objevovat dosud nezvetejnéné skuteCnosti v pomérné cerstveé
zpiistupnénych materidlech FMZO,? a tim i svym malym dilem pfispét k jiz vykonané préci
predchiidct a k badatelské tradici Strediska ibero-americkych studii Filozofické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze. Tato tradice je pevné spojena s tvorbou vénovanou vztahlim

mezi ,,ceskymi zemémi* a Latinskou Amerikou (viz nize).

1.1 K literature

Velka vzdalenost, ktera by méla Ceskoslovensko (a dnes Ceskou republiku)
a Argentinu spiSe rozdélovat, naopak sehrala v nékterych kritickych chvilich evropskych
a potazmo svétovych dé&jin opa¢nou pozitivni roli. Argentina na rozdil od Spojenych statl
americkych (USA) - tradi¢ni cilové destinace evropskych emigrantti - neomezovala po prvni
svétové valce imigraci tak drasticky jako severoamericka velmoc. vélka se ve svych
dusledcich promitla mj. do zavedeni imigra¢nich kvot a naslednd dvacatd léta
reprezentovand antiimigratnimi zdkony (nejznaméjsi je druhy tzv. Johnsontv zdkon)

a izolacionismem USA znamenaly, Ze touhy mnohych emigrantl po lep$im Zivoté byly jeste

1 Vzhledem k charakteru a cilim této diplomové prace autor zvolil jako primarni prameny zkoumani praveé
archivy bytostné se zabyvajicimi zahrani¢im. Autor vychazel i z predpokladu, Ze otdzky zahrani¢né-obchodni
byly Gzce koordinovany s Ministerstvem zahrani¢nich véci (dale jen MZV), které bylo zodpovédné
za naplitovani zahranié¢nich politickych zajma socialistického Ceskoslovenska. Navic Zastupitelsky tfad (dale
jen ZU) CS(S)R v Buenos Aires byl hlavnim zastupcem i ¢eskoslovenského obchodu, jelikoZ v jeho Gtrobéach
sidlilo obchodni oddéleni, které vSak ponejvice komunikovalo v Praze s FMZO vystupujicim jako hlavni
koordinator zahrani¢né-obchodnich aktivit statu.

2 Materialy dosud nebyly pracovniky Narodniho archivu (dale jen NA) roziazeny, a tak prace s nimi byla

umoznéna jen diky vstficnému piistupu Dr. Bohumira Broma, za coz mu patii mé velké podékovani.
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vice vkladany na ,,druhy bieh zapadu“® a na ném hlavné do Argentiny, coz do urcité miry
podné&covalo i ekonomické kontakty mezi lety 1918 - 1938.* V roce 1945 zilo dle udaji
Ceskoslovenského tstavu zahrani¢niho v Argenting vice nez 20. tis. Cechii 25. tis. Slovaki.®
VInam emigrace obyvatel z ¢eskych zemi do Argentiny ve 20. stoleti se vénuje hned nékolik

autori, mezi nimiz lze zminit jména jako: Josef Opatrny,® Josef Polisensky,” Bohumil

3 Termin pochazi od Anny Houskové z knihy, kterou editovala: Druhy bieh Zapadu: vybor iberoamerickych
eseju, Mlada fronta, 2004.

4 Jest¢ vétsim impulsem pro riist vzijemnych ekonomickych kontaktl byla touha &eskoslovenskych
primyslnikii po dobyti nového trhu, at’ uz se jednalo o umistovani primyslovych vyrobkl, vyvoz
zemé&délskych strojl, vyvoz sklatskych vyrobku, vyvoz chmele nebo vystavbu pivovart.

5 Michal ZOUREK, Checoslovaquia y el cono sur 1945-1989: relaciones politicas, econdmicas y culturales
durante la Guerra Fria. 2014, s. 156.

6 Josef OPATRNY, Propaganda y contrapropaganda en los asuntos migratorios. Informaciones para los
emigrantes en los textos de Ferdinand Missler, Frantiiek Cech Vysata y Anna Kodytkova. In: Josef OPATRNY
(ed.). Emigracion centroeuropea a América Latina Ill. La propaganda proemigratoria y la realidad, Ibero-
Americana Pragensia. Supplementum, 13, Praha, Karolinum 2004, 25-53; Josef OPATRNY, Emigracion
checa a Argentina en los textos de viajeros y novelas en las primeras cuatro décadas del siglo XX: el caso de
Vladislav Forejt Alan. In: Josef OPATRNY (ed.). Emigracion centroeuropea a América Latina V. Emigracion
en testimonios y novelas, Ibero-Americana Pragensia. Supplementum, 17, Praha, Karolinum 2006, 33-53;
Hned na pocatku 20. stoleti vznikla zprava o potencionalni agrikulturni ¢innosti ¢eskych rolnikti v Argentiné
od tehdejsiho ¢lena Agrarni strany a vedouciho vyzkumné delegace Ferdinanda Klindery, ktery v roce 1912
vydal knihu Cesky rolnik napric Argentinou. Cinnost Ferdinanda Klindery a vliv knihy na tehdejsi ¢eské
prostiedi zkoumal Josef Opatrny a vydal studii v Iberoamericana Pragensia: Josef OPATRNY, Proyecto de
una colonia agricola checa en Argentina: El viaje de Ferdinand Klindera. In: Ibero-Americana Pragensia,
XXVIII, 1994, 133-149; v roce 2006 bylo toto téma rozvedeno v SirSich souvislostech ¢eskoslovenské
emigrace: OPATRNY Josef, Emigracion checa a Argentina en los textos de viajeros y novelas en las primeras
cuatro décadas del siglo XX: el caso de Vladislav Forejt Alan. In: OPATRNY Josef (ed.). Emigracion
centroeuropea a América Latina IV. Emigracion en testimonios y novelas, Ibero-Americana Pragensia.
Supplementum, 17, Praha, Karolinum 2006, 33-53.

7 Josef POLISENSKY, Prameny a problémy d&jin Geského a slovenského vystéhovalectvi do Latinské Ameriky
1649-1945. In: Cesky lid 1981, 3 - 9.
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Bad'ura,® lvan Dubovicky,® Vladimir Nalevka,'® Ivo Bartecek,** Rudolf Misek'? ¢i Vendula
Hingarova.'® Opominout nelze ani dila nagich emigranti, nebo Cechti (Cechoslovak), kteii
ast svého Zivota spojili s Argentinou.'* Ceska literatura se miize pochlubit i nékolika
hodnotnymi cestopisy®® vénované piimo Argenting, nebo cestam i po dalsich zemich

kontinentu.

8 Bohumil BADURA, Los checoslovacos en Argentina durante la Primera Guerra Mundial. In: lbero-
Americana Pragensia, XXI1I, 1989, 213-237.

9 lvan DUBOVICKY, La politica emigratoria de Bohemia en relacion con Argentina, 1848-1938. In: Ibero-
Americana Pragensia, XXIIl, 1989, 111-128 primera parte; Ibero-Americana Pragensia, XXIV, 1990, 151—
185, segunda parte.

10 v/Jadimir NALEVKA, Los congresos eslavos de Buenos Aires y Montevideo en la segunda guerra mundial.
In: Ibero-Americana Pragensia. Afio 1X, 1975, 107-121; Vladimir NALEVKA. Krajanské hnuti v Latinské
Americe v letech druhé svétové valky. In: Cesi v ciziné 8, 1995, 36. Vladimir NALEVKA, Krajanské hnuti v
Latinské Americe v letech druhé svétové valky. In: Cesi v cizing 8, 1995, 36 - 44.

1 Tvo BARTECEK, Vystéhovalectvi do Latinské Ameriky. In: Ce3i v ciziné 9, 1996, 172-197.

12 Rudolf MISEK, Origen de la emigracion checoslovaca a la Argentina. In: Ibero-Americana Pragensia. Afio
l,1967, 123-131.

13 \endula HINGAROVA, La emigracion checoslovaca a Argentina en el Archivo de la Cancilleria Checa —
estudio de fuentes. In: Ibero-Americana Pragensia Suplementum 37, 2014, 241-263.

14 Anna KODYTKOVA, 21 let v Argenting. Praha, Prace 1951; Boza CVANCAROVA, Na tvrdém thoru,
Boza Cvandarova vzpomina na dobu proZitou v Argentiné a na za¢atky a vznik Prvni Ceskoslovenské §koly
v Berisso. F.C.S: Praha, 1931; Miloslava STEPKOVA, Emigranti: socialni roman ze Zivota vyst&hovalci.
Praha, M. Stépkova 1930.

15 Alberto Vojtéch FRIC, Mezi Indiany. Kralovské Vinohrady, Alois Koni¢ek 1918; Indiani Jizni Ameriky,
Praha, Novina 1943; FrantiSek CECH-VYSATA, V Zaru pamp (Patnact let v Jizni Americe 1.), Praha,
Kvasni¢ka a Hampl 1927; Frantisek CECH-VYSATA, Divokym rajem (Patnact let v Jizni Americe II.), Praha,
Kvasni¢ka a Hampl 1927; Frantisek CECH-VYSATA, Z taji Kordiller (Patnact let v Jizni Americe II1.), Praha,
Kvasnic¢ka a Hampl 1927; Vladislav FOREJT-ALAN, Od Kordiller k Mississippi: potulky ¢eskych novinaia-
skautdi po Americe, Praha, Solc a Simanek, 1930; Vladislav FOREJT-ALAN, Amerikou s prazdnou kapsou,
Praha, Vladimir Orel 1941; Vladislav FOREJT-ALAN, Pampa Florida, Praha, Prazska akciova tiskarna, 1943;
Josef Ladislav ERBEN, Po stopach dobyvateld, osvoboditeltl a diktatori: cesty jihoamerickym zemédilem,
Praha, Ceskoslovenska graficka unie 1937; F. A. ELSTNER, Tango argentino, dobrodruzstvi dlouhé 36.000
kilometrt, které prozili don Francisco a dva gringos v zemi argentinské, Praha, Julius Albert 1942 (2. vydani);
Jiti HANZELKA, Miroslav ZIKMUND, Tam za fekou je Argentina, Praha, Orbis 1956; Jiti HANZELKA,
Miroslav ZIKMUND, Pies Kordillery, Praha, Orbis 1957; Jiti HANZELKA, Miroslav ZIKMUND, Velké
vody Iguazu, Praha, SNDK, 1957; Véaclav SVARC, Lovec jaguari, Praha, Statni nakladatelstvi détské knihy
1956.
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Odborny zajem piirozené existuje i o Ceskoslovensko-argentinské politické
a ekonomické déjiny mezivale¢ného a valecného obdobi. V poslednich n¢kolika malo letech
se pak dynamicky rozviji zdjem o vyvoj vztahi mezi Ceskoslovenskem a Latinskou
Amerikou mezi lety 1945 — 1989 a to hlavné v souvislostech studené valky.” Mezi autory

zminovanych obdobi se napftiklad fadi: Vladimir Nalevka,'® Jaroslav Boucek,'® Michal

16 Zvyseny zijem o studium nejnovéjsich d&jin vzijemnych vztahfl jisté pfinesl i grant Ministerstva
zahrani¢nich véci CR, na jeho fedeni se podilely studenti doktorandského studia Stiediska ibero-americkych
studii na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy viz Josef OPATRNY, Lucia MAJLATOVA, Matyas
PELANT, Michal ZOUREK, Ceskoslovensko a Latinskd Amerika, Grant RM 07/02/11, Ministerstvo
zahrani¢nich véci CR, Praha 2013.

17 v/ tomto ohledu je vhodné zminit studie zaméfené vyzkum vztahti mezi Ceskoslovenskem a jednotlivymi
staty Latinské Ameriky v obdobi let 1945 — 1989. Studiim bylo vénovano celé &islo odborného ¢asopisu Central
European Journal of International and Security Studies a byly ptfedneseny na konferenci Cold War
Engagements: Czechoslovakia and Latin America. Srovnej. Josef OPATRNY, “Czechoslovak-Latin American
Relations 1945-1989: The Broader Context”, 6-30. Katefina BREZINOV A, “Turbines and Weapons for Latin
America: Czechoslovak Documentary Film Propaganda in the Cold War Context, 1948-1989”, 32-52. Hana
V. BORTLOVA, “Czech Tractors, Cuban Oranges: Economic Relations between Socialist Czechoslovakia
and Revolutionary Cuba”, 54-71. Michal ZOUREK, ‘Political and Economic Relations between
Czechoslovakia and the Military Regimes of the Southern Cone in 1970s and 1980s”, 74-96. Lukas
PERUTKA, “Arms for Arbenz, Czechoslovakia’s Involvement in the Cold War in Latin America”, 98—-114.
Matyas PELANT, “Czechoslovakia and Brasil 1945-1989; Diplomats, businessmen, spies and guerrilheiros”,
116-136.

18 y]adimir NALEVKA, Ceskoslovensko a Latinska Amerika v letech druhé svétové vélky, Praha, Univerzita
Karlova 1972; dale lze uvést i Nalevkovi pfispévky do odborného ¢asopisu Iberoamericana Pragensia
mj. na vysostné zahrani¢ng-politicka témata. Srovnej. Vladimir NALEVKA, “Restablecimiento de relaciones
diplométicas entre el gobierno checoslovaco en el exilio y los paises de América Latina”. In: Ibero-Americana
Pragensia, 11, 1968, 93 - 113; Vladimir Nalevka, “Checoslovaquia y América Latina en los Afios 1945 - 1948”,
in: Ibero-Americana Pragensia,XVII, 1984, 205 — 214.

19 Jaroslav Bouéek, “Negocios con armamento Realizados por la Empresa Skoda en América Latina”. In: lbero-

Americana Pragensia, XXII, 1988, 175 — 184.
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Zourek,?’ Hana Bortlova,?! Petr Zidek,?? Lukas Perutka® & vy$e zminéni povétiinou mladi
badatelé pod poznamkou ¢. 14 a mnozi dalsi. Pro autora této diplomove prace jsou navysost
relevantnimi zdroji prace s ekonomickou tématikou - od Vlastislava Benese,?* Jitiho

Novotného a Jittho Sousi,?® nebo i postiehy diplomata Lud’ka Kapitoly mohou pomoci co

2 7ourkova disertace a nasledna publikace vénujici se vztahtim Ceskoslovenska a tfi vybranych statii Latinské
Ameriky (Argenting¢, Uruguayi a Chile) je v soucasné dobé nejdetailnéj§im dilem, které se vénuje
ekonomickym vztahim s Argentinou na zakladé studia archivnich materialti. Autor této diplomové prace
Zourkovu historickou analyzu ekonomickych vztahti nadéle rozvadi. Michal ZOUREK, Checoslovaquia y el
cono sur 1945 — 1989: Relaciones politicas, econémicas y culturales durante la Guerra Fria, Karolinum, 2014;
Michal ZOUREK, “Kde se nachazi Che? Tajny pobyt Che Guevary v Ceskoslovensku”. In: Dvacété stoleti —
The Twentieth Century, 1, 2012, 61-79.

21 Hana BORTLOVA, Ceskoslovensko a Kuba v letech 1959-1962, Praha, Universita Karlova v Praze,
Filosoficka fakulta 2011.

22 1 kdyz se tato prace nevénuje obchodu se zbranémi mezi CSSR a Argentinou z diivodu nedostupnosti
dostatecného mnozstvi archivnich materiald, je jist¢ vhodné pfipomenout studii exportu zbrani se vénujici.
Srovnej. Petr ZIDEK, “Vyvoz zbrani z Ceskoslovenska do zemi tfetiho svéta v letech 1948—1962”. In: Historie
a vojenstvi, 51, no. 3, 2002, 523-567.

23 Lukas PERUTKA, Checoslovaquia, Guatemala y México en el periodo de la Revolucién Guatemalteca,
Praha, Karolinum 2014.

24 Vlastislav BENES, Laplatska skupina In: Latinska Amerika: I dodatky, Obchodné ekonomické sborniky —
fada LA, 62, 1ZO, Pressfoto, 1981.

2 Jiti NOVOTNY, Jifi SOUSA, “El Intercambio Comercial entre Checoslovaquia y la Argentina y el Brasil
en el Periodo de Entreguerras (Andlisis de los indices estadisticos checoslovacos)”, in: Ibero-Americana
Pragensia, 31, 1997, 243-257,; Jiti NOVOTNY, Jifi gOUSA, “El Intercambio Comercial entre Checoslovaquia
y Chile y el Uruguay, Pert, Colombia, Venezuela, Bolivia, Ecuador y el Paraguay en el Periodo de
Entreguerras” (1a parte), in: Ibero-Americana Pragensia, 32, 1998, 219-238; Jiti NOVOTNY, Jiii SOUSA,
“El Intercambio Comercial entre Checoslovaquia y Chile y el Uruguay, Pert, Colombia, Venezuela, Bolivia,
Ecuador y el Paraguay en el Periodo de Entreguerras” (2a parte), in: Ibero-Americana Pragensia, 33, 1999,
175-174; Jiti NOVOTNY, Jiti SOUSA, “El Exportador Checo Mas Importante de Maquinas Agricolas a
América Latina (1918-1938)”, in: Ibero-Americana Pragensia, XXIV, 1990, 261-277; Jiti NOVOTNY, Jiii
SOUSA, “La Malta de Bohemia en América Latina en la Primera Mitad del Siglo XX, in: Ibero-Americana
Pragensia, XXVII, 1993, 63-78, primera parte; Jiti NOVOTNY, Jiii SOUSA, “La Malta de Bohemia en
América Latina en la Primera Mitad del Siglo XX”, in: Ibero-Americana Pragensia, XXVIII, 1994, 89-101,

segunda parte.
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nejlépe interpretovat primarni prameny.?® Prace Jaroslava Nykryna,?’ a Lenky Fojtikové?®
jsou autorovi téchto fadka uzitecné hlavné pro pochopeni fungovani zahrani¢niho obchodu

socialistického Ceskoslovenska.?®

Zvyseny zajem o vztahy mezi ,,ceskymi zemémi* a Argentinou v Sir§im slova smyslu
reprezentuje i soubor oborové rozdilnych studii vydany v roce 2014 pod vedenim Josefa
Opatrného.®® S dilem zkoumajici Argentinu multidisciplinirnim pf¥istupem piispéla i
Univerzita Palackého v Olomouci pod editory Vendulou Hingarovou a Danielem

Nemravou.3!

Mezi esky psanymi pfehledovymi texty nelze nezminit i dila Josefa Poligenského,*?

Josefa Opatrného® a Jitiho Chalupy.3*

Zvl4sté podnétné jsou publikace Jindficha Dejmka,® jenz se dlouhodob& vénuje
Ceskoslovenské zahrani¢ni politice, jejim proméndm, ale 1 jejim osobnostem. Detailni
znalost ¢sl. postoji na Sirokd zahrani¢népolitickd témata po roce 1948 a hlavnich
predstavitelti nasi diplomacie (v¢etné jejich ideologickych architektt) je zvlaste dilezita pro
kvalitni interpretaci primarnich prament. Biograficky slovnik se pak pro autora této prace

stdva dulezitym pomocnikem v personaliich ministerstva zahrani¢nich véci socialistického

% Ludgk KAPITOLA, Argentina v&era a dnes, Melantrich, 1977,

27 Jaroslav NYKRYN, Zahrani¢ni obchod CSSR, Nakladatelstvi Svoboda, 1988.

28 | enka FOJTIKOVA, Zahrani¢né obchodni politika CR: historie a sou¢asnost (1945-2008). C.H. Beck, Xix,
Beckova edice economies, 2009.

2 Pojem ,,socialisticky* je pro potfeby autora dale v praci bézné uZivdn a je volné zdménny s pojmem
.komunisticky“. Tato prace oba pojmy vyuZziva pro odliSeni od stati s liberdlni demokracii a trzni ekonomikou,
jejiz protiklad — centralné-planovana ekonomika — byl ve sledovaném obdobi v rizné mife spoleény pro
vSechny staty Rady vzajemné hospodaiské pomoci (dale jen RVHP). Pro staty s trzni ekonomikou je bézné
uzivan termin ,.kapitalisticky*. Zminéné pojmy tak napomahaji ptehlednosti textu.

3 Josef OPATRNY, Las relaciones checo-argentinas, Karolinum, 2014.

31 Vendula HINGAROVA, ed., Daniel NEMRAVA ed., Argentina napfi¢ obory: sou¢asné pohledy, Univerzita
Palackého v Olomouci, 2014.

3 Josef POLISENKY, D&jiny Latinské Ameriky, Svoboda, 1979.

3 Josef OPATRNY, Amerika v proménach staleti, Libri, 1998.

3 Jit{ CHALUPA, Dgjiny Argentiny, Uruguaye a Chile, Lidové noviny, 1999.

% Jindfich DEJMEK, Diplomacie Ceskoslovenska I. Nastin d&jin Ministerstva zahrani¢nich véci a diplomacie
(1918-1992), Praha, Akademia 2012; Diplomacie Ceskoslovenska II. Biograficky slovnik ¢eskoslovenskych
diplomatt (1918—1992), Praha, Akademia 2013; Jindiich DEJMEK, Ceskoslovensko, jeho sousedé a velmoci
ve XX. stoleti (1918 az 1992), Praha, CEP 2002.
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Ceskoslovenska i s odkazem na konkrétni osoby ptisobici na Zastupitelském tradu CS(S)R

v Buenos Aires.

Ze zahrani¢nich dél vénujicich se pievazné politicko-ekonomickému vyvoji
Argentiny v druhé poloviné 20. stoleti a obchodnim vztahiim Argentiny k socialistickym
zemim se lze opfit o literaturu z per téchto autori: Roberto Cortés Conde,® Mario Rapoport®’
&¢i Guido di Tella.®® Ojedinély piispévek piimo k ekonomickym vztahim mezi CSSR a

Argentinou piinasi z latinskoamerického prostiedi Maria Gentile.*

1.2 Vyzkumné otazky a hypotéza

Autora budou zajimat zejména vyvojové tendence v oblasti vzajemného obchodu
a jejich zmény — objem vzdjemného obchodu, jeho komoditni struktura, dalsi typy
ekonomické spolupréace, objem vzajemnych investic, ¢innost ¢eskoslovenskych afilaci
v Argenting a jejich rozvoj, nebo naopak pficiny jejich tpadku etc. Vyzkumné otazky lze

shrnout takto:

1) Jaké byly obchodni zajmy Ceskoslovenska na argentinském trhu a jakych zmén
doznaly mezi lety 1945 — 1989?

2) Jak se vyvijel co do objemu vzajemny obchod mezi Ceskoslovenskem a Argentinou
Vv jednotlivych obdobich? Rozvijel se kontinudlng, nebo v jakychsi ,,vinach*?

3) Nastaly ve sledovaném obdobi né&jaké zmény v komoditni struktuie obchodu a pro¢?

4) Jaké vlivy vnitropolitické a zahrani¢né-politické negativné ovlivnily rozvoj
vzajemnych ekonomickych vztahti?

5) Jak se rozvijely ve sledovaném obdobi ¢eskoslovenské afilace v Argenting?

% CORTES CONDE, Roberto, The political economy of Argentina in the twentieth century, xi, Cambridge
Latin American studies, 92, Cambridge University Press, 2009

37 Mario RAPOPORT, El laberinto argentino, politica internacional en un mundo conflictivo, Eudeba 1997;
Mario RAPOPORT - Claudio SPIGUEL, Politica exterior argentina, Poder y conflictos internos (1880—2001),
Capital Intelectual, 2005.

% DI TELLA, Guido — DORNBUSCH Rudiger (eds.): 1989. The Political Economy of Argentina, 1946 —
1983. Oxford: St. Anthony’s / Macmillan Series; DI TELLA, Guido —ZYMELMAN, Manuel: 1967. Las etapas
del desarrollo econdémico argentino. Eudeba Editorial Universitaria: Buenos Aires; DI TELLA, Guido: 1973.
Los ciclos econdmicos argentinos. Paidds: Buenos Aires.

% Maria GENTILE, “Argentina y Checoslovaquia: de la bipolaridad a la globalizacion”, in: Papeles del Este,
8, 2004, 1-12.
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Vzhledem k nedostate¢nému mnozstvi sekundarni literatury nelze vyslovit relevantni

hypotézu.

1.3 K primarnim prameniim a jejich kritika

Materialy z FMZO jsou reprezentovany zejména korespondenci mezi obchodnim
zastoupenim v Buenos Aires a ustiedim v Praze, dale detailnimi ekonomickymi
a politickymi rozbory situace v Argentin¢ a v neposledni fadé komunikaci mezi obchodnim
zastoupenim a tehdej$imi ¢eskoslovenskymi exportnimi podniky. Dokumenty FMZV taktéz
obsahuji detailni popisy politické a ekonomické situace a navic diplomatickou

korespondenci.

Ur¢itym problémem pii zpracovani hlavnich prament této prace — nerozttidénych
dokumenti FMZO a roztfidénych dokumentt AMZV — jsou v materidlech uvadéna
ekonomicka data, jeZ si navzajem mnohdy odporuji (a to v rdmci jediné instituce), nebo si
odporuji s daty uvadénymi Ministerstvem zahrani¢nich véci. Autor se tak rozhodl ovéfovat
jednotliva data pomoci vice zdroji — zejména archivnich, ekonomickymi rocenkami,
statistickymi piehledy dostupnymi na strankach Organizace spojenych narodd (dale jen
OSN),% jejiz komplexnost a datova vybavenost jsou bezpochyby nejlepsimi ve srovnani
s databazemi Svétové banky ¢i Svétové obchodni organizace. Piesto databaze OSN saha
pouze do roku 1962 a udaje star$i neposkytuje. Velkou ¢ast dat a statistik vSak z objektivnich
diivodii nebylo mozné ovéfit pro neexistenci relevantnich alternativnich pramend. Je proto
nutné uvadéna data vnimat Kriticky a pfistupovat k nim spise jako k jakymsi ,,orienta¢nim
bodim®, jez maji poukazat na specifické vyvojové tendence v ur¢itém obdobi. Na druhou
stranu souhrnna ekonomicka data FMZO o vyvozu a dovozu do Argentiny od roku 1962,
které jiz lze ovéfovat, jsou pomérmné piesnd, jelikoz se databazi OSN neshoduji pouze

Vv desetinnych &islech.

Dalsi komplikace spojena se cCtenim primdrnich prament spociva v tézko
odhalitelnych osobnich motivacich jejich autorli, coz narusuje validnost jednotlivych zprav.
Je tak nutné zaméfit se se 1 na kritické srovnani dvou a vice zprav vénujicich se stejnému
tématu pravé napfi¢ ministerstvy. Jen omezené mnozstvi informaci lze ovéfit, jelikoz

sekundérni literatura ke zvolenému tématu je velmi omezend. Lze tak Cinit pouze napft. u

40 UN Comtrade Database, dostupné na: http://comtrade.un.org/data/ (25. 3. 2015).
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popisu politicko-ekonomického vyvoje Argentiny ve 20. stoleti, coz je sekundarni

literaturou dobfe zpracované téma.

Ptirozen¢ jsou dokumenty diikazem doby svého vzniku, coz znamena, ze je nutné se
vypotadat 1 s urcitou ideologickou zatizenosti. Na druhou stranu jim vétSinou nechybi
vécnost. Dokumenty od pracovnikit FMZO Ize z tohoto hlediska hodnotit 0 néco vyse nez
dokumenty FMZV.

Dobrym piikladem sekundarniho pramene poplatnému své dobé jsou knihy
od Miroslava Kubina a Jana Varty.*? Tito dva cestovatelé a publicisté vydavaly své knihy
pod hlavickou Knihovni¢ky Rudého préava a jejich texty jsou psany velmi ,,nesmlouvavym®,
ale ¢tivym jazykem. V duchu marxistického uceni o tfidnim boji uvozuji své poznatky
z Argentiny vétsinou bojem mezi ,,uvédomélymi revolu¢nimi silami a imperialisty
ovlddanymi kontrarevolucionati a latifundisty.* Kubinova ,,dikce* a argumentacni styl se v
jeho dilech neméni, vzdy se snazi ¢tenafi pfiblizit exotickou zemi s nesmirnym surovinovym
bohatstvim a zarovenl poukdzat na politicky boj uvnitf zem¢ mezi dvéma skupinami.
»S0uboj“ je Ctenafi piedstavovan ve velmi zjednoduSené form& a uméle pfiblizen
Ceskoslovenské Siroké vefejnosti jako tfidni boj, kde na jedné strané stoji ,,pokrokoveé
skupiny®, jejichz zdravé jadro tvoii Komunistickd strana Argentiny a na druhé strané je

$iroka burzoazni skupina podporovana imperialistickymi Spojenymi staty americkymi.*?

Problémem technického razu je fakt, ze ¢ast materiald FMZO je nedatovana a autor
na to upozoriiuje v poznamce pod ¢arou (b. d.). Jiné dokumenty jsou pouze v nekompletnim
stavu a chybi jim pojmenovani, coz je feSeno po dohodé¢ autora s archivafi Narodniho archivu
prostym uvedenim: NA, MZO, Argentina nezpr. BliZsi specifikace nebyla autorovi povolena
z divodu budouciho rozttidéni materiald FMZO pracovniky Narodniho archivu. Autorem

uméle vytvorené odkazovani by pak bylo v pfimém rozporu s oznacenim archivalii

V Nérodnim archivu, coZ je nezddouci.

Bohuzel materialy FMZO jsou ve zkoumaném obdobi nekompletni, a tak chybi napf.
celé obdobi let 1983 — 1989, kde se autor musel spolehnout na materidly AMZV, které se
z logiky véci nedotykaji zahrani¢né-obchodni problematiky tak silné jako materidly FMZO.

Velmi podobna je i situace u druhé poloviny let Sedesatych a nedostatecné mnozstvi

41 Miroslav KUBIN, Latinska Amerika - kontinent v pohybu, Nakladatelstvi politické literatury, 1962;
Miroslav KUBIN — Jan VARTA, Zemé za La Platou. Nakladatelstvi politické literatury, 1964.
42 Miroslav KUBIN, Latinska Amerika - kontinent v pohybu, Nakladatelstvi politické literatury, 1962, s. 12.
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materiald je obecné ke konkrétni problematice obchodnich ptfipadi podnikli zahrani¢niho
obchodu®® v letech padesatych. Naopak dostate¢ny pocet materidlii je k dispozici pro
studium let sedmdesatych, coz se autor rozhodl vyuzit pro rozsifeni této kapitoly o dalsi

podkapitoly vénujici se konkrétnim problematikam.

Z hlediska budouciho upiesiiovani problematiky obchodnich vztahti Ceskoslovenska
se zem¢ Latinské Ameriky v letech 1945 - 1948 se jevi jako relevantni i ruskeé archivy, které

jsou vsak dlouhodob¢ velmi Spatné ptistupné pro badatele.

1.4  Struktura prace

Diplomova prace je rozdélena na pét kapitol a ivodni a zavére¢nou &ast. Uvod prace
je vénovan vymezeni zkoumaného tématu, literatute, kritice prament, vyzkumnym otazkam
a organizaci zahrani¢niho obchodu socialistického Ceskoslovenska. Kapitoly 2 — 5 se vénuji
rozboru vzajemnych ekonomickych vztaht v jednotlivych desetiletich vyjma kapitoly druhé,
jez prodlouzena o druhou ptilku ctyficatych let. Zavér prace je vénovan shrnuti a analyze
zjisténych poznatkd, zodpovézenim vyzkumnych otazek a vyjadfenim se k testované

hypotéze.

1.5 Organizace zahrani¢niho obchodu socialistického Ceskoslovenska

V roce 1945 bylo dekretem prezidenta republiky ztizeno Ministerstvo zahrani¢niho
obchodu (Federalni ministerstvo zahrani¢niho obchodu od roku 1968), které fidilo podniky
zahrani¢niho obchodu a mezinarodni zasilatelstvi a mélo své zastoupeni v ciziné. V oblasti
zahrani¢niho obchodu piisobily v Ceskoslovensku tzv. vysadni spole¢nosti a to aZ do roku
1948, kdy byla provedena monopolizace odvétvi a zakladnim nastrojem zahrani¢niho
obchodu jako celé ekonomiky se stal centralni plan.** Pozdgji, v roce 1953, na zakladé

reorganizace byly vysadni spolecnosti nazyvany podniky zahrani¢niho obchodu (PZO)

4 Archivalie podnik® zahrani¢niho obchodu nejsou pfedmétem zajmu autora zejména z diivodu jejich $patné
dostupnosti ¢i pfimo neexistenci (skartaci). Navic ¢innost podnikll je spojena s konkrétnimi obchodnimi
piipady, zatimco tato prace se zaméfuje na obecny vyvoj vzadjemnych ekonomickych vztahii mezi zemémi.

4 Plany byly rozfazovany podle n&kolika hledisek: 1. Hledisko délky pldnovaciho obdobi, 2. Hledisko
uzemniho roz€lenéni planu (plany zemé Rady vzajemné hospodarské pomoci a SSSR, dale plany pro
nesocialistické zemé& a plany pro rozvojové zemé), 3. Plany z hlediska devizovych hospodafstvi —
oblast clearingovych mén a konvertibilnich mén (zptsob inkasa a plateb). Dale byly plany hmotné, ptepravni

a devizové vice viz Jaroslav NYKRYN, Zahrani¢ni obchod CSSR, Nakladatelstvi Svoboda, 1988.
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a jesté pozdéji v sedmdesatych letech se souhrnné s dal§imi institucemi exportu nazyvaly
organizacemi zahrani¢niho obchodu (OZO). Postupné bylo zalozeno az 27 PZO z nichz 17

se zabyvalo vyvozem a dovozem zbozi.*®

Tuzemské vyrobni podniky mohly vyvazet své zbozi pouze prostiednictvim
zminénych specializovanych podnikti. PZO se tak staly hlavnim reprezentantem monopolu
zahrani¢niho obchodu a vyrobni podniky se tak musely spolehnout pouze na nepiimy
kontakt se zahrani¢nim partnerem. Jak podotyka Vlastislav BeneS, mezi pracovniky PZO

patiili hlavné tzv. politicky provéfeni lidé:

., Nekteri pracovnici vysadky méli vyjimecné postaveni, nebot se mohli stykat uredné
(nikoli soukromé) s cizinci, a to i z kapitalistickych zemi, a méli i jiné vyhody. Byli to lidé
takzvané kadrové provéreni, clenové KSC nebo lidé stranickymi organy odsouhlasent.
Vétsina radovych zaméstnancii vSak neméla vyhody ZzZadné. Jejich platy byly spis
podpriimérné, ale museli splitovat vysoké kvalifikacni poZadavky, zejména na znalosti jazykii
a ekonomiky a techniky zahranicniho obchodu. Na konci osmdesatych let pracovalo
V organizacich zahranicniho obchodu asi 28 000 lidi. To byl dostatecny pocet odbornikii

zajistujicich zahranicni obchod. “ *°

4 Lenka FOJTIKOVA, Zahrani¢né obchodni politika CR: historie a soudasnost (1945-2008),C.H. Beck,
Beckova edice economies, 2009, s. 48 - 54,
46 Vlastislav BENES a kol., Zahrani¢ni obchod, Grada, 2004, s. 15.
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2 Ceskoslovensko-argentinské ekonomické vztahy pohledem dokumenti

v obdobi let 1945 — 1959

V Cervenci 1947 bylo dosazeno shody na textu obchodni a finan¢ni dohody mezi
CSR a Argentinou. Zaznamy MZO hovoii o sérii obtiznych jednani, ktera predchazela
findlnimu podpisu smlouvy z druhého cervence. Tim, kdo celé jednani inicioval a mél
eminentni zajem na podpisu konkrétni dohody, bylo Ceskoslovensko. Valkou zniena
ekonomika stfedoevropského statu v tuto chvili nemohla z logickych divodt okamzité
nabidnout produkty slouzici k naplnéni Peronovi vize o industrializaci zemé (perspektivné

),4" ale naopak dramaticky nedostatek krmiv a hlavné penice v Evropé

vsak rozhodn¢ ano
byly déivodem, pro¢ CSR zagala v praktické roving plnit ustanoveni o dovozu z Argentiny
jiz ¢trnact dni po podpisu zminéné smlouvy. Souslovi, v dokumentech ¢asto se objevujici —
zabezpedeni vyzivy obyvatelstva — se stalo hlavnim motivem pro sjednani této mezistatni

smlouvy jesté pred tinorovym komunistickym pu¢em v CSR.*®

Jenze CSR nebyla zdaleka jedinou zemi, jez touzila po zabezpedeni vyzivy vlastniho
obyvatelstva. Nepochybn¢ jeden z ekonomickych vitézi druhé svétové valky — Argentina -
nemél nouzi o odbyt svych zeméd€lskych produkti v obdobi druhé svétové valky a
vSeobecné se ocekavalo, ze tento trend bude pokracovat i nadale. Za argentinskou pSenici a
maso se Vv predvale¢ném a vale¢ném obdobi platily takové sumy, ze zem¢ do roku 1945
vytvofila jedny z nejvétsich zlatych zasob mezi vSemi staty svéta (i diky zasobovani obou
stran valecného konfliktu). Vzdyt v roce 1946 obletélo svét dnes jiz notoricky znamé
Peronovo prohlaseni: ,, Chodbami Centradlni banky se viibec neda projit, jak jsou zaplnéné
zlatymi cihlami.“ *® Juan Domingo Peron si v roce 1946 viak po vyhranych prezidentskych
volbéach v roce 1946 neptipoustél novou svétovou ekonomickou realitu a dusledky pro
argentinskou ekonomiku, které se spole¢né s Peronovou politikou proménily v bankrot zemé

v padesatych letech.
Dychtivych zajemcti 0 dovoz z Argentiny bychom ze strany cizich vlad napogitali
pfinejmensim desitky i tésné€ po skonceni valky. Obecné znamy jsou prosby Franka a jeho

doslova vyhladovélého Spanélska smérem k Perdnovi. Spanélsky ,,Caudillo®, jak generala

47 Z hlediska stfednédobé perspektivy je z mnohych dokumenti MZO patrné, 7e Argentina usilovala
0 provadéni své primyslové modernizace pravé s prispénim CSR viz dale.

“NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Rozbor rozvoje hospodatskych styki Ceskoslovenska s Argentinou", b.d., s. 1.
4 Jiti CHALUPA, Dgjiny Argentiny, Uruguaye, Chile, Praha, Lidové noviny, 1999, s. 208.
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Franca oslovovali jeho nejblizsi vojensti kolegové béhem obcanské valky a on sam sebe

oficialné otituloval pozd&ji,>

apeloval na ,hispanskou bratrskou soudrznost a nutnost
vzajemné si pomahat v t¢Zkych chvilich. Perdn byl udajné $panélskym viidcem — a zejmeéna
Frankovymi ucelové uzivanymi formulacemi o potiebé socialni revoluce —natolik nadSen,
Ze v fijnu roku 1946 oba politici podepsali mezistatni smlouvu, tzv. el Pacto Franco-Perén.
Argenting tak patii velkd diky za mohutné dodavky hovéziho masa a obili v nésledujicich
dlouhotrvajicim obdobim sucha. Perén také vSemozné podporoval Frankiv rezim na
mezinarodni Grovni, kde se Spanélsko dostalo do mezinarodng-politické izolace® a pravé
argentindti diplomaté napoméhali postupnému zapojovani Frankova Spanélska
do mezinarodné-politickych struktur. Kdyz pak v roce 1947 navstivila Madrid charismaticka
Peronova manzelka Eva, dostalo se ji z fad zfanatizovanych Spanéla uvitani, jako kdyby ona
sama byla spiSe polobohyni nez manzelkou prezidenta tehdy zcela nepochybné
nejvyznamngéj$i a nejbohatsi latinskoamerické zemé. Peron tim posiloval postaveni své zemé
jakozto ,,spravného piikladu pro dal$i latinskoamerické zemé a v roce 1953 byl Peron
v Chile oslavovan jako ten, ktery pro vSechny bratrské staty konecné nalezl ,,tieti cestu mezi

kapitalismem a socialismem*.>?

Perénova vetejnd sebevédoma prohlaseni o vynikajicim stavu vefejnych financich
Vv roce 1946 vsak byla velice kratkozraka. Argentina od roku 1947 a pak zejména od uvedeni
Marshallova planu v zivot o rok pozdé&ji tvrdé doplacela na exporty obili a masa z USA do

vvvvv r

zbidacené Evrop¢, na trh, ktery byl pro argentinsky export zdaleka nejdalezitéjsi z hlediska

50 Cely titul generala Franka znél Caudillo de la Espaiia por la Gracia de Dios (Viidce Spanélska z Bozi

milosti). Od samotného boha tak ,,Caudillo“ odvozoval svou politickou moc a zaroveti po Spanélech zadal
oddanost své osob¢, dodrzovani jim zavedeného fadu a zivot v souladu s pfisnou katolickou moralkou.

51V prosinci 1946 Organizace spojenych narodi vyzvala vSechny zahrani¢ni diplomaty, aby opustily Madrid
na protest proti Frankové rezimu. Zarovenn mezinarodni organizace pfijala rezoluci, na jejimz zakladé nemél
byt ,,pohrobek* evropského fagismu pfijat za ¢lena nové instituce. Rozvijejici se Studena valka a vyhlaseni tzv.
antikomunistické doktriny prezidentem Trumanem obhajujici spolupraci s jakymkoli typem rezimu proti
,komunistickému zlu“, dovedly Spanélsko nejen do rodiny svétovych narodi (prosinec 1955), ale daly
vzniknout i strategickému partnerstvi mezi USA a Spanélskem (i diky vielym osobnim vztahtim mezi
Dwightem Eisenhowerem a ,,Caudillem®), jehoz symbolem se staly americké vojenské zakladny na uzemi
Spanélska.

52 Jif{f CHALUPA, Dé&jiny Argentiny, Uruguaye, Chile, Praha, Lidové noviny, 1999, s. 208, 214 - 215; Jif
CHALUPA, Spanélsko, Praha, Libri, 2010, s. 157, 164; Jiti CHALUPA, Spanélsko v datech, Praha, Libri,
2011, s. 404 — 405.
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pfijmt. Navic se Argentina zacala potykat s vnitini krizi v zemédélstvi a Peron znacéné
prostiedky statni pokladny topil v nepfili§ ekonomicky racionalnich obchodech, kdyz se
napiiklad rozhodl Argentinciim zakoupit ,,nazpét* arg. zeleznice od Britti za 2 mld. pesos (1)
a telefonni spole¢nost od newyorské ITT za 370 mil. pesos.* Ptes veiejnou kritiku politiky
USA a jejich ekonomickych monopolti, kterou vSak Perdn ustaviéné omlouval pfii
neformalnich jednani s americkymi politiky a ptedstaviteli i téch oficialn¢ nejnavidéngjsich
spole¢nosti (napf. s reprezentantem nejvétsiho monopolu — Standard Oil), byla arg.
ekonomika zavisla na dovozu technologii a zatizeni z USA. Obchodni i platebni bilance tak
zacaly vykazovat neuvétitelné rychle takova deficitni salda, ze se i devizové rezervy zemé
dosahujici t¢éméf 1,7 mld. dolard v roce 1946 — mimochodem tfetina v§ech devizovych rezerv

v Latinské Americe té doby — zagaly rychle tengit.>

Argentinsti piedstavitelé a vysoci tfednici ministerstva obchodu nebyli témi, ktefi
by té€sné po skonceni druhé svétova valky objizd€li svét a snazili se uzavirat obchodni
dohody. Per6n se minimalné do zac¢atku roku 1948 domnival, ze arg. nakupy zbozi v USA
povedou Kk exportnim moznostem Argentiny na evropském trhu a Ze Trumanova
administrativa umozni latinskoamerické zemi podilet se svymi doddvkami na Marshallové
planu pro Evropu. Konkurence farmaitt z USA vSak byla nelprosna, stejné jako krize
domaciho zeméd€lstvi a Peronovy naivni kroky v ekonomice, které sice umoznily rust
Zivotni urovné délnikim a méstskému obyvatelstvu a tim se i zvySily domaci spotiebu
potravin, ale zaroven byla podtrZzena jedind stojnd noha arg. ekonomiky — zeméd¢€lstvi
zamé&fené na export masa a obili. Mezi roky 1948 — 1952 arg. podil na svétovém obchodu
s obilim klesl z 23% na 9%, u kukufice dokonce ze 64% na 23,5%. Ekonomika Argentiny

tak sméfovala i pfes snahu zabezpeceni pijcek u Mezinarodniho ménového fondu k bankrotu

53 Toto znarodnéni za nahradu, jak byl obchod prezentovan vefejnosti, méla zapadat do Perénovy ideologie
zvané ,,justicialismus“. Ani dnes vSak kvuli Peronové ,,mySlenkové kreativité” a dirazu na rozli¢na témata
napfi¢ svymi projevy neni zadna ziejma definice justicialismu. O neuchopitelnosti ideologie hovofi i vysvétleni
,justicialismu‘ ze strany Raula A. Mendého: ,,Je to doktrina, jejimz cilem je Stésti clovéka uvniti spolecnosti
a tohoto stésti Ize dosdhnout harmonizovanim materidlnich a duchovnich sil, individudlnich i kolektivnich,
doplnénych o kiestanské hodnoty. “ Viz Jiti CHALUPA, D¢&jiny Argentiny, Uruguaye, Chile, Praha, Lidové
noviny, 1999, s. 212.

% Jitt CHALUPA, Dgjiny Argentiny, Uruguaye, Chile, Praha, Lidové noviny, 1999, s. 209; AMZV, f. TOT
Argentina 1955-1959, Jednani o ¢&s.-argentinskou obchodni smlouvu, 7. 8. 1954; AMZV, f. Porady kolegia
1953-1989, kniha 14, Zprava o Argentiné a Cs. argentinskych stycich, 2. 6. 1955, s. 31-32.
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a Juan Domingo Perdn ke svému politickému padu a k exilové $panélské piipraveé na svij

velkolepy navrat do Casa Rosada o bezmala 20 let pozdé&ji. *°

2.1 Zahrani¢ni obchod CSR s Argentinou v pojeti ¢eskoslovenskych vladnich

instituci (Ministerstva zahrani¢niho obchodu a Ministerstva zahrani¢nich véci)

Platnost prvni obchodni dohody po skondeni druhé svétové valky mezi CSR
a Argentinou byla planovéna na pét let (do 31. 12. 1951) s tim, Ze byla rozdélena na pét
samostatnych roc¢nich usekl, kdy kontingenty byly stanoveny odlisné pro kazdy rok.
V oblasti dovozu CSR existoval zavazek odebrat minimalné 30 tisic tun pSenice, nebude-li
ro¢ni ptebytek argentinské produkce nizsi nez 2 mil. 600 tisic tun této komodity. Naopak
v oblasti ¢sl. vyvozu existovalo ustanoveni o ro¢ni dodavce 15 tisic tun valeného materialu

(plechy, pozn. J. K.) na argentinsky trh.®

Piehled zévazki v dovozu a vyvozu CSR dle struktury®’:

Dovoz:
Produkt 1947 (mnozstvi) 1948 — 1951 (kazdy rok)
Kukurice 60 tis. tun 15 tis. tun
Hovézi surové kiize 12 tis. tun 12 tis. tun
Vina 3 tis. tun 3 tis. tun
Trisliva (Quebracho) 15 tis. tun 15 tis. tun
Lneny olej 10 tis. tun
Jedlé oleje 5 tis. tun 5 tis. tun
Vyvoz:
Produkt 1948 — 1951 (kazdy rok)
Chmel 300 tun
Jehlicnaté rezivo 4 tis. m®
Ploché sklo 300 tis. m?
Riizné stroje a zarizeni 350 mil. K¢s

5 Tamtéz, s. 215- 226.
5 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Rozbor rozvoje hospodatskych stykii Ceskoslovenska s Argentinou", b.d., s. 1.

5 TamtéZ, s. 1.
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Takzvany clearingovy ucet v korunach vedla Ceskoslovenské statni banka. Mezni
uvér byl 20 milionl pesos a trok ¢inil 3% rocné. Celd smlouva byla kryta zlatou doloZkou.

V zaii 1948 byl podepsan dokument s nazvem ,,Dodate¢né ujednani k obchodni
a finan¢ni dohodé¢ ze dne 2.7.1947%, kdy byl zvySen mezni uvér na 50 milionti pesos, coz
Vv této dob¢ mélo piedstavovat asi 530 mil. K¢&s. Z tohoto Uhlu pohledu se tak zda, ze Gnorovy
nastup KSC k moci v CSR nemél bezprostiedni vliv na obchodni vztahy s Argentinou.
Veskeré dohody kontinualné pokracovaly. Hned v ¢ervenci 1949 nasledovalo ujednani, jez
neslo nazev ,,Dodatkovy protokol k obchodni a finanéni dohodé z 2.7.1947 a ze dne
28.9.1948«%8

Dodatek vymezoval obéma stranam nové ro¢ni kontingenty s nutnosti je obnovit
nejpozdéji tii mésice pred jejich vyprSenim. Dale se urcilo, Ze smlouva se bude automaticky
obnovovat az do konce roku 1951, pokud ji jedna ze stran nevypovi pil roku pied ukoncenim

jeji platnosti.

Nové kontingentni zdvazky byly uréeny takto (z pohledu CSR):>®

Dovoz:

Produkt Céstka

Psenice a kukurice 275,5 mil. K¢s

Maso 41,5 mil. K¢s

Hovezi kiize 704,0 mil. K¢s

Vina 89,0 mil. K¢&s

Quebracho 104,0 mil. K¢

Lnény olej 30,0 mil. K¢s

Luij 92,0 mil. K¢s

Objem celkem 1.450,0 mil. Kcs
Vyvoz:

%8 Tamtéz, s. 1 - 2

% Tamtéz, s. 2
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Produkt Castka

Riizné strojirenské vyrobky | 500,0 mil. K¢s

a zarizeni

Chmel 69,0 mil. K¢s
Cement 111,3 mil. K¢s
Rezivo 37,6 mil. K¢s
Ploché sklo 5,2 mil. K¢&s
Valeny materidl 306 mil. K¢s

Po vyprSeni stavajici obchodni dohody se celych devét mésici odehraval obchod
mezi Ceskoslovenskem a Argentinou bez nového smluvniho zékladu. Na obou stranach
existovaly odlisné predstavy o tom, jak by nova smlouva méla vypadat. Nakonec nova
,,Obchodni a finanéni dohoda“ byla odsouhlasena 2. 9. 1952. Bohuzel pro Ceskoslovensko,
vyraz ,,obchodni*“ v nazvu byl ponékud zavadé&jici. Smlouva napiiklad obsahovala pouze
nezdvazné vyb&rové zbozové listiny. Dale omezovala puisobnost CSR, kdyz obsahem
dohody byla dolozka o monopolu Instituto Argentino para la promocion del Intercambio
(dale jen IAPI) na odbér &sl. zbozi, zakazovala reexport produkti®® a nutila CSR piepravovat
zbozi mezi obéma staty piednostné na ndkladnich lodich plujicich pod argentinskou vlajkou.
V neposledni fadé smlouva urcovala vedeni clearingu v korundch. Mezni uvér byl nastaven
ve vysi 300 mil. K&s®! s roénim urokem 3 % a zlatou dolozkou. Jak bylo zminéno vyse,
smlouva byla spiSe finan¢niho nez obchodni charakteru, a tak urcovala 1 likvidaci dluzného
salda pres mezni ivér do konce roku 1953 — ve zbozi jednu polovinu a druhou v béZznych
nakupech v Argentiné. Platnost méla byt do konce roku 1954 s kazdoro¢nim automatickym

prodlouzenim.®?

80 7akaz reexportd byla pro CSR nepiijemna zaleZitost, jelikoZ byl doposavad b&zné vyuzivan pro ziskavani
deviz a vylepSovani obchodni bilance, kdy stat v idealnim piipadé ,,levné* koupil a piebytek ,,draze* prodal
tretimu statu.

61 Do plnéni této smlouvy zasahla ménova reforma na tizemi Ceskoslovenska, takze vySe mezniho uvéru
V ,,nové méné* Cinila 43,2 mil. K¢és.

62NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Rozbor rozvoje hospodatskych stykii Ceskoslovenska s Argentinou”, b.d., s. 2
—3; AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, kniha 14, Zprava o Argentin¢ a ¢s. argentinskych stycich, 2. 6.
1955, s. 31 - 34; AMZV, f. TOT Argentina 1945-1954, Mimotadna zprava o uzavieni dodavkové smlouvy

mezi ¢s. PZO Technoexportem a podnikem argentinského ministerstva priimyslu, fijen 1955.
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Dokument MZO pravdépodobné sepsany v roce 1954% zaujima k argentinskému
trhu jasny postoj: ,, Argentina predstavuje pro nds v soucasné dobé perspektivné jednu

hospodarstvi (vina, surové kiize, trisliva, maso, krmiva, obili, tuky atd. * 64

V prvni poloving padesatych let se v internich dokumentech MZO objevuji stéle
silngj$i zminky o snahach Argentiny o industrializaci zemé, kterd se projevovala zajmem
0 dodavky stroji a zatizeni pro pramysl, t€Zbu, dopravu i zemédé€lstvi. Tato odvétvi se jevila

jako idealni pro ¢eskoslovensky export.®®

K nejvétsim ¢sl. dodavkam investi¢nich celkti v 50. letech se fadilo zafizeni pro
piipravnu uhli (tzv. uhelné pradlo) — Rio Turbio, vystavba obiiho lihovaru v San Nicolas®

a subdodavky pro vystavbu cementarny Santa Rosa.

Urcitym znesnadnénim obchodni ¢innosti na zac¢atku padesatych let byl velmi chaby
smluvni zaklad, na némz se obchod mezi obéma zemémi odehraval. Obchodni dohoda z roku
1952 fesila predeviim zadluzeni CSR v Argenting, neobsahovala Zzadné kontingenty, ani
moznost obchodu s vice dovozci (viz vyse). Obchod bylo mozné provadét jen se statni

instituci IAPI, coZ se ¢sl. strana snazila do budoucna zvratit.

V roce 1955 (27. ledna) byla k velké radosti ¢eskoslovenskych PZO a zaméstnanct
obchodniho oddéleni ZU v Buenos Aires podepsana nova obchodni a finanéni dohoda. Byla
oznacovana jako dlouhodoba, jeji platnost byla planovana na tfi roky, coz v této dobé byla
v tehdejsi praxi mezinarodniho obchodu povazovano za spiSe delsi smluvni perspektivu

(ackoli tento ¢asovy horizont nebyl delsi nez u smlouvy predchézejici). Zbozové listiny byly

83V textu se hovoii o tom, Ze statistické idaje za rok 1956 ,.zatim nejsou k dispozici® a Ze je potieba vyuzit
dostupnd data z roku 1953. Z toho autor vychazi pti stanoveni roku vzniku nekompletniho dokumentu, ktery
nedisponuje Zadnymi pfesnymi identifika¢nimi Udaji ani shrnujicim nazvem viz NA, MZO nezpr. Argentina,
b.d. ,4-styk s Ceskoslovenskem®.

64 TamtéZ, s. 3.

6 Tamtéz, s. 3 — 4; NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Rozbor rozvoje hospodatskych stykii Ceskoslovenska
s Argentinou”, b.d., s. 3

% Osud bohuzel tomuto lihovaru dopial pouze zkuSebni provoz. Z diivodu vyrazného zvyseni cen kukufice na
svétovych trzich nebyl lihovar spustén do normalniho provozu. Cely ptibéh byl v roce 2004 popsan denikem
El Mirador a arg. internetovym serverem zabyvajicim se historii. Srovnej: Buscando historia, dostupné na:
http://www.buscandohistoria.com.ar/alcoholera.htm (6. 9. 2014); EL MIRADOR, Diario El Norte, 21. 3. 2004,
s. 18.
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mnozstevni (kontingentni) a jejich celkovy objem dosahoval 64 mil. dolarti (230,4 mil. K¢s
pro rok 1955). Mezni uvér byl stanoven ve vysi 46,1 mil. Ké&s (s Grokem 2,75 %) a clearing
byl veden v americkych dolarech. Bylo zrueno opéni pravo IAPI® a CSR, dalo by se fici
na oplatku, pisemné projevilo ochotu poskytnout finan¢ni ulevy az do vyse 15 mil. dolara
na nakup investi¢nich celklli. Na druhé strané se Ceskoslovenskym diplomatim nepodafil

sjednat vyvoz &eskoslovenskych strojii za hotovostni platby, nybrz skrze avérové kryti.®8

Smlouva poéitala u vyvozu CSR explicitné s témito polozkami: valeny material,
stroje a nahradni dily. Déle se jednalo z pohledu MZO o mensi polozky jako: chmel, fezivo,
papir, elektromaterial, draty a pletivo. Dovoz mély tvofit zejména polozky: kukufice a jina

krmiva, vlna, kiize, maso, jedlé tuky a quebracho. Dal§imi se mély stat mj. ovoce a ryze.%

Struktura roéni planované obchodni vymény mezi CSR a Argentinou v tfiletém

obdobi 1955 — 1958 (obchodni bilance z pohledu CSR)"°:

Dovoz:
Produkt Castka
Kukufice 86,400 mil. K&s
Maso 23,200 mil. K¢s

Hovézi kuze

21,600 mil. K¢s

Vina 28,800 mil. K¢s
Quebracho 7,200 mil. Kés
Ostatni krmiva 25,000 mil. K&s

Vyvoz:
Produkt Castka

67 Ceskoslovenské vyvozni podniky zvlasté uvitaly moznost obchodovani se soukromym sektorem, nebot’ tzv.
jednani napfimo jim vyrazné ulehCovalo prosazeni se na argentinském trhu, resp. dosazeni lepSich obratt.

68 MZO nezpr, Argentina, ,,4-styk s Ceskoslovenskem®, b.d.,

8 Tamtéz.

ONA, MZO nezpr, Argentina, ,,Rozbor rozvoje hospodatskych stykii Ceskoslovenska s Argentinou”, b.d., s. 3;
AMZV, f. TOT Argentina 1955-1959, Zprava o zasedani ¢s.-arg. smiSené komise, konaném v lednu 1957
v Buenos Aires. Navrh na dalsi postup, 7. 3. 1957; AMZV, f. TOT Argentina 1954-1959, Argentina — obchodni
odde¢leni a delegati PZO — demarse, 16. 7. 1955.
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Ruzné strojirenské vyrobky | 63,000 mil. K¢s
a zafizeni

Chmel 5,700 mil. K¢s
Chemikalie 3,200 mil. K¢&s
Rezivo 10,800 mil. K¢és
Véaleny materidl 110,000 mil. K¢&s

Jak bylo v obecné roving zminéno vyse, CSR se dostala dle dokumenti MZO
,,do zna¢né zadluzenosti®. Tento schodek mél vzniknout pfedevsim velkymi nakupy krmiv
a obilovin mezi lety 1949 — 1951. Ke konci roku 1951 méla CSR uhradit argentinské strand
dluzné saldo ve vysi 89,6 mil. K¢s, byla vSak uzaviena dalSi dohoda, kterda ho sniZila
do konce roku 1953 na vysi mezniho Gvéru, tedy 43,2 mil. K&s. Ceskoslovensko tento
zavazek nedokazalo splnit a po dohod¢ s narodni bankou (Banco Central) byla lhita

prodlouZena do poloviny roku 1954, kdy CSR koneéné dostala svym zavazktim.”*

Nicméné zemé ve stiedu Evropy touzila vyuzit vSech pftilezitosti k ndkuplm, které
se ji nabizely. Uvolnéni kvot k nakuptim zbozi dle nabihajicich disponibilit znamenalo,
7¢ CSR obdrzelo cca 80 — 90 % Gerpani mezniho Gvéru az do Fijna 1954. Ve stejném mésici
byl mezni uvér piekrocen o 7 mil. K¢ z diivodu nakupti viny a kiizi. Na konci téhoz roku
bylo zadluZeni na clearingu sniZeno asi na hranici mezniho uvéru, nicméné CSR nasledng
zvysila dovoz kukufice a pSenice a bylo vytvofeno dalsi pasivum ve vysi 57 mil. K¢s, které
bylo dale vedeno na zvlastnim podactu, aby neovliviiovalo stav mezniho Givéru. Jednalo se

o ucelovou ucetni operaci, jez zabranila jinak automatickému omezeni vzajemného obchodu.

Shrnujici tabulka dosavadnich stykl od tficatych do padesatych let (vybrané roky;
rok 1937 v predvaleénych K& (v mil.); jinak v mil. Kés)?:

Rok Vyvoz: Dovoz:
1937 187,3 240,6
1946 15 23,5

L MZO nezpr, Argentina, ,,4-styk s Ceskoslovenskem®, b.d.

2 Tamtéz.
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1950 69,7 62,9
1951 102,4 92,8
1952 59,7 36
1953 29,5 16,3
1954 (odhad) 69,7 46,4

Podil CSR na celkovém argentinském dovozu byl v roce 1953 1,8 %, neboli 9,5 mil.
dolarti z celkovych 566 milionti dolarti. Celkovy argentinsky vyvoz ve stejném roce Cinil
718 mil. dolart s ani ne jednim procentem podilu CSR (6,6 mil. dolart). Oviem za pozornost
stoji dv€ polozky (kazda na jedné ze stran bilance), které se z hlediska komoditni struktury
vzajemného obchodu pomérné vyrazné promitly do celkového objemu obchodovani
Z pohledu Argentiny. Na stran¢ vyvozu (z pohledu Argentiny) je to kukufice, kdy 10 %
celkového vyvozu komodity ze zemé bylo dovezeno do CSR,”® z druhé strany pak stoji za
zaznamenani ¢eskoslovensky export vice nez 1 tis. traktort, coz ¢inilo cca 10% z celkového
dovozu traktori do zemé. Jinymi slovy ceskoslovenskym traktoriim patfila desetina
argentinského trhu s traktory v roce 1953, coz si mizeme dovolit tvrdit proto, ze arg. narodni

vyroba traktor v této dobé de facto neexistovala.’

Podil CSR na argentinském dovozu a vyvozu z pohledu hlavnich polozek pro

Argentinu”®:

Arg. vyvoz:
Zbozi Celkem Podil CSR V %
Hoveézi kiize 151.300 t 3.759t 2,5
Vina (prand) 155.100 t 977 t 0,6

3 Rok 1953 je v ekonomické literatuie ¢asto spojovan s projevy ekonomické krize v Argenting. Vnitini i vnéjsi
zadluzenost zemé& byly enormni a zaroven se perénisticka vlada potykala s odbytovymi problémy, kdy export
do USA i evropskych zemi byl velmi omezeny. Vysoky podil CSR na exportu z Argentiny tak lze vysvétlit
Per6novou snahou o umistovani tradi¢nich zemédélskych produkti v socialistickych zemich viz napf.
CORTES CONDE, Roberto. 2009. The political economy of Argentina in the twentieth century. New York:
Cambridge University Press, xi, Cambridge Latin American studies, 92, s. 122 — 193.

" MZO nezpr, Argentina, ,,4-styk s Ceskoslovenskem®, b.d.

> TamtéZ.
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Kukurice 1,083.000 t 108.000 t 10,0

Psenice 2,527.000 t 30.000 t 1,2
Arg. dovoz:

Zbozi Celkem Podil CSR V %

Stroje 147 mil. dolaru 1,3 mil. dolart 0,9

Traktory 10.055 ks 1.300 ks ® 10,0

Valeny materiél 368.868 t 7.520t 2

Léta 1953 a 1954 se na dovozu CSR z Argentiny promitly hlavné v téchto polozkach:
hovézi kize, jedlé lusténiny, vina, kukufice, pSenice a quebracho. Hlavnim dovozcem byl
PZO Centrotex, nasledovany Koospolem a Chemapolem. Kromé traktorti, CSR do
latinskoamerické zemé vyvazela ploché sklo, tuzky, chmel, valeny material, cement, fezivo
a pochopiteln¢ obrabéci stroje. V oblasti vyvozu se angazovalo o poznani vice podnikd.
Nejdilezitéjsimi byly Motokov, Ligna a Strojexport. S mensimi obraty nasledovaly: Kovo,
Chemapol, Keramika, Ferromet, Koospol, Centrokomise, Pragoexport, Skloexport,

Jablonex, Artia, Statni film a Technoexport.’’

Plany MZO na vzajemny vyvoj obchodu na léta 1955 — 1960 byly velmi smélé, a jak
se pozdéji ukazalo, v nékterych polozkach piimo fantaskni. Nartusty dovozu i vyvozu byly
Hharysovany* velmi kontinualné a prakticky nepocitaly s n&jakymi hospodaiskymi, nebo
dokonce politickymi otfesy v Argenting. Dovoz CSR v oblasti krmiv se mél za pét let téméf

zdvojnasobit na objem ve vysi 120 mil. Kés. Vyvoz mél mit podobné tendence, kdy

6\ dokumentech MZO z druhé poloviny padesatych let se dvakrat objevuje idaj o exportu traktorfi
do Argentiny. V roce 1953 tdajné dosahl vyse dokonce 1 400 ks. K tomuto &islu je nutné pistupovat skute¢né
jako spise k orientaénimu a ¢ist je v kontextu delSich ¢asovych fad, souvislosti a jako nositele ur€itych trenda.
Zminény 0daj nenachazi oporu v zadném dal$im pramenu. Srovnej naptf.: NA, MZO nezpr. Argentina:
,,Sménna relace 1954, 1954; NA, MZO nezpr. Argentina: ,,Argentina, s. 2, 2.5.1954; AMZV, f. Porady
kolegia 1953-1989, kniha 29, Vyhledovy plan vztaht mezi CSR a staty Latinské Ameriky, Pro
schiizi kolegia MZV dne 26.9. 1957, s. 11; AMZV, f. TOT Argentina 1955-1959, Zprava o zasedani
¢s.-arg. smiSené komise, konaném v lednu 1957 v Buenos Aires. Navrh na dalsi postup, 7. 3. 1957,
AMZV, f. TOT Argentina 1955-1959, Zprava o dokonceni jednani argentinské vladni obchodni
delegace v Ceskoslovensku, 28. 2. 1958.

" NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Rok 1953 - 1954, b.d.
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nejvétsich objemt mél dosahovat Ferromet — az 145 mil. Kés v roce 1960, druhé misto mél

udrzet Strojexport pted Technoexportem.’®

Rok 1957 z hlediska metody sménné relace piepoctené v poméru ke svétovym cenam
byl ufedniky MZO vyhodnocen indexem 99,3, kdyz index 100 pfedstavuje svétovou cenu.
Dokument poukazuje na zhorSeni celkové relace oproti predchézejicim letim. ZhorSeni mélo
byt zptisobeno piedevsim relativnim stoupnutim cen v dovozu (asi 0 5%). Nad indexem se
svétové ceny pohybovaly v oblasti vyvozu tyto PZO: Motokov (100,4), Pragoexport (110,8),
Chemapol (100,3), Jablonex (103,4), Skloexport (173,4), Ligna (109,9), Centrotex (100,8) a
Koospol (181). Pod primérem zustaly: Strojexport (87,4), Kovo (90,8), Ferromet (97,7) a
Keramika (97,1). Dovozem do CSR z Argentiny se v této dobé dle dokumenti MZO
zabyvaly pouze ¢tyii PZO — Chemapol (89,8), Ligna (114,4), Centrotex (96,4) a Koospol
(104).7

Autofi rozboru z obchodniho Gseku ZU se domnivali, Ze celkovy index vyvozu za rok
1957 byl ovlivnén predevSim objemem vyvozu strojirenskych PZO, ,, které nedosahuji
uroven cen svetovych, i kdyz se i u nich proti prvému pololeti projevilo relativni stoupnuti
cen...ostatni vyvozni PZO, tj. bez strojirenskych, by vyvozni index za rok 1957 zlepsily na
105,2.°%°

Zajimavé vSak je podivat se na strukturu vyvozu do Argentiny. Strojirenské PZO
totiz byly zasadnim nositelem ¢eskoslovenského exportu obecné a ne jinak tomu bylo
v obchodni bilanci s Argentinou. Strojirenstvi se na celkovém objemu vyvozu podilelo
v roce 1958 z 54% a podnik Ferromet pak z cca 19%. Z hlediska PZO Motokov stoji
za pozornost polozka ,,nakladni auta 7 tun®,%! nebot’ tyto vykazovaly index 71,8, tj. vyvoz

vyrobku do Argentiny se pohyboval v relacich hluboko pod tehdejsi svétovou cenou.®

V oblasti dovozu nad 1 mil. korun je zfejmé, ze az na nékolik vyjimek byl pfiznivé
ovlivnén vysledek dovozu do CSR i celkovéa obchodni relace s Argentinou. Nejvétsi objem

dovozu piipadl na polozku ,.kiize hovézi“ v hodnoté 23.618 K¢s (v tis.),® resp. tvoti 53%

8 Tamtéz.

" NA, MZO nezpr. Argentina: ,,Rozbor obchodu s Argentinou za rok 1957, 30. 4. 1958.

8 Tamtéz.

81 Velmi pravdépodobné se jednd o nékladni vozidla znadky Skoda vyrabéné tehdejsim narodnim podnikem
LIAZ (vice viz kapitola ,,Kauza Skoda®).

82NA, MZO nezpr. Argentina: ,,Rozbor obchodu s Argentinou za rok 1957, 30. 4. 1958.

8 Dalsi hodnoty taktéz v tisicich, pokud neni vyslovné uvedeno jinak.
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v celkovém objemu dovozu. Mezi dal$i vyznamné polozky patii: vina ostatni (6.536 K¢s),
oleje pievazné pro technické ucely (2.706 K¢s), tiisliva ptirodni (2.692 K¢s), vina jemna
(2.165 K¢&s), maso (1.786 K<), oves (1.443 K¢s) a ostatni krmiva (1.437 K&s). Tyto polozky
predstavovaly cca 95 % objemu dovozu z Argentiny do CSR v roce 1957. MZO na zavér
dokumentu doporucuje vénovat vEtsi pozornost spravné tvorbé cen u strojirenskych PZO,
resp. hledani vhodnych vazeb na dovoz tak, aby se postupné docililo zvyseni vyvoznich cen

na urovefi cen svétovych, timto krokem by se méla opét vyrovnat relace vyvozu a dovozu.®*

V pichledu vyvozu za rok 1954 zaujme tim, Ze do Argentiny byl z Ceskoslovenska
vyvazen pomérné Siroky sortiment vyrobkt. Pravé polovina padesatych let jiz byla dobou,
kdy se Ceskoslovensko mohlo chlubit dynamicky se rozvijejicim t&zkym primyslem a byt
silnym protivnikem zahrani¢ni konkurenci na tfetich trzich. Technické zaostavani se zacalo
projevovat az v letech Sedesatych a zcela evidentni bylo ve vSech sektorech ekonomiky

az Vv letech sedmdesatych a osmdesatych.

Portfolium vyvozu do Argentiny za rok 1954 obsahovalo nejrizngjsi kovové
prefabrikaty, nastroje pouzivané ve stavebnictvi a obecné stavebni suroviny. Konkrétné
melo jit 0 ocelové profily a nosniky rtznych tlousték, plechy, ale dokonce i cement
a jehlicnaté tezivo. Dale to byly nejriznéjs$i upinaci ndstroje, svarecky, soustruhy,
horizontky, hoblovky a obrabécky, frézky (odvalovaci), brusky a v neposledni fad¢ tzv. kino
pfistroje, promitacky, laboratorni sklo, chatony, kyselina mravenci ¢i béloba. Za zvlastni
zminku stoji ¢eskoslovensky export chmele a v roce 1953 jiz zminéna dodavka traktord o
celkovém poctu 1 400 kust. Dokumenty se zminuji o snaze navazat na dodavky traktorti
vétsimi objemy a snahou prosadit se s nakladnimi vozidly, coZ se hned v roce 1955 povedlo,

i kdyz je to spise smutny ptibéh (viz Kauza Skoda).®

V roce 1955 se v oficialnim dokumentu MZO objevuje zminka o tom, ze Argentina
patii z obchodniho hlediska do popiedi zajmu Gfadu a zminuje struéné, ze dovoz za rok 1953
dosahl celkového objemu 16 mil. K¢, zatimco vyvoz byl téméf dvojnasobny, 30 mil. K¢s.
Rok 1954 znamenal jesté dal3i zintenzivnéni styki, kdyz se do CSR dovezlo zbozi za 46 mil.

K¢ a do Argentiny se vyvezlo zbozi za 70 mil. K¢&s.8

8 Tamtéz.

8 NA, MZO nezpr. Argentina: ,,Sménnd relace 1954%, 1954; NA, MZO nezpr. Argentina: ,,Argentina®, strana
2,2.5.1954.

8 NA, MZO nezpr. Argentina: ,,Argentina®, 2.5.1954.
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Odhad pro rok 1955 byl velmi optimisticky a predpokladal pétkrat vyssi vyvoz oproti
roku piedchazejicimu. Vysledek mohl byt jesté lepsi (230 mil. K&), kdyby ze strany CSR
nemuselo dojit ke kompensacim ve vysi 72 mil. Ké&s za vadné stroje a chassis.®” Mezi CSR
a Argentinou se Vv letech 1953 a 1954 nejvice obchodovalo se surovinami a polotovary (cca
45 % celkového objemu obchodu), pohonnymi latkami, stroji, vozidly a ndhradnimi dily.
Mezi polozkami dovozu jsou zastoupena krmiva, vlna, klize, maso, tfisliva, sddlo, maslo a

dale lusténiny, driibez, ovoce a glycerin.

Struktura a hodnota obchodu mezi CSR a Argentinou za rok 1955 (v mil. K&s)®:

Dovoz:
Produkt Mnozstvi Hodnota
Vina 1.143t 25,0
Kiize 10.685t 26,4
Trisliva 437t 0,9
Kukurice 78.929 t 32,4
Psenice 29300t 12,9
Jecmen 61.109 t 21,2
Maso 6.879t 24,8
Masova moucka 2,609t 2,6
Celkem (suroviny, krmiva a potraviny) 146,4
Ostatni zboZi (Ziné, lusteniny, glycerin, ...) 3,5
Dovoz celkem 149,9

\Vyvoz:
Produkt MnozZstvi Hodnota
Véleny materidl 151.139t 99,5
Rezivo 24,798 m? 8,0
Chmel 200t 1,96
Chemikalie 1,6

87 Ur¢ité finan¢ni nahrady IAPI za vadné souéasti nakladnich vozii Skoda.

8 NA, MZO nezpr. Argentina, Hodnota a skladba dovozu a vyvozu, b.d., s. 1.
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Celkem (suroviny a polotovary) 110,9
Stroje a nahradni dily 52,8
Ostatni zbozi (sklo, cement, bizuterie, ...) 4.0
Vyvoz celkem 167,8

Struktura a hodnota obchodu mezi CSR a Argentinou za rok 1956 (v mil. Ké&s)®:

Dovoz:
Produkt Mnozstvi Hodnota
Psenice 39.900t 16,0
Jecmen 33.643 t 13,1
Oves 10.104 t 3,2
Kukurice 1987t 1,1
Maso 3.976 t 11,8
Zivocisné moucky 34221 3,2
Maslo 323t 2,4
Vina 216t 3,2
Kuize hovezi 12.033t 26,7
Trisliva 1483t 3,4
Celkem (zakladni suroviny) 84,1
Ostatni zboZi (Zine, rohovina, ...) 1,1
Dovoz celkem 85,2
Vyvoz:

Produkt Mnozstvi Hodnota
Véleny material 15,991t 18,2
Chmel 200 t 1,7
Chemikalie 11
Celkem (suroviny a polotovary) 21,0

8 Tamtéz, s. 1 — 2.
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Stroje a nahradni dily 64,5

Ostatni zboZzi (loZiska, tkaniny...) 10,5

Vyvoz celkem 96

Zvysujici se duleZitost argentinského trhu pro Ceskoslovenskou republiku dokladaji
i ambice v oblasti personalniho posileni nejen obchodniho oddéleni v Buenos Aires
ale i technického stiediska. V roce 1955 zastupovalo v obchodnich otazkach CSR
vV Argenting Sest zaméstnancti MZO a devét zaméstnancti PZO. V oblasti technického Useku
se mé€lo do Argentiny vyslat jedenact techniki a celkem jich tak mélo v zemi pobyvat tiicet

jedna — byli to zaméstnanci PZO Technoexport, Strojexport, Kovo a Motokov.%

Rok 1958 byl z pohledu ceskoslovenského exportu do Argentiny povazovan
tehdejsim vedenim MZO za velmi GspéSny. Mezi vyznamné obchodni dodavky nejen

vyrobki patfily:

1) Investi¢ni celky
a. Tepelna elektrarna ,,Llavallol“ v celkové hodnoté 2 miliond pesos®*
b. Tepelna elektrarna (uhelné pradlo) ,,Rio Turbio* v celkové hodnoté 2 milioni
pesos

2) Do zemé bylo dodano cca 6 000 traktort znacky Zetor. Dokument poznamenava, ze
tyto traktory se t&sily v Argentiné velmi dobré povésti.

3) S Argentinskou obchodni misi v Praze byly v roce 1958 dojednany obchody
v celkové vysi cca 17 mil. pesos. Ceskoslovensko se tak zavazalo do Argentiny dodat
kolejnice v celkové hodnoté asi 7,5 mil. pesos, trubky pro naftovy (ropny, pozn. J.
K.) primysl v hodnoté€ asi 4 mil. pesos, zminovanou elektrarnu ,,Rio Turbio* a stroje

jako diesel-agregaty, kovoobrabéci stroje, kompresory atd.

%'NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Sménna relace 1954, 1954; NA, MZO nezpr. Argentina: ,,Argentina®, strana
3, 2.5.1954; AMzV, f. TOT Argentina 1955-1959, Zprava o zasedani &s.-arg. smiSené komise, konaném
v lednu 1957 v Buenos Aires. Navrh na dalsi postup, 7. 3. 1957, AMZV, f. TOT Argentina 1954-1959,
Argentina — obchodni oddéleni a delegati PZO — demarse, 16. 7. 1955.

%1V roce 1955 MZO pouzivalo prepoéet pro argentinské peso na deskoslovenskou korunu v této podobé: 1 peso

=cca 50 hal., viz NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Vyvoj zahrani¢niho obchodu®, b.d.
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Z druhé strany se CSR zavazala z Argentiny odebrat argentinské maso v pIné
protihodnoté realizovanych strojti, coz pfedstavovalo asi 6 tun masa v roce 1958 a
2,5 tisic (dale jen tis.) tun masa v letech 1959 — 1960.

4) CSR jako poskytovatel Gvért

Ceskoslovensko poskytlo Argenting Gvér se splatnosti do péti let na investiéni
celky. Déle byly poskytovany bézné ¢tyfleté Givéry na jednotlivé stroje nad hodnotu
15 tis. pesos a u dieselagregatt nad hodnotu 30 tis. pesos.

5) Dokument podotyka, ze Argentina je naproti tomu ,, diilezitym dodavatelem surovin

pro nds priimysl (vina, kiize, téisliva, borax atd.). “*®?

Ministerstvo zahrani¢niho obchodu prirozené bedlivé a soustavné sledovalo i stav
argentinské ekonomiky, vyvoj zahranicniho obchodu a snazilo se ziskdvat co mozna
nejpresnéj$i Gdaje o bilateralnim obchodu mezi Argentinou a jejimi hlavnimi
kapitalistickymi, ale i socialistickymi partnery. Nejvét§imi obchodnimi partnery Argentiny
v roce 1957 byly USA, Brazilie, Venezuela, Velka Britanie, SRN, Italie, Nizozemsko,
Francie a Svycarsko. Z hlediska vyvozu byla Argentina nejvice vazana na Velkou Britanii,
z hlediska dovozu pak na Spojené staty, které dovezly za rok 1957 zbozi v celkové hodnoté

tfikrat prevysujici druhy stat v potadi — Brazilii.%®

2.2 Kauza Skoda

Z dokumentt Ministerstva zahraniéniho obchodu (dadle MZO) muzeme vyvodit,
ze ohromnou pozornost ¢eskoslovenskych ufednik a vysoce postavenych piedstavitel
zahrani¢niho obchodu vyvolala zakazka podniku zahrani¢niho obchodu Motokov v celkove
vysi presahujici 5 milionti dolartt z roku 1955.%* Tento obchodni p¥ipad je jednoznaéné
nejlépe popsanym obchodem v ramci celého sledovaného obdobi. Je tomu tak ale pouze diky
problemati¢nosti celé zakazky a politické urovni, na niZ se spor vznikly okolo dodavky

vozidel fesil.

Zakazka to byla pro Motokov vyznamna — dodani mj. 600 nakladnich vozi Skoda

typovych oznaceni 706 — 906. Problémy technického rdzu, jez se u vozt objevily, vSak

92 NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Argentina®, 10.11.1958; AMZV, f. TOT Argentina 1955-1959, Argentina —
vadné dodavky nakladnich aut — zprava pro bulletin, 21. 2. 1957, s. 2.

% NA, MZO nezpr. Argentina, ,, Argentina — zahranicni obchod v r. 1957, 1958.

% 7 toho 600 nakladnich vozidel Skoda v celkové hodnoté 3,2 mil. dolart (pozn. J. K.).
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z celého obchodu délaly noéni miiru nejen pro Motokov, zaméstnance ¢sl. ZU v Buenos

Aires, ale rozvinuty obchodni spor zaméstnaval i vysoké piedstavitele MZO.%®

Pfi¢in obchodniho sporu mezi ¢sl. podnikem, arg. obchodnim zastupcem
a samotnymi uzivateli vozidel byla cela fada. Hned od pocatku po dodani vozidel IAPI se
jejich distribuce zpozdila kvuli reorganizaci obchodu v Argentiné po revoluci v zaii 1955.
Jakmile vsak byla vozidla nabidnuta argentinskym uZzivatelim, byl o né projeven velmi maly
zajem. Delegat Motokovu v Buenos Aires, Rudolf Kocourek, mj. z uvedeného dovozoval:

,Ditvodem je velmi Spatna povést, které nase vozidla nabyla v provozu tech aut, ktera byla

doddna v mezidobi na volném trhu zdstupci, firmé Nobrega, Baccari vy Cia. SRL.°®

Automobily se tak arg. trh dostaly v druhé poloving 50. let dvéma distribu¢nimi kanaly.

Ze zpravy Kocourka se zda, ze PZO Motokov ve spolupraci s MZO ud¢laly zasadni
obchodni chybu, kdyZ se na jedné strané spolehly na spolehlivost argentinského partnera na
volném trhu — firmu Nobrega, Baccari y Cia (dale jen NBC) a na druhé na kvalitu
Ceskoslovenskych vozu. Jmenovand firma odkoupila po uvolnéni dovozu vozidel
do Argentiny celkem 350 podvozku nékladnich aut v celkové hodnoté cca 2 miliont dolar,
které zaplatila hotov¢ akreditivem. PZO Motokov se spole¢né s firmou NBC domnivaly, ze
tamni trh je schopen absorbovat nasobné vice vozu, ale NBC jiz nedisponovala dostate¢nym
mnozstvim kapitalu na takovy nakup. Motokov povolil argentinské spolecnosti zaplatit
pomoci sménecné¢ho Uveéru, na ktery vSak NBC 1 pfes kontaktovani nékolika bank

nedosahla.®’

Kocourek tak stroze podotyka, ze byl spole¢nosti NBC povolen Givér bez bankovniho

avalu, jelikoz ,,tato platebni podminka sebou nenesla tehdy naprosto Zadného nebezpeci,

% NA, MZO nezpr. Argentina, Zprava od Rudolfa Kocourka ndméstkovi MareSovi: ,, Zdznam pro s. naméstka
viceministra Fr. Marese o situaci v nékl. vozech v Argentiné, 8. nor 1957.

% Tamtéz.

Tato véta je v dokumentu podtrzena. Nejen z tohoto dopisu naméstkovi ministra, ale i z ostatnich pisemnosti
ke kauze vedenych, se zda byt ztejmé, ze vedeni MZO se aktivné vlozilo do feseni sporu s argentinskou stranou
a velmi pravdépodobné méla cela kauza i své dusledky pro personalni politiku v ramci narodniho podniku
LIAZ a snad i pro kontrolu vystupni kvality (tedy odhalovani vyloZenych ,,zmetkt1*). Konkrétni zaznamenany
postih pracovnika, ¢i exaktné zaznamenanou zménu v oblasti kontroly hotovych vyrobki, se vSak autorovi
nepodatilo v primarnich ani sekundarnich pramenech nalézt.

%7 Z neudéleni bankovniho avalu lze usuzovat, Ze zamyslend transakce byla skute¢né velmi rizikovou. ZvIaste
kdyz za udéleni bankovniho avalu dokonce osobné orodoval v Buenos Aires i Ustfedni feditel Motokovu, jenz

postupné navstivil Banco Francés e Italia a Banco Continental.
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nebot’ jsme predpokladali, Ze nase zbozi je odpovidajici kvality a mimo to si mél PZO
Motokov vyhraditi na vozidila viastnické pravo az do jejich uplného zaplaceni, jak delegdt
Motokovu nékolikrat navrhoval a zddal. “ *® °® V celém obchodu tak bylo zainteresovano
nekolik aktérti, zejména pak na argentinské stran¢, coz se pozd¢ji ukazalo jako dulezity

aspekt pro vyhroceni celého sporu.

Dosla vozidla — Skoda 706 — 906) — se v provozu naprosto neosvédéila, jelikoz
vykazovaly ,katastrofalné vysokou poruchovost®. Byly tedy témér soustavné v oprave

100 o7 mélo

a rozhotf¢enym argentinskym zakaznikim tak brana moznost vydélku,
za nasledek nesplaceni uvér bance, ani zastupitelské spolecnosti — NBC, kterd prodala
vozidla Argentinciim taktéz na uvér. NBC tak pfestala vozy splacet také a navic se ptirozené

dozadovala urychlené napravy od Motokovu v oblasti spolehlivosti vozi.

Vazné, avSak nikoli okrajové se vyskytujici poruchy spocivaly zejména
v n¢kolikatém zadieni valci, opakovaném prasknuti hlav valci a soustavném piehiivani
motorl vozi. Takto vazné poruchy znamenaly, ze uzivatelé ¢sl. nakl. vozidel se snazily vratit
je zpét obchodnimu zastupci Motokovu, tj. firmé NBC. Ve zpravé je naméstek Mare§
upozorfiovan, ze je vyhrozovano soudnimi spory, udanim Banco Central, ministerstvu
dopravy, ministerstvu obchodu, vyméhanim uslého zisku soudné, zapalenim vozidel ptred
eskoslovenskym zastupitelskym ufadem apod. Ridi¢i téchto vozi se citili byti podvedenti,
protoze jim mé&lo byt prodano vozidlo, které svému ucelu neslouzilo. Vozidla byla rychle se
organizujicimi nespokojenymi fidi¢i a majiteli v jedné osobé oznafovana za ,,znovu
nalakované Ceskoslovenské valecné prebytky*, ,,hromadu starého Srotu‘, ¢i nékteti vidéli

v nekvalitni vyrobé ¢eskoslovenskych stroju ,,nasledek sabotazi spachanych v tuzemskych

% NA, MZO nezpr. Argentina, Zprava od Rudolfa Kocourka ndméstkovi MareSovi: ,, Zdznam pro s. naméstka
viceministra Fr. MareSe o situaci v ndkl. vozech v Argentiné, 8. Unor 1957, s. 1 — 2.

% Pravé inkaso &eskoslovenskych pohleddvek ve vysi 12-ti miliont K&s se ocitlo mezi lety 1956 — 1959
Vv nebezpedi a realné hrozilo, ze Ceskoslovensko bude muset tuto ¢astku odepsat jako nedobytnou pohledavku.
100 Jak podotyka Kocourek, jako dilezity v n&kolika smérech se v této kauze ukdazal i fakt, Ze konednymi
odbeérateli vozl se staly témet nemajetné vrstvy, které si diky vyhodnym platebnim podminkam spole¢nosti
NBC mohli dovolit opatfit nakladni viiz. Jelikoz vSak byli téméf nemajetni, nebyli schopni tver splacet, kdyz
jim jejich vozy nevydélavaly, nybrz staly v servisech na opravach. | tento fakt pfispél k medializaci celého
problému. NA, MZO nezpr. Argentina, Zprava od Rudolfa Kocourka niméstkovi MareSovi: ,, Zdznam pro s.
naméstka viceministra Fr. MareSe o situaci v nakl. vozech v Argentinég, 8. Gnor 1957, s. 1 - 2.

101 Tamtéz, s. 1 — 2.
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tovarnach*. Pro soudni spory byly jiz v unoru 1957 shromazd’ovany podpisy postizenych

v ramci komor dopravcii a mezi jednotlivci.!%2

Zastupce Motokovu, Kocourek, podotyka, ze piivodné splatnou sménku pro NBC
VvV roce 1956, bylo nutné prodlouzit. Zastupce, firma NBC, by byla — jak ptiznava Kocourek
— u ptipadného soudniho sporu ve vyhodnéjsi pozici, jelikoz 95% problému s nakladnimi
vozy bylo prokazateln& na eskoslovenské strané. Motokov, MZO i politicka elita v CSR se
chtéla za kazdou cenu vyhnout soudnim sportim. O urcitych rozdilnych pohledech PZO
Motokov a MZO na vedeni obchodnich pfipadi v zahrani¢i svéd¢i fakt, ze si delegat
Motokovu Vv Argentiné stéZoval, e nedo§lo ze strany centralnich organd v CSR
K protestovani nehonorovanych smének a ze na dodavané zbozi nebylo vyhrazeno vlastnické

pravo piesto, ,,Ze to bylo rovnéz z obchodniho oddéleni nékolikrate vyslovné Zadano. < 1%

Dle dostupnych informaci se v této kauze m¢l n. p. Liaz zfikat své odpovédnosti
za vady s tim, Ze vozidla Skoda 706 — 906 nebyla schvélena k vyvozu.*%* Liknavy piistup
k opravam nejlépe demonstruje doba, jakou vyrobni podnik nefesil reklamace. Jiz v prvni
poloviné roku 1956 se objevily prvni reklamace, které udajné¢ nebyly nijak vyfizovany
ze strany vyrobce. Vrcholem vSeho pak mélo byt, kdyZ do Argentiny konecné dorazily
nepouzita nahradni vozidla a dily pfimo z vyroby, na kterych byly zjistény stejné nedostatky
jako u vozidel dodanych v roce 1955 — tedy prasklé hlavy valcu, zadiené valce, namontované
zmetky, coz mély potvrzovat i samotni montéti z vyrobniho zavodu, ktefi byli povéteni
servisovanim vozidel v Argenting. Nejen spolehlivost, ale i nizkd konkurenceschopnost
tohoto Ceskoslovenského vyrobku je z textu patrnd. Kocourek poukazuje na konkurencni
vozy zahrani¢ni provenience, které podavaji podstatné vétsi vykony, ale netrpi vaznou

poruchovosti.1%

Ze zcela pivodné technického problému se tak stal spor dodavatelsko-odbératelsky
az nakonec se jednalo o stiedné velkou politickou kauzu v Argentiné (na kterou se nabalily
i jiné korup¢ni skandaly a obecné vdééna témata tamnich médii — hlavnich argentinskych

novinafskych tituldi, jez velmi ochotné¢ rozdmychavaly oheil mezi zastupci Argentiny

102 Tamtéz, s. 1.

103 Tamtéz, s. 2 — 3.
104 Na tomto tvrzeni je vSak zaraZejici ta skutecnost, Ze tyto vozy se jesté pied Argentinou objevily v exportech
Motokovu do Brazilie a Chile.

105 Tamtéz, s. 2 — 3.
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a CSR)1% a v omezené miie i spor fe$eny na nejvyssi diplomatické Grovni mezi obéma
zemémi. O feSeni problému z ceskoslovenské strany se osobné zasazovalo vedeni
Ministerstva zahrani¢niho obchodu a po politické strance své stanovisko a doporuceni vydal
dokonce Ustiedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska (dale UV KSC). V celé kauze
bylo velmi aktivni nejen IAPI, ale i $pi¢ky argentinského Ministerstva primyslu a obchodu.
V interni korespondenci mezi zastupci CSR v Argenting, zastupci PZO Motokov a zastupci
MZO v Praze je uvadéna ,,nedostatecna kvalita vyroby* jako hlavni a avodni pfi¢ina celé
kauzy. Kromé ekonomickych disledktt pro PZO MOTOKOV, resp. CSR, mély tyto
,technické zmetky®, jak se v dokumentech uvadi, jit na vrub vyrobce, tedy néarodniho
podniku LIAZ .27

Jeden ze zastupcti CSR v Argenting, V. Cuda, sepsal v bfeznu 1958 dokument
s nazvem ,,Piipominky k dopisu UV KSC*,1% kde podrobuje skute¢n& tvrdé vnitini kritice
cely proces dodavek vozt do Argentiny avyjmenovava hlavni chyby z ¢eskoslovenské
strany.'® Uvadi, Ze si je védom, Ze UV KSC je o celé véci dostateéné informovano, ale Ze
povazuje za nutné, aby on (V. Cuda) jakozto ¢lovek, ktery ,.situaci dostate¢né citi v dennim
styku, upozornil na piipad, ktery zasluhuje dukladného rozboru také po politické strance.*
Pfitom uvadi:

., Nepochybujeme piitom, Ze po strance prdvni, obchodni, vyrobni, trestni, je
dostatecné sledovan (pripad, pozn. J. K.) a jsou vyvozovany pravem vazné disledky. Tato
zdlezitost muze byt v mnohém jako vzor pro politicky rozbor, protoZe v sobé shrnuje snad
vSechny vlivy a nasledky, zpiisobené nedodrzovanim nebo Spatnym aplikovanim zasad, pri

I3

cemz ponechavam viibec v této souvislosti stranou event. véedomé neplneéni nékterych ukolu.
110

106 iz P¥iloha 1 ,,Kauza Skoda v titulcich argentinskych novin®.

107 NA, MZO nezpr. Argentina, Dopis od J. Buzka (Motokov) Ottu Kocourovi (ndméstek, MZO): ,,JAPI —
vyména motorti — tajné provise®, 5.6.1959; AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, kniha 14, Zprava o Argentiné
a ¢s. argentinskych stycich, 2. 6. 1955, s. 31-34. AMZzV, f. TOT Argentina 1945-1954, Mimotadna zprava o
uzavieni dodavkové smlouvy mezi ¢s. PZO Technoexportem a podnikem argentinského ministerstva
primyslu, fijen 1955.

108 NA, MZO nezpr. Argentina, V. Cuda: ,,Pfipominky k dopisu UV KSC*, 12.3. 1958.

199 Nutno poznamenat, Ze cely tento dopis je pomérné silné ideologicky zabarveny a explicitné opakované
vyzyva k vyvozeni politickych a personalnich disledki ptinejmensim v ndrodnim podniku LIAZ.

110 NA, MZO nezpr. Argentina, V. Cuda: ,,Pfipominky k dopisu UV KSC*, 12.3. 1958.
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Cuda uvadi osm hlavnich bodu, v kterych shledava pti¢iny reklamace z argentinskée
strany. Prvni a zasadni dtivod shledava uvniti CSR. Tvrdi, Ze chybi evidence v Zivotnosti
nakladnich voz, dale se jedna o neptehlednost o spotfebé nahradnich dilt a jasné deklaruje,
ze ,,yozhodujici ¢lanek* byl dodavatel, ne odbératel a uzivatel. St€zuje si, ze nebyly d€lany
Hpatficné zavéry* z fadné vykazovanych zavad. Vyroba (mysleno LIAZ) neshromazd’ovala

zpravy o dobré &i $patné funkci aut. 11

V druhém bod¢ kritizuje, ze zavady vozli LIAZ byly znamy nékolik let a zjisténé
zavady u odbératele, tak nemohly vyrobce piekvapit, ptesto je nikdo odborné neposuzoval
a neprovedl napravné kroky. V tretim bodé Cuda navazuje na piedchazejici a poukazuje
na podobny ptipad v Brazilii, kam byly vozy dodany v roce 1954 a na nichz se objevily ty
same zavady, které odhalili odbératelé. Nasledné byly zavady vykazany i vyslanym
inzenyrem LIAZu, pfesto vSak nebyly provedeny nalezité kroky z ¢eskoslovenské strany.
Cuda spekuluje, pro¢ tomu tak bylo, ale za pravdépodobné mj. povazuje, ze pievladl
., chvastavy ndzor o bezvadnosti prdace tovarny a o vydélecnych prehnanych tendencich
kapitalistického odbératele, neschopnosti (osobni) provest napravu, coz vyzZadovalo
politickou odvahu a diislednost* a ,,obecné nedostatek odvahy rici tvrdou pravdu, snad

z obavy ze spoluodpovédnosti. ‘112

Nicméné nedokonalosti a Slendrian Cuda neshledava pouze na cCeskoslovenské
strané. Za duleZitou povazuje i desorganizaci i jinak nedokonalého servisu argentinského
zastupce. Co se tyka MZO, tak Cuda shledava, ze , jednou z pricin byla také divéra

zahranicniho obchodu, pokud jde o kvalitu vyvozniho fondu, ktery byl prijat. “**

V textu je taktéz kritizovano, jakym zplisobem se pfistupuje k plnéni planu,
implicitné je feceno, Ze v tovarnach se vSichni orientuji na prémie, resp. plnéni planu
a tomuto tlaku pak ustupuji i centralni slozky moci v Ceskoslovensku. Svij text Cuda
zakoncCuje spis jako moralista a komunisticky ideolog v jedné osob¢, nez vysoky tiednik
statu, kdyz uvadi ,,jmenovatele v8eho*: naprostd nevdznost, netecnost, zabednénost, viici
varovnym signalim a formalni provadeni napravy,...zbabélost podivat se pravdé do oci,
trestuhodny postoj k wvyssim (viddnim) organiim, kterym se vykazovali jen dobré

vysledky, ...nedostatek sebekriticnosti vedoucich podnikii, néekterych organiim, kteri nedali

11 Tamtéz.
112 Tamtéz.

113 Tamtéz, S. 2 .
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slovo lidem, kteri na zavady v préaci poukazovali (konkr. polit. situace v Liazu). “1**

Kde je dobra vile, tam se feseni vzdycky najde aneb touha po penézich vyhrava. Asi
témito slovy by se dal vystihnout konec velmi oZehavého a medialné vdééného sporu,
alespon co se ty¢e konfliktu mezi oficialnimi ¢sl. organy a témi argentinskymi (Spory
Motokovu s obchodnim zastupcem pro arg. trh se tahl jesté nékolik dalsich let). Dohoda
mezi argentinskou a ¢eskoslovenskou stranou se zakladala na tuzemskeé strané na faktu, ze
zruSit celou zakazku v zékladni hodnoté 3 200 000 dolart (celkové i s nahradnimi dily cca
pies 5 mil. dolard™® by bylo pro stat nejen fiaskem finanénim, ale zejména by to znamenalo
velmi t&zké poskozeni exportnich zajma CSR v Argenting a mozna i v celé Latinské Americe
na dlouhou dobu. Cely spor se tedy musel n¢jakym zptisobem ,,zamést pod koberec* a to co
moznd nejrychleji, protoze spor jiz trval né€kolik mésicti a tlak na Motokov a ¢eskoslovenské
zastupce v Buenos Aires ze strany medii, zakaznik i argentinskych instituci se stale
stuptioval, jak doklada korespondence mezi MZO, ZU v Buenos Aires, Motokovem a

argentinskymi institucemi.!1®

Zastupci argentinskych instituci vSak nalezly feSeni. Dle dokumenti MZO bylo
navrzeno Ceskoslovenské strané, ze za ur€itych okolnosti by IAPI nemuselo od smlouvy
na dodavku vozl odstupovat, kdyzZ Motokov ucini pln¢ zadost své dodavatelské povinnosti.
Kladli si pfitom podminky, které vychazely z navrht ¢eskoslovenskych zastupcii. Motokov

proto u jiz dodanych vozidel se mél zavazat, Ze:

1) Vyméni motory
2) Vypouzdii diferencialy
3) Vyztuzi ramy skladovanych jednotek

Za tuto ,,drobnou‘ oficialni zménu stanoviska buenosaireskych instituci a vstiicnost
si vak argentinsti ¢initelé fekli o nemaly ,,finan¢ni obnos®, jak se piSe v dopise adresovaném
Ottu Kocourovi, naméstku ministra MZO, od J. Buzka, ustiedniho feditele Motokovu z 5.

gervna 1959. Uplata byla navrzena argentinskymi piedstaviteli a nasledné schvélend

14 Tamtéz, s. 2.

115 Nehledé na fakt, 7e Geskoslovenska strana vy¢islila naklady na dopravné celé dodavky vozil zpét a ptip.
export bezvadnych strojii do Argentiny na nejméné dalsich 1 300 000 dolard.

116 AMZV, f. TOT Argentina 1955-1959, Argentina — vadné dodavky nakladnich aut — zprava pro bulletin, 21.
2.1957,s. 2; NA, MZO nezpr. Argentina, Dopis od J. Buzka (Motokov) Ottu Kocourovi (ndméstek, MZO):

»IAPI — vyména motorti — tajné provise®, 5.6.1959.
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vedenim MZO s tim, Ze se zastupce Motokovu ma dale snazit o jeji ponizeni. Dosahovala
skute¢né vysoké vyse, piihlédneme-li k tehdejSim relacim — 12 000 000 pesos, neboli
150 000 dolart. Pohledem ekonomickym a zahrani¢népolitickym pak vSak lze tuto ¢astku
povazovat za velmi malou ,,dan‘ za ¢eskoslovensky §lendridn v porovnani s ekonomickymi
a zahrani¢n&politickymi ztratami, které mohlo Ceskoslovensko utrpét, kdyby k takové
dohod¢ nedoslo. Buzek doslova pise: ,, Ponévadz argentinské ministerstvo obchodu a |1API
samo md prilis mnoho argumentii a i konkrétnich moznosti jak nas obchodné-politicky
poskoditi, nezbude zmocnénci Motokovu, nez aby tajné provise vyplatil a tim cely pripad

likvidoval...**"

Buzek na konci svého dopisu dokonce piesvédcuje ndméstka Kocoura 0 navrzeném
feSeni jako nejlepSim mozném z ekonomického hlediska, kdyZ dokonce uvazuje o prodeji
doty¢nych ,,zmetkt* na misté: ,, Ddle pak vyménéné motory by bylo mozno komercialisovati

V Argentiné, ¢imz by se snizily naklady na vyrobu novych motorii. “''8

Nutno dodat, ze problémy s kvalitou nakladnich vozt se vyskytly i v Brazilii (viz
vyse). Ceskoslovensku se viak na rozdil od argentinského ptipadu, nepodatilo danou situaci
vyfesit bez znacnych ekonomickych ztrat a jmou na prestizi. Pti likvidaci reklamace
v Brazilii byl Motokov nucen platit i celni a ostatni vylohy z vlastniho rozpo¢tu. Lze se tak
domnivat, Ze i z divodu této Spatné zkusSenosti a ekonomické ztraty v jiné zemi Latinske

Ameriky se Motokov chtél vyhnout jiz druhé $patné referenci svych vyrobkd v regionu.!

Uplatek pro argentinské piedstavitele se tak stal vitanou nabidkou pro alespoi
Caste¢né napraveni reputace nejen pied argentinskou a latinskoamerickou podnikatelskou
sférou, vetejnou spravou, ale i spole¢nosti, ktera byla informovéana o tomto skandalu diky
vice nez bohaté pozornosti ze strany celonarodnich novinaiskych redakci v Argentiné. Je to
vsak logické, uvédomime-li si, Ze cely spor se tahl od dodani vozu v roce 1955 po uzavieni
dohody o uznéni reklamaci a argentinském odvolani pozadavku na odstoupeni od kupni
smlouvy na dodavku vozl v roce 1959. Velmi nekvalitni ¢sl. vyrobky nejprve tézce zasahly
do rodinnych rozpoéti stovek arg. fidi¢u, aby nasledné média informovala i podezieni

z korupce v IAPI ze strany Motokovu a &sl. obchodniho oddé&leni ZU.

17 Tamtéz, s. 1 — 2.
118 Tamtéz, s. 2.

119 Tamtéz, s. 2.
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2.3 Obchodni styky Argentiny s dalS§imi staty svéta pohledem ¢sl. obchodnich

diplomati

Ceskoslovensko pfirozené sledovalo se zajmem obchodni vztahy Argentiny
I S jinymi vyznamnymi zemémi, at’ uz se jednalo o staty ,,zapadni — kapitalistické®, nebo
ideologicky spfiznéné — zejména clenské zem¢ Rady vzajemné hospodarské Cinnosti (dale
jen RVHP). V piehledu argentinskych obchodnich dohod s dal§imi staty patii prvni zminka
Spojenym statim. Text zminuje, ze neexistuje (1953) obchodni smlouva mezi Argentinou a
USA. Naopak vyjmenovava hlavni artikly, kter¢ USA do Argentiny vyvazeji: zelezo, ocel,
kovy, nafta, chemikalie, 1éCiva, stroje a to v¢etné traktorti a diesel lokomotiv a motorova

vozidla.1?°

Na argentinském trhu byly aktivni zejména nékteré stity vychodniho bloku.
Némecka demokraticka republika (NDR) obchodovala s Argentinou od zaii 1954 na zakladé
obchodni dohody, kterd se opirala o vyvoz chemikalii, elektromaterialu, nastroju,
ohnivzdorného materialu, papiru a rentgenovych filmt. Obchodni dohody mély i Rumunsko,
Mad’arsko, Jugoslavie a Sovétsky svaz, jenZ se soustiedil na export ropy, uhli a Zelezného
materialu. Struktura dovozu z Argentiny do zemi kapitalistickych i socialistickych byla de
facto stejna, liSila se jen v malych detailech. Naptiklad Inény olej a tiisliva odebiraly jen
nékteré staty, naopak maso, kiize a vinu kupovaly od Argentiny v§echny zemé. Obecné 1ze
fici, ze z pohledu Argentiny, v jejim dovozu pievladaly v prvni poloviné padesatych let

suroviny (cca 57 %) a stroje a nahradni dily (cca 26 %).1%

Naopak Spolkova republika Némecko (dale jen SRN) uzaviela na tfi roky bilateralni
obchodni dohodu s Argentinou v listopadu 1954. SRN vyvazela zejména tyto produkty:
zelezné prefabrikaty a vyrobky pro stavebnictvi, chemikalie, stroje a ndhradni dily, celulézu
a tezivo, papir, sklo, pfesné ndstroje, chmel, elektromateriadl. Do SRN se exportovalo

Z Argentiny zcela shodné zbozi jako do CSR, tj. pienice, krmiva, vlna, maso a kiize.??

S Itélii provozovala argentinskd vlada pouze tzv. kompenzacni obchod. Za ¢erven
1954 se dovezly do Argentiny pfekvapivé jen suroviny a zakladni vyrobky — ocel pro vyrobu
trubek, hlinik, surové zelezo a bily plech. Japonsko uzavielo, podobné jako SRN, bilateralni

dohodu o obchodu s Argentinou jiz v roce 1954. Tato asijska zem¢ exportovala: Zelezny

120N A, MZO nezpr. Argentina, ,,Pfehled Argentinskych dohod s ostatnimi staty*, b.d., s. 1.
121 NA, MZO nezpr. Argentina: ,,Pfehled Argentinskych dohod s ostatnimi staty*, b.d., s. 3.

122 Tamtéz, s. 1 — 2.
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material a prefabrikaty, chemikélie, hedvabi a stroje. Rakousko mélo taktéZ platnou smlouvu

0 vzajemné obchodni vyméné s Argentinou a vyvazelo krom¢ Zeleného materiélu, hliniku,

trubek, rour a celuldzy i vyrobky s vyssi ptidanou hodnotou: kulickova loziska.?3

123 Tamtéz, s. 2.
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3 Ceskoslovensko-argentinské ekonomické vztahy pohledem &eskych

archivalii v obdobi let 1960 — 1969

Toto obdobi je pravdépodobné tim nejhorSim z pohledu vzajemnych politickych

124 i samotné obchodni vymény. Argentina suzovana vojenskymi rezimy, rychle se

vztahl
stiidajicimi ministry i samotnymi vladami je dobou velkého zklamani z pohledu obchodnich
zajmti CSSR. Risty vzajemné obchodni vymény planované jesté ke konci padesatych let
vysttidal prudky propad obratu na polovinu b&hem jednoho. Nasledné se Ceskoslovensku i
kvuli politickému zhorSeni vztahli nepodafilo navazat vétSsim rustem az do konce 60. let.
Pozitivni obrat piisel az s navratem Juana Dominga Perona z exilu a jeho vitézstvim

v prezidentskych volbach v roce 1973.

Vyvoj celkového obratu mezi CSSR a Argentinou ve vybranych letech 60.

a na zacatku let 70. (v mil. K&s)*?®:

1961 1963 1965 1969
Obrat 668,0 363,8 377,3 381,8
Vyvoz 306,0 120,0 118,9 84,8
Dovoz 362,0 243,8 258,4 189

1970 1971 1972 1973
Obrat 381,8 246,2 249,9 680,9
Vyvoz 150,5 99,0 62,3 57,2
Dovoz 231,5 147,2 187,6 623,7

124 Sviij negativni vliv sehral i velmi pozitivni postoj Ceskoslovenska ke Kubéanské revoluci, zatimco
argentinskd zahrani¢ni politika reflektovala postoje USA.

125 NA, MZO nezpr, Argentina, , Koncepce vztahit CSSR s Argentinskou republikou®, s. 23, 16.9.1974;
AMZV, f. TOT Argentina 19601964, Informace ke zpravé zvl. zprav. CTK z 28. 1. 1963 o jednani &s.
vyslance v Argenting se statnim tajemnikem obchodu, 8. 2. 1963; AMZV, f. TOT Argentina 1965-1969,

Pozndmky kK situaci a vyhledu naseho zahrani¢niho obchodu v Argenting, 15. 12. 1966.
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Jak z tabulky vyplyva, pasivni obchodni bilance CSSR s Argentinou se stala trendem
celych 60. let, stejné tak jako nepiiznivy, radikalni pokles obchodu.!?® Vyvojové $oky pro
export znamenaly zejména roky 1962 (prvni vyvrcholeni problému v politické a hospodaiské
oblasti) a pfirozené rok 1966 jakozto prave vyvrcholeni politické a hospodarské krize ve
vojensky prevrat (i kdyz vojenské vlady se stfidaly i pfedtim dle toho, ktery general si
v armadé na svou stranu piiklonil vice pfiznivei).!?” Tato zména v Argenting pak ovlivnila
ceskoslovensky export i na zacatku sedmdesatych let, zatimco ceskoslovensky dovoz netrpél

vaznymi problémy.1?8

Disledky vojenského prevratu z roku 1966 nebyly pro obchodni usek ZU CSSR
ptili§ pozitivni, navzdory velkym odekavanim, které prevrat v osazenstvu ZU vyvolaval.
Obchodni usek piSe o dosazeni ,,vytouzené stabilizace* ekonomiky zemé a jejiho
nezpochybnitelného uzdravovani (vytvotfeni deviz, pozitivni bilance zahrani¢niho obchodu,
snizovani zadluzovani, hospodaisky rust, zvyseni pramyslové produkce apod.), ale prevrat
znamenal 1 dal$i zvySeni represe ,.komunisticky smyslejicich jednotlivct a firem*. Hned
v roce 1967 byl schvélen tzv protikomunisticky zékon, ktery si daval za cil rozdrtit veskeré
komunistické smysleni v zemi a to se muselo nepiimo dotknout i socialistickych ZU
v Buenos Aires. Pracovnik ZU, Sistek, ve své mimofadné zpravé do Prahy vypogitava
diisledky navrhovaného zakona pro obchodni zajmy CSSR:

,,Pro nas s timto zakonem je neprijemné, zZe federdlni police a jeji slozky dostaly

I

za ukol vypracovat seznamy vsech ,,kolaboranti a to jak firem, tak i osob se zemémi
za Zzeleznou oponou... Vypracovani seznamu ma za ndsledek, Ze tajna policie

opatiuje NOVE informace o nasich spolupracovnicich. Tykd se to predevsim zastupcii,

126 Od roku 1960 probihal obchod mezi CSSR a Argentinou na bézi plateb ve volné méné.

127 7danlivé se mize zdat zajimavé, Ze vojensky pievrat v Argentiné byl obchodnim oddélenim ZU v Buenos
Aires vniman spise pozitivné, piinejmensim neutralné. I kdyz se jednalo o nastoleni pravicového autoritaiského
vojenského rezimu, z prozkoumanych desitek dokumentti z tohoto obdobi se zda byt ziejmé, ze stabilita
ideologicka odliSnost taméjsiho rezimu. Pragmatismus ¢eskoslovenské obchodni politiky k Argenting, se tak
opét projevil a korespondoval s ptedchazejicim piistupem Ceskoslovenské strany k argentinské politice a
obchodu. Tuto tezi podporuje do velké miry i rozhovor Micahla Zourka s tehdej$im vrcholnym diplomatem
CSSR a naméstkem FMZV zodpovédnym za Latinskou Ameriku, Stanislavem Svobodou. Srovnej:Michal
ZOUREK, Checoslovaquia y el Cono Sur 1945 — 1989, 2014, s. 452 — 469.

128 NA, MZO nezpr, Argentina, , Koncepce vztahtt CSSR s Argentinskou republikou®, s. 23, 16.9.1974.
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zakazniku, ale i jejich a nasSeho persondlu. Neékteri jsou primo narceni z provadeni

kontrabandu anebo z nezdkonného pobytu v Argentiné.

Pochopitelne, Ze protikomunistické organizace vyuZivaji této situace k riznym
natlakim na lidi, aby s nami prestali spolupracovat s tim, Ze jim zaridi, aby nebyli uvedeni

na seznamech kolaboranti. ““ *%°

3.1 Zahrani¢ni obchod CSR s Argentinou v pojeti eskoslovenskych vladnich

instituci (Ministerstva zahrani¢niho obchodu a Ministerstva zahrani¢nich véci)

Zacatek 60. let byl v oblasti obchodu poznamenan politickymi zménami v Argenting,
které reprezentoval néstup prezidenta Frondiziho jiz v kvétnu 1958. Zpravy obchodniho
Useku ZU v Buenos Aires si Casto doslova stézuji na Frondiziho piiklon k tzv.
Brettonwoodskym institucim, zejména pak na uUzkou spolupraci mezi Mezinarodnim
ménovym fondem (dale jen MMF) a Argentinou. Tato spoluprace méla v novém pojeti
hospodaiské politiky zajistit stabilizaci narodni ekonomiky a spolu s investicemi zapadnich
firem pfinést zadany ekonomicky rozvoj zeme¢. MMF si vyzadalo celou fadu reforem, které

nebyly zadouci pro eskoslovenské obchodni zajmy. 130

V jak politicky nepiehledné a nestabilni dob¢ se ¢eskoslovensti zastupci v Argentiné
pohybovaly, svédéi shrnuti vivoje pielomu let 1962 a 1963 z pera obchodniho oddéleni ZU
v Buenos Aires: ,, Pravé minuly tyden doslo opét k odstoupeni ministra ekonomie ing.
Alsogarye a vSech ostatnich pracovnikii jeho ekonomického kabinetu. Dne 10. tm. byl
neuplynul ani tyden a jiz doslo opét k naruseni vnitropolitického ,, klidu *“ zasahem brigadyru
argentinského letectva, ktery skoncil odvolanim z funkce vrchniho velitele letectva brigadyra
Alsiny a jeho zatcenim. Kromé toho doslo také k jisttmu rozporu mezi novym ministrem
ekonomie a presidentem Guido, ktery proti prani ministra ekonomie potvrdil znovu do funkce
ministra prace dr. Puente. Toto rozhodnuti si vyzdadalo cetné demonstrace pracujicich, kteri

dr. Puenteho oznacili jako nepiitele pracujictho lidu. “3*

129 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Informace od J. Sistka pro FMZO*, 26.7.1967.
130NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni®, A)
Vseobecnd konjuktura, s. 1, 14.12.1962.

181 Tamtéz, s. 9.
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Sekundarni literatura Frondiziho néstup k moci hodnoti vétSinou jako pokus
0 zvréaceni vSeobecného ekonomického, socidlniho a politického ipadku zemé. Peron ani
Argentinci samotni si nedokazali piipustit, ze jiz nikdy vice nebudou dosahovat hospodarské
a socialni trovné téch, s kterymi se meéfily v mezivalecném obdobi — ptedevSim s
evropskymi zemémi zapadni Evropy. Argentina byla oslabena i zahrani¢né-politicky, a
Frondiziho vSeobecna snaha o liberalizaci méla zemi alesponi dostat z téch nejvétsich
problémt, v které se nachazela. Cortés se dokonce domniva, ze to byl nejupiimnéjsi pokus
0 stabilizaci argentinské ekonomiky v dé&jinach zemé. Rozdélena spole¢nost a vysoce
konfliktni politické prostfedi vSak znamenaly pouze kratkodobé fungovani Frondiziho
administrativy bez nad¢je na udrzeni liberalnich zmén ji zavadénou. Obdobi od padu Peréna
do jeho opétovneho nastupu v roce 1973 tak muze byt oznaceno za ,,obdobi rozdélené

spole¢nosti*.1%

Ptedevsim doslo v obecné roving€ k omezovani ,,bilateralismu* ze strany Argentiny a
prikro¢eni k liberalizaci jak zahrani¢niho obchodu Argentiny, tak jejiho narodniho
hospodaistvi (i kdyZ u narodniho hospodaistvi se to tykalo jen vybranych sektort
a specifickych zahraniénich investic).3® Byl zaveden volny platebni styk a sou¢asné vstoupil
Vv platnost novy dovozni rezim, ktery zavadél odstupniovana rekarga (dovozni prirazky) a
depozita®* podle diileZitosti zbozi pro argentinské hospodatstvi a také s ohledem na ochranu

narodniho pramyslu. 1%

132 CORTES CONDE, Roberto. 2009. The political economy of Argentina in the twentieth century. New York:
Cambridge University Press, xi, Cambridge Latin American studies, 92, s. 211, 244; AMZzZV, f. TOT Argentina
1965-1969, Poznamky K situaci a vyhledu naseho zahraniéniho obchodu v Argenting, 15. 12. 1966.

133 Obecné nejvétsim posunem v oblasti liberalizace uvnité ekonomiky bylo omezovani statniho podnikani
ve prospéch rozvoje ¢innosti soukromého sektoru.

134 Depozita byla v platnosti jen po kratkou dobu, kdy se je Argentina rozhodla zase zrusit.

15 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni®, A)
Vseobecna konjuktura, s. 1, 14.12.1962; vice viz DI TELLA, Guido a Rudiger DORNBUSCH. 1989. The
Political economy of Argentina, 1946-83. Pittsburgh, Pa.: University of Pittsburgh Press, xvi; CORTES
CONDE, Roberto. 2009. The political economy of Argentina in the twentieth century. New York: Cambridge
University Press, xi, Cambridge Latin American studies, 92, s. 209 — 217.
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Zahrani¢ni spole¢nosti'®® byly vpustény na argentinsky trh bez jakychkoli velkych
dodatecnych piekazek a zacaly zakladat vlastni firmy a zejména pak kapitalové vstupovat
do jiz zavedenych podniki. Jednim z motivii masového vstupu téchto firem na argentinsky
trh byla vidina piiznivého ménového kurzu'®’ pro opétovny vyvoz vyrobkii ze zemé. Ten se
vSak mohl odehrat az po obdrzeni dekretu o tzv. radikaci pro uskutecnéni bezrekargového
vyvozu zbozi investi¢niho a strojirenského charakteru. Tento dekret se obvykle vydal po
prokazani investic soukromé spole¢nosti v argentinské ekonomice. Soukromé spole¢nosti
vét§inou investovaly do lehkého primyslu, coz dle &sl. ZU nepfineslo kyZzenou pozitivni
zménu (industrializaci) ekonomiky, ale minimalné mezi lety 1959 — 1961 ji to zajistilo

ekonomicky rtst.1®

Velkého uspéchu Frondizi dosahl v oblasti t&Zby ropy a zemniho plynu. Pravé za jeho
vlady (a s ptispénim zahrani¢niho kapitalu) Argentina zvratila nepiiznivy trend, kdy tézba
ropy nedosahovala ani vySe importu ropy a pohonnych hmot ze zahrani¢i. Nutno vSak
priznat, ze zvySovani té¢zebnich kapacit v Argentiné bylo jiz programem Perdna, jenz veifejné
podporoval YPF, ale nakonec se kvili technologické zaostalosti arg. firmy dohodl s vefejné

tak dehonestovanou Standard Oil Comapany.**

Zpravy ZU si velmi detailné viimaji a nelibé komentuji ,,zvyseni politické zavislosti
na USA®. Tato zahrani¢né-politickd orientace zem¢ z pielomu padesatych a Sedesatych let

140 gle i z dtivodt omezeni

byla vniméana velmi negativné nejen z ideologickych diivodd,
obchodnich moznosti pro ptisobeni ¢eskoslovenskych PZO za Frondiziho vlady. Na jedné
strané se skepsi (z kratkodobého hospodarského hlediska), na druhé s nadéji (ze
sttednédobého hlediska) v politické oblasti hledéli ¢eskoslovensti zastupci na pomérné

negativni vyvoj platebni i obchodni bilance zemé&. V roce 1961 obchodni bilance Argentiny

136 \/ dokumentech obchodniho zastoupeni &eskoslovenského ZU se slovo spole¢nost prakticky nevyskytuje,
takika vyhradné se o zahrani¢nich spole¢nostech hovofi jako o ,,zahrani¢nich monopolech®. Jednalo se
predevsim o velké podniky se sidlem v USA, Velké Britanii, ¢i SRN.

137 Pramen uvedeny vyse uvadi kurz 83 m$n za 1 USS.

1% NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zdznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddé&leni®, A)
Vseobecna konjunktura, s. 1 - 2, 14.12.1962.

139 CORTES CONDE, Roberto. 2009. The political economy of Argentina in the twentieth century. New York:
Cambridge University Press, xi, Cambridge Latin American studies, 92, s. 215.

140 V/ internich dokumentech se n&kolikrat objevuje zminka o ,,bezvyhradném prosazovani a propagovani*
politiky USA v Latinské Americe, viz napf. NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-
konjukturni poradé obchodniho oddé€leni®, A) VSeobecna konjuktura, s. 2, 14.12.1962.
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zaznamenala pasivni schodek ve vysi téméf 500 miliont dolari a v oblasti platebni bilance
dosahly dluhy vetejného sektoru vyse asi 2,8 mld. dolarii. Po pficteni zavazkl soukromého

sektoru u zahrani¢nich véfitelt &inil celkovy dluh skoro 5 mld. dolari. 4!

Pravé neptizniva ekonomicka situace zemée stala dle interpretaci ¢eskoslovenského
ZU za politickym padem prezidenta Frondiziho v bieznu 1962. Po posileni byvalych
peronistti ve volbach, zasahla armada, jejiz predstavitelé vysledky voleb zrusili a Frondiziho
zatkli. Na zacatku Sedesatych let tak armada vystoupila do poptedi politického Zivota
Argentiny a dosadila své lidi na klicové pozice v zemi, coz dale stupnovalo vnitropolitické
napéti a prohlubovalo ekonomickou mizérii zemg. O nastalém chaosu ZU informuje tstiedi
v Praze: ,,Béhem poslednich mésicii doslo k vymené nékolika vilad, mnoha ministri a
vedoucich predstaviteli zemé, kde prakticky vladnou argentinské vojenské sily, coz mozno

nazvat ,,zastrenou vojenskou diktaturou . «142

Za&atek Sedesatych let nemohl byt po obchodni strance pro Ceskoslovensko tak
dobry, jak si MZO piedstavovalo jesté pred nastupem Frondiziho do prezidentské funkce.*®
Ptimo hroziva platebni bilance Argentiny se stdvala no¢ni miirou pro neustile se ménici
ekonomické ministry statu, a tak se svorné alespoil snazili feSit situaci maximalnim
omezovanim argentinského dovozu a zavadénim cetnych dovoznich pfirdazek a dani
a zvySovanim vyvozu zejména argentinskych surovin. I kdyz tato opatieni napomohla snizit
deficit argentinské platebni bilance, méla na druhé strané¢ za disledek soustavné
znehodnocovani argentinského pesa,** pokles primyslové a zemé&dglské vyroby, omezovani

obchodni aktivity v disledku nedostatku financi, nedostateéné mnozstvi bankovnich Gvért

141 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zdznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni*, A)
Vseobecna konjuktura, s. 2, 14.12.1962.

142 Tamtéz, s. 2 — 3.

143 Na druhou stranu roky 1960 a 1961 byly diky obrovské svétové poptavce po obrabécich strojich vynikajici
i pro PZO Strojimport v Argenting. Prodalo se rekordni mnozstvi téchto stroji (viz dale). Skute¢nou pohromou
pak byl rok 1962, kdy se zasahy reorganizaci argentinskych podniki a zejména velkymi z&sahy centralni vlady
do ekonomiky stalo n€které zbozi de facto neprodejnym. Pro piiklad je dobré uvést prave dovazené obrabéci
stroje, které staly argentinského odbératele na konci roku 1962 o 140 % vice nez na konci roku ptedeslého.
NA, MZO nezpr, Argentina, ,Zaznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zprdvu za PZO
STROJIMPORT*, s. 2, 12.12.1962.

143 Dokument uvadi, Ze v bteznu 1962 se 1 americky dolar prodaval za 83 arg. pesos, zatimco v listopadu 1
dolar stal jiz 153 pesos, viz NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé

obchodniho oddéleni, A) VSeobecna konjuktura, s. 6, 14.12.1962.
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145

na financovani investic, velké mnoZzstvi ipadkl tamé&jSich podniki, ™ ohrozeni solventnosti

argentinskych bank a pokles diivéry v argentinskou ndrodni ménu zejména v zahrani¢i. 40

Ekonomicka situace se stavala natolik slozitou, ze MMF nesouhlasil s dalsi pijckou
penéz, dokud Argentina nezacne provadét dilezité strukturdlni reformy. Proto argentinska
vlada vydala vladni dluhopisy, aby mohla alespoii zmirnit dopady omezovani
koupéschopnosti obyvatelstva, ackoli to muselo opét zit s védomim roztacéejici se spiraly

inflace.

Na zacatku Sedesatych let tak ¢eskoslovensky zastupitelsky ufad doufal ve stabilizaci
vnitropolitického prostiedi (avSak marn¢) a ocekaval, ze v pfipadé nasledného oziveni
ekonomiky bude mozné predpokladat zlepseni odbytovych moznosti zejména v oblastech

jako energetika, stavebnictvi, potravinafstvi, kozedélny a chemicky primysl.

Konkrétné se tak mélo jednat o dodavky parnich elektraren, frigorifik (chladicich
zafizeni), cementaren, obuvaren a koZeluzen. Strojirenstvi se na exportu mélo podilet
polozkami jako kompletni dodavky mlynt, stavebnich stroji, mlékarenskych zafizeni,
kompresort, bagrl a dieselagregati. V oblasti dopravy se nadale pocitalo s exportem chassis
pro nédkladni vozy a autobusy. Ze surovin a polotovarti se mélo jednat o zaruvzdorny
material, olejafské (ropné) trubky, uslechtilou ocel a nékteré produkty (prumyslové-
spottebni) PZO Kovo. Jeste veétsi zaméfeni mélo byt do budoucna vénovano piimo
jednotlivym provinciim (a jejich vedeni), kde se mély soutézit zakazky na dodavky

kompletnich investi¢nich celkt.**

V oblasti dovozu zboZzi z Argentiny nedochdzelo a nemélo dochazet k zadnym
omezenim, ale ustfedi se mélo pfipravit na urcit¢ zvysSeni cen z divodu relativniho
nedostatku zboZzi na vnitfnim trhu. Apeluje se tak na vyuzivani dovozu kK uskutec¢hiovani
vlastnich vyvoznich cilii: ,, Z tohoto ditvodu bude nutno véas a systematicky vyuzivat nasich
nakupii obchodné politicky k podpore a prosazovani ¢s. vyvozu. Toto je a V budoucnu miize
byt prakticky za dané situace v Argentiné nase jedina ucelnad zbraii... Z tohoto ditvodu bude

nezbytné nutné znat vidy s predstihem predpokladanou vysi a sortiment nasich nakupu PZO

145 O faktu, Ze ekonomicka krize Argentiny byla skute¢né zasadni, svédéi i fakt, Ze nejvétsi vyrobce automobilil
v zemi, firma Kaiser, musela béhem jednoho roku propustit 6 000 svych zaméstnanct.

148 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni®, A)
Vseobecna konjuktura, s. 2 — 3, 14.12.1962.

W7 Tamtéz, s. 10 — 11.

53



Centrotex a Koospol, coz dosud nebylo vidy ze strany nasich dovoznich PZO

dodrzovano. “1*®

Vyse zminénad liberalizace argentinského trhu za administrativy prezidenta
Frondiziho, mé¢la za nasledek vétsi konkurenci pro ¢eskoslovenské vyrobky v druhé nejvetsi
jihoamerické zemi. Pfed timto otevienim Argentiny cizimu kapitalu a vyrobkiim z celého
svéta, se obchodnim zastupctim CSR dafilo docilovat v priméru vys$ich prodejnich cen nez
na ostatnich trzich. Dle vyjadfeni obchodniho oddéleni ZU v Buenos Aires docilované
vyvozni ceny jeSte¢ v roce 1962 v pruméru odpovidaly cenam taméjSi zahranicni
konkurence,'#? i kdyz nebyly uz tak dobré jako v pedchazejicim desetileti. Stiznosti smérem
do ustfedi se tykaly kvalitativnich nedostatkli nékterych vyrobki, pro néz nebylo mozné
uvazovat o zvySeni vyvoznich cen. Jednim z produktd trpicich zavadami byly kompresory a
to piesto, ze se jich vyvazelo stale vice a nahrazovaly tak vypadky v exportu strojnich
zatizeni. V oblasti ndkupu byla konecna troven cen dovoznich PZO stale jest¢ velmi dobra,
coz v souvislosti s dobrou kvalitou argentinskych produktl podporovalo myslenky

na prohloubeni obchodni spoluprace, jakmile by to vnitropoliticka situace umoziovala.**

Obchodni ¢ginnost Ceskoslovenska byla ztéZovana i udalostmi neekonomického
charakteru. Stale siln¢j$i vliv antikomunisticky zaméfené vojenské slozky na moc mél
za piic¢inu vétsi diraz oficialnich mist na tzv. zabrafiovani infiltraci — pronikani komunismu
do zemé. ZU si tak stéZzovalo na &etné administrativni piekazky pfi projednavani vétsich

obchodnich piipadt a vizovych pozadavk, uplatiiované vii¢i zemim vychodniho bloku.®!

Zvlastni zakladni ceny pro vypocet dovoznich pfirazek pii celnim odbavovani zbozi

(tzv. Comision de valores)™? se staly v roce 1962 standardem. Partnefi ¢eskoslovenskych

148 Tamtéz, s. 11.

149 Nejlepsi polozkou byla tzv. investi¢ni celky, kde CSSR dosahovalo docilovanych cen asi o 15 % vyssich
nez vétsina konkurence. Podobné dobie na tom byly tuzky vyvazené Pragoexportem a mlynské stroje.

150 AMZV, f. TOT Argentina 1965-1969, Poznamky k situaci a vyhledu naseho zahrani¢niho obchodu
v Argenting, 15. 12. 1966; NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenoveé-konjunkturni poradé
obchodniho oddéleni, B) Celkova troven, koncepce a kritika nasi cenové politiky, s. 1 — 2, 14.12.1962.

15! Tamtéz, s. 3 — 4.

152 \/ dokumentech MZO se tento termin jednak uziva ptimo pro specificky druh dovozniho cla (dang), nebo
i pro samotnou instituci s timto oficialnim nazvem, jez ur¢ovala vysi poplatku pro konkrétni kategorii vyrobku

a pro konkrétni argentinské odbératele.
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firem tak m¢li byt odrazovani od spolupréce, jelikoz neméli moznost si ptipravit piedbéznou
vyslednou kalkulaci, nebot’ nevédéli, z jaké zékladni ceny budou povinni zaplatit dovozni
prirazky. Dobrym ptikladem, jak Comision de valores zasidhla do téméi dohodnutého
obchodu je dodavka ocelovych valct pro olejarské lisy, kdy jejich cena byla argentinskou

instituci oznacena za pfilis nizkou a stanovila pro zakaznika Technoexportu placeni rekarga

vvvvv

Dalsi ptekazkou ve vykonu obchodnich stykii byly kontroly Ceskoslovenskych
zastupcl a nekterych odbérateli ze strany argentinské policie. Zvlasté bedlivé byly
sledovany dovozy Geskoslovenskych afilaci — Skody Platense a TARu a dodavky Motokovu
celkové. Argentinsk4 strana tyto kontroly obhajovala dle obchodniho oddéleni ZU v Buenos
Aires s poukazem na ,,zabranéni dodavek zbrani a komunistického propagacniho tisku do
zemeé . 1> Vyse zminéné ,,nepiijemnosti** a jejich ptibyvani v priibshu sedesatych let mélo
za nasledek dle vlastnich zprav ¢eskoslovenskych diplomati ,,nesystematické zpracovavani
trhu® a tudiz urcité dil¢i vyklizeni argentinského trhu ¢eskoslovenskymi vyrobky, i kdyz to
nebyla jedind pficina netispéchu, ktery se v oblasti obchodu v dal§im pribéhu Sedesatych let

dostavil 1>

Dovoz do Argentiny podle zemi (v tisicich dolarech)*®®:

1959 1960 1961
USA 191.059 327.446 383.237
Velka Britanie 89.548 113.096 139.577
Brazilie 57.578 63.446 77.642
Nizozemi 21.224 19.213 24.609
Italie 49.189 86.410 100.554
Francie 34.220 60.059 78.830
SSSR 22.524 14.264 13.299

e

oboru tyto potiZze nemél. NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zpravu
za PZO TECHNOEXPORT®, s. 3, 13.12.1962.

1% NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni®, A)
Vseobecna konjuktura, s. 4, 14.12.1962.

15 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Koncepce vztahti CSSR s Argentinskou republikou, s. 23, 16.9.1974.

1% NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Dovoz*, b.d.
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SRN 151.297 211.143

Celkovy zahrani¢né-obchodni obrat Argentiny ve vybranych letech (v mil.

dolart)®’:
1960 1963 1965 1969
Celkovy obrat | 2.328,5 2.345,8 2.691,2 3.188,2
z toho:
Vyvoz 1.079,2 1.365,1 1.492,8 1.612,1
Dovoz!%® 1.249,3 980,7 1.198,4 1.576,1

3.2 Zahrani¢ni obchod CSR s Argentinou v pojeti &eskoslovenskych podnikii
zahrani¢niho obchodu (PZO, OZ0)

Na zacatku Sedesatych let probihal obchodni spor mezi PZO Motokov a firmou

vvvvvv

Ceskoslovensky ZU ve své zpravé do prazského ustiedi poukazoval v této kauze na negisté

praktiky firmy, kdy zostuzovala Ceskoslovenské vyrobky v argentinském tisku, rozhlase
i televizi.®®
Motokov vidél 1 na zadatku 60. let obrovské moznosti v dodavkach nékladnich

160

automobilt argentinskym zakaznikim z davoda obrovské nenasycenosti trhu

157 NA, MZO nezpr, Argentina, ,, Koncepce vztahit CSSR s Argentinskou republikou®, s. 10, 16.9.1974.

1%8 Paradoxem ziistdvalo i na konci Sedesatych let, Ze Argentina, zemé& nesmirné bohatd co do mnoZstvi
ptirodnich zdroji zejména v oblasti zakladnich surovinach jako Zelezna ruda, rudy barvenych kovi, uhli, ropa
atd., prakticky v8echny zékladni suroviny musela dovéazet z ditvodu nerozvinutych vlastnich lozisek a celého
t&zebniho primyslu. CSSR dlouhodobé o¢ekavala zvyseni aktivity argentinské vlady v tomto odvétvi a délala
si velké nadé€je na moznosti svéfeni prizkumu a castecné té€zby nékterych lozisek v castecné vlastni rezii.

19 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zdznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddé&leni®, A)
Vseobecna konjuktura, s. 4, 14.12.1962.

160 \/ delsim horizontu mé&l PZO Motokov zajem o export osobnich automobilt do Argentiny. Pro jejich dovoz
hrély v prospéch nizkda hmotnost a nizkad spotieba benzinu, jehoz cena na zacatku Sedesatych let neustale
stoupala. Naopak zdsadnim dtivodem, pro¢ zatim osobni vozy nedovazet, bylo vysoké rekargo. Z podobnych
diivodl nebylo mozné dovazet traktory, které mély jesté vétsi potencial nez osobni vozy. Jejich cena na
argentinském trhu byla navic velmi vysoka, pohybovala se dle vykonu stroji od 5 000 do 7 000 dolart v roce
1962. Jeste komplikovanéjsi situace panovala v tradi¢nich dodavkach Motokovu — totiz motocykli. Opétovné

z ditvodu rekarga nebylo mozné do Argentiny motocykly dovazet (ani jeden v roce 1962), v letech 1960 a 1961
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a neschopnosti centralni vlady napliiovat ve 12 taméjSich montovnach plan na vyrobu 60 az
70 tisic kusti ndkladnich vozidel roéné. Z tohoto diivodu, kdy v Argentiné jezdilo pouhych
400 tis. nakl. automobila a 15 tis. autobusu (1962!), se centralni vlada rozhodla neuvalovat
vysoké rekargo na dovoz téchto vozidel ze zahrani¢i (¢inilo pouze 40 %) ani v Kritickém
roce 1962. Nakladni vozy, Skoda 706 RT,! se prodavaly skrze obchodniho zastupce na
splatky. Cena za hotové ¢inila 1 850 000 pesos pii kursu 120 pesos za dolar na konci roku
1962.162

Zastupci Motokovu si byli védomi negativnich dopada kauzy, kterd se odehravala
kolem vozii Skoda zejména v druhé poloviné padesatych let, ale arbitrdz pokradovala dale
V letech Sedesatych. Sami k tomu na konci roku 1962 podotykaji: ,,Je zndmo, Ze v Argentiné
se musi znovu ziskavat ditvéra v automobily Skoda. Je proto tieba dbat nejen na kvalitu, ale
i vhodné prizpuisobovat prodejni ceny. Cenovy vykaz z minulého roku ukazuje, Ze Motokov
dodaval nakladni vozy do Argentiny za ceny, které jsou vyssi nez ceny zakladniho trhu. Bylo
proto prislibeno, Ze dosavadni ceny budou upraveny smerem dolit o 4 — 5 %. *“ A optimisticky
pokracuje: ,, Tento pozadavek na snizeni cen je samozirejmé jen prechodného razu. Po novém
zabéhnuti se na trhu budou moci ceny zvysit opét na puvodni vysi. Prodejni a cenové
moznosti jsou stdle jesté ovliviiovany probihajicim sporem s byvalym zéstupcem, fou
(firmou, pozn. J. K.) Baylla, ktera proti nam podnika mnoho spinavych akci v tisku, rozhlase
a rovnéz v konkrétnich pripadech na celnich organech, které pak znacné protahuji celni

odbavovani zasilek, zejména ndhradnich dilii. 163

se pak dovazely hlavné motory, které montoval zastupce Motokovu do motocykli znacky ML. Do zemé se od
roku 1954, kdy se v zemi zacal rozvijet tento pramysl, nedafilo dovazet ani jizdni kola, takze neptekvapi, ze
v Sedesatych letech se nedovezl ani jeden kus. NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam pro souhrnnou
konjunkturni a cenovou zpravu za PZO MOTOKOV*, b.d., s. 3 4.

161 Nakladni vozy z LIAZu se bohuzel pro eskoslovenské obchodni zastupce po celém svétg, potykaly stale
s problémy technického razu, nebo spise kvalitativnimi nedostatky vyroby. Delegat Motokovu v dokumentech
opétovné vyzyval k odstranéni poruch, zejména spojek a brzd na novych vozech, aby bylo mozné zlepsit
prodeje. NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zpravu za PZO
MOTOKOV*, b.d., s. 2.

162 prg srovnani ceny konkurence za hotové (v pesos): Fiat (1 860 000), Thornycroft (1 990 000), OM
(1 880 000), Scania Vabis L 75 (2 100 000), Volvo L-945 (1 950 000), Mercedes Benz (1 890 000). NA, MZO
nezpr, Argentina, ,,Zdznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zpravu za PZO MOTOKOV*, b.d., s. 1.

163 Tamtéz, s. 2.
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Z ostatnich produktovych skupin Motokovu do Argentiny byl vyvoz nepatrny

a soustfed’'oval se na skuteéné malé mnozstvi polozek jako fetézy, pilniky a ru¢ni nastroje. %4

Moznosti dodavek investi¢nich celkii do Argentiny na zacatku nového desetileti
(Sedesatych let) byly prakticky mizivé.'®® Kuptikladu za cely rok 1962 nebyly uzavieny
prakticky 7adné vétsi kontrakty s Ceskoslovenskem, ale ani s zadnymi dal§imi zemémi. PZO
Technoexport se uchazel o kontrakt na stavbu traktorarny v provincii Cordoba. K vystavbé
nakonec nedoslo i kvuli tdajné negativni kampani (doslova diskrimina¢niho charakteru),
ktera se méla spustit v médiich proti podniku ze socialistické zem¢. Argentinskym partneram
m¢élo byt dokonce vyhrozovano. V jiném ptipadé zase celnice zadrzela asi 100 kg technické
dokumentace na vystavbu tepelné elektrarny. Tento krok mél byt iniciovan ze strany
Vojenské informacni sluzby Argentiny a nasledné uvolnéni dokumentace se udéalo az po
zasahu vedeni ,,Fabricaciones Militares®, coz byl pivodni zakaznik pro dodani tohoto

investi¢niho celku.®

Technoexport vyhral v roce 1962 oteviené vybérové fizeni na stavbu cementarny
v provincii Neuquén, ale argentinska strana neustale odsouvala termin podpisu smlouvy
a toto ¢ekani nakonec trvalo nékolik let. Ani v soucasné realizovanych projektech vsak
nepanovala spokojenost, zejména pak s technickou, projektovou a administrativni pfipravou
Vv tuzemsku: ,, Zejména pri montdzi upravny uhli v Rio Turbiu bylo mnoho nedostatkii ve
zpracovani dodavky, v baleni a montazni kolektiv rovneéz sdélil, Ze Fada soucdsti nebyla
vithec dodana. U obchodniho pripadu Santa Rosa se projevuje ten nedostatek, ze vykresy

nejsou popisovdny cizojazycné, ze rada navodu k pristrojum a technickym popisum mohla

164 Tamtéz, s. 7.

185 Delegat PZO Technoexport podotyka, Ze zajemci o velké investiéni celky nekladli zdsadni poZadavky
na cenu, nybrz na Gvérové platebni podminky a garantovani uvéru (zaruéeni se) ze strany Ceskoslovenska.
Navic se v Argentiné vSeobecné ocekavalo, Ze tyto strategické investice, kterymi se zabyval pravé
Technoexport, diive nebo pozd¢ji budou uskute¢nény, coz tento PZO stavélo do trochu odlisné role nez ostatni
ceskoslovenské podniky plsobici na argentinském trhu. NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam pro souhrnnou
konjunkturni a cenovou zpravu za PZO TECHNOEXPORT<, s. 2, 13.12.1962.

186 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni®, A)
Vseobecnd konjuktura, s. 6 — 7, 14.12.1962; AMZV, f. TOT Argentina 1970-1974, Pobyt ¢s. obchodni mise
vV Argenting, 12. 11. 1968.
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byt dodana pouze v jazyce ceském. Ceny jsou rovnéz ovliviiovany dodacimi lhiitami, které

Jjsou u nasich investicnich celkii v priiméru dosti dlouhé. *“ %7

Naopak na poli ,,Spionaznim* Technoexport zaznamenal ze sveho pohledu velky
uspéch, kdyz zajistil konkuren¢ni kompletni technickou dokumentaci tykajici se plynovych
turbin znacky FIAT (modely TG 500 a TG 500 R). Tento material byl poslan do CSSR Prvni

Brnénské ZKG K dalsimu zkoumdni a technickym vylepSenim tuzemskych turbin. 168

Kromé velkych ¢eskoslovenskych probléma s odbytem (zejména obrabécich stroji),
se obchodnimu oddélenimi v Buenos Aires a PZO nedafilo prodavat ani dalsi tradiéni artikly
jako naptiklad dieselmotory a dieselagregaty,'®® které byly az do roku 1960 hlavni vyvozni
polozkou Strojexportu.}’® Tento dilezity PZO nahradil zminény strukturalni vypadek jinymi
vyrobky jako bagry, Eerpadly a hlavné kompresory. Ceskoslovensko pfistoupilo v roce 1962
ke snizeni vyvoznich cen u nékterych vyrobki (zejména u zminénych dieselmotori a
dieselagregitii), aby lépe konkurovaly domaci vyrobé'’* a zaroveti reagovaly na nedostatek

finanénich prostiedki argentinskych partnerd.'’?

Piehled vyvozu PZO Strojexport (v tisicich Ké&s)!'®:

1959 1960 1961

14.926 13.691 17.522

167 NA, MZO nezpr, Argentina, ,Zaznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zprdvu za PZO
TECHNOEXPORT*, s. 4, 13.12.1962.

168 Tamtéz, s. 2.

169 Skute¢ny vypadek v dodavkach dieselagregatti dokladuje i fakt, ze v roce 1961 byl dovezen do Argentiny
jenom jedno toto zafizeni (320 KVA) a to v hodnoté 170 000,- K¢&s. Nasledné v roce 1962 byly prodany skrze
Skodu Platense dieselmotor a dieselagregat v celkové hodnoté 500 000,- Kés.

170 Netisp&ch byl dan zejména zvy$enim rekarga na 150 % a zavedenim domdci vyroby tohoto zafizeni.

11 Pojmem domaci vyroba je mySlena vyroba na Uzemi Argentiny na zakladé licen¢nich ujednani. Pravé
licence pro vyrobu tohoto zafizeni poskytly svétové znacky jako Fiat, Mann, Deutz, Petter, Perkins, nebo
SKODA (Lancaster).

12N A, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni®, A)
Vseobecna konjunktura, s. 7, 14.12.1962.

13 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Cenové konjunkturni zprava PZO STROJEXPORT¢, s. 1, 11.12.1962;
AMZV, f. TOT Argentina 1970-1974, Pobyt ¢s. obchodni mise v Argenting, 12. 11. 1968.
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Hutni pramysl byl krizi de facto paralyzovan (spolecné s textilnim primyslem).
V ceskoslovenskych skladech v Argentiné lezel materidl o hmotnosti 800 000 tun, coz
zhruba odpovidalo ro¢ni standardni ¢eskoslovenské dodavce argentinskému primyslu. Nyni
byl tento materidl de facto neprodejny, jelikoz oslabeni pesa bylo vyssi nez vSeobecna
inflace. Usek dopravy nebyl zasaZen tak silné jako hutni a textilni primysl, piesto bylo
béhem roku 1962 v zemi zavieno 12 z 23 montaznich firem automobilt. VyznamnéjSich
prodejnich uspéchtl tak nebylo dosazeno a to piesto, ze nakladni automobily byly nabizeny
na dvou az dvouaptllety uvér o ro¢ni trokové sazb& 18%. Problémem zlstavalo i vysSe

zminéné arbitrazni fizeni a poskozena reputace znacky Skoda.™

Pro rok 1963 byly stanoveny (podobné¢ jako pro roky predeslé) konkrétni tkoly pro
jednotlivé podniky zahrani¢niho podniku. Celkem v teritoriu pusobilo v exportu nebo
importu 14 ¢eskoslovenskych PZO. Jmenovité se jednalo o tyto podniky: Technoexport,
Strojexport, Strojimport, Motokov, Kovo, Omnipol, Ferromet, Keramika, Chemapol,
Skloexport, Jablonex, Ligna, Pragoexport a Artia.1’

Technoexportu bylo nafizeno zaméfit se na pfimy vztah provinénich bank k narodni
bance (Banco Central). Jednalo se zejména o pfijimani garanci na dodavky zbozi ze strany
provin¢nich bank a vzéjemnou provéazanost s narodni bankou, jelikoz ¢eskoslovenska strana
si uvédomovala rizika plynouci z ptipadného krachu nékterych finanénich ustavu a bylo
nutné se vyvarovat situaci, kdy by uvér poskytnuty na ¢eskoslovensky projekt nemél byt

proplacen z diivodu krachu banky (a nesanovani jejich zavazk ze strany Banco Central).

Strojexport dostal za ukol pribézné sledovat ceny a ,,obstardvat konkurenc¢ni
dokumentaci na velké stroje, bagry, kompresory, mlékarenska zatfizeni, mlyny a drtice.
Dale m¢l sledovat moznosti odbytu novych ¢eskoslovenskych vyrobkl — jefabu SMC-5
a nakladace HON-050. U Strojexportu se kladl skute¢né obrovsky diraz na piihlasovani se
do nejriiznéjSich tendri, jelikoZ jeho Sance na Uspéch patfily mezi tuzemskymi PZO mezi

A4

nejvyssi.t’® Zajmem MZO bylo prodavat prostfednictvim Strojexportu i licence na vyrobu

14 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zdznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddé&leni®, A)
Vseobecna konjunktura, s. 7 - 8, 14.12.1962.

1 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zpravu za PZO
STROJIMPORT*, s. 1, 12.12.1962; NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni
poradé¢ obchodniho oddéleni, C) Zhodnoceni ¢innosti a navrh tkold na pfisti pololeti, s. 2, 14.12.1962.

176 Mimo to bylo mozné v tomto odvétvi dodavat vétsi série relativné drahych vyrobkd, a tak realizovat vétsi

zisk, coz mélo pozitivni dopad na ptisun deviz Ceskoslovensku.
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primyslového zaiizeni v Argenting.*’’

Strojimport mél zejména shromazd’ovat konkuren¢ni cenové podklady na obrabéci
stroje a detailné zjistit prodejni ceny zastupe firmy Schuchard, na jejichz zakladé¢ mély byt
v roce 1963 upraveny exportni ceny eskoslovenskych obrabécich stroji.l’® Vieobecna
vysoka konjunktura na obrabéci stroje v celém svété v roce 1960 se piiznivé promitla
I do odbytu v Argenting, nepfizniva ekonomicka situace zem¢ vSak nedovolila jiz v letech
nasledujicich na tyto vysoké prodeje navazat.!’® Delegét Strojimportu v Argentiné se pfitom
domnival, Ze v budoucnu budou pievladat v prodejich ptedevsim specialni stroje tvaieci,
automatické linky a technické novinky, jejichz zavedeni, jak si postézoval, ,,jejichz zavedeni
do sériové vyroby u nas trva dlouhou dobu. “*®° Z dokumenttl jasn& vyplyva, ze stroje byly

dodavany zejména statnim spole¢nostem EFEA, FM a IKA.*8!

Piehled vyvozu obrabécich strojii do Argentiny (v tisicich K&s)!82:
1959 1960 1961 1962 (odhad)
5.833 14.525 12.529 1.500

T NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni, C)
Zhodnoceni ¢innosti a navrh tkolt na piisti pololeti, s. 2, 14.12.1962.

178 Dobra kvalita, univerzalnost a zavedenost obrab&cich strojii v argentinském primyslu staly za faktem,
ze jeSté na konci roku 1961 prodejni ceny téchto vyrobki v Argentiné dosahovaly 125 % pramérnych
svétovych cen. MZO spoleéné se Strojimportem vSak byly nuceny tuto cenu tuto snizit. Ani tento krok v§ak
z pochopitelnych diivodd neznamenal oziveni prodeji a navic argentinsky prumysl si od zacatku Sedesatych
let jiz vyrabél bézné univerzalni a jednoucelové stroje sam. NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam pro
souhrnnou konjunkturni a cenovou zpravu za PZO STROJIMPORT®, s. 2, 12.12.1962.

7% K tomu podotyka delegat Strojimportu v Argenting telegraficky, ale ptesné: , Obtiznd hospoddrska
a financni situace na trhu vseobecné, charakterizovand nedostatkem disponibilnich financnich prostredkii
na ndkupy, ackoliv z pocdtku roku (1962, pozn. J. K.) poptdvka po zbozi jesté existuje. Pak v dusledku stdle se
zhorsujici hospodarské situace — uplné zastavent investicni ¢innosti statnich a soukromych podnikii, nasledkem
¢eho pozdéji klesa i poptavka po strojich, nastava Uplna paralisace obchodu.* Tamtéz, s. 1.

180 Tamtéz, s. 2.

181 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni*, C)
Zhodnoceni ¢innosti a navrh ukolti na pfisti pololeti, s. 2 - 3, 14.12.1962.

182 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zadznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zpravu za PZO

STROJIMPORT*, s. 1, 12.12.1962.
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Motokov mél nadale odstrafiovat kvalitativni nedostatky svych nakladnich vozidel
autobust, aby bylo mozno zvysit prodejni ceny na argentinském trhu. MZO pozadovalo
detailni prozkoumani trhu s traktory a osobnimi vozy s ohledem tehdejsi dovozni prirazky a
neuspokojivy vztah taméjSiho pramyslu. Zajmem bylo pokradovat ve vyvozu
motocyklovych motord, ktery byl pferusen kviili problémtm s ,,Comision de valores*. Dale
bylo tomuto PZO zadano zabyvat se ,,neptiznivymi vlivy* probihajiciho arbitrazniho tizeni

a ,, operativné ucinnymi prostiedky paralyzovat je na zdejsim trhu. “ 183

Podnik zahrani¢niho obchodu Kovo se v roce 1962 t&Sil v n€kterych exportnich
artiklech vcelku dobrému odbytu®8* na poméry bidného stavu argentinského hospodatstvi.
Ukolem tak mélo byt prosadit u zastupce zvyseni vyvozni ceny u elektrickych méficich
pristrojii a naopak zejména MZO mélo zajistit jejich vétsi vyrobu v tuzemsku.'®® Neméng
dulezitym ukolem bylo prodavat vice Sicich stroju a jehel a provést prizkum trhu u lozisek
a vytvoftit tak ptedpoklady pro dosaZeni vysSich obrati v rdmci plného zastoupeni vlastni
afilaci — Skodou Platense. Omnipol se zamé&foval na obchod s letadly, konkrétng bylo cilem
pro rok 1963 ptedvést argentinskym z4jemctiim a nésledné prodat (,,za nejvySs$i moznou cenu
docilitelnou na zdejsim trhu®) vétron¢ L-13 Blanik. Podobné jako u dalsich PZO jednim

z hlavnich tukold bylo zajistovani cenové a technické dokumentace konkurence. '8

Ferrometu byl pfid€len zvlastni ukol narodohospodarského charakteru. M¢l totiz
docilit vyssiho devizového efektu pro zahrani¢ni obchod Ceskoslovenska prostiednictvim
prodeje uslechtilych oceli mensim spotiebiteliim skrze afilaci Skoda Platense. Jednalo se
0 nepitimé zvyseni cen a docileni kyzeného cile.'®” Na druhé strané se Ferromet musel
vyporadavat se silnou konkurenci ve svém oboru — SRN dovazela ve velkém profilovou ocel

a plechy, Japonsko tzv. pfedvalky na svafované trubky a nerezové plechy, Italie se

183 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddgleni*, C)
Zhodnoceni ¢innosti a navrh ukolt na pfisti pololeti, s. 2 — 3, 14.12.1962; AMZV, f. TOT Argentina 1960-
1964, Zprava o skonéeni provadéni Obchodni a finanéni dohody mezi Ceskoslovenskou socialistickou
republikou a Republikou Argentina z 18. fijna 1957, srpen 1961.

184 Zejména textilni stroje a loziska si vedla z portfolia Kova nejlépe.

18 Stejného pozadavku na &eskoslovenskou vyrobu se dockalo odvétvi radiosoucastek — elektrolytické
kondenzatory a autozarovky, kde byl z argentinské strany zajem o konkrétni typy. NA, MZO nezpr, Argentina,
»Zaznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zpravu za PZO KOVO*, s. 1 - 2, 13.12.1962.

186 Tamté, s. 3.

187 Tento mechanismus fungoval tak, ze PZO prodal za exportni cenu afilaci a ta nasledné za vy$3i cenu platnou

na vnitinim trhu prodala vyrobek kone¢nym spotiebitelim.
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specializovala na trubky bezesvé, petrolejaiské, Francie na tyCovou ocel a plechy. Anglie
dovazela do Argentiny ty¢ovou i uslechtilou ocel stejné tak jako Rakousko. Ferromet mél
zajistovat cenové dokumentace konkurence zejména na uslechtilou ocel, tvarovou ocel,
trubky a profily. MZO si slibovalo od podniku i ur€ité Sance na umistnéni se v tendrech
na dodavky hutnického materialu (zejména trubek). Pro PZO Keramika byl nejvétsi zajem
soustiedén na vybérové fizeni podniku Somisa, ktery poptaval zaruvzdorny material, jejz

mélo zajem dodat nékolik vzajemné si konkurujicich podniki. '8

V oblasti zpracovani ropy a chemie jako takové byl nejsilngjSim ceskoslovenskym
hra¢em PZO Chemapol. Zajem pro prvni polovinu $edesatych let byl soustfedén na dodavku
dehtovych barviv. Dlouhodobym problémem v této oblasti byla neschopnost MZO dohledat
solidniho partnera Chemapolu na argentinské strané v oblasti primyslovych chemikalii. Na
zacatku Sedesatych let se v argentinskych skladech hromadily nepievzaté zasilky a
Ceskoslovensko kromé& priizkumu moznosti odbytu, muselo feit i technické problémy
obchodu s chemikaliemi. Chemapol se mél podilet na exportu produktt farmacie a vytvofrit
ptedpoklady pro Gspé$ny odbyt tohoto specifického zbozi. Skloexport se soustfedil na prodej
dutého a plochého skla za u¢elem rozsieni prodeje a u vyrobniho zavodu v tuzemsku zajistit
vyrobu tmavsich odstint skla, pro které byly v Argentiné z pochopitelnych klimatickych

podminek velké odbytové moznosti.'8®

Mezi tradi¢ni Ceskoslovenské exportni zboZi patfila biZzuterie, obchod s ni zajiStoval
PZO Jablonex. Bizuterie, kterd ,,dobyla® mnohé svétové trhy, byla diileZitym zdrojem deviz,
a tak ani nepfekvapi, Ze mezi ukoly na rok 1963 bylo i sledovani jejich navratnosti z titulu
splatnych zavazku odbérateli. Ligna byla vyvozcem zejména papiru a papirenskych
vyrobki.'® V Argenting se podobné jako nékteré dalsi PZO potykala s problémovym
zastoupenim (tentokrate se jednalo o spolecnost Azopardo). Kazdy takovy problém mél
samoziejmé velky vliv na odbyt, takze zéastupci MZO 1 PZO byli z Ustfedi instruovani
smérem co k nejrychlejSimu feSeni vzniklych problémi s argentinskym obchodnim

zastupcem. Neziidka se vSak tyto spory dostaly az k dlouhotrvajicim soudnim procestim, a

188 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zdznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni*, C)
Zhodnoceni ¢innosti a navrh ukoltl na pristi pololeti, s. 4, 14.12.1962.

18 Tamtéz, s. 4 — 5.

19 Mimo to Ligna vyvazela hudebni nastroje do Argentiny a to nejen argentinskému obyvatelstvu a uméleckym
institucim, ale méla se zamerovat i na prodej ¢eskoslovenskych hudebnich nastrojti diplomatiim cizich statt

slouZicich v Buenos Aires.
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proto se z ceskoslovenské strany objevovala snaha o smirné feSeni s tim, Ze nesmély byt
dotceny financni prostfedky jiz do samotného obchodu vlozené, coz dosazeni konecné
dohody znacné ztéZzovalo. Pokud k soudu doslo, vysledek byl vzdy nejisty, navic do
rozhodovani soudt vstupovaly neziidka i faktory nepravniho charakteru nehledé na fakt, ze
obchodni spory, v kterych byly zapojeny &eskoslovenské obchodni spole¢nosti, byly
pravidelné se zajmem sledovany argentinskymi deniky a negativni publicité¢ se
Ceskoslovensko snazilo téméf za kazdou cenu vyhnout, zvI4std po $patnych a stale Zivych
zkugenostech s argentinskymi deniky z druhé poloviny padesatych let v , kauze Skoda“ (viz
vyse). 1o

Pragoexportu bylo na rok 1963 ulozeno sledovani dal§ich moznosti v oblasti vyvozu
tuzek a kancelatskych potieb s ohledem na vylouceni problému s celnimi poplatky (zejména
se jednalo o Comision de valores). Mélo se dale pracovat na provéfovani moznosti exportu
podlahovin, jelikoz tdajné existovala diivéjsi poptavka z argentinské strany.
Ceskoslovensky filmovy primysl (skrze PZO Artia) spolupracoval s argentinskymi partnery
v prondjmu nahravek filméi Microfon a uvazovalo se o dal§im rozsifeni akce v budoucnu.%2
Uvazovalo se o dodavce fotokin (tzv. citlivého materialu) dle ceny, kterou by bylo mozné
v Argenting za tento produkt utrzit, a nadale se dodavaly tzv. syntetick¢ kameny, kde
dokonce bylo navrhovano zvysit jejich vyvoz pomoci Gvéru poskytnutému argentinské

stran&. 19

91 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni, C)
Zhodnoceni ¢innosti a navrh tkoli na pfisti pololeti, s. 5, 14.12.1962; AMZV, f. TOT Argentina 1960-1964,
Zprava o skonéeni provadéni Obchodni a finanéni dohody mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a
Republikou Argentina z 18. fijna 1957, srpen 1961.

192 K filmovému priimyslu se vaZe i cesta Eeskoslovenské delegace na Mezinarodni filmovy festival v Mar del
Plata (Argentina) a nasledn¢ zajezd do Uruguaye v bieznu a dubnu 1965. Jelikoz se jedna spise o zalezitost
kulturniho charakteru a kulturni styky nejsou predmétem zajmu této prace, tak pouze telegraficky. Z celého
pobytu vznikl po navratu delegace nékolikastrankovy dokument - ,,Cestovni zprava“ - ktery je uloZen
v Narodnim archivu (MZO nezpr, Argentina). Delegace se sestivala ze ti{ ¢lenti a vedla ji Irena Bouzova,
pracovnice ¢eskoslovenského Filmexportu. Hlavnim cilem této cesty bylo prezentovat (a prodat) nejnovejsi
vytvory Ceskoslovenské kinematografie na festivalu v Mar del Plata a ptipadné doporucit nékteré filmy
zahraniéni provenience pro nakup a naslednou distribuci po biografech v Ceskoslovensku. Dalsi jednani pak
probéhlo pfi cesté do Uruguaye a na zpateéni cesté pii mezipfistani ve Spanélsku.

198 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam o pravidelné cenové-konjunkturni poradé obchodniho oddéleni, C)

Zhodnoceni ¢innosti a navrh ukold na pfisti pololeti, b.d., s. 5 — 6; AMZV, f. TOT Argentina 1960-1964,
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4  Ceskoslovensko-argentinské ekonomické vztahy pohledem dokumentii

v obdobi let 1970 — 1979

Rok 1968 v CSSR, ani na jeho dramatické udalosti bezprostiedné reagujici dokument
z roku 1970, ,Pouceni z krizového vyvoje” k zahrani¢népolitickému postaveni
Ceskoslovenska v roce 1968, neznamenaly zménu obchodni politiky CSSR vii¢i Argenting.
Jesté predsrpnova ,,protiimperialistickd zahrani¢ni politika“ potvrzena v zahraniénépolitické
asti Akéniho programu KSC z dubna 1968 nic neménila na obchodnich cilech FMZO
Vv Argentin€é. Vojenské autoritaiské rezimy spolupracujici se Spojenymi staty vadily c¢sl.
predstavitelim pouze do té miry, Ze omezovaly rozvijeni ¢ésl.-arg. obchodnich styku.
Maximalni snaha FMZO o prohlubovani vzajemné obchodni vymény je z ¢sl. dokumenti

zcela ziejma. 1%

Piestoze vyvozni vysledky CSSR do Argentiny nebyly za rok 1971 valné, obchodni
oddéleni mél posilit paty delegat a pro zajiSténi administrativy mély byt ,,zaméstnany

miniméln& 3 manzelky* na plny uvazek.!%

S celkovym vysledkem vyvozu CSSR do Argentiny ani zdaleka nepanovala
spokojenost. ,,Socialisticky zavazek” ZU v Buenos Aires zajistit vyvoz ve vysi 45 mil. K&s
nebyl ani zdaleka naplnén, jelikoZz bylo vyvezeno zboZzi v hodnoté 26 mil. 392 tis. K¢s.
Strojirenské vyrobky, které Cinily 90 % ¢sl. exportu, Celily propadu argentinské ekonomiky
a tim doslova jejimu smrsknuti, které nejtizivéji dopadlo na primysl. Pokud v§ak nebudeme
poéitat rok 1970, tak CSSR zaznamenavala vzestupny trend vyvozu do Argentiny, coz byl

zéklad, na kterém zastupci FMZO chtéli stavét do budoucna.%

Meziro¢ni pokles zaznamenal 1 dovoz — z 62 mil. na 40 mil K¢s. Za povSimnuti stoji,
ze kromé poklesu dovozu u viny a kizi se téméf zastavil dovoz masa. Rok 1972 skytal jistou
nadéji pro dodavky stroji do patagonskych provincii — Chubutu a Santa Cruz — za podminky,

ze se zlepsi ,,jakostni stranka* u dodavek zamyslenych stroji.

Zpréava o skonéeni provadéni Obchodni a finanéni dohody mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou
a Republikou Argentina z 18. tijna 1957, srpen 1961.

194 7dengk VESELY: ,,Poueni z krizového vyvoje* k zahranién&politickému postaveni Ceskoslovenska v roce
1968 (11. 12. 1970); Zahrani¢népoliticka &ast Akéniho programu KSC (5. 4. 1968). In: Ceskoslovenska
zahrani¢ni politika 1945 — 1989 (Dokumenty), s. 299 — 311.

195 Tamtéz, s. 42.

196 Tamtéz, s. 40.
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Rok 1971 byl dilezity i pro vytvofeni pfedpokladil pro zapojeni &sl. afilace Skoda
Platense do nakupti (do dovozu) CSSR. Viibec poprvé od druhé svétové valky byla afilace
v Argenting povéfena nakupem komodity pro trh v CSSR — konkrétné se jednalo o ,,masovy
extrakt“. Uvahy piedpokladaly této afilaci postupné piedat zodpovédnost za nakup u vice

polozek.

Vyse zminéna idea souvisela i s nepiijemnym faktem, ktery FMZO jako celek velmi
citlivé vnimalo. Jednalo se o reimporty zbozi. CSSR velmi stalo o nékteré produkty, ale
nebylo schopno si je v této dobé (a dobé piedeslé) kupovat v pozadovaném mnozstvi pfimo
od argentinskych partnerti. Jednalo se zejména o oleje, olejniny a krmiva, coz byly polozky,
jez tvotily dovozy vétsiny evropskych zemi z Argentiny a CSSR je od evropskych zemi
Vv piipad¢ nedostateénych ptimych dovozi skupovalo pro svou potiebu a to pochopitelné za
vys$si cenu. PZO Koospol byl povéfen feSenim této dlouhodob& neuspokojivé situaci,
konkrétn¢ se jim vysland delegace méla pokusit o navySeni piimych dodavek téchto

strategickych surovin.t%’

JiZ na zacatku 70. let je z dokumentli FMZO patrna snaha o vyvoz investi¢nich celkl
energetiky do teritoria Argentiny. Dokonce nabidka Skodaexportu z roku 1971 na vystavbu
tepelné elektrarny obsahovala klauzuli, kde se v piipadé ziskani zakazky &sl. podnik
zavazoval nakoupit prumyslové zbozi argentinské vyroby (zejména vyrobky spotieby) v
hodnot¢ jednoho milionu dolarti. Zaroven s tim byla vyslovena nabidka, aby se argentinské
firmy prezentovaly se svymi vyrobky na tradi¢nim jarnim Brnénském veletrhu. Byly to
jednoznacéné nabidky, které se mély libit velké ¢asti argentinské politické reprezentace, ktera
dlouhodobé¢ prohlasovala, Ze Argentina nema byt pouze tradicnim vyvozcem zeméd¢€lskych
komodit, ale ma mit i konkurenceschopny primysl (hlavné¢ lehky). I z toho lze usuzovat, Ze
zdjem CSSR stavét v Argentiné elektrarny, resp. zdjem prosadit se v zemi s referenéni

nabidkou byl eminentni.*®

4.1 Zahrani¢ni obchod CSSR s Argentinou v pojeti ¢eskoslovenskych vladnich

instituci (Ministerstva zahrani¢niho obchodu a Ministerstva zahrani¢nich véci)

Konec Sedesatych a zacatek let sedmdesatych byl oramovan neobycejné silnou skepsi

obchodniho oddéleni ZU CSSR. Nyni jiz byl &sl. zastupciim v Buenos Aires zcela ziejmé,

197 Tamtéz, s. 41.

198 Tamtéz, s. 41.
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ze ocekavana stabilizace hospodarskych poméri v Argentiné po roce 1966 byla pouze
pfanim, které bylo otcem myslenky. Politickd nestabilita byla klicovym prvkem, jenz
zdsadné negativné ovliviioval prodeje Ceskoslovenskych produkti do Argentiny. Snad
nejvice o Spatné situaci zemé vypovida Kiivdav povzdech z tnora 1972, ktery ucinil ve své

vyro¢ni zpraveé za rok 1971:

., Skutecné cely svet nemiize pochopit jak je mozné, Ze Argentina, zemé s takovym
prirodnim bohatstvim a ekonomickym potencionalem, jde jiz po nékolik let stale do horsi
a horsi ekonomické situace; ma ve svete nejvyssi inflacni koeficient, je snad jedinou zemi,
kde devalvace viastni mény predstihla devalvaci dolaru a kde dolar ihned po své devalvaci
zpevnil, jako tradicni vyvozce masa ma jiz tii ctvrté roku ob tyden zakaz prodeje masa

na vnitinim trhu. “ 1%

Z hlediska obecné statistiky vyvoje vzajemného obchodu je faktem, ze na zacatku
sledovaného obdobi, v roce 1970, Ceskoslovensko dosahlo exportu do Argentiny ve vysi 5,5
miliénti dolarti, zatimco Argentina dodala do CSSR zbozi v hodnoté 9 miliénti dolard.
Obchodni bilance tak vyrazné hovoiila ve prospéch Argentiny. Ceskoslovenské prodeje
ze strukturalniho pohledu nezaznamenaly zadnou vyraznou zménu od let piedeslych.
De facto 90% celkového exportu tvofily stroje (zejména obrabéci), dale stroje pro uziti
Vv textilnim, t€Zebnim a hutnickém pramyslu a pro potieby kozeluzstvi. Import byl tradiéné

zaméfen na zemédélské produkty.?%

V klasické diplomatické korespondenci ZU zaslalo argentinskému ministerstvu
obchodu dokument s nazvem ,,Ayuda memoria“?®! se explicitné pise o zajmu a moznostech

zvyseni vzajemného obchodu.?’? CSSR nabadalo ke zdvojnasobeni objemu obchodu

19 NA, MZO nezpr. Argentina, Vyroéni zprava za rok 1971 - Argentina, Gnor 1972, s. 2; AMZV, f. TOT
Argentina 19701974, Zpréava o vysledcich jednani argentinské oficialni delegace v CSSR a navrh zasad pro
jednani ¢eskoslovenské delegace na pfipravovaném 1. zasedani SmiSeni ¢s.-argentinské komise duben 1974, s.
13.

200 NA, MZO nezpr, Argentina, Ayuda Memoria, b.d., s. 1; AMZV, f. TOT Argentina 19701974, Zprava o
vysledcich jednani argentinské oficialni delegace v CSSR a navrh zasad pro jednani Eeskoslovenské delegace
na ptipravovaném I. zasedani SmiSeni ¢s.-argentinské komise duben 1974, s. 13.

21 VoIng bychom tento $panélsky ,,terminus technicus® mohli pfeloZit asi jako ,,pro pfipomenuti®. Jednd se
0 text, jenz si dava za cil adresatovi pfipomenout ujednani, nebo vysledky piedchazejicich diskusi. Text je psan
tehdy, kdyz se jedna ze stran domniva, Ze spole¢né zavéry jednani jsou naplinovany nedostatecné, nebo vibec.
202 7vy$ena aktivita obchodniho useku ZU v Buenos Aires je patrna z novinovych &lanki v La Razon nebo v

El Heraldo de Buenos Aires z roku 1971(viz piiloha & 2.). Clanky vznikly na zakladé vystupt z tiskové
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v nadchézejicich dvou az tfech letech a o cili dosahnout vyrovnangjsi obchodni bilance nez
jak tomu bylo v roce 1970. Ceskoslovensti zastupci si byli védomi vysadniho postaveni
obrabécich stroju v celkovém exportu, ale navrhovali argentinské strané vice spolupracovat
v oblasti elektroenergetiky?%, hutnictvi a t&Zby. Nelze také opomenout program argentinské
vlady na opétovnou (spise stale po desetileti proklamovanou, pozn. J. K.) industrializaci

zemgé, s ¢imz také souvisel prodej technologii (,,know-how*) argentinskému primyslu.2%4

V 70. letech mj. pokradovalo usili Ceskoslovenska o uzavieni mezistatni smlouvy
0 védecko-technické spolupraci s Argentinou. Pro uzavieni této komplexni smlouvy se vSak
dlouho nedafilo nalézt pochopeni na argentinské strané zejména z duvodu nestabilniho
politicko-ekonomického prostiedi v zemi a neustale se ménicich obchodnich cili a zaméfeni

argentinského ministerstva obchodu.

Uvod sedmdesatych let vzijemnych obchodnim vztahfim nepfal. Diplomaté
Z Buenos Aires Casto referovali o ,,komplikované politické situaci, ktera zasadné negativné
ovlivitovala hospodaistvi Argentiny a tim i ¢eskoslovenské obchodni zajmy. Tvrda vojenska
linie, ktera drzela moc, nevypisovala zadné volby a spole¢nost stale nenalézala vychodisko
z problému, které ji stale vic sviraly. Obchodni oddéleni ZU v Buenos Aires v roce 1972 ve
své vyrocni zpraveé pfiznava, ze ani levicové odbory nenabizeji cestu z krize a pomérné
nevybirave, ale upfimné se o nich vyjadiuje: ,, ...jedinou politickou organisaci pracujicich
Jjsou odbory, jejichz vedeni je tak zkorumpované, Ze lze tézko hovorit 0 odborech jako o

skutecném predstaviteli zajmii délnické tiidy .« 2%

S lehkou nadsazkou muzeme prelom Sedesiatych a sedmdesatych let oznadit
za lavirovani politickych elit mezi spravou zemé pod tvrdou rukou vojenského veleni

a nostalgii po vladé¢ samotného a mnohymi Argentinci zboznovaného Juana Dominga

konference ¢eskoslovenského ZU, kde byl prezentovan zajem statu na zintenzivnéni bilateralnich obchodnich
stykil. Na tiskové konferenci mj. zaznélo, ze Ceskoslovensko bylo na zaGatku 70. let druhym nejvétsim
exportérem obrabécich strojii na svete.

203 CSSR se jednalo zejména o vystavbu novych elektraren a dodavani kompletnich technologickych vyzbroji
pro vyrobu elektfiny do téchto zafizeni.

204 NA, MZO nezpr, Argentina, Ayuda Memoria, b.d., s. 1 - 2.

205 NA, MZO nezpr. Argentina, Vyroéni zprava za rok 1971 - Argentina, Gnor 1972, s. 1; AMZV, f. TOT
Argentina 1970-1974, Zprava o vysledcich jednani argentinské vladni delegace, vedenou ministrem ekonomie
José Ber Gelbartem, a o vysledcich I. zasedani SmiSené &s.-argentinské komise, 5. 7. 1974; AMzV, f. DTO
Argentina, kniha 24, Zprava o plnéni planu prace na I. pololeti 1975, 7. 5. 1975, s. 4.
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Perdna.?®® Sympatie a volani mnohych po navratu byvalého prezidenta ze Spanélska
neuniklo ani G&eskoslovenskému ZU, ktery na adresu Perona dodava: ,,..je stdle
rozhodujicim elementem politického vyvoje v Argentiné. O prizeni Perona usiluje jak
soucasny samozvany prezident general Lanusse, tak i oposicni vojenské i peronisticke
burzoasni hnuti, tak i tajemnik odborového hnuti CGT (Confederacion General del Trabajo

de la RepUblica Argentina, pozn. J. K.) Rucci. *“ %’

Zprava ZU z Gnora 1972 se kriticky diva na neustalé zmény ve sloZeni argentinské
vlady. Nejvétsim problémem pro Ceskoslovenské obchodni zajmy byly pfirozené zmény
na ekonomickych postech: , Stale se stiidajici ministii samozifejmé nesleduji stejnou
ekonomickou koncepci, nybrz kazdy se snazi, pokud mu na to vitbec zbude cas, prosadit
koncepci vlastni, dosadit vlastni stoupence do sveho a jemu podléhajicich instituci a statnich

podnikii. « 208

V oblasti zahrani¢ni politiky Argentiny znamenalo Lanusseho prezidentstvi urcity
rétoricky posun v otazce spoluprace s ,,nekapitalistickymi* zemémi. Byla vyhlasena tzv.
politika bez ideologickych hranic, jez si kladla za cil upfednostiiovat ekonomické zajmy
zem¢ pied politickymi zabranami. V praktické roviné Lanusse navstivil v kratkém sledu
po sobé Chile, Peru, Ekvador a v roce 1972 pak Kolumbii, Venezuelu a Brazilii. Dokonce
se piipravilo navazani diplomatickych stykt s Cinskou lidovou republikou. V otézce
ptistupu k socialistickym statim se vSak kromé rétorické podpory vzajemnych vztaht ptili§
nezménilo, nadale pretrvavaly zavazné prekdzky pro vzajemnou vyménu zboZi

z ptredchazejiciho obdobi. Jen naznakem se zpruznilo vydavani viz Ceskoslovenskym

206 Ve skute¢nosti vSak existovaly rfizné zajmy a skupiny v ramci armadniho veleni, které preferovaly riiznou
podobu vlady a tim i pfimo nabadaly ke sledovani fady riznych a navzajem se vylucujicich scénaiti vyvoje
Argentiny. Zemé se mohla napft. vydat cestou vojenského prevratu s cilem nastolit diktaturu ,,brazilského typu*
(inspirace rezimem vladnoucim v Brazilii jiZz od roku 1964), mensi ¢ast diistojnik se pak ptiklanéla k vojenské
diktatuie podobné té, ktera se prosadila v Peru v roce 1968 v ¢ele s Juanem Velascem Alvaradem. Z Kiivdovy
zpravy implicitné vyplyva, ze volby — vyhlasené prezidentem Lanussem na biezen 1973 — se dost mozna
neuskutecni, protoze jejich uskutecnéni by bylo proti zdjmim vétSiny dastojnikit armady. Dnes uz vime, ze
Juan Domingo Perdn po svém vSemi sledovaném navratu do vlasti tyto volby slavné vyhral, ale ze svého
vitézstvi se mohl radovat jen kratce, jelikoz v roce 1974 zemiel. Naopak v armadé shromazdil nejvetsi sily
okolo své pfedstavy o vladnuti Argentiné Jorge Rafaela Videla,. Srovnej.: NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni
zpréava za rok 1971 - Argentina, tnor 1972, s. 2.

207 Tamtéz, s. 2.

208 Tamtéz, s. 2.
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pracovnikiim, nicméné argentinska strana pfi oficidlnich jednanich se zastupci CSSR
ptipoustéla, ze z jeji strany né&které piekazky (zejména pomalé vydavani viz) pro
zintenzivnéni vzajemného obchodniho styku existuji a deklarovala, Zze se jimi bude

zabyvat.?%®

V roce 1972 doslo ze strany argentinské vlady ke zkraceni investi¢niho programu
vSem statnim podnikiim. Cilem tohoto opatieni bylo zabranit vzniku novych devisovych
zévazki vaci zahrani¢i, k ¢emuz meélo napomoci kraceni dovozu. Toto opatieni bylo
eskoslovenskym ZU vnimano velmi negativng, nebot’ si uvédomoval, Ze soukromy primysl
se podili jako subdodavatel na vétSin¢ dovazenych investi¢nich celkli ze zahranici, a tak i

dodéavky z Ceskoslovenska mé&ly byt nutné ponizeny v diisledku tohoto opatieni.?*°

O dynamicky se rozvijejici inflaci argentinské ekonomiky v prvnich tiech letech 70.
let svédci fakt, ze vlada opakované zvySovala maloobchodni ceny a od roku 1971 do kvétna

1972 pétkrat zvysila plat zaméstnancim — celkem 0 95 %.2!

Cinnost &eskoslovenského zastupitelského afadu v Buenos Aires se tak stale vice
zamétovala na moznosti uzavirani dil¢ich, sektorovych dohod mezi oficidlnimi institucemi.
Tyto tendence se nejsilngji projevily pravé v letech 1972 — 1975, kdy zastupitelsky tGfad
pravidelné informoval prazské Gstfedi o ,,neutésené hospodaiské situaci v zemi*.?!? Jedna
z mala velkych ptilezitosti pro ¢eskoslovenské podniky se tak naskytla v oblasti kozedéIného

primyslu.

209 Tamtéz, s. 3, 26.

210/ této dedukei je mozné spatfit uréity pragmatismus, ktery symbolicky pro piistup CSR (CSSR) k Argenting
v ekonomickych otazkach. Ideologie zde hrala pramalou roli, cilem bylo s Argentinou obchodovat a vyvézt do
této zem¢ co mozna nejveétsi mnozstvi velkych investicnich celkli. Pokud vstupovala ideologie vyznamné do
fungovani ekonomickych vztahti mezi obéma zemémi, tak to S uréitym odstupem mizeme fici o letech
bezprostiedné nasledujicich po tmorovych udalostech z roku 1948 v CSR.

211 K¥ivdu v dubnu 1972 zaujala vystava argentinského spotiebniho zboZi u piileZitosti nav§tévy Argentiny ze
strany delegace nakupcich zapadonémeckych obchodnich domu. Vystavu zahgjil sam argentinsky prezident
Lanusse a Kfivda tim poukazuje na velky zajem o podporu vyvozu ,netradi¢nich“ vyrobkl z argentinské
strany. Pokud je autorovi této prace znamo, tak CSSR nijak ve svych uvahach o struktuie svého obchodu
s Argentinou nereflektovalo. Srovnej: NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Situatni zprava od M. Kiivdy (ZU)
adresovana D. Lhotskému (FMZO)“, 2.5.1972,s. 1 — 2.

212 Jeden z mnoha takovych ,,povzdechii ZU nad pietrvavajici ekonomickou (a dluhovou) krizi zemé lze
dokumentovat naptiklad dopisem vedouciho obchodniho oddéleni Milose Kiivdy z 2.5.1972. Srovnej: NA,
MZO nezpr, Argentina, ,,Situaéni zprava od M. Kiivdy (ZU) adresovana D. Lhotskému (FMZO), 2.5.1972.
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Federalni ministerstvo zahrani¢niho obchodu si cenilo pokroku, jehoz dosahlo
V otdzce navazani dilezitych kontakti na klicovych postech uvniti hospodatskych
ministerstvech, ¢imz byl v mnohém usnadnén piistup k ministrim za ucelem ,,intervenci*
a ,,konzultaci“. Kontakty na stiedné a vySe postavené argentinské Gfedniky se v politicky
turbulentni dobé staly kli¢ové pro navazani kontakti s neustale se ménicimi ministry.?*® Svij
pozitivni vliv na tom mély i &sl. PZO, ,, ...predevsim Skodaexport a Strojimport na strané
vyvozu a Exico na strané dovozni. Svym velmi dobre pripravenym vystoupenim v licitaci
elektrarny u Agua y Energia Electrica si Skoda upevnila svou posici a celd ceskoslovenska

obchodni politika ziskala na vaze. * ***

Pomyslnym vyvrcholenim ¢eskoslovenského usili v obchodné-politické roviné byl
ptijezd ¢eskoslovenské obchodni mise do Buenos Aires na konci roku 1971.21% Mise, vedena
Danielem Lhotskym (vedoucim Latinskoamerického odboru FMZO), projednala
s argentinskymi pfedstaviteli otazku uzavieni nové obchodni dohody, jez méla byt
podepsana v roce 1972 (ve skute¢nosti az v roce 1973). Piedstavou ¢sl. delegace bylo, aby
smlouva obsahovala paragraf o zaloZeni spole¢né¢ smiSené komise. Cilem jednani bylo
uzavieni mezibankovni dohody, coZz se podafilo (ivérova linka na 5 mil. dolart), dale
vytvoteni predpokladii pro nardst nakupu polozpracovanych kiizi a debata nad ucasti

Argentiny na Brnénském veletrhu konaném na jate 1972. CSSR usilovalo o piesvédéeni

213 74 nejdiilezitéji sluzebni styky v roce 1972 obchodni oddéleni ZU povazovalo: ministra obchodu Girelliho,
ministra pramyslu Casaleho, ministra vefejnych praci Gordilla, ministra socialni prdce Manriqueho, presidenta
Centralni banky Argentiny Brignoneho, naméstka ministra zahrani¢i Estrany Gendreho, guvernéry provincii
Chaco, Tucuman, Saun Luis, Chubut, Jujuy, Cordoba, presidenta vlivné vladni organizace Fabricaciones
Militares generala Roccatagliatta a vlivného politika, byvalého ministra, konzervativniho ekonoma a pravou
ruku byvalého prezidenta Frondiziho v jedné osobé Alvara Alzogaraye.

214 Podobné \ispéiné byla hodnocena tc¢ast Skodaexportu v tendru na stavbu elektrarny Sorrento. Podnik do
nabidky zahrnul vysoké procento participace argentinského primyslu, coz bylo vnimano velmi kladné
argentinskymi institucemi stejné jako fakt, ze se Skodaexport zavazal k odbéru argentinskych netradi¢nich
vyvozni produktii v pfipadé€, Ze tendr se svou nabidkou vyhraje. Se svou nabidkou obsadil podnik celkové
druhé misto a do budoucna toto umisténi znamenalo dobrou vychozi pozici v dalSich tendrech. NA, MZO
nezpr. Argentina, Vyroéni zprava za rok 1971 - Argentina, Unor 1972, s. 26 — 27; AMZzZV, f. TOT Argentina
1970-1974, Zprava o vysledcich jednani argentinské vladni delegace, vedenou ministrem ekonomie José Ber
Gelbartem, a o vysledcich 1. zasedani Smisené &s.-argentinské komise, 5. 7. 1974; AMZV, f. DTO Argentina,
kniha 24, Zprava o plnéni planu prace na L. pololeti 1975, 7. 5. 1975, s. 4.

215V témze roce provedly navs§tévu Argentiny i generalni feditelé podnikti Exico a Strojimport. Srovnej.: NA,

MZO nezpr. Argentina, Vyroéni zprava za rok 1971 - Argentina, Unor 1972, s. 27, 54.
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argentinské strany ohledné rozvijeni vzajemnych obchodnich styk na bazi vzajemnych
vyhod.?®

Velice §patna ekonomicka situace na zaGatku 70. let neznamenala, Ze by se CSSR
nepokousela na argentinském trhu prosazovat se svymi vyrobky. Naopak argentinsky trh byl
nadale povazovan za jeden z téch vibec nejdtlezitéjsich z latinskoamerickych zemi, proto
nepiekvapi, Ze samotné obchodni oddéleni ZU uspotadalo kazdy rok nékolik samostatnych
tiskovych konferenci vénovanych vylucné ceskoslovensko-argentinské spolupraci, ¢sl.
zastupci zajist'ovali kontakty v argentinskych tiskovych kancelafich a rozhlase tak, ze byly
vysilany relace o &sl. jednanich s argentinskymi partnery. Na ZU byly pravidelné potadany
odborné konference s obchodni tématikou a v Obchodni komote Buenos Aires byla

uspoiadana konference na jediné téma — o moznostech eskoslovenského obchodu.?’

Rok 1971 z pohledu hospodafstvi Argentiny byl ozna¢ovan &sl. ZU za katastrofalni.
Zemédelska vyroba — tradi¢ni sektor argentinské ekonomiky — mél zazivat snad nejvéetsi krizi
v historii zem&.?'® Ceskoslovensti diplomaté opét (podobné jako nékolikrate v letech
Sedesatych) hovofili o nejhorSim roku, ktery kdy Argentina zazila. Tuto skepsi
reprezentovaly jevy jako: zpomaleni primyslové vyroby, pokles zemé&dé€lské produkce,
pokles vyvozu, rust deficitu platebni bilance, prohlubovani zcela bezprecedentni devisové

zadluzenosti stitu vG&i zahrani¢i, rekordni inflace®’® spole¢né s rekordni devalvaci

216 Tamtéz, s. 26.

27 Tamtéz, s. 27.

218 Velkym problémem byl pokles stavli dobytka. Dle odhadfi nejpozd&ji v roce 1970 klesly stavy hovéziho
dobytka pod 50 mil. kusti a zaroven ve druhém pololeti stejného roku nestacilo tamégjsi dobytkarstvi uspokojit
potieby vnitiniho trhu. Viz NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni zprava za rok 1971 - Argentina, Unor 1972,
s. 13 -14.

219 MZO uvéadélo miru inflace u velkoobchodnich cen v Argenting pro obdobi let 1960 - 1971: 1960 (15,7 %),
1961 (8,3 %), 1962 (30,4 %), 1963 (28,7 %), 1964 (26,2 %), 1965 (23,9 %), 1966 (20 %), 1967 (25,6 %), 1968
(9,6 %), 1969 (6,1 %), 1970 (14,2 %), 1971 (39,4 %) viz NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni zprava za rok
1971 - Argentina, Unor 1972, s. 6; Vice o makroekonomickych datech vypovidajicich o stavu argentinského
hospodaistvi v roce 1971: NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni zprava za rok 1971 - Argentina, Unor 1972, s.
5-8.
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argentinského pesa.?2° 22

Velmi pozoruhodné s pfihlédnutim k fizeni ceskoslovenské ekonomiky plisobi neustala
kritika diplomatt CSSR (objevujici se po nejvice v korespondenci mezi ZU a FMZO) k
protekcionistickym opatienim a zasahim vlady Argentiny do vnitiniho trhu. Ustépacné
pozndmky a kritika ekonomického uspotadani zemé se v dokumentech (F)MZO objevuje
V silné¢ mife minimalné¢ od roku 1958, kdy do prezidentského Ufadu nastoupil Frondizi.
Pojmy jako ,,produktivita primyslu“, ,,ptsobeni ekonomickych zakona“, ,,snizovani
nakladi®, ,,zvySeni produktivity bychom spiSe ¢ekali ve zpravach diplomati ze zemi,
hlasicich se k trzni ekonomice, nikoli ze strany diplomatd Stdtu s piisné centralné-
planovanym hospodaistvim. Tato Kritika zaznivala i v roce 1968 a v roce 1972, kdy uz
normalizace udélala z CSSR jeden z nejrigidngjsich komunistickych stati po politické
i ekonomické linii v tehdejsim svété. Snad az komicky pak pusobi poznamky sméfujici
ke kritizovani ekonomické politiky vedouci k Upadku malého a stfedni podnikani
(@ upadkim celych podniki). Za celé sledované obdobi se nejkriti¢téjsimi poznamkami
na adresu spravovani ekonomiky Argentiny prezentoval Milo§ Ktivda, vedouci obchodniho

useku ZU v Buenos Aires na pielomu 60. a 70. let:

,,Nekoncepcéni a v disproporcich se rozvijejici priimysl, chranény silnymi
protekciondrskymi opatrenimi se dostava do konfliktu s produktivitou v jednotlivych
odveétvich. Zacinaji pusobit ekonomické zakony, vynucujici si nové proporce mezi odveétvimi,
koncentraci a nova seskupeni kapitalu za ucelem snizeni ndkladii a zvyseni produktivity.

Malé i stredni podniky jsou v tipadku nebo omezuji svoji vyrobni cinnost. “?%2

Zahrani¢ni obchod mezi CSSR a Argentinou byl v roce 1971 zna¢né paralyzovan

I o¢ekavanim prodavajicich ze stalého rustu cen, protoze kazdy dalsi tyden, o né&jz se

220 Kromé devalvace pesa se vlada v Buenos Aires rozhodla vytvofit systém nékolika devisovych kurzii (vztah
arg. peso — amer. dolar), které fungovaly paralelné vedle sebe (nové troji kurz - pro obchod, pro finanéni trh,
pro turistické ucely). Tyto tii kurzy se vSak pozd€ji rizné kombinovaly pfi rizném platebnim styku. Urcit
skute¢ny kurs pesa vici dolaru bylo v této dobé takika nemozné. O svérdzném piistupu argentinské vliady
k hospodaiské a ménové politice svéd¢i Kiivdova poznamka: ,, Neni tieba jisté podotykat, ze vedle téchto
legalnich operaci existuje jesté trh cerny, ktery je v Argentiné nazyvan trhem paralelnim a byl béhem celého
roku vladou tolerovan a kotizoval se v dennim tisku. “ NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni zprava za rok 1971
- Argentina, Gnor 1972, s. 8.

22 Tamtéz, s. 4.

222 Tamtéz, s. 6.
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poseckalo s obchodem, prodavajici véd¢l, ze za sviyj vyrobek dostane od kupujiciho vice
penéz. Obchody tak neodkladaly jen ceskoslovenské afilace, ale v obdobi vseobecné

nestability se odsunuly i nékteré pfimé obchody mez PZO a argentinskymi spole¢nostmi.

Ceskoslovenské ZU se muselo piizplisobovat novym organizaénim opatfenim
v argentinské statni spravé a navazovat nové kontakty s lidmi, kteti méli zasadni vliv
na rozhodnuti o pfid€lovani nejriznéjSich zakazek v primyslu. Ministerstvo pramyslu
a obchodu bylo s posunem priorit vlady k téZebnimu primyslu rozdéleno na samostatné
ministerstvo primyslu a dolll a samostatné ministerstvo obchodu (se subsekretariatem pro
zahrani¢ni obchod). Néarodni pramysl mé¢l byt podpofen starou bankou s novym nazvem —
Banco Industrial se preménila v Banco Nacional de Desarrollo a byly ji dany prostfedky pro

finan¢ni podporu primyslu.?%

Konkrétni opatieni — Uplné zastaveni dovozu luxusniho zbozi — z Cervna 1971
(v délce trvani cca jednoho roku) se citelné dotklo ¢eskoslovenského exportu. Kompletni
sortiment PZO Jablonex, Skloexport, Keramiky, Ligny, Centrotexu, Pragoexportu
a Bohemia Works ze dne na den vypadl z ¢eskoslovenského vyvozu do Argentiny. Od zati
do prosince argentinska vlada zakazala jakykoli dovoz, coz stejné argentinskou ekonomiku
neuchranilo od schodku obchodni bilance za rok 1971. ZU CSSR se velmi obéval,
ze argentinska zadluzenost bude feSena pomoci bankovnich pijcek z USA a z MMF, coz
mélo vést kK opétovnému zesileni obchodnich zajmu firem se sidlem v USA, jimz by vlada
v Buenos Aires méla tzv. jit na ruku. Ceskoslovenské obchodni zajmy v Argentiné by tak

timto krokem velmi utrpély.??

Prelom 60. a 70. let v primyslu je jednozna¢né charakterizovan preferencemi
Vv oblasti zvySeni kapacit metalurgie a investic do téZebniho primyslu tak, aby Argentina
mohla vyuzivat v mnohem vétsi mife pfirodni bohatstvi nachazejici se na jejim Gizemi, coz
se ji dlouhodobé& nedafilo.

Zvysujici se téZba argentinské ropy na prelomu desetileti nebyla schopna kryt domaci

spotiebu (v m3)?%:

1968 1969 1970 1971

223 Tamtéz, s. 9.
224 Tamtéz, s. 9 — 10.

225 Tamtéz, s. 12.

74



Tézba 19.951 20.681 22.798 24.551

Dovoz Arg. 2.351 2.669 1.684 2.543

Planem pro rok 1972 bylo uzavieni obchodni dohody, zajisténi argentinské i¢asti na
Brnénském veletrhu spotfebniho zbozi, ucastnit se vSech vefejnych vybérovych tizeni na
dodavky energetickych, metalurgickych a dalnich zafizeni a komeréni zajisténi vyuziti
podepsané mezibankovni dohody. CSSR taktéZ doufala, ze Argentina vysle do tuzemska

obchodni misi, jez by v Praze prohloubila vzajemné obchodni vztahy.?25

Véiitelé Argentiny a vyse jejich zavazk® (v miliardach dolard) — rok 197077

Eximbank 369,0
MMF 235,6
USA 1,0
Banky USA 50,5
Evropskeé banky 51,3
Fondo Prestamo y Fomento 29,3
Letras SL. Petrol. Co. 13,6
BID 10,3
Asociacion Int. Fomento 0,7
Celkovy dluh za Evropu a Japonsko 214,2
BIRF 39,2
Proveeduria y Cont. 1.073,8
Razné 53,9
Nérodni vlada 407,7
Provinéni vlada 108,6
Celkovy dluh Argentiny 2.658,6

226 Tamtéz, s. 28.
22T NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zahraniéni dluh®, b.d.; AMZV, f. TOT Argentina 1970-1974, Zprava o
vysledcich jednani argentinské vladni delegace, vedenou ministrem ekonomie José Ber Gelbartem,

a o vysledcich L. zasedani Smisené ¢s.-argentinskeé komise, 5. 7. 1974.
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Teritoridlni struktura zahrani¢niho obchodu Argentiny s vybranymi zemémi v roce

1972 (v mil. dolar)?;

Zeme Export Import Saldo
Brazilie 186,7 175,0 11,7
Chile 162,9 55,6 107,3
SRN 225,6 246,4 -20,8
Francie 118,5 77,7 40,8
Italie 251,7 122,6 129,1
Nizozemi 115,6 52,6 63,0
Velké Britanie 169,9 129,4 40,5
Rakousko 2,5 6,9 -4,4
Svédsko 7,3 33,7 -26,4
Svycarsko 24.0 51,3 -27,3
Spanélsko 53,1 29,1 24,0
USA 184,8 385,0 - 200,6
Kanada 9,8 61,6 -51,8
Japonsko 57,5 142,8 - 85,3

4.2  Zahrani¢ni obchod CSR s Argentinou v pojeti feskoslovenskych podniki

zahrani¢niho obchodu (PZO, OZO)

V letech 1971 a 1972 se FMZO rozhodovalo o nabidce spole¢nosti Standard Motor

Argentina spocivajici ve spolupraci na vyrobé nejriznéjSich komponentli a vyrobki

vyuZzivanych v energetice. Nejzajimavéjsi na celé spolupraci mélo byt oficialn€ deklarované

spojenectvi Ceskoslovenského a argentinského primyslu v nejriznéjSich tendrech na

vystavbu tepelnych a vodnich elektraren, po jejichz realizaci CSSR tak touZzila. Obchodni

oddéleni ZU bylo ze zamysleného spojenectvi nadsené a doufalo v posvéceni celého

projektu ze strany FMZO: ,,...pak bychom méli obrovskou vyhodu oproti jinym

228 NA, MZO nezpr. Argentina, ,, Koncepce vztahtt CSSR s Argentinskou republikou, s. 15 - 22, 16.9.1974.
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konkurentiim, nebot’ pri stejnych cendch a kvalité je zajisteni podstatné casti zarizeni

V argentinském priimyslu trumfem nad trumfy. «“ 2%

Pokud mél byt takovy model zivotaschopny (nejen v oblasti energetiky), bylo dle
postoje obchodniho oddéleni ZU nutné provést zmény v jednani se zakazniky v Argenting.
Obchodni oddéleni chtélo, aby FMZO naptisté sehravalo v teritoriu Argentiny koordinatora
pfi zpracovani odpovédi na nabidky argentinskych partner. Jinak mély byt spolecné
projekty ohrozeny tuzemskou ,, komplikovanosti vztahit mezi vyrobnimi zavody, OZO

(organizace zahranicniho obchodu, pozn. J. K.), bankou, FMZO aj. * %*°

V nejlepsich letech dosahl obrat u drti¢ek kamene 400 tis. dolaru, ale s vyjimkou
cementarny San Luis se nedafilo dodéavat velké investicni celky (komplexni vybaveni
velkych provozii stavebnictvi). Plan z roku 1972 pocital s vyrobou drtic¢ek, tiidicek a jiného
diilniho zatizeni v ¢sl. licenci u argentinské firmy Electra.?®! Soucasné s tim bylo arg. firmé
nabidnuto kompletni vybaveni provozu ¢sl. obrabécimi stroji v hodnoté cca 1 milionu

dolar.?%

Rozbor vyvoje ¢sl. zahrani¢niho obchodu z pohledu PZO mezi lety 1968 — 1971

(v tis. Ké&s)?33:

Vyvoz:
PZO 1968 1969 1970 1971
Strojimport 1.400 8.000 14.700 7.030
Skodaexport 560 400 370 169
Technoexport | 150 80 50 746
Strojexport 1.360 700 90 12

229 Tamtéz, s. 48.
230 Tamtéz, s. 48.
231 Spole¢nost Electra a odvétvi obrabécich strojii byly vybrany ze dvou divodid. Zaprvé FMZO hodlalo
prodavat obrabéci stroje v Argentiné minimalné ve stejné mife jako v predchazejicich letech a bez
argentinského partnera by toto z dtvodu protekcionistickych opatieni nebylo mozné a zadruhé proto,

vvvvvv

ze navrhované ,partnerstvi umoznovalo odbyt slozitéjSich (a drazsich) stroji z téhoz oboru. Zprava
obchodniho oddéleni ZU to trefné oznaduje za vytvoieni ,trojského koné“ pro odbyt na arg. trhu. Srovnej.:
NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni zprava za rok 1971 - Argentina, Unor 1972, s. 47.

232 Tamté, s. 46.

233 Tamtéz, s. 29.
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Pragoinvest 2.160 600 3.340 891
Kovo 1.830 1.300 1.680 1.658
Investa 2.500 3.300 9.570 8.277
Motokov 820 200 480 352
Merkuria 560 1.100 1.800 1.701
Ferromet 1.920 3.600 4.140 1.401
Chemapol 500 400 560 547
Csl. Keramika | 70 400 470 113
Skloexport 160 400 220 17
Pragoexport 90 60 60 75
Bohemia Works | - 130 50 37
Jablonex 2.640 1.800 2.100 2.068
Centrotex 10 70 130 10
Artia - 40 90 3
Musicexport - - 60 900
Celkem 17.020 22.620 40.085 26.007
Riist ve srov. | +33 % +77 % -34%

S predchozim r.

(v %)

Hlavni polozky vyvozu dle objemu a celkovému podilu na vyvozu (v tis. K&s a %)%4:

Komodita 1970 1971
Obrabeci stroje (zej. tézké) 14.700 37% 7.030 27 %
Text. a plet. stroje 5.789 15 % 5.508 21 %

23 Tamtéz, s. 30.
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Kulickova loziska 1.300 3% 1.728 7%
Poldi ocel 1.600 4 % 360 1,4 %
Drtice kamene 3.200 8 % 631 2,4 %
Kozeluzské stroje 1.500 4% 473 1,8%
Bizuterie 2.100 5% 2.068 8%

Vyvoj ¢sl. zahrani¢niho obchodu z pohledu dovozu mezi lety 1970 — 1971 (v tis.

Kés)?®:

Dovoz:
Komodita 1970 1971
Vina 11.723 9.035
Maso 20.230 569
Kiize 28.423 25.661
Riizné 1.364 3.976
Celkem 61.740 39.241

Na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let patfilo vysadni misto v Csl. exportu
podnikiim Strojimport, Skodaexport a Technoexport. PZO Strojimport byl v roce 1971
druhym nejvétsim vyvoznim podnikem na argentinském trhu a jeho hlavni vyvozni artikl —
obrabéci stroje - tvofily hlavni komoditu celého ¢sl. exportu a to piesto, ze jejich celkovy
prodej spadl na polovinu oproti roku 1970. Prodeje se v roce 1971 propadly az na 1 mil.
dolarti, ptesto Strojimport drzel 25 % argentinského trhu mezi vSemi dovozci obrabécich
stroji. Ke zvySeni prodeji nedoSlo z diivodi odkladani investice argentinskych firem.

Strojexportu se dotklo zastaveni investic do rozSifeni automobilek Ford a Mercedes,

235 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 29, Zaméfeni a hlavni ukoly &eskoslovenské zahrani¢ni politiky viigi
Argenting — pfiloha ¢. 2: Dosavadni vyvoj hospodatskych stykd s Argentinou, 15. 12. 1975, s. 3; AMZV, f.
DTO Argentina, kniha 27, Jednani se statnim tajemnikem pro vnéjsi ekonomické vztahy Dr. Hugo Tettamanti
které probéhlo dne 10. 12. 1975 v CSSR, 19. 12. 1975, s. 3; NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Koncepce vztahti
CSSR s Argentinskou republikou®, s. 52; 16.9.1974.
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postaveni projektu na zvétSeni statnich lodénic i odloZeni modernizace primyslovych

kovaren.23

Ve stejném roce byl argentinsky trh zatfazen vedenim Strojimportu mezi tzv. vybrané
trhy, coz znamenalo, Ze toto teritorium se nové tésilo zvySenému zdjmu spolecnosti. Obrat
na rok 1972 byl stanoven pro argentinsky trh na velmi optimistickou aroven, 2 — 3 mil.
dolart. Argentinsky obchodni zastupce Strojimportu se zavézal jednak k zaméstnani dvou
¢sl. technikd ve své firmé a predevsim k zavedeni novych tuzemskych obrabécich stroju
s numerickym ovladanim na argentinsky trh. S novou technologii mélo byt spojeno i
zafinancovani vystavy, uspotadani prednések a turné ¢sl. inzenyrt. Strojimport zkvalitiioval
svou praci, kdyz v Buenos Aires jeho zéastupce zakladdal specializovand oddéleni na
soustavné zpracovavani argentinského trhu a do jeho centraly mély byt nové vyslani dva ¢sl.
specialisté — inzenyr-technolog a servisni technik. Planovaly se cesty ¢sl. konstruktéri na

piednaskové a konsultaéni akce.?’

Podnik Skodaexport v druhé poloviné let $edesatych vstoupil na arg. trh a rychle se
zde zabydloval v sektoru energetiky, coz se projevilo v letech sedmdesatych. Stal se druhym

vvvvvv

Motokovu. Obchodni oddéleni ZU v Buenos Aires se snazilo o revitalizaci jména
,Skodovky*, jak se tomuto podniku soustiedicimu se na odvétvi energetiky piezdivalo.?*®
S vyznamnou roli Skodaexportu pogitaly i dlouhodobé koncepce FMZO, jelikoz se
predpokladaly stale vyznamnéj$i prodejni moZnosti vyrobki energetiky — jmenovité parnich
a vodnich turbin a kotld, kde bylo mozno navazovat na dil¢i dodavky z historie. V tomto
obdobi vsak dodavky omezoval fakt, z&¢ CSSR nebyla &lenem Svétové banky ani jinych

instituct, které poskytovaly Argentiné uvéry na vystavbu téchto vétSich investi¢nich celk.

23 NA, MZO nezpr. Argentina, ,, Koncepce vztahtt CSSR s Argentinskou republikou, s. 31; 16.9.1974.

237 Tamtéz, s. 43.

238 Ditvodem pro nutnost oZiveni jména byl fakt, 7e znatka Skodaexport dlouhodobé na argentinském trhu
nepusobila, resp. samotny podnik byl zaloZen az v roce 1966, a tak nemél na taméjsi obchodni scéné zadné
reference. Nazev ,,Skoda“ pak byl symbolem pro &sl. vyrobky v Argenting. Tradi¢né kvalitni povést vyrobki
s timto logem vsak vyznamné poskodila aféra okolo nakladnich automobilii Skoda ve druhé poloving 50. let

(viz vyse).
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Pro Skodaexport byl zagatek sedmdesatych let snahou o ziskéni referenéni zakazky,
na jejimz zakladé se mély v budoucnu dodavat celé investi¢ni celky v energetice.?3® Tendr
na elektrarnu pro Sorrento na seriéznost PZO dostateéné upozornil a v nadchazejicich letech
se otekavalo umisténi nejvy$si. Skoda Platense se méla do budoucna stat podiizenou
organizaci Skodaexportu, protoZe jeji pracovnici méli nejlepsi predpoklady pro ziskani téch
nejkonkrétngjsich informaci z oblasti elektroenergetiky (komeréniho i technického
charakteru). Zprava shrnuje tukol pro Skodaexport jednoznaéné, kdyz ve zpravé podtrhuje:

. zucastiovat se vSech pro nds otevienych licitaci. “?*°

Pozice Technoexportu se od poloviny Sedesatych let soustavné zhorSovala. Prakticky
se zaméfoval pouze na dodavky nahradnich stolic pro v minulosti dodadvané mlyny a vybrané
nahradni dily. MoZnosti prodeje V potravinafském, chemickém a petrochemickém primyslu
byly velmi malé. Socialistické zemé& byly doslova vySachovany z vySe zminénych oborli a

nahrazeny vyrobou na argentinském Gzemi, jez byla zainvestovana ze zapadnich zemi.

Ceskoslovensko se tak ani dale nesnaZilo prosadit v exportu produktii, které si
Argentina dokdzala od pfelomu Sedesatych a sedmdesatych let vyrdbét sama. Vyjimkami
byly aktivity Skody Platense, ktera se do budoucna snazila prosadit v dodavkach zatizeni

pro mlékéarensky priimysl, ddle se uvazovalo se o prodavani balicich stroji.?*

Néarodni argentinsky vyrobni program taktéz zahrnoval cely tradi¢ni vyvozni
sortiment Strojexportu. Jedinou vyjimkou zustavaly specidlni velka elektricka rypadla.

Skoda Platense, zastupce Strojexportu na argentinském trhu, marné hledala moznosti pro

239 Jakousi zajimavost - i kdyZ nevybocujici z plisobeni &sl. PZO na jinych trzich — piedstavuje, Ze napt. PZO
Skodaexport, tedy spole¢nost usilujici o prosazeni se v Argenting, vénovala pro rok 1971 na reklamu &astku
ve smesné vysi 300 dolart! Vydaje na propagaci (reklamu) byly ve vyluéné kompetenci PZO, a tak FMZO
pouze doporucovalo zvysit vydaje, aby se znatka Skoda, ktera byla povazovana za znacku Ceskoslovenska
a ,,vyrobku svétové kvality* (jak dokumenty Casto zminuji), nadale prosazovala a byla dlouhodobé ,,viditelna“
argentinské vefejnosti i odbornym a politickym kruhtim. FMZO tak alespoii zafinancovala brozuru s hdzvem
,.Ceskoslovensko prodava a kupuje v Argenting“, ktera mé&la informovat o obchodnich Gsp&sich a pasobeni
CSSR v Argentiné jako celku. Publikace méla mit naklad 9 tis. vytiskli, z Gehoz 8 tis. vyslo jako piiloha
odborného mésiéniku a tisic rozesilalo a rozdavalo obchodni oddéleni ZU pii nejriizngjich piilezitostech.
Srovnej.: NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni zprava za rok 1971 - Argentina, Unor 1972, s. 50 — 51.

240 Tamté, s. 45.

241 Tamtéz, s. 33.
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uplatnéni nckterého z vyrobkid z vyvozniho portfolia Strojexportu, jehoz vedeni bylo

presvédéeno o nedostateéné obchodni ¢innosti prave &sl. afilace.4?

Za progresivni PZO s velkymi moznostmi byl povazovan Pragoinvest. Zpracovani a
vyroba stavebnich materiali piedstavovaly c¢ast rozvijejiciho a tudiz nesaturovaného
argentinského trhu. Do budoucna bylo pocitano S prodejem tézkych stavebnich
I stacionarnich kompresorti a reduktorti. Pragoinvest zastupoval mj. Pierovské strojirny,
jejichz vyrobni program mél skytat znaéné moznosti prodeje v Argentiné. Pragoinvest byl
v zemi dobie zaveden hlavné diky svym dodavkam drticek kamene. V roce 1971 se
spolecnost zucastnila tendru argentinského statniho podniku Hierro Patagonico — Sierra
Grande na drtici a tidici zafizeni pro vznikajici metalurgicky zdvod. Nabidka PZO byla cca

na 900 tis. dolarti a vyhlageni vitéze se chystalo na rok 1972.243

Pragoinvest se taktéZ velmi zajimal o stale aktualni (a také nékolikrat odkladané)
vybérové fizeni statni firmy Somisa, kterd planovala vystavbu nové vysoké pece. Tento
pramyslovy provoz mél byt zasoben z velkodolu na vapenec, ktery méla tézit spolecnost
Carbometal, jez hledala dodavatele dilnich stroji. Pfedpokladana vyse zakazky méla Cinit
ptes 1 milion dolari. Skrze Skodu Platense pokra¢oval Pragoinvest v dodavkéch stavebnich
kompresorti a do uvah podniku a FMZO se dostala vyroba kompresorti pravé v misté

prostfednictvim ¢&sl. afilace.?**

PZO Pragoinvest dodal jiz na zacatku 60. let cementarnu do provincie San Luis.
Bohuzel pro ¢sl. podnik se cementarna ani jedenact let po svém dokonceni nedockala
spusténi. Pragoinvestu tak na zacatku 70. let chybéla dulezita reference smérem k dalS$im
zakazkam. Ani opakovana jednani zastupci Csl. spole¢nosti s vladou provincie nevedlo
ke zdarnému konci, coz Gdajné konkurence vyuzivala jako argument v tendrech, kde byla
soutéZena vystavba podobného charakteru. I ptes velky pokles celkovych prodejii v roce

1971 (na ctvrtinu oproti roku 1970) se mél Pragoinvest do budoucna t&Sit zvySenym

242 Tamtéz, s. 34; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 29, Zaméfeni a hlavni tkoly &eskoslovenské zahraniéni
politiky vi¢i Argenting — ptiloha €. 2: Dosavadni vyvoj hospodaiskych styki s Argentinou, 15. 12. 1975, s. 3;
AMZV, f. DTO Argentina, kniha 27, Jednani se statnim tajemnikem pro vnéjsi ekonomické vztahy Dr. Hugo
Tettamanti které prob&hlo dne 10. 12. 1975 v CSSR, 19. 12. 1975, s. 3.

283 NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni zprava za rok 1971 - Argentina, Ginor 1972, s. 34 — 35.

244 Tamtéz, s. 35.
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preferencim — oproti jinym PZO, zejména Motokovu — pro prodeje na argentinském trhu ze
strany FMZ0.?%*

Podnik Kovo i v sedmdesatych letech pokracoval s exportem grafickych stroja,
rentgenovych jednotek (RTG) a radiosoucastek. Na vyvoznim portfoliu tohoto PZO se da
dobie demonstrovat obecna obchodni strategie CSSR v Argentiné v sedmdesatych letech.
Vzmaéhajici se argentinska vyroba v mnohych odvétvich, které bud’ v zemi neexistovaly,
nebo nebyly absolutné konkurenceschopné v 50. a 60. letech se nyni diky zahrani¢nimu
kapitalu rozvijely. Pravé RTG jednotky se stale vice vyrabdly v samotné Argentiné a CSSR
hledalo feSeni, jakym zpisobem vyuZzit komeréné vlastniho ,.know-how* v této oblasti
a zaroven eliminovat poklesy vyvozu téchto zatizeni, které se zdaly jiz na pocatku let
sedmdesatych naprosto ziejmé &sl. ZU. Proto se v roce 1972 zrodil na ¢&sl. obchodnim
zastoupeni v Buenos Aires plan na vyrabéni tuzemskych RTG jednotek v ramci afilace TAR,
pro kterou od Sedesatych let de facto nebylo vyuziti. Uskute¢néni tohoto planu vSak vazlo
jednak na odlisném nazoru tuzemského vyrobniho podniku, v tomto ptipadé Chirany

Piestany a dale na skepsi PZO Motokov udrzovat afilaci TAR nadale v chodu (viz dale).?4®

vvvvvv

trh. Hlavnimi odbytovymi polozkami byly jiz po nékolik let pletaci a textilni stroje. Tyto
dveé komodity se t&sily oblibé na argentinském trhu. Postupné — dle rychlosti rozvoje trhu —
se mély v prubéhu sedmdesatych let do vyvozu dostavat i kozeluzské a obuvnické stroje.
Investa byla zodpovédna i za vyvoz kuli€¢kovych loZisek, jejichZ prodej zajist'ovala afilace
Skoda Platense. Nespokojenost panovala v Investé v personélni roving, kdy byl argentinskou
stranu zruSen pobyt (vypovézeno vizum) delegatovi Koutskému a novy delegat mél na jeho
misto nastoupit az v poloviné roku 1972. FMZO nebylo spokojeno s vysi prodeju PZO,

ackoli se, co do objemu zakazek jednalo o nejusp&ingjsi ¢sl. vyvozni podnik.?4’

Investé se vSak nevyhnula kritika ze strany FMZO, ze se vedeni podniku nezajimalo
detailn€ o moZnosti argentinského trhu, ackoli Argentina méla mit vSechny ptedpoklady pro
jeste vetsi &sl. odbyt textilnich a pletacich stroji. Obchodni oddéleni ZU usilovalo o ziskani

do svych fad pravé nového delegata z Investy, ktery by se z 80 % vénoval z této problematice

245 Tamté, s. 35.

246 Tamté, s. 36.

271 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 36, Struény rozbor vyvoje hospodaiské a obchodni spoluprace CSSR
s Argentinou v roce 1977, 20. 3. 1978; NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Koncepce vztahit CSSR s Argentinskou
republikou®, s. 36 — 37, 16.9.1974.
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a pomohl tak k dosahnuti cile, ktery navrhovalo obchodni oddéleni na irovni ro¢niho obratu
ve vySi 1 milionu dolari. Dosazeni dohody na tomto cili vSak bylo s podnikem

v nedohlednu.?4®

Motokov sve silné postaveni z padesatych a zacatku Sedesatych let v teritoriu ztratil.
V sedmdesatych letech uz do Argentiny prodaval pouze ojedinéle nahradni dily, jen
marginalné autopfisluSenstvi. Pokusy o obnoveni platnosti ¢aste¢né nevyuzité licence
na nakladni auta se nezdafily. Afilace Motokovu, TAR, se dokonce stala predmétem sporu
mezi FMZO a Motokovem. Ministerstvo opakované vydavalo instrukce sméfujici k zasadni
pfeméné afilace na vyrobni podnik v duchu vyuziti vyrobnich kapacit pro vyrobu ptivodem
tuzemskych produktu v afilaci tak, aby byly ceny konkurenceschopné na argentinském trhu
a aby bylo ué¢inéno zadost argentinskym protekcionistickym opatienim v dovozu. Dle ZU
vSak Motokov usiloval o postupnou likvidaci TARu, kterd zafala propousténim jeho
personalu, ,,coz je diametrdlné protichiidné s amyslem FMZO a obchodniho oddéleni...
V Praze se o vyrobni naplit TARu, podle navrhu obchodniho oddéleni, nestara nikdo, natoz

aby nékdo projevoval iniciativni zdjem a snahu pFispét k vyresent této otdazky. 4 250

Moznosti, které nabizela vyroba v licenénim rezimu, nebyly vyuzivany a konkurence
tak rychle zapliiovala mista, ktera se nové v Argentin¢ objevovala. Tato afilace byla pomérné
palc¢ivym problémem uz nékolik let, kdyz jeji kapacity byly vyuzivany stale méné. Po
ukonceni arbitrazniho sporu mezi zastupcem Baylla a Motokovem se nabizela i varianta
ptevedeni TARu pod jiny podnik, jenz by mél zahrani¢ni obchod jako svou hlavni néplm,

protoze Motokov se v této dobé mnohem vice zaméfoval na domaci obchodni ¢innost.

248 Tamtéz, s. 44.

249 Tamtéz, s. 36 — 37.

25 K ritika obchodniho oddéleni ZU smé&fovana k PZO, resp. organizacim zahrani¢niho obchodu byla nékdy
velmi ostrd. Zejména na zacatku 70. let se objevovala ¢asto v souvislosti okrajovym postavenim Argentiny
Vv planech jednotlivych PZO a upfednostiiovanim jinych i zdpadoevropskych trhu. Kritikové volali i po mensi
autonomii PZO pii urovani vlastnich priorit a siln&jsi roli FMZO co do moznosti koordinace jejich ¢innosti.
Zde je mozné uvést kritiku sméfovanou na zpracovani argentinského trhu co do moznosti nakupu spotiebniho
zbozi a implicitné Ize tusit pisatelova narazka na neplnéni cilti obchodni politiky CSSR ze strany nékterych
0ZO: ,, Trh spotrebniho zbozi v Latinskeé Americe, vhodného pro dovoz do CSSR nenit zpracovan, protoze Cs.
OZO se orientuji témér vyhradné na evropskeé a casto prekupnické Zidovské firmy, které operuji v celéem sveté
a nemaji zdajem na prosazovani zajmii ¢s. obchodni politiky.“ Srovnej: NA, nezpr. Argentina, problémy

uzavirajiciho se trhu surovin, ktizi a viny v LA.
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Merkuria byla kritizovana za svtyj rigidni vyrobni program. Tato spole¢nost, podobné
jako cela ¢sl ekonomika, nereflektovala zmény svétové ekonomiky (pfechazeni k lehkému
prumyslu, automatizaci, a po ropnych Socich ke zvySovani energetické u¢innosti pramyslu).
Naplno se projevovaly i nevyhody centralné-planované ekonomiky. Normalizace tuto
kritiku v Ceskoslovensku ponékud ,,skryla® do internich dokumentdi &sl. instituci a témi
nejsilngjsimi kritiky pochopitelné byli ti, ktefi stali v ,,prvni linii* zahrani¢niho obchodu a
vidéli ekonomicky vyvoj za hranicemi CSSR. Kiivdova kritika, jakoZto hlavniho

reprezentanta obchodu CSSR v Argenting, byla nepochybné upiimna:

., Lze tézko pochopit, Ze misto toho, aby se nas priumysl operativné preorientoval
na takové jednoduché komodity, jejichz prodej jiz temer 10 let ve svéte stdle leti, jako je rucni
naradi, nase dodaci moznosti se rok od roku zkracuji. V letoSnim roce je situace dokonce
takova, Ze zdstupce musi rusit ziskané objednavky, nebot presahuji fondové limity dodatecné

sdélené podnikem. “ !

Argentina na zacatku 70. let nezavedla — na rozdil od mnoha jinych komodit -
drastické protekcionisticka opatieni na dovoz specialni oceli. Jeji dovoz zajistovala Skoda
Platense ve spolupraci s PZO Ferromet. Podnik dale dodaval plechy a velké stavebni profily,
avSak surové Zelezo a nékteré dalsi specialni stavebni prvky tuzemské vyroby byly dodavéany
na argentinsky trh skrze SRN. Dil¢im uspéchem v roce 1971 bylo vypotadani dluhu
Ferrometu vuci argentinskym zeleznicim. Bylo dohodnuto, Zze Ferromet doda v roce 1972
do Argentiny zvedaci voziky a autojefaby v hodnoté 230 tis. dolari. Obecné lze fici, Ze
FZMO piedpokladalo, ze Ferromet v budoucnu vyraznéji promluvi do celkového vyvozu
CSSR do Argentiny.?*

Chemapol se na argentinském trhu nijak vyrazné neprosazoval na rozdil od polské,
mad’arské a rumunské konkurence, kdy vyvoz chemikalii tvofil jejich hlavni ¢ast vyvozu do
zem&. Velkého a necekaného uspéchu za rok 1971 dosdhl PZO Musicexport, kdyz
do Argentiny vyvezl dechové nastroje pro taméj$i armadu. Objem tohoto obchodu piesahl

hodnotu exportu celého Pragoinvestu.?®

251 Tamté, s. 38.

252 Tamté, s. 39.

253 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 36, Stru¢ny rozbor vyvoje hospodaiské a obchodni spoluprace CSSR
s Argentinou v roce 1977, 20. 3. 1978; NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Koncepce vztahit CSSR s Argentinskou
republikou®, s. 39 - 40, 16.9.1974.
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Jablonex se potykal se zdkazem dovozu svého druhu zboZi vice nez 6 mésicti v roce
1971, presto se mu podafilo dosdhnout ,,velmi uspokojivého* vysledku z pohledu FMZO.
V roce nasledujicim PZO jednal se svym argentinskym prodejnim zastupcem o zméné
podminek smlouvy o zastoupeni, coz se negativné projevilo na jeho prodejich. FMZO se
stavélo k aktivitam Jablonexu na odepfeni narokti vznasenych zastupcem velmi rezervovaneé,
dokonce hovotilo o ,,opravnénych pozadavcich® zastupce a vice méné¢ se tak interné stavélo
proti zptsobu jednani vedeného Jablonexem. Je nutno v obecné roviné zdlraznit, Ze vztah
mezi jednotlivymi PZO a jejich zastupci na trhu Argentiny byl pIlné v gesci obchodnich
oddéleni (a delegatli) konkrétnich PZO. ZU (véetné obchodniho oddéleni) a FMZO mohlo
¢sl. PZO wurgovat, pfip. doporucovat varianty fteSeni, ale pifimo do téchto vztaht
nezasahovalo. Pomérmné velka mira autonomie PZO se tak zda byt zfejma, ale obchodni
oddéleni se snazilo tuto praxi minimalné pozménit (viz dale). Zcela jinak tomu bylo
Vv ptipadé, kdy né&jaky obchodni spor dvou firem pierostl do ekonomické, nebo dokonce
politické roviny mezi obéma staty, tak jak se to stalo napf. v kauze prodeji nakl. automobild

Skoda (viz vyse).2%*

Federalni ministerstvo zahrani¢niho obchodu sledovalo v souvislosti s argentinskym
vyvozem V prvni fadé &nnost &ty zasadnich podnik®: Strojimportu, Skodaexportu,
Pragoinvestu a Investy. Obchodni oddéleni ZU v Buenos Aires volalo silné po pevngjsi
,koordina¢ni*“ tloze FMZO smérem K vyrobnim podnikiim v CSSR a v dohliZeni na
probihajici spolupraci s argentinskymi firmami: ,, Ukazuje se nutnost intensivnéjsiho
zasahovani ze strany FMZO do otdzek vyrobni kooperace nasich podnikii s argentinskymi
firmami. FMZO bude pravdépodobné muset hrat v téchto pripadech ulohu koordinatora,
organizdtora spolecnych pracovmnich porad, znalce mistnich poméru a celostatnich cs.
zajmaz. 2%

4.3 Vznik SmiSenych ¢eskoslovensko-argentinskych obchodnich komisi — nova

kvalita vzajemnych ekonomickych vztahii mezi CSSR a Argentinou

Druhé Peronova vlada znamenala po politicky 1 obchodné tézkych Sedesatych letech,

kvalitativni skok v oblasti rozvoje vzajemnych vztahi. Zejména Perénova ochota péstovat a

254 Tamté, s. 39.

255 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 36, Stru¢ny rozbor vyvoje hospodaiské a obchodni spoluprace CSSR
s Argentinou v roce 1977, 20. 3. 1978; NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Koncepce vztahit CSSR s Argentinskou
republikou®, s. 42, 16.9.1974.
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posilit vzajemné vztahy se socialistickymi zemé&mi a plan Peronovy vlady na energetickém
posileni zemé — de facto elektrifikaci zem¢ znamenaly ,,znovuobjevené” obchodni styky

mezi obéma zemémi a expanzi &sl. Skodaexportu na argentinském trhu.

Prvni zaseddni SmiSené ceskoslovensko-argentinské obchodni komise probéhlo
v zafi 1974, kdy byla domluvena hlubsi obchodni spoluprace, kterou méla dokladat 1 dalsi
formélni jednédni v budoucnu, jeZz se méla odehravat na pravidelnéjsi bazi, nez spise
na nahodilé, jak tomu bylo doposud. CSSR se mohla radovat z podepsani protokolu
0 dodavkach energetickych zafizeni (investicnich celkll) argentinskému primyslu.
Argentinska strana pak byla spokojena s ¢&sl. zavazkem na dlouhodobé zvySeny nakup
prumyslového (spotfebniho) zboZzi, coz se mélo projevit jeho vétsim podilem v celkovém

nakupu CSSR.

Nova obchodni dohoda mezi CSSR a Argentinou vstoupila v platnost v kvétnu 1976.

Jednalo se v pofadi jiz o jedenactou obchodni dohodu mezi obéma staty.

V zafi 1977 se v Praze konalo druhé zasedani Smisené ¢eskoslovensko-argentinské
komise. Argentinskou delegaci vedl Emundo Sangenis, ndméstek statniho sekretafe pro
vnéj§i ekonomické vztahy. Na druhé strané¢ se jednani zicastnil ndméstek ministra
zahrani¢niho obchodu, Jaroslav Jakubec. Mimo jedndni komise se Sangensis setkal
ministrem zahrani¢niho obchodu, Andrejem Barc¢dkem. Déle se setkal i S naméstkem
ministra zahrani¢nich véc¢i, DuSanem Spacilem a naméstkem ministra pro technicky
a investi¢ni rozvoj, Janem Gabelem. Pravé tato schiizka méla symbolizovat zdjem obou statl

na prohloubeni védecko-technické spoluprace.?®

Na schiizce komise si obé strany potvrdily dodrzovani dlouhodobych kontraktl
(horizont 3 — 5 let). CSSR potvrdila, Ze bude pokracovat v nakupu vyssich proporci
primyslového netradi¢niho zbozi (zejména spotiebniho), tak jak bylo dohodnuto
v minulosti. Z textu zavérecné zpravy je patrné, ze Csl. strané §lo primarné o dodavani
investiCnich celkli do Argentiny, za coz slySela opétovné vyfeCené na pozadavky
argentinskych pfedstavitelts na odebirani tzv. netradi¢niho — tedy nesurovinového — zbozi.
Taktika CSSR byla zfejma a dala by se shrnout do tvrzeni, ze pokud budou zadavany

zakazky na vystavbu argentinskych elektraren piimo &sl. dodavatelim a CSSR nebude

26 NA, MZO nezpr. Argentina, Zavére¢ny protokol z II. zaseddni SmiSené &eskoslovensko-argentinské
komise, 1977,s.1 - 2.
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vystavovana mezinarodnim tendriim a tedy silné konkurenci, tak ¢eskoslovenska vlada bude

ochotna kazdy rok drzet vy$§i podily dovozu argentinského spotiebniho zbozi.?’

, V pripadeé, Ze i naddle bude postupovano stejnym zpiisobem jako pri plnéni
piivodnich zdavazkii a energetickd zarizeni budou v CSSR nakupovina bez mezindrodnich
soutézi v primych nakupech, je ochotna Cs. strana i v budoucnu prijmout jisty pomer podilu
na dovozu z Argentiny mezi tradicnim a netradicnim zbozim, ktery by byl vyjadien vidy

na obdobi 1 roku v reversdlnim dopise mezi vedoucimi delegact. “ %8

Argentina od druhé poloviny Sedesatych let nechtéla byt vnimana ,,pouze* jako
zemédélska velmoc zasobujici svétovy trh nezpracovanymi, nebo polozpracovanymi
komoditami, touzila po emancipaci modernizujiciho se primyslu a po uplatnéni hesla
sIndustria Argentina® ve svété. Obchody s Ceskoslovenskem, které nabizelo kvalitni
vystavbu energetickych zafizeni za relativné dobré ceny, mélo argentinskému primyslu

zajistit odbyt a oteviit dvere alesponi do dalsich socialistickych zemi.

CSSR explicitng vyjadiila zijem o vyvoz investiénich celk. Chtdla vybavit
energetickymi zafizenimi, stroji a vyrobnimi prostfedky argentinskou stranou tyto

ptipravované energetické projekty, nebo chcete-li elektrarny:

Lujan de Cuyo o vykonu 125 MW, hydroelektrarna Arroyito o vykonu 3 x 40 MW
s pouzitim Kaplanovych turbin, hydroelektrarna Alicura o vykonu 3 x 257 MW s pouzitim
Francisovych turbin, hydroelektrarna La Brava o vykonu 2 x 200 MW Francisovych
reversnich turbin. Z tuzemské strany byl i zajem na spolupraci pfi vystavbé cementaren,
vapenek, kozeluzen, obuvnickych a textilnich zavodiu. Diskutovalo se 1 0 vyrobé
sofistikovangjSich obrabécich stroji v Argentin€ a 0 Spolupraci pii vystavbé zavodu
na vyrobu turbin a generatort, ktery argentinska strana planovala jako soucast svého planu

rozvijet v zemi t&zké strojirenstvi.?*°

Ceskoslovenska delegace pii jednanich zminila i dohodu o védecko-technické
spolupraci podepsanou v kvétnu 1974. Smlouva vSak nebyla ani o tfi roky pozdéji
ratifikovana, a tak nemohla byt napliiovana. Cinnosti jako geologicka prospekce,

ekonomickych vyhodnoceni vyuzivani nezeleznych lozisek, nekovovych surovin

257 Tamtéz, s. 2 — 3.
258 Tamtéz, s. 3.

259 Tamtéz, s. 4 — 5.
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a vzacnych kovi staly na misté stejné spoluprace v hydrogeologii a geologickém inzenyrstvi.

Po ratifikaci smlouvy se mélo spolupracovat i ve veterinarni oblasti.?®°

U ptilezitosti konani SmiSené Ceskoslovensko-argentinské komise v listopadu 1979
na FMZO se ufad zabyval moznostmi dovozu tradi¢nich 1 méné tradi¢nich surovin —

potraviny z Argentiny.

Byly analyzovany moznosti dovozu téchto polozek: sdji, masového extraktu,
ovocnych §tav vSeho druhu, jablek, hrusek, konzervovanych ryb, citrusovych ploda
a citrusovych plodu. So6ja se v druhé poloviné 70. let dovazela vyhradné z USA z divodu
jakostnich a druhovych. Argentinska sdja méla mit idajné hotkou slupku, coz nevyhovovalo
¢sl. cokoladovnam, které ji spolecné s Cokoladovymi boby vyhradné zpracovavaly. I kdyz

CSSR dovezla roéné okolo 5 tis. tun séji, tak s Argentiny nic a jeji dovoz nebyl planovan.?®

Jind situace panovala u hovéziho masového extraktu. CSSR ho dlouhodobé vyhradné
dovazela z Argentiny (v roce 1979 cca 15 tun). Stejné mnozstvi bylo planovano k odebrani
v roce 1980 od arg. firmy CAP, jelikoz cenové nabidky konkurence (Swift) byly az o 100 %
vyssi. Ovocné §tavy se z Argentiny oficialné nedovazely z divodu drahého dopravného,
CSSR je nikdy ani nepoptavala. Podobn4 situace panovala i dovozu jablek a hrusek s tim
rozdilem, Ze toto ovoce CSSR vyhradné kryla z vlastnich zdroji a dovozi z ostatnich zemi

vychodniho bloku.?®2

Potencionalné¢ se FMZO zajimalo o dovoz konzervovanych ryb z Argentiny.
Na pielomu let 70. a 80. dominantné pfevazovaly dovozy ze Spanélska a Jugoslavie.
Zvazovany dovoz produktu z Argentiny byl moZny pies afilace, ale az ve chvili, kdy by se
vytesily kvalitativni problémy na strané dodavatel — vzorky argentinskych konzervovanych
ryb neodpovidaly ¢eskoslovenskym hygienickym normam, coZ bylo fatalni pro zapocnuti

dovozu.2%

Pozitivngjsi situace pievladala u dovozu citrusti. Ceskoslovensko jich dovazelo 130

tis. tun roéné z nejrazngjSich koutt svéta. V roce 1979 odebralo z Argentiny citrony

260 Tamtéz, s. 4 — 5.

%1 AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, kniha 234, Zaméfeni a hlavni tkoly &s. zahrani¢ni politiky vici
Argentinské republice, 24. 7. 1982; NA, MZO nezpr. Argentina, Informace na SmiSenou &sl.-argentinskou
komisi — zasedani dne 5. 11. 1979 na FMZO, 5. 11. 1979, s. 1.
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0 celkové hmotnosti pies 9 tis. tun a na rok 1980 jich planovalo dovézt téméf 10 tis. tun.?%

V roce 1979 byl FMZO ud¢lena generelni vyjimka (souhlas) pro nepfimy dovoz viny
z Argentiny skrze evropské afilace CSSR. V roce 1979 tak nepiimo dovezl Centrotex 96 tun
viny z Argentiny v hodnoté piesahujici 7,5 mil OP K¢&s. Do poloviny roku 1980 pak
nepiimym dovozem pfiSlo z Argentiny dal$ich 10 tun viny v hodnoté¢ ptesahujici 500 tis. OP

K&s 265

4.4 Podoba ¢eskoslovenskych afilaci v 70. let

V roce 1970 pietrvaval palCivy problém s vydavanim viz pro ceskoslovenské
techniky a pracovniky afilaci.?®® Ve zmifiovaném roce plisobilo v Argentiné vice nez 30
firem, které se né¢jakym zptsobem podilely na ¢eskoslovenském exportu. Zvlastni statut diky
svému ukotveni v Argenting a smi$enému kapitalu mél z pohledu FMZO &sl. afilace (Skoda
Platense S.A. a TAR S.A.). V obou téchto firmach pracovalo vice nez 40 argentinskych
pracovnikt. Dle dokumentu FMZO byla doba potiebné pro ziskani argentinskych viz pro
Ceskoslovenské obchodniky a techniky naprosto vyjimeéné dlouha a zasadné ztézujici
pusobeni ¢eskoslovenskych afilaci na argentinském trhu. Prave tyto tézkosti pfi ziskavani
viz byly €eskoslovenskou stranou v dokumentu adresovanému argentinské strané¢ nazvany
doslova ,, nejvetsi brzdou pro normalni rozvoj vzdjemné obchodni vymeny mezi obéma

zemeémi “. %%

Z druhé strany je tieba vnimat neochotu Motokovu jakymkoli zptisobem rozvijet
afilaci TAR, kterd se nachdzela na rozcesti mezi zavienim (krachem) preferovanym jeho

vlastnikem, nebo pokra¢ovani ¢innosti v jiném oboru, coZ si ptdlo FMZO.

V roce 1975 pisobily v Argentiné jiz tii Geskoslovenské afilace: Skoda Platense,
TAR a CURTARSA. Skoda Platense se stala odnozi OZO Transkata, ale obchodni ¢innost
provadéla na vlastni Gcet. Zastupovala OZO Pragoinvest, Strojexport, Motokov, Investa,

Omnia, Kovo, Ferromet, Chirana a Kerametal. Na celkovém ¢&sl. vyvoze se podilela z 22 %.

%4 Tamtéz, s. 2 — 3.

265 NA, MZO, nezpr. Argentina, Dovoz viny z Argentiny cez eurdpske filialky, 18. 8. 1980, s. 1 — 4.

266 Naopak Ceskoslovensko vydavalo viza argentinskym ob&anil prakticky okamzité. I z toho Ize vyvozovat
uréity pragmaticky vztah CSSR k Argenting, nezatizeny ideologii a rozdilnymi politickymi vychodisky obou
zemi.

%7 NA, MZO nezpr, Argentina, Ayuda Memoria, b.d., s. 2 — 3.
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Celkovy akciovy kapital spolecnosti ¢inil 500 tis. Peso Ley a majiteli akei byly OZO
Transkata (460 tis. Peso Ley) a Poldi Steel, London (40 tis. Peso Ley).2%8

Majoritnim akcionafem TARu v roce 1975 jiz nebyl Motokov, ale OZO Fincom.
Celkovy akciovy kapital se rovnal 2 mil. Peso Ley, ptfi¢emz 80 % akcii drzel Fincom a 20
% OZO Chirana. Tyto dvé spolecnosti se vSak v Argentin¢ nikdy vefejné neprezentovaly
jako majitelé afilace. Oficialné prezentovanym majitelem byla spole¢nost registrovana
ve Svycarsku — FAB.?®° Afilace se zaméfovala na vyrobu RTG piistroji, zdravotnické
techniky a dovoz komponentli a ndhradnich dili. Oprava a servis ndkladnich automobilt
znaky Skoda byl stale rychleji utlumovan a stal se zcela marginalni obchodni ¢innosti
afilace. V TAR pracovali dva ¢sl. zaméstnanci v roce 1974 a personalni stav mél byt posilen
o dva dalsi v nadchazejicim roce. na zacatku roku 1975 TAR vyuzival 79 stalych
zaméstnancl — Argentinct. V letech 1973 a 1974 byla spolecnost ztrdtova (podobné jako
Vv letech pfedchazejicich). Roc¢ni ztrata se vzdy pohybovala okolo 170 tis. dolarti a ro¢ni obrat

k 31. 12. 1974 &inil 651 tis.?™

Fincom v roce 1975 vlastnil i nejmladsi ¢sl. afilaci v Argentiné — CURTARSA. Byl
ovSem Minoritnim akcionafem, kdyz se jeho podil oproti zalozeni firmy snizil o dal§ich 12
%, vlastnil pouze 20ti % akciovy podil spolecnosti.?’* Spole¢nost zaméstnavala v roce 1974
okolo 260 stalych zaméstnanci a jednoho zéstupce Fincomu ve vedeni. Oficialné mél
Fincom v prvé fadé zajistovat vyvoz polo¢inénych kiizi z CURTARSA do CSSR, coz

vysvétlovalo pouze omezenou kapitalovou angaZovanost, kterou si pialo FMZV.

Z uvedenych tii afilaci pouze Skoda Platense byla schopna spliiovat podminky
univerzalniho zastupce bohatou paletou vyvazenych vyrobkii do Argentiny. S touto
komplexnosti pocitalo FMZV i do budoucna. Dodavatelské portfolio spolecnosti bylo v roce

1975 opravdu s$iroké: kulickova a valeckova loziska, ocel a zelezné materialy, grafické

28 NA, MZO nezpr. Argentina, Budovani ¢s. komplexnich obchodnich afilaci — Argentina, b.d., s. 1; AMZV,
f. DTO Argentina, kniha 39, Informace o pobytu delegace CSA v Argenting, 2. 11. 1979.

269 Ptipadné FAP — v dokumentech se objevuji n&kolikrat obé& varianty.

20 Tamtéz, s. 1; NA, MZO nezpr. Argentina, Pull: Zakladni informace o ¢&s. afilacich a smiSenych
spole¢nostech v zahraniéi, b.d.

211 Celkovy akciovy kapitdl CURTARSA v dobé zaloZeni byl 3 mil. pesos. Jeden milion vloZil Fincom a dva
miliony Holanco ze skupiny Holander. Zisk za polovinu hospodaiského roku dosahl 28.2.1975 vyse
1,849.416,47 pesos. Srovnej.. NA, MZO nezpr. Argentina, Kudrna: Z&kladni informace o &s. afilacich

a smisenych spolecnostech v zahranici, b.d.
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stroje, kompresory, stavebni stroje a nahradni dily k nim, auto svi¢ky, motocyklové fetézy,
mlékarenské a kozeluzské stroje a nové se v polovin€é 70. let ptidal prodej hliniku a
dusikatych umélych hnojiv (mocoviny). Kromé role oficidlniho zéastupce pro vyrobky
z CSSR, Skoda Platense vedla svou obchodni ¢innost na vlastni Gcet. Afilaci vedl vzdy

ob&an CSSR a mimo to zaméstnavala cca &tyFicet mistnich stalych pracovnich sil.?"

V roce 1974 vyvezla CSSR do Argentiny vyrobky v hodnoté 10,9 mil. dolar. Skoda
Platense se na tomto vyvozu té§ila rekordnimu podilu pfesahujicimu 30 %. V roce 1975 si
ze zhruba stejné velkého kolace ukousla podstatné ménég, pouhych 13 %. Na ¢sl. dovozech
se spole¢nost v roce 1974 podilela pouze jednou polozkou — argentinskym vinem (v objemu
134 tis. dolari). O rok pozdé&ji se k vinu jesté piidal nakup kozené galanterie?”® a celkova

&astka tak povyskodila na 398 tis. dolart.?’

Afilace patiila ke stiedné¢ velkym obchodnim a zastupitelskym firmam
na argentinském trhu. Ze vSech tii ¢sl. afilaci byla nejznamé;jsi a také se tésila nejlepSimu
jménu. FMZO dokonce hovoftilo o znacce ,,prestizni“. Argentinsky trh rocné spotieboval
loziska v hodnot& 28 mil. dolarti. Skoda Platense se v dovozu tohoto zbozi fadila mezi tfi
nejvyznamnéjsi importéry, kdyz tfetina celého trhu patfila mistnim vyrobcim (v licenci
vyrabéjici spolecnosti MAR, REX a SKF). Za zminku stoji i desaté misto mezi distributory
ocele a Zelezného materidlu. V ostatnich dovoznich segmentech piedstavovala spise

margindlniho hrace v teritoriu v obdobi sedmdesatych let.2"

Jak jiz bylo zminéno vy$e, Skoda Platense byla budovana na ,komplexnich
zakladech” minimélné¢ od konce ptedchazejiciho desetileti. Se vzrlstajicimi prioritami
FMZO na argentinském trhu v oblasti pramyslu energetického, textilniho a chemického se
také budovaly patiicné tii pilite — sekce v ramci afilace. Prvni byla interné pojmenovana jako
sekce energetickd a energetického strojirenstvi, druhou byla sekce textilnich stroju a tieti

sekce se zaméfovala na prodeje chemickych surovin a poloprodukti.?’®

22 NA, MZO nezpr. Argentina, Budovani ¢s. komplexnich obchodnich afilaci — Argentina, b.d., s. 1 — 2; ;
AMZYV, f. DTO Argentina, kniha 39, Informace o pobytu delegace CSA v Argenting, 2. 11. 1979.

273 Nekolik dokumentd zmifiuje jeité dovoz masového extraktu skrze Skoda Platense. Srovnej.: NA, MZO,
nezpr. Zakladni informace o ¢s. afilacich a smiSenych spole¢nostech v zahranici, b.d.

24 NA, MZO nezpr. Argentina, Budovani &s. komplexnich obchodnich afilaci — Argentina, b.d., s. 2 — 3.

275 Tamté, s. 3.

276 Tamtéz, s. 4.
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Prvné jmenovana sekce vznikla v roce 1974 za u¢elem maximalizace $anci CSSR
Vv tendrech na vystavbu novych elektraren v Argentiné. Tzv. mezigestorem afilace byla OZO
Transakta, kterd uzaviela dohodu s potenciondlnim dodavatelem energetického zatizeni
0ZO Skodaexport. Na zakladé této dohody afilace ziidila sekci, v niz na plny uvazek
pracoval jeden zaméstnanec Skodaexportu s tim, Ze jakmile by se dafilo vyhravat vétsi
mnozstvi kontrakti, tak tato sekce by doznala personélniho posileni v fadu nékolika dalSich
pracovnikiil energetického podniku. Pro uplnost je tieba dodat, ze v roce 1975 €inil objem

kontrahovanych dodavek energetického zaiizeni do roku 1980 vyse 37 mil. dolart.?”’

Taktéz v roce 1974 doslo k dohodé¢ mezi OZO Transkata a OZO Investa
na postupném vytvareni sekce pro prodej textilnich, tkalcovskych a kozed€lnych stroja.
Sekce byla koncipovana nejen jako prodejni, ale i servisni a poradenska. Pfedbézné doslo

i k dohod¢ na vyrobé¢ nékterych nahradnich dilti v Argenting.

Tteti sekce v roce 1975 jesté neexistovala. Existovala pouze predbéznd dohoda mezi
OZO Transkata a bratislavskym OZO Chemapol na prodeji dusikatych hnojiv, mocoviny,
polypropylenu a PVC v Argentiné.

Dokument mj. uvadi tii diivody, pro¢ se CSSR rozhodla budovat afilace Skoda

Platense jako tzv. komplexni — se Sirokym zabérem:

,,a) Vybudovat silnou, dobre prosperujici zastupitelskou firmu na argentinském trhu,

ktera by predevsim zpracovavala trh novymi formami,

b) vzhledem k cyklickym vykyviim situace v Argentiné, mit na argentinském trhu
hospodarsky silnou a duleZitosti postaveni dobrou firmu, ktera by za kazdé situace

ochranovala ¢s. zajmy v Argentiné,

¢) pouzit afilaci z hlediska obchodné-politickych zajmit a prostrednictvim ni
zajistovat potrebné Cs. ndkupy zbozi za vyhodnych podminek, zejména nakupy netradicnich

tovariy. «“ 2"8

Pichled zastupovanych vyvoznich spoleénosti Skodou Platense a objemy

prodeje zbozi v roce 1974 (v tis. dolarech)?’®:

0ZOo Vyvoz Zbozi

277 Tamtéz, s. 4.
278 Tamtéz, s. 4 — 5.

29 Tamtéz, s. 2.
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Pragoinvest 2 nahradni dily

Kovo 19 graficke stroje

Motokov 21 autosvicky a moto. fetézy
Investa 294 kulickova a val. loziska
Investa 312 kozeluzské stroje
Kerametal 2519 hlinik

Ferromet 105 ocelové a Zelez. materialy
Celkem 3300

Piehled zastupovanych vyvoznich spoleénosti Skodou Platense a objemy prodeje

zbozi v roce 1975 (v tis. dolarech)?°:

0z0 Vyvoz Zbozi

Pragoinvest 60 nahradni dily

Strojexport 16 nahradni dily (st. stroje)
Motokov 21 autosvicky a moto. fetézy
Investa 250 kozeluzské stroje

Omnia 642 kuli¢kova a val. loziska
Kovo 15 grafické stroje

Ferromet 150 ocelové a zelez. materialy
Chemapol Blava 160 dusikata hnojiva
Kerametal 58 hlinik

Celkem 1372

45 Obchod s kiizemi — strategicky obchodni zajem CSSR

Argentina byla tradi¢né jednim z nejvétsich dodavatelti surovych hovézich kizi pro

¢sl. primysl. Koncem Sedesatych let piredstavoval dovoz z Argentiny cca 60 % veskerého

dovozu. Velky pokles na pocatku 70. let, kdy dovoz této komodity z Argentiny Klesl na méné

nez 10 % byl zpisoben faktem, Ze vyvoz surovych kizi byl omezovan, arg. vlada se

280 Tamtéz, s. 3.




ptiklanéla k vyvozu komodity ve vyS$im stadiu zpracovani s vyssi pfidanou hodnotou pro
narodni ekonomiku. To byl hlavni diivod, pro¢ jiz v roce 1972 CSSR dovazela z Argentiny
prakticky vyhradné polo zpracované hovézi kuze, ve formé tzv. crustu a tento dovoz

predstavoval téméf étvrtinu veskerého importu z Argentiny.28!

Piehled vyvozu hovézich kiizi z Argentiny mezi lety 1965 — 1971 (v mil. ks)?82:

1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971
surové  hovezi | 6,7 7,9 8,5 8,3 8,2 7,5 2,6
kiize
,, Crust*® 0,3 0,7 1,2 1,9 31 3,5 7,4
Celkem 7,0 8,6 9,7 10,2 11,3 11,0 10,0

Praveé kozedélny primysl na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let zaznamenaval
v Argentiné prudky vzestup. V druhé poloviné sedmdesatych let uz byl schopen zpracovat
celou produkci surovych kuzi. Zastupitelsky tfad pfedpokladal, Ze mistni pramysl se bude
muset zacit zabyvat otdzkou zpracovani odpadu, které pti vydélavani surovych kiizi vznika.
V souvislosti s tim tak K¥ivda oslovil feditele Vyzkumného ustavu kozedélného (dale jen
VUK), Jaroslava Horéka, s nabidkou na komercializaci novych technologiich vyvinutych
Vv tehdejsim Gottwaldové. Argentina vV roce 1973 méla dosahnout na zpracovani zhruba 10
miliont kust hovézich kizi, pfitom zpracovani kolagenovych odpadii i odpadli chromem
¢inénych kuzi bylo v latinskoamerické zemi na skute¢né nizké Grovni. Zaroven se

Ceskoslovensko uchazelo o technickou asistenci s vystavbou zavodu na uméla stieva.?8 284

21 NA, MZO nezpr, Argentina, Zadost o souhlas se ziizenim ¢&s. kapitalové udasti v a. s. CURTARSA
Curtiembre Argentina S.A.1.C — Jauregui (provincie Buenos Aires), Argentina, Pfiloha ¢. 1 (Teritorialné
komaoditni struktura), 31.7.1973, s. 2; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 39, Zprava OBO za Il. pololeti 1978,
s. 39.

22 NA, MZO nezpr., Argentina, Cestovni zprava ze sluzebni cesty generalnich feditelt — Ing. J. Petraka, Ing.
M. Hallo aj. Jurdnka — do Argentiny a Uruguaye ve dnech 29. 11. — 19. 12. 1971; AMzV, f. DTO Argentina,
kniha 39, Zprava OBO za Il. pololeti 1978, s. 39.

283 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Dopis od M. Kiivdy (ZU) adresovany J. Hordkovi (VUK)“, 16.1.1973.

284 Tyto poznatky tak dokresluji uréitou zménu v argentinském hospodafstvi, zejména v kozed&Iném pramyslu,
jelikoz v roce 1971 Kiivda do Prahy piSe ,,0 nevalné perspektivé vyvozu surovych kiizi z Argentiny®.

Samoziejmé, 7e Ceskoslovensko mélo primarni zajem o kize, které si pak samo zpracovalo a vyuzilo ve

95



V roce 1973 se v Argenting zrodila tfeti Ceskoslovenska afilace a praveé s kozedélnym
prumyslem byla bytostné spojena. Kolegium ministra FMZO v cervenci 1973 fesilo
kapitalovou u¢ast CSSR v argentinské soukromé spoleénosti na zpracovani kize.?%
Kozeluzna CURTARSA Curtiembre Argentina s pasobnosti v provincii Buenos Aires se
jevila jako strategickd investice. Vyvoz surovych kuzi z Argentiny byl cly natolik
kontinualné znevyhodiiovan, Ze se prakticky jiné feSeni ani nenabizelo, pokud CSSR chtéla
nadale vyuzivat argentinské suroviny pro potieby ¢sl. primyslu a trhu. Ministr s navrhem na
kapitalovou ucast ve vysi pies 19 mil. K& VRCV za 33 % podil souhlasil i proto,
ze zahrani¢ni konkurence ve velkém skupovala a budovala kozeluzny se stejnym zamérem
a hrozilo, ze CSSR o argentinské dodavky kize piijde uplng, nebo je bude slozité a draze
,piekupovat® z jinych evropskych zemi.?®® Cil celého planu vysvétluje materidl PZO

Fincom:

., Podnikatelsky zamer sleduje zabezpecovani dovozii  polozpracovanych
a zpracovanych kiizi primou ¢s. ucasti v kozeluzné v Argentiné... Nedostatek surovin pro Cs.

kozedelny a kozesnicky prumysl, omezeny zdroj pracovnich sil, vysoké naklady na vystavbu

vlastnim primyslu, pfip. reexportovalo zpracované s jiz pfidanou hodnotou. Srovnej. NA, MZO nezpr.
Argentina, ,,Novinové vystiizky k hospodaiské situaci®, 23.4.1971.

285 74sadnim obecnym piedpokladem bylo, Ze by Argentina do roku 1980 méla produkovat kazdy rok primérné
15 mil. kust hovézich kiizi. Pro vnitini trh Argentiny bylo upotiebitelnych maximalné 5 mil. kust a tamé;jsi
pramysl byl schopny jiz v prvni poloviné sedmdesatych let zpracovat cca 10 mil. kust kizi ro¢né. Prostor pro
vyvoz téch surovych — nevydélanych — se tak rychle zmensoval. Srovnej.: NA, MZO nezpr. Argentina, NA,
MZO nezpr, Argentina, Zadost o souhlas se ziizenim &s. kapitalové tdasti v a. s. CURTARSA Curtiembre
Argentina S.A.l.C — Jauregui (provincie Buenos Aires), Argentina, Pfiloha ¢. 1 (Teritorialné komoditni
struktura), 31.7.1973, s. 1.

286 CSSR neméla ¢im nahradit piip. daldi vypadky dodavek hovézich kizi (zejména ,mokrosolenych®)
z Argentiny, jelikoz prvni polovina sedmdesatych let zastihla uruguaysky kozedélny primysl v nebyvalé krizi
(zejména prvni 1éta nového desetileti), napt. tamni zpracovatelsky primysl pracoval na 50 % vytizeni oproti
standardnimu stavu a ceny byly neamérné vysoké. Uruguayska vlada dokonce v roce 1970 povolila dovoz
hovézich ktizi pro potteby domaciho pramyslu. Brazilie by mohla vypadek dovozu z Argentiny nahradit jen
velmi omezeng&, navic potieby dodavek tamé&j§imu pramyslu se neustale zvySovaly a CSSR vychazela z
predpokladu, Ze Brazilie samotna bude do budoucna zvySovat import této komodity z okolnich zemi. Tyto
trendy mély obecné vést k rychlejsimu uzavirani latinskoamerickych trhti s kiizemi a bylo tak nutné se
kapitalove etablovat uvnitf téchto trhli. Pfeorientovani se na jiné trhy v Evropé ¢i jinde nedavalo ekonomicky
smysl, navic ,,laplatska hovézina“ byly povazovana za nejkvalitnéjsi mezi kizemi. Srovnej: NA, MZO nezpr.
Argentina, Uruguay, s. 24 a NA, MZO nezpr. Argentina, Problémy uzavirajiciho se trhu surovin, kizi a viny
v LA, b.d.
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novych kozeluzen a oChrana Zivotniho prostredi (vody) sméruje k zajistovani vyroby kozené

obuvi a koZenych vyrobkii dovozem polozpracovanych a zpracovanych kizi. *“ 28

V této véci ministr Bar¢ak upozornil vedeni PZO Fincom, Ze veskeré naklady a rizika
¢sl. uCasti nese tato firma a ze podil tak musi zaplacen z devizovych prostiedkt navrhovatele
transakce a musi byt schvalen Statni bankou ceskoslovenskou, kterd jako jedina byla

opravnéna vydat devizové povoleni.

Spole¢nost Exico, ktera vyhradné importovala kiize z Argentiny do CSSR se v této
véci — na prvni pohled ze zvlastnich divodd — nakonec neangazovala. Vzdyt' Exico bylo
zodpovédné za zasobovani tuzemského primyslu v dostatecném mnozstvi mj. hovézimi
ktizemi, bylo by tak ptirozené, kdyby celou véc zastitila svym jménem. Jesté v roce 1970
vznikl dokument s nazvem ,,Podnikatelsky zamér — Argentina — i¢ast na vystavbé a provozu
kozeluzny*, kde Exico figurovalo jako zastitujici organizace.?® Oficialni divod, pro¢ vsak
Vv této véci po roce 1971 nebyla ze strany spolecnosti vyvijena zadna aktivita, je nasnadé,
nebot’ Exico mélo zékladni cil dovéazet kGze rentabilné tak, aby i po jejich dopracovani
v provozech CSSR nebyl jejich dovoz prodéleény. Vystavba kozeluzny viak nepocitala
pouze s dodavkami do CSSR za piijatelné ceny pro Exico, nebot’ argentiniti partnefi si od
zaCatku vyminili, Ze se bude prodavat za nejvy$si mozné trzni ceny, tedy i jinym
spole¢nostem z jinych statl, aby bylo mozné dosahovat co nejvyssiho zisku. Exico se tak
podnikatelského zaméru vzdalo jiz po skonceni cesty jeho generalniho feditele do Buenos
Aires na konci roku 1971 a pfenechalo tak silné ,kapitalistickou iniciativu mnohem

dravéj§imu a v investicich zb&hlejsimu Fincomu.?%

Zda divody vedeni Exica byly opravnéné a vdzn¢ minéné, nebo nikoli vSak nelze
zcela piesné uréit. Je totiz pravdou, ze CSSR v pribéhu Sedesitych a na zaGatku
sedmdesatych let postavila na svém tizemi nékolik koZeluZen a chtélo je — podle nékterych

kritickych hlasti z FMZO - z politickych diivodl vyuZivat ,,za kazdou cenu®, ackoli vystavbu

287 NA, MZO nezpr, Argentina, Zadost o souhlas se ziizenim ¢&s. kapitalové uéasti v a. s. CURTARSA
Curtiembre Argentina S.A.1.C — Jauregui (provincie Buenos Aires), Argentina, 31.7.1973 a NA.

288 NA, nezpr. Argentina, Podnikatelsky zamér — Argentina — i¢ast na vystavbé a provozu kozeluzny, 12. 8.
1970; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 44, VII. zasedani ¢s.-argentinské smiSené komise pro hospodaiskou
spolupréci, 24. 10. 1983.

29 NA, MZO nezpr. Argentina, NA, MZO nezpr, Argentina, Zadost o souhlas se zfizenim ¢&s. kapitalové ucasti
v a. s. CURTARSA Curtiembre Argentina S.A.1.C — Jauregui (provincie Buenos Aires), Argentina, Ptiloha &.
1 (Teritorialné komoditni struktura), 31.7.1973,s. 8 — 9.
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novych kozeluzen v CSSR kritizovalo FMZO oficialng s tim, Ze ,,je to nehospodarné: ,, 7/
samotném CSSR dnes existuje Fada vaznych divodii, které hovoii pro provedeni urychlené
zmeény. Dovoz polocinit znamend znacnou usporu v investicich, v pracovnich silach na

mokrych provozech, v nakladech, chemikaliich apod. FMZO v roce 1969, 1970 a 1971

upozornovalo na tyto tendence a presto byly povoleny stavby novych kozeluzskych kapacit. **
290

Predikce zavislosti CSSR na dovozu hovézich kazi z Argentiny v 70. letech

(v tunach)?®*:

Rok Dovoz celkem Dovoz z Arg. ZArg.v%
1970 33.259 9.065 26

Vyhled (predikce)

1971 34.086 8.800 26
1972 41.421 10.300 25
1973 42.012 10.300 25
1974 44.609 10.200 23
1975 46.876 10.300 22
1980 48.734 10.600 22

4.6 Tézba a provadéni geologickych prizkumi

Dalsi velmi zajimavou oblasti pro ¢eskoslovenské hospodaistvi byla v sedmdesatych
letech bezpochyby tézba a provadéni geologickych prizkumi v Argentiné. Ne snad, Ze by
Ceskoslovensko vlastnimi silami tézilo suroviny, ale podilelo se na dodavkach velkych
investi¢nich celkl a jednotlivych zafizenich pro dilni primysl. V roce 1971 argentinsky
ministr primyslu a dolt, C. Casale, vznesl na ¢eskoslovenskou stranu oficialni dotaz, zda by

CSSR bylo schopné nabidnout provedeni a financovani geologického priizkumu nékterych

2% NA, MZO nezpr. Argentina, b.d.
21 NA, MZO nezpr. Argentina, Podnikatelsky zamér — Argentina — ugast na vystavbé a provozu kozeluzny,
12. 8. 1970, s. 12.; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 35, Hodnoceni prace ZU Buenos Aires za rok 1977, 23.
1. 1978, s. 3-4; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 39, Zprava o vysledcich jednani o dohodé o hospodatské

a technické spolupraci mezi vladou CSSR a vladou Argentinské republiky, 22. 3. 1979.
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nalezi$t’, zejména barevnych a vzacnych kovi. M¢lo se v souhrnu jednat o geologicky

priizkum, vyhodnoceni nalezist, projekci tézby, obohacovani, eventualng taveni rud.?%2

Tato nabidka byla vniméana ceskoslovenskymi organy velmi pozitivné, ale také
trochu s rozpaky, protoZe presahovala finanéni moznosti CSSR, resp. miru rizika nasledného
zmateni vloZené investice, jez by Ceskoslovensko chtélo podstupovat. Vlastni odhad
Casaleho na zainvestovani projektu predstavoval 20 miliona dolari v prabéhu péti let, coz
byly skute¢né vysoké, avSak dle dostupnych informaci realné naklady. Ministr Casale byl
jednim z argentinskych politiks, kteti prosazovali ur¢ity odklon od investic zapadnich
soukromych spole¢nosti do tézebniho prumyslu, protoze pomérné negativné vnimal vysokou
zavislost zemé praveé na pujckach a investicich z USA, Velké Britanie ¢i SRN. Casale tak

byl muzem, jehoz Ceskoslovensti zastupci radi vidéli na vlivnych politickych postech.

Neni nejmensich pochyb, ze Ceskoslovensko chtélo vyuzit ochoty argentinskych
instituci ke spolupraci, protoze tsek tézby hral v ptistupu FMZO k Argenting zcela zasadni
roli. Doslo tedy k podani nabidky na financovani geologického prizkumu v omezeném
rozsahu, zamé&feném piedev$im na kovy, kde CSSR disponovala patfiénymi zkugenostmi a 0
jejichz eventualni odbér by méla perspektivng zajem. Jesté tu byla jedna okolnost, ktera hrala

zasadni roli v rozhodnuti pfedlozit nabidku. Kiivda ji sam ve své zpravé vypichuje:

., Nepotiebuji jiste zdiiraznovat, ze tento druh spoluprdace je nejlepsim zpiisobem jak
si zajistit dlouhodobé odbyt naseho zarizeni v diilnim a metalurgickém prumyslu (drticky,

obohacovaci a paletizacni instalace, hutni zavody atd.).* **3

Pravé zkusenost Ceskoslovenska z oblasti geologie, t&Zby a hutnictvi byly spoleéné
s v&tsi finanéni dostupnosti pro argentinské podniky oproti zdpadnim partnerim
a zahrani¢né-politickou diverzifikaci ndkupu rozhodujici pro zajem argentinskych instituci
o &eskoslovenské experty a vystavbu. CSSR se napiiklad jiz v $edesatych letech podilela na
geologickych pruzkumech pro projekty jako cementarna El Gigante, nebo projekt Sierra

Grande, ptipadné Carbometal 2%

Konecny navrh pro argentinskou stranu pak zahrnoval znacné okleSténou zakladni

variantu ministra Casaleho. FMZO na zacatku navrhlo vyslat dvé az tfi dvojice geologil,

22 NA, MZO nezpr. Argentina, ,,Zprava od M. Kiivdy (ZU) adresovana D. Lhotskému (FMZO), 10.11.1971.
298 Tamtéz, s. 1 — 2.
29 7v1astni uznani od argentinskych zakaznikd méli ziskat zejména inZenyfi z kosického Interprojektu, Jasati

a Selar; Tamtéz, s. 2.
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kteti by pracovali v tymech spole¢né s argentinskymi odborniky a financovani se mélo
omezit pouze na placeni tuzemskych odbornikv, ,,jejichz skutecné ndklady na pobyt
s rodinou, letenky i pohyb v Argentiné by nepresahl castku 30.000 dolarii rocné

za 1 odbornika s rodinou. “.2%

4.7 Obchodni vztahy socialistického Ceskoslovenska s vojenskou juntou Jorgeho
Videly

Po nuceném odchodu Isabely Perénové z prezidentské funkce v roce 1976 a nastupu
vojenské junty vedené generdlem Videlou se obchodni dohody, ale i zéakladni
zahrani¢népoliticka a ekonomické vychodiska Argentiny ocitly v obdobi jakéhosi zvazovani
a pomérovani sil uvnitt arg. armady, ¢imz byly pfirozené ohrozeny i Ceskoslovenské
obchodni a pedevsim exportni zajmy. Ceskoslovensky zastupitelsky Gfad byl v o¢ekavani,
jaky vnitropoliticky vyvoj bude nésledovat, kdyZ si ani pét mé&sict po nastupu Videly k moci
nebyl &sl. ZU jist dal§im vyvojem. Obchodni oddéleni se obavalo zejména dalsi ,,pravicové
radikalizace* a posileni té ¢asti vojenskych kruhii,?® které byly podstatné vice pro sledovani
kurzu politiky Spojenych statl, nez byli lidé okolo gen. Videly. Situace byla popisovana

jako:

., Krajné vazna s redlnym nebezpecim Kontrapuce zprava a to i presto, Ze soucasné
vedeni je nuceno pravicovym tlakim dosud ustupovat. Soucasny vojensky rezZim proziva
vyvoje moznd uz do konce roku, mozna pozdéji. Mozné alternativy jsou bud udrzeni se vlady
stoupencu gen. Videly, mozna s nékterymi upravami a presuny kadrovymi nebo zmény
podstatnéji doprava. Nechybéji ani hlasy nékterych pokrokovych cinitelu, kteri nevylucuji
pri nahromadeni nepriznivych okolnosti ani moznost tvrdsich stietnuti dokonce obcanské
valky. Tuto posledni uvahu se neodvazuji komentovat, spise uvadim jako jeden z krajnich

nazori. ‘%%

295 Tamtéz, s. 2.

2% Obecné znamy dnes jiz jsou neshody mezi pozemnimi vojenskymi slozkami na jedné strané a vojenskym
namofnictvem a letectvem na strané druhé. Ani tyto jednotlivé soucasti armady vSak nebyly vnitfn¢ zcela
koherentni.

27 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 44, Operativni informace o vysledcich obchodné-politickych jednani

Ceskoslovenské delegace vedené naméstkem ministra zahrani¢niho obchodu s. Ing. Jaroslavem Jakubcem v
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Rétorika argentinskych politickych pfedstaviteli se stidle vice vymezovala vici
socialistickym zemim. Tisk byl stéle vice zaplavovan kritikou ekonomického vedeni statu

za Perdna, ale kritika se snasela 1 na nedostatecné ,,pravicové vedeni ekonomiky* generdlem

24

neangazovanych stati, 2%

Na druhé stran¢ ¢sl. urad shledaval urc¢ité moznosti spoluprace s vojenskou slozkou,
reprezentovanou prave gen. Videlou. Vojenska junta tdajné méla zajem na dotazeni
nekterych energetickych dohod z prvni poloviny 70. let, zatimco Caste¢né nové obsazované
urady a ministerstva ,,civilnimi kadry* kladly vzajemné spolupraci velké prekazky. Nejvétsi
problém z hlediska ZU tak byl shledavan v energetickém sektoru, kdy arg. sekretariat
energetiky zdmémné zdrzoval dotaZzeni nékterych dohod, nebo piimo plnéni jiz téch

podepsanych.?®°

Zahrani¢né-politickd orientace Argentiny byla pro Ceskoslovensko v 16t& 1976 spise
velkou neznamou, nez ¢imkoli jinym. Ur€ité oziveni vztaht se sousednimi staty za ucelem
zvyseni arg. prodejii bylo ZU zaznamenéno stejné jako kontaktovani USA a ekonomicky
silnych statti za uéelem odsunuti splatek Gvéri. V oblasti vnitini politiky si ZU viimal
¢innosti n€kolika teroristickych skupin s riznym zamétenim, které brutalné vrazdili skupiny
civilisti.3? Je popisovana napt. vrazda asi tficeti lidi, ktefi byli roztrhani nalozi a prezivsi

nasledné zastieleni.3!

Stav vnitini ekonomiky byl natolik patny, ze ZU oéekaval zvyseni poétu stavek
v disledku prudkého poklesu realnych mezd zaméstnancim (Udajné byly nejnizsi
za posledni desetileti). Napéti ve spole¢nosti se mélo nadale zvySovat s planovanou reformou
vetejného systému, jez pocitala s propusténim vice nez 200 tis. statnich zaméstnancti.
Problémem zlstavala vysoka inflace a rostouci deficit statniho rozpoctu. VéEtSina vyrobnich
zavodl pracovala na 60 — 70 % kapacity, protoZze nemély zajiStén odbyt v chifadnouci

ekonomice. Tento jev velmi negativné ovliviioval vyvoz ¢sl. obrabécich stroju.

Argenting, Uruguayi a Brazilii ve dnech 13.-25. 6. 1982; NA, MZO nezpr. Argentina, Stru¢na charakteristika
soucasné politické a hospodaiské situace, 25. 8. 1976, s. 1.

29 Tamtéz, s. 2.

29 Tamtéz, s. 2.

30 Uz v této dobé se na vefejnosti objevily nazory nékterych ultrapravicovych politickych ptedstaviteltl
,,na nutnost tvrdsiho reseni problemii — napr. likvidace 40 tis. lidi). “ Tamtéz, S. 5.

301 Tamtéz, s. 2.
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V oblasti zahrani¢niho obchodu byl nadale omezovan dovoz hlavné u tak pro
Ceskoslovensko dtlleZitych poloZek jako stroje a investiéni celky. Prioritu dostal export
Argentiny do zemi Latinské Ameriky (a to véetné Kuby) nez kamkoli jinam. Karibsky
ostrov, vedeny Fidelem Castrem, se tak mél t&Sit vétSimu zajmy ze strany arg. vojenské

junty, nez ostatni socialistické staty.3%2

V souvislosti se zménénou vnitropolitickou situaci v Argentiné se krdtkodobé ukoly
¢sl. obchodniho oddéleni taktéz Castecné proméenily. Nejveétsi zmeénou byla zména zaméteni
védecko-technické spoluprace, s ¢imz bylo spojeno i slozeni technického stiediska pii
obchodnim odd¢leni. Vojenska junta prakticky po cely rok 1976 nejevila zdjem o spolupraci
na této Grovni, a tak CSSR mélo vyvinout takovou iniciativu, kterd by piesvédgila

argentinskou stranu ke spolupréaci na podkladu &erstvé platné dohody.3%

Z4adné zmény se nedockal dlouhodoby cil v oblasti zajistovani dodavek
energetickému sektoru a prodeje investi¢nich celkd. To vSak vyzadovalo pfizpusobit se
novému politickému sméru Argentiny. Hlavni Gsili mélo sméfovat do v€asného dodani jiz
kontrahovanych teplenych a vodnich elektraren v pozadované kvalité provedeni. Obchodni
oddéleni se muselo pfizpiisobit novym podminkdm vetejného soutézeni energetickych
dodavek. Zavazek CSSR na nakupy netradi¢niho argentinského zbozi nebyl v roce 1976
radné zpracovan a tento kol si zadal urychlené feseni v roce 1977. Kromé zajisténi II.
zasedani smiSené ¢sl.-argentinské komise bylo tieba zajistit doplnéni obchodnich dohod tak,
aby vice vyhovovaly pohledu vojenské junty na obchodni problematiku a smlouva tak mohla
byt v co mozna nejkratsi dobé plnéna.>®* Zvysit se méla i aktivita &sl. zastupci v provinciich.
Zachovéna byla i priorita vyvozu strojirenskych vyrobku a u nestrojirenskych OZO mély

byt preferovany prodeje Ligny, Chemapolu Bratislava a Ferrometu.>%
V roce 1978 pokracoval ¢sl. vyvoz strojirenskych polozek (az 95 % celkového
objemu vyvozu) aV jejich ramci dodavky investi¢nich celkti (hlavné energetického zatizeni).

Celkovy &sl. vyvoz ve zmiflovaném roce €inil slusnych 488 mil. Kés OP / VRCV (témét 35

302 Tamtéz, s. 2 — 4.

303 NA, MZO nezpr. Argentina, Ukoly pro OBO — Buenos Aires na rok 1977.

304 Obchodni dohoda z roku 1973 vstoupila v platnost aZ v roce 1978. Dohoda o védecko-technické spolupraci
mezi obéma staty byla podepsana v roce 1974 a vstoupila v platnost v roce 1976, nebyla oviem téméf plnéna
az do zacatku 80. let viz kapitola ,,Vznik Smi$enych Ceskoslovensko-argentinskych obchodnich komisi — nova
kvalita vzajemnych ekonomickych vztahii. Uvéry se neposkytovaly na bazi mezibankovni dohody.

305 NA, MZO nezpr. Argentina, Ukoly pro OBO — Buenos Aires na rok 1977, b.d.
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mil. dolart) a dovoz dokonce 513 mil. K& OP / VRCV (vice nez 36,5 mil. dolarti). Pasivni
trend vyvoje obchodni bilance tak nadale pokracoval. CSSR se do budoucich let
piipravovala na vétsi odbér ,,netradic¢nich vyrobkt“, tedy hotovych vyrobkl nezemédélské

provenience, resp. produktil zpracovatelského primyslu. %

4.8 Oblast spolupréace se socialistickymi zemémi v 70. letech

Az do fijna roku 1971 platilo, Ze spoluprace mezi socialistickymi zemémi byla velmi
omezena a to pies obecné deklarace, ze je nutno vyuzivat spolecnych zajmii. Socialistické
staty mély odlisné preference smérem k vyvozu na argentinsky trh, jinymi slovy napf.
struktura vyvozu CSSR byla naprosto odligna od struktury ostatnich socialistickych zemi.
Ceskoslovensko patiilo bezesporu k t&m nejaktivn&jsim obchodniktim z vychodniho bloku

a teritoriu Argentiny pfikladalo velkou dilezitost.>"

Obchodni radové socialistickych zemi se schazely pravidelng asi jednou za mésic.3%

Jak zminuje obchodni rada CSSR v Argenting, K¥ivda, spoluprace se omezovala na vyménu
informaci a nazort na politickou a ekonomickou situaci, na vyvoj trhu se surovinami a
strojirenskymi zaiizenimi a na spole¢nou koordinaci nakupu kizi.3®° Kfivda si ve zpravé do

Prahy styska: ,, Domnivam se, Ze vzhledem k politické situaci v Argentiné a k malému zajmu

36 NA, MZO nezpr. Argentina, Podklady pro vypracovani Koncepce technické pomoci RZ — Ostatni zemé&
oblasti Latinské Ameriky, 1979, s. 2.

307V jedné ze zprav PZO Technoexport z roku 1962 je piimo zminka o tom, Ze u investi¢nich celkd k Z4dnym
stietim s ostatnimi socialistickymi zemémi dosud nedoslo. V dokumentu je explicitn¢ delegatem upozornéno,
7e pouze v jednom piipadé se tendru zucastnilo spole¢né s CSSR i Polsko, ale jeho nabidka ,, zaujala jedno
Z poslednich mist.“ NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Zaznam pro souhrnnou konjunkturni a cenovou zpravu za
PZO TECHNOEXPORT*, s. 3, 13.12.1962.

308 \/ této dobé se uz ze ziejmych politickych diivodd schiizek neti¢astnili zastupce Jugoslavie a zastupce
Rumunska. Rozdil byl vSak v tom, Ze zatimco rumunsky zastupce byl na tyto schiizky zvan, jugoslavsky po
odklonu Tita od politické linie Moskvy, nikoli.

309\ 70. letech existovaly podminky pouze pro koordinaci ndkupt kiize. U viny to nebylo mozné, jelikoz
Centrotex (PZO s vinou a textilem, pozn. autora) nenakupoval vlnu prosttednictvim svého delegata. V oblasti
prodeje se realizovaly dodavky rumunskych stavebnich strojii skrze afilaci Skoda Platenese a jednalo se o

prodeji bulharskych psacich strojti skrze stejnou afilaci. Zadna masova spolupréce se viak v této dobé nekonala.
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jednotlivych ZST (zemi socialistického tabora, pozn. J. K.) o argentinsky trh se charakter

nasi spoluprdce ani v nejblizsi budoucnosti piilis nezmeni. ** 310

Kvalitativné se spoluprace castecné preci jen zmeénila po fijnu 1971, kdy se konala
schizka RVHP v Praze, kde se iniciovala vétsi obchodni kooperace vsech ¢lenskych zemi
v zahrani¢nich teritoriich, Argentinu nevyjimaje. RVHP reagovala na dominanci zapadniho
kapitalu v tretich zemich a bylo iniciovano, aby Mezinarodni investi¢ni banka (instituce
RVHP) vstoupila i na jihoamerické trhy jako poskytovatel uvérd na dodavky velkych
investi¢nich celkd ze strany socialistickych zemi. To byl vibec zasadni predpoklad pro

moznou koordinaci obchodnich aktivit mezi zem&mi plisobicimi na argentinském trhu. 3

Ve struktute ndkupt i prodeji vSech socialistickych zemi nenastala na zacatku 70.
let Zddnd zména. V nakupu ptfevazovaly polozky jako klize, vlna, a pomérné sporadicky
maso. V prodejich se jednalo o surovinové polozky — uhli, koks, surové Zelezo, sododraslo
a obili. Jedinou vyjimku v takto dlouhodobé stabilni struktufe socialistickych zemi
predstavoval export CSSR, které vyvazelo stroje a pramyslové vyrobky. Masové polozky

ostatnich zemi, CSSR viibec neprodavalo.3'?

Z Kiivdovy zpravy je patrné, zZe na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let se
v Evropé uskuteciiovaly schiizky mezi socialistickymi zemémi za ucelem vice koordinovat
obchodni ¢innost na zahraniénich trzich, zejména bylo politickym zamérem spole¢né (dva a
vice statll) postupovat v uvérovych a investicnich obchodech velkého rozsahu. Jednim
z takovych prvnich spoleénych ,,podnikid* mél byt HC Palmar, ktery se mél uskutecnit
ve spolupraci CSSR a SSSR, ale pozdéji se nerealizoval. Obecné argentinska vlada nebyla
dlouhodob¢ naklonéna socialistickym zemim, alespoii co se vetejné rétoriky tyce, a tak bylo
témeét vylouceno, Ze by takto koordinovany postup dvou socialistickych zemi slavil ispéch
v néjaké velké vetejné zakadzce. Kiivda se domnival, Ze dosavadni netispéchy ostatnich
socialistickych zemi na argentinském trhu, je vedly pravé k zaméfeni se na jina teritoria,

ktera jim nebyla tak neptatelska, a tak pochyboval o jejich skute¢ném zajmu (snad ¢aste¢né

310 NA, MZO nezpr, Argentina, ,Spoluprace se ZST*“ - Zprava od M. Kiivdy (ZU) adresovana
D. Lhotskému (FMZO), 11.3.1971; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 44, Zaznam o rozhovoru u
ptilezitosti 7. zasedani ¢s.-argentinské smisené komise v Buenos Aires, 13. 10. 1983.

311 NA, MZO nezpr. Argentina, Vyro¢ni zprava za rok 1971 - Argentina, Ginor 1972, s. 52 — 53.

312 NA, MZO nezpr, Argentina, ,.Spoluprace se ZST“ - Zprava od M. Kfivdy (ZU) adresovana D.
Lhotskému (FMZO), 11.3.1971.

104



s vyjimkou SSSR, coz se ukazalo na praktické spolupraci obou zemi v prubéhu 70. let) na

vétsi koordinaci krokt v obchodni politice.3!3

V otazce vétsi kooperace se zdal byt vice realny koordinovany postup v oblasti

prodeje ndkterych komodit na argentinském trhu. Ceskoslovenska afilace, Skoda Platense,

se pokousela o zastoupeni NDR v oblasti prodeje grafickych a tiskaiskych stroji a o prode;j

fotomaterialu z Mad'arska. ZU se taktéz snazilo vyuzit dalsi afilace, TAR pro distribuci

a servis stroji, které chtély exportovat jiné socialistické zemé (hlavné Rumunsko

a Bulharsko).3™

Ptehled vyvozu a dovozu zbozi za rok 1970 u vybranych socialistickych zemi

(v milionech dolari)®™:

Vyvoz Dovoz
SSSR 2,2 30
Polsko 9,5 20
Madarsko 1,2 12
Rumunsko 0,7 50
Bulharsko 0,1 1,5

Prehled vyvozu a dovozu zbozi za rok 1971 u vybranych socialistickych zemi

(v milionech dolari)3!e:
Vyvoz Dovoz
SSSR 2,0 25
Polsko 9,0 24
Madarsko 15 10
Rumunsko 1,0 7,0
Bulharsko 0,2 1,0

313 Tamté, s. 2.
314 Tamtéz, s. 2.

315 Tamté, s. 2.

3186 NA, MZO nezpr. Argentina, Vyroéni zprava za rok 1971 - Argentina, Gnor 1972, s. 24; AMZV, f. DTO
Argentina, kniha 35, Hodnoceni prace ZU Buenos Aires za rok 1977, 23. 1. 1978, s. 3-4.
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Z hlediska dovozu z Argentiny se Ceskoslovensko nadale nejvice

zajimalo zeméd¢lské plodiny a suroviny, jejichz zna¢na Cast byla ze zemé exportovana.

Celkovy piehled argentinské zemédélské produkce (v tunach)®!’:

Hovézi maso 2,575.000 vr. 1973

Psenice 5,800.000 vr. 1973 /1974
Kukurice 9,800.000 vr.1973/1974
Ryze 280.000 vr. 1973/ 1974
Proso 6,000.000 vr. 1973 /1974
Vina 175.000 vr. 1971

Bavlna 424.000 vr.1972/1973
Caj 129.000 vr. 1972 /1973
Pomerance 783.000 vr. 1972 /1973
Citrony 232.000 vr. 1972 /1973
Grapefruity 180.000 vr.1972 /1973
Broskve 239.000 vr.1972/1973
Jablka 595.000 vr. 1972 /1973
Hrusky 125.000 vr. 1972 /1973

Ze surovin navrh koncepce zminuje predev§im barevné kovy, uran, vzacné kovy
a keramické suroviny, které by se potencialné mohly dovézet z Argentiny do CSSR.
Koncepce pohlizi na Argentinu jako na zemi Casteéné zaostalou: ,,Jako i v jinych
rozvojovych zemich je rozvinut predevsim lehky a spotrebni prumysl (textilni, pletarsky,
koZedeélny). 18

Dokument si  naopak vS§im4d rozvoje  potravinarského, strojirenského
a automobilového pramyslu. Neopomiji ani rist odvétvi vyroby zemeédélskych stroja,

obrab&cich strojil, zatizeni pro potravinatsky primysl a zdiraziuje nutnost aktivity CSSR

317 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Koncepce vztahti CSSR s Argentinskou republikou, s. 9, 16.9.1974.

318 Tamtéz, s. 9.

106



pro vyuziti nabizejicich se exportnich moznosti: ,,Zminénd odvétvi také jsou a budou
diileZitymi odbérateli nasich strojii a zarizen. “3*°

O vzmahajicim se zahranicnim obchodu Argentiny na zacatku 70. let hovoti dosazeni
pozitivni obchodni bilance v roce 1973 a to po mnoha letech.®®® Hruba struktura
argentinského zahraniéniho obchodu se u vyvozu mirn€ zmeénila ve prospéch spotiebniho

zbozi v porovnani s lety padesatymi a Sedesatymi, nejvétsi podil viak stale mély suroviny:32!
Dovoz: stroje a zafizeni (24 %), suroviny (68 %), spotiebni zboZi (4 %), paliva (4 %).

Vyvoz: stroje a zatizeni (4 %), suroviny (54 %), spotiebni boZi vCetné potraviny (42

%),

Co se tyka teritorialni struktury z tabulek je jasné vidét, ze zemé tzv. Vychodniho
bloku na zacatku sedmdesatych let dramaticky ztracely v obchodni vyméné s Argentinou
V porovndni se zapadoevropskymi stity a zejména USA. VSechny socialistické zemé
dokonce smirné zaznamenaly schodek obchodni bilance s Argentinou. Vzdyt cely Sovétsky
svaz v roce 1972 vyvezl do zem¢ zbozi v hodnoté¢ pouhych 5,6 mil. dolard, coz bylo mén¢
neZ napf. nepomémé mensi Svédsko. Naopak dovoz jiz byl porovnatelny napiiklad s tim

kanadskym &i francouzskym, rovnal se 89 mil. dolari.®??

Nejvétsimi obchodnimi partnery ze socialistickych zemi tak byly SSSR a Polsko.
Vsechny zem¢ vychodniho bloku nejvice vyvazely velké surovinové polozky jako uhli,
zelezo, hrubé plechy. Ba co vice, i nakupy mély stejnou strukturu, tj. hovézi kiize, maso
a krmiva. Zabrany znemoznujici zintenzivnéni obchodni vymény se socialistickymi zemémi
z argentinské strany byly kladeny neustale, piestoze oficidlné se argentinska vlada hlasila a
razila tezi tzv. pluralismu ve vztazich se vSemi staty. ,,Zasada pluralismu‘ znamenala, Ze
Argentina méla spolupracovat se vS§emi zemémi svéta bez ohledu na jejich spolecenské

zfizeni, coz ve faktické roviné vyvrcholilo v postupném navazani diplomatickych styku i

vvvvvv

819 Tamtéz, s. 9.

320 Argentina vyvezla zboZi za 3.050 mil. dolarti a dovezla zboZi v hodnot& 2.090 mil. dolarii. Pozitivni saldo
tak ¢inilo 960 mil. dolart.

321 NA, MZO nezpr, Argentina, ,,Koncepce vztahti CSSR s Argentinskou republikou, s. 15, 16.9.1974.

32 Tamtéz, s. 16 — 17; NA, MZO nezpr, Argentina, ,Teritorialni koncepce rozvoje obchodnich
a hospodatskych stykit CSSR s Argentinou®, 6.10.1972; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 35, Hodnoceni prace

ZU Buenos Aires za rok 1977, 23. 1. 1978, s. 3-4.
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vztahy udrzovany. Faktem vSak zistaly stiznosti vSech socialistickych zemi
(Ceskoslovenska nevyjimaje) na dlouhé &ekaci lhiity pii vydavani viz, resp. jejich
neprodluzovanim kli¢ovym inzenyriim pracujicim na dodavkach velkych investi¢nich celkt

apod.

Dramatické udalosti roku 1976 v Argentiné se dotkly i spoluprace socialistickych

zemich v teritoriu:

., Je to logickym diisledkem pokracujiciho vyvoje v Argentiné jak v oblasti politické
(Fizené a stdle silici utoky proti marxismu a komunismu), tak i v oblasti ekonomické
a zejména neddavna prohldseni ministra ekonomie k novindrum 0 obchodnich vztazich
Argentiny k socialistickym zemim, hlavné pokud jde o uzndni dohod podepsanych se
socialistickymi zemémi, ukdzaly nezbytnou potrebu vzdjemné informovanosti, pripadné

koordinovaného postupu Vv zdsadnich otazkdach viici argentinskym piedstaviteliim. * 323

Ceskoslovensko se velmi obavalo, Ze nedojde k ratifikaci a naslednému napliiovéni
dohod uzavienych jesté za peronistickych vlad. Nékteré obchodni dohody (s Polskem
a Madarskem) nemcély byt ratifikovany vibec. Ostatni mély byt ratifikovany pouze
po upravach. Obchodni oddéleni ZU bylo informacemi natolik zneklidnéno,
ze na pravidelnych spolecnych schiizkach se zastupci zemi RVHP iniciovalo svolani smiSené
komise, kde by socialistické zem¢ mohly pifimo s argentinskymi zastupci vyjasnit sva
stanoviska a potencionalné navrhnout dilé¢i upravy obchodnich dohod. Tento ¢&sl. zamér

podpotila pouze NDR, ostatni zemé zaujaly ,,vyckavaci taktiku®,32*

V roce 1976 Sovétsky svaz dodaval Argentiné zafizeni pro energetiku, obrabéci
stroje a loziska. Vojenska junta vSak zruSila doddvku zatizeni na téZbu uhli pro YCF
Vv objemu 6 mil dolari. Oproti roku pfedchdzejicimu se obchodni vyména mezi obéma
zemémi sniZila o vice neZ 100 mil. dolart a to v dasledku nizsich ndkupit SSSR, ktery tak

reagoval na omezovani dovozu sovétskych dodavek ze strany vojenské junty.

Za peronistickych vlad se slibné¢ rozvijela obchodni spoluprdce mezi Argentinou
a Kubou. V roce 1973 podepsaly ob¢ strany uve€rovou dohodu na dodavky arg. zbozi
v celkovém objemu 1,2 mld. dolarti. Uvér byl poskytnut na 8 let pii trokové miie 6,5 — 7,5

% ro¢né. Pouze 15 % zbozi odebrala Kuba piimou platbou. Mimo polozky obsaZené

323 NA, MZO nezpr. Argentina, Obchodni a ekonomické styky mezi ¢lenskymi zemémi RVHP a Argentinou,
22.11. 1976, s. 1.

324 Tamtéz, s. 1 — 2.
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Vv avérové dohodé (hlavné pramyslové vyrobky) Kuba nakupovala v Argentiné za hotové:
kukufici, priamyslové tuky, quebracho, maté, éterické oleje, kuze, transformatory,
transistory, reproduktory, spojovaci a instalacni material, primyslova mazadla a nahradni
dily pro dané stroje a zafizeni. V srpnu 1976 doslo k pteruSeni dodavek arg. zbozi na Kubu,
kdyz 16 lodi kubanské obchodni flotily se vratilo do domovskych pfistavii a nenalozilo tak
ptipravené arg. zbozi v Buenos Aires. Neoficidln¢ uvadénym diivodem pro toto jednani bylo
uneseni dvou pracovnikll kubanského velvyslanectvi a kubanské rozhodnuti neodebrat arg.
zbozi mélo byt odvetnym opatienim.3?® Neodebrané zbozi zptisobovalo zasadni problémy
arg. podnikiim, jelikoz v ptistavu lezelo zbozi za asi 40 mil. dolarti a dalsi zbozi v hodnot¢

100 mil. dolarti mé&lo byt pravé ve vyrobé. 3%

Polsko uzavielo s Argentinou podobné dohody jako CSSR, navic vsak zemé
podepsaly dohodu o rybolovu a vytvofeni smiSené spoleCnosti pro zpracovani
a komercializaci ulovku. OvSem zadna z téch dohod nebyla v roce 1976 ratifikovéana arg.
stranou. Navic pravé posledn¢ jmenovana dohoda neméla byt vojenskou juntou nikdy
ratifikovéna, jelikoz vladnouci politickd elita zdsadné¢ odmitala vytvafeni smiSenych
spole¢nosti se socialistickymi zemémi. Oficidlné by takova spoluprace zavdavala moznost

nechténé ,, infiltrace marxistické ideologie, prostrednictvim takto vytvarenych spolecnosti.
327

Strukturu polského vyvozu reprezentovalo hlavné uhli (cca 13 mil. dolard), dale
dilni zafizeni, chemické vyrobky a loZiska. Polsko dovédzelo z Argentiny kize, vinu,

quebracho a citrusove plody.

Némecka demokraticka republika uzaviela s Argentinou pouze obchodni dohodu, jez
vSak nebyla ratifikovana. V roce 1976 vSak doSlo k prudkému zvySeni obchodni vymény
obou zemi ve srovnani s rokem piedchazejicim. NDR se prosazovala stale vice s obrabécimi
stroji (3,5 mil dolart (!) v roce 1975), optickymi pfistroji, l€karskymi pfistroji a zatizenimi,

grafickymi a balicimi stroji.3?®

325 Diivodem mohl byt i pokles svétovych cen cukru o 75 % a s tim spojena tiziva devizova situace Kuby.
Rezim Fidela Castra vydal v oficialnim prohlaseni zpravu, Ze lod¢€ se vratily do pfistavii proto, aby mohly byt
nalozeny zbozim ze SSSR, jehoz flotila se ve stejné dobé méla objevit v havanském piistavu.

326 NA, MZO nezpr. Argentina, Obchodni a ekonomické styky mezi ¢lenskymi zemémi RVHP a Argentinou,
22.11.1976,s.2 5.

327 Tamtéz, s. 6.

328 Tamtéz, s. 5 — 7.
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Bulharsko, Mad’arsko ani Rumunsko neohrozovaly obchodni zajmy CSSR a jejich
obchodni vyména s Argentinou byla minimalni. Z pohledu FMZO vsak byl alarmujici nartst
vyvozu NDR a jeji uspéchy s obrabécimi stroji. Stejnou polozku nové do Argentiny vyvazelo

i Mad’arsko, i kdyZ s o mnoho mensimi obchodnimi usp&chy oproti CSSR a NDR.3%°

V roce 1976 vedouci obchodnich oddéleni ZU socialistickych zemi na své spoleéné
schiizce pfijali usneseni, které je zavazovalo ,, hledat formy uplatnéni spolecnych problémii
vici argentinskym oficialnim mistim (sekretariat ZO — zahranicniho obchodu, pozn. J. K.)
S cilem vhodné uplatnit pozici SZ (socialistickych zemi, pozn. J. K.) na argentinském trhu

Jjako celku. 3%

Socialistické zemé pattily v poloviné sedmdesatych let k vyznamnym odbératelim
surovin, zemedélskych produktti i primyslovych produktt, coZz vojenské junté v dalSich
letech neumoznilo vice omezit spolupraci se socialistickymi zemémi, protoze se Argenting

I Z politickych diivodi nedatilo umist'ovat své vyrobky ve vétsi mife na vyspélé trhy.

Piehled o vyméné zbozi mezi Clenskymi zemémi RVHP a Argentinou (v tis.

dolarech)33:

1974 1975
Zemé Vyvoz Dovoz Vyvoz Dovoz
CSSR 10,909 20,786 10,539 14,928
SSSR 9,500 195,000 14,000 310,000
Kuba 0,500 50,000 - 140,000
Polsko 18,800 15,000 34,500 18,200
NDR 4,500 1,000 5,000 2,200
Bulharsko 1,000 2,000 0,200 9,000
Madarsko 4,500 2,000 2,500 10,000
Rumunsko 2,000 5,000 2,400 6,300
Celkem 51,709 290,786 69,139 510,628

329 Tamtéz, s. 7 — 8.

330 Tamtéz, s. 8 — 9.

31 NA, MZO nezpr. Argentina, Obchodni a ekonomické styky mezi ¢lenskymi zemémi RVHP a Argentinou,
Piehled o vyméné zbozi mezi ¢lenskymi zemémi RVHP a Argentinou, 22. 11. 1976.
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Teritorialni struktura zahraniéniho obchodu Argentiny s vybranymi socialistickymi

zemémi v roce 1972 (v mil. dolar)®32:

Zems Export Import
CSSR 2,3 7,2
SSSR 5,6 89,0
Polsko 8,0 20,0
Mad’arsko 3,0 6,2
Rumunsko 1,0 6,0
Bulharsko 0,2 2,0

5 Ekonomické vztahy mezi CSSR a Argentinou mezi lety 1980 — 1989

Po ¢&sl. politické linii neznamenal zacatek osmdesatych let zadny odklon
od hospodaiskych cili CSSR v Argentiné. Piedseda vlady, Lubomir Strougal, pfednesl
Vv roce 1984 projev o zahrani¢né-politickych otazkach pted spoleénym zasedanim Snémovny
lidu a Snémovy narod Federalniho shromazdéni CSSR. I kdyz projev byl naladén
»protiimperialisticky a naopak vyzdvihoval tzv. pokrokové staty celého svéta, tak si autor
té&chto tadka dovoli nadsdzku, ze realné by CSSR k Argentingé mélo stejny piistup
v ekonomické oblasti, at’ uz by v ,,Casa Rosada“ sed¢l piivrzenec justicialismu, ultra
protekcionisticky nacionalista, liberal, nebo autoritaisky general zastitujici se vojenskou
juntou. Cilem FMZO a tim i vlady bylo vSemozné prohlubovat hospodaiské styky
s Argentinou. Na tomto pragmatickém piistupu Ceskoslovenska se nezménilo nic od roku
1945 az do roku 1989. Projev, ktery byl zpravou o plnéni programového prohlaseni z roku

1981, mj. obsahoval vyzvu k vsestranné spolupraci se zemémi Latinské Ameriky:

., Prvoradou pozornost jsme soustiedili na zemé, které nastoupily socialistickou cestu

rozvoje, jez upeviuji narodni suverenitu a nezavislost v zapase se silami imperialismu a

332 Tamtéz, s. 17.
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neokolonialismu. Vysoce ocenujeme cile a vazime si ¢innosti Hnuti nezucastnenych, které je
dillezitou mirovou protiimperialistickou silou dnesniho svéta... Stranou naseho zdjmu
nezustala ani Latinskd Amerika. Zvldsté rozsahlé jsou kontakty s Nikaragujskou republikou,
Jejiz statecny zdapas o ndrodni suverenitu ocenujeme projevy solidarity. « 3%

5.1 Zahrani¢ni obchod CSSR s Argentinou v pojeti ¢eskoslovenskych vladnich

instituci (Ministerstva zahrani¢niho obchodu a Ministerstva zahranicnich véci)

Na za¢atku 80. let nadale ¢sl. ZU zajimal vyvoj Gcasti mezinarodnich spole¢nosti
(,,monopolu‘‘) na argentinském trhu. Struktura zahrani¢nich investic, ale i teritorialni skladba
zaznamenaly od nastupu vojenské junty k moci znaéné zmény. Zdsadné¢ se zmenSila
pritomnost britského kapitalu (i z politickych divodut), ktery dosahoval po druhé svétové
valce vice nez 40 % podilu na celkovych zahrani¢nich investicich. V roce 1981 uz odhady
mluvily o pouze 6 — 7 %. Peronistické vlady zahrani¢nim investicim piili§ neptaly, zatimco
konec let padesatych a 1éta Sedesata pak znamenaly zvySeny piisun financi do narodniho
pramyslu Argentiny, i kdyz investofi se museli vypotadat se zna¢né nestabilni politickou 1
ekonomickou situaci. Nejvétsi stability se zahrani¢ni investofi mohli t&Sit po nastupu
vojenské junty k moci v roce 1976. Junta dokonce v roce 1980 piijala i zakon o zahr.
investicich, kterym stanovovala jednozna¢na pravidla pro umisténi financnich prostiedki
v Argentiné. O dynamice této oblasti hovoii fakt, ze od roku 1976 se mnozstvi finan¢niho
kapitalu v zemi zvedalo o stovky az miliardy dolarti ro¢né, takze v roce 1981 se celkové

mnozstvi odhadovalo na 12 — 14 mld. dolart.33*

Vyroba osobnich, ndkladnich automobilii a traktord byla na konci sedmdesatych let
jiz zcela pod patronaci zahrani¢niho kapitalu. Stale vice investice koncernti Shell a ESso
putovalo do tézby a prospekce lozisek ropy a zemniho plynu. Sedmé nejvétsi banka
Argentiny se na zacatku 80. let dostala pod plnou kontrolu Bank of America, ktera
za ni zaplatila 170 mil. dolart, ¢imz ziskala kontrolu nad vice nez 30 potravinaiskymi

podniky v zemi, v nichz pivodné arg. banka drzela podil za témét 1,5 mld. dolart. Toto

333 7den&k VESELY: Ze zpravy o plnéni programového prohladeni federalni viady (1981) piednesené L.
Strougalem (21.3.1984) in: Ceskoslovenska zahrani¢ni politika 1945 — 1989 (Dokumenty), b.d., s. 408 — 411;
AMZV, f. DTO Argentina, kniha 46-47; AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, KM-19/88, Zaméfeni a hlavni
ukoly ceskoslovenské zahranicni politiky ceskoslovenské zahranicni politiky viici Argentiné, 23. 7. 1988, s. 7.

334 NA, MZO nezpr. Argentina, Vliv mezinarodnich monopolli v Argenting, 1982, 1 — 2.
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pronikani kapitalu z USA bylo doprovazeno spise jen mirnym relativnim zlepSenim

politickych vztahti mezi vojenskou juntou a Reaganovou administrativou.3%

v v

Dovoz z USA (2,36 mld. dolarit) tvofil v roce 1980 téméi ¢tvrtinu celkového dovozu
Argentiny (10,54 mld. dolari). Hlavni poloZzkou dovozu byla technologickd zatizeni a
investi¢ni celky (cca 30 % veskerého dovozu). Mezi lety 1977 — 1981 piislo nejvice
zahrani¢nich investic z téchto zemi: USA (témét 1,5 mld. dolarti), Italie (340 mil. dolart),
Francie (220 mil. dolart), Nizozemi (219 mil. dolart), SRN (154 mil. dolart), Svycarsko
(153 mil. dolard). Pfevazna ¢ast investic sméfovala do sektort: tézba ropy a plynu (627 mil.
dolari), bankovni sektor (459 mil. dolarti), vyroba automobilti (435 mil. dolarit), tézebni
priamysl (341 mil. dolar®), vyroba vyrobnich zafizeni (173 mil. dolarit), chemicka vyroba na

bazi ropy (170 mil. dolart), potravinaisky primysl (138 mil. dolar).3%®

Rok 1982 se nesl ve znameni vyvrcholeni politickych a ekonomickych problémi
Argentiny. Na piettes se dostavala otdzka povoleni stran a tim i politické soutéze a stale vice
se ve spolecnosti diskutovalo o udalostech roku 1976 a zmizeni nékolika tisic az desitek tisic
lidi béhem a tésné po prevratu. Jizni Atlantik byl stale neklidnéjsi, kdyz posadka argentinské
obchodni lodi vzty¢ila vlajku své zemé na ostrovech Georgias del Sur, které byly koloniemi
Velké Britanie. Poprvé se tak v britském parlamentu objevil pozadavek na vyslani vojenské

lodi na ochranu britskych zajma.3’

Hospodatska situace Argentiny se v roce 1982 rychle zhorSovala. Re4dlnd mzda
zaméstnancu poklesla v prib&hu prvniho étvrtleti stejného roku o 30 %. Klesajici kupni sila
obyvatelstva byla nejlépe vidét na statistice prodeji hovéziho masa, které se prudce
propadaly. Zahrani¢ni obchod Argentiny vSak zaznamenal dil¢i uspéch, kdyz prvni dva

mésice roku znamenaly piebytek obchodni bilance ve vysi 400 mil. dolard. 33

Argentina byla CSSR stale fazena mezi rozvojové staty, ale struktura jeji ekonomiky
tomu jiz odpovidala pouze v oblasti vyvozu (silna zavislost na vyvozu zakladnich surovin).
Zemé&délstvi tvofilo pouze 11 % podil na HDP, naopak svym rozvojem prosly jiz v 70. letech
prumysl a sluzby. Nejvétsi jihoamerickd zemé byla na zacatku 80. let spole¢né s Uruguayi

nejrozvinutéjsi a nejbohatSi zemi Latinské Ameriky. Argentina navazala nové obchodni

335 Tamté, s. 3.
336 Tamtéz, s. 4.
337 NA, MZO nezpr. Argentina, Vnitropoliticka situace, 1.4.1982, s. 1.

338 Tamtéz, s. 2.
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kontakty a to zejména v arabském svété, kam zacala pronikat s obilim a masem a podatilo
se ji ziskat n€kolik dulezitych pljcek od arabskych stati. Jisté sympatie z nékterych casti
svéta ziskala i po valce s Britanii o Falklandské (Malvinské) ostrovy, kdy se navic USA
rozhodly podpofit své nejlepsi a nejvérnéjsi spojence — Brity,3° ¢imz se jesté zhorsily
napjaté vztahy mezi ,,Bilym domem* a ,Ruzovym domem® v Buenos Aires. Navic se
Argentina rozhodla vést vlastni atomovy a zbrojni program. Csl. ZU vidélo i uréitou
zvySenou atraktivnost zem¢ pro nékteré rozvojové staty diky pokroku, ktery zemé jizniho

rohu za posledni dvé desitky let ud€lala v oblasti zdravotnictvi a skolstvi.

Teritorialni skladba obchodni vymény Argentiny S vybranymi zemémi (vyvoz v mil.

dolart)®*°:

Zemé 1977 1978 1979 1980 1981
Brazilie 465 577 887 - -
USA 383 537 559 437 -
Uruguay 97 122 239 - -
Paraguay 85 128 184 - -
Japonsko 308 381 396 181 -
Nizozemsko 572 658 819 - -
Italie 458 508 612 - -
SRN 297 410 435 - -
Spanélsko 281 331 420 146 -
Francie 158 203 232 - -
SSSR 211 386 415 1338 2880
Celkem 5652 6399 7810 7975 9049

33 Toto spojenectvi bylo navic podpoieno i silné pozitivnimi osobnimi vztahy mezi premiérkou Velké Britanie,
Margaret Thatcherovou a prezidentem USA, Ronaldem Reaganem.

30 NA, MZO nezpr. Argentina, Teritorialni skladba obchodni vymény, b.d; AMZV, f. DTO Argentina, kniha
46, Zprava z jednani Eeskoslovenské oficialni delegace, vedené ministrem zahrani¢niho obchodu CSSR

soudruhem Ing. Bohumilem Urbanem CSc. v Argentiné a Uruguayi ve dnech 1.-15. listopadu 1985.
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Bilateralni vztahy s CSSR byly pfirozené poznamenany stavem narodniho
hospodaistvi Argentiny. Podstatné bylo zaostdvani kontraktace a realizace obchodnich
piipadl ve srovnani se stejnym obdobim Vv roce 1981. Nejvyssi propad zaznamenalo FMZO
u kusového strojirenského zbozi. U ¢sl. spotiebniho zbozi byl obchod de facto zastaven.
Ceskoslovenské OZO byly silné zasazeny nékolikerymi devalvacemi arg. pesa. V dubnu
1982 se peso piiblizilo hodnoté€ 12 tis. za 1 americky dolar. Oproti inoru se tak béhem dvou
mésictl zdrazil dovoz do Argentiny o dalsich 20 %. Vyvoz CSSR tak musel spoléhat na
jednani ¢sl.-argentinské smiSené komise, kde méla byt prednesena moznost vyvozu do
teritoria ve vazbé na ¢sl. nakupy arg. zbozi. Pravé obchody na bazi ,,piimych vazeb* byly

jedinou $anci, jak nenechat vzajemné obchodni vztahy spadnout hluboko az téméf k nule.3*

Mezinarodni situace vSak ke spolupraci Argentiny a socialistickych zemi vylozené
vybizela. Rok 1976 znamenal jednu z mnoha vaznych ran pro argentinsko-americké vztahy,
kdy administrativa prezidenta Cartera silné Kritizovala vojenskou juntu za nedodrzovani
lidskych prav a zadala vysvétleni zmizeni tisici osob bezprosttedné po vojenském prevratu.
Dalsi zhorSeni politickych vztaht pfislo s vefejnym odsouzenim zahranicni politiky USA ze
strany vojenské junty, a to za vyhlaseny bojkot dodavek SSSR po jeho vpadu do
Afghanistanu v roce 1979.3*2 Ekonomicky Argentinu zasihlo de facto ,uzavfeni®
zemédélského trhu zipadni Evropy.3*® Stile zemédélsky silnou exportni politiku tvrdé
postihlo, podobné jako jiné staty svéta se silnou exportni zavislosti na zemédélskych
produktech, budovani spolecné zemédé€lské politiky v rdmci Evropského spolecenstvi.
Nejvyspélejsi evropské zeme postupné uzaviely vnitini trh se zemédélskymi vyrobky a stale

vice subvencovana zemédélskd produkce v ramci Evropského hospodéiského prostoru

341 NA, MZO nezpr. Argentina, Vnitropoliticka situace, 1. 4.1982, s. 2 — 3.

342 Spoluprace mezi Argentinou a SSSR byla v této dobé nejvétsi v celé historii vzdjemnych vztahli. V roce
1980 pracovalo v oblasti stiedniho toku feky Parana na tficet sovétskych expertl spoleéné s Sedesati
argentinskymi. Prizkumnici zjistovali, jaké jsou zde pfirodni podminky pro vystavbu obiiho vodniho dila
Parana Medio. Uvazovalo se az o 48 hydrogeneratorech o jednotlivém vykonu 62 MW. SSSR nabizel
provedeni vystavby s narodnim sektorem a odkup arg. zbozi v hodnoté vystavby dila (70% v tradi¢nich
produktech, 30 % v netradi¢nich) a hlavné desetilety Gvér s roéni sazbou 4,5 %. Skodaexport celou véc
sledovala a doufala v subdodavatelskou ¢innost pro sovétsky Technopromaschexport. Podminkou bylo
navazani kontaktu se sovétskym zastupcem jesté pied vyhlaSenim soutéze arg. strnaou.

343 Skute¢né embargo na dovoz arg. zbozi do EHS pfislo po propuknuti vale¢ného konfliktu mezi Argentinou
a Velkou Britanii o Falklandské (Malvinské) ostrovy v roce 1982. To uZ je ale obdobi, kdy se chylil konec
vojenskeé junty v Argentiné.

115



(EHS) c¢inila argentinsky export nekonkurenceschopny na tomto trhu.*** Zemé EHS
v prub¢éhu 70. let dramaticky snizovaly dovozy obilovin a masa z Argentiny, coz byl natolik

silny zasah do obchodni bilance zemé, Ze stat nutné musel hledat nova odbytists.3*

Nové se tak Argentina se svymi produkty prosazovala v Japonsku, v Cing, v zemich
Blizkého vychodu a v Mexiku. Tyto nové trhy, stejné jako ostatni latinskoamerické zemé,
vSak nedokazaly pln¢ absorbovat dlouhodobé omezeni vyvozu do zemi zapadni Evropy.
Navic Spojené staty a Kanada byly samy velkymi exportéry zemédélskych produkta a zde
Argentina, i z politickych diivodd, mohla jen téZzko hledat vétsi odbyt.

Vojenska junta se tak ¢aste¢né mezinarodné-politickou a ekonomickou situaci
dostala do situace, kdy rozvijeni obchodnich vztahli se socialistickymi zemémi se stalo
pfirozenym cilem Galtieriho vlady a jeho ministra zahrani¢i Alemana. V obecné rovinég silny
antikomunisticky ideologicky naboj junty tak na pielomu sedmdesatych a osmdesatych let

ve vefejném prostoru téméf zcela vy&pél, jak dokazuji zpravy &sl. ZU v Buenos Aires.3*®

V roce 1982 nadale prevladala silna protekcionisticka opatieni majici za cil rist
pozitivniho salda obchodni bilance latinskoamerické zemé, pro dovozce pak zistaly
nepiijemnymi disledky devalvace pesa z ptedchazejiciho roku. Ministr hospodéfstvi,
Aleman, mél za cil aktivizovat narodni prumysl a nasledné ozivit dal§i vyrobni odvétvi.

Obchodni oddéleni ZU z toho dovozovalo:

,, Pro tuto politiku je potrebné mit zaruceny odbyt pohotovych vyvoznich fondii, které
Jjsou bez problému umistitelné na svétovych trzich. Velké nadéje proto argentinsti vyvozci
vkladaji do vyvozu do socialistickych zemi. Jsou proto v pFipadé SSSR pripraveny téz
smluvni predpoklady, a to dohodami o odbéru minimalné 4,5 mil. tun krmného obili rocné a
dohodou o nakupech masa v hodnoté 1 mld. dolarii v pribéhu let 1981 — 85. Argentina

rovnéz podepsala Fadu mezistdatnich dohod se socialistickymi zemémi, kterymi se jednak

344 po vstupu Spanélska a Recka do EHS se navic Argening zaviel i prostor pro vyvoz nékterych druhii citrust
a ovoce. Srovnej. Irah KUCEROV A, Hospodaiské politiky v kontextu vyvoje EU, Karolinum, 2010.

35 NA, MZO nezpr. Argentina, Postoj Argentiny k novému ekonomickému fadu (k zemim tfetiho svéta), b.d.,
s. 1 -3; NA, MZO, nezpr. Argentina, Perspektivy ekonomickych stati Argentiny se socialistickymi zemémi,
zejména se SSSR, b.d.; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 46, Zprava z jednani ¢eskoslovenské oficialni
delegace, vedené ministrem zahrani¢niho obchodu CSSR soudruhem Ing. Bohumilem Urbanem CSc. v
Argenting a Uruguayi ve dnech 1.-15. listopadu 1985.

36 NA, MZO, nezpr. Argentina, Perspektivy ekonomickych statl Argentiny se socialistickymi zemémi,
zejména se SSSR, b.d.,s. 1 -3.
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snazila ziskat mezinarodni politickou rehabilitaci po vojenském prevratu v r. 1976 a
V neposledni radé vyresit své vyvozni problémy. Obrovské aktivum z obchodni vymény se
ZST (zemé socialistického tabora, pozn. J. K.) v poslednich 2 letech plné krylo deficit

argentinské obchodni vymeény s USA. «“ 347

Jesté pied vypuknutim valky o Falklandské (Malvinské) ostrovy mezi Argentinou
a Velkou Britanii a naslednym embargem EHS na dovoz zbozi, bylo ¢sl. FMZO ziejma silna
pozice socialistickych zemi (zejména SSSR) co se tyce argentinskych vyvoznich moznosti.
Vzdyt' sklizen roku obili roku 1981 skoncila z celych 66 % sveho objemu v Sovétském
svazu. Celkovy podil velmoci vychodu na argentinském exportu obili pak mél ¢init 75 % a
na vyvozu kukufice dokonce 90 %. Sovétsky svaz se stal i nejvétSim odbératelem
argentinského masa. Zajem argentinskych podnikatelt i statnich instituci na exportu do
Vychodniho bloku demonstruje i fakt, ze byla nabizena cela fada uvérd soukromymi i

statnimi bankami na vyvoz masa do socialistickych zemi véetnd CSSR 348

V oblasti velkych tendri na dodavky investicnich celkli, Argentina v roce 1982
opétovné zavedla mezinarodni soutéze a jiz — vyjma jednoho ptipadu — nepokracovala

v zadavani zakdzek tzv. naptimo, jak to bylo pomérné bézné na konci let sedmdesatych.

Konec roku 1982 pattil masovym stadvkam a politickym pozadavkim. Nejriizné;si
skupiny a odborova sdruZeni po cely podzim a prosinec organizovaly protesty za politické
zmény a zejména za zlepSeni Zivotnich podminek. Vlada zazadala o pfeklenovaci plijcku
u MMF ve vysi 2,15 mld. dolarti a o pijcku presahujici 1 mld. dolari u newyorské
Citibank.34

Z pohledu bilateralnich vztahti lze za dilezité povazovat, ze 26. 11. 1982 byla
pfedana do provozu argentinskému odbeérateli vodni elektrdrna Agua del Toro, na jejiz
vystavbé se vyznamné podilel ¢sl. pramysl. V prosinci 1982 byl po dlouhych jednénich
koneén& podepsan kontrakt mezi OZO Skodaexport a AyEE na dodavku étvrtého bloku
elektrarny Lujan de Cuyo.3°

347 Tamtéz, s. 2.

348 Tamté, s. 3.

39 Celkové zadluzeni Argentiny ke konci roku 1982 se rovnalo 40 mld. dolarti. Jedina poloZka, jeZ se
na nenavysovani dluhu na zac¢atku osmdesatych let pozitivné projevovala, byla aktivni obchodni bilance.

%0 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 47, Oficidlni nav§téva ministra zahrani¢nich véci Argentinské republiky
p. Dante Mario Caputa v CSSR, 31. 5.-2. 6. 1987 — Ceskoslovensko-argentinské vztahy, kvéten 1987, s. 4;
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5.2  Zahrani¢ni obchod CSR s Argentinou v pojeti ¢eskoslovenskych podnikii
zahrani¢niho obchodu (PZO, OZ0)

Vyvozni podnik, Ferromet, pokracoval i v 80. letech s dodavkami plechi, m;.
pocinovnymi. Zminovany druh plecht se dobie na arg. trhu zavedl, i kdyZ Ferromet sam je
oznacoval za vyrobky ,,druhé kvality*. Ceny prodanych plechti se pohybovaly nad svétovym
prumérem a z ¢sl. strany byl nadale zajem o jejich dodavky arg. primyslu. Naopak jako
problematicka se jevila oblast prodeje uslechtilé oceli. Za rok 1980 dodal Ferromet na arg.
trh ocel v hodnoté 5,8 mil. dolarti, ¢imz o 400 tis. dolari nesplnil ro¢ni plan. Hlavnim
divodem neuspéchu bylo zruseni dovozovych licenci z arg. strany. Na jejich obnoveni
pracovala Skoda Platense spole¢né s obchodnim oddélenim ZU. Od druhého pololeti 1980
tak lezelo ve skladech hamburského ptistavu zbozi (ocel) za cca 400 tis. dolart. Ocel nebylo
mozné nalodit do doby, dokud dovozni licence nebudou obnoveny. O naléhavosti situace

psal delegat Ferrometu, Blaschke: ,,Je to pro vSechny iikolem ¢. 1, nebot nemiizeme ponechat

tento stav dlouho, ztratili bychom trvalé odbératele i moznost plnit dané vyvozni tikoly. *“ 3!

Ferrometu neocekaval navySeni prodeji v roce 1981 z divodu ptetrvavajici
ekonomické stagnace v zemi. Dobie byla hodnocena spoluprace se zastupitelskymi
a distribuénimi firmami na arg. trhu. Kromé Skody Platense zaslouZi pozornost spoleénost
TRAFUL, S. A., jez byla — jak zdroje uvadi — vedena lidmi ,,¢eského pavodu®. V dokumentu
je zminka o jejich Castych navitévach CSSR a prazské centraly Ferrometu zvlasté.
Spole¢nost byla vysoce cenéna i pro pravidelné poskytovani konkurencni cenové

dokumentace®*? a bylo doporu¢ovano prohlubovani vzajemné spoluprace.*

Skoda Platense se na zadatku osmdesatych let mohla opiit hlavné o svou
energetickou sekci a prodej vyrobki Ferrometu. Distribuéni kanaly spoleénosti sahaly az do
provincii — Rosario, Cordoba, Mendoza a Bahia Blanca. Byl zajem na rozsifeni do provincii

Noroeste a Litoral .3

NA, MZO, nezpr. Argentina, Pravidelna mési¢ni zprava o situaci v Argentiné — listopad 1982, 2. 12. 1982, s.
1 - 3; NA, MZO, nezpr. Argentina, Pravidelna mési¢ni zprava o situaci v Argentiné — prosinec 1982, 6. 1.
1983,s.1-3.

$1NA, MZO, nezpr. Argentina, Celoro¢ni zprava delegata Ferrometu. Za rok 1980, 3. 3. 1981, s. 3.

352 Priimérné ceny: pocinovanych plechit CSSR — I1. jakost (440,- dolarti za tunu), konkurence — I. jakost (460,-
dolarti za tunu); ORTN plechy CSSR (570 dolari za tunu), konkurence (496,- dolarii za tunu).

3 NA, MZO, nezpr. Argentina, Celoro¢ni zprava delegata Ferrometu. Za rok 1980, 3. 3. 1981, 5.3 — 4.

354 Tamtéf, s. 4 — 6.
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Obchod Jablonexu v Argetiné pokracoval dle vlastnich slov delegata tspésné
na zacatku nového desetileti. V pololeti roku 1980 mél podnik prodané zbozi v hodnoté
3 855 513 v NOP. Podobné trzby byly ocekavany i v druhém pololeti. Nejlepsim vyvoznim
produktem Jablonexu dlouhodobé¢ byla bizuterie (typ 740) nasledovana sklenénymi borty,
vano¢nimi ozdobami a ohiiovkami. Mezi dalsi proddvané vyrobky pattila bizuterie (typ 710),
dropny, plastické borty a rokajl. Zbytek vyvozu podniku tvofily hlavné knofliky. Novym
hlavnim obchodnim zastupcem na arg. trhu pro prodej vyrobku z Jablonce nad Nisou se stala

spole¢nost Novra.®>®

Oblasti, kde ceskoslovensky primysl jiz v 70. letech jednozna¢né technologicky
zaostaval, byla vyroba obrabécich stroju. Bez jakychkoliv servitek o technické zaostalosti
informuje Jaromir Blaschke, delegat Ferrometu a osoba zodpovédna za zpracovavani arg.
trhu v oblasti obrabécich stroji. Blaschkeho zprava se materialu FMZO dostalo diky Danielu
Lhotskému, vedoucimu obchodniho oddéleni ZU v Buenos Aires, ktery predtim dlouhodobé
zastaval funkci vedouci oddéleni Latinské Ameriky FMZO. Lhotsky poslal kopii zpravy -
ptivodné uréenou pro vedouciho odbytu TOS Varnsdorf — tehdejSimu vedoucimu oddéleni
Latinské Ameriky FMZO, Vladimiru Horékovi se slovy, ze z pfilozené zpravy ,,pozna

trpkou pravdu*.3®

,»Irpkou pravdou® se myslelo zaprvé rozbiti plivodné¢ zamyslenych exponatu
na veletrh v Buenos Aires — FIMAQH 80. Tyto stroje (vodorovna vyvrtavatka WHN 13.8
S NS 250 a siln¢ zkorodovany BOC 63 / 3000) byly natolik poskozeny pfi piepravé,

wevr

pozice (ne)prodavanych ¢sl. obrabécich stroji z diivodu technické zaostalosti.

,,Je politovani hodné a nevim jak jeste jinak to hodnotit, Ze prakticky jiz zde s nasimi
cislicove Fizenymi stroji, tedy i s vodorovnymi vyvrtavackami dale neuspeéjeme. Prakticky
skoncila éra nasich NC (numerickych, pozn. J. K.) stroju vvbavenych TESLOU a nasimi
pohony. PFiciny jsou znamy. Vysokd poruchovost systémii, zvlasté ve zdejsich klim.
podminkach, neuvéritelné casta poruchovost selaynii v odmér. soustavach, poruchy

stejnosmernych pohonii od regulatorii az po samotné stejnosmerné motory... Vyvrtavacky

35 NA, MZO, nezpr. Argentina, Hodnoceni prace OBO v Buenos Aires za |. pololeti 1980 a tkoly na II.
pololeti 1980, 29. 7. 1980, s. 2.
36 NA, MZO, nezpr. Argentina, Informace od D. Lhotského adresovana V. Horakovi, 8. 7. 1980.
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WHN 9B zde nemaji Sanci, jsou jak jsme jiz nekolikrdate hodnotili technicky zaostalé.

Z provozu téchto typii jsme dobré reference neziskali, naopak. « %'

Dalsi vyvozni podnik, Motokov, piekonal své velké problémy s vyvozem na arg. trh
z 60. a prvni poloviny 70. let a opét se zacal vyraznéji podilet na ¢sl. vyvozu. Celkova
realizace za rok 1980 byla splnéna dokonce na 310 %, neboli vyvoz dosahl vyse 588 tis.
dolarti. Tento relativni tspéch, i kdyz zanedbatelny ve srovnani s ostatnimi PZO, byl
zpusoben dodavkou 94 kusu traktort, které se do Argentiny dostaly ze skladi Motokovu
v Belgii, Anglii a Dansku a s jejich prodejem v latinskoamerickém teritoriu nebylo poc¢itano.
Dovozem vyrobki Motokovu na arg. trh se v roce 1980 zabyvaly tii spolecnosti — afilace
Transakty Skoda Platense, firma Maquinas agricolas a spole¢nost Distribuidora Automotriz

del Plata.3%8

Afilace Skoda Platense prodavala tyto dodavky Motokovu: motocykly, nahradni dily
a piislusenstvi k motocykltim, zapalovaci trysky, zapalovaci svi¢ky a fetézy. Skoda Platense
dosahla celkového obratu za rok 1980 ve vysi 2 666 749 dolari. Celkem Skoda Platense za
zminény rok prodala prostfednictvim své distributorské sit€¢ 1 365 motocykli sedmi typt:
Jawa Babetta,®*° CZ 250 / 471 Sport Rally, Jawa 350, CZ 125/ 511, MX 250 / 997, CZ 250
Enduro, Jawa DT 500 / 894. Nejlepsim prodejnim mésicem byl fijen a nejlépe se dafilo
prodejtim Babetty.3*® Celkova prodejni cena ¢inila téméf 5 mil. pesos, coz odpovidalo cca

2,5 mil. dolarf.*®*
Nejvétsi Csl. afilace provadéla vylepSeni motocykll s cilem lepSich prodeji na arg.
trhli. Dodate¢né tak napt. chromovala blatniky, nosice, vylepSovala naddrze, nebo montovala

koncova svétla. Zaroven musela afilace odstraiiovat nedostatky nekvalitni vyroby a

357 NA, MZO, nezpr. Argentina, Informace o FIMAQH 80 — Zprava od J. Blaschkeho (delegata) J. Dolejsovi
(vedoucimu odbytu TOS Varnsdorf), 2. 7. 1980, s. 1.

38 NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddgleni za II. pololeti 1980 — OZO Motokov, tnor 1981,
s. 1; AMzV, f. Porady kolegia 1953 — 1989, KM-19/88, Zaméteni a hlavni tkoly ¢eskoslovenské zahraniéni
politiky Eeskoslovenské zahraniéni politiky viiéi Argenting — Ceskoslovensko-argentinské vztahy, 23. 7. 1988,
s.1- 3.

3% Jednalo se o dovozy z Uruguaye od smluvniho vyrobce Jawy. Tato ,,Babetta” vSak kvalitou ,zdaleka
neodpovidala nasi kvalité” viz NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddéleni za II. pololeti 1980
— 0Z0 Motokov, tnor 1981, s. 7.

360 Viz piiloha 3 ,,Tabulka cen konkurence*.

¥1NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddéleni za II. pololeti 1980 — OZO Motokov, Gnor 1981,
s.2-3.
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expedice, kdy napt. musela na vlastni naklady zprovoznit zoxidované motocykly Jawa a CZ.
Piestoze Skoda Platense méla vyrazny vliv na lepsim prodeji &sl. motocykltl na arg. trhu

(nartst prodejti oproti roku 1979 0 359 %)),%%2

potykala se s vyraznymi finan¢nimi problémy.
Obchod afilace byl zalozen vyhradné na bazi tivéru, a to nejen ve vztahu k Motokovu, ale i
k ostatnim ¢sl. OZO, s nimiz spolupracovala. Platebni schopnost na zac¢atku 80. let nebyla
dobra a jiz od konce let 70. musela byt zabezpedovana dotacemi Ceskoslovenské obchodni

banky.363

Propagaci motocykli Jawa a CZ byla vénovana velka pozornost. Kazdy mésic byla
jedna strana sportovniho mési¢niku MOTO vénovana ¢sl. znackam diky pfedplaceni stranky
Skodou Platense. Déle bézela po tfi mésice reklama na motocykly tuzemské vyroby v arg.
rozhlase. Potéadala se oficidlni testovani a vefejné zdvody, v nichz ¢sl. motocykly porazely 1
japonskou konkurenci (zavody Spidway v Buenos Aires). Pravidelné byly motocykly
vystavovany na veletrzich a v roce 1979 ziskal ¢sl. stanek s motocykly prvni misto na
vystavé Ferionoa 79 a to pted japonskou znackou Honda. Veletrhy se vyuzivaly i ke
spoleénym setkanim vyrobce, zastupce a prodejcli v provinciich, ktefi na oficidlni vecefi

placené Skodou Platense soutézili o motocykl Babetta,. 364

Vztahy mezi Motokovem a ¢sl. afilacemi nebyly nikdy zcela nekonfliktni. Jen
vzpomenme ,,mace$sky“ vztah Motokovu k TAR letech Sedesatych a sedmdesatych.
Ne zcela idealni postoj byl zaujmut i ke Skodé& Platense. Jeji finan¢ni problémy viak byly
nezpochybnitelné: ,, Obchodni cinnost mezi zdstupcem Skoda Platense a OZO Motokov
po velmi labilnim vztahu v roce 1979, ktery byl zapric¢inén neustilym odkladanim platby
dluzné castky 90.000 dolarii se zda, Ze v roce 1980 jejim zaplacenim v brreznu 1980 se tento

vztah ustalil na urcité kompromisni hladiné. 3%

Motokov byl smérem k arg. trhu velmi aktivni v roce 1980. Dokl&daji to minimalné

tii sluzebni cesty do Argentiny stiedné postavenych pracovniki v rdmci podniku. Vrcholna

362 0Z0 myslel svou expanzi s sl motocykly na arg. trh velice vazné, proto v roce 1980 dobudoval specialni
,»sekei motocykli“, jejiz chod byl zabezpeéen deseti osobami. V roce 1980 mé&l Motokov zajistén odbyt u vice
nez sta prodejcti motocyklli po celé Argentiné.

363 Tamté, s. 5.

364 Tamtéz, s. 7 — 8.

365 Tamtéz, s. 8.
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navstéva se pak odehrala mezi 11. a 15. Cervencem 1980, kdy Argentinu navstivil generalni

feditel Motokovu, J. Machaj. Jednani v Buenos Aires bylo vedeno tifemi zakladnimi tématy:

1) prodej traktor Zetor v Argentiné
2) hledani dal$ich moznosti vyvozu do teritoria

3) vyhradni zastoupeni prodeje motocyklti Jawa a CZ afilaci Skoda Platense

Po celé fad€ jednani se Motokov pfiklonil ke spolupraci se stejnym partnerem, ktery
jiz ¢sl. traktory prodaval v Uruguayi — s panem Rovattim. Podepsan byl dokument, v némz
byly uvedeny zavadéci ceny traktorti na argentinském trhu véetné konkrétnich technickych
specifikaci. Byla zaloZena nova distributorska spole¢nost — Méaquinas Agricolas. Po jednani
generalniho feditele Motokovu se na zacatku roku 1981 vydala do Argentiny pracovnici
Motokovu — Safrata a Maly — aby dale dohlédli na praci nové zalozené spoleénosti a plnéni

dohod z Buenos Aires a z jednani s Rovattim v Praze.>®

Motokov zamyslel v Argenting prorazit i s osobnimi vozy Skoda. Prvni jednéni
s firmou Tensa vSak nebyla Gspé$na, a tak o nékolik mésicti pozd&ji doslo k jednanim
na zaklad¢ nabidky dvou soukromych osob — Florese a Cafiera a firmou Escobar z provincie
Chaco. Nabidnuty material navrhoval prodej 2 000 ks automobild. Pozdéji Motokov s arg.
stranou dohodl na dodavkach 1 850 ks automobilii v roce 1981 a 5 750 ks automobill v roce
1982. Na zacatku roku 1981 byl podepsan protokol, na jehoz zaklad¢ byla vytvoiena nova
spole¢nost (zastupce) se nazvem Distribuidora Automotriz del Plata S. A. Na zakladé nové
kontrahovanych vyvoznich polozek (traktori a automobilit) zadal Motokov o posileni
obchodniho oddéleni ZU o jednoho ekonomického a jednoho technického pracovnika. Dalsi
osoby se pfedpokladaly do oblasti servisni ¢innosti vozidel. V fijnu 1981 se taktéZ na vystave
Feriona 81 mély vystavovat traktory Zetor, od jejichZ prodejli na arg. trhu si Motokov hodné

sliboval.367

Pro OZO Merkuria byl rok 1980 rokem ptimo rekordnich prodeji. Prodala nejvice
zboZi na arg. trhu v celé své historii a to i diky vyhlasené liberalizaci trhu vojenskou juntou
v roce 1978. Liberalizace znamenala postupné sniZovani celnich poplatkli. Pravé u zboZzi
dovazené Merkurii se celni poplatky vztahovaly na celé portfolio a v roce 1980 se plosné
snizily. PFi¢inou vysokych prodeji bylo §iroké prodejni portfolio vyrobki a kvalitni rozsahla

distributorska sit’. Hlavné z vySe zminénych diivodl se podatilo plan prodeje na rok 1980

366 Tamtéz, s. 9 — 11.

367 Tamtéz, s. 11 — 13.
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(1,82 milionii dolarit) ptekonat a splnit jej ,,na 148,2 %*. Nartst prodeji vici roku 1979 €inil
62%. Pracovnici Merkurie neocekavali zasadni zménu trendu liberalizace s néstupem

generala Violy na nejvyssi post.3%®

Za problematické z obchodniho pohledu byla povazovana ,,velka invaze® vyrobki
¢inské vyroby na arg. trh, zejména pak budiki (az 50 tis. mési¢n€). Tyto budiky byly velmi
levné a zaroven svou kvalitou nijak zvlast' nezaostavaly za budiky dodavané Merkurii, tedy
znaCkou PRIM. Naopak budiky tuzemské vyroby, jez si vydobyly skv€lé jméno na arg. trhu

369

jiz v roce 1954, nyni trp€ly velkou poruchovosti,” coz mé¢lo vliv na zhorSeni jména a tim i

nezajem arg. distributord o nakup vétsich sérii.3"°

Velice dobte byl hodnocen prodej ru¢niho naradi véetné elektrického, sportovnich
zbrani, steliva, zvétSovacich pfistroji a &sl. mikroskopi.3’* Stagnaci si naopak prochazel

prodej smaltovaného nadobi.

Pro Merkurii pracovali na arg. trhu Ctyfi zastupci: pan Barrera (firma Novra), pan
Benes s panem Bécherem (firma Traful) a panové Bergman a Planas (firma BER-PLAS).
Nejvyznamnéj$im partnerem Merkurie viak byla spole¢nost Pedro Klein.*’? Dlouholeta
spolupréce s touto spole¢nosti probihala velmi intenzivné. Delegat Merkurie, Josef Karas,
vSak ve zpravé projevil urcitou pochybnost nad jeji perspektivou, jelikoz pokrocily vék
»hosného muze této firmy, pana Kleina,* si pfes nezpochybnitelnou vitalitu vybiral jistou

dani ,,v pokrocilé zapométlivosti“. Otazkou tak bylo, zda spolecnost Pedro Klein muze

38 NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddéleni za II. pololeti 1980 — OZO Merkuria, Unor 1981,
s. 1; AMzV, f. Porady kolegia 1953 — 1989, KM-19/88, Zaméteni a hlavni tkoly ¢eskoslovenské zahraniéni
politiky ¢eskoslovenské zahraniéni politiky vii¢i Argenting — Ceskoslovensko-argentinské vztahy, 23. 7. 1988,
s. 3.

369 \/ roce 1980 se podatilo do Argentiny prodat budiky PRIM v celkové &astce 120 tis. dolartl. ZvaZzoval se
prodej i naramkovych hodinek téze znacky.

$10NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddéleni za II. pololeti 1980 — OZO Merkuria, Gnor 1981,
s. 2, 10.

31 Mikroskopy se dafilo prodavat v celkovém v Ghrnu za cca 180 — 200 tis. dolarii ro¢né.

372 K ontakty mezi partnery se udrzovaly velmi (izké, jak to konec konc teritorium Latinské Ameriky vyzaduje.
Ve zprave je i zminka o oslavé 80. narozenin majitele a feditele stejnojmenné firmy Pedra Kleina. Vedouci
obchodniho oddéleni ZU osobné podékoval za dlouholetou spolupraci a piedal oslavenci vécny dar a dékovny

dopis ZU CSSR v Buenos Aires. D&kovny dopis byl Pedru Kleinovi zaslan i vedenim OZO Merkuria.
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vV budoucnu existovat i bez Pedra Kleina a bylo doporuceno, aby OZO sledovala dalsi

potencionalni vhodné distributory.3™

Spolec¢nost Novra nebyla hodnocena tak kladné jako spole¢nost Pedro Klein. Majitel
spolecnosti, Barrera, byl licen jako ,,adajny chilsky politicky emigrant®, ktery se v Buenos
Aires od pocatku usidlil na nejluxusnéjsi adrese — Vv ulici Florida. Barrera se m¢l udajné pred
arg. zdkazniky ptedstavovat jako exkluzivni zéstupce ¢sl. OZO, aniz by to byla pravda, a
nabizet prenechani domn¢lé exkluzivity za tplatu. Touto zélezitosti se zabyvalo jak vedeni
Merkurie, tak vedouci obchodniho oddé&leni ZU, Lhotsky. Barrera navstévoval CSSR cca
Ctytikrat ro¢né a delegat Merkurie pro zfejmou neduvéru k jeho osobé zadal, aby veskera
jednéni vedend v tuzemsku, at’ uz na FMZO, na vedeni Merkurie, nebo v tovarnach, byla
zaznamenavana a kopie zdznami rozesildna vSem ¢sl. reprezentantiim ptichdzejicim do

styku pravé s Barrerou.3™

Panové Bicher a Benes ze spolec¢nosti Traful byli povazovani za seri6zni partnery.
Urcitou nevyhodou byla jejich uzka specializace na prodej zvétSovacich pfistroja,

promitacich strojii, mikroskop a hlavné audiopiistroji.3"

Firma Ber-Plas se zabyvala distribuci a prodejem hodinek, hodin a budikd. Praveé
budiky PRIM byly prodavany Argentinciim prostfednictvim této spole¢nosti. Spole¢nost
byla povazovana za solidni a dal$i spolupraci s ni nic nebranilo az na fakt, ze kvalita Csl.

budiki®”® neodpovidala kvalité proddvané konkurence.>”’

Na zacatku 80. let stfedné vysoce postaveni pracovnici Merkurie (ale i jinych OZO)

navstévovali arg. potenciondlni obchodni partnery jakozto ,,cestovatelé”. Kromé stalého

S8 NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddéleni za II. pololeti 1980 — OZO Merkuria, Unor 1981,
s.3-4.

374 Tamtéz, s. 5.

375 Tamtéz, s. 5.

376 Kromé& tohoto problému si Merkuria st€?ovala — podobné& jako vsechny ostatni OZO — na naprosty
nedostatek jakychkoliv propagaénich materialt: ,, Velmi zavaznym nedostatkem je nékolikrate urgovany
a propagacni material ve formé kalendaru, diari, klicenek a ostatnich drobnosti. Je prekvapujici,
Ze do dnesniho dne (a je unor 1981) Zddny ze zdstupcii ani delegat obchodniho odd. neobdrZeli ani jeden
kalendar. Jsou nam znama uspornd opatreni doma, ale stalo by za zamysleni... I tato cast propagace je
Vv argentinské, teritoriu vic nez nutnda zejména pro stale se stupiujici konkurencni boj, pri kterém mame za Ukol
i zvySovat nas vyvoz.“ NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddéleni za II. pololeti 1980 — OZO
Merkuria, Unor 1981, s. 6.

877 Tamtéz, s. 5 — 6.
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obchodniho delegata konkretniho OZO, tak z Prahy vyjizdéli zaméstnanci jednotlivych
obchodnich skupin v rdmci OZO na konkrétni misi. V roce 1980 byla takova cesta z Prahy
zorganizovana za u¢elem rozvoje obchodu s femeslnickymi nastroji, dfevo-nastroji a pilami.
Tato cesta udajné zajistila predobjednavky na rok 1981 a poskytla zpétnou informaci od
zékaznika vyrobnimu zavodu, jenz mohl 1épe zaméfit sviij vyrobni program. Dalsi sluzebni
cesta byla zaméfena na rozvoj obchodu s ruénim elektrickym nafadim. Vyvozni kategorie
Merkurie tvofily vyjma jiZz jmenovanych: noze, ntizky, stérky, zamky, sportovni a loveckeé

strelivo.®’8

Cena posledné¢ zminované polozky se stala pfedmétem stiznosti ze strany arg.
spole¢nosti ORVEA, jez obvinila Merkuriu z dumpingovych cen sportovniho a loveckého
stieliva. Ministerstvo hospodafstvi vyhovélo tomuto naf¢eni a po dobu Sesti mésic byl
ur¢en cenovy ukazatel pro vypocet cel a dani. Tato uspé&sna akce z pohledu arg. konkurence
méla za nasledek ,vefejné odsouzeni ¢sl. praktik pii vytvafeni cen u stfeliva
v celonarodnich denicich. Nadto existoval spor mezi CSSR a spole¢nosti Giacomi
0 ochrannou znamku ,,Sellier y Bellot* na tam¢&j$im trhu. Giamoci GspéSné€ napadla registraci

znaé¢ky u arg. instituci a v prvnich letech 80. let nebylo o osudu ochranné znamky jasno. 37°

OZO Merkuria se diky svému historickému obchodnimu vysledku za rok 1980
chystalo vyuzit dobré situace a zaujmout arg. odbornou i laickou vetejnost na mezinarodnim
veletrhu Ferinoa 81. Cilem bylo ziskat vé&tsi prostor v ramci expozice CSSR pro Merkurii
oproti rokiim piedeslym, kdy se s jednotlivymi produkty podniku prezentoval pouze oficialni

zastupce na arg. trhu.38°

Dalsi vyznamny podnik v obchodu s Argentinou, Koospol, pokracoval prevazné
v dovozech vina a vybranych druhti subtropického ovoce. K pololeti 1981 bylo v oblasti
dovozu kontraktovano zbozi v hodnoté 201.883 tis. Kés OP / VRCV a jiz realizovano
za 90.966 tis. K& OP / VRCV. Nadale se dovazely i pokrutiny, $roty®®! a rostlinny olej.

Jedinou ¢aste¢né novou polozkou v dovozu bylo 3 tis. tun moiskych ryb a predpokladal se

378 Tamtéz, s. 7 — 10.
37 Tamtéz, s. 12 — 13.
380 Tamtéz, s. 13 — 14.

381 Jednalo se o slune&nicové Sroty v peletach. V roce 1981 CSSR zakoupila 11 tis. tun tohoto zboi.
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dovoz tabaku ve vysi cca 755 tun. V oblasti vyvozu bylo k pololeti 1981 nasmlouvano zbozi

za 673 tis. K& OP / VRCV a realizovano to samé mnozstvi.38?

S Koospolem Gzce spolupracovala v mezinarodnim obchodu s potravinami ¢sl.
afilace, Skoda Platense, resp. jeji potravinaiska sekce. Dovozovy plan zboZi na prvni pololeti
1981 pro tuto afilaci byl nastaven takto: 141.120,- tis. K& OP / VRCV. Skute¢né realizovano
bylo 90.966,- tis. KEs OP / VRCV. FMZO se od druhé poloviny 70. let pravideln¢ zajimalo
0 arg. produkci a vyvoz ovoce — citrust, ryZe a nejpozdé&ji v prvni poloving let 80. se k tomu
pfidal Zivy zajem o vyvoj arg. rybafstvi a o cenu moiskych ryb. Zivé sledovana byla
problematika jakosti citronii, jichz se CSSR stala vyznamnym odbératelem v letech 1981 -
1982. Naopak v oblasti vyvozu pattily mezi dilezité a tradi¢ni tyto polozky: pivo, slad,
Sunka a cukrovinky. Csl. dovozy zemé&délskych surovin a potravin byly prakticky po celé
sledované obdobi (1945 — 1989) vazané na export &sl. strojirenskych zafizeni do

Argentiny.%83

Pro OZO Ceskoslovenskd Keramika nebyl arg. trh nikdy prioritou, nicméné
prodavaly se zde malé série vyrobku tzv. elektroporocelanu, uzitkového porcelanu
a kamenin a v neposledni fad¢é brusiva (brusné kotouce a kameny, montované kotouce).

Roéni objemy prodeje se pohybovaly vétsinou v desitkach tisic dolart.384

Lud¢k Pokorny, vedouci obchodniho oddéleni ZU v Buenos Aires, na zacatku 80. let
navrhl OZO Metalimex a Kerametal dovoz koncentratii barevnych kovii do CSSR. Tento
navrh sledoval pfedev§im moznosti zvyseni vyvozu strojirenskych vyrobkd do Argentiny,
jelikoz u obchodl se nadale obéma stranami sledovala velmi bedlivé vzéjemna obchodi
bilance a cilem bylo ji mit vyrovnanou. Tento obecny zajem byl jesté o néco silnéjsi na
argentinské stranég, kterd se snazila siln¢ kratit dovozy, bylo-li to jen trochu mozné. Dale
navrh sledoval snizit zavislost ¢sl. ekonomiky na vyvoji cen komodit na svétovych burzéch,

za jejichZ ceny Ceskoslovensko standardné koncentraty kovii nakupovalo.

382 NA, MZO, nezpr. Argentina, Pololetni informace pro obchodni oddé&leni v zahrani¢i — KOOSPOL, 24. 7.
1981,s.1-2.

383 Tamté, Ptiloha vénovana &innosti Skoda Platense, s. 1 — 2.

34 NA, MZO, nezpr. Argentina, Pravidelna situaéni zprava — Ceskoslovenskéa Keramika, 25. 6. 1981, s. 1-2.
385 NA, MZO nezpr. Argentina, 18. 2. 1982; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 46-47; AMZV, f. Porady kolegia
1953-1989, KM-19/88, Zaméieni a hlavni tkoly cCeskoslovenské zahranicni politiky ceskoslovenské
zahranicni politiky vici Argenting, 23. 7. 1988, s. 7.
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5.3 Vystavba elektraren skrze technickou pomoc

V letech 1978 a 1979 se finalizoval argentinsky energeticky plan,®® jenz ptirozeng
velmi zajimal CSSR.%" Plan piedpokladal vypisovani mezinarodnich soutéZi na vice nez 25
elektraren (pievazné vodnich). Vitéz mél dodat zatizeni tzv. na kli¢ a bylo pfedpokladano
financovani pomoci dlouhodobych uvérd (na cca 12 - 15 let). Pozd¢ji argentinsti
predstavitelé 7adali i co nejvétsi zapojeni narodniho primyslu do vyroby. Skodaexport
Vv poloviné roku 1978 upravoval svou nabidku z roku 1977 na dodani elektrarny Alicura.
Podminky tendru rozdélovaly nabidku na Ctyfi ¢asti: turboustroji, generatory, elektrickou
Cast a stavebni ¢ast. Dodavatel mél zajistit stavbu ,,na kli¢* a zajistit finan¢ni uvér. Zaroven
bylo v druhé poloviné roku 1978 rozhodnuto sekretariatem energetiky o dokompletovani
tepelné elektrarny LujAn de Cuyo konsorciem Skodaexport — Sade ve spolupréci

s argentinskym podnikem AyEE 388 389

Argentinskou stranou zvaZovana vystavba zavodu na vyrobu turbin se &sl. ZU zdélo
jako projekt, ktery v tehdejsi ekonomické situaci Argentiny nemél $anci na realizaci zkratka
proto, ze Argentina si nemohla takovy projekt finanéné dovolit a bylo téméf vylouceno, ze

by né¢kdo zvenci takovou investici zajistil.

V roce 1979 &sl. ministerstva zahrani¢nich véci a zahrani¢niho obchodu spolecné
ptipravovaly koncepci technické pomoci rozvojovym zemim (dale jen koncepce). Koncepce
meéla byt platna pro roky 1981 — 1985 (soucast 7. pétiletky). Do této koncepce byly zahrnuty
pouze ty zem& Latinské Ameriky, které patfily mezi potenciondlni pfijimatele technické
pomoci ze strany CSSR. Slo o riiznorodou skupinu statt — od Argentiny ovladané vojenskou
juntou po novou radikalné levicovou vladu v Nikaragui, jez nahradila Somoziv rezim. Dale

tato koncepce poéitala s Bolivii, Guayanou a Jamajkou. CSSR tyto staty zahrnula do své

386 Viz ptiloha 4 ,,Uptesnény navrh dlouhodobého energetického planu Argentiny*.

387 \/ souvislosti s novym energetickym planem Argentiny adalo obchodni oddéleni ZU, aby ve druhém
Ctvrtleti roku 1979 dorazila do Buenos Aires delegace FMZO vedena naméstkem ministra. Jednalo se o snahu
vyuzit situace k dohodnuti rozsahu ¢sl. ti€asti na vystavbé argentinskych energetickych kapacit.

388 \/ roce 1979 se CSSR méla kontrahovany dodavky, nebo jiz ukonéila dodavky energetického zaiizeni pro
tyto elektrarny: Agua del Toro, Los Reyunos, Gliemes, Lujan del Cuyo, Lujan del Cuyo ,,rozsitena“ a YPF la
Plata.

39 NA, MZO nezpr. Argentina, Energeticky plan Argentiny, 6. 7. 1978, s. 1 — 2; NA, MZO nezpr. Argentina,
Podklady pro vypracovani Koncepce technické pomoci RZ — Ostatni zem& oblasti Latinské Ameriky,
Koncepce technické pomoci RZ na Iéta 1981 — 1985, 1979, s. 1.
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koncepce proto, ze vice ¢i méné vSechny jejich politicky riznorodé vlady jevily zajem o

obchodni a ekonomické vztahy s Ceskoslovenskem:

., Také CSSR md zdjem na rozvoji vzdjemnych ekonomickych a obchodnich stykii
s nimi, a to jak z hlediska existujicich moznosti pro ¢s. vyvozy, tak z hlediska zajistovani
dlouhodobych potieb ¢s. ekonomiky v oblasti surovin a zakladnich materialii, vcéetné
zemédeélskych produkti. ** 3%

V ramci koncepce a dohody o védecko-technické spolupraci FMZO pocitalo —
PO nutném vyjasnéni predstav argentinské strany*°* — s vyslanim asi 6 expertii do teritoria
mezi lety 1981 a 1985 (ostatni spoluprace na komer¢ni bazi). Mélo se jednat o experty
Z oblasti $kolstvi, zdravotnictvi a zemé&délstvi. Ceskoslovensti veterinarni experti se méli
podilet na boji proti chorobam dobytka, lepsi reprodukci dobytka a zkvalitiovéni jejich
chovu. V medicinské oblasti se uvazovalo o spolupraci v oblasti gynekologické
a Vv porodnictvi. Vyslani ucitelé pak méli argentinskym kolegim pomdahat se
zdokonalovanim Skolského systému a piipravou ucebnich textii. Dale koncepce zastitovala
., POSkytovani  stipendii, spolecné studium experimentalnich projektii védeckého
a technického charakteru; zrizovani technicko-pedagogickych dokumentarnich stredisek;

Jakékoliv jiné cinnosti védecko-technické spoluprdace. “3%

Veskeré obchodni a technické dohody mély z pohledu CSSR sméfovat zejména
K naplnéni vyvoznich cild. Mezi lety 1981 a 1985 se mélo pokracovat v prodejich
investi¢nich celkll (hlavné v energetice) a zafizeni pro vyrobu stavebnich hmot, jakymi byly
cementarny a keramicky. V oblasti dodavek ,,kusového strojirenstvi® byl diraz kladen na
prodej obrabécich, textilnich, kozeluzskych a grafickych stroju s vyssi piidanou hodnotou —

tzn. numerické stroje, automatizované linky apod. Na dovozni strané¢ mély byt vytvaieny

30 NA, MZO nezpr. Argentina, Podklady pro vypracovani Koncepce technické pomoci RZ — Ostatni zemé
oblasti Latinské Ameriky, Koncepce technické pomoci RZ na léta 1981 — 1985, 1979, s. 1; NA, MZO nezpr.
Argentina, Podklady pro vypracovani Koncepce technické pomoci RZ — Ostatni zemé oblasti Latinské
Ameriky, 1979, s. 1.

391 Dle dokumentit FMZO vojenska junta nepfistupovala aktivné k napliiovani dohody, ackoli na strané CSSR
byl zdjem na jejim plnéni. Spise neformalni byl argentinsky zajem o vyslani nékolika ¢&sl. odbornikt v oblasti
veterindrni mediciny a gynekologie.

392 NA, MZO nezpr. Argentina, Podklady pro vypracovani Koncepce technické pomoci RZ — Ostatni zemé
oblasti Latinské Ameriky, Koncepce technické pomoci RZ na léta 1981 — 1985, 1979, s. 2; NA, MZO nezpr.
Argentina, Podklady pro vypracovani Koncepce technické pomoci RZ — Ostatni zemé& oblasti Latinské
Ameriky, 1979, s. 3.
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podminky k vétsimu nakupu argentinskych polozpracovanych a hotovych vyrobku, jak
vyplynulo ze zavazki CSSR v reversalnich dopisech, podepsanych ministrem Barédkem

v prosinci 1978 v Buenos Aires.3%

5.4  Obchodni vztahy ve znameni energetiky

V listopadu 1980 vykonal ministr zahraniéniho obchodu CSSR cestu do Argentiny a
Brazilie. Bar¢ak vedl oficidlni jednéni za ¢s. vladni delegaci. V téze dobé se delegace FMZO
zcastnila jednani v Uruguayi. V Brazilii se podafilo uzaviit kontrakt na dodavku zatizeni
az v objemu 40 % dodavaného celku elektrarny Jorge Lacerda (300 MW) v Santa Cataring.

CSSR se zaroven zavazala dlouhodobé odebirat brazilskou Zeleznou rudu.3%

Andrej Bar¢ak se zacastnil jednani SmiSené Ceskoslovensko-argentinské obchodni
komise. Argentinskou delegaci vedl sekretat pro zahrani¢ni obchod, Alejandro Estrada. Bylo
dojednano a podpisy obou muzii stvrzeno, ze ,, CSSR obdrzi jako primy obchod vybudovani
4. bloku 1 x 125 MW pro TC Lujan de Cuyo.“ Jak bylo zminéno vyse, veskeré piimé
zadavani zakazek bylo arg. stranou podminéno rozsifenim dovozu netradi¢nich produktt
z Argentiny a podilem arg. primyslu na vystavbé energetickych kapacit. Vystavba
elektrarny v &sl. rezii se dokonce dostala do mezistatni dohody ,,Acta Final®“, coz vyrazné

wewvr

zvy$ovalo Sance na jeji pozd&jsi realizaci®® pravé Skodaexportem.3%

Na za¢atku roku 1980 vypracovalo obchodni oddéleni ZU ve spolupréci
s energetickou sekci Skody Platense a zaméstnanci Skodaexportu energeticky plan rozvoje
Argentiny az do roku 2000. Ptehledovy material slouzil k lepsi orientaci v energetickém

sektoru Argentiny a k uréeni priorit, na které se mélo CSSR do budoucna v teritoriu zaméfit.

398 NA, MZO nezpr. Argentina, Podklady pro vypracovani Koncepce technické pomoci RZ — Ostatni zemé
oblasti Latinské Ameriky, Koncepce technické pomoci RZ na léta 1981 — 1985, 1979, s. 2 — 3.

3% NA, MZO nezpr. Argentina, Zprava o jedndni ¢eskoslovenské vlddni delegace v Argenting a Brazilii
a delegace FMZO v Uruguayi ve dnech 16. — 26. listopadu 1980, s. 1.

3% Naopak zklaméni panovalo ve Skodaexportu a na obchodnim oddéleni ZU v Buenos Aires po vladnim
rozhodnuti, ze vodni elektrarnu Las Maderas postavi arg. spolenost PESCARMONA za licen¢ni spoluprace
se §vycarskou firmou. Pfestoze se Skodaexport se svou nabidkou umistil jako prvni v pofadi, zakazka byla
ptifknuta poslednimu v poradi — pravé zminované arg. spolecnosti.

3% NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddéleni za II. pololeti 1980 — OZO Skodaexport, tinor
1981; AMZV, f. DTO Argentina, kniha 46-47; AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, KM-19/88, Zaméfeni a
hlavni tkoly ceskoslovenské zahranicni politiky ceskoslovenské zahrani¢ni politiky vuc¢i Argentiné, 23. 7.
1988, s. 7.
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plan naznacoval dal§i mozné vyuziti vodnich zdroji Argentiny pro vyrobu elektfiny a déle
se zamyslel nad energetikou Argentiny po vyuziti vSech svych pfiznivych hydrologickych

podminek nad dal§imi zptsoby ziskavani energie.®’

Rok 1980 byl z obchodniho pohledu hodnocen velmi dobie. Dafilo se hlavné
Skodaexportu, jenZ presahl sviij plan vyvozu a prodal zbozi v hodnoté piesahujici 114 mil.
VRCV. V tomto roce se nachazelo v urCitém stadiu rozpracovanosti pét elektraren
dodavanych tuzemskym podnikem (vétSinou ve spolupraci s mistni firmou). Prvni dodavkou
byla vodni elektrarna Agua del Toro (2 x 60 MW). Konsorcium ORMAS, kter¢é se na stavb¢
také podilelo, mélo mit tidajné problémy na svém dodavatelském Useku, a tak uvedeni obou
turbin do provozu bylo dosunuto aZ na rok 1982. Dal§im projektem Skodaexportu byla vodni

elektrarna Los Reyunos, jez se za¢ala budovat az na za¢atku roku 1981.3%

Jako technicky i ekonomicky zajimava se jevila vystavba tepelné elektrarny Lujan
de Cuyo o vykonu 1 x 125 MW. I tato elektrarna byla ¢sl. stranou budovana tzv. na kli¢
ve spolupréci s argentinskymi subdodavateli. Béhem vystavby se projevily problémy

s dodrzovanim harmonogramu, ktery mél dodat Skodaexport:

,Z toho vyplyva, Ze v projekci SKODA nebylo pristoupeno k této zévazné
kontraktacni podmince seriozné, coz nyni zpiisobilo velmi kritickou situaci... Terminy
dodavek... jsou absolutné nevyhovujici a zabranuji splneni terming montdize a uvedeni

do provozu dle kontraktu... 3%

v wee

O celé véci byl pti své ,,inspekéni navstéve™ rozestavéné elektrarny v listopadu 1980
informovéan 1 ministr zahrani¢niho obchodu, Barc¢ak, jenz byl 1 informovan o realné mozZnosti
placeni pendle ve vysi cca 12 mil. dolart ¢sl. stranou za nedodrzeni terminu vystavby.
Naopak jako uspokojivy byl hodnocen priibéh vystavby tepelné elektrarny Giiemes o vykonu
2 x 60 MW. Podobné pozitivné byla hodnocena vystavba tepelné elektrarny La Plata. Jedina

vytka sméfovala k YPF kvili nezajisténi montazniho materialu a mostového jetabu v dany

37 070 Skodaexport byl aktivni i na poli veletrznim. Jiz v 70. letech prezentoval své technologie na veletrhu
argentinského severu — FERINOA.

3% NA, MZO, nezpr. Argentina, Zprava obchodniho oddé&leni za II. pololeti 1980 — OZO Skodaexport, tinor
1981.

39 Tamtéz.
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termin. Skodaexport taktéz pokradoval v dodavkach nahradnich dilti a revizi dive dodanych

dél — tepelnych elektraren Santa Rosa (3 x 8 MW) a Rio Turbio (2 x 7,5 MW),4%°

55 Vzajemny obchod ve znameni argentinskeé ekonomickeé a politické liberalizace

Dosavadni obchodni dohody mezi CSSR a Argentinou nebyly zpochybiiovany ani
nove piichozi civilni vladou v Buenos Aires. V 1ét¢ 1984 piijel do Prahy na sluzebni cestu
naméstek ministra energetiky Conrado Storani, jehoz piijal predseda ¢sl. vlady Lubomir
Strougal.. Na VIIL zasedani smi$ené komise konané v ¥jnu 1984 v Praze, kterou ved|
naméstek ministra pro zahrani¢ni obchod Nestor Stancanelli, byla dohodnuta ucast
Skodaexportu na vystavbé tepelné elektrarny v Comodoro Rivadavia (75 MW) a kooperace
na vyrobé lokomotiv, trolejbusi, jakoz i1 spoluprdce na tfetich trzich (cementarna

v Bolivii).4%

Ceskoslovensko pro rok 1984 vyrazné zvysilo dovoz z Argentiny. Za zcela
vyjimecné v kontextu delSiho obdobi lze oznacit argentinské dodavky Srotu a kukufice.
FMZO ocekavalo, ze tyto nakupy budou kompenzovany zvySenym vyvozem investi¢nich
celki, coz se kviili snad v historii Argentiny nevidaym zahrani¢nim dluhlim zemé nepodatilo
naplnit. Demokraticka arg. vlada sahla k tvrdym protekcionistickym opatienim za G¢lem
zvraceni pasivni obchodni bilance. Ceskoslovensky vyvoz se tak v letech 1984 a 1985

znatelné propadl.

Na podzim roku 1985 se uskutecnila v Argentin€ schlizka mezi ministrem paliv
a energetiky Vlastimilem Ehrenbergerem a hlavou statu, prezidentem Alfonsinem.
V listopadu 1985 se v Buenos Aires konalo IX. zasedani smiSené komise pro obchodni
spolupraci a II. zasedani komise pro védecko-technickou spolupraci. Delegaci CSSR vedl
ministr zahraniéniho obchodu Bohumil Urban. Ministr v Argentiné dale jednal
s prezidentem, se svymi ministerskymi protéjsky a zastupci provincii. Jednani se Gi€astnili
I zastupci podniktl vetejného i soukromého sektoru. Ehrenberger kladl pfi jednanich diraz
na vylepSeni vzajemné obchodni bilance, tj. udrzeni ¢sl. dovozl a znatelné navySeni ¢sl.

vyvozu. Ministr se snazil ozivit ucast Skodaexportu na jiz diive schvalené vystavbe tepelné

400 Tamtéz.
401 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 45, Hodnoceni ¢innosti ZU Buenos Aires za rok 1984, 26. 3. 1985, 5. 5 -
6.
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elektrarny v Comodoro Rivadavia Dal§im zdjmem bylo, aby se Technoexport podilel

na dodani tovarny na vyrobu umélych hnojiv v provincii Salta.*%2

Nasledujici rok export vzrostl a vzajemna obchodni vyména ¢inila 114,5 mil. dolart
(z toho vyvoz ¢inil 38,5 mil. dolarti a dovoz se rovnal 76 mil. dolarti). Nejvétsi jihoamericka
zemé se tak v tomto roce stala po Kubé& nejvétsim latinskoamerickym obchodnim partnerem.
Rok 1987 znamenal dalsi rust ¢sl. exportu a celkovy obrat stoupl na 125,2 mil. dolart (vyvoz
¢inil 50,5 mil. dolarti a dovoz témét 75 mil. dolarti). X. zasedani smiSené komise se konal

na jafe 1987 v Praze. Byl zde pfijat kol dosdhnout v roce 1990 obratu 240 milionu dolart.

Teritorium zistavalo pro umistovani ¢sl. zbozi vyhodné. Podniky prodavaly za ceny
cca o 10 % vyhodnéjsi, nez byl primér v rozvojovych zemich, a o 17 % vyhodnéjsi, nez byla
primérna cenova Urovenl dosahovand na zépadnich trzich. OvSem je nutné mit na paméti
sloZité obchodni podminky dané vysokou inflaci a restriktivnim dovoznim rezimem nebyly
pro &sl. nakupy piili§ vyhodné (trend dlouhodoby). CSSR viak chtéla udrZet tento stale

perspektivni a velky trh. Dovozy byly tak dani za udrzeni budouci perspektivy ¢sl. vyvozu.
403

Na konci osmdesatych let si drzely dobré jméno kovoobrabéci, textilni a kozeluzské
stroje. Ty nejmodernéjsi v§ak nemohli konkurovat zépadnim vyrobkiim, a proto se dobie
umist'ovaly spise jednodussi produkty ¢sl. primyslu. Vynikajici jméno si téméf za dvacet let
zkudenosti vydobyly elektrarenské turbiny Skoda, jez v roce 1987 slouzily v osmi

elektrarnach.4%

402 AMzV, f. DTO Argentina, kniha 46, Zprava z jednani éeskoslovenské oficialni delegace, vedené ministrem
zahrani¢niho obchodu CSSR soudruhem Ing. Bohumilem Urbanem CSc. v Argentiné a Uruguayi ve dnech 1.—
15. listopadu 1985, b.d.

403 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 47, Oficialni ndv$téva ministra zahrani¢nich véci Argentinské republiky
p. Dante Mario Caputa v CSSR, 31. 5.-2. 6. 1987 — Ceskoslovensko-argentinské vztahy, kvéten 1987, s. 4 -
5.; AMzV, f. Porady kolegia 1953-1989, KM-19/88, Zaméieni a hlavni ukoly ¢eskoslovenské zahrani¢ni
politiky Eeskoslovenské zahraniéni politiky vii¢i Argenting — Ceskoslovensko-argentinské vztahy, 23. 7. 1988,
s.4-17.

404\/ letech 1983-1987 byly postupné do provozu uvedeny nasledujici energetické investiéni celky (vie dodané
0ZO Skodaexport): vodni elektrarna Los Reyunos 2x112 MW, tepelna elektrarna Giiemes 2x60 MW, tepelna
elektrarna Lujan de Cuyo 1x125 MW. Tepelna elektrarna Giiemes 1x125 MW byla do provozu uvedena roku
1989.
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Novy prezident Argentiny, Carlos Menem, vzesly z voleb v ¢ervnu 1989 mél nadale
zdjem spolupracovat s CSSR, ktera byla ohodnocena jako ,,seriozni partner” s dlouhou
tradici pramyslové vyroby. Menemem vyhlaSena liberalizace (v mnohych zélezitostech
pouze domnéla, jak se ukazalo v pozdgjsich letech) a diverzifikace ekonomickych vazeb*®®
byla mifena i smérem k obnoveni dohod Vv oblasti vojenstvi. Uvazovalo se o osloveni ¢sl.
armady s cilem uZsi spoluprace na zbrojnim programu arg. armady (ndkup vozidel Tatra,

specialni vybaveni pro vojaky).*%®

Obchod Ceskoslovenska s Argentinou v letech 1984-1988 (mil. USD)*%”
Rok Vyvoz Dovoz Objem
1984 7,5 92,8 100,3
1985 4,2 57,9 62,1
1986 38,5 76,0 1145
1987 50,5 74,7 125,2
1988 (I. pololeti) 36,8 52,7 89,5

405 Argentinska platebni neschopnost byla jeidnym diivodem pro omezeni nakupti v USA

406 ABS, f. 1. S— SNB, sv. 1. &. 12701/100, tva 029, saccone mno, 24. 11. 1989.

407 AMZV, f. DTO Argentina, kniha 46-47; AMZV, f. Porady kolegia 1953-1989, KM-19/88, Zaméteni
a hlavni ukoly Ceskoslovenské zahrani¢ni politiky ceskoslovenské zahrani¢ni politiky viici Argenting, 23. 7.

1988, s. 7.
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6 Zavér
Velmi zjednodusSené by cela tato prace mohla byt shrnuta do Ctyt nasledujicich vét:

Vztahy mezi Ceskoslovenskem a Argentinou mezi lety 1945 — 1989 nebyly ani
zdaleka ukazkou idedlnich diplomatickych a ekonomickych vztaht. Zatimco vSak politické
vztahy od sebe ob¢ zemé Casto vzdalovaly, tak jejich pragmatické zdjmy jim davaly
schopnost piekonat i ty nejvetsi rozpory objevujici se s riznymi intenzitami, ale jen castecné
kopirujicimi faze studené valky. Zejména stav vnitini politiky a ekonomiky Argentiny byl
vétSinou urcujicim faktorem pro kvalitu vzéjemnych obchodnich vztahii. Komplikovany
vztah obou zemi se posouval dale na zakladé jejich pragmatického piistupu k obchodni

vymeéné, obzvlasté ze strany Ceskoslovenska

Ceskoslovensko a Argentina zacaly péstovat vzajemné obchodni styky prakticky
hned po vzniku samostatného ceskoslovenského statu v roce 1918. Béhem druhé svétové
valky doslo k preruseni velmi dobfe se rozvijejici obchodni spoluprace, aby byla opét
prakticky a smluvné navazana az v roce 1947 podepsanim obchodni a platebni dohody. Na ni
pozd¢ji navazovala fada dalSich dokumentt, o jejichZz uzavieni vzdy o trochu vice stalo
Ceskoslovensko, které se snazilo byt po celé sledované obdobi let 1945 — 1989 velmi aktivni

v rozvijeni ekonomické spoluprace s Argentinou, at’ jiz zemi vladla jakakoli vlada.

Prvni kontingentni obchodni dohody prelomu 40. a 50. let se zakladaly na ¢sl. snaze
zabezpetit dovozy zakladnich zemédé&lskych surovin a chovatelskych krmiv. CSR tak
dosahovala vyraznych objemi importu napt. u kukutice (10% celkového vyvozu komodity
z Argentiny na konci 40. let), pSenice, oleju a krmiv. Padesata léta pak znamenaly stabilizaci
¢sl. hospodaistvi a kromé vyjmenovanych komodit relativné vétsi dovozy hovézich kizi,
masa a tiisliv. V poloviné 50. let se Ceskoslovensko jiz pIn& vénovalo exportnim prioritam,
které pro néj byly stéZejnim po celé sledované obdobi, i kdyz se v pribéhu ¢asu ménily.

Prvni polovina 50. let byla pro &sl. exportni zajmy*®® zv1asté prizniva:

408 Tato diplomova prace se nijak nedotykd obchodu se zbranémi a to ze dvou diivodd: 1) Obchod se zbranémi
je samostatnou otazkou vyzkumu, jelikoz to ve sledovaném obdobi byla zalezitost mnohem vice politicka nez
ekonomicka. 2) Pramenn zakladna pro vyzkum obchodu se zbranémi je odli$na od té, jez byla vyuzita v této

préci. Jednim z nejdulezit&jsich archivnich materialtl je vetejnosti neptistupny archiv spole¢nosti Omnipol,

dale ruské archivy (ptip. Machoninovy archivy) a Archiv bezpecnostnich slozek.
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1) Po politické strance prezident Juan Domingo Perdn usiloval o tzv. Tteti cestu

a snazil se mit dobré vztahy nejen s USA, ale i se socialistickymi zemémi véetné CSR.

2) Ceskoslovensko nabizelo pramyslové vyrobky dobré kvality za dobrou cenu

oproti dodavkam napt. z USA.

3) Ceskoslovensko mohlo navazovat na velmi dobré jméno svého primyslu na arg.

trhu jesté z dob predvalecnych.

4) Dlouhodoba pusobnost v teritoriu byly vyhodou oproti dal§im socialistickym

zemim (vCetn¢ Sovétského svazu).

Kromé velkych investi¢nich celkt jako byly dodavky pro uhelné pradlo v Rio Turbio,
cementarnu Santa Rosa ¢i tovarnu na obuv v San Luis, pak ¢sl. podniky stavély tehdy

nejvetsi lihovar na svéte, v kterém se méla zpracovavat kukutice (San Nicolas).

Komoditni struktura ¢sl. vyvozu ddle obsahovala nejriznéjsi stavebni materialy,
od soustruht po velké vyvrtavacky — které se staly az do poloviny 70. let nejvyssi polozkou
tuzemského vyvozu do teritoria. Posléze se na tikor Strojimportu zacal vyrazné€ prosazovat

Skodaexportem s doddvkami investi¢nich celkil v energetice.

Vzajemné obchodni vztahy negativné postihly kvalitativni nedostatky nakladnich
vozii Skoda, doddvané v druhé poloviné padesatych let. Arbitraze s argentinskymi
obchodnimi zéstupci tdhnouci se hluboko do Sedesatych let, uplaceni argentinskych
predstavitelll a neschopnost Motokovu (a nejvysSich zastupct ¢sl. obchodu v Argenting)
postavit se zodpovédné k zavadam a bezodkladné vytizovat reklamace zptsobily, Ze znacka
Skoda piisla o znanou ¢ast své dvé desetileti budované reputace. Zahraniéni konkurenci,
které bylo v zemi stéle vice po nastupu Frondiziho do Gfadu v roce 1958, tak byl ,,lacing*
poskytnut stfelny prach pro dehonestaci ¢eskoslovenskych vyrobki napti¢ obory po nejméné
jedno dalsi desetileti. Medialni kampan proti Motokovu zasahla 1 SirSi vrstvy arg.

obyvatelstva.

Od roku 1960 obchodni vyména probihala na bazi plateb v tzv. volné meéné.

Od stejného roku az do roku 1967 nastal trvaly pokles obchodu pfi pasivni obchodni bilanci.

Do dalsiho (pro Argentinu) politicky kritického roku 1966 pievazely
v Ceskoslovenském vyvozu strojirenské vyrobky (celych 85 % vyvozu). Relativné dobte se

prodavala 1 valivd loziska, uSlechtilé oceli a biZzuterie. Doprodavany byly kontrakty
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na nékladni vozidla. Ceskoslovensky dovoz se orientoval jiZ tradiéné na hovézi kiize a maso,
rostlinné oleje, nékteré druhy vin, krmiva a vybrané suroviny (zejména vzacné kovy). Na
urcitém ustupu byly zemédélské plodiny. V posledni tretin€ Sedesatych let zaznamenal cesky
vyvoz silny pokles, ktery se zastavil az v roce 1969. Diivodem nebyla jen zna¢n¢ nestabilni
a Spatna politicka a hospodaiska situace v Argentiné, ktera vyvrcholila v roce 1966 statnim
pfevratem organizovanym armadou, ale také urcité kvalitativni nedostatky na strané
Ceskoslovenskych vyrobkut, dale argentinska snaha o modernizaci vlastniho pramyslu (s
pomoci nastroji na uzavieni trhu pro zahrani¢ni dovozce) a s tim souvisejici orientaci

argentinskych vlad na pfiliv zahrani¢nich investic.

Nejen v Sedesatych letech se ¢eskoslovensti diplomatiéti zastupci, obchodni radové,
techniéti pracovnici a pracovnici na administrativnich pozicich v afilacich v Argentiné
museli vyrovnavat se systematickym znesnadiiovanim jejich prace ze strany argentinskych
policejnich, soudnich a obecné statnich instituci. Nékteré akce doslova provokativniho
charakteru mély vliv na snizeni poctu obchodnich i technickych pracovnikti v teritoriu.
Neudélovani viz nové ptichozim ceskoslovenskym pracovnikiim, resp. neprodluzovani
pobytu jiz etablovanym zaméstnancim se stalo urcitym standardem. Kritika takového

pocinani arg. uradl byla nejsilngjsi praveé v druhé poloving Sedesatych let.

Ceskoslovensti vedouci obchodni usekti ZU sice ve svych textech komentovali
negativné kapitalistické zfizeni Argentiny, ale zejména si ptali politickou stabilitu, kterd byla
zcela zasadni pro uzaviréni obchodnich kontrakt. Nelze se tak divit, Ze po soustavnych
politicko-ekonomickych krizi Argentiny od padu prvni Peronovy vlady obchodni oddéleni
ZU volalo po stabilizaci prostiedi, coz z dnesniho pohledu paradoxné mélo pfijit po prevratu
v roce 1966. Nasledna deziluze ¢sl. pracovnikl byla zlomena az s druhym nastupem Perona
do utadu, kdy se jiz dafilo zvySovat vyvoz strojirenskych, hutnickych, chemickych produktt

a zejména dodavat celé investi¢ni celky stale vice orientované na energeticky sektor.

Prioritou FMZO od poloviny padesatych let byl export a import jen u vybranych
zemé&délskych vyrobki a potencionalné zajimavych surovin pro primysl CSSR, zejména
barevné kovy, uran, keramické suroviny atd.

Markantni zaostavani ¢sl. primyslu se objevilo na arg. trhu v sedmdesatych letech u
strojirenskych polozek jako byly pravé obrabéci stroje nebo vyvrtavacky. Nebyl to vSak
jediny divod. Piipocteme-li k tomu slabou koupéschopnost argentinskych podniki, které

siln¢ omezovaly investice, uvidime stale se smrst'ujici argentinsky trh pro ceskoslovensky
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vyvoz v urcitych polozkach. Ze struktury ¢sl. vyvozu bylo prakticky od pocatku padesatych
let vylou€ena vétSina druht spotiebniho zboZzi a nejpozdéji od poloviny let Sedesatych pak 1
fada primyslovych strojirenskych vyrobki. Jednalo se o vétSinu strojii z pramyslu
kozedéIného, obuvnického a textilniho. ,,Nové cCasy* argentinské ekonomiky se pak
negativné podepsaly i na omezeni dovozniho sortimentu ¢sl. obrabécich strojii. Prakticky se
prestaly do Argentiny dovazet zemédélské stroje, nakl. automobily, zvedaci technika,
dentistickd technika a telekomunikacni zafizeni. Na zaCatku sedmdesatych let si tak
obchodni oddéleni ZU v Buenos Aires velmi silné uvédomuje zménénou hospodaiskou
situaci Argentiny a stale siln€jsi konkurenci ze strany firem sidlicich v nejvyspélejsich

ekonomikéach Zapadniho svéta.

Ceskoslovenskym planem, jak prekonat vyvozni propady u mnoha vyvoznich skupin
V tomto obdobi, se tak stal novy obchodni pfistup, jenz se v ¢sl. dokumentech objevoval pod
nazvem ,,vyrobni kooperace“. Nejednalo se o nic jiného nez o vyrobu &sl. vyrobki
Vv Argentiné skrze prodej licence argentinské firmé ptip. zalozeni spole¢ného podniku. Tento
obchodni plan pocital i s rozsifujicimi se moznostmi exportu v oblasti elektroenergetiky
kdyz se spoléhal na PZO Skodaexport. Své misto na vysluni &sl. obchodnich zajmt mél stale
Strojimport spole¢né s Investou a do budoucna se mély vice prosazovat i Pragoinvest a

Jablonex.

Tento novy ptistup vSak skytal omezeni vyplyvajici z fungovani centralné planované
ekonomiky v CSSR. Obchodni oddéleni ZU naraZelo na maly zajem u &sl. vyrobnich zavodi
o export do Argentiny. Na stran¢ vedeni vyrobnich podniki existovaly obavy ze znemoznéni
vyvozu hotovych vyrobki, coz viak nereflektovalo fakt, Ze investice zejména z USA, Velké
Britanie, Italie ¢i SRN putovaly stale ve vétSich objemech do mistni argentinské vyroby.
Nasledkem toho pak byly ¢sl. hotové vyrobky prakticky neexportovatelné do Argentiny,
protoze byly cenové nekonkurenceschopné a navic na né bylo uvaleno vysoké clo, protoze
vyjma liberalnich vlad, vedeni statu vzdy promptné reagovalo na zvySeni vyrobnich
schopnosti konkrétniho segementu primyslu a pokud to bylo jen trochu mozné, tak v duchu

protekcionismu urychlené¢ zavirala vlastni trh pfed dovozy ze zahranici.

U ceskoslovenskych afilaci byla ze strany FMZO dlouhodobé kladné vnimana
ginnost Skody Platense, jez se na prelomu Sedesatych a sedmdesatych let stale vice
profilovala do oficialniho zastupce PZO Skodaexport na argentinském trhu a na dodavky
investi¢nich celkl pivodem od PZO Pragoinvest. Nadale prodavala loziska, grafické stroje,

kompresory, autopfislusenstvi (svicky), motocykly a dalsi vyrobky tuzemské produkce.
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O poznani vétsi roz¢arovani panovalo ve stejné dob¢ u afilace TAR piivodné se
zabyvajici dovozem a opravou nékladnich vozidel. Afilace neméla v roce 1971
odsouhlasenou koncepci pracovni naplné. Motokov, majitel afilace, byl presvédcen
0 nutnosti propustit personal a de facto afilaci odsoudit k zaniku. To bylo v pfimém rozporu
s nazorem obchodniho oddéleni a FMZO, které chtély zachovat ¢innost vyuzitim vyrobnich
hal na kompletaci RTG jednotek, jednoduchych elektro zatizeni a vodomeérti. Zaroveit mél
TAR, do doby neZ vyroba nab&hne, slouzit k opravarenské ¢innosti automobilti s odkazem
na dodavatele a servisni stfediska pro nakladni vozy Skoda. Viile FMZO se nakonec naplnila
a TAR byl zachovén pievedenim pod PZO Chirana specializujici se na vyrobu zdravotni

techniky. Dalsi desetileti TAR vykazoval kazdy rok negativni hospodatsky vysledek.

V roce 1973 vznikla tieti Ceskoslovenska afilace — CURTARSA — zaméiujici se
na vyrobu a vyvoz polo ¢inénych kizi. Minoritnim akcionafem spole¢nosti se stala OZO
Fincom. CURTARSA vznikla s &sl. podilem hlavné proto, aby CSSR udrZelo své pozice
Vv oblasti nakupu hovézich kiézi. Tento podnik umoznil nakupovat pro potieby CSSR
dostatek ¢aste¢né zpracované kiiZe a jesté se délit o zisk z prodeji dalSim zdkaznikim. Vznik

afilace byl naplnénim strategického zajmu CSSR.

V oblasti dovozu CSSR z Argentiny se nadale aZ &tvrtinou na jeho celkovém dovozu
podilela polozka hovézich kazi. Kozedélny pramysl v CSSR v obdobi let 1945 — 1970
pokracoval do ur¢ité miry v tradici nastoupené v letech 1920 — 1938, tj. v pojeti komplexniho
zpiisobu vyroby, zpracovanim surové klze az do hotového koZeného vyrobku. Toto
autonomni pojeti bylo de facto zachovano az do roku 1980, kdy jeho hlavnim znakem byl
dovoz suroviny (cca z 50 %) a uspokojovani domaci spotfeby hotovymi vyrobky a ¢astecné

jejich export.

Po celé sledované obdobi Ceskoslovensko povazovalo Argentinu za rozvojovou
zemi a za dilezitého dodavatele zemédélskych surovin pro rozvoj svého pramyslu. V teto
dobé byla Argentina soucasné¢ velmi dilezitym dodavatelem kvalitni viny. Hlavnimi
dovoznimi PZO v sedmdesatych a osmdesatych letech byly Koospol, Exico a Centrotex.
Struktura dovozii se jen lehce méni se zkvalitnénim vzajemnych obchodnich vztahti v obdobi
druhého prezidentstvi Juana Dominga Perdna. Zkvalitnéni nejlépe vystihoval vznik institutu
SmiSenych ¢eskoslovensko-argentinskych obchodnich jednani (vétSinou konanych jednou

rocng).
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Zapocal novy trend, ktery byl pfitomny az do roku 1989. Argentina se na svétovych
trzich chtéla prezentovat jako dodavatel tzv. netradi¢niho zbozi vyrabéného v ramci
narodniho pramyslu (,,Industria Argentina“). Jednalo se pfedevSim o vyvoz zbozi
zpracovatelského primyslu a vybraného spotiebniho zbozi. CSSR nové dovazela nékteré
textilie, kozené vyrobky, vino, rybi a ovocné konzervy atd. Stalici byl dovoz masového

hovéziho extraktu, ktery CSSR odebirala z Argentiny jako jediné svétové destinace.

Jak dokazuji zapisy z jednotlivych zasedani SmiSené Ceskoslovensko-argentinské
obchodni komise a dobové dokumenty FMZO, CSSR se zavazala zvysit podil dovozi pravé
takového zbozi na tkor dovozu suroviny vSech typt. Pravdépodobné hlavnim divodem
tohoto vstiicného pristupu byl smély plan Peronovy druhé vlady na elektrifikaci vSech
oblasti Argentiny tak, aby nedochazelo po celé zemi k castym nékolika hodinovym
vypadkim dodavek elektrické energie, jak to bylo v této dobé zcela bézné. Ceskoslovensku
bylo argentinskou stranou deklarovano, ze arg. piedstavitelé ocekavaji, Ze se ¢sl. experti
a vyrobni spole¢nosti budou ucastnit energetické modernizace Argentiny od provadéni
geologickych prizkumu nalezist' energetickych komodit a vzacnych kovi (ty probihaly
I pfedtim) ptes dil¢i dodavky generatorti a turbin pro energetické provozy po vystavbu

tepelnych a vodnich elektraren tzv. na klic.

Energetika, ktera se stala na za¢atku sedmdesatych let jasnou prioritou ¢sl. vyvoznich
zajml v Argenting, byla na trhu reprezentovana Skodaexportem a také afilaci Skodou
Platense, v niz byla vytvofena energeticka sekce zamétujici se na ziskavani co mozna
nejvétSiho mnoZstvi obchodnich a technickych informaci o pfipravovanych energetickych

projektech.

Poté, co se chopila moci v Argentiné v roce 1976 vojenska junta, se napliiovani ¢sl.
obchodnich zajml v Argentiné dostalo do ohrozeni. Vojenska junta vypovédéla celou fadu
jiz podepsanych (ovSem neratifikovanych) obchodnich smluv se socialistickymi zemémi —
CSSR ji musela dle pozadavki Argentiny upravit tak, aby vice odpovidala pozadavkim
junty na export netradi¢nich vyrobkli — a rétoricky se stavéla proti intensivni obchodni
spolupraci se zemémi vychodniho bloku. Vi¢i vojenské junté nepfiznivd mezinarodné-
politicka situace (ochladnuti vztahtt s USA za prezidenta Cartera kvuli zasadnimu arg.
porusovani lidskych prav) a rozvoj zemédélské politiky v ramci EHS — doposud nejvétsiho
atradi¢niho odbératele arg. zemédé€lskych komodit — znamenaly pro vojenskou juntu zasadni

problémy s odbytem zeméd¢lské a surovinové produkce. Jedinym statem, ktery byl v tento
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okamzik ptipraven dlouhodobé¢ vstfebavat ohromné objemy arg. dovozii pSenice, kukufice,

ttisliv, oleji, kiizi, masa, ryb etc. byl Sovétsky svaz a potazmo socialistické zem¢.

Mezinarodni politicko-ekonomicka realita a snaha o mezinarodni izolace ze strany
zapadu, tak vedly k jednomu z nejvétSich paradoxi, ale zaroven logickych vyusténi
sledovaného obdobi — pozitivnimu rozvoji obchodnich vztahti (nartstu obchodni bilance)
dvou zemi, jez reprezentovaly na jedné strané socialisticka normaliza¢ni vlada a na stran¢

druhé jedna z nejkrutéjSich vojenskych junt 20. stoleti.

Problémy argentinské energetiky byly natolik zasadni, Ze vojenskd junta se
po kratkém véhani v letech 1976 a 1977 rozhodla v tomto programu pokracovat
a Ceskoslovensko (spoleéné s dalsimi socialistickymi zem&mi) dostalo op&t moznost rozvijet
své aktivity v energetickém sektoru Argentiny, coz znamenalo, Ze v zemi CSSR postavilo,
nebo se zasadné podilelo na vystavbé, vice nez velkych 5 elektraren a energetickych zafizeni
v rozmezi let 1973 — 1982. Dalsi piibyly do roku 1989 po nastupu liberalnich vlad

vV Argenting.

Liberalni vlady nijak nezpochybnovaly obchodni dohody dojednané v ptedchozim
obdobi juntou, a tak bylo mozné pokracovat v dodavkach energetickych zafizeni,
investi¢nich celkt ¢i vyrobki strojirenstvi a dopravy. V letech 1984 a 1985 nastal propad
Vv Csl. vyvozu z divodu predluzenosti arg. ekonomiky a omezovanim dovozii do zemé.
Konala se setkani na nejvyssi urovnich, kdy ptedseda vlady CSSR, Lubomir Strougal, pfijal
na zasedani smiSené komise arg. naméstka pro energetiku a diky pozdé&j$im navstévam csl.
predstavitelt v Argentiné byly podepsany dal$i kontrakty na vystavbu energetickych
zatizeni. V letech 1988 a 1989 vznikla v Argenting iniciativa spocivajici v diverzifikaci
dodavatelské sité pro armadu. V této véci byly pfedjednany dodavky armadnich vozidel
Tatra®® a specidlniho vojenského vybaveni pro armadu. Tyto predjednané dohody vsak
nedoily svému naplnéni hlavné kvili zméné politického systému v Ceskoslovensku a
preruseni kontinuity rozvoje ekonomickych vztaht, tentokrate vSak ze strany evropského

partnera, nikoli amerického, jak tomu bylo ve sledovaném obdobi let 1945 — 1989.

409 Pravé vypadek mj. i této zakazky byl pii¢inou velkych ekonomickych problémi slavné znacky Tatra v prvni
poloviné 90. let. Ztrata trhi byla pro mnohé tradicni ceskoslovenské znacky smrtici. Na druhou stranu se
vytvofila fada piileZitosti pro nové vzniklé subjekty. Obchod Ceskych firem s Argentinou vsak i dnes skyta

ohromny nevyuzity potencial.
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Zdaleka nejlepsimi obdobimi vyvoje vzéjemnych obchodnich vztahli se zdaji byt
na zaklad¢ analyzy primarnich pramenti obé Perénovy vlady a trochu paradoxné obdobi
vlady vojenské junty v Argentiné pod vedenim generall Videly, Violy, Galtieriho
a Bignoneho. Naopak nastup Artura Frondiziho v roce 1958 a jeho liberalizace vnitini
I vn&j§i ekonomiky (napt. zruSeni bilateralismu) znamenalo oslabeni ¢sl. pozic
a pfedznamenani (Sedesatych) let zdaleka nejhorsich v celem zkoumaném obdobi. Rychle se
stiidajici (vyrazné antikomunistické) vojenské rezimy, chfadnouci ekonomika Argentiny a
nadSeny postoj ¢sl. diplomacie k revolu¢nim udalostem na Kubé znamenaly propad
obchodni vymény i zésadni zhorSeni politickych stykl. Demokratické vlady druhé poloviny
let osmdesatych pak znamenaly pro ¢sl. obchod udrzeni dosazenych pozic a pokracujici

ispéchy v energetice, na néz bylo zaloZeno jiz na po¢atku sedmdesatych let.41°

410 Dal3i studium ekonomickych vztahii mezi Ceskoslovenskem a Argentinou miize byt vénovano otazce vlivu,
jaky mé&l Sovétsky svaz na zahraniéni obchod Ceskoslovenska nejen s touto zemi, ale i ostatnimi staty Latinské
Ameriky. Zajimavym rozvijejicim tématem této prace by mohlo byt i zpracovani vybranych obchodnich
pfipadii uskuteénénych v teritoriu Ceskoslovenskem za predpokladu zpiistupnéni patiiénych archivnich

materiala PZO.
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PRILOHA 1

Kauza Skoda v titulcich argentinskych novin®

41 NA, MZO, nezpr. Argentina.
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PRILOHA 2

Novinové ¢lanky: La Razon, El Heraldo de Buenos Aires*?

42 NA, MZO, nezpr. Argentina.




PRILOHA 3

Tabulka cen konkurence?

413 NA, MZO, nezpr. Argentina.
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PRILOHA 4

Uptesnény navrh dlouhodobého energetického planu Argentiny*!*

44 NA, MZO, nezpr. Argentina.
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