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Abstrakt

Téma: Bakalaiska prace Machiavellismus a vira v lidstvi v armadé CR pojednava
0 tom, co je to machiavellismus a v jaké mife souvisi s demografickymi a socialnimi
faktory u skupiny vojaka z povolani a zdravotnich sestfi¢ek. Dalsim zkoumanym
socidlnim fenoménem byla vira vlidstvi a jeji souvisost s témito faktory

a s machiavellismem.

Cile: Cilem této prace je objasnit pojem machiavellismus, stanovit miru
machiavellismu a viry v lidstvi u p¥isluinikti armady CR a u zdravotnich sestficek,
porovnat tyto hodnoty v ramci obou zkoumanych skupin a uréit, jak a nakolik

ty které faktory ovliviiuji miru machiavellismu a viry v lidstvi.

Metoda: Pro stanoveni miry machiavellismu a viry v lidstvi u pfislus$niki armady
CR a u zdravotnich sestfiek bylo vyuzito dotaznikového Setieni, konkrétnd
MACH-IV dotazniku a dotazniku zkoumajiciho viru v lidstvi. Vysledky tohoto
Setfeni u vojakd z povolani byly porovnany S vysledky vyzkumu u zdravotnich
sestficek. K vyhodnoceni bylo pouZzito nékolik statistickych metod v zavislosti na
povaze Setfeni. Tyto metody a ditvod jejich pouziti jsou vysvétleny u kazdého
jednotlivého méfeni - jedna se o t-test, analyzu rozptylu (ANOVA), Pearsonovu

korelaci a Mann-Whitneytv pofadovy test.

Vysledky: Na zakladé provedené analyzy byl zjistén signifikantni statisticky rozdil
mezi mirou machiavellismu a vysi pfijmu u zdravotnich sestficek. U obou skupin
byla prokazana signifikantni korelace mezi machiavellismem a v€kem, statisticky
vyznamny rozdil byl u obou skupin prokdzan i mezi machiavellismem a rodinnym
stavem. Rodinnym stavem je v této praci rozuméno to, zda jsou participanti
vV manzelském svazku ¢i nikoliv. Z vysledkli analyzy vyplyva, Ze  existuje
signifikantni rozdil mezi mirou machiavellismu u zdravotnich sestficek a u vojakyn
z povolani. Vojakyné¢ dosahovaly primérné vyssi miry machiavellismu, neZ
zdravotni sestficky. V pfipadé zkoumani souvislosti viry v lidstvi s genderem,
profesi, vékem, vysi piijmu, stupném vzdélani a rodinnym stavem, nebyl zjistén

signifikantni rozdil ani u zdravotnich sestficek, ani u vojakl z povolani.



Limity: Vzorek neni reprezentativni, jelikoz se vyzkumu zucastnilo pouze 249
participantt, pficemz u skupiny zdravotnich sestficek se vyzkumu zacastnily pouze
zeny. Tato skuteCnost byla vyznamnym omezenim a méla vliv na kvalitu vyzkumu.
Vyzkum byl provadén pomoci dotaznikli, které byly participantim rozesilany
v elektronické formé. Jejich navratnost tak byla 64% u vojakl z povolani a 22%

u zdravotnich sestficek.

Kli¢ova slova: MACH-IV, gender, profese, vek, vzdelani



Abstract

Topic: Thesis Machiavellianism and belief in the species in the Czech Army deals
with phenomenon of machiavellianism and how it is related with demographical and
social factors in group of soldiers and nurses. Another examined social phenomenon
was belief in the species and its relation with these factors and with

machiavellianism.

Objectives: The goal of this thesis is to clarify the concept of machiavellianism,
determine a degree of machiavellianism of soldiers and nurses, compare these values
within both groups and define how much patricular factors influence degree

of machiavellianism in group of soldiers and nurses.

Method: There were used two questionnaires in this survey - MACH-1V
questionnaire and questionnaire focused on belief in the species in order to determine
degree of machiavellianism and belief in the species in group of soldiers and nurses.
Results of the survey were compared in both categories mutually. Several statistical
methods, depending on character of measuring, were applied to evaluate the results
of survey. These methods and reasons for their utilization are explained in each
particular measuring - t-test, analysis of variance (ANOVA), Pearson’s correlation
and Mann-Whitney test.

Results: Based on the analysis, there is a significant statistical variance between
degree of machiavellianism in group of nurses and their salary amount. It was
proved, that there is a significant correlation between degree of machiavellianism
and age in both groups. There was also proved statistical significant variance
between marital status and degree of machiavellianism in both groups. In this study,
we understand marital status as a status, when participants are married or not. The
results of analysis indicate, that there is a significant variance between degree of
machiavellianism of servicewomen and degree of machiavellianism of nurses.
Servicewomen reached higher degree of machiavellianism on the average than
nurses. In case of belief in the species and its connection with gender, profession,
age, salary amount, level of education and marital status, there wasn't any significant

statistical variance neither in group of nurses, nor in group of soldiers.



Limitations: The sample is not representative, because there were only 249
participants and in group of nurses took part only women. This fact was significant
limitation and influenced the quality of research. Survey was realized via
questionnaires, which were distributed only in electronic form. Thus returnability

was in case of soldiers 64% and in case of nurses 22%.

Key words: MACH-1V, gender, profession, age, education
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1. Uvod

Tématem této bakalaiské prace je machiavellismus a vira v lidstvi v armad¢
CR. Pojem machiavellismus pochazi od italského politického filosofa Niccola
Machiavelliho (Machiavelli, 2012). Machiavellista je ¢lovek, ktery je ochoten

chovat se nemoralné za uc¢elem osobniho prospéchu.

V této praci byla zkoumana tendence k machiavellismu za pouziti MACH-IV
dotazniku, ktery byl vytvofen pravé proto, aby vyhodnocoval miru machiavellismu
u jednotlivych osob. Dale byla zkouména také vira v lidstvi za pouziti dotazniku,

ktery méti viru v lidstvi.

Jako cilové skupiny byli zvoleni vojaci z povolani a zdravotni sestficky - jedna
se o specifické skupiny z hlediska profese. Tyto dvé profese jsou v mnoha
aspektech podobné - v obou piipadech se jedna o pomahajici profese, u kterych
se predpoklada i ochota obétovat sebe sama, vyzaduje-li to situace. Jedna se svym
zpusobem spiSe o poslani, nez o béznou praci. Je tedy zajimavé zkoumat, jak moc
se jedinci z téchto dvou skupin ztotoziuji s vyrokem ,ucel svéti prostiedky*,

se kterym se jinak ztotoziuji pravé machiavellisté.

Cilem bakalaiské prace je zjistit miru machiavellismu a viry v lidstvi u vojaka
Zpovolani a u zdravotnich sestficek - jedna se o explora¢ni sondu. Bylo
analyzovano, zda profese souvisi s mirou machiavellismu ¢i virou v lidstvi, jestli
se mira machiavellismu a viry v lidstvi u jednotlivych skupin z hlediska profese lisi
¢i nikoliv, a jestli ano, tak v jakém rozsahu. K ovéfeni ¢i zamitnuti hypotéz
a naslednému vyhodnoceni vysledkt vyzkumu bylo vyuzito nékolika statistickych

metod v zavislosti na povaze méfeni.

Neméné¢ dilezitym cilem vyzkumu je otdzka genderu, tedy zda v MACH-IV
dotazniku ¢i v dotazniku, vyhodnocujicim viru v lidstvi, skorovaly vice Zeny nebo
muzi. Déle byla zkoumana souvislost miry machiavellismu a viry v lidstvi s vékem,
vzdélanim, vysi piijmu, profesi ¢i S rodinnym stavem. Vysledky vyzkumu podavaji
obraz o mife machiavellismu a viry v lidstvi v ramci zkoumanych skupin, nelze

je ovSem generalizovat a aplikovat na celou populaci.



Bakalafska prace je rozdélena na teoreticko - metodologickou a deskriptivné -
statistickou c¢ast. V prvni ¢asti je popsano, co je to machiavellismus a vira v lidstvi,
co je to MACH-IV dotaznik a jak byl aplikovan, jakym zptisobem byla
vyhodnocovdna data a jaké bylo slozeni zkoumanych skupin. Tato c¢ast dale
pojednava o klicovych psychologickych vyzkumech a studiich tykajicich

se machiavellismu ¢i viry v lidstvi.

Ve druhé casti bakalafské prace jsou popsany metody vyhodnoceni dat
a prezentovany vysledky vyzkumu formou grafii a statistickych dat. Jednotlivé
kategorie participantl jsou porovnavany V ramci obou skupin. Byla vyhodnocovana
jak mira machiavellismu a jeji souvislost s danymi faktory uvniti skupin, tak vira

v lidstvi, a to ve stejnych kategoriich.

Co se tyce seznamu literatury, v praci byly vyuzivany pfedevsim cizojazycné
zdroje. V Ceské republice podobna studie jesté nebyla provedena. MACH-IV

dotaznik je pfevzaty a nebyl zde validizovan.



2. Machiavellismus

Tato kapitola pojednava o tom, co je to machiavellismus a jak se projevuje.
Jsou zde zminény nékteré vyznamné psychologické studie, zabyvajici
se machiavellismem v riznych souvislostech, napiiklad v souvislosti s profesi,

genderem ¢i vzdélanim.

V bakalaiské praci budeme pracovat s pojmem machiavellismus ve smyslu
socidlniho fenoménu coby strategie socialniho chovani, které zahrnuje manipulaci
S ostatnimi za Ucelem osobniho prospéchu, Casto i vrozporu s osobnimi zajmy
ostatnich. Kazdy je do urcité miry schopen manipulativniho chovani, ale nékteti
jsou knému svolngjsi, a jsou tedy vtomto ohledu schopnéjsi nez ostatni lidé
(Eysenck, 1991, podle Wilson, Near, Miller, 1996 ).

Na machiavellistického ¢lovéka je nahlizeno jako na osobnost, obdafenou
praktickou inteligenci, emocionalni kontrolou a velmi vysokou motivaci k vykonu
(Pastor, 1982, podle Calvete, Corral, 2000). Machiavellisté pfizna¢né prisuzuji
negativni zdmeéry ostatnim. Vychdzeji z predpokladu, Ze ostatni je budou vyuzivat,
pokud by oni sami tak neucinili (Gibbs, 2003, podle Bereczkei, Birkas, Kerekes,
2010).

Christie a Geis (1970) vysvétluji, ze machiavellisti¢ti jedinci jsou
charakteristicti tim, Ze: a) maji cynicky pohled na lidskou povahu (napt. 1idé jsou
slabi a nedtvéryhodni, b) nedostatecné¢ se angazuji v mezilidskych vztazich
(emotivni nezaujatost), c¢) maji nedostatek zajmu co se tyce obecné moralky
(spoluprace, stejné tak jako lhani a piebihani ve skupinovych aktivitach, jsou
naprosto akceptovatelné), d) zamétuji se na realistické a dosazitelné cile (Christie,
Geis, 1970, podle Lau, 2010). Machiavellisté povazuji za velkou prioritu penize,
moc a soupeteni (Stewart, 2006, podle Jones, Paulhus, 2009). Pravdépodobné
nejvhodnéjsi frazi, kterd vystihuje machiavellisty, je vyrok ,,acel svéti prostredky*.
Jednotlivci s machiavellistickymi rysy tedy mohou vnimat ostatni jako prostiedky
k dosazeni svych cila (Christie, Geis, 1970, podle Lau, 2010).

Nekteré studie tvrdi, Ze machiavellist¢ jsou nejen schopni distancovat
se od emoci druhych, n¢ktefi jedinci dokonce postradaji schopnost tyto emoce
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rozpoznat (Bereczkei, Birkas, Kerekes, 2010). V souladu s vysledky né&kterych
vyzkumi existuje negativni korelace mezi mirou machiavellismu a schopnosti
rozpoznat znaky emoci na tvatich ostatnich (Mclllwain, 2003, podle Bereczkei,
Birkas, Kerekes, 2010). Na druhou stranu lidé, ktefi dosahuji ve Skale
machiavellismu (MACH-1V dotaznik) nizkého skore, jsou mnohem vnimavéjsi co
se ty¢e mezilidskych vztahd, emoci, potfeb a zamért druhych (Christie, Geis,
1970). Lidé, kteti dosahuji nizkého mach skore byvaji navic ovliviiovani socialnim
tlakem, a je tak u nich pravdépodobné&jsi, ze se budou pfizpisobovat socialnim

o¢ekavanim, nez jejich vysoce skorujici protéjsky (Collins, 2010).

Machiavellismus neni definovédn jako porucha osobnosti, 1 kdyz jeho extrémni
formy mohou byt klasifikovany jako disocialni porucha osobnosti. Machiavellismus
je soucasti toho, co byva nazyvano ,,Temna trojice (Dark Triad), ktera zahrnuje
také psychopatii a narcismus. Machiavellismus, psychopatie a narcismus patii mezi

rysy socialn¢ averzivni osobnosti (Kowalski, 2001, podle Paulhus, Williams, 2002).



2.1. Machiavellismus v psychologickém vyzkumu

Tato podkapitola pojednava o psychologickych studiich, které zkoumaly

machiavellismus v riznych kontextech a v ramci riznych skupin respondentti.

Psychologové definuji machiavellismus jako manipulaci a vyuzivani druhych
za Ucelem dosazeni sobeckych cilii bez obav o obecnou moralku a ideovou
oddanost (Christie a Geis, 1970, podle Ojha, 2007). Machiavellista tedy nahlizi na
lidské bytosti jako na objekty manipulace, a tak s nimi i zachazi. Jeho nazory jsou

v interakci s ostatnimi spise prospéchaiské, nez moralni (Ojha, 2007).

Machiavellismus vzbudil zdjem u fady psychologi, ktefi ho pak zacali zkoumat
a realizovat rizné experimenty (Bereczkei, Birkas, Kerekes, 2008). Pied nékolika
desitkami let, zahajili védci studie machiavellistickych osobnosti. V jedné studii,
ktera se stala proslulou, svolili machiavellisticti jedinci k tomu, ze budou délat
dobrovolniky v praci pro charitu. Souhlasili ovSem pouze za ptedpokladu,
zZe se projektu zucastni 1 jini dobrovolnici. Kdyz byli dotazovani anonymné, pomoc

odmitli (Bereczkei, Birkas, Kerekes, 2008).

Christie a Geis (1970, podle Wilson, Near, Miller, 1996) byli prvni
psychologové, kteti studovali machiavellismus jako dalézity aspekt lidského
chovani. Vroce 1970 sestavili Richard Christie a Florence L. Geis skalu
machiavellismu - o0sobnostni méfitko, hodnotici miru machiavellismu
u jednotlivych osob. Z toho byl nakonec vyvinut MACH-IV dotaznik - inventat
dvaceti osobnostnich vyrokd, ktery je dnes standardnim prostfedkem sebehodnoceni
a miry machiavellismu (Christie a Geis, 1970, podle Wilson, Near, Miller, 1996).
Lidé, ktefi vtomto dotazniku dosahli skore 60 a vice zmoznych 100, jsou
povazovani za vysoce ,,mach®. Lidé, kteti dosahli mensiho skore nez 60, jsou
povaZovani za nizké ,mach®. Existuje dokonce podobny dotaznik i pro déti

(Christie a Geis, 1970, podle Wilson, Near, Miller, 1996).

Vysoké mach skore koreluje se schopnosti osoby manipulovat s ostatnimi. Tito
lidé dokonce mohou byt svym okolim vnimdni jako okouzlujici a inteligentni
(Cherulnik a kol., 1981, podle Wilson, Near, Miller, 1998). N¢kteti vedci

a vyzkumnici se pokouseli najit souvislost mezi machiavellismem a poruchou

5



narcistické osobnosti, ¢i dokonce S psychopatii (Paulhus, Williams, 2002).
Altemeyer  (1998) dokonce objevil vztah mezi socialni nadvladou

a machiavellismem.

Lid¢, ktefi dosahuji vysokého mach skoére, maji tendenci vice manipulovat
s lidmi nez ti, ktefi dosahuji nizkého mach skore. V prostiedi, ve kterém se toleruje
manipulovani s dal$imi uc¢astniky experimentu, se lidé, dosahujici vysokého mach
skore, chovali vice manipulativné nez 1idé, dosahujici nizkého mach skore
(Christie, Geis, 1970, podle Shepperd a Socherman, 1997). Tito lidé také byli vice
piesvédcCivi V prosazovani svych zdjmu v predstiranych situacich v soudni sini
(Christie, Geis, 1970, podle Shepperd a Socherman, 1997). Ve svych vlastnich
vypovédich méli lidé s vysokym mach skére tendenci odhalovat skute¢nosti pomoci
manipulace emoci ostatnich participantd S tim, ze je piesvédcovali 0 tom, vV co véfi,

ze je jejich myslenkou (Falbo, 1977).

Dva evolu¢ni psychologové z madarské univerzity v Pécs provedli novou
studii tykajici se machiavellismu (Czibor, Bereczkei, 2012). Andrea Czibor
a Tamas Bereczkei (2012) pozadali sto padesat lidi, aby hrali ekonomickou hru
The public goods (Vefejné statky). Jedna se o standardni hru z oblasti
experimentalni ekonomie. Tato hra spoc¢iva v tom, ze na zacatku dostanou vsichni
hrac¢i stejny pocet zetoni. Potom, kolo po kole, kazdy hra¢ vklada penize
do ,,vetejného* banku. Mnozstvi kazdého daru si urcuje sam hra¢, a po celou dobu
toto mnozstvi drzi v tajnosti. Kazdy hra¢, ktery takto pfispiva vi, ze na konci
kazdého kola bude celkova suma v banku zndsobena a nésledné¢ se rozdéli
rovnomeérné mezi vSechny hrace. Kazdy tak dostane stejny podil bez ohledu na to,
kolik kdo prispél. Diky tomu machiavellisti¢ti hraci predstiraji, ze prispéli velkou
sumou. Znamena to vSak, ze piispéli bud’ velmi malo, nebo dokonce vubec. Takto
vypada strategie S nizkym rizikem, ktera muze pfinést velkou odménu a je

charakteristicka pro machiavellisty (Czibor, Bereczkei, 2012).

Aby bylo mozné urcit, ktefi hraci byli machiavellistickymi osobnostni typy,
dali vyzkumnici kazdému hrac¢i dva psychologické posudky. Prvni byl test
charakteru a temperamentu (TCI), ktery ur¢il mnozstvi rysu, jako je usilovani
o originalitu a vyhybani se nebezpeci ¢i ohrozeni. Druhy byl MACH-IV dotaznik
(dotaznik, se kterym pracujeme v empirické Casti prace), ktery méfi svolnost
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a ochotu manipulovat druhymi tak, ze participant je jeho prostiednictvim
dotazovan, zda souhlasi ¢i nesouhlasi s prospécharskymi tvrzenimi, jako
je naptiklad ,,nejlepsi zpusob, jak jednat s lidmi, je fict jim to, co chtéji slySet®,
apod. Postupné, béhem hry, Czibor a Bereczkei analyzovali chovani hracu,
zejména pak teéch, ktefi skorovali na extrémnich polech spektra MACH-IV
dotazniku. Zaznamenali, ze hraci dosahujici vysokého mach skore predstirali, ze do
banku piispéli velkou castkou, ve skuteCnosti vSak piispéli velmi malo.
Prospéchaiskym hrac¢um, disponujicim vysokou mirou machiavellismu se pii hie
dafilo dobfe. Hra Vefejné statky podle vSeho vyzaduje necestnost a ochotu ublizit

druhému za G¢elem osobniho zisku (Czibor, Bereczkei, 2012).

McLeod a Genereux (2008, podle Lau, 2010) ve zkoumaném vzorku
vysokoskolskych studentd zjistili, ze machiavellistické rysy predpovidaly
pfijatelnost vyuziti 1zi pro osobni zisk a vyhybani se konfliktim.
U machiavellistickych jedinci bylo také zjisténo, ze povazuji emocionalné
manipulativni jednani za pfiijatelné, vzhledem k jejich schopnosti manipulovat
s emocemi druhych. Ostatni hodnotili machiavellistické jedince jako okouzlujici

a inteligentni (Wilson a kol., 1996, podle Lau, 2010).

Sutton a Keogh (2000, podle Lau, 2010) zkoumali S$ikanu ve vztahu
k osobnimu postoji ohledné mezilidskych vztaht, socialni konkurence a motivace
ve Skole ve vzorku 198 déti ve veéku 9-12 let. Jejich vysledky ukazuji, ze déti, které
vSeobecné veri, Ze 1idé jsou ovladatelni, byly méné soucitni k obétem Sikany. Navic
také zjistili, ze machiavellistické rysy siln¢ souviseji s touhou po spolecenském
uspéchu (napt. ,,Tak moc se snazim, ze si mohu d¢lat legraci z lidi, ktefi nejsou tak
dobii, jako ja.*), coz podle Lau (2010) znamena, Ze tyto déti jsou siln€ orientované

na sviyj cil a chovaji se agresivné z instrumentalnich divoda.



2.2. Machiavellismus a profese

Tato podkapitola pojednava o vztahu machiavellismu a profese. Je zde
popsano, jak se machiavellisté chovaji v pracovnim prostiedi, jaké profese maji
tendenci si vybirat a ve kterych oborech maji pifedpoklady vyniknout pravé diky
tomu, ze disponuji machiavellistickymi rysy. Dale je zde zaméfena pozornost
na dva specifické obory, které hraji roli v nasem vyzkumu, a to na armadu

a na zdravotnictvi, a jejich moznou souvislost s machiavellismem.

Presto, ze je machiavellismus spiSe negativnim osobnostnim rysem,
v nékterych profesich miize byt wur€itd mira machiavellismu piinosem.
Machiavellist¢ mohou totiz diky snaze o dosazeni svych sobeckych cili soucasné
dosahovat dobrych vysledkt a cili, které sleduje i zaméstnavatel. Maji predpoklady
pro to, aby byli dobrymi prodejci, manazery ¢i pravniky. Ve svém projevu pusobi
vétSinou presveédCive a sebejiste, a diky tomu jim ostatni 1idé snadno uvéti a nechaji
se zmanipulovat. Otazkou zlstava, jaka mira machiavellismu je pro zamé&stnavatele
jesté vyhodou, a zda je urcitd mira machiavellismu zadouci i u jinych profesi,

napftiklad u téch pomahajicich.

Machiavellismus byl v nékolika studiich (Giokas, 1986, podle Corral, Calvete,
2000) zkouman v souvislosti s profesi. V jedné z nich byl zkouman v souvislosti
s profesi, kterou by si potencionalni machiavellista pravdépodobné vybral.
Bylo ptedpokladano, Ze vysoce skorujici machiavellisté budou preferovat profesi
Z obchodni sféry, zatimco pomahajici profese budou preferoviny méné
(Giokas, 1986, podle Corral, Calvete, 2000). N¢které studie uvadéji, ze nejvyssiho
mach skore ze vSech studentl dosahuji studenti prav. Studenti socialni péée naopak
dosahovali nejniz§iho mach skore (Werthein 1978, podle Fehr, Samsom, Paulhus
1992). Jiné studie vSak nenaSly zadnou podporu pro tuto souvislost
(Hunt, 1984, podle Corral, Calvete, 2000).

Bylo prokézéno, Ze machiavellismus je vyznamnym faktorem, ovliviiujicim
volbu povolani a UspéSnost na pracovisti (Christie, Geis, 1970, podle Czibor,
Bereckzkei, 2012). V soupefivych povolanich (napfiklad management a pravo)

byva primérmé mach skoére vysSi, nez v pfipadé pomahajicich profesi



(Fehr a kol., 1992, podle Czibor, Bereckzkei, 2012). Kromé& toho, vysoce skorujici

vvvvvv

Z jiného vyzkumu vyplyva, ze zaméstnanci, jimz jsou vlastni machiavellistické
rysy osobnosti, maji na pracovisti své vyhody, ale i nevyhody. Pokud se jedna
0 podvod, u vysoce skorujicich machiavellistl je méné pravdépodobné, ze budou
pristizeni. Geis a Moon (1981, podle Czibor, Bereckzkei, 2012) zjistili, Ze vysoce
skorujici machiavellisté byli presvédéivéjsimi lhafi, nez nizce skorujici
machiavellisté. Vyhodou u vysoce skorujicich machiavellisti je to, ze byvaji
zpravidla flexibilni a je pfedpokladano, ze byvaji lepSimi manaZery, neZ nizce

skorujici machiavellisté (Gable, Dangello, 1994).



Machiavellismus v armadé

Machiavelli (2012) se ve svém dile zabyva také otazkou zoldnéiskych vojsk.
Vseobecné zavrhuje jejich uplatiiovani a dokazuje to na ptikladech, kdy zptisobila
statu vzdy vice Skody nez uzitku. ZkuSenost podle néj potvrzuje, Ze nejlepSim
vojskem je vzdy vojsko narodni. Zoldnéii pry skuteéné $patné slouZi statu a jejich
odvaha a vérnost se nedaji viibec srovnat s vojskem narodnim (Machiavelli, 2012).
Bylo pozorovano, Ze staty, které byly suzovany ob¢anskymi valkami, pfevySovaly
po jejich skonceni své nepratele ve vsech smérech. Bylo to kviili tomu,
ze v obCanské valce jsou vSichni obcané vojaky, jejich zéasluhy jsou ocenovany
podle skute€ného vyznamu pro stit, naddni obCanli se tu rozviji a kazdy
ma prileZitost ukazat svou obratnost a odvahu. Nemuze-li vSak stat poskytnout
takové mnozstvi lidi, jakého je tfeba na stalé vojsko nebo pro valku, nutnost veli
vyuzit zoldnéte jako jediny prostfedek, jak nahradit nedostatek vlastnich sil. Vojaci
se diive rekrutovali vétSinou jen ze spodiny obyvatelstva. VSichni tito lidé podle
Machiavelliho (2012) chovaji pravé tak malo naklonnosti a oddanosti ke svym
pantm, jako cizinci. Machiavelliho stanovisko dokladaji také tyto dva tutrzky z jeho
knihy Vladart (2012):

,,Namezdni vojaci a pomocné sily jsou zbytecné a nebezpecné. Jestlize nékdo
zaklada svou vladu na zoldnérstvi, jeho viada nikdy nebude stabilni a suverénni,
tyto jednotky se déli mezi sebou, touzi po moci, jSOU neukdznéné, nespolehlivé, tvrdé
a neustupné mezi svymi prdteli, vyjma nepratel.

., Protoze pokud existuje néjaky druh lidi, kteri jSou hadavi, lini, bezbozni,
odporujici autorité statu, hrubi, milovniCi hazardnich her, bez vzdélani, pak jsou to
ti, kteri si vyberou profesi vojdaka z povolani, podobna praxe je v rozporu s tim,
co lze ocekavat od opravdovych vojakii. “ (Machiavelli, 2012)

Témito slovy Machiavelli pfedchazel soucasnym ndzorim na Zzoldnéfe.
Vzhledem k tomu, ze oni bojuji pouze pro osobni zisk a ne ve jménu kolektivnich
zajmi, zachycenych pravomoci demokratického statu, jsou casto vyli€eni jako
zavrzenihodni lidé, kteti by podle Machiavelliho méli mit zakazano podilet se na
mezinarodnich zalezZitostech. | v dneSni dobé profesionalni armady byvaji vojéci

Casto nazyvani Zoldnéfi, a to spiSe v hanlivém smyslu slova. Podle dopliujiciho
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protokolu ¢.1 k 3. Zenevské konvenci vydané dne 8.Cervna 1977 vSak statutu

7oldnéfe dnes zadny piisluinik ACR neodpovida.

V armadé se machiavellistt mohou prosazovat v priabéhu svého kariérniho
postupu. Vojaci s vyssi mirou machiavellismu mohou manipulaci svych kolegl
a podiizenych, ¢i jinymi taktikami dosahovat svych osobnich cili, kdy jejich
motivaci ¢asto byva dosazeni vyssi funkce ¢i hodnosti, a tim i vy$§iho materialniho
ocenéni a spole¢enského postaveni v ramci armady. Vys$$i hodnost v armadé totiz
vétSinou koresponduje 1 S vysi platu, 1 kdyZ v nékterych ptipadech tomu tak byt
nemusi. V takovém piipadé je pak vyssi hodnost zalezitosti vy$siho spolecenského
postaveni v ramci specifické vojenské hierarchie. Ma tedy vySe pfijmu v armade
souvislost s mirou machiavellismu? Je pro machiavellistu vyznamnéj$im cilem
vojenska hodnost, ktera zvySuje jeho potencionalni vliv na kolegy a podfizené, nebo
je pro n¢j vétsi motivaci vySe finan¢niho ohodnoceni, tedy pifijmu? Souvisi

machiavellismus s ptijmem?

Je tieba také uvazovat o tom, do jaké miry mize machiavellistu ovliviiovat
vySe jeho vzdélani. Da se predpokladat, ze pokud dosahne svych cili metodami,
jako je manipulace, lez ¢i flexibilita, nemusel by u néj stupent vzdélani hrat
signifikantni roli. Pfi dosahovani vysSich stupiii vzdélani totiz hraji roli jiné
vlastnosti, jako je predevsim pile, vytrvalost, systemati¢nost, kolegialita, coz vzdy

nebyvaji vlastnosti, kterymi by se vyznacoval pravé machiavellista.

S mirou machiavellismu by v pfipadé vojakl z povolani mohl souviset i vek.
V Ceské armadé funguje systém vysluh, znamend to tedy, ze ¢im déle je vojak
Vv armadé¢ a tim padem 1 ¢im je star$i, tim ma vétsi jistotu, ze po odchodu z armady
bude dostavat vysluhu. Délka sluzby v armad¢ ovliviuje také vysi této vysluhy.
Dalo by se tedy pfedpokladat, ze ¢im mlad$i je vojak, tim vySi mirou
machiavellismu bude disponovat, jelikoz jeho snahou Casto byva udrzet se v armadé
co nejdéle a dosdhnout tim na co nejvyssi vysluhy. Pti dosahovani téchto cili
a vidiny materidlniho zisku tak mize vyuzit i manipulace ¢i 1zi. Star$i vojak, ktery
ma uz ,,odslouzeno® jiz naopak takovou motivaci mit nemusi. Dalo by se tedy
piedpokladat, ze machiavellismus bude u vojaka z povolani klesat se vzriistajicim

vékem, a to prave diky tomuto systému.

11



Machiavellismus ve zdravotnictvi

V dnesni dobé se projevuje snaha 0 maximalizaci zisku Vv obchodnich
organizacich. Zdravotnicky pramysl je vSak ve srovnani s ostatnimi odvétvimi
ponékud odlisny (Collins, 2010). Skyta celou fadu problému, které si vétSina lidi
mimo toto odvétvi neuvédomuje. Tyto problémy mohou byt v rozsahu
od striktniho dodrzovani pravnich predpist a dal$ich néakladd spojenych
s oCekavanim akreditaCnich organii, k intenzivnimu nedostatku pracovnich sil
a k problémum se snizovanim platt, spojenych piedev§im s odbornymi profesemi,
jako je oSetfovatelstvi. Faktem je, Ze vSechna odvétvi na urcité urovni Celi témto
problémiim, ale zdravotnicky pramysl je zaplaven Zivot ohrozujicimi rozhodnutimi,
pokud jde o pé¢i o pacienty (Collins, 2010). Zaméstnanci ve zdravotnictvi
se prakticky na kazdé urovni organizace setkdvaji se situacemi, které¢ provétuji
jejich obecné povédomi a eticky rdmec. Tyto problémy se vyskytuji denné, a nckdy
I zminuty na minutu (Morrison, 2006, podle Collins, 2010). Vedly ke zvyseni

povédomi ohledné rozhodnuti a jednéni v rdmci zdravotnickych organizaci.

Bell (1973, podle Collins, 2010) piedpovédél, Ze Skoly, nemocnice, vyzkumné
instituce a dobrovolnd a obcanskd sdruZeni, zaznamenaji signifikantni rist.
Nicméné, zdjem o etické poskytovani zdravotnickych sluzeb se zna¢né zvysil
s rychlou zménou systému jako celku. Lékatska péce se, jak se zda, transformovala
Zpéce a zajmu o nemocné, k pé¢i a zdjmu o MOC a penize. N&ktefi moralni
filosofové dokonce prohlasuji, ze moralni zalozeni lidi jako celku se mize odrazZet
vtom, jak pomdhaji bezmocnym lidem, neschopnym se o sebe postarat
(Collins, 2010).

Moralni filosofové také sledovali zdravotnické pracovniky, aby nastavili
standard ohledn¢ toho, jak ostatni odvétvi vnimaji svoji zodpovédnost ke druhym
(Fein a kol. 2009, podle Collins, 2010). To proto, Ze zdravotnictvi je pievazné
povazovéano za odvétvi orientované na lidi. Odvétvi orientované na lidi vyzaduji
interpersonalni dovednosti a urcity stupen socialniho porozumeéni (Collins, 2010).
Studie poukazuji na to, Ze vysoké stupné socialniho porozuméni vyznamné koreluji
sjedinci, ktefi disponuji vyraznymi znamkami machiavellismu. Subjekty,
hodnocenymi v téchto studiich, byli vedouci nemocnic¢nich oddéleni, ktefi zajist'uji
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pfimy vztah ke sféfe zdravotnictvi, pokud jde o pronikdni, a mozna i nezbytnost
ur¢itétho mnozstvi machiavellistickych atributi (Okanes, 1974, podle Collins,
2010).

Jiné¢ studie machiavellismu zahrnujici oblast zdravotnictvi, se zaméfily
na zdravotni sestfi¢ky. Zdravotni sestfiCky byly studovany z hlediska jejich
machiavellistické povahy, a v jedné ze studii byly porovnavany se spravci. Mezi
témito dvéma skupinami nebyl zadny signifikantni rozdil, pokud jde
o miru machiavellismu. Nebyl také zjistén zadny vyrazny rozdil mezi mirou
machiavellismu u zdravotnich sestficek, kdy byla uvazena i vyse jejich vzdélani
(Moore, 1993, podle Collins, 2010).

U zdravotnich sestficek by mély dominovat specifické osobnostni
a charakterové rysy a postoje, jako je predevsim altruismus, empatie, nezistnost,
obétavost, ohleduplnost, ochota ¢i poctivost. Otazkou ziistava, nakolik se
u nékterych zaméstnanct ve zdravotnictvi uplatiiuje spiSe zdjem o moc a penize,
nez o péfi o nemocné. Nelze vyloucit, Ze 1 mezi pracovniky ve zdravotnictvi
se muzou uplatnovat machiavellistické rysy. V kolektivu zdravotnich sester
se mohou objevovat 1zi, pomluvy a manipulace za tcelem dosazeni materidlniho
zisku a osobniho prospéchu naptiklad v podob¢ vyssiho ptijmu. Souvisi vyse piijmu
u zdravotnich sestficek s machiavellismem? Mohli bychom piedpokladat,
Zze zdravotni sestficky sniz§im pfijmem by mohly disponovat vysS§i mirou
machiavellismu, nez ty, které maji vyssi plat, protoze je to mlZe motivovat

k neetickému jednani za ucelem sebeprosazeni.

Da se také predpokladat, ze stupeni vzdélani u zdravotnich sestfi¢ek nebude hrat
signifikantni roli ve srovnani s jejich mirou machiavellismu. Jak jiz bylo fe¢eno
vySe, dosahovani vys§iho stupné vzdélani vyZzaduje jiné vlastnosti, nez ty, kterymi
disponuji machiavellisté. U zdravotnich sestficek se navic jedna o specificky typ
vzdélani, ktery je zaméfeny na pomoc druhym a u absolventi téchto obort
se predpokladd vysoka mira empatie a ochota pomoci druhym, mnohdy i na ukor
vlastniho prospéchu. Diky tomu by se dalo pfedpokladat, Ze mira machiavellismu
bude srostoucim stupném vzdélani bud klesat, anebo Snim nebude mit

signifikantni souvislost.
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Co se tyce souvislosti véku a machiavellismu u zdravotnich sestticek, je zde
pon¢kud jind situace, nez u vojéki z povolani. Ve zdravotnictvi totiz neexistuje
podobny systém vysluh, tedy urCité renty stupiiujici se v piimé umérnosti spolecné
se vzristajicim poctem odslouzenych let. Dalo by se tedy predpokladat, ze mira
machiavellismu se u zdravotnich sestfi¢ek spolecné se vzristajicim vékem bud’
nebude ménit, anebo bude klesat, jelikoz zdravotni sestiicky v tomto smyslu maji
mensi motivaci zvySujiciho se osobniho prospéchu spoleéné se vzristajicimi

odslouzenymi léty v této profesi, a tedy i se vzristajicim vékem.

Zajimavou oblasti je téZ osobni zivot a rodinny stav machiavellistického
Cloveka, at’ uz vojdka z povolani ¢i zdravotni sestficky. Je pravdépodobnéjsi,
aby lidé s vyss$i mirou machiavellismu Zili sami, nebo se spise uplatiiuji ve svazku
s druhou osobou? Mize se u lidi, ktefi délaji kompromisy pfi souziti s druhou
0sobou ve vétsi mife projevovat machiavellismus v pracovnim procesu? Abychom
nasli odpovédi na tyto otdzky, je vhodné zkoumat machiavellismus u osob, které
jsou v manzelském svazku a porovnat jejich miru machiavellismu se svobodnymi
osobami. Svobodni lidé maji totiz tendenci upfednostiiovat predevsim své zajmy,
jelikoz se zatim nemuseji ohlizet na druhou osobu V takové mife, jako jedinci
Vv manZzelském svazku. Manzelstvi totiz vyzaduje velkou miru tolerance, loajality
a ochoty slevit ze svych narokd ve prospéch druhého, coz nejsou vlastnosti typické

pro machiavellistu.
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2.3. Machiavellismus a gender

Tato podkapitola pojednava o vztahu machiavellismu a genderu, ktery byl

zkouman jiz v n¢kolika studiich.

wevr

spiSe spadat do skupiny s nizkym mach skore (Ashton, 2005, podle Carter,
Campbell, Muncer, 2013). Studie totiz prokazaly, ze zeny maji tendenci spadat
do skupiny s nizkym mach skore castéji nez muzi. Ale pokud jde o gender
Vv otazce moralnich sklonti a machiavellismu, byl tento aspekt ve zminénych
studiich nestabilni. Ukazalo se, Ze zeny vyuzivaji sexualniho sblizeni k manipulaci
S ostatnimi Casteji, neZ jejich muzské protéjsky (Singer, 1964, podle Collins, 2010).
Proto existuje ptedpoklad, Ze zeny jsou stejné¢ manipulativni jako muzi, ale zpiisob

jejich manipulace se projevuje jinak (Gable a kol.,1990, podle Collins, 2010)

Jiné studie rodin a genderu prokazuji na to, ze Zeny maji nadvladu nad muzi,
a Ze je to dokonce nezbytnou slozkou pro fungujici vztahy (Saccarelli, 2009, podle
Collins, 2010). V této souvislosti v&dci naznacuji, ze Zeny maji vétsi tendenci

k machiavellismu nez muzi.

V nékterych studiich (Ashton, 2005, podle Carter, Campbell, Muncer, 2013)
bylo naopak prokazano, ze muzi skoruji, co se ty¢e machiavellismu, vyse nez Zeny.
Machiavellismus je spojen se socialni manipulaci a oportunismem, coZ jsou znaky
prospésné pro snahu o dosazeni kratkodobého pateni. Machiavellisté se hlési
k tendenci k promiskuitnimu chovani a pfedstirani lasky ke druhému (McHoskey,
2001, podle Carter, Campbell, Muncer, 2013). Machiavellisticti muzi také
pfiznavaji vice sexualnich partnerek ¢i partnertt (vetn€ milostnych pomérh),

vvvvvv

Carter, Campbell, Muncer, 2013).

Nesrovnalosti v otazce vzajemného vztahu genderu a neetickych sklont jsou
ziejmé pii revizi nepieberného mnozstvi historickych studii na toto téma. Nékteti
védci naptiklad nenalezli Zadné genderové rozdily, ale jini zase zjistili, Ze Zeny maji
tendenci byt o néco eti¢t€jsi nez muzi. Dalsi studie poukazaly na to, ze Zeny

na nekterych manazerskych pozicich prokazaly vys§i miru machiavellismu nez
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muzi na obdobnych pozicich (Chonko, 1982, podle Collins, 2010). Jiné vyzkumy
zase naznacuji, ze zeny nevnimaji podvadeéni jako zptsob, ktery jim pomuze dostat
se do popredi tak &asto, jako muzi. Zeny byly také méné ochotné ohrozit své osobni
hodnoty, aby se podilely napifiklad na kradezi (Kim, 1991, podle Collins, 2010).
To poukazuje na to, Ze jak pohlavi, tak profese, mohou byt rozhodujicimi faktory,

souvisejicimi s mirou machiavellismu.

U vojakt z povolani 1 u zdravotnich sestfi¢ek je otazka genderu ponckud
specifickd, jelikoz v armad¢ maji Zeny mnohem mens$i procentudlni zastoupeni.
V Armadé Ceské republiky slouzi okolo dvaceti procent Zen z celkového poétu
vojakl z povolani, zatimco ve zdravotnictvi na pozici zdravotni sestra pfevazuji
zeny. Tento nepomér je zajimavy z hlediska profese, jelikoZz vojdk z povoldni
je vSeobecné povazovan za typicky muzskou profesi, zdravotni sestra zase naopak
za profesi typicky zenskou. Jak zeny v armad¢, tak muzi jako ,,zdravotni bratii‘,
se tedy v ramci svého povolani mohou v nékterych piipadech potykat s uréitymi
predsudky & tlakem ze strany opa¢ného pohlavi. Zeny varmadé by mély
disponovat podobnou urovni fyzickych a psychickych ptedpokladi jako muzi, které
jsou samoziejmé prizpisobeny fyziologickym rozdilim mezi obéma pohlavimi.
Muzi jako zdravotni bratfi by naopak méli vykazovat znamky socidlniho citéni,
altruismu a empatie, coz jsou vlastnosti typické spiSe pro Zeny. Je tedy vhodné
zamé&fit se v naSem vyzkumu na souvislost genderu, machiavellismu a profese, ktera
u téchto dvou skupin miiZze nabyvat zajimavych rozméri. Zeny v armadé a muzi
coby zdravotnici mohou mit totiz vétsi motivaci osobniho prospéchu ¢asto 1 na ukor

druhych, ve snaze vydobyt si v ramci své profese urcité spolecenské postaveni.
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3. Vira v lidstvi

Tato podkapitola pojednava o fenoménu viry v lidstvi, o tom, jaké jsou jeho
projevy a jaké vlastnosti ma clovék, ktery virou v lidstvi disponuje. Jedna
se prakticky o opacny pdl machiavellismu, proto byl tento aspekt zkouman

I V ramci naseho vyzkumu.

Vira v lidstvi se projevuje tim, kdyz n¢kdo piedpoklada, Ze ostatni lidé jsou
V podstat¢ slusni, ¢estni, dobromyslni a spolehlivi (McKnight, Choudhury, Kacmar,
2002). Vira v lidstvi je o postojich ke druhym a davéfivy pfistup je snaha o kontakt
S ostatimi. Strategie, které buduji viru mohou byt odlisné pro jedince s nizkymi

¢i vysokymi disopozicemi pro tuto viru (McKnight, Choudhury, Kacmar, 2002).

Vira v lidstvi byva povazovana za dulezitou moralni ctnost (Preston-Roedder,
2013). Kdyz se o n€kom fiekne, ze disponuje ,,virou v lidstvi®, vyvolava
to v mnohych lidech pfedstavu o nékom, kdo ma tendenci byt naivni, a v disledku
toho 1 nachylny k vykofistovani. To, jak vira utvafi osobni postoje, zna¢né zavisi na
konkrétni osob¢ a jeji Zivotni situaci (Preston-Roedder, 2013). Nicméng, u lidi, kteti
disponuji touto ctnosti, mizeme rozlisit nejmén¢ dvé charakterisické povahy viry.
V prvni fadé ten, jehoZ vira ma formu ocekavani ohledné budouciho postoje nebo
chovani lidi, ma tendenci relativné pomalu ostatni soudit tvrdé ¢i je odsuzovat.
Takova ocekavani jsou vzdy nejistd, a kdyZ ma né€kdo, kdo disponuje virou v lidstvi
takova ocCekavani, a to 1 tvafi vtvaf pochybnostem, bude se chovat slusné
za predpokladu, ze se mu dostane spravné podpory. Miize se vSak také domnivat,
ze lidé v nékterych ptipadech jednaji spravné pouze tehdy, pokud jsou ochotni
se obétovat.

Za druhé, jestlize ¢lovék disponujici virou v lidstvi posuzuje minulost, aktualni
postoje €1 chovani lidi, ma tendenci byt obzvlasté citlivy na dikazy o sluSnosti
cloveéka a jiné aspekty, které by jini mohli ptehlédnout. I veelku dikladny ¢lovek
s jasnou mysli muze u lidi snadno piehlédnout znamky slusnosti. Avsak nékdo, kdo
disponuje virou v lidstvi, je na takovéto podnéty obzvlasté citlivy. Ma sklony
hledat, rozpoznavat a zaméfovat se na to dobré v lidech, a v dasledku toho je o néco

o 24

a dobré. Citlivost d&lovéka véfit ve slusné chovani ostatnich v minulosti
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a Vv piitomnosti pak muize podpofit jeho pfizniva ofekavani, co se tyce jejich
budoucich postojii a chovani. Obecné feceno Clovek, ktery veri v lidstvi, je vzdy
piipraven nahlizet na lidi pfiznivé. Muze vSak 1 ve v§i pocCestnosti posoudit,
7ze se n€kdo chova nebo bude chovat Spatn¢ ¢i rozpozna zaporné vlastnosti

(Preston-Roedder, 2013).

Vira v lidstvi se od machiavellismu 1isi. U machiavellisty se neptedpoklada,
ze vSeobecné na ostatni nahlizi pozitivné a veéfi, ze lidé jsou v podstaté
dobromyslni. Machiavellista se soustfedi pfedev§im na svoje osobni blaho, pro néz
je ochoten chovat se nemoralné, zatimco ¢lovek, ktery disponuje virou v lidstvi vefi
ve spole€nost, v jeji hodnoty a v to, ze se tato spolecnost bude vyvijet pozitivné.
Clovek, kteri v&ii v lidstvi je v podstaté hrdy na to, ze mize pomahat vytvafet
hodnoty jako je loajalita, stateCnost, vérnost ¢i obétavost a prispivat tak k lepsi
budoucnosti lidstva. Machiavellismus a vira v lidstvi tedy svym zpisobem lezi na
opacnych poélech, jelikoz oba tyto fenomény piedurcuji ¢lovéku odlisné vlastnosti

a charakterové rysy.

Kdybychom se zaméiili naptiklad na profesi vojaka z povolani, dalo by se
predpokladat, ze machiavellisticky vojak bude svoji praci vykondvat predevs§im
za ucelem osobniho prospéchu, jistoty zaméstnani a urcitého spolecenského
postaveni. Kdybychom ho srovnali s vojakem, ktery disponuje virou v lidstvi spise
neZ machiavellismem, bylo by velmi pravdépodobné, Ze tento vojdk svou praci
vykonéava ptredevsim proto, aby branil svoji vlast a pomahal vytvaret hodnoty jako
je hrdost, vlastenectvi, vérnost, spravedlnost a ochota poloZzit za svou vlast 1 svijj
zivot. Tento vojak véfi, ze se spoleCnost vyviji k lepSimu a Ze je nutné k tomuto

vyvoji pfispivat jak jen je V jeho silach.

Tyto dva fenomény jsou zajimavé pro srovnani, a to zvlaSté v piipadé
zdravotnich sestficek a vojaka z povolani. Tyto profese se v urcitych aspektech lisi,
piestoze se Vobou piipadech jedna o profese pomahajici. Vojaci z povolani
pomahaji chranit a branit svou vlast, a to 1 v pfipad¢, ze jim samotnym hrozi
nebezpe¢i. Za svou vlast jsou ochotni bojovat, byt vtomto boji zranéni nebo

dokonce 1 zabiti. Zdravotni sestficky naopak pomahaji nemocnym a zranénym

18



lidem, dokazi se do nich vcitit, utésit je a porozumét jim, takze pomahajici charakter

jejich povolani je trochu odlisny, nez v ptipad¢ vojak.

Jelikoz v této praci zkoumdme viru v lidstvi jako wurCity protipdl
machiavellismu, je zajimavé vzit v uvahu stejné aspekty, jako v ptipad¢ zjistovani
miry machiavellismu. Stejn€ jako machiavellismus by vira v lidstvi mohla souviset

s genderem, profesi, pfijmem, vzdélanim vékem ¢i rodinnym stavem.

19



SOUHRN TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti prace bylo popsano, co je to machiavellismus, a jakymi
vlastnostmi machiavellisté disponuji. V této praci je s pojmem machiavellismus
zachazeno jako se socialnim fenoménem coby strategii socialniho chovani, které
zahrnuje manipulaci s ostatnimi za uc¢elem osobniho prospéchu, ¢asto i v rozporu
s osobnimi z4jmy ostatnich. V teoretické ¢asti jsou zminény nékteré psychologické
vyzkumy, které se zabyvaly machiavellismem v souvislosti S manipulaci, ochotou
a svolnosti manipulovat druhymi za Géelem dosazeni osobniho prospéchu, dale

v souvislosti se Sikanou, profesi ¢i genderem.

Ke zjistovani miry machiavellismu byl ve zminénych studiich vétSinou
pouzivan MACH-IV dotaznik, coz je dotaznik, se kterym pracujeme i V nasem
vyzkumu (viz. Pfiloha A). Vysoké mach skore koreluje se schopnosti osoby
manipulovat s ostatnimi a s piesvédc¢ivosti V prosazovani osobnich zajmut. Zminéné
studie prokazaly, ze machiavellisti¢ti jedinci povazuji emocionalné manipulativni
jednani za pfijatelné, a ze je ostatni hodnoti jako okouzlujici a inteligentni
(Wilson a kol., 1996, podle Lau, 2010). Bylo také prokazano, ze machiavellismus
ovliviiuje volbu povolani a Uspé$nost na pracovisti (Christie, Geis, 1970, podle
Czibor, Bereckzkei, 2012). Co se tyCe souvislosti machiavellismu a genderu,
nékteré studie prokazaly, Ze Zeny maji tendenci spadat do skupiny s nizkym mach
skore Castéji nez muzi, a jiné naopak, Ze Zeny vyuZivaji napiiklad sexualniho
sblizeni k manipulaci s ostatnimi Casteji, nez jejich muzské protéjsky, mohou tedy

disponovat vyssi mirou machiavellismu (Singer, 1964, podle Collins, 2010).

Dalsim sledovanym fenoménem byla vira v lidstvi. Na viru v lidstvi v této praci
nahlizime jako na pfedpoklad, ze ostatni lidé jsou v podstaté¢ slusni, Cestni,
dobromyslIni a spolehlivi. Tento fenomén budeme porovnavat u vojakti z povolani

a u zdravotnich sestficek, jelikoz se v podstaté jedna o protipol machiavellismu.
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4. Metoda

V bakalarské praci byla zkoumdna mira machiavellismu a viry v lidstvi
u skupiny vojakli z povolani a zdravotnich sestficek. Respondenti byli rozdé¢leni
do kategorii dle pohlavi, vySe piijmu, vzdélani, véku a rodinného stavu. V ramci
téchto kategorii byla zkoumana a porovnavana mira machiavellismu a viry v lidstvi,
abychom zjistili, zda ma ncktery z aspektt jako je gender, vySe piijmu, dosazeny
stupenn  vzdé€lani, vék ¢i rodinny stav souvislost s mirou machiavellismu
¢i virou v lidstvi. Cilem vyzkumu bylo tedy zjistit, zda vy$$i miry machiavellismu
¢i viry v lidstvi dosahuji zeny nebo muzi, zdravotni sestficky nebo vojaci
Z povolani, zda se mira machiavellismu ¢i viry v lidstvi zvySuje nebo snizuje
se vzrustajicim veékem, stupném vzdélani ¢i piijmu, nebo jestli se méni

v souvislosti s rodinnym stavem respondent.

K ziskani potfebnych dat u skupiny vojakd z povolani a zdravotnich sestiicek
byl pouzit MACH-IV dotaznik (Christie, Geis, 1970, viz. Pfiloha A) a dotaznik
zkoumajici viru v lidstvi (Belief in the species, Hofer a Busch - zatim
nepublikovany dotaznik, viz. Ptiloha B). Dotazniky byly rozesilany jednotlivym
respondentim v elektronické podobé&, navratnost dotaznikd pak byla u vojéka
Z povolani 64% a u zdravotnich sestficek 22%.Vyzkum probihal v mésicich unor
a bfezen 2014. Respondenti - vojaci z povolani, ktefi se zc¢astnili vyzkumu, byli
zCasti zaméstnanci a studenti Univerzity obrany v Brné. Studenti, ktefi studuji
vojenské prezen¢ni studium na Univerzité obrany se stanou dnem, kdy nastoupi na
zakladni vojensky vycvik, coZ je dva mésice pred zacatkem studia, vojaky
Z povolani. Béhem studia na Univerzit€¢ obrany tedy musi plnit nejen studijni
povinnosti, ale i povinnosti vyplyvajici z pozadavkd nutnych k vykonavani profese
vojadka zpovolani. To je predevSim piezkouSeni z fyzické zdatnosti ve formé
vyro¢niho a profesniho ptezkouseni, stielby a specialni télesna piiprava ve formé
télesné¢ vychovy, letnich a zimnich kurzi a vycvikd. Od civilnich studentl se 1isi
také tim, ze maji klasickou pracovni dobu od 07:00 do 16:00 hodin mimo nafizené
prace pres€as a musi dodrzovat denni fad. Jako kazdy zaméstnanec tedy i oni

dostavaji plat.
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Dotazniky byly déle rozeslany na vojenské utvary po celé Ceské republice,
jmenovité do Bechyn¢, Chrudimi, Liberce, Olomouce, Pardubic, Prahy, Téabora
a Zatce. Pro vyzkum u skupiny zdravotnich sestti¢ek byly osloveny zaméstnankyné
Vojenské nemocnice v Brng, Urazové nemocnice a fakultni nemocnice sv. Anny
vV Brné. Vyzkum vV téchto institucich probéhl na zéklad¢ oficidlniho schvéleni

o provedeni dotaznikového Setfeni ptislusnou osobou.

Vysledky dotaznikového Setfeni byly statisticky zpracovavany v programu
SPSS pomoci t-testu, Pearsonovy korelace a Mann-Whitneyova pofadového testu.
Témito metodami bylo ovéfovano, zda mezi dvéma ¢i tfemi proménnymi v ramci

zkoumaného souboru existuje stastisticky signifikantni rozdil nebo korelace.
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4.1. Popis dotazniki a Skal

Jednim z dotaznik, ktery byl pouzit v nasem vyzkumu je MACH-IV dotaznik
(viz. Ptiloha A). Jednd se o inventaf osobnostnich vyrokl, ktery je dnes
standardizovanym prostifedkem pro méfeni miry machiavellismu. Jeho autory jsou
Richard Christie a Florence L. Geis (1970). MACH-IV dotaznik se sklada ze 20-ti
polozek oproti pivodnimu fondu, kde jich bylo 71 (Corral, Calvete, 2000). Z téchto
20-ti  polozek se jich 10 wvztahuje Kk machiavellismu a 10 jich
je nemachiavellistickych. Kdyz Christie (1970) vyvinul MACH-1V dotaznik, zafadil
jednotlivé polozky do tii kategorii: Interpersondlni taktika, Cynicky pohled na
lidskou povahu, a Lhostejnost viéi konvecni moralce (Christie, 1970). Polozky
MACH-1V dotazniku vyjadiuji urCity obraz lidstva. Respondenti vyjadiuji pomoci
stupnice o péti bodech, do jaké miry s danymi tvrzenimi souhlasi ¢i nesouhlasi.
To, jak moc se s danymi vyroky ztotoznuji, vyjadiuji t€émito odpovéd'mi: O- Viibec
ne, 1- Trochu, 2- Stredné, 3- Prevdzne, 4- Naprosto. U polozek ¢. 3, 4, 6, 7, 9, 10,
11, 14, 16 a 17 probéhlo pii vyhodnoceni reverzni ptekddovani, hodnoty
jednotlivych odpovédi zde tedy byly nésledujici: 4=0, 3=1, 2=2, 1=3, 0=4
(napt. polozka ¢. 3: Clovék by mél konat, jen kdyZ si je jisty, Ze je to moralné

Vv poradku).

Dalsi dotaznik, ktery byl v naSem vyzkumu pouzit pro sbér klicovych dat, byl
dotaznik zkoumajici viru v lidstvi (Belief in the species, Hofer a Busch - zatim
nepublikovany dotaznik, viz. Pfiloha B). Tento dotaznik sestiva z osmi otazek,
které popisuji urcity pohled na lidstvo a jeho budoucnost. Kazdy respondent mél na
vybér z péti variant odpovédi, jimiz mél davat najevo, do jaké miry souhlasi
¢i nesouhlasi s danymi tvrzenimi ve stupnici 0— Viibec ne, 1-Trochu, 2-Mirne,
3- Prevazné, 4 — Naprosto, kdy polozky €. 1, 4 a 6 byly pifekddovany do reverznich
hodnot: 0=4, 1=3, 2=2, 3=1, 4=0. Tato tvrzeni vykresluji vice ¢i mén¢& optimistické
nebo pesimistické predpovédi toho,jak se lidstvo bude vSeobecné vyvijet
(napf. polozka €. 1: Ackoliv to nékdy miiZze vypadat i jinak, jsem stale pfesvédcen/a,

ze se lidstvo z hlediska moralnich aspektti vyviji k lepsimuy).
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4.2. Vybér a popis vyzkumného souboru

Vyzkumu se zucastnilo celkem 249 respondentti, z toho 130 vojakti z povolani
a 119 zdravotnich sestficek. Ve skupin¢ vojak z povolani se nachdzelo 30 Zen
a 100 muzl, u zdravotnich sestficek byly vSechny respondentky zenského pohlavi.
Pro vyzkum machiavellismu a viry v lidstvi jsme vybrali dvé pomahajici profese,
které jsou sice spojené podobnym charakterem povahy svého povolani, ale zaroven
reflektuji protiklady. Kazdd ztéchto profesi je pomahajici v trochu jiném slova

smyslu.

Praimérny veék u skupiny vojakl z povolani Cinil 24 let, kdezto u skupiny
zdravotnich sestficek byl primérny vék 33,8 let. Prumérny pifijem u obou
zkoumanych souborii nelze presné urcit, jelikoz respondenti byli rozdéleni pouze
do tfi kategorii dle pfijmu (10-19000, 20-29000 a nad 30000). Jak u vojaka
Z povolani, tak u zdravotnich sestficek byla nejpocetnéji zastoupena piijmova
kategorie 10-19000, ve které se nachazelo 51,5% vojakti z povolani 55,5%
zdravotnich sestfiCek. Druha nejpocetnéji zastoupena piijmova kategorie byla
20-29000, do niz spadalo 44,6% vojaka a 42,9% zdravotnich sestficek. Nad 30000
ké pak vydélavalo pouze 3,8% vojaki a 1,7% zdravotnich sester. V kategorii
vzdélani v obou souborech prevySoval pocet téch, ktetfi maji sttedoskolské vzdélani.
U vojaka zpovolani se konkrétné jednalo o 63% respondentt, u zdravotnich
sestficek také 0 63% respondentek. VysokoSkolskym vzdé&lanim disponovalo 37%
vojakil z povolani a 37% zdravotnich sestficek. Dalsi kategorii, v ramci které byli
respondenti rozdéleni byl rodinny stav. Rodinnym stavem se v tomto vyzkumu
rozumi fakt, zda jsou respondenti v manzelském svazku ¢&i nikoliv. Zadné dalsi
aspekty rodinného stavu zde nebyly brany v potaz. Respondenti byli tedy rozdéleni
do kategorii ,,svobodni“ a ,,vdané/zenati“. U skupiny vojaki z povolani v drtivé
vétsiné  prevazovali svobodni respondenti, kterych bylo 92,3% pficemz
v manZelském svazku bylo pouze 7,7% respondentl. U zdravotnich sestficek byl

tento rozdil zanedbatelny - vdanych respondentek bylo 44,5% a svobodnych 45,5%.
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5. Vysledky

Procedura a statistické zpracovani dat

Byl vytvofen elektronicky dotaznik, ktery obsahoval MACH-IV dotaznik
a dotaznik vyhodnocujici viru v lidstvi. Vlastni sbér dat byl proveden rozeslanim
elektronickych dotaznikli konkrétnim respondentiim, na konkrétni vojenské utvary
a do nemocnic. Cas vyplnéni jednoho dotazniku, ktery zahrnoval jak MACH-1V
dotaznik, tak dotaznik zkoumajici viru v lidstvi, se vétSinou pohyboval mezi 10-ti
az 30-ti minutami. Data ziskana prostfednictvim dotaznikli byla nasledné vlozena
do excelu, pfekddovéna a rozdélena do jednotlivych kategorii dle profese, genderu,
ptijmovych ktegorii, v€ku, vzdélani a rodinného stavu. Prekddovand a takto
rozdélend data byla v kazdé kategorii zprimérovana a v praci jsou prezentovana
I v podob¢ grafii pro lepSi nazornost. V drtivé vétSiné porovnani byly pouzity
sloupcové grafy - vtéchto ptipadech byly porovnavany pramérné hodnoty
vysledkd. V ptipadé zjisténi korelace v€ku a machiavellismu nebo véku a viry
Vv lidstvi, byly pro ndzornou prezentaci vysledkli pouzity korela¢ni diagramy.
V korelac¢nich diagramech jsou ovSem zohlednéna vSechna data, tedy hodnoty

vSech odpovédi v ramci konkrétnich dotaznik.
Statisticka analyza dat

Data byla sesbirana pomoci MACH-IV dotazniku a dotazniku zkoumajiciho
viru v lidstvi a nasledné¢ vyhodnocena pomoci t-testu, analyzy rozptylu (ANOVA)
a Mann-Whitneyova potfadového testu. VeSkeré vypocty byly realizovany

v programu SPSS pfi zvolené hladin€ vyznamnosti a = 0,05.
Vysledky

Cely vyzkum byl chdpan jako exploracni sonda Vramci dvou nezavislych
soubort, jejichz vysledky byly nasledn¢ porovnavany. Klicovym parametrem pro
rozdéleni obou zkoumanych skupin byla profese. Vysledky zkoumani napfic
jednotlivymi kategoriemi v drtivé vétSin€é vykazovaly podobny trend v obou
skupinach, proto jiz neprobihal vyzkum v ramci celého zkoumaného vzorku

participantl bez ohledu na profesi.
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6. Mira machiavellismu v ramci zkoumanych
skupin

Setfeni bylo zaméfeno na miru machiavellismu u vojakd z povolani
a u zdravotnich sestfi¢ek. Probihal zde jak vyzkum uvnitt jednotlivych soubort, tak
jejich vzajemné srovnavani. Vysledky vyzkumu jsou prezentovany formou graft

a prezentaci statistickych vypocti u kazdé zkoumané kategorie.

Cilem tohoto vyzkumu bylo primarné rozliSit jedince s tzv. nizkym ,,mach*
skore a vysokym ,,mach* skore, a poté sledovat jevy a faktory, které mohou s timto

skore souviset.

Vzhledem k tomu, ze jsme v nasem vyzkumu srovnavali pomahajici profese
a gender - vojaky z povolani a zdravotni sestfi¢ky, jako vyznamny faktor rozliSeni
je povaZovana piedev§im profese. Respondenti uvnitf kazdého souboru byli
rozdéleni podle pohlavi, veéku, piijmové kategorie, stupné vzdélani a rodinného
stavu. Hlavnim cilem bylo zkoumat vztah mezi profesi, mirou machiavellismu

a genderem.

U zdravotnikli nebylo mozné porovnat gender, jelikoz se pii dotaznikovém
Setfeni nepodafilo shromazdit odpovédi od respondenti muzZského pohlavi.
V nemocnicich, kde vyzkum probihal, se Setfeni zucastnily pouze Zeny. Tento fakt
je jednim z vyznamnych limitd celého vyzkumu, ktery tak v pfipadé porovnani
zkoumanych proménnych, jako je machiavellismus a vira v lidstvi v souvislosti

s genderem, ztraci na hodnoté.
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6.1. Gender a machiavellismus u vojaki z povolani

Z celkového vzorku 130 vojakt z povolani se dotaznikového Setfeni zacastnilo
30 Zen a 100 muzi. Toto srovnani ma za cil pfedevsim zjistit, zda ma gender vliv

na miru machiavellismus ¢i nikoliv.

Vyzkumna otazka: Lisi se mira machiavellismu u muzii a u Zen? Souvisi mira

machiavellismu s genderem?

Hypotéza Hy: Mira machiavellismu se u vojakt z povolani - muzl, nebude lisit

od miry machiavellismu u vojakyn z povolani - Zen. p = o

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u vojakt z povolani - muzi bude lisit

od miry machiavellismu u vojakyn z povolani - Zen. p # Lo

2,5

™ Zeny- vojacky

™ muZzi- vojaci

Mira machiavellismu

Graf 1: Mira machiavellismu u vojaka z povolani - Zzeny vs. muzi

Z grafu 1 je patrné, ze Zzeny dosahly v praiméru mirné¢ vyssi miry machiavellismu,

nez muzi.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladin¢ vyznamnosti a = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentuv t-test Kk posouzeni, zda se 1isi mira machiavellismu u muzi a Zen v ramci
zkoumané skupiny vojakt z povolani, jimz byl ptedlozen MACH-IV dotaznik.
Rozdil nebyl signifikantni, testové kritérium t (128) = 1,458; hladina vyznamnosti
p = 0,147, sila efektu d = 0,26. Pramér spada v 95% intervalu spolehlivosti
do rozsahu od -0,06 do 0,40. Zkoumani pramért jednotlivych skupin naznacuje,
ze muzi (M = 1,99, SD = 0,56) dosahuji v priméru niz$i miry machiavellismu nez

zeny (M = 2,16; SD = 0,55) nicmén¢ tento rozdil neni statisticky vyznamny.

Na zéklad€¢ provedené analyzy v tuto chvili nemiizeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Mira machiavellismu u vojakii z povolani - muzi, se nelisi od miry

machiavellismu u vojakyn z povolani - zen.

Gender a machiavellismus u Zen a muzi u jednotlivych polozek MACH-IV
dotazniku

Abychom mohli zjistit, do jaké miry machiavellismus souvisi s genderem,
zkoumali jsme, u kterych polozek MACH-IV dotazniku dochazelo K nejvétsim

odliSnostem.

Celkové zeny dosahly primérné vyssi hodnoty miry machiavellismu
v sedmnacti otazkach ze dvaceti. Primémné skore muzt - vojaki z povolani bylo

vyssi jen u tfech otazek MACH-IV dotazniku.

Nyni uvedu jednotlivé poloZzky, ve kterych zeny vykazovaly mnohem vyssi

hodnotu machiavellismu, nezZ muzi.
MACHI-1V: polozka ¢. 6 (Mach6_r): ,,Poctivost se vyplaci v kazdé situaci.*

Z naméfenych vysledkll u této polozky vyplyva, Ze Zeny castéji nesouhlasili
s vyrokem, ze ,,Poctivost se vyplaci v kazdé situaci.“ nez muzi, vykazuji tedy

I mirn¢ vy$$i miru machiavellismu.
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MACHI-IV: polozka ¢ 16 (Machl6 r): ,,Je mozné byt dobry v kaidém
ohledu.“

Z vysledki MACH-IV dotazniku u této polozky vyplyva, Ze Zeny opét Castéji
zaujimaly nesouhlasné stanovisko s vyrokem ,Je mozné byt dobry v kazdém
ohledu.“, nez muzi, ktefi naopak ¢ast&ji souhlasili. Zeny tedy vykazuji mirng vy3si

miru machiavellismu, nez muzi.

MACHI-IV: polozka ¢. 17 (Machl7_r): ,,Neni pravda, Ze kaZdou minutu

se narodi dal$i hlupak.«

U polozky €. 17 zeny nesouhlasily s vyrokem ,,Neni pravda, ze kazdou minutu
se narodi dalSi hlupak.” Castéji nez muzi a také zde vykazuji mirn¢ vys$i miru

machiavellismu.

MACHI-IV: polozka ¢. 11 (Machll r): Vétsina lidi, ktera se dostala na Spici,

vede Cisty a moralni Zivot.

K tomuto vyroku Zeny i muZi nejcastéji zaujimaly nesouhlasné stanovisko,
zeny dokonce opét ve vyssi mife, Ze muzi. Velmi vysokého skore dosahovali
vSichni respondenti také u polozky ¢. 19 ,,Lidé, ktefi trpi nevylécitelnou nemoci,
by méli mit pravo na asistovanou bezbolestnou smrt.”“ VétSina z nich volila

k tomuto vyroku souhlasné stanovisko, z ¢ehoz zeny Castéji.

MACHI-IV: polozka ¢. 19 (Mach19): ,,Lidé, ktefi trpi nevylécitelnou nemoci,

by méli mit pravo na asistovanou bezbolestnou smrt.«

Muzi dosahovali vy$$i miry machiavellismu jen u tii polozek, a to u polozky
Mach3_r: ,,Clovék by mél konat, jen kdyZ si je jisty, Ze je to moralné v poradku.”,
Mach7 r: ,,Pro lez neni Zadnd omluva.“ a u polozky Machl0 r: ,,KdyZ nékoho
zéadate, aby pro vas néco udélal, je lepSi mu fict skutecny diivod, nez si vymyslet

davody, které by mohly spiSe zaptisobit.

Jak u polozky Mach3 r, tak i u polozky Mach7 r muZzi zaujimali Castéji
nesouhlasné stanovisko k témto tvrzenim, neZ Zeny. Vykazovali zde vys§i miru

machiavellismu

29



MACHI-IV: polozka ¢. 10 (Machl10_r): KdyZ nékoho Zadate, aby pro vas néco
udélal, je lepSi mu Fict skuteény diivod, nez si vymyslet diivody, které by mohly

spiSe zapisobit.

U této polozky muzi i zeny dosdhli vyrazné niz8i miry machiavellismu, nez
u polozek ostatnich. V tomto ptipadé¢ bylo skére muzi o néco vyssi, nez skore zen.
Znamena to tedy, ze vétSina respondentli zaujimala souhlasné stanovisko k tomuto
tvrzeni, pficemz Zeny s timto tvrzenim souhlasily Castéji, nez muzi. Muzi zde

vykazovali vy$§i miru machiavellismu.

Respondenti u vsSech téchto polozek uvadéli miru souhlasu suvedenym
stanoviskem a vysledné hodnoty u kazdé z téchto polozek byly zprimérovany
zvlast u muzd a zvlast u zen. U skupiny zdravotnich sestfi¢ek srovnani miry
machiavellismu nebylo mozné, jelikoz ve zkoumaném vzorku se nachazely jen

respondentky Zenského pohlavi.

Vzhledem k tomu, ze ve zkoumaném vzorku vojakd z povolani je znacny
nepomer muzll a Zen, neni porovnani machiavellismu u muzi a Zen tolik relevantni.
Proto budeme sledovat trend vyvoje machiavellismu i u jinych kategorii v ramci
zkoumaného vzorku, a to piedevsim v kategoriich rozdélenych podle véku, piijmu,

stupné vzdélani a rodinné situace respondenttl.
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6.2. Prijem a machiavellismus u vojaki z povolani

Dalsim aspektem, ktery byl zkouman, byla souvislost mezi pfijmem

a mirou machiavellismu u vojakt z povolani.

Respondenty byli rozdéleni do tii skupin podle pfijmu. N(10-19000)= 67,
N(20-29000)= 58, N(vice nez 30000)= 5.

Vyzkumna otazka: Souvisi mira machiavellismu swvysi prijmu u vojakii

Z povolani?

Hypotéza Hjy: Mira machiavellismu se u vojaki zpovolani v jednotlivych

ptijmovych kategoriich nebude lisit. p = po

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u vojaki zpovolani v jednotlivych

ptijmovych kategoriich bude lisit. p # po

2,5
2 2 ™ Vojaci- p¥ijem 10-
€
2 19000
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ol m Vojaci- pfijem 20-
£
é 1 29000
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Graf 2: Mira machiavellismu v ramci kategorii dle pfijmu - vojaci z povolani
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Jelikoz se v tomto piipadé jedna o porovnavani tii proménnych, byla zvolena

analyza rozptylu (ANOVA).

Na zvolené hladin€ vyznamnosti o= 0,05 byla provedena analyza rozptylu
(ANOVA) kposouzeni, zda se lisi mira machiavellismu u vojakl z povolani
Vv ramci jednotlivych ptijmovych kategorii (10-19000, 20-29000 a nad 30000), jimz
byl ptedlozen MACH-IV dotaznik. Rozdil nebyl signifikantni, testové kritérium
F (2, 127) = 2,841; hladina vyznamnosti p = 0,06, 7> = 0,042. Pramér spada v 95%

intervalu spolehlivosti do rozsahu od -0,2 do 1,1.

Na zéklad€¢ provedené analyzy v tuto chvili nemiiZzeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp. Mira machiavellismu u vojakti zpovolani se v jednotlivych

ptijmovych kategoriich nelisi.
Piijem a machiavellismus u jednotlivych polozek MACH-1V dotazniku

U pfijmovych kategorii jsme se zaméfili na polozky, ve kterych jednotlivé
skupiny vykazovaly zna¢né rozdily ve svych stanoviscich, tedy i v mife

machiavellismu.
MACHI-IV: polozka ¢. 7 (Mach7_r): ,,Pro lez neni Zadna omluva.*

U této polozky respondenti v jednotlivych pfijmovych kategoriich vykazovali
nejvetsi rozdily v mife machiavellismu, a tedy v jejich stanoviscich k danému
Znameénd to, ze Castéji zaujimali souhlasné stanovisko k tomuto vyroku. NejvysSe
skorovali respondenti v piijmové kategorii 20-29000, ktefi ze vSech piijmovych

kategorii nejcastéji zaujimali nesouhlasné stanovisko s timto vyrokem.
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MACHI-IV: polozka ¢. 17 (Mach7_r): ,,Neni pravda, Ze kaZdou minutu se

narodi dal$i hlupak.«

Dalsi polozka, u které respondenti jednotlivych piijmovych kategoriich
vykazovali nejvétsi rozdily v mife machiavellismu je polozka ¢. 17. Z vysledkt
analyzy je patrné, Ze mira machiavellismu ma u této polozky sestupnou tendenci,
tzn. mira machiavellismu se snizuje spolecné se zvySujicim se piijmem. Nejvyssi
miry machiavellismu zde dosahla skupina s piijmem 10-19000, kde respondenti
nejcasteji ze vSech kategorii zaujimali nesouhlasné stanovisko k tomuto vyroku.
30000, ktefi stimto vyrokem souhlasili castéji, nez respondenti v ostatnich

kategoriich.
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6.3. Prijem a machiavellismus u zdravotnich sestricek

Druhou zkoumanou skupinou byly zdravotni sestficky, kterym byl taktéz
predlozen MACH-IV dotaznik. V této skupiné¢ bylo celkem 119 respondentek.
N(10-19000)= 66, N(20-29000)= 51, N(vice nez 30000)= 2.

Vyzkumna otazka: Souvisi mira machiavellismu u zdravotnich sestricek s vysi

prijmu?

Hypotéza Hy: Mira machiavellismu se u zdravotnich sestfi¢ek v jednotlivych

ptijmovych kategoriich nebude lisit. p = p

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u zdravotnich sestfi¢ek v jednotlivych

ptijmovych kategoriich bude lisit. p # po

2,5
> 2 )
= m Sestficky- prijem 10-
2 19000
S 1,5 -
.5 ™ Sestficky- pfijem 20-
S . 29000
g ™ Sestficky- prijem nad
s 30000
Z 05 | [

0

Graf 3: Mira machiavellismu v ramci kategorii dle pfijmu - zdravotni sestticky

Zgrafu 3 je patrné, Ze VvV prvni piijmové kategorii 10-19000 je mira
machiavellismu nejvyssi. Posledni kategorie ale neni pfili§ relevantni, jelikoZ jsme
do ni mohli zatadit pouze dvé respondentky. Ve vyhodnoceni jsme je tedy zatfadili

do skupiny 20-29000.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Protoze v piijmové kategorii nad 30000 K¢ jsou jen dvé sestry, nelze tuto
skupinu brat jako relevantni pro nas vyzkum, a kvuli malému vzorku zde nelze ani
realn¢ pouzit test ANOVA. Diky tomu byly slouceny piijmové kategorie 20-29000
a vice nez 30 000, tato kategorie pak byla porovnavana s piijmovou kategorii

10-19000. Byl zde tedy pouzit dvouvyberovy studentiv t-test.

Na zvolené hladin¢ vyznamnosti o= 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentuv t-test k posouzeni, zda se 1i§i mira machiavellismu u zdravotnich sestti¢ek
vramci jednotlivych pifijmovych kategorii (10-19000, 20-29000), jimz byl
predlozen MACH-IV dotaznik. Rozdil byl signifikantni, testové kritérium
t (112.939) = -2,347; hladina vyznamnosti p = 0,021, sila efektu d = -0.43. Pramér
spada v 95% intervalu spolehlivosti do rozsahu od -0,35 do -0,03. Zkoumani
prumért jednotlivych skupin naznacuje,ze respondentky v piijmové Kkategorii
10-19000 (M = 2,026, SD = 0,045) dosahuji v praméru vyssi miry machiavellismu
nez respondentky v piijmové kategorii 20-29000 (M = 1,83; SD =0,44).

V tuto chvili mizeme zamitnout nulovou hypotézu Ho. Mira machiavellismu
u zdravotnich sestficek se v jednotlivych ptijmovych kategoriich nelisi. Na zvolené
hladin€ vyznamnosti existuje signifikantni rozdil mezi jednotlivymi piijmovymi

kategoriemi.

Pfijem a machiavellismus u jednotlivych poloZzek MACH-IV dotazniku

Ngjvétsi rozdily v odpovédich se u zdravotnich sestfi¢ek objevovaly u polozky
¢. 16 (Machl6r) ,Je mozné¢ byt dobry v kazdém ohledu.
U polozky ¢. 16 vykazovaly nejvyssi miru machiavellismu respondentky v prvni

piijmové kategorii, nejCastéji tedy souhlasily s timto vyrokem.
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6.4. Vé&k a machiavellismus u vojaku z povolani

Skupina vojakti zpovolani byla rozdélena do tii vekovych Kkategorii.

N(19-29 let)= 115, N(30-39 let)= 12, N(vice nez 40 let)= 3.
Vyzkumna otazka: Souvisi mira machiavellismu u vojdkii z povolani s vékem?

Hypotéza Hy: Mira machiavellismu se u vojakd zpovolani nebude ménit

se vristajicim vékem. p =

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u vojaki zpovolani bude ménit

se vzristajicim vékem. W # Lo
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Graf 4: Mira machiavellismu v ramci kategorii dle v€ku - vojaci z povolani

Z grafu 4 je patrné, Ze mira machiavellismu klesa se vrustajicim vékem.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

V piipadé testovani souvislosti véku a miry machiavellismu byla pouzita
metoda Pearsonovy korelace. Vysledky ukazuji, Ze mezi zvolenymi dvéma
proménnymi (mira machiavellismu a vék) existuje slaba negativni korelace, ktera

je nicmén¢ statisticky signifikantni.

Korelace
Mach_17 Vék

Pearsonova korelace 1 -,219"
Mach_17  Sig. (2-vyb&rova) 012

N 130 130

Pearsonova korelace -,219" 1
vek Sig. (2-vybérova) ,012

N 130 130

*p <0,05

*. Korelace je signifikantni na hladin€ vyznamnosti 0.05
(2-vybérové).

Zavérem muzeme konstatovat, ze Vtuto chvili neplati nulova hypotéza
Ho: Mira machiavellismu u vojakii z povolani se neméni se stoupajicim vékem,
protoZze koreleace mezi vékem a mirou machiavellismu je signifikantni. Vék mize

v machiavellismu hrat ur¢itou roli.
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Vék a machiavellismus u jednotlivych poloZzek MACH-IV dotazniku

Pokud jde o srovnani jedntlivych polozek MACH-IV dotazniku, nejveEtsi
rozdily v odpovédich respondenti danych vékovych skupin se objevovaly
u polozky €. 15 (Machl5) ,,Je chytré lichotit diilezitym lidem.* a u polozky ¢. 17

(Mach17_r) ,,Neni pravda, Ze kazdou minutu se narodi dal$i hlupak®.

U polozky €. 15 ,,Je chytré lichotit diillezitym lidem.* dosahovali nejvyssi miry
machiavellismu respondenti ve vékové kategorii 19-29 let. Znamena to,
ze respondeti v této ve€kové kategorii nejcastéji souhlasili s timto vyrokem, naopak
respondenti ve veékové kategorii 40 a vice let stimto tvrzenim pievazné

nesouhlasili.

U polozky ¢. 17 ,Neni pravda, Ze kazdou minutu se narodi dal$i hlupak*
respondenti v jednotlivych vékovych kategoriich taktéZ vykazovali velké rozdily,
co se tyce jejich stanovisek k danému tvrzeni. Opét se tu projevuje tendence
klesajici miry machiavellismu spoleéné se zvySujicim se vékem. Respondenti
ve veékové kategorii 19-29 let dosahli nejvyssi miry machiavellismu, znamena

to tedy, Ze nejcastéji volili nesouhlasné stanovisko k danému tvrzeni.
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6.5. Vék a machiavellismus u zdravotnich sestri¢ek

Skupina zdravotnich sestficek byla rozdélena do stejnych vékovych skupin,
jako vojaci z povolani. N(19-29 let)= 55, N(30-39 let)= 29, N(vice nez 40let)= 35.

Vyzkumna otazka: Souvisi mira machiavellismu u zdravotnich sestricek s vekem?

Hypotéza Hy,: Mira machiavellismu se u zdravotnich sestficek nebude ménit

se vzristajicim vékem. p = o

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u zdravotnich sestficek bude ménit

se vzristajicim vékem. W # Lo
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Graf 5: Mira machiavellismu v ramci kategorii dle véku - zdravotni sestficky

Zgrafu 5 je patrné, ze machiavellismus s vékem klesa. Rozdil mezi mirou
machiavellismu u skupin 19-29 let a 30-39 let je mnohem vyrazné&jsi, nez u skupin
30-39 let a 40 let a vice. Mezi poslednimi dvéma skupinami je rozdil téméf

zanedbatelny.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

V piipadé testovani souvislosti véku a miry machiavellismu byla pouzita
metoda Pearsonovy korelace taktéz u skupiny zdravotnich sestficek. Vysledky
ukazuji, ze mezi zvolenymi dvéma proménnymi (mira machiavellismu a vék)
existuje slaba negativni korelace, ktera je nicméné statisticky signifikantni. Zaveér
je zde tady podobny, jako u skupiny vojakli z povolani, avSak korelace je zde

0 néco silngjsi.

Korelace
Mach_17 Vék

Pearsonova korelace 1 286"
Mach_17  Sig. (2-vybérova) ,002

N 119 119

Pearsonova korelace 286" 1
vek Sig. (2-vyberova) 002

N 119 119

*p <0,05

**_Korelace je signifikantni na hladin€ vyznamnosti 0.01 (2-vybérové).

Zavérem muZzeme konstatovat, Ze neplati nulovd hypotéza Hp: Mira
machiavellismu u zdravotnich sestficek Se neméni se stoupajicim vékem, protoze
korelace mezi v€kem a mirou machiavellismu je signifikantni. V€k zde mize hrat

urcitou roli, v tuto chvili ovSem nejsme schopni urcit, jak velkou.

Vék a machiavellismus u jednotlivych poloZzek MACH-IV dotazniku

V' ramci jednotlivych vékovych kategorii jsme se zaméfili na primérné skore
respondentll u jednotlivych polozek. Respondenti ve veékové skupiné 19-29 let
skoére v porovnani s ostatnimi skupinami dosahovali respondenti ve vékové skupiné
19-29 let u polozky ¢. 11 (Machll r) ,,Vétsina lidi, kterd se dostala na Spici, vede

Cisty a moralni Zivot.*
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U polozky €. 11 dosahuji nejvyssi miry machiavellismu respondenti ve vékové
skupiné 30-39 let, a skupina 19-29 let naopak vykazuje nejniz§i miru
machiavellismu. U této polozky respondenti ve vékové skupiné 19-29 let nejcastéji
souhlasili s vyrokem, ze ,,VétSina lidi, ktera se dostala na Spici, vede ¢isty a moralni
zivot.”“ Respondenti ve vékové skupiné 30-39 let s timto vyrokem naopak vétSinou

nesouhlasili.
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6.6. Vzdélani a machiavellismus u vojaki z povolani

U vojakii z povolani se nachazely jen dvé Kkategorie, a to skupina
se stfedoSkolskym stupném vzd€lani a skupina s vysokoskolskym vzdélanim.

N(stiedoskolské vzdélani)= 82, N(vysokoskolské vzdélani)= 48.
Vyzkumna otazka: Souvisi mira machiavellismu u vojaku s vysi vzdelani?

Hypotéza Hy: Mira machiavellismu se u vojakii zpovolani nebude ménit

se vzrustajicim stupném vzdélani. p = po

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u vojaki zpovolani bude ménit

se vzrustajicim stupném vzdélani. p # po
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Graf 6: Mira machiavellismu v ramci kategorii dle stupné vzdélani - vojaci
z povolani

Zgrafu 6 je patrné, ze respondenti S vysokoskolskym vzdélanim vykazuji

mirné niz§i miru machiavellismu, neZ respondenti se stiedoskolskym vzdélanim.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladiné¢ vyznamnosti a = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentuv t-test k posouzeni, zda se 1isi mira machiavellismu v kategoriich dle
stupné vzdélani u zkoumané skupiny vojaka z povoléni, jimz byl predlozen MACH-
IV dotaznik (stfedoskolské, vysokoskolské). Rozdil nebyl signifikantni, testové
kritérium t (128) = 1,035; hladina vyznamnosti p = 0,303, sila efektu d = 0,183.
Pramér spada v 95% intervalu spolehlivosti do rozsahu od -0,09 do 0,30. Zkoumani
pramérit  jednotlivych skupin naznaCuje, ze respondenti se stfedoskolskym
vzdélanim (M = 2,066, SD = 0,58) dosahuji v priméru vyssi miry machiavellismu

nez respondenti s vysokoskolskym vzdélanim (M = 1,962; SD = 0,52).

Na zéklad€¢ provedené analyzy v tuto chvili nemiizeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Mira machiavellismu se u vojakil z povolani neméni se vzristajicim

stupném vzdélani.

Vzdélani a machiavellismus u jednotlivych polozek MACH-IV dotazniku

Pokud budeme zkoumat polozku po polozce v MACH-IV dotazniku, zjistime,
7e ne u kazdé polozky skorovali stiedoskolaci vySe. Jejich mira machiavellismu
byla vyssi pouze u dvanacti polozek, zatimco vysokoskolaci dosahovali vys$si miry

machiavellismu u osmi polozek z celkovych dvaceti v MACH-1V dotazniku.

Rozdily mezi stanovisky téchto dvou skupin nebyly zpravidla tak velké, ovsem
u jedné polozky skore vysokoskolaka prevysovalo skore stiedoskolakl vyraznéji.
Jedna se o otazku ¢. 7 (Mach7 r) ,,Pro lez neni Zadn4 omluva.” U této vySsi miru
machiavellismu vykazuji vysokoSkolsky vzdélani respondenti. Znamena to,
ze Cast€ji volili nesouhlasné stanovisko k vyroku ,,Pro lez neni zadna omluva.*,

piicemz stiedoskolsky vzdélani respondenti naopak Castéji souhlasili.
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6.7. Vzdélani a machiavellismus u zdravotnich
sestric¢ek

V této skupin€ byly respondentky na rozdil od vojakt z povolani rozdéleny do
tii kategorii podle stupné vzdélani, a to na respondentky se zakladnim vzdélanim,
sttedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim. N(stfedosSkolské vzdélani)= 41,
N(vysokoskolské vzdélani)= 75, N(zakladni vzdélani)= 3.

Vyzkumna otazka: Souvisi mira machiavellismu u zdravotnich sestricek s vysi
vzdeélani?
Hypotéza Hy: Mira machiavellismu se u zdravotnich sestficek nebude ménit

se vzrustajicim stupném vzdélani. p = pp

Hypotéza Hi;: Mira machiavellismu se u zdravotnich sestficek bude ménit

se vzrustajicim stupném vzdélani. p# o
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Graf 7: Mira machiavellismu v ramci kategorii dle stupné vzdélani -

zdravotni sestficky

Z grafu 7 je patrné, ze vysokoSkolsky vzdélané zdravotni sestfi¢ky disponuji

v v
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentdv t-test k posouzeni, zda se 1isi mira machiavellismu v kategoriich dle miry
vzdélani u zkoumané skupiny zdravotnich sestticek, jimz byl predlozen MACH-IV
dotaznik (stfedoskolské, vysokoskolské). U zdravotnich sestficek se nachazely
i respondentky se zakladnim vzdélanim, ale jelikoz byly jen 3, nebylo testovani této
skupiny relevantni. Byly tedy zahrnuty do skupiny respondentek se stiedoskolskym
vzdélanim. Rozdil nebyl signifikantni, testové kritérium t (117) = -0,737, hladina
vyznamnosti p = 0,462, sila efektu d = -0.136. Prumér spada v 95% intervalu
spolehlivosti do rozsahu od -0,24 do 0,10. Zkoumani priamért jednotlivych skupin
naznacuje, ze respondentky se stfedoskolskym a zakladnim vzdélanim (M = 1,96,
SD = 0,43) dosahuji v priméru vyssi miry machiavellismu nez respondentky
s vysokoskolskym vzdélanim (M = 1,89; SD = 0,49).

Na zéklad€¢ provedené analyzy v tuto chvili nemiiZzeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Mira machiavellismu se u zdravotnich sestfiCek neméni

se vzrustajicim stupném vzdélani.

Vzdélani a machiavellismus u jednotlivych polozek MACH-IV dotazniku

Ve vétsiné polozek vySe skoruji zdravotni sestficky se stfedoskolskym
vzdélanim. Podrobnéji se zamétime na polozku €. 19 (Mach19) ,,Lidé, ktefi trpi

nevylécitelnou nemoci, by méli mit pravo na asistovanou bezbolestnou smrt.*

U této polozky nejenzé vSechny respondentky dosahovaly nejvyssi miry
machiavellismu, ale také zde byly nejvétsi rozdily u miry machiavellismu v ramci
jednotlivych kategorii podle vzdélani. NejvySe opét skorovaly sestiicky

se stitedoskolskym vzdélanim.
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6.8. Rodinny stav a machiavellismus u vojaki
Z povolani

Respondenti byli rozdéleni do dvou kategorii podle rodinného stavu, a to
na svobodné a vdané nebo zenaté. N(svobodni)= 120, N(vdané, zenati)=10.

V téchto kategoriich byla zkoumana souvislost machiavellismu s rodinnym stavem.

Vyzkumna otazka: Souvisi mira machiavellismu u vojdaku z povolani s rodinnym

stavem?

Hypotéza Hy: Mira machiavellismu bude shodna jak u svobodnych vojaku

Z povolani, tak u téch, ktefi jsou v manzelstvi. p = po

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u svobodnych vojakt z povolani bude lisit

od miry machiavellismu u vojakt z povolani, ktefi jsou v manzelstvi. p # po

2,5
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Graf 8: Mira machiavellismu dle rodinného stavu - vojaci z povolani

Z grafu 8 Ize vypozorovat, Ze svobodni vojaci a vojakyné vykazuji vyssi miru

machiavellismu, nez zenati vojaci a vdané vojakyné.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladiné¢ vyznamnosti a = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentdv t-test K posouzeni, zda se lisi mira machiavellismu v kategoriich dle
rodinného stavu u zkoumané skupiny vojdkd z povolani, jimz byl piedlozen
MACH-IV dotaznik (svobodni, vdané/Zenati). Rozdil byl signifikantni, testové
kritérium t(11,95) = 3,29, hladina vyznamnosti p = 0,006, sila efektu d = 1,9.
Primér spada v 95% intervalu spolehlivosti do rozsahu od 0,1 do 0,8. Zkoumani
pruméra jednotlivych skupin naznacuje, ze svobodni respondenti (M = 2,06, SD =
0,55) dosahuji v priméru vyssi miry machiavellismu nez vdané respondentky
¢i zenati respondenti (M = 1,6; SD = 0,41).

Na zaklad¢ provedené analyzy muzeme v tuto chvili zamitnout nulovou
hypotézu Ho. Mira machiavellismu se u svobodnych vojakt z povolani nelisi od
miry machiavellismu u vojaki z povolani, ktefi jsou v manzelstvi. Mezi mirou
machiavellismu svobodnych vojaki z povolani a mirou machiavellismu téch, kteti

jsou v manzelském svazku existuje signifikantni rozdil.

Rodinny stav a machiavellismus u jednotlivych polozek MACH-IV dotazniku

Co se tyce jednotlivych polozek MACH-IV dotazniku, Vv drtivé vétSing
dosahovali vyssiho stupné machiavellismu svobodni vojaci z povolani, a to u 17-ti
polozek. Vdané a Zenati respondenti dosahovali vy$siho skére neZ svobodni pouze
u tii polozek, pficemz nejvyraznéji u polozky €. 7 (Mach7 r) ,,Pro lez neni Zadna

omluva.*

Na zéklad¢ wvysledkli nasi analyzy je patrné, Ze svobodni u polozky
¢. 7 dosahuji vysSiho stupné machiavellismu, nez vdané a Zenati. Znamena to,
ze svobodni respondenti Castéji volili souhlasné stanovisko s vyrokem ,,Pro leZ neni

7adna omluva.
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6.9. Rodinny stav a machiavellismus u zdraveotnich
sestricek

Zdravotni sestficky byly rozdéleny do dvou kategorii podle rodinného stavu -
na svobodné (N=54) a vdané (N=53).

Vyzkumna otazka: Sowuvisi mira machiavellismu u zdravotnich sestricek

S rodinnym stavem?

Hypotéza Hy: Mira machiavellismu bude shodna jak u svobodnych zdravotnich

sestticek, tak u téch vdanych. pu = po

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u svobodnych zdravotnich sestficek bude

lisit od miry machiavellismu u téch vdanych. p # o

2,5

™ Sestficky- svobodné

m Sestficky- vdané

Mira machiavellismu

Graf 9: Mira machiavellismu dle rodinného stavu - zdravotni sestficky

V grafu 9 lze pozorovat, Ze svobodné zdravotni sestiicky vykazuji vys$§i miru

machiavellismu, nezZ vdané zdravotni sestficky.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladin¢ vyznamnosti a = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentuv t-test k posouzeni, zda se li$i stupen machiavellismu v kategoriich dle
rodinného stavu u zkoumané skupiny zdravotnich sestfiek, jimz byl ptredlozen
MACH-IV dotaznik (svobodné, vdané). Rozdil byl signifikantni, testové kritérium
t (104,76) = 3,12, hladina vyznamnosti p = 0,002, sila efektu d = 0,61. Pramér
spada v 95% intervalu spolehlivosti do rozsahu od 0,1 do 0,8 Zkoumani praméra
jednotlivych skupin naznacuje, ze svobodné respondentky (M = 2,09, SD = 0,46)
dosahuji v priméru vys$Siho stupné machiavellismu nez vdané respondentky

(M =1,82; SD = 0,43).

Na zakladé¢ provedené analyzy mulzeme v tuto chvili zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Mira machiavellismu se u svobodnych zdravotnich sestiicek nelisi od
miry machiavellismu u téch vdanych. Mezi stupném machiavellismu svobodnych
zdravotnich sestfi¢ek a stupném machiavellismu vdanych zdravotnich sestfi¢ek

existuje signifikantni rozdil.

Rodinny stav a machiavellismus u jednotlivych polozek MACH-IV dotazniku

I u zdravotnich sestticek jsme se zaméfili na jednotlivé polozky MACH-1V
dotazniku. U skupiny zdravotnich sestficek vyse skorovaly svobodné respondentky
u 17-ti polozek MACH-IV dotazniku, zatimco vdané respondentky vykazovaly
vy$$i miru machiavellismu pouze u tif poloZek, a to nejvyraznéji u polozky ¢. 17
(Machl7 r) ,,Neni pravda, Ze kaZdou minutu se narodi dal§i hlupak®. U této
polozky dosahovaly vdané zdravotni sestficky vys$S§i miry machiavellismu, nez
svobodné zdravotni sestficky. Znamena to, Ze Castéji nesouhlasily s vyrokem,

ze ,,Neni pravda, Zze kazdou minutu se narodi dal$i hlupak®.
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6.10. Machiavellismus u vojakyn z povolani a u
zdravotnich sestri¢ek

Jelikoz ve skupiné zdravotnich sestficek nebylo zastoupeno muzské pohlavi,
je porovnani V ramci profese mozné jen mezi respondentkami zenského pohlavi.
Nasim cilem bylo porovnat miru machiavellismu u Zen - vojakyn z povolani

a U zdravotnich sestiicek. N(vojakyné)= 30, N(sestficky)= 119.

Vyzkumna otazka: Lisi se mira machiavellismu u vojakyn z povolani

a u zdravotnich sestricek?

Hypotéza Hy: Mira machiavellismu se u vojakyn z povolani nebude lisit od miry

machiavellismu u zdravotnich sestfic¢ek. p = L

Hypotéza H;: Mira machiavellismu se u vojakyn z povolani bude lisit od miry

machiavellismu u zdravotnich sestficek. p # o
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Graf 10: Mira machiavellismu u vojakyn z povolani a u zdravotnich sestii¢ek

Zgrafu 10 je patrné, ze vojakyné zpovolani dosahuji vyS$i miry

machiavellismu, nez zdravotni sestficky.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladiné¢ vyznamnosti a = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentiv t-test K posouzeni, zda se liS§i mira machiavellismu u Zen - vojakyn
Zpovolani a u zdravotnich sestficek, jimz byl ptedlozen MACH-IV dotaznik.
Rozdil byl signifikantni, testové kritérium t(144)= -2,183, hladina vyznamnosti
p = 0,031, sila efektu d = -0.36. Primér spadd v 95% intervalu spolehlivosti do
rozsahu od -0,06 do 0,40. Zkoumani priméra jednotlivych skupin naznacuje,
ze vojakyné z povolani (M = 2,16, SD = 0,55) dosahuji v priméru vyssi miry
machiavellismu neZ zdravotni sestficky (M = 1,94; SD = 0,46).

Na zédkladé¢ provedené analyzy muzeme v tuto chvili zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Mira machiavellismu se u vojdkyn zpovolani neli$i od miry
machiavellismu u zdravotnich sestfi¢ek. Mezi mirou machiavellismu vojakyn

Z povolani a zdravotnich sestficek existuje signifikantni rozdil.

Machiavellismus u vojakyn a zdravotnich sestric¢ek u jednotlivych polozek
MACH-1V dotazniku

Po detailngj$i analyze jednotlivych odpovédi vojakyn z povolani a zdravotnich
sestficek v MACH-IV dotazniku je patrné, ze vojakyné z povolani dosahovaly vyssi
miry machiavellismu celkem ve 14-ti otazkach, zatimco ve zbyvajicich Sesti
skorovaly zdravotni sestiicky. Vojadkyné z povolani v ostatnich otazkach vyrazné
pfevySovaly zdravotni sestfi€ky, co se ty¢e miry machiavellismu. Nejvyraznéjsi
rozdil v mife machiavellismu u zkoumanych skupin je patrny u polozky
¢. 6 (Mach6 r) 6 ,Poctivost se vyplaci v kazdé situaci. Vojakyné castéji

nesouhlasily s timto vyrokem, nez zdravotni sestficky.
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7. Urc¢eni viry Vv lidstvi

Tato kapitola pojednava o urceni miry viry v lidstvi u jednotlivych kategorii

Vv ramci zkoumanych soubort, ve kterych je pak i porovnavana.

Obéma zkoumanym skupinam byl mimo MACH-IV dotazniku pfedlozen také

dotaznik, jehoz cilem je zkoumat viru v lidstvi.

V nasem vyzkumu viry v lidstvi jsme se zaméfovali na stejné kategorie, jako
pfii zjistovani miry machiavellismu, a to proto, abychom zkoumali, zda aspekty jako
gender, profese, vék, vySe piijmu ¢i rodinny stav souviseji i s pohledem
respondentl na budoucnost lidstva, tedy s jejich virou v lidstvi. Plati, ze ¢im vyssi

¢iselna hodnota odpovédi, tim vyssi miru viry v lidstvi respondent vykazuje.
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7.1. Virav lidstvi a gender u vojaki z povolani

Byla provedena analyza viry v lidstvi u vojaka z povolani, ktefi byli rozdéleni

do dvou kategorii - na muze a zeny. N(muzi)= 100, N(zeny)= 30.
Vyzkumna otazka:

Vyzkumnym problémem jsou zde otazky: Lisi se vira v lidstvi u muzii a u Zen?

Souvisi s genderem?

Hypotéza Hy: Vira v lidstvi se u vojakl z povolani - muzl, nebude lisit od viry

v lidstvi u vojakyn z povolani. p = pp

Hypotéza H;: Vira v lidstvi se u vojakd z povolani - muzd bude lisit od viry

v lidstvi u vojakyn z povolani. p # o
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0,5

Graf 11: Vira v lidstvi u vojaki z povolani muzi vs. zeny

Z grafu 11 je patrné, ze muzi vykazuji srovnatelnou miru viry v lidstvi jako zeny.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentiv t-test k posouzeni, zda se 1isi vira v lidstvi u muzi a Zen v ramci
zkoumané skupiny vojakli z povolani, jimz byl piedlozen dotaznik zkoumajici miru
viry vlidstvi. Rozdil nebyl signifikantni, testové kritérium t (128) = -0,312; hladina
vyznamnostip=0,756, sila efektu d = -0.066. Primér spada v 95% intervalu
spolehlivosti do rozsahu od -0,2 do 0,15. Zkouméani pruméru jednotlivych skupin
naznacuje, ze muzi (M = 2,25, SD = 0,44) dosahuji v priméru vyss$i miry viry
Vv lidstvi nez zeny (M = 2,22; SD = 0,42) nicméné tento rozdil neni statisticky

vyznamny.

Na zékladé provedené analyzy v tuto chvili nemizeme zamitnout nulovou
hypotézu Hy. Vira v lidstvi u vojakti Z povolani - muzd, se nelisi od viry v lidstvi

u vojakyn z povoléni.
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7.2. Prijem a vira V lidstvi u vojakiu z povolani

Rozd€leni vojakli z povolani dle pfijmovych kategorii zistava stejné, jako

na pocatku vyzkumu: N(10-19000)= 67, N(20-29000)= 58, N(vice nez 30000)= 5.
Vyzkumna otazka: Souvisi vira s lidstvi S vysi prijmu u vojakii z povolani?

Hypotéza Hy: Vira v lidstvi u vojaki z povolani se v jednotlivych ptijmovych

kategoriich nebude liSit. pu = o

Hypotéza H;: Vira v lidstvi u vojak z povolani se v jednotlivych piijmovych

kategoriich bude lisit. p # po

2,5

™ ptijem 10-19000
1,5 ™ pfijem 20-29000

Vira v lidstvi

™ pfijem nad 30000

0,5 —

Graf 12: Vira v lidstvi v ramci kategorii dle piijmu - vojaci z povolani

Na grafu 12 lze pozorovat miru viry v lidstvi v jednotlivych pfijmovych
kategorii v ramci skupiny vojakt z povolani. NejvysSiho skoére zde dosahovali

respondenti v ptijmové kategorii nad 30000.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

K vyhodnoceni vysledkt byla zvolena analyza rozptylu (ANOVA). Na zvolené
hladin¢ vyznamnosti o= 0,05 byla provedena analyza rozptylu (ANOVA)
k posouzeni, zda se lisi vira v lidstvi u vojak z povolani v ramci jednotlivych
pfijmovych kategorii (10-19000, 20-29000 a nad 30000), jimz byl ptedlozen
dotaznik vyhodnocujici miru viry v lidstvi. Rozdil nebyl signifikantni, testové
kritérium F (2, 127) = 0,965; hladina vyznamnosti p = 0,384, 172 = 0,015. Prumér
spada v 95% intervalu spolehlivosti do rozsahu od -0,64 do 0,56.

Na zéklad€¢ provedené analyzy v tuto chvili nemiiZzeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Vira v lidstvi u vojakli z povolani se v jednotlivych piijmovych

kategoriich nelisi.
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7.3. Prijem a vira v lidstvi u zdravotnich sestricek

Pocet respondentek v kazd¢ kategorii opét zistava stéjny, jako na zacatku

vyzkumu. N (10-19000)= 66, N(20-29000)= 51, N( 30000 a vice)= 2.
Vyzkumna otazka: Souvisi vira v lidstvi u zdravotnich sestricek s vysi prijmu?

Hypotéza Hy: Vira v lidstvi u zdravotnich sestficek se v jednotlivych piijmovych

kategoriich nebude liSit. pu = o

Hypotéza H;: Vira v lidstvi u zdravotnich sestficek se v jednotlivych piijmovych

kategoriich bude lisit. p # po
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Graf 13: Vira v lidstvi v ramci kategorii dle ptijmu - zdravotni sestiicky

Na grafu 13 je znazornény vyvoj miry viry v lidstvi u zdravotnich sestfic¢ek
napfic¢ tfemi piijmovymi kategoriemi, do kterych byly respondentky rozdéleny jiz
na pocatku vyzkumu. Nejvy$s$i miry viry v lidstvi zde dosahovaly respondentky

Vv piijmové kategorii 20-29000.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Protoze v ptijmové kategorii nad 30000 K¢ jsou jen dvé sestry, nelze tuto
skupinu brat jako relevantni pro nds vyzkum, a kviili malému vzorku zde nelze ani
realné pouzit test ANOVA. Diky tomu byly slou¢eny piijmové kategorie 20-29000
a vice nez 30000, tato kategorie pak byla porovnavéana S piijmovou kategorii

10-19000. Pro vyhodnoceni vysledki byl pouzit dvouvybérovy studentiv t-test.

Na zvolené hladiné vyznamnosti o= 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentdv t-test k posouzeni, zda se 1i§i mira viry v lidstvi u zdravotnich sestii¢ek
v ramci jednotlivych piijmovych kategorii (10-19000, 20-29000 a nad 30000), jimz
byl ptedlozen dotaznik zkoumajici miru viry v lidstvi. Rozdil nebyl signifikantni,
testové kritérium t (117) = 0,37; hladina vyznamnosti p = 0,712, sila efektu
d = 0,07. Pramér spada v 95% intervalu spolehlivosti do rozsahu od -0,14 do 0,2.
Zkoumani prumérd jednotlivych skupin naznacuje, ze respondentky v piijmové
kategorii 10-19000 (M = 2,1780, SD = ,47) dosahuji v priméru niz$i miry viry
v lidstvi nez respondentky v pfijmové kategorii 20-29000 a nad 30000
(M =2,2099; SD = ,46).

Na zakladé provedené analyzy v tuto chvili nemliZeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Vira v lidstvi u zdravotnich sestficek se v jednotlivych pfijmovych
kategoriich nelisi. Na zvolené hladiné vyznamnosti neexistuje signifikantni rozdil

mezi mirou viry v lidstvi mezi jednotlivymi piijmovymi kategoriemi.
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7.4. Vék aviraV lidstvi u vojaki z povolani

U vojakt z povolani byla zkoumana souvislost mezi virou v lidstvi a vékem.

N(19-29 let)= 115, N(30-39 let)= 12, N(vice nez 40 let)= 3.
Vyzkumna otazka: Souvisi vira v lidstvi u vojakii z povolani s vekem?

Hypotéza Hy: Vira v lidstvi se u vojakt z povolani nebude se vzristajicim vékem

meénit. 1 =L

Hypotéza H;: Vira v lidstvi se u vojakl z povolani bude se vzriistajicim vékem

meénit. 1 # o

3,5

N
w

N

=
3]
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Graf 14: Vira v lidstvi v ramci kategorii dle véku - vojaci z povolani

Z grafu 14 je patrné, ze nejvyssi miru viry v lidstvi vykazovali respondenti
ve v€kové kategorii 40 a vice let. Tento vysledek vSak nelze povazovat za pfilis
relevantni, jelikoz v této kategorii se nachazeli pouze tfi respondenti. Ve vyzkumu
jsme tedy pracovali pouze s vysledky vekovych skupin 19-29 let a 30-39 let, kdy

nepatrné vyssiho skore dosahovali respondenti ve vékové kategorii 19-29 let.
59



Vyhodnoceni vyzkumné otazky

V piipad¢ testovani souvislosti véku a viry v lidstvi u vojakt z povolani byla
pouzita Pearsonova korelace. Vysledky ukazuji, ze mezi zvolenymi dvéma
proménnymi (mira viry v lidstvi a vék) existuje pozitivni korelace, kterda ovSem neni

statisticky signifikantni.

Korelace
Vira v lidstvi| vék
Pearsonova . o072
hobbits_sum korelace
7 Sig. (2-vybérova) 413
N 130 130
Pearsonova
. korelace 072 1
vek Sig. (2-vybérova) 413
N 130 130
*p > 0,05

*. Korelace neni signifikantni na hladiné vyznamnosti 0.05
(2-vybérové).

Na zékladé provedené analyzy v tuto chvili nemizeme zamitnout nulovou
hypotézu Hy: Vira v lidstvi se u vojaki z povolani v riznych vékovych kategoriich

nemeéni.

60



7.5. Vék a vira Vv lidstvi u zdravotnich sestri¢ek

Souvislost véku a viry v lidstvi byla zkoumana i ve skupiné zdravotnich

sestiicek. N(19-29 let)= 55, N(30-39 let)= 29, N(vice nez 40let)= 35.
Vyzkumna otazka: Souvisi vira v lidstvi u zdravotnich sestricek s Vekem?

Hypotéza Hy: Vira v lidstvi se u zdravotnich sestficek nebude se vzristajicim

vekem ménit. p = Py

Hypotéza H;: Vira v lidstvi u zdravotnich sestfi¢ek bude se vzrustajicim vékem

Klesat. p # po
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Graf 15. Vira v lidstvi v ramci kategorii dle véku - zdravotni sestficky

Z grafu 15 je patrné, Ze nejvyssiho skore dosahovaly respondentky, které byly
zafazeny do druhé vekové kategorie, tedy 30-39 let. NejnizSiho skoére ve vite

v lidstvi pak dosahovaly respondentky ve vékové kategorii 19-29 let.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

V ptipad¢ testovani souvislosti véku a viry v lidstvi u skupiny zdravotnich
sestficek byla pouzita Pearsonova korelace. Z vysledkti je patrné, ze mezi

zvolenymi dvéma proménnymi (mira viry v lidstvi a ve€k) existuje negativni

korelace, ktera ovSem neni statisticky signifikantni.

Korelace
Vira v lidstvi veék

Pearsonova korelace 1 -,031
hobbits_sum7  Sjg. (2-vyb&rova) 737

N 119 119

Pearsonova korelace -,031 1
vek Sig. (2-vybérova) 737

N 119 119

*p > 0,05

*. Korelace neni signifikantni na hladiné vyznamnosti 0.05

(2-vybérové).

Na zakladé provedené analyzy v tuto chvili nemlizeme zamitnout nulovou

hypotézu Hp: Vira v lidstvi se u zdravotnich sestficek Vriznych vékovych

kategoriich neméni.
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7.6. Vzdélani a vira v lidstvi u vojaki z povolani

U vojéka z povolani byla zkoumana souvislost mezi virou v lidstvi a stupném

vzdélani:
N(stiedoskolské vzdélani)= 82, N(vysokoskolské vzdélani)= 48.
Vyzkumna otazka: Souvisi vira v lidstvi u vojakii z povolani s vysi vzdelani?

Hypotéza Hy: Vira v lidstvi se u vojaki z povolani nebude ménit se vzristajicim

stupném vzdélani. p = po

Hypotéza H;: Vira v lidstvi se u vojakli z povolani bude ménit se vzrlstajicim

stupném vzdélani. p # po

2,5

1,5

™ vysokoskolské vzdélani

m stredoskolské vzdélani

Vira v lidstvi

0,5

Graf 16: Vira v lidstvi v ramci kategorii dle stupné vzdélani - vojaci z povolani

Zgrafu 16 je patrné, ze vysokoSkolsky vzdélani respondenti disponuji
srovnatelnou mirou viry v lidstvi, jako stfedoskolsky vzdélani respondenti. Je zde

pouze velmi nepatrny rozdil.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentlv t-test k posouzeni, zda se lisi vira v lidstvi u vojakt z povolani v ramci
jednotlivych kategorii dle stupné vzdélani, jimz byl piedlozen dotaznik zkoumajici
miru viry v lidstvi. Rozdil nebyl signifikantni, testové kritérium t (128) = -0,290;
hladina vyznamnosti p= 0,773, sila efektu d = -0.05. Pramér spada v 95% intervalu
spolehlivosti do rozsahu od -0,18 do 0,13. Zkoumani primért jednotlivych skupin
naznacuje, ze vysokoSkolsky vzd€lani vojaci (M = 2,25, SD = 0,44) dosahuji
Vpruméru vys§i miry viry vlidstvi nez stfedoskolsky vzdélani vojaci

(M =2,23; SD =,45634) nicméné¢ tento rozdil neni statisticky vyznamny.

Na zaklad¢ provedené analyzy v tuto chvili nemlizeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Vira v lidstvi u vojak z povolani se Vv riznych kategoriich dle

vzdélani nelisi.
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7.7. Vzdélani a vira v lidstvi u zdravotnich sestricek

U zdravotnich sestficek byla zkoumana souvislost mezi virou V lidstvi
a stupném vzdélani. N(vysokoskolské vzdélalni)= 41, N(sttedoskolské vzdélani)

=175, N(zékladni vzd¢€lani)= 3.
Vyzkumna otazka: Souvisi vira v lidstvi u zdravotnich sestricek s vysi vzdelani?

Hypotéza Hj,: Vira vlidstvi se u zdravotnich sestfiCek nebude ménit

se vzrastajicim stupném vzdélani. p = o

Hypotéza H;: Vira v lidstvi se u zdravotnich sestficek bude ménit se vzrustajicim
stupném vzdélani. p # po

3
2,5
m vysokoskolské
— 2 vy ’
*E vzdélani
z ®™ stredoskolské
= 1,5 q&lani
s vzdélani
> 1 ___ mzikladni vzdélani
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0

Graf 17: Vira v lidstvi v ramci kategorii dle stupné vzdélani - zdravotni sestiicky

Na grafu 17 lze vidét skoére dosazeného v dotazniku na viru v lidstvi
u zdravotnich sestficek v ramci jednotlivych kategorii dle stupné vzdélani. Jelikoz
do kategorie ,,zdkladni vzdélani“ spadaly pouze 3 respondentky, nelze tyto vysledky
povaZzovat za relevantni. Tyto respondentky byly =zafazeny do kategorie
,sttedoskolské vzdélani“. V kategoriich vysokoskolské a stredoskolské vzdélani
je na zakladé vysledkti analyzy patrné, Ze vysokoskolsky vzdélané respondéntky
disponuji vys§i mirou viry v lidstvi, neZ stfedoSkolsky vzd€lané respondentky.

Tento rozdil je ovSem velmi nepatrny.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Jelikoz porovnani viry v lidstvi u zdravotnich sestficek v ramei kategorii dle
vzdélani neodpovida Gaussovu normalnimu rozdéleni, nelze k vyhodnoceni této
analyzy pouzit t-test. K vyhodnoceni vysledki byl zvolen Mann-Whitneyltv

potadovy test.

Na zvolené hladiné vyznamnosti o = 0,05 byl proveden Mann-Whitneyiv
poradovy test K posouzeni, zda se 1i§i vira v lidstvi u zdravotnich sestfi¢ek v ramci

jednotlivych kategorii dle stupné vzdelani. Rozdil nebyl signifikantni.

Testovaci kritérium U (n; = 77, np = 42) = 1373; hladina vyznamnosti p = 0,173.

Statistiky testu

Vira v lidstvi

Mann-Whitney U 1373,000
Wilcoxon W 4376,000
Z -1,362
Asymp. Sig. (2-vybérova) ,173

Proménna: vzdélani

Na zakladé provedené analyzy v tuto chvili nemiZeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp: Vira v lidstvi se u zdravotnich sestfi¢ek Vv riznych kategoriich dle

vzdélani nemeéni.
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7.8. Rodinny stav a vira v lidstvi u vojaki z povolani

Ve skupiné vojaku z povolani bylo zkoumano, zda bude mit vira Vv lidstvi
souvislost s tim, jsou-li respondenti v manzelském svazku ¢i nikoliv. N(vdané,
zenati)= 10, N(svobodni)= 120.

Vyzkumna otazka: Souvisi vira v lidstvi u vojakii z povolani s rodinnym stavem?

Hypotéza Hy: Vira v lidstvi bude shodna jak u svobodnych vojaku z povolani, tak

u téch, ktefi jsou v manzelském svazku. p = po

Hypotéza Hi: Vira v lidstvi se u svobodnych vojaki z povolani bude lisit od viry

v lidstvi u vojaktli z povolani, ktefi jsou v manzelském svazku. p # o

™ svobodni

Vira v lidstvi

™ vdané, Zenati

svobodni vdané, Zenati

Graf 18: Vira v lidstvi v ramci kategorii dle rodinného stavu - vojaci z povolani

Zgrafu 18 je patrné, ze svobodni respondenti disponuji Vyssi, avsSak

srovnatelnou mirou viry Vv lidstvi, jako ti, ktefi jsou v manzelském svazku.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studentdv t-test Kk posouzeni, zda se 1isi vira v lidstvi u vojakt z povolani v ramci
jednotlivych kategorii dle rodinného stavu (svobodni, vdané/zZenati), jimz byl
piedlozen dotaznik zkoumajici miru viry v lidstvi. Rozdil nebyl signifikantni,
testové kritérium t (128) = -0,937; hladina vyznamnosti p= 0,35, sila efektu
d = -0,166. Primér spada v 95% intervalu spolehlivosti do rozsahu od -0,42
do 0,18. Zkoumani priamért jednotlivych skupin naznacuje, Ze vdané vojakyné
a zenati vojaci (M = 2,36, SD = 0,43) dosahuji v priméru vyssi miry Vviry v lidstvi
nez svobodni vojaci (M = 2,23; SD = 0,44), nicméné tento rozdil neni statisticky

vyznamny.

Na zaklad¢ provedené analyzy v tuto chvili nemlizeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp. Vira v lidstvi je shodna jak u svobodnych vojaki z povolani,

tak u téch, ktefi jsou v manzelském svazku.
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7.9. Rodinny stav a vira v lidstvi u zdravotnich
sestricek

Zdravotni sestiicky byly rozdéleny do dvou Kategorii dle rodinného stavu.
Byla zkokuména souvislost viry v lidstvi srodinnym stavem. N(vdané)= 54,

N(svobodné)= 53.

Vyzkumna otazka: Souvisi vira v lidstvi u zdravotnich sestricek s rodinnym

stavem?

Hypotéza Hoy: Vira v lidstvi bude shodna jak u svobodnych zdravotnich sestfi¢ek

tak u vdanych zdravotnich sestiicek. p = o

Hypotéza H;: Vira v lidstvi se u svobodnych zdravotnich sestficek bude liSit

od viry v lidstvi U vdanych zdravotnich sesttic¢ek. p # po

2,5

1,5 .
m Sestficky- svobodné

m Sestricky- vdané

Vira v lidstvi

0,5

Graf 19: Vira v lidstvi v ramci kategorii dle rodinného stavu - zdravotni sestficky

Z grafu 19 je patrné, Ze vdané respondentky dosahuji vyssi, avSak srovnatelné

miry viry v lidstvi jako svobodné respondentky.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

Na zvolené hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 byl proveden dvouvybérovy
studenttv t-test kK posouzeni, zda se lisi vira v lidstvi u zdravotnich sestfi¢ek v ramci
kategorii dle srodinného stavu (svobodné, vdané), jimz byl pfedloZzen dotaznik
zkoumajici miru viry v lidstvi. Rozdil nebyl signifikantni, testové kritérium
t (105) = -1,216; hladina vyznamnosti p= 0,227, sila efektu d = -0,237. Pramér
spada v 95% intervalu spolehlivosti do rozsahu od -0,29 do 0,07. Zkoumani
prumért  jednotlivych skupin naznacuje, ze vdané zdravotni sestficky
(M = 2,28, SD = 0,47) dosahuji v priméru vys§i miry viry v lidstvi nez svobodné
zdravotni sestficky (M = 2,17; SD = 0,46), nicméné tento rozdil neni statisticky

vyznamny.

Na zakladé provedené analyzy v tuto chvili nemizeme zamitnout nulovou
hypotézu Hog: Vira v lidstvi bude shodné jak u svobodnych zdravotnich sestficek

tak u téch vdanych.
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7.10. Vira v lidstvi u vojakyn z povolani a u zdravotnich
sestricek

Byla porovnavédna mira viry v lidstvi u Zen - vojdkyn zpovolani
a U zdravotnich sestficek. N(vojakyné)= 30, N(sestiicky)= 119.

Vyzkumna otazka: Lisi se vira v lidstvi u vojakyn z povolani a u zdravotnich

sestricek?

Hypotéza Hy: Vira v lidstvi se u vojakyi z povolani nebude liSit od viry v lidstvi

u zdravotnich sestti¢ek. p = po

Hypotéza Hi: Vira v lidstvi se u vojakyin z povolani bude liSit od viry v lidstvi

u zdravotnich sestfic¢ek. p # po

2,5

™ Zeny- vojacky

W Zeny- sestricky

Vira v lidstvi

05 +—

Graf 20: Vira v lidstvi - vojakyn€ z povolani vs. zdravotni sestficky

Z grafu 20 je patrné, ze vojakyné z povolani dosahuji v priméru vyssi, avsak

srovnatelné miry v lidstvi, jako zdravotni sestticky.
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Vyhodnoceni vyzkumné otazky

K vyhodnoceni vysledkti byl zvolen Mann-Whitneyiv potfadovy test.
Na zvolené hladin€ vyznamnosti a = 0,05 byl proveden Mann-Whitneylv pofadovy
test k posouzeni, zda se 1isi vira v lidstvi u vojakyn z povolani a u zdravotnich

sestficek. Rozdil nebyl signifikantni.

Testovaci kritérium U (n; = 119, n, = 30) = 1653,5; hladina vyznamnosti p = 0, 674.

Statistiky testu

Vira v lidstvi
Mann-Whitney U 1653,500
Wilcoxon W 8439,500
Z -,420
Asymp. Sig. (2-tailed) 674

Proménna: soubor

Na zakladé provedené analyzy v tuto chvili nemizeme zamitnout nulovou
hypotézu Hp. Vira v lidstvi se u vojakyn z povolani neli$i od viry v lidstvi

u zdravotnich sestii¢ek
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8. Diskuze

V této bakalaiské praci byl provadén vyzkum miry machiavellismu a viry
Vv lidstvi u dvou skupin - prvni skupinou byli vojaci z povolani a druhou skupinou

byly zdravotni sestficky.

Jednim ze stézejnich cila prace bylo zkoumat machiavellismus a viru v lidstvi
v souvislosti s profesi. Proto byly vybrany dvé pomahajici profese - zdravotni
sestficky a vojaci z povolani, které jsou si podobné v tom, ze ob¢& pomahaji lidem -
sestiicky je 1€¢i a pecuji o n€ kdyz jsou nemocni €1 zranéni, vojaci zase chrani nasi
vlast pfed vnéj$im napadenim, nasazuji své Zivoty v zahrani¢nich misich a pomahaji
pii prirodnich katastrofach, jako jsou naptiklad povodné. Tyto dvé profese byly
vybrany i kviili tomu, Ze se v mnoha aspektech 1isi, a motivace lidi, ktefi v téchto
oborech pracuji, mohou byt odlisné. Také proto jsme na zacitku vyzkumu
ptedpokladali, Ze se mira machiavellismu u téchto dvou profesi bude lisit. Cely
vyzkum byl provadén pouze v ramci skupin dle profese s vyjimkou porovnavani
stupné machiavellismu a viry v lidstvi v souvislosti s profesi. Do tohoto porovnani
byly zahrnuty pouze Zeny, jelikoZ ve skupiné zdravotnich sestficek se nenachézeli
zadni repondenti muzského pohlavi. Jelikoz jsme chtéli zachovat rozdéleni skupin

dle profese, neprovadéli jsme vyzkum u celého souboru participantt.

Nejprve byla uréena mira machiavellismu u vojakt z povolani, vyzkum
se zaméfoval na souvislost machiavellismu sgenderem - tedy zda
se machiavellismus bude lisit u muzi a zen. Jak je patrné z vysledkt naseho Setfeni,
zeny (vojakyné) sice dosahovaly mirné vy$§i miry machiavellismu nez muzi,
ale tento rozdil nebyl statisticky vyznamny. Tyto vysledky jsou zajimavé, jelikoz
jsou v souladu s nékterymi studiemi (Saccarelli, 2009, podle Collins, 2010), které
dosly ke stejnym zéveéram, tedy ze Zeny V nekterych ptipadech dosahuji vyssi miry
machiavellismu, nez muzi. Naproti tomu vysledky jinych studii (Ashton, 2005,
podle Carter, Campbell, Muncer, 2013) poukazuji na to, ze muzi skoruji v MACH-
IV dotazniku vySe nez Zeny. V naSem vyzkumu byl aspekt genderu zkouman pouze
u skupiny vojakl z povolani, jelikoz ve skupin€ zdravotnich sestficek se nachazely
pouze zeny. Z hlediska profese tedy nebylo mozné porovnat genderové rozdily

u obou skupin, ale pouze u vojaki z povolani.
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Zeny maji v armadé pon&kud specifické postaveni, které je mize predurovat
k tomu, aby vykazovaly vyssi miru machiavellismu nez muzi. V armad¢ existuje
urcitd hierarchie a je zde uplatiovana snaha o genderovou rovnopravnost. Filosofie
profesionalni armady totiz spo¢iva v tom, Ze Zeny maji stejné podminky, jako
muzi. Musi spliiovat pozadavky tykajici se fyzické zdatnosti a psychické odolnosti
stejn¢ tak dobte, jako muzi, coz Casto vyzaduje velkou miru sebedisciplinace, ktera
by zeny mohla motivovat k tomu, aby se muziim v urcitych aspektech vyrovnaly

¢1 je dokonce prevySovaly.

Dale byla zkoumana souvislost machiavellismu a vyse pfijmu jak u vojaka
Z povolani, tak u zdravotnich sestii¢ek. Respondenti byli rozdéleni do tii kategorii
podle ptijmu (10-19000, 20-29000 a nad 30000), piicemz v posledni kategorii nad
30000 se nachazelo nejméné respondenti. U vojakll zpovolani nemiZeme
na zdkladé vysledkli vyplyvajicich z vyzkumu konstatovat, ze by mél ptijem
signifikantni vliv na miru machiavellismu, 1 kdyZ respondenti v piijmové kategorii
20-29000 dosahovali v priméru nejvyssiho skore. Vyse jejich skore se lisila
od respondentd v piijmové kategorii 10-19000 jen velmi nepatrn¢. Machiavellismus
u vojaklt zpovolani tedy nijak vyznamné s pfijmem nesouvisi. Podobnych
vysledkd, tedy Ze pfijem nemd na machiavellismus signifikantni vliv, bylo dosazeno
i vnékterych studiich (Gemmill, 1972, podle Fehr, Samsom, Paulhus, 1992).
Pied provedenim vyzkumu jsme piedpokladali, ze vySe pfijmu bude souviset
S mirou machiavellismu, jelikoZ pro vojadky z povolani ¢asto byva motivaci pro
dosazeni osobnich cili vys§i vojenska hodnost spojend s vyS$§im finan¢nim
ohodnocenim, a tedy 1 spoleCenskym postavenim. Vysledky ovSem prokazaly,

ze tento faktor nema na miru machiavellismu vliv.

Z vyzkumu souvislosti machiavellismu a vySe pifijmu u zdravotnich sestficek
vSak vyplyvaly ponékud jiné vysledky, nez u skupiny vojakii z povolani. V této
skupiné byly porovnavany pouze dvé kategorie podle piijmu, a to kategorie
10-19000 a 20-29000. Mezi obéma kategoriemi byl zjistén signifikantni rozdil, kdy
respondentky v piijmové kategorii 10-19000 dosahovaly vyrazné vyssiho skore, nez
respondentky v kategorii 20-29000 - to znamena, ze U zkoumané skupiny
zdravotnich sestficek existuje jistd souvislost mezi vysi pfijmu a mirou

machiavellismu. Jak u vojakt zpovolani, tak u zdravotnich sestficek jsme
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predpokladali, ze vySe pfijmu bude souviset s mirou machiavellismu. Souvislost
S pfijmem ovSem byla prokdzdna pouze u skupiny zdravotnich sestficek, coz

potvrdilo nas predpoklad.

V ptipad¢ porovnani vysledkit vyzkumu dle ptijmovych kategorii u obou
zkoumanych skupin je diky jejich odlisSnému slozeni (pomér Zen a muzl, profese)
ziejmé, ze by zde do jisté miry mohl pusobit i vliv profese ¢i genderu, protoze

vysledky obou skupin se zde lisi.

V ramci Setfeni jsSme se zaméfili na souvislost machiavellismu a véku. Zde jiz
vysledky obou skupin vykazovaly podobny trend - Vvobou piipadech byla
prokazana signifikantni korelace machiavellismu s vékem. V piipadé vojaka
Z povolani se jednalo o slabou negativni korelaci, coZ znamend, Ze machiavellismus
se zde méni se zvySujicim se v€kem, konkrétn¢ klesa. U skupiny zdravotnich
sestficek byl zavér podobny, ovSem korelace machiavellismu s vékem zde byla
o néco silngj$i. MiZzeme konstatovat, Ze urcitd souvislost machiavellismu s vékem

u obou skupin existuje, neni ovSem nikterak zasadni.

Na pocatku vyzkumu jsme piedpokladali, ze mira machiavellismu bude
u vojaki z povolani souviset s vékem, a to konkrétn¢€ ze bude klesat se vzrustajicim
vékem diky nastavenému systému vysluh v ACR. Tento pfedpoklad byl potvrzen.
U zdravotnich sestficek jsme tento fakt ptredpokladali o néco méné, jelikoz
Vv soucasném systému zdravotnictvi neni nastaven podobny systém vysluh, jako
v armad¢. Piedpokladali jsme tedy, ze motivace zdravotnich sestii¢ek dosahovat
osobnich cild na ukor ostatnich s vékem nebude souviset, a nebo bude
se vzrustajicim vékem mirné klesat. Na zakladé vysledkt bylo prokazano, ze mira
machiavellismu u zdravotnich sestficek s v€kem klesd, a to piekvapivé ve vyssi

mife, neZ u vojikli z povolani.

Dale byla zkouména potenciondlni souvislost machiavellismu se stupném
vzdélani. Vojéci zpovolani  byli  rozdéleni do dvou skupin
dle stfedoskolského a vysokoskolského vzdélani, ptficemZz bylo zjisténo,
ze stfedoskolsky vzdélani vojaci vykazovali mirné vyssi miru machiavellismu,
nez vysokoskolsky vzdélani vojaci. Tento rozdil byl ovS§em nepatrny.U zdravotnich

sestficek -stejné jako u vojakii z povolani - nemizeme hovoftit o souvislosti stupné
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vzdélani s machiavellismem, jelikoz rozdil miry machiavellismu mezi
sttedoskolsky vzdélanymi sestfickami a témi vysokoSkolsky vzdélanymi je velmi
nepatrny, prestoze stfedoSkolsky vzdélané sestiiCcky vykazuji o néco vysSsi miru

machiavellismu.

Ptedpokladali jsme, Ze vySe vzdélani nebude s mirou machiavellismu souviset
Vv z4dné ze zkoumanych skupin, jelikoz pti dosahovani vysSich stupiii vzdélani hraji
roli jiné vlastnosti a charakterové rysy, nez ty, které jsou typické pro machiavellistu.

Tento predpoklad byl na zaklad¢ vysledka vyzkumu u obou skupin potvrzen.

V ramci Setfeni byla zkoumana souvislost machiavellismu a rodinného stavu
respondentl. Rodinnym stavem se Vv této praci rozumi to, zda jsou respondenti
Vv manZzelském svazku ¢i nikoliv, vSichni tedy byli rozdéleni do kategorii svobodni
a vdané/zenati. Kategorie svobodnych nebyla blize specifikovana, obsahuje tedy jak
jedince, ktefi jsou ve vztahu, tak ty, ktefi ve vztahu nejsou, dale i napiiklad vdovce

¢i rozvedené. RozliSujicim faktorem zde tedy bylo manzelstvi.

Co se ty¢e vojakli zpovolani, byl u nich v souvislosti machiavellismu
s rodinnym stavem zjistén signifikantni rozdil, pfesnéji fe€eno svobodni respondenti
dosahovali vyS$§i miry machiavellismu, nez vdané respondentky a Zenati
respondenti. MiZeme zde konstatovat, Ze to, zda jsou vojaci vV manzelstvi ¢i nikoliv,
do urcité miry souvisi s mirou machiavellismu. Podobnych vysledkt bylo dosazeno
Vv piipad¢ testovani souvislosti machiavellismu s rodinnym stavem u skupiny
zdravotnich sestficek. Svobodné zdravotni sestticky dosahovaly v priméru vyssiho
skore machiavellismu, nez ty vdané, a tento rozdil byl statisticky signifikantni.
Objevuje se zde tedy podobny trend jako u vojakli z povolani, tudiz mizeme taktéz
konstatovat, Ze rodinny stav u zdravotnich sestficek do urcité miry souvisi s mirou

machiavellismu.

Pied provedenim vyzkumu jsme ptedpokladali, Ze svobodni respondenti budou
dosahovat vyss$i miry machiavellismu, neZ vdané a Zenati respondenti. ManzZelsky
svazek totiz vyZaduje velkou miru tolerance, loajality a ochoty slevit ze svych

narokl ve prospéch druhého, coZ nejsou vlastnosti typické pro machiavellistu.

Dale byla porovnavana mira machiavellismu u zdravotnich sestfiCek

a vojakyn zpovolani. Jedna se zde pouze o respondentky zenského pohlavi
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a UcCelem zde bylo zaméfit se na souvislost machiavellismu a profese. VVzhledem
ktomu, ze ve skupiné zdravotnich sestfi¢ek se nenachazeli zadni respondenti
muzského pohlavi, musel byt piipadny efekt profese porovnavan pouze u zen
v ramci jednotlivych skupin - tedy zdravotnich sestficek a vojakyn z povolani.
Dle vysledku vyzkumu je patrné, ze vojakyné dosahuji vyssi miry machiavellismu
nez zdravotni sesticky, a Ze je tento rozdil statisticky signifikantni. Mlzeme tedy

konstatovat, Ze profese v ur¢ité mife souvisi s mirou machiavellismu.

Predpokladali jsme, Ze vojakyné budou dosahovat vys$i miry machiavellismu,
nez zdravotni sestficky, a to diky tomu, Ze zeny jsou v armadé v mensiné, maji tudiz
vEtsi motivaci ziskat lepsi spolecenské postaveni a vSeobecné uznani Casto na ukor
druhych, nez muzi. Zdravotni sestficky jsou naopak ve svém oboru zastoupeny
Vv drtivé vétsSin€ zenami, muzi jsou zde v mensSin€. Proto zde nemuseji vykazovat
takovou motivaci pro dosazeni osobniho zisku a uzitku na tkor druhych, jako muzi.

Nas predpoklad byl tedy potvrzen.

Mimo machiavellismus byla zkoumana vira v lidstvi v ramci stejnych kategorii,
jako v piipadé¢ machiavellismu. Je to proto, abychom mohli uréit faktory, které

souvisi jak s machiavellismem, tak s virou v lidstvi.

Cast Setfeni byla zaméfena na souvislost viry v lidstvi a genderu, ktera lze
v nasi explora¢ni sond¢ zkoumat pouze ve skupiné Vvojakd z povolani, kde jsou
zastoupena ob¢ pohlavi. Z vysledki je zde patrné, Ze muZi dosahuji vyssi miry viry
v lidstvi, nez Zeny, tento rozdil je ovSem velmi nepatrny, a tedy statisticky

nesignifikantni. Vira v lidstvi tedy nijak vyznamné nesouvisi s genderem.

NaSe Setfeni naznacuje souvislost vySe pfijmu a viry v lidstvi. Ve skupiné
vojakt z povolani dosahovaly nejvyssiho skore viry v lidstvi respondenti s pfijmem
Ve skupiné zdravotnich sestticek byly respondentky z kategorie nad 30000 opét
piresunuty do kategorie 20-29000, diky jejich nizkému poctu. Respondentky
v kategorii ~ 20-29000 pak  dosahovaly  vy$§i miry viry v lidstvi,
nez respondentky v kategorii 10-19000. Rozdily mezi kategoriemi byly ovSem
statisticky nesignifikantni, a to jak u vojakli z povolani, tak u zdravotnich sestticek.

Vyse ptijmu tedy nijak vyrazn€ nesouvisi s virou v lidstvi.
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Dalsim zkoumanym aspektem v souvislosti s virou v lidstvi byl vék. U skupiny
vojakli z povolani existuje mezi témito dvéma proménnymi pozitivni korelace,
coZ znamena, ze pii vzristajicim veéku vrista i1 vira v lidstvi. U skupiny zdravotnich
sestficek existuje mezi vékem a virou v lidstvi naopak korelace negativni, kterd
naznacuje, ze pii vzrustajicim véku klesd i1 vira v lidstvi. Obé¢ tyto korelace jsou
vsak slabé, tudiz statisticky nesignifikantni. Ani vék tedy vyznamné nesouvisi

S virou v lidstvi.

Byla vyhodnocovana také vira v lidstvi, stupen vzdélani a jejich vzajemna
souvislost. U vojaki z povolani dosahovaly vyssiho skore v dotazniku zkoumajicim
viru v lidstvi vysokoskolsky vzd€lani respondenti a stejn¢ tomu bylo
i u zdravotnich sestfi¢ek, u nichz byly respondentky se zadkladnim vzdélanim opét
presunuty do kategorie se stiedoSkolskym vzdélanim, a to diky jejich nizkému
poctu. Ani vjedné ze zkoumanych skupin nebyl rozdil mezi jednotlivymi
kategoriemi signifikantni, vira v lidstvi tedy fakticky nijak vyrazné se stupném

vzdélani nesouvisi.

Nakonec byla zkouména souvislost rodinného stavu a viry v lidstvi.
RozliSujicim znakem mezi kategoriemi je zde opét manzelstvi. V obou skupinach
dosahuji vys$§i miry viry v lidstvi respondenti, ktefi jsou v manzelském svazku
oproti tém, ktefi v manzelstvi nejsou, tedy svobodnym. U vojakli z povolani je tento
rozdil o néco vyrazngj$i nez u zdravotnich sestticek, ani u jedné skupiny ovSem
neni statisticky vyznamny. Rodinny stav tedy nikterak vyznacné s virou v lidstvi

nesouvisi.

Vyhodnocenim vysledki bylo prokadzano, Ze mira machiavellismu souvisi
S vysi piijmu u zdravotnich sestficek, nikoliv v8ak u vojakl z povolani. To povazuji
za zajimavé zjiSténi, jelikoZ jsme na zacaku vyzkumu predpokladali, Ze vySe piijmu
bude s machiavellismem souviset spiSe v pfipadé vojakii zpovolani. NaSe
o¢ekavani byla naplnéna v piipadé souvislosti machiavellismu a véku, a to v obou
zkoumanych skupinach - bylo prokdzano, Ze stoupa-li veék, klesd mira
machiavellismu. Pocatecni predpoklad byl naplnén i v piipadé souvislosti rodinného
stavu respondenttl, respektive v naSem ptipad¢ to, zda jsou vV manzelském svazku ¢i
nikoliv. Svobodni respondenti v obou skupinach dosahovali vy$§i miry
machiavellismu, nez vdané respondentky a Zenati respondenti.
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Cely vyzkum byl chapén jako Setfeni v ramci dvou nezéavislych soubort. Vysledky
tohoto Setfeni pak byly porovnévany uvnitf jednotlivych souborti s vyjimkou
kategorie profese, kde byla porovnavana mira machiavellismu a viry v lidstvi
u vojakyn z povolani a u zdravotnich sestti¢ek, jelikoz ve skupiné zdravotnikt
se nenachazeli zadni respondenti muzského pohlavi. Efekt profese byl tedy
zkouman pouze u respondentek Zenského pohlavi, coz je jednim z vyraznych limitt
tohoto vyzkumu. Je ziejmé, ze vysledky Setieni u obou skupin ve vétSiné piipada
vykazovaly podobny trend (kromé¢ souvislosti machiavellismu a pfijmu

a machiavellismu a profese).
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9. Limity a zavér

Limity

Vysledky tohoto vyzkumu se nedaji aplikovat na celou populaci, jelikoz
se Vtomto piipad¢ jednalo o relativné maly vzorek respondenti pomahajicich
profesi. Vybér souboru byl navic orientovan na vliv profese, byli tedy vybrani
participanti pouze z fad vojaka z povolani a zdravotnich sestficek. Celkovy pocet
respondentil byl 249, coz neni dostateén¢ velky soubor na to, aby mohly byt

vysledky vyzkumu aplikovany na celou populaci.

Dal$im omezujicim faktorem tohoto vyzkumu byla skutecnost, Ze dotazniky
byly respondentiim rozesilany pouze pies internet a v elektronické podobé¢, jejich
navratnost pak byla u vojakli z povolani 64% a u zdravotnich sestficek pouze 22%.

Velka ¢ast respondentti zacala dotaznik vypliovat a nedokoncila ho.

Po provedeni vyzkumu se projevila fada véci, které se pfi vyhodnoceni dat
ukazaly jako méné efektivni, je to tedy prilezitost, jak se téchto nepiesnosti
V budoucim vyzkumu vyvarovat. Jednim Zztéchto faktorG je nedostatecna
podrobnost pii kategorizaci respondentil v ptipadé veéku, piijmu ¢i rodinného stavu.
Co se ty¢e veéku a ptijmu, respondenti byli v obou ptipadech rozdéleni pouze do tii
kategorii (19-29 let, 30-39 let a 40 a vice let, 10-19000, 20-29000 a 30 a vice).
V ptipadé rodinného stavu se pfi vyhodnocovani vysledkd bral v potaz pouze faktor
manzelstvi, v souboru se ov§em nachazeli i respondenti s blize specifikovatelnym
rodinnym stavem - tedy napiiklad ti, ktefi jsou v pevném vztahu, respondenti, ktefi
nemaji vazny vztah, ovdovéli ¢i rozvedeni. Po vyhodnoceni vysledkil je ziejmé,

ze toto rozdéleni neni dostatecné citlivé pro podrobnéjsi vyzkum.

Je tfeba zminit také slozeni respondenti co se tyce pohlavi. V souborech
je znaény nepomér muzll a Zen, zatimco v souboru vojakil z povolani pfevazuji
muzi, v souboru zdravotnich sestii¢ek se nachazeji samé zeny. Nelze tedy zkoumat
aspekt genderu, coz by vyfeSilo zahrnuti vétStho poctu participanth
do vyzkumu. Vysledky naseho vyzkumu nemutizeme vztahovat na celou populaci.
Slozeni participantt z hlediska pohlavi je vyznamnym omezujicim faktorem, ktery

m¢l vliv na kvalitu vyzkumu.
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Zavér

Cilem vyzkumu bylo zjistit miru machiavellismu a viry v lidstvi jak u vojaka
Z povolani, tak u zdravotnich sestticek, a nasledné zkoumat vliv ur€itych socidlnich
a demografickych aspektii na tyto dvé proménné uvniti obou skupin. Témito
aspekty byl gender, vyse pfijmu, stupen vzdé¢lani, vék, rodinny stav a profese.
Jednim z cilti této prace bylo definovat, zda osobnostni a moralni postoje, nazory
a presvédceni kazdého Cloveka souviseji s ur€itym socidlnim postavenim ¢i roli

a do jisté miry i s prostfedim, kde se ¢lovek v ramci své profese pohybuje.

Na zaklad¢ wvysledki provedeného vyzkumu wu vojadkid z povolani
a u zdravotnich sestficek mizeme konstatovat, Ze v rdmci téchto skupin existuje
souvislost mezi machiavellismem a vékem a mezi machiavellismem a rodinnym
stavem, ktera byla prokdzana u obou zkoumanych skupin. U skupiny zdravotnich
sestficek byl prokazan signifikantni rozdil mezi vysi pfijmu a stupném
machiavellismu, zatimco u vojakd z povolani tento rozdil signifikantni nebyl.
Bylo také prokdzano, ze mira machiavellismu se signifikantné 1i§i u vojakyn
Z povolani a u zdravotnich sestticek, kdy vojakyné dosahuji vyssi primérné miry
machiavellismu, nez zdravotni sestficky. V ptipadé viry v lidstvi nebyl prokazan
signifikantni rozdil mezi Zadnymi ze zkoumanych kategorii v ramci jednotlivych

skupin.

Vyzkum machiavellismu a viry v lidstvi by mohl byt pfinosem diky tomu,
7e v Ceské republice jesté podobna studie nebyla provedena, a machiavellismus
je pojem, ktery je i pies své stafi stale aktualni, a to nejen v profesnim zivote
Cloveka, ale 1 v tom osobnim. Bylo by jisté zajimavé pokracovat v tomto vyzkumu
v §ir§im méfitku, aby se jeho vysledky daly aplikovat na vétsi ¢ast populace. Daly
by se zkoumat vlivy dalSich socidlnich a kulturnich aspekti, jako je naptiklad
sexualni orientace, nabozenstvi, pocet déti apod. Vyzkum machiavellismu by mohl
mit vyznamné uplatnéni napiiklad v personalistice. MACH-IV dotaznik by mohl
byt soucasti pfijmacich pohovorii na pozice, ve kterych se dobie uplatituji lidé
s machiavellistickymi rysy - a to predevsim v oblasti obchodu, managementu a
prava. V profesich, kde se 1épe uplatiuji lidé s nizkou mirou machiavellismu
(pomahajici profese), by jeji stanoveni také mohlo dopomoci k vybéru vhodnych
uchazect.
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11.  P¥ilohy

Priloha A: MACH-I1V dotaznik

Prectéte si, prosim, nize uvedena tvrzeni, kterd vyjadiuji urcity obraz lidstva,

a zaznamenejte, do jaké miry s nimi souhlasite.

Prosim pouzijte tuto stupnici k vyjadieni svého stanoviska.

© O] @ ® @
Vibec ne Trochu Stredné Prevazné Naprosto

1)  Nikdy nikomu neprozrazuj pravy divod svého jednani, © O© @ O
pokud ti to neni néjak k uzitku.

2)  Nejlepsi zpusob, jak se domluvit s lidmi, je tikat jim,co © © @ O
chtéji slyset.

3)  Clovék by mél konat, jen kdyz si je jisty, Ze je to © o @ 0O
moraln¢ v potradku.

4)  Vétsina lidi je ve své podstaté dobrych a pratelskych. © © @ 0

5)  Nejjistéjsi je pocitat s tim, ze v kazdém je kousek zla, © © @ 0
které vyjde na svétlo, jakmile dostane ptilezitost.

6)  Poctivost se vyplaci v kazdé situaci. © o @ O

7)  Prolez neni Zzadna omluva. © o @ O

8)  Obecné feceno, lidé nebudou nikdy usilovné pracovat, © © @ 0
pokud je k tomu néco nedonuti.

9)  Obecné je lepsi byt skromny a poctivy nez vyznamnya © © @ O
nepoctivy.

10) Kdyz nékoho zadate, aby pro vas néco udélal, je lepsi © © @ 0
mu fict skuteCny diivod, nez si vymyslet divody, které
by mohly spiSe zapusobit.

11) Vétsina lidi, ktera se dostala na Spici, vede Cisty a © © @ 0
moralni Zivot.

12) Kazdy, kdo plné duveéiuje druhému, si fika o malér. © o @ O
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13)

14)
15)
16)
17)
18)

19)

20)

Nejvetsi rozdil mezi vétSinou kriminalnikl a ostatnimi
lidmi je ten, ze zlocinci jsou natolik hloupi, Ze se nechaji
chytit.

Vétsina lidi je odvazna.

Je chytré lichotit dulezitym lidem.

Je mozné byt dobry v kazdém ohledu.

Neni pravda, Ze kazdou minutu se narodi dalsi hlupak.
Je tézké se dostat doptedu bez obcasného obchazeni
nékterych pravidel.

Lidé, ktefi trpi nevylécitelnou nemoci, by méli mit
pravo na asistovanou bezbolestnou smrt.

Vétsina lidi rychleji zapomene na smrt otce nez na

ztratu majetku.
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Priloha B: Dotaznik viry v lidstvi

Nasledujici vypovédi popisuji urCity pohled na lidstvo a jeho budoucnost.

Vykresluji vice ¢i méné optimistické nebo pesimistické predpovedi toho, jak se

lidstvo bude vSeobecné¢ vyvijet. Zaznamenejte, prosim, nakolik s jednotlivymi

vypovéd'mi souhlasite.

Prosim pouzijte tuto stupnici k vyjadieni svého stanoviska.

© O] @ ® ®
Vibec ne Trochu Mirné Pievazné Naprosto

1)  Vzhledem ke v§em tém politickym a ekonomickym © © @ O
krizim mam obavy, Ze se lidstvo jednoho dne samo
Znici.

2)  Ackoliv to n€kdy mize vypadat i jinak, jsem stale © o @ 0O
piesvédcen/a, Ze se lidstvo z hlediska moralnich aspektt
vyviji k lepSimu.

3)  Véfim v to dobré v lidech. © O @ O

4)  Kdyz se pokousite ptedat jinym lidem néco dilezittho, © © @ O®
tak jedinou reakci, se kterou se setkavate, byva
nepochopeni a vyhybani se.

5)  Jednoho dne lidé pochopi, Ze v podstaté jsousi v§ichni © O© @ @
lidé natolik podobni, Ze by bylo lepsi konflikty feSit
mirovou a nenasilnou cestou.

6)  Z dlouhodobého hlediska je lidstvo odsouzeno ke zkdize. © © @ &

7)  Pokud my nyni pomtuzeme, budou dalsi generaceumét © O© @ O
fesit 1 ty nejzavaznéjsi problémy lidstva.

8)  Lidstvo si z d&jin bere dulezita ponauceni, takze © o @ 0O

pfipominat si minulost je nezbytné.
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