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Zdtvodnéni relevance tématu vzhledem k oboru Studia obéanského sektoru 1
Je téma relevantni vzhledem k oboru? Je dobre zdiivodnéno?

Téma je urcité relevantni z hlediska studia obCanské spolecnosti, jeho volba je navic vhodné zdlivodnéna
v teoretické diskusi.

Kvalita teoretického/konceptualniho ramce prace 1-2
Nakolik je obsah ramce relevantni vzhledem k tématu prdce? Do jaké miry byla studovana
literatura predstavena prehledné a kriticky? Byla pouZita zahranicn/ literatura?

Vybér teoretického ramce hodnotim velmi pozitivné, diplomantka prokazala dobrou schopnost predkladat a
formulovat relevantni teoretické argumenty a vyuzit je ve své praci. Mam zde ale nékolik vyhrad.

Zaprvé, z teoretické Casti je v empirické Casti prace vyuzit pouze jeden (z hlediska struktury teoretické Casti
minoritni) fragment (tfi tzv. designové archetypy), coz ne Uplné dobfe ospravedifiuje rozsah a strukturu
teoretické Casti prace.

Zadruhé, teoreticka Cast prace neni pribézné prehledné shrnuta, aby Ctenafi predstavila klicové pojmy, dimenze
nebo oblasti dllezité pro empiricky vyzkum - chybi zde konkrétnéjsi zaméfeni, jeho zdlvodnéni a zavérecné
prehledné shrnuti. Toto do jisté miry mizeme nalézt v kapitole ,,Metodologie”, do které nicméné tato Cast prace
nepatti.

Konecné, neni jasné, proC se diplomantka zaméfila na jedné strané na vyklad obecné teorii organizacniho
vyvoje, a nasledné na konkrétni teorie vyvoje sportovnich organizaci: v praci neni uspokojivé zdGvodnéno, zda a
v ¢em se sportovni organizace lisi od ostatnich typl (neziskovych) organizaci, zda je nutna zvlastni teorie jejich
vyvoje, a zejména, proC a v ¢em se na sledovany pfipad vice hodi teorie vyvoje sportovnich organizaci.

Formulace cilli, vyzkumnych otazek ¢i hypotéz 2
Jsou dostatecné konkrétni a jasné? Odpovidaji tématu prdce a jejimu
teoretickému/konceptudinimu ramci?

Z hlediska cile prace se hovofi se o snaze ,porozumét udrZitelnosti lokalnich sportovnich organizaci obCanské
spolecnosti, které prochazi procesem organizacni zmény“ (s. 4). To je dle mého nazoru odlidny vyzkumny
problém nez kterému se vénuje teoretickd Cast prace (organizacni zména) i empiricka analyza. Formulace cile
préace v jejim Gvodu je tak mirné zavadéjici - teoreticka ¢ast problém udrZzitelnosti a organizacni zmény explicitné
nepropojuje.

Metody ziskavani a analyzy dat a jejich pouziti 2
Je vhodné zvolen, zdivodnén a v prdbéhu vyzkumu realizovdn design vyzkumu/vyzkumny
ramec? Jsou vyuZité techniky sbéru dat vzorek a metody analyzy dat dobfe popsany,
zdivodnény a realizovény v ramci vyzkumu vzhledem k vyzkumnym otdazkam? Jsou
diskutovany limity vyzkumu a jeho etické aspekty?

Metody ziskavani a analyzy dat jsou obecné v poradku, diplomantka vychazi z terénniho vyzkumu v prostfedi, ve
kterém se dobfe orientuje. Ke zplsobu prace s daty Ize nicméné mit nékolik pfipominek.

Zaprvé, neni jasné, proC se diplomantka zaméfuje zrovna na posledni tfi roky fungovani organizace, a tyto
srovnava de facto s celou zbylou historii organizace (od r. 1970, resp. 1980). Neni zrovna v pfipadé analyzy
organizacniho vyvoje klicové dobre a smyslupiné obhajit ¢asovy ramec studie? Je mozné srovnavat organizacni
vyvoj béhem 20 (30-50) let s vyvoje béhem 3 let? Jak je mozné zajistit, aby takové srovnani nezkreslilo zavéry
prace?

Ne Uplné Stastna je prezentace dat - nékteré tabulky (C. 3 a 4) ukazuiji historické relativni pfijmy a vydaje klubu,
zatimco Gdaje z poslednich tfi let (tabulky ¢. 5 a 6) tuto informaci nezahrnuji, coz ztéZuje srovnavani naptic
sledovanymi obdobimi.
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Kvalita zavérd prace 1-2
Byly napinény praktické nebo teoretické cile a zodpovezeny vyzkumné otazky prace? Jak
byla formulovéna praktickd doporuceni, pokud byla cilem préce?

Zavéry prace se tykaji jedna shrnuti empirickych poznatkd, jednak formulace doporuceni pro sledovanou
organizaci.

Srovnani obou obdobi a posun organizace z hlediska kliCovych designovych archetypl se mi jevi jako relativné
presvédcivé popsany. Z hlediska formulovanych doporuceni ale dle mého nazoru neni pfilis jasné
vyargumentovano, z ¢eho vyplyvaji negativa ,smichani* hodnot a struktury obou archetyp(l fungovani organizace
- vyplyvaji tyto negativa néjak z vyuzité teorie? Nebo je to pouze jejich praktické plsobeni ve sledovaném
pfipadé? Toto dle mého nazoru neni v praci jednoznacné argumentovano, a tento problém ziejmé mél byt
Ustfednim teoretickym vychodiskem préace (viz vySe - formulovani cile ve smyslu ,,udrZitelnosti“ organizace
jakozto dlouhodobé koherence mezi jeji strukturou a hodnotami).

Préace se zdroji 1-2
Je v praci dodrZen jednotny standard odkazid na literaturu a prameny? Byly v préci pouzity
zdroje uvedené na seznamu pouZité literatury a pramenii?

Praci se zdroji hodnotim pozitivné, prace je nadstandardné dobre vystavéna na relevantni literature. Na druhé
strané praci trosku Skodi fakt, Ze znacna ¢ast pouzitych zdrojl je citovana nepfimo prostfednictvim jinych
publikaci. Lehce negativné plsobi rovnéZ znacné stafi pouZitych zdrojli, nebot’ organizacni studia v poslednich
nékolika letech zazivaji prekotny vyvoj (viz téZ i novéjsi publikace od klasikd Pfeffera a Salancika).

Struktura prace, formulacni a gramaticka Uroven, graficka Gprava 1
Je prace vhodné strukturovand? Odpovidd formulacni i gramatickd uroveri magisterské
praci?

Struktura i jazyk prace jsou bezproblémoveé.

Celkova znamka pred obhajobou: 1-2

pozn.: Lze udélovat znamky od 1 do 4. V pripade, Ze bude jedna cast prace hodnocena znamkou 4, je treba praci
nedoporucit k obhajobé.

Otazky k obhajobé:

Pokuste se o blizsi zdGvodnéni ¢asového ramce Vasi studie (vybér obou obdobi, jejich trvani).
Pokuste se o zdtvodnéni toho, jestli a pro¢ nekompatibilita struktury a hodnot organizace nutné musi prinaset
(pouze) negativni disledky

Ve Florencii dne 10.6. 2014

Podpis oponenta préce.
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