UNIVERZITA KARLOVA YV PRAZE

Pedagogicka fakulta

BAKALARSKA PRACE

2014 Nadézda Randackova



Univerzita Karlova v Praze

Univerzita Karlova v Praze
Pedagogicka fakulta

Centrum Skolského managementu

Nadézda Randackova

Analyza pracovniho mista pedagoga
materské Skoly

Analysis of job teaching kindergart

Bakalatska prace

Studijni program: Specializace v pedagogice
Studijni obor: Skolsky management

Vedouci bakalatské prace: Mgr. Irena Trojanova PhD.

2014



ProhlasSeni:

ProhlaSuji, Ze jsem zavéreCnou bakalarskou praci na téma ,,Analyza pracovniho mista
pedagoga matetské skoly“ vypracovala pod vedenim mé vedouci prace samostatné za pouziti
zdroji a literatury v ni uvedenych. Dale prohlaSuji, ze tato bakaléaiska prace nebyla vyuzita

k ziskani jiného nebo stejného titulu.

Souhlasim s trvalym uloZenim elektronické verze mé prace v databazi meziuniverzitniho
projektu Theses.cz za ucelem soustavné kontroly podobnosti kvalifika¢nich praci.

V Chomutové dne 21.11.2014



Podékovani:

Chtela bych na tomto misté podékovat vedouci mé bakalaiské prace Mgr.Irené Trojanoveé,
PhD. za odborné vedeni, podnétné navrhy a kritické ptipominky, které mi pfi zpracovani
prace poskytovala. Velky dik patii i vSem, ktefi se zucastnili mého vyzkumného Setient,
vénovali mi ¢as pfi vyplhovani dotazniku a byli vstticni mym otazkam. Podékovani patii i mé
rodin¢ — manzelovi a détem za trpé€livost a podporu, kterou mi prokazovali a za povzbuzovani
k dokonéeni studia.



KATEDRA:
Centrum Skolského managementu

NAZEV:
Analyza pracovniho mista pedagoga mateiské skoly

AUTOR:
Nadézda Randackova

VEDOUCI PRACE:
Mgr. Irena Trojanova, PhD.

ABSTRAKT:

Vétsina skolnich zafizeni — matefskych kol si uvédomuje, ze lidé patii k rozhodujicim
faktorum, které vedou nebo sméfuji organizaci k tispé$nosti. Proto velice dilezitou roli v
soucasnosti ma personalni prace a jeji uloha v jednotlivych organizacich, v tomto piipadé
v matefskych Skolach. Nedilnou soucasti personalni agendy je analyza pracovniho mista.
Cilem této bakalarské prace je zdokumentovat, které kompetence pedagoga matetské Skoly
jsou pro vedouci pracovniky diilezité a pedagoga potiebné. Zda vedouci pracovnici —
feditelky matetskych skol maji zpracovany popis pracovniho mista a pouZzivaji jej pii
personalnim vyhodnocovani na svych zatizenich. Prace si klade za cil zjistit, jestli popis
pracovniho mista je nezbytnym nastrojem pro ziskavani pracovnikd — ucitelek a také, zda je
vhodnym materidlem, ktery vedouci pracovnici vyuZzivaji ke kontrole, odménovani, ke
zménam pozadavki na ucitelky a také k podnétim pro plany dal$iho vzdélavani

pedagogickych pracovnik.

KLICOVA SLOVA: popis pracovniho mista, specifikace pracovniho mista, kompetence,

persondlni ¢innosti



DEPARTMENT:

Centrum Skolského managementu

TITLE:
Analysis of job teaching kindergarten

AUTHOR:

Nadézda Randackova

SUPERVIZOR:
Mgr. Irena Lhotkova, Ph.D

ABSTRAKT:

Most educational institutions — kindergartens realize that people are decisive factors that lead
or aim an organization to success. Therefore, Human Resources play a very important role in
the organizations, in this case — kindergartens. Job analysis is an integral part of the HR
agenda.

The aim of this work ist to document all that is necessary for pedagog’s job analysis required
by kindergarten.

Wheter the executives — directors of kindergartens jave an idea abort the job, wheter they
have prepared the job description and use it in their facilities. The work aims to find out if the
job description is a necessary and important tool for obtaining suitable staff — teachers and
also i fit is a siutable material that managers use to kontrol, remunerate, cope with new

teacher’s requiremens, changes and also the incentives for further teachers” edication.

KEYWORDS: job description, job specifications, competency, human resources



Obsah

VOO bbbt R R Rt Rt r e n e 8
TEOTETICKA CASL.....veiiiiiiie ettt e e e n e e nne e aneennee s 10
1 Personalistika v matefské SKole..........c.coouiiiiiiiiiiiii 10
1.1  Personalistika obecné, vymezeni okruhu prace.........ccccvvivviiiiii e 10
1.2 Personalistika v matefské SKole.........cccoovviiiiiiiiiiiiiiii 11
1.3 Personalni ¢innosti feditele mateiské SKOIY........covvviiiiiiiiiiiiiie e 11
1.3.1  Vytvéfeni a analyza pracovnich mist .........ccoceviiiiiiiiiiiii e 12
1.3.2  Persondlni PIANOVANT ......ccueeiiiiiiiiiiiiiie e 12
1.3.3  Ziskavani a vyber pracovnikil ..........ccceiiiiiiiiiiiii 13
1.3.4  Hodnoceni pracoOVNIKT .......cocviiiiiiiiiiiiiiiie i 15
1.3.5 Rozmistovani pracovnikii a ukoncovani pracovniho pomeru ...........ccccevvennee. 16
1.3.6  OdmENOVANT PracOVNIKT ...ccivviiiiiiiiiieiiiie st 17
1.3.7  Vzdelavani pracOVNIKT........coeviiiiiiiiiieieee e 18
1.3.8  KOMPBIENCE. ....iiiiiie ittt et e e bb e anbe e e e bee s 19
1.3.9  Pracovni VZEANY ......cooiiiii e 22
1.3.10  PECE 0 PraCOVIIKY ...ocivieiiiiiiieiiie it 23

2 Analyza pracoviniho MISta..........ccciiiiiiiiiiiii i 25
2.1 PracoVIT MISTO ...veeiuiieiieiiiesiee sttt nne e neennee s 26
2.1.1  PraCoVNI TOIE ....couveiiiiiiiieiiie et 27

2.2 Vysvétleni pojmu analyza pracovniho mista.........c.ccovveiiiiiiiiiiiiieniesee e 28
2.2.1  Zdroje informaci potifebnych pro analyzu pracovnich mist ..........c.cccoovviiiienns 30
2.2.2  Metody pouzivané k analyze pracovnich mist ..........cccoccveriiiiiiiiiniicic e 32

2.3 Popis pracovniio MIStA.......cuiiiiiiiiiiiiiiiie i 35
2.3.1  Specifikace pracovniho miSta..........ccocveiiiiiiiiiiiiiiicie e 38

3 UCditel(ka) matefSKE SKOLY......ceoiiiiiiiiiieie e 40
3.1  Pedago@icky pracovnik....... ..o 41
3.1.1  Povinnosti pfedSkolniho pedagoga..........ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiii i 42
3.1.2  Kvalifikani predpoklady .........cccocviiiiiiiiiiiiiiics e 44
3.1.3  OSODNOSt PEAAGOYA ....veveeereirieiieeite ettt ettt te ettt nre s 46
VYZKUMNA CAST ..ot e s 47
4 Vyznam popisu pracovniho mista pro personalistiki MS ..........ccccceevererererirrrerecisnnnnnn, 47
4.1  Zékladni Gidaje a priprava VyZKUmMU ..........ccooviiiiiiiiice e 47
4.2  Cil prace a vyzKumneé otazKy..........occoiiiiiiiiiiiiiiii i 47
4.3 Metoda VYZKUMU .....oouiiiiiiiiiesieeie et 48
4.4 Struktura dotazniku........ccooiiiiiiiiiii s 49
45  Zakladni @ VYDEIOVY SOUDOT ......eviiiiiiiiiiiieiee e 50
4.6  Vysledky dotaznikovEho SEtfeni..........cccciiiiiiiiiiiiiiccc e 51
4.7  Shrnuti, vyhodnoceni vyzkumnych cilll ..........ccooviiiiiiiiiie 65
ZUAVET ..ttt h bbbt et R et R e R e e R b e e b bt e e b e e a e e e nr e 67
Seznam POUZItE IIEETALUIY .......oiiviiiiiiieii e 69
SEZNAM GLATT.....veiiiiiiii s 73
SEZNAM TADUIEK ... 74
Piiloha €. 1. DOtaznik .........cccoiiiiiiiiiicii e 75



Uvod

Téma ,,Analyza pracovniho mista pedagoga matetské Skoly* v sobé zahrnuje potiebu
ptehledného rozvrzeni vSech vyznamnych a relevantnich aspektt, které ovliviiuji kvalitu
prace pedagoga v mateiské Skole. Pfedbézné muzeme fici, Ze se zde stietavaji jednak
pozadavky tykajici se osobnosti, vzdélani a dalSich dispozic a kvalit daného pedagoga, ktery
ur¢ité pracovni misto obsazuje, jednak pozadavky a potteby urcité matetské Skoly, v niz se
vyskytuje dané pracovni misto, a jejiho pracovniho kolektivu, ktery zde jiz obvykle existuje.
Ptipadné mizeme jesté uvazovat o dalSich SirSich okolnostech, jako jsou specifické naroky
zaka matetské Skoly (naptiklad kdyz se Skola vyskytuje v misté s néjakou silnou socidlni
skupinou, mensinou, vylou¢enou komunitou apod.), pokud uz ovSem nejsou tyto podminky

n¢jak nezohlednény v ramci predchoziho hlediska vyjadiujiciho potfeby dané matetské Skoly.

Matetské Skoly ve vétSin€ piipadech nemaji své specializované Utvary pro oblast
personalistiky a za personalni praci odpovidaji feditelé téchto S$kol. P¥imo na feditele
matefskych Skol jsou tak delegovany vSechny pravomoci a odpovédnosti Vv personalni praci.
V souvislosti se vznikem pravni subjektivity skol, kdy Skola nebo $kolské zatizeni ma statut
pravnické osoby, se jejich feditelé stali predstaviteli téchto zafizeni se vSemi pravy,

odpovédnostmi a povinnostmi, za které maji plnou zodpovédnost.

V nejednom piipadé¢ a po dobrych zkuSenostech v nékterych méstech dochéazi ke
slucovani jednotlivych matefskych Skol do vétsich celkl. Pravé u téchto sloucenych zatizeni
jsou v o to vétsi mife delegovany na feditele kompetence a odpoveédnost za personalni ¢innost.
Plivodni, slucovana zatfizeni maji Casto sva specifika, kterd mohou reflektovat nékteré dilezité
spolecenské nebo pedagogické problémy, které by pak méla nové vznikla Skola zohlediiovat.
Po slouceni Skol pak mohou vznikat zase jiné, nové situace, které vyzaduji pfistup
odpovidajici zménénym podminkdm. VSechny tyto problémy se pochopitelné vzdy promitaji i

do personalnich zaleZitosti dané matetské skoly.

Konkurenceschopnost a uspé$nost kazdé organizace — v tomto piipad¢ mateiské Skoly
— piimo timérné zavisi na schopnostech, znalostech, dovednostech a kompetencich vedouciho
pracovnika, zde teditele skoly, ale také na ne méné dulezitém faktoru, jako jsou znalosti,
schopnosti a kompetence zaméstnanct, ktefi jsou soucasti organizace a ktefi zde zastavaji
pracovni misto. Vzhledem k dualezitosti této profesionalni vybavy pedagogh a jejich

vedoucich pracovnikl bude ¢ast prace vénovana také t€émto bodim.



S oblasti personalistiky souvisi také véc dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnika, které feditelim matetskych skol poskytuje nastroj pro zvySovani urovné dané¢ho
Skolského zatizeni, a to prostfednictvim odborného rozvoje zaméstnancti Skoly. Touto oblasti
se vSak budeme v préci zabyvat jen do té miry, pokud bude mit vztah k analyze pracovniho

mista pedagogt mateiskych skol.

Predkladand prace si klade ve své teoretické Casti za cil zjistit vSechny relevantni
poznatky vztahujici se k pracovnimu mistu pedagoga matetské skoly a ke zptisoblim, jakymi
je mozné podrobovat tuto pracovni pozici analyze. Souc¢asné chce zkoumat, jaké pozadavky
se vtomto sméru vztahuji na vedouci pracovniky, ktefi maji personalni zalezitosti
v mateiskych Skolach ve své kompetenci. Prace se pokusi zmapovat, jaké kategorie by méla
obsahovat ptredstava o pracovnim mist¢ zpohledu vedouciho pracovnika, aby mohl
kvalifikované rozhodovat v této véci, at’ uz jde o fyzické nebo duSevni schopnosti, vzdélani,
kvalifikace, rizné dalSi dovednosti, charakterové a osobnostni rysy pedagogického

pracovnika ¢i jiné oblasti vztahujici se k pedagogické praci.

Praktickd ¢ast prace bude zkoumat, jakou predstavu o pracovnim misté pedagoga
matefské Skoly maji feditelé¢ a zaméstnanci v oslovenych matefskych Skolach. Zpracovatel ma
diivod se domnivat, Ze podminky mnoha matetskych skol, zvlasté téch malych, nejsou takové,
aby vyzadovaly vedeni agendy pracovnich mist. Soucasné s tim vznik4 otdzka, nakolik je
v mateiskych $kolach popis pracovniho mista dilezity pro jejich chod. Reditelé a odpovédni
zaméstnanci mohou vychazet v praxi z predpokladi, ze jde jen o formalni pomticku, ktera ma

jen malé uplatnéni. Zjisténi skute€ného stavu bude predmétem praktické ¢asti této prace.



Teoreticka cast

1 Personalistika v materské skole

1.1 Personalistika obecné, vymezeni okruhu prace

Pojem personalistika je dnes obecné velmi frekventovany, a to v podstaté v kazdé
oblasti organizovanych lidskych ¢innosti. Slovo pochazi z latinského ,,persona* (Kabrt a kol.,
1996, s. 324), coz znamena ,,Skraboska“, ,,maska®, ale také ,,iloha divadelni“ a konecné i
,osoba“, coz je obvykly dneSni vyznam tohoto terminu. Pivod tohoto slova stoji za
pfipomenuti hlavné z toho divodu, ze na ném miZzeme pozorovat jeho origindlni vyznam,
ktery v antice souvisel s hranou roli v divadle nebo s vydavanim se za né&jakou postavu ¢i
dokonce i néjakou cizi identitu. N¢&jak podobné vlastné vnimame osobu i dnes, hlavné ve
spojeni s praci a obsazovanim pracovnich mist. Pracovni misto fakticky pfisuzuje kazdému
jedinci vlastnosti a charakteristiky, které na sebe piijima spole¢né se svou roli, kterou hraje
Vramci sobé nadfizené organizace. Na jedné strané musi jeho osoba spliovat nékteré
podminky, které jsou nezbytné pro vykon dané profese, a na druhé stran¢ aktem pfiijeti na
pracovni misto na sebe bere jméno spolecnosti, kterou zastupuje, coz bychom vlastné¢ mohli

vnimat 1 jako né&jakou ,,masku*.

Personalistika je podle Sikyie (Sikyf a kol., 2012, s. 11) chapana jako soudast fizeni
organizaci, jejim hlavnim obsahem je fizeni a vedeni lidi. ,,Ukolem personalistiky je zajistit
organizaci dostatek schopnych a motivovanych lidi a jejich pomoci dosahovat strategickych
cilii organizace.” (Sikyt a kol., 2012, s. 11) Téchto cili dosahuje personalistika pomoci
riznych nastroji a personélnich ¢innosti, jako je vybér, hodnoceni odméiovani, vzdélavani
apod. Jednim z nastroju, které personalisté vyuzivaji ke své praci, je také analyza pracovniho
mista, popfipad¢é pracovni role, coz je hlavni néplni této prace. Predtim, neZ se budeme
zabyvat timto tématem, je vhodné vymezit blize samotnou personalistiku, do jejiz naplné
pracovni misto jako pfedmét zajmu spadd. Je totiz zfejmé, Ze pravé persondlni Cinnost je
hlavnim smyslem analyzy pracovniho mista, proto nemiizeme o tomto tématu hovofit bez
vyjadfeni vztahu k nadfazenému oboru. Souc¢asné musime vzdy také ptihlédnout k tomu, Ze se
obsah prace vztahuje k urCitému pfedem danému typu organizaci, kterymi jsou matetrské
skoly v Ceské republice. Bude-li to tedy nutné nebo vhodné, uvedeme vzdy vztah probirané

latky k jejimu uplatnéni v daném konkrétnim ramci matefskych skol.

10



1.2 Personalistika v materské skole

Nejdulezitéjsim ukolem personalistiky v matetské Skole je =zajistit schopné
zaméstnance pedagogické 1 nepedagogické, motivovat je k dosahovani co nejlepSich
vysledku, kterymi mateiska Skola spé&je k dosahovani uréenych strategickych cilt, které ma ve
svém Skolnim vzdé&lavacim programu a jehoZ prostfednictvim vzd&lava a vychovava déti
predskolniho véku. ,,Personalistika pro manaZery a personalisty” od autort Sikyie a jeho
kolektivu uvadi, ze ,,schopnosti a motivace zaméstnancii spolu s podminkami zaméstnancii
urcuji vwkon zaméstnancii a vykon zaméstnancii uréuje vykon Skoly: “ (Sikyt a kol., 2012, s.
17) Proto je pro feditele Skoly dilezité si uvédomit, ¢emu dat pfednost — schopnostem,
motivaci nebo podminkam. VSechny ovliviiuji vykon zaméstnancu a tim vykon skoly. Idealné

by mély byt vSechny tyto oblasti vyrovnané, v praxi se toho vSak dosahuje casto jen

S obtiZzemi.

Urcité¢ zakladni podminkou jsou pracovni podminky, do kterych patii prostiedi,
technické podminky (pomiicky, néabytek, zazemi — kabinety, Satny), Casové podminky
(rozvrzeni pracovni doby) a socidlni (kultura Skoly a klima Skoly, do kterych patii vztahy na
pracovisti). Motivace pracovnikll je nedilnou soucasti, kterd vede zaméstnance k lepSim
vykontim. Schopnosti zaméstnanct jsou nejméné ovlivnitelné — feditel mize rozvijet dal§Sim
vzdélavanim pedagogickych pracovnikti odborné znalosti, ale chovani zaméstnanct je spiSe

neregulovatelné.

Ukolem personalistiky je dosahovani strategickych cili $koly, které se napliiuji
pomoci personalnich &innosti. Uspéch je zaruéen pouze tehdy, kdyz ma personalista nebo
pracovnik odpovédny za personalistiku znalosti jednotlivych personalnich ¢innosti, védomi,

jakym zptisobem je uplatiiovat a za jakym tucelem.

Nyni si tedy probereme jednotlivé slozky personalistiky na matefskych Skolach,
abychom si dokézali vytvofit pfedstavu o tom, jaky vyznam mezi nimi ma pracovni misto a

jeho analyza.

1.3 Personalni ¢innosti reditele materské skoly
Komplexni uvedeni persondlnich ¢innosti je soucasti publikaci n€kolika autord, napf.
(Armstrong, 2007, s.8; Koubek, 2010, s.20-21; Sikyt a kol., 2012, s.20-21 apod.) uvadgji

nasledujici typy persondlnich ¢innosti:

= Vytvéfeni a analyza pracovnich mist.
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= Planovani zaméstnanct.

= (Obsazovani volnych pracovnich mist.

= Rizeni pracovniho vykonu a hodnoceni zaméstnanct.

=  Odménovani zaméstnancu.

= Vzdélavani zaméstnanci.

=  Péce o zamestnance a pracovni podminky.

= Formovani pracovnich vztaht.

» Vyuzivani personalniho informaé¢niho systému.

V tomto vyctu si mizeme povSimnout toho, ze pracovni misto jako takové je snad

prakticky ve vSech bodech né&jakym zplsobem zastoupeno. Nebo jinymi slovy mizeme fici,

ze privlastky daného pracovniho mista jsou definované tim, jak se do n¢j promitaji rizné

oblasti personalni ¢innosti organizace.

Nyni si bod po bodu probereme jednotlivé slozky personalni ¢innosti a budeme je

vztahovat k nasemu hlavnimu tématu.

1.3.1 Vytvareni a analyza pracovnich mist

Vytvafeni a analyza pracovnich mist je velice dtlezitou soucasti personalniho fizeni.
Diilezitym ukolem je ziskavani kvalitnich informaci, které jsou spojené s pracovnim mistem.
Cilem je urCovat pracovni tkoly, definovat jejich znéni, ur€ovat pravomoci a s nimi spojené
odpové&dnosti, pofizovani popisti pracovnich mist. ,, Analyza pracovnich mist je proces
zkoumani a zpracovani udajit o pracovmich mistech a poZadavcich pracovnich mist na

zaméstnance. “ (Sikyt, 2012, s. 54)

Analyza pracovnich mist by méla byt podkladem pro zpracovani a specifikaci
pracovnich mist, které slouzi feditelim Skol a personalistim pii zjiStovani ostatnich
personalnich ¢innosti. Vzhledem Kk tomu, Ze je analyza pracovnich mist hlavnim cilem této
prace, nebudeme se na tomto misté podrobnéji zabyvat touto oblasti. Celou tuto problematiku

budeme podrobnéji a obsédhleji probirat v dalsim samostatném oddile.

1.3.2 Personalni planovani

Personalni planovani zahrnuje planovani potieby pracovnikii v organizaci a jeji

pokryti (planovéani persondlnich ¢innosti) a pldnovani personalniho rozvoje pracovnik.
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»wZjednodusené lze Fici, zZe cilem persondlniho planovani je mit ve spravny cas na spravném
misté dostatek schopnych, perspektivnich a ochotnych lidi, kteri se vyplati.“ (Hronik, 1999,
s.9)

Je dulezité védét, Ze i k personalnimu planovani ¢innosti je nutné mit zajistény piisun

dostate¢ného mnozstvi informaci, které jsou cestou k umoznéni realizace cili organizace.

wPersondlni planovani tedy predstavuje proces predvidani, stanovovani cili a
realizace opati‘eni v oblasti pohybu lidi do organizace, z organizace a uvniti' organizace,
V oblasti spojovani pracovnikii s pracovnimi ukoly v pravy cCas a na sprdvném misté,
V oblasti formovani a vyuZivani pracovnich schopnosti lidi, v oblasti formovani pracovnich

tymii a v oblasti persondlniho a socidlniho rozvoje téchto lidi“. (Koubek, 2010, s. 93)

Personalni planovani tedy pfedstavuje planovanou pottebu lidi, sleduje pocet
pracovniki, které mame k dispozici na pokryti naSich potieb a predvidd, kolik pracovniki
musime ziskat. JeSt€¢ 1épe si ale mlizeme persondlni planovéani piedstavit jako néjakou
viceuroviiovou sit’ vztahti a vazeb, kterd velmi Uzce navazuje na pracovni mista a jejich
organizaci. Tato sit’ ndm ukazuje nejen to, jaké jsou naroky organizace na pracovni sily, ale
také to, jak jsou tyto pracovni sily limitované svymi schopnostmi, jak miZeme potom takové
schopnosti dale rozvijet, aby doslo ke zvySovani efektivity fungovani organizace, jak je tfeba
vytvaret pracovni tymy, zda jsou vhodné spiSe tymy vytvoiené z jednoho druhu pracovnich
mist na jedné urovni, nebo zda jsou vykonn¢jsi tymy slozené z rtiznych profesi, které na sebe

navazuji a doplituji se béhem pracovniho procesu atd.

Jak muzeme vidét, ma v takovém systému velky vyznam pochopeni a piesné
vymezeni toho, co zahrnuje kazdé pracovni misto v dané organizaci. Pfesnd a spravné
provedena analyza pracovnich mist mize byt velmi dileZitym podkladem pro personélni

planovani.

1.3.3 Ziskavani a vybér pracovniki

Na otazku persondlniho planovani tésné¢ navazuje problematika ziskavani a vybéru
pracovniki. Pfiprava a zvefejilovani informaci o volnych pracovnich mistech, ptiprava
formuldit a volba dokumenti pozadovanych od uchazecii o zaméstnani, shromazd’ovani
materidli o uchazecich, predvybér, organizace vybéru, rozhodovani o vybéru, vyjednavani

s vybranym uchazeCem o podminkdch jeho zaméstnani v organizaci, jeho uvedeni na
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pracovisté — adaptace nového pracovnika. Toto patii mezi kliCové personalni Cinnosti, které

zajistuji kvalitni pracovni sily pro organizaci.

Pracovniky lze ziskavat z vnitinich nebo z vnéjsich zdroju. Mezi vnitini zdroje

fadime:

= pracovni sily uspotené v dasledku technického rozvoje,

= pracovni sily uvoliiované v souvislosti s ukon¢enim vyroby,

= pracovni sily, které by mohly vykonavat naro¢néjsi praci,

= pracovni sily, které maji zajem zménit pracovni misto v podniku.

K vné&jsim zdrojam se pocita:

= volna pracovni sila,
= Cerstvi absolventi Skoly,
= zaméstnanci jinych organizaci, kteti chtéji zménit pracovni misto v rdmci podniku.

Oba druhy zdroju pracovnich sil ptedstavuji odlisné vyhody a jina rizika ¢i nevyhody
pro organizaci. U vnitinich zdrojii bude bezesporu vyhodou napfiiklad to, Ze pracovniky
uvolnéné uvniti spolecnosti budou nejspis dobfe znat vedouci pracovnici odpovédni za nabor
pracovnich sil nebo jejich fizeni. Znalost osobnich kvalit zaméstnancii se muize potom
promitat do toho, jak odpovédné dany jedinec vykonava svou praci, jak je spolehlivy, jak se
osveédcil v klicovych situacich, jaky je jeho potencial, zda dokdze fesit naro¢né problémy, ale
také tieba to, jak je zvykly na systém zavedeny v organizaci. To u zaméstnanct nabiranych
z vné¢jSich zdroji neni mozné nikdy s jistotou urcit, vzdyt pravé proto existuje pro noveé
zamé&stnance zkuSebni lhtta. Neosveédci-li se novacek na své pracovni pozici, uplyne jiz

n¢jakd doba, a organizaci tak mohou vznikat urcité ztraty.

Hlavnim cilem kazdé organizace, kterd se musi zabyvat vybérem pracovnikil je
,wvybrat nejlepsi lidi na danou prdacic (Foot, 2002, s. 83). Ke spravnému vybéru nejlepsich
pracovnikl také zde slouzi analyza pracovniho mista. V pfipadé, Ze tento nastroj umi
odpové&dni personalisté a manaZeti pouzivat, mohou dosahovat s jeho pomoci lepsi tirovné

fizeni své spolecnosti.
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1.3.4 Hodnoceni pracovnikii

Hodnoceni pracovnikl je personalni ¢innost, ktera umozniuje feditelim a vedoucim
pracovnikim kontrolovat pribéh pracovniho procesu, podnécovat a hodnotit zaméstnance.
V hodnoceni pracovnikt je zahrnuto ,,hodnoceni pracovniho vykonu pracovniku, tj. priprava
potiebnych formularu, casového planu hodnoceni, obsahu a metody hodnoceni, porizovani,
vyhodnocovani a uchovavani dokumentii, organizace hodnoticiho rozhovoru, navrhovani a

kontrola opatreni.” (Koubek, 2007, s. 21)

Je mozné rozliSovat také hodnoceni podle riznych hledisek: dlouhodobé — kratkodobé,
pravidelné — nepravidelné, formalni — neformalni. To otevira vice moznosti pii aplikaci této
metody Vv praxi. Umoznuje totiz efektivnéjsi zachazeni s pracovni silou, kterou dokaze vhodné

zvolena strategie hodnoceni motivovat k vysSim a lep$im vykontim.
Pti hodnoceni je diilezité odpovidat si na tyto zakladni otazky:

=  Proc¢ hodnotit?
= Koho a co hodnotit?
= Jakym zptisobem hodnotit?

=  Kdo ma hodnotit?

Hodnoceni vedoucim pracovnikiim poskytuje zpétnou vazbu, pii kterém mohou
zohlednit slabé a silné stranky pracovniki. Opét zde ale v organizaci pozorujeme
nezanedbatelny vliv pojeti pracovniho mista, jehoZ pracovnik mé byt hodnocen. OdliSna

pracovni mista totiz ¢asto vyZaduji zcela odlisné metody hodnoceni.

Ve skolstvi se také ustalil pojem ,,evaluace®, ktery slouzi k vyhodnocovani a sbéru
informaci a jejich porovnavani skutecnosti s minulym a soucasnym stavem u posuzované
organizace. Pojem ,,evaluace* muzeme jednoduse vysvétlit jako ,,urceni hodnoty, ocenéni®,
ve spojeni s procesem vzdélavani hovoifime spiSe o ,,zjistovdni, vysvétlovani stavu, tirovné
kvality, efektivnosti procesu vzdelavani* (Slavik a kol., 2012, s. 194). Zatimco hodnoceni
pracovniki se tedy tykd predevSim osobni motivace jednotlivych zaméstnanci
prostiednictvim jejich zafazovani do platovych tfid a vyplacenim bonusli, vhodnym
nepenéznim odménovanim, ndrokem na dovolenou ¢i dal$i zvlastni zdravotni a jiné vyhody,
evaluace funguje jako ukazatel kvality celé organizace a md poméhat organizaci jako celku

hledat sva slaba mista, zvySovat svou troven a konkurenceschopnost.

15



1.3.5 Rozmist’ovani pracovnikii a ukon¢ovani pracovniho poméru

V piipadé rozmistovani pracovnikli a ukoncovani jejich pracovniho poméru mizeme
mit dojem, Ze tato kategorie fizeni personalnich otdzek spolecnosti je do urcité miry obsazena
jiz v nékteré diive jmenované oblasti personalistky. Takovy dojem mize byt samoziejmée
zcela opravnény, ale existuji rovnéz ptipady, kdy je nutné brat tuto kategorii zcela vazn¢ jako
samostatnou oblast fizeni a vénovat ji zvlastni pééi. Skolstvi miize byt pravé takovym typem
organizace, kterd vyzaduje minimalné kazdoro¢né z pohledu vedoucich pracovnikli nutnost
spravné rozvrhovat své pracovni sily s ohledem na pocet zakli, zménu rozvrhu, na kvalifikace
pedagogli, na moznost jejich nahrazovani, dopliiovani, ale také tfeba ukoncovani pracovnich
poméri s nadbytecnymi zaméstnanci. Proto se zde budeme vénovat této kategorii

personalistiky v samostatné podkapitole.

V této persondlni Cinnosti je velice dulezité zafazovani pracovnikd na jednotliva
konkrétni pracovni mista, které navazuje na vybér a ziskavani pracovnikti. Koubek ve své
publikaci uvadi, ze jde o ,zarfazovani pracovnikii na konkrétni pracovni misto, jejich
povySovani, prevadeéni na jinou prdci, prerazovani na nizsi funkci, penzionovani a

propoustent. “ (Koubek, 2010, s. 21)

Vedouci pracovnik — feditel obsazuje volné pracovni misto nebo zajistuje obsazeni
nové vytvoreného pracovniho mista a musi tim feSit pracovné pravni vztahy na pracovisti,
které jsou definovany v Zakoniku préace jako ,,pracovnépravni vztahy*, které jsou sjednané na
zéklad€ pracovni smlouvy a dalSimi dokumenty jako jsou: platovy vymér, pracovni napla,
dohody o hmotné zodpovédnosti a v neposledni fadé popisem pracovniho mista. Na pracovisti
jsou tim vytvafeny pracovni vztahy, které jsou v odborné literatufe oznaCovany jako

»,zamestnanecké vztahy*.

Velice diilezita je také ,,adaptace pracovnika®, kdy se jedna o seznamovani pracovnika
S pracovnim mistem, s organizaci prace, s piedpisy a podminkami, za nichZ je nutné pracovni
ukony vykonavat. Adaptace pfispivd k urychleni schopnosti pracovnika, co nejdiive
dosahovat zddanych vysledki. Ve Skolstvi je toto spojeno s uvad¢jicim uclitelem, ktery
poskytuje pozadované informace, pomaha se zaclenénim do kolektivu, pracovniho procesu,
usnadituje orientaci nového pracovnika. Vytvarfi se také adaptacni pladn pro nové a zacinajici
ucitele, ktery stanovuje pribéh a hodnoceni adaptace a ze kterého vychazeji opatieni pro dalsi

zaclenovani.
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Pokud novy pracovnik nepfijme hodnoty organizace, nepfizpiisobi se pravidlim,
dochazi ke konfliktlim na pracovisti a negativné se to odrazi na klimatu, a i to mtize byt padny

duvod k odchodu ze zaméstnani.

1.3.6 Odménovani pracovniki

Odménovani patii mezi piijemné slozky ocenéni pracovniho usili jednotlivych
zameéstnanct, které jsou motivaci pro zvySeni kvality pracovniho vykonu a vedou k vyssi
vykonnosti, ale také k lepsSimu pracovnimu uspokojeni. Odménovani zaméstnancli umoziuje
»poskytovat zaméstnanciim odpovidajici kompenzaci za vykonanou prdci (penéini i
nepenézni) a stimulovat zaméstnance k dosahovani pozadovaného vykonu*. (Sikyt a kol.,

2012, s. 21)

K tomu, aby zaméstnanci ze sebe vydavali to nejlepsi ve prospéch své organizace, tj.

k jejich vysoké motivovanosti, vede podle Armstronga deset krokt (Armstrong, 2008, s.70):

1. Dohodnout se na naro¢nych, ale dosazitelnych cilech.

2. Vyjasnit ocekavani toho, jak by se lidé pfi vykonavani své prace méli
chovat.

3. Poskytovat zpétnou vazbu tykajici se vykonu.

4. Nabizet za dosahovani vysledkt vhodné penéZni odmény.

5. Nabizet také vhodné nepenézni odmény, jako je uzndni a pochvala za
uspésné vysledky.

6. Upozornovat na vazbu mezi vykonem a odménami.

7. Vytvaftet pracovni role, které poskytuji lidem pocit GspéSnosti a ptileZitost
k vyuzivani jejich dovednosti a schopnosti a k samostatnému rozhodovani.

8. Vybirat a rozvijet vedouci tymu, ktefi budou schopni efektivné vést lidi a

budou je umét motivovat.

9. Poskytovat lidem zkuSenosti a vzdélavani, které bude rozvijet znalosti a

dovednosti potiebné ke zlepSovani vykonu.

10. Ukazovat lidem, co museji d€lat, aby rozvijeli svou kariéru.

V oblasti odménovani bude mit analyza pracovniho mista vzdy velmi dulezity
vyznam. Uz naptiklad skutecnost, ze je néjaky druh profese narocny néjakym specifickym

zpusobem na lidskou psychickou ¢i fyzickou stranku, mlze dévat zaméstnanci urcité

17



opravnéni k tomu, aby mohl zadat za tuto svou Ujmu néjakou nédhradu od zameéstnavatele.
Kazdé pracovni misto mize byt n¢jak odlisné od jiného, byt v lecéems podobného, a to se

vzdy promitad i do odmén pracovnikd.

1.3.7 Vzdélavani pracovniki

,»Vzdélavani je proces, behem nehoz clovek ziskdava a rozviji nové znalosti, dovednosti,
schopnosti a postoje.* (Kocidnova, 2010, s. 169) Vzd¢lavani a rozvoj pracovnikit by mél byt
dualezitou strategii politiky organizace a samoziejmou soucasti personalniho planovéani. Je tim
sledovana soucasnost 1 budoucnost organizace, protoze se ocekava, ze vzdélani zaméstnanci
budou vracet své spoleCnosti investované prosttedky zvySovanim kvality nebo efektivity své

prace, idealn¢ obojiho.

Systematické vzdelavani pracovnikit ma celou fadu ptfednosti — pfipravuje vlastni
pracovniky, zvySuje pracovni vykon a jeho kvalitu, Setfi naklady, umoziuje zdokonalovat
vzdélavaci procesy, vede ke zlepSovani vztahti v organizaci, vede k motivaci zaméstnanct,

zvySuje atraktivitu organizace a podporuje Sanci pracovnikd na postup.

V piipad¢ pedagogickych pracovnikli se postupuje zvlastnim piedpisem — zakonem
¢.563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich a o zméné dalSich zédkont, ve znéni pozd¢jsich
predpist (dale jen zakon o pedagogickych pracovnicich), ve kterém jsou uvedeny

ptedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika.

Vzdélavani zaméstnanct je Vv zadkoniku prace upraveno v desaté hlavé § 227 nazvané:

,Odborny rozvoj zaméstnanct, kde jsou uvedeny zakladni formy:

= ZaSkoleni a zauceni — metodické pokyny Skoly, metodicky dohled Skoly,
,ustanoveni tzv. uvadéjiciho wucitele”, informace o vhodnych pedagogicko-
psychologickych metodach a didaktickych postupech, naslechy u zkuSené€jSich
ucitelli.

= (Odborna praxe absolventii Skol — metodicky dohled ze strany vedeni Skoly, ustaveni
uvadéjiciho ucitele, pomoc piedsedy predmétové komise, naslechy u zkusenéjsich
ucitell, vzajemné hospitace absolventa.

= Prohlubovani kvalifikace — toto uklada ustanoveni § 230 odst. 2 Zakoniku prace —
zaklada povinnost zaméstnance prohlubovat si soustavné svoji kvalifikaci k vykonu

sjednané prace a opravnéni zaméstnavatele ulozit zaméstnanci povinnost uc¢asti na
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Skoleni a studiu nebo jinych forméach piipravy k prohloubeni jeho kvalifikace.
Prohloubeni miize byt zajisténo na pracovisti zaméstnavatele nebo mize probihat
Vv prostorach jinych subjekti.

= Prohlubovéani kvalifikace pedagogickych pracovnikli je upraveno zvlastnim
predpisem — § 164 odst. 1 pism.e) zadkona.561/2004 Sb. o predSkolnim, zdkladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich
ptedpisti, které uklada ftediteli Skoly povinnost vytvafet podminky pro dalsi
vzdelavani pedagogickych pracovniki, zdkonem o pedagogickych pracovnicich.

= ZvySovani kvalifikace — uvedené v Zakoniku prace v § 231 odst. 1 — znamena to, Ze
zaméstnanec bud’ ziskava kvalifikaci pro ptislusnou praci, kterou nemd, nebo si
roz§ituje kvalifikaci — tedy ziskéva dalsi kvalifikaci potfebnou k vykonu zamyslené
prace. ZvySovanim kvalifikace je studium, vzd€lavéani, Skoleni, nebo jind forma
ptipravy k dosazeni vy$siho stupné vzdélani.

= Specifikou je zvlastni Gprava vyhlasky ¢.317/2005 Sb., Ze zvySovani kvalifikace
muze probihat ve dvou zakladnich podobach, a to ve form¢ studia ke splnéni
kvalifika¢nich ptfedpokladii, nebo ve formé studia ke splnéni dalSich kvalifika¢nich

predpokladi.

Pracovni misto ve $kole ma zhlediska vzdélavani jednu velkou vyhodu — lIze
predpokladat, ze mén¢ zkuSeny vyucujici se mize vzdélavat a pfipravovat na svou praxi vice
dalezité¢ podplirné vazby mezi jednotlivymi pracovniky. Pracovni misto ucitele matetské
Skoly muze byt pak kromé riznych Skoleni a kurzli definovano celou fadou vzdjemné

podnétnych a vzdélavacich ¢innosti pedagogi.

1.3.8 Kompetence

Na oblast vzdélavani zaméstnancli ve Skolstvi navazuje také otazka kompetenci
pedagogickych pracovnikll. Nejde zde o zanedbatelnou véc, ale kompetence vyznamné urcuji
také povahu pracovniho mista. Pozd¢ji se budeme zabyvat definici pracovniho mista, v jehoz
vymezeni nalezneme také schopnosti a znalosti, pfip. dovednosti. Pod tuto kategorii 1ze pak
kompetence zahrnout, a proto se budeme v odbocce vénovat kratce také tomuto tématu, které

pfimo nepatii do oblasti personalistiky.
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Kompetence je v dnesni dobé velice uzivané slovo U odborné vetejnosti a hlavné
Vv pedagogickém a vzdélavacim procesu. Kompetenci je mozné vyjadiit dvéma zplsoby —
kompetence muze piedstavovat rozhodovaci pravomoc a z ni vyplyvajici odpovédnost za
vykonand rozhodnuti a také soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti, metod a postojit kazdého
jedince. Kompetence tedy oznauje zpusobilost a také pravomoc. Odpovida to v podstaté
lidovému chépani tohoto pojmu, ze cloveék je kompetentni néco délat, ze zvlada rozdilné

situace a ukoly.

wZpusobilost je vidy vztazena k néjaké uloze (pripadné k mnoZiné uloh typu svérené
role nebo pracovni pozice). Od zamérného uceni — tedy vzdelavani — ocekavame mnohem

cilenéjsi vysledek, jemuz mizeme rikat zpusobilost nebi kompetence.* (Plaminek, 2010, s.33)

V pedagogickém slovniku je uvedeno, ze ,,kompetenci se rozumi relativne obecné,

hlubinné (kognitivni) struktury, primo nepozorovatelné.” (Pricha a kol., 2003, s.103)

~Pojem kompetence tedy mizZeme definovat také jako jedinecnou schopnost clovéeka
uspesné jednat a dale rozvijet sviij potencial na zdaklade integrovaného souboru vlastnich
zdrojii, a to v konkrétnim kontextu riuznych ukoli a Zivotnich situact, spojenou s moznosti a

ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva rozhodnuti odpovédnost.”“ (Veteska a kol., 2008,

s. 27)

Kompetence ucitele — soubor profesnich dovednosti a dispozic, kterymi ma byt
vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani.... Obvykle jsou uvadeény jako
hlavni kompetence osobnostni a profesni. Osobnostni zahrnuji zodpovédnost, tvorivost,
schopnost resit problémy, tymove spolupracovat, byt socialne vnimavy a reflexivni Profesni
kompetence se vztahuji k obsahové slozce vykonu profese (,,znalost predmétu ), ale dnes jsou
zduraznovany zvl. komunikativni, Fidici, diagnostické aj. kompetence.* (Pracha a kol., 2003, s.

103)

1.3.8.1 Clenéni kompetenci
Hronik ve své knize uvadi ¢lenéni kompetenci ze socidlné psychologického hlediska.
Kompetence vychazi z oCekavaného a pozorovatelného chovéani a lze je usporadat do tii

velkych skupin chovani (Hronik, 2006, s.31):

= | Pristup k ukoliim a véecem* — kompetence feSeni problému — jejim obsahem je, ze

clovek je stavén pred rizné tikoly a problémy.
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= Vztah kdruhym lidem* — interpersonalni (vztahova) kompetence — pii FeSeni
problému se ¢lovék vztahuje k druhym lidem — nékdo je rad v tésném kontaktu, jiny
si drzi odstup, n€kdo rad fidi, jiny je rad fizen.

=, Chovani k sobe a projev emoci“ — kompetence sebetizeni — pti zvladani tkolu je
potfeba zvladat i sebe sama, podle toho, jak si divéfujeme, jevime se druhym
piesvéd¢ivymi a divéryhodnymi.

Vyse uvedené ¢lenéni kompetenci ma blizky vztah k tomu, co si budeme vymezovat
jako pracovni misto. To bude také definovano souborem ukoll, vztahy k druhym
zaméstnancim 1 dal$im lidem a projevy odpovidajiciho chovani. U kompetenci jde sice o
pon¢kud jinou rovinu chépani téchto atributi nez u pracovniho mista, ale obé maji k sobé

velmi blizko a v osob¢ pedagoga se fakticky prekryvaji.

1.3.8.2 Kompetencni model ucitele

Kompetenéni model obecné je vlastné seznam vybranych kompetenci uspotadanych
podle urcitého klice, které jsou potiebné a dulezité pro dané pracovni misto. Jsou to vlastné
kompetence, které od pracovnika ofekavame a kterymi by mél disponovat. Jsou potiebné
k napliovani cilii organizace. Ve $kolstvi neni zaveden kompetenéni model nebo 1épe feceno
se snim nesetkavame, ale jiz se objevil ,,Standard ucitele. O tento standard — 0 jeho
vytvofeni — se snazi vice ruznych projekti a organizaci, ale zatim bez vysledku. Model
standardu sestavila M. VaSutovad — popisuje Zadouci kompetence pro ucitelky matefskych

skol.

VaSutovd nabizi ukazku kompetencéniho modelu ucitele s témito kompetencemi

(Vasutova, 2007, s.35-37):

= ,Kompetence piredmétové* — tato kompetence predstavuje, v jaké mife ma ucitelka
osvojené znalosti z predskolni pedagogiky, zda umi vyuzit svych znalosti ve
vychovné vzdélavacim procesu, zda umi vyhledavat, zpracovavat a uzivat informace
z integrovanych blokd Skolniho vzdé€lavaciho programu a ramcové vzdélavaciho
programu ptedskolniho vzdélavani,

= Kompetence didaktické a psychodidaktické® - umoznuji ucitelce uzivani metody
ve své pedagogické ¢innosti a ma na zteteli individualni vzdélavaci pozadavky déti.

Umi se orientovat ve vzdélavacich programech, pracuje s nimi,
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~Kompetence pedagogické* - ucitelku se orientuje v procesech, podminkach,
prostiedcich v kontextu ptedskolni vychovy a vzdélavani, ma povédomi o novych
trendech ve vzdélavani, umoziuji ji podporovat individudlni rozvoj déti a zné prava
déti a respektuje je,

wKompetence diagnostické a intervencéni“ — ucitelka ma znalosti o prostiedcich
pedagogické diagnostiky, umi je pouzivat na zakladé znalosti individuality déti,
dovede diagnostikovat specifické poruchy uceni déti, socialné patologické projevy,
Sikanu, dovede diagnostikovat socialni vztahy ve tfid¢ a feSit vychovné situace a
problémy,

wKompetence socidlni, psychosocidlni a komunikativni*“ — ucitelka ma dovednosti
pfi utvafeni podnétného socialniho prostfedi, uplatiiuje je pifi socializaci déti a
orientaci Vv riznych socialnich situacich, uplatiiuje osvojeni komunika¢nich

dovednosti s détmi, rodici, zajima se o problematiku vychovy v rodinég,

~Kompetence manaZerské a normativni“ — pomahaji pii orientaci v legislativé a ve
Skolském a tfidnim managementu, které jsou pottebné pro vykon povolani, orientuje
se v tiidni dokumentaci, ma znalosti a dovednosti v organizovani aktivit tfidnich i

mimoskolnich a ma na zfeteli rozvoj Skoly,

~Kompetence profesné a osobnostné kultivujici“ — vedou K sebereflexi ucitelky,
obhajobé svych pedagogickych postupt, tymové spolupraci s kolegy ve sboru,
rozvoji znalosti v§eobecného rozhledu a posilovani profesni etiky uditelky,

»Ostatni piedpoklady* — zahrnuji psychickou odolnost, fyzickou zdatnost, dobra

zdravotni stav a mravni bezahonnost.

Podle takto vypracovaného souboru kompetenci mize v podstaté postupovat vedeni

Skoly pifi rozhodovani o ftizeni persondlnich zaleZitosti, zvlast¢ ve vztahu k dalSimu

vzdélavani pedagogi.

1.3.9 Pracovni vztahy

wAnalyza pracovniho mista md pro pracovni vztahy znacny vyznam. Tim, Ze jeji

produkty (popis a specifikace pracovniho mista) presné determinuji povinnosti a odpovédnost

pracovnika, vyjasnuji vztahy mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem i mezi podrizenym a

nadrizenym a snizuji tak pravdeépodobnost vyskytu konfliktii mezi lidmi ¢i konfliktii mezi

odbory a vedenim organizace, i pravdeépodobnost vyskytu stiznosti a pracovmich sporii

resenych soudy. “ (Koubek, 2000, s. 123) Znamena to tedy, Ze je nutné drzet se pravidel pfi
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jednani mezi vedenim a zaméstnanci, uchovavat pofizovani zapist, zpracovavat dokumenty o

tarifnich jednanich a sledovat agendu stiznosti.

Dulezité je zvladani konflikti na pracovisti a komunikace v organizaci, coz zajistuje
piihodné klima na pracovisti, které je pfedpokladem pohody a dobrého vykonu jednotlivych

pracovnikd.

Zde musime pfipomenout jesté jednu dulezitou skutecnost, Ze vztahy ve spole¢nostech
maji vzdy dvoji charakter — jedny mizeme oznacit za pracovni (mezi né patii vlastné
vyhradné veskeré¢ interakce mezi zaméstnanci, které maji co docinéni s pracovni naplni) —
druhé mizeme pojmenovat jako soukromé (nikdy nelze od zaméstnancii Zadat a ocekévat, ze
se mezi nimi nebudou projevovat zadné vztahy jiné povahy nez pracovni; pro vykon prace
jsou mnohé z téchto soukromych vztahti ptinosné, jiné vSak nikoli a zaméstnavatel by mé¢l
vzdy dbat na to, aby byly pokud mozno harmonické, coz by mohlo pomoci k tomu, Ze by
soukromé vztahy podporovaly ty pracovni). A Krozvijeni a pfipadné regulaci obou typu

vztahll mize opét napomahat analyza pracovniho mista.

1.3.10 Péce o pracovniky

»Péce o pracovniky se poskytuje z takovych duvodi, které bezprostredné nesouviseji
S jimi vykondvanou praci, i kdyz mohou obecné souviset s jejich pracovistéem. Péce o
pracovniky se tyka individualnich sluzeb péce o pracovniky, jako jsou napriklad pomoc
V podobé konzultaci pri osobnich problémech, pomoc souvisejici s problémy zdravi ¢i nemoci
a zvlastni sluzby pro penzionované pracovniky.“ (Armstrong, 2002, s. 743) Daéle sem patfi
také sluzby v podobé¢ zajiStovani stravovani, sportovnich aktivit a dal§iho kulturniho vyziti,

raznych spole¢nych i individualnich aktivit.

Protoze je péce o pracovniky jen nepfimo vztazena k hlavni pracovni €innosti, byva
Casto predmétem spekulaci toho druhu, Ze jde o zbyte¢nou €innost, kterd nemutze nic skutecné
ucinného piinést organizaci, ktera takovou péci poskytuje. Opacné nazory zastancu této péce
zase predkladdaji dikazy 1 padné divody pro to, aby tato soucést fizeni firmy nebyla
podceiiovana, protoZze ma nepiimy pozitivni vliv na kazdého pracovnika jednotlivé i cely
kolektiv a loajalitu zaméstnancli k zamé&stnavateli. Nebudeme se zde poustét do rozsdhlého
rozboru tohoto sloZitého sporu, ale pfipomenime pouze to, Ze navenek ma vysoka Uroven péce
o pracovniky pozitivni dopad na podobu vnimani organizace lidskou spole¢nosti, tedy dopad

na jeji jméno a povést. To miize byt rozhodujicim argumentem pro vysoce kvalifikované
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uchazeCe o praci, nebo alespoii pro dostatecné velky pocet uchazecl, znichz si muze

zamg&stnavatel vybirat nasledné ty nejlepsi posily. (Armstrong, 2002, s. 744)

PéCe o zaméstnance v matefskych Skolach nebude nejspiS na vysoké urovni ve
srovnani s velkymi a bohatymi firmami, protoZze Skola ma jen omezené prostfedky na tuto
aktivitu. Pfesto i pracovni misto pfedskolniho pedagoga bude urc¢eno do jisté miry touto péci.
Pfinejmensim ve statnich zafizenich dba stat o to, aby zde byl pro kulturni a socialni potieby
zameéstnanct ziizen zvlastni fond, ktery Skole umoznuje urcitou péci o zaméstnance. Dale ma
Skola moznosti poskytovat svym zaméstnanciim stravovani, dostupné mohou byt také ncékteré
druhy poradenstvi. Lze vSak spiSe piredpokladat, Ze pti volbé zaméstnani se nebudou uchazeci
o praci rozhodovat s diirazem na tuto péci, protoze jeji charakter byva vétSinou na vSech

Skolskych zatizenich obdobny.
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2 Analyza pracovniho mista

Jesté diive, nez pristoupime k analyze pracovniho mista pedagoga v matetské skole, je
tteba vénovat pozornost obecnému rozboru pracovniho mista jako takového. V nasledujici
kapitole budeme zkoumat vSechny aspekty ovliviiujici persondlni otazky a postupné se

budeme zamétovat na jejich vyuziti pro potieby mateiskych skol.

V personalni oblasti je velice dilezité planovani. Je nutné mit jiz pfedem predstavu o
potiebach obsazovani pracovnich mist, a to v zavislosti na ocekdvaném nebo piedpokladaném
objemu vykonavané prace. V matefskych Skolach je tento objem prace uréovan vétSinou
lokdlnimi statistikami o poc¢tu narozenych déti, piipadné¢ dalSimi demografickymi,

geografickymi a ekonomickymi faktory ovlivitujicimi postaveni skoly.

Analyza pracovniho mista poskytuje podklady pro vypracovani popisu a specifikace
pracovniho mista. V matefskych $kolach jsou vSechny tyto tkony v kompetenci feditele
mateiské skoly, ktery je plné zodpovédny za chod tohoto zafizeni. Ve vét§iné matetskych Skol
nema feditel moznost delegovat personalni ukony na personalistu. Obvykle na zaméstnani
odbornika z oboru personalistiky nejsou finan¢ni prostfedky. Proto je velice dulezité, aby
feditelé matef'skych $kol v této oblasti ziskavali nové poznatky a vzdélavali se sami. Mezi
vyjimky patfi snad jen velké nebo sloucené matetské Skoly, kde mohou byt podminky pro
zaméstnavani vétSiho poctu specidlnich nepedagogickych pracovnikii s administrativnim
zamétenim lepsi. Jako ptiklad tohoto typu $kol muzeme uvést Matefskou skolu Chomutov,
ktera je tvofena tfinacti soucastmi, kde je moznost zaméstnat a financovat cely tym

administrativnich odbornikt — personalistku, mzdovou téetni a matrikaiku.

»Dobre provedend analyza pracovnich mist ve skole je vychodiskem pro dalsi
personalni c¢innost, jako je hodnoceni a 7 ného vychazejici odménovani nebo vzdélavani*.
(Sikyt a kol., 2012, s.31) Jde tedy o celkem kli¢ovou ¢innost pii fizeni $koly, na které zavisi
dalsi ukony v péci o skolu i jeji zaméstnance a ktera presahuje napiiklad potieby pouhého
obsazovani volnych pracovnich mist, tedy naboru novych zaméstnancli. Z uvedené citace
vlastné vyplyva, ze 1 Skola, ve které nedochdzi po delsi dobu k z&dnym zménam v personalni
oblasti, potfebuje mit stale aktudlni analyzu pracovniho mista pedagoga, protoZe se od ni

odviji troven fungovani skoly.

V odborné literatuie muzeme najit nasledujici seznam zakladnich krokd analyzy

pracovniho mista:
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1. ,, Popis pracovniho mista — zakladni udaje o pracovnim misté, co a jak délat a

proc je to na daném misté nezbytné udelat

2. Hodnoceni pracovniho mista — hodnoceni udajii nutnych k urcéeni vyznamu
daného mista. Na tomto zadkladeé se pak odvozuje i mzdove ocenéni a zarazeni

pracovniho mista do soustavy odmenovani

3. Urceni ndleZitosti pracovniho mista, tj. popis pracovniho mista, pracovni

funkci, podfunkci a ¢innosti, které jsou jeho naplni.

4. Stanoveni kvalifikacnich pozadavkii na jednotliva pracovni mista.” (Styblo,

1993, s. 237-238)

Kromé zékladniho popisu pracovniho mista, tj. toho, co je jeho vlastnim obsahem,
V tomto seznamu nachézime také hodnoceni mista, pfedev§im jeho vyznamu, od ¢ehoz lze
odvozovat jeho dulezitost, ale také rovnéz piislusnost k presné vymezené skupiné ukonii
V soustavé odménovani zaméstnancti. UrCeni nalezitosti pracovniho mista ma poskytovat
podrobny soupis vSech ukont, které s pracovnim mistem souvisi, a to v€etné sekundarnich
ukond, které nejsou pro dosazeni hlavniho ukolu dulezité, ale maji naptiklad dopad na dalsi
¢innosti a dal§i pracovni mista apod. Kvalifikacni pozadavky jsou zcela nezbytné pro
stanoveni kritérii pfi piijmu novych pracovnikli, ale mohou samoziejm¢ obsahovat také
podminky pro setrvdvani na pracovni pozici, jako je dal§i vzdé€lavani, obnovovani ziskané
kvalifikace ¢i aktualizace Urovné vzdélani (naptiklad v pfipad€ pracovnich mist, u nichz je

dualezité udrzovani kroku s vyvojem védy a s nejnovéjsSimi poznatky).

2.1 Pracovni misto
Jesté nez pristoupime k podrobnéj§imu popisu analyzy pracovniho mista, musime
pojmy jsou ,,pracovni misto* a také ,,pracovni role®, ktera neni obsahové zcela ekvivalentni

S pracovnim mistem, i kdyz se miize na pohled zdat, Ze je opak pravdou.

., Pracovni misto je zakladni organizacni jednotka obsazend jednim zaméstnancem a
vymezenda souhrnem pracovnich ukolii a souvisejicich povinnosti, pravomoci, odpovédnosti,

podminek a pozadavkii vykondvané prace*. (Sikyf a kol., 2012, 5.25)

Tato definice je pievzata z knihy Personalistika v fizeni $koly od Sikyte a kol. Stru¢né
a jasn¢ vymezuje podstatu pracovniho mista, tedy Ze jde pfedevSim o organizacni jednotku,

tedy soucast vétsiho celku, kde plati pravidla pro to, aby takovy celek mohl dobfe fungovat.
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Tato pravidla zahrnuji pracovni ukoly a stim spojené povinnosti, ale také uplatihovani
pravomoci. S pracovnim mistem rovnéz souvisi vymezeni odpovédnosti, pro naplnéni

pracovnich cilii pak musi prace spliiovat urcité nutné podminky.

wPracovni misto je vlastné misto jedince v organizaci. Je nejmenSim prvkem
organizacni struktury a predstavuje zarazeni jedince do organizacni struktury a zaroven mu
prirazuje urcity okruh ukolii a odpovédnost primérenou jeho schopnostem (kapacite)*.

(Koubek, 2010, s.45)

Definice J. Koubka je rovnéz stru¢na a ma podobny obsah jako pfedchozi vymeér. Na
rozdil od ni se vSak mlze zdat o néco dynamictéjsi, protoze pracovni misto ,,neobsazuje*
zaméstnancem, ale ,,zafazuje* ho do organizacni struktury. Dale ani ,,nevymezuje* povinnosti
zameéstnance, ale pfifazuje mu okruh ukoli a odpovédnosti. Explicitné je zde také uveden
pozadavek, aby zaméstnanec mél pro vykon své prace piimétené schopnosti. Piedchozi
definice byla vtomto sméru obecnéjsi a formulovala pouze blize neuréené podminky a

pozadavky pro vykon prace. Proto je tfeba uvést jesté presnéjsi vyklad této formulace:

, Pracovni misto urcéuje roli a postaveni zaméstnance V organizaci. Umoznuje
vyuzivat schopnosti a motivaci zaméstnance k vykonavani sjednané prace, dosahovani
pozadovaného vykonu a realizaci strategickych cilii organizace. Zaméstnanec na urcitém
pracovnim misté plni sjednané pracovni ukoly a dodrzuje ostatni pracovni povinnosti v ramci
svéfené Pravomoci (moznosti samostatné jednat a rozhodovat), pridélené odpovédnosti
(povinnosti rucit za vlastni jednani a rozhodovani), vytvorenych podminek K vykonu sjednané
prdce (pracovni doba, pracovni prostredi, bezpecnost a ochrana zdravi pri prdci, odmeéna za
praci, pracovni vztahy apod.) a stanovenych poZadavkit pro vykon sjednané prace (dosazené
vzdelani, odborna praxe, specifické znalosti a dovednosti, ocekavané chovani a motivace

apod.)“. (Sikyt a kol., 2012, 5.26)

2.1.1 Pracovni role

Podle Koubka ,,pracovni role (role) charakterizuje itlohu, kterou musi jedinec hrat
Ppii plnéni poZadavki své prdace. Role tedy vyjadiuje specifické formy chovani potiebného
K vykondvani urcitého ukolu nebo skupiny ukolit dané prdace. Pracovni role definuje
poZadavky spise v podobé toho, jak se prdace vykondva, nez v podobé ukolii samych. MiiZe se
odvolavat na Sirokou Skalu charakteristik chovani, zejména pokud jde o pvistup k praci, o

spoluprdci s jinymi lidmi a o styly Fizeni i vedeni“. (Koubek, 2010, s.45)
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Jesté Iépe vystihuje pojem pracovni role Armstrong, kdyZ o ni fika, ze je to v podstaté
Huloha, kterou lidé pri vykondvani prace hraji. (Armstrong, 2007, s. 277.) Na témze misté se
také tikd, ze pracovni misto se vyznacuje strnulosti, coZ neni pro vétSinu organizaci dnes moc
z4douci vlastnost. Pravé proto moderni organizace radé¢ji operuji s pojmem pracovni role,

ktera vice odpovida skute¢nému zivotu a vyznacuje se také vysokou mirou flexibility.

»Roli lze charakterizovat vyrazy vztahujicimi se k chovani... (Armstrong, 2007, s.
277.) Ve srovnani s vymezenim pracovniho mista chovani neni jeho obsahem a jen tézko byt
muze. Role vSak umoznuje takové chapani a pro ucitelskou profesi je to dokonce velmi
vyhodné charakteristika. Profil role soucasné ,,nebude vyjmenovavat ukoly, které maji byt
splneny, ale misto toho uvede ocekavani v podobé vystupii a vysledkii a pozadavky na
schopnosti v podobé dovednosti a chovani potiebnych ke splnéni zminénych ocekavani®.

(Armstrong, 2007, s. 277.)

Utitel je ve své roli vefejnosti vniman jako odbornik, ktery pfinasi pfedskolnim détem
velké mnozstvi podnétll, informaci a tyto znalosti a dovednosti podporuje. Vefejnost vnima
ucitele prave spise v jeho spole¢enské a pedagogické roli nez v ramci jeho pracovniho mista.
Pro potieby této prace vSak i nadale budeme pouzivat pojem ,,pracovni misto*. Pouze pokud
to bude nezbytné nutné, poukdzeme také na ,,pracovni role®, jejich vyuZiti a jejich odchylky

od pojmu pracovni misto.

2.2 Vysvétleni pojmu analyza pracovniho mista

Vyse uZz bylo naznafeno, Ze analyza pracovniho mista ma vyznam pro celé fizeni
lidskych zdrojii, planovéani a dal$i ukony managementu. I proto je také analyze pracovniho
mista vénovano hodné mista v odborné literature. Pfedstavime si alespont nékteré vybrané
nazory na ni, abychom si vytvofili ndzor na to, nakolik je toto téma jednotné chapano nebo
naopak v ¢em jsou odlisnosti, na které aspekty kladou riizni autofi diraz a z jakych duvodd,

bude-li to mozné stanovit.

wAnalyza pracovnich mist shromazduje, vyhodnocuje a uspordadava informace o
jednotlivych druzich pracovni cinnosti. Vysledkem pracovni analyzy je popis prdce (pracovni

naplné) konkrétniho pracovniho mista®. (D’ Ambrosova, 2008, s. 58)

Tato definice pochazejici z Abecedy personalisty dava pomérné silny diraz na
popisnou a preskriptivni funkci analyzy pracovniho mista. Zatimco prvni Cast tohoto

vymezeni neudava fakticky zadné nové informace, které by nebyly né¢jak odvoditelné jiz ze
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slovniho spojeni ,,analyza pracovniho mista“, druhd véta zdiraznuje fakt, ze vysledkem této
¢innosti je jakysi staticky soubor informaci a predpist, které se vztahuji ke konkrétnimu
pracovnimu mistu. V podstaté jde o to, Ze analyza vystihuje stav platny v n¢jakém konkrétnim
okamziku, ve skutecnosti mize dochazet ke zménadm v pracovnich ndplnich, v jednotlivych
pracovnich ukonech i jejich soucastech. Toto je obzvlasté¢ dulezité pro firmy a organizace,
které podnikaji v silném konkurenénim prostiedi, kde je dulezita flexibilita, kterou muze
Spatnd a pfili§ statickd analyza pracovniho mista narusovat. V oblasti Skolstvi mizeme mit
dojem, Ze obdoba hospodaiské konkurence zde nemuize mit pfili§ zasadni vyznam, ale prave

proto bychom tuto skute¢nost neméli podceniovat.

Podle Dvotakové ,analyza pracovniho mista systematicky zkoumd, obsah prace,
pracovni podminky a stanovi pozZadavky, které pracovni misto klade na pracovnika“.

(Dvotékova, 2004, s.3) Jde tedy rovnéz o piipad spise statické definice.

Podle Koubka analyza pracovnich mist piedstavuje proces zjisSt'ovani, zaznamenavani,
uchovavani a analyzovani vSech potfebnych informaci o pracovnich mistech. Jde v prvni fadé
0 ,jinventuru ukolu, odpovédnosti a podminek spojenych s pracovnim mistem a vazeb
pracovniho mista na pracovni mista jind. Z toho se pak odvozuji poZadavky, které pracovni
misto klade na pracovnika®. (Koubek, 2010, s.71) V této formulaci bychom méli upozornit
obzvlasté na ony vazby pracovnich mist mezi sebou. Skutecné existuje kazdé pracovni misto
jen v souvislosti s dalsimi misty, ktera bud’ vykonavaji praci podobnou — pak se vyzaduje od
zaméstnancll na téchto pozicich ur€itd mira jednotného pfistupu k praci nebo jednotného
vystupu — nebo praci navazujici a dopliujici — pak je dulezitd zejména souhra a soucinnost
jednotlivych pracovnich mist a zaji$téni pruznosti a efektivnosti nadiazeného pracovniho

procesu.

Armstrong vystihuje analyzu pracovniho mista ,jako proces sbéru, analyzy a
usporadani informaci o obsahu prdce na pracovnim misté s cilem vytvorit zdaklad pro popis
pracovniho mista a podklady pro ziskavani a vzdelavani pracovnikii, pro hodnoceni prace a
Fizeni pracovniho vykonu. Analyza pracovniho mista se soustieduje na to, co se ocekava, ze
drzitel pracovniho mista bude délat*. (Armstrong, 2002, s. 301) Tato Armstrongova definice
je ponékud obsahlejsi nez pfedchozi vymeéry a snazi se poukdzat na to, Ze analyza pracovniho
mista nesmi budit dojem samoucelnosti, ale Ze ma vyznam piedevsim ve vztahu k ziskdvani a

vzdélavani pracovnikli, k hodnoceni jejich prace a fizeni jejich vykonu. Vlastné bychom o
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analyze pracovniho mista méli vzdy mluvit pouze v souvislosti s tim, k ¢emu ji potifebujeme

vyuzit, k cemu ma slouzit.

»wINejduileZitéjSim momentem celého procesu je ziskani diivéry pracovnikit na
pracovnich mistech a zajisténi jejich spoluprdce. Situaci usnadni, ziskame-li predem pro

spolupraci odbory ¢i jiné organizace zaméstnancui®. (Koubek, 2010, s.75)

2.2.1 Zdroje informaci potfebnych pro analyzu pracovnich mist

Poté, co jsme si predstavili zakladni pojmy, obratime pozornost ke zdrojiim, které
muizeme vyuzivat k tomu, abychom si dokazali vytvofit spravnou pfedstavu o konkrétnim

pracovnim mist¢.

,, Zakladni predstavu o pracovnich mistech a pozadavcich pracovnich mist na
zameéstnance poskytuji dokumenty souvisejici s pracovnimi misty, ovsem nejlepsi predstavu
poskytuji zaméstnanci zarazeni na pracovnich mistech, popripadeé jejich nadrizeni,
spolupracovnici, podiizeni nebo dalsi odbornici v organizaci i mimo ni, kteri mohou
poskytnout relevantni udaje o ukolech, podminkach a pozZadavcich analyzované prace*.

(Sikyt a kol., 2012, 5.31)

Je zfejmé, Ze ke spravné a pokud moZzno objektivni analyze pracovnich mist je nutné
znat vSechny vazby, funkce, silnd i slaba mista a problémy, které je charakterizuji. Zjistovani
potiebnych poznatki o pracovnich mistech od samotnych zaméstnancti a spolupracovnikli ma
své opodstatnéni pfedevSim v tom, Ze umozZnuje odkryt pracovni misto jako aktivni a

proménlivou soucast celku. To si uvédomuje také Koubek, kdyz pise:

,, Uspésnost analyzy a na ni zaloZeného vytvareni ci lépe Feceno pretvdireni (redesignu)
pracovnich mist zavisi v prvni fadé na kvalité informaci o pracovnich mistech. Proto obvykle
byva této zdlezitosti vénovana mimoradna pozornost a prvnim problémem, ktery je treba

rozhodnout, je vybér zdroje ¢i zdrojit informaci o pracovnim misté.“ (Koubek, 2010, s.75)

V predchozim odstavci padlo slovo o redesignu pracovnich mist. Vyjadiujeme tim
Zzménu ve vymezeni pracovnich mist za ucelem uspory personalni kapacity a zvySeni
motivace pracovniki. Od toho se ofekava obvykle snizeni nakladd organizace, ale soucasné

také zvyseni jeji vykonnosti.
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Nyni se budeme vénovat soupisu moznych zdroji pro ziskdvani informaci o
pracovnim misté a jejich popisu. Uvedeme také vyhody a nevyhody, které¢ jsou spojené
s danym zdrojem. Zde vychazime predeviim z publikace Rizeni lidskych zdroji od Koubka.

(Koubek, 2010, s.75-76.)

»Pracovnik zarazeny na pracovni misto byva nejcastéjSim zdrojem informaci. Ma
zpravidla nejpodrobnéjsi a nejpiesnéjsi znalosti o vykonavané praci. Jeho informace sice
mohou byt ponékud subjektivné zkresleny v zavislosti na tom, jak svou praci vidi. Objektivita
informaci ziskanych od pracovnika na pracovnim misté zavisi také do znacné miry na jeho
ochoté spolupracovat, tedy na tom, jak a v ¢em pracovnik vidi Gc¢el analyzy svého pracovniho

mista.

Pozorovatel — Skoleny a zkuSeny pozorovatel mize na jedné strané zjistit spoustu
uziteCnych informaci, na druhé stran¢ vS§ak muze jeho pfitomnost vyvolat u osoby zafazené na
pracovnim misté snahu délat praci jinak. To opét zavisi na tom, jak pracovnik vidi ucel

analyzy a co od ni o¢ekava ¢i ¢eho se v souvislosti s ni obava.

Bezprostiedni nadiizeny byva Casto zdrojem informaci 0 pracovnim misté, n¢kdy
ovSem ma jen povSechné ¢i povrchni znalosti o praci zde i o jeho dalSich souvislostech. Je
vSak v postaveni, v némz miiZze nejlépe determinovat praci, kterou je tfeba udélat ke splnéni
ukoli jeho tymu ¢i oddé€leni. Soucasné lze u nadiizené¢ho ocekavat urc¢ity nadhled nad situaci

na daném useku tvofeném pracovnimi misty spadajicimi pod jeho kontrolu.

Spolupracovnik ¢i podrizeny — ti sice nemohou byt zdrojem vSech detailnich
informaci, mohou vSak vidét praci na pracovnim misté z pon€kud jiného thlu a ptispét
k tplnosti obrazu o ném. Tento zdroj lze pouzit jen spolu s jinymi zdroji, je spise zdrojem
doplikovym, a to pfedevSim kvili tomu, Ze spolupracovnici mohou byt mimo jiné i zaujati a
mohou byt ovlivnéni rivalitou, popfipadé¢ podobnymi komunika¢nimi prekazkami, nebo jim

muze chybét patfi¢ny nadhled.

DalSi odbornici, predevSim techni¢ti experti — znaji ukoly, které¢ vyplyvaji
Z postaveni pracovniho mista v organiza¢nim systému organizace a z techniky a technologie

pouzivané na pracovnim misté®.

wExistujici pisemné materidaly — napr. piivodni popisy a specifikace pracovnich mist,

pracovni deniky, plany pracovist a jejich vybaveni, informace o technologickém postupu,
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organizaci vyroby a prdce, klasifikace zaméstnani ¢i kvalifikacni katalogy, informace o
vykonu a vyrobé, o kontrole kvality vyrobkii a sluzeb, spotrebé materialu ci vysledky

organizacni analyzy . (Koubek, 2010, s.75-76)

Z této kapitoly jsme si utvoiili predstavu o zdrojich vyuzitelnych pro analyzu
pracovniho mista, které mohou mit pomérné¢ rGznorodou povahu. Patfi sem jednak
zameéstnanci pracovniho tseku, kterym se zabyvame, ale také vnéj$i pozorovatelé a odbornici,
kteti se neucastni na pracovnim procesu, ktery maji analyzovat, osobné, a proto mohou
zaujimat relativné objektivni stanoviska. Kromé& poznatkii vychéazejicich z lidské zkuSenosti
zde mame jesté prameny statické povahy, listiny, dokumenty, statistiky, soubory dat, historie
riznych ukazatell apod. To vSe musi brat v potaz kazdy, kdo hodld provadét analyzu

pracovniho mista v jakékoli organizaci.

2.2.2 Metody pouzivané k analyze pracovnich mist

Analyza pracovniho mista je specificka ¢innost a mél by ji vykonéavat odbornik. Jak uz
bylo uvedeno v uvodu této prace, jsou vedoucimi pracovniky feditelé matefskych skol.
Soucasné bylo také zminéno, ze vétSina z nich nema moznost zaméstnavat personalistu ve
svém tymu a nebo zajistit si odbornika na vypracovani analyzy. Také ne vsichni feditelé prosli
vzdélavanim v oblasti managementu a personalistiky. To je okolnost, ktera velmi ztézuje

jejich praci.

Pro ziskavani informaci o pracovnich mistech a pifi vybéru metody k analyze
pracovniho mista je nutné zndt Ucel a casovou ndrocnost vybrané metody, aby prace
vynaloZzena k této analyze byla co nejvice efektivni. Mezi metody, které lze vyuZivat
k analyze pracovniho mista, patii pozorovani, rozhovory, pohovory, dotazniky ¢&i popis

pracovniho mista provadény pracovnikem, ktery na daném misté pracuje.

Nyni se budeme blize zabyvat pravé zminovanymi nejcastéji uzivanymi metodami

analyzy pracovniho mista:

., Pozorovani — predstavuje sledovani pracovnika pri prdaci a zaznamenavani toho, co
dela, jak to déla, kolik casu mu zabere, jaké jsou podminky pri vykonavani prace, jaké
pomiicky pracovnik kpraci vyuZiva. Pozorovani vyzaduje odbornou pripravenost
pozorovatele, aby védeél, na co své pozorovani zamérit. K pozorovani lze vyuzit predem

pripravené formulare . (Kocianova, 2010, s. 47)
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O pozorovani muzeme tedy fici, Ze jde spiSe o pasivni sbér dat, kterda maji prevazné
kvalitativni charakter. Samozfejmé pro potfeby analyzy takové informace mizeme vzdy
kvantifikovat, ale zde vznika uskali vytvoteni spravného hodnoticiho zebticku, ktery mutze
byt subjektivné ovlivnén pohledem toho, kdo pozorovani provadi. Proto také Koubek uvadi,
Ze pozorovani je ,,jednoducha metoda, ktera muze byt vyuZita samostatné nebo spolecné
s jinymi metodami ‘. (Koubek, 2010, s. 77) Spojeni pozorovani s dal$imi metodami je vhodné
obzvlasté u téch pracovnich Cinnosti, kde jsou vyssi naroky na kvalitu prace. Mezi takova

zaméstnani patii nepochybné také ¢innost pedagog, ucitele matetskych Skol nevyjimaje.

,,Rozhovor — patii mezi nejvyuzivanéjsi metody. Vyhodou rozhovorii je jejich pruznost,
moznost ziskani kvalitnich informaci. Pro rozhovor je dilezita atmosféra diivery. Tazatel musi
V pritbéhu rozhovoru sledovat ziskani skutecného obrazu cinnosti pracovnika na daném miste
(lidé se zpravidla snazi predstavit svou prdci v nejlepsim svétle, zejména napr. jako

narocnou). " (Kocianova, 2010, s. 45-46)

Povaha rozhovoru umoziuje aktivni sbér informaci, ovSem ten, kdo takovy rozhovor
vede, by m¢l byt zase ¢loveék zkuseny v oblasti fizeni lidskych zdrojii a mél by byt znalcem
lidské psychiky a jejich motivaci. Jeho ukolem zde totiz mimo jiné je to, aby dokazal oddé¢lit
subjektivni pohled toho, s nimz vede rozhovor, od skute¢ného a nijak nezabarveného stavu

véci.

U rozhovoru si dale miizeme vybrat, jak ho chceme vést, obvykle s ohledem na to,

jaky je hlavni ucel této metody:

,,Pohovor osoby analyzujici pracovni misto s pracovnikem na daném misté zpravidla
probiha na pracovisti a muzZe byt strukturovany nebo nestrukturovany. Strukturovany
(predem pripraveny a probihajici podle urcitych bodi, které je treba dodrzet), ma tu vyhodu,
Ze zabezpecuje, aby byly zjistény vsechny diilezité aspekty prace. Usnadnuje porovnavani
informaci ziskanych od ruznych lidi vykonavajicich tutéz prdci. Nevyhodou je, Ze muize byt
dosti casové narocny (pFiprava postupu, vcetné pripravy formuldare pro strukturovany
rozhovor + cas na pohovor)“. (Koubek, 2010, s. 77) Piesto také zde plati, Zze hodnoceni

rozhovoru ma kvalitativni povahu.

., Dotaznik — je metoda, ktera poskytuje informace rychle, ve velkém mnozstvi a da se

Fici i levné. Dotaznikovemu Setieni by mélo zpravidla predchdzet pilotni ovéreni a s nim i

33



moznost zmeény otdzek — formulace pro pripad, Ze by respondentium a pracovnikiim na daném

pracovnim misté byly nesrozumitelné. *“ (Kocianova, 2010, s. 48)

Dotaznikové Setfeni ma vyhodu v tom, Zze mize mit formu kvantitativni i kvalitativni,
podle toho, co osoba provadéjici vyzkum od toho ceka. Kvantitativni dotaznik umoznuje
sbirat data od velkého mnozstvi lidi, pokud je tedy zkoumané pracovisté¢ obsazené vySSim

poctem zaméstnancl, mé dotaznik nesporné vyhody oproti jinym metodam.

Popis pracovniho mista provadeny pracovnikem, ktery na daném misté pracuje — tato

metoda spori cas analytikii, av§ak ma sva uskali, protoze pro mnohé lidi je obtizné rozloZit
SVoji praci na jednotlivé prvky“. (Kocianova, 2010, s. 48) Takové rozlozeni a hodnoceni
jednotlivych slozek pracovni c¢innosti je pravé proto vzdy vhodné provadét z pozice
nezaujatého pozorovatele. Presto existuji pracovni mista, kde neni mozny zadny jiny postup.
V takovém pfiipadé je opét vhodné zkombinovat alespont vice riznych zplsobll sbéru

relevantnich dat.

V predchozi kapitole jsme posuzovali rizné metody, které byvaji vyuzivany k analyze
pracovnich mist. Ve shrnuti mizeme vyzvednout alespont doporuceni, aby pii rozboru bylo
vyuzivano vice analytickych metod, které by zajistily co nejobjektivnéjsi obraz zkoumané
pracovni pozice. VySe uvedeny piehled metod neni definitivni a mize byt s ohledem na typy

pracovnich ¢innosti a rtiznd odvétvi rozsifen o dalsi metody, které umoziuji efektivnéjsi

vysledek analyzy.

Na zavér je zde vSak vhodné jesté zdlraznit, ze hlavnim cilem analyzy pracovniho
mista je popis pracovniho mista a jeho specifikace. Po ziskdni a vyhodnoceni vS§ech informaci,
po procesu zjistovani a zaznamenavani, které byly podkladem pro vyvozeni pozadavka, které
jsou kladeny na pracovnika, je vypracovan popis pracovniho mista a specifikace pracovniho
mista. Ne vzdy vSak musi mit tento vystup povahu pisemného dokumentu, ale pfesto je to
zaddouci. Zvlasté v malych matefskych Skoldch mulze vznikat dojem, Ze tento popis
pracovniho mista sta¢i mit pouze v néjaké univerzalni podob¢, napiiklad v podobé vzoru.
AvSak takovy dokument nikdy nemulZe dostatecné poskytovat podklady pro spravné
rozhodovani v personalni vécech dané organizace. PfedevS§im v ném bude vZdy chybét ta ¢ast
informaci, kterd je specificka pouze pro danou organizaci, ktera reflektuje lokalni podminky

vykonu pracovni ¢innosti.
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2.3 Popis pracovniho mista

., Analyza pracovnich mit je proces zkoumani a zpracovani udajii o pracovnich mistech

a pozadavcich na zameéestnance. Vystupem analyzy pracovnich mist jsou dokumenty

oznacované jako popisy a specifikace pracovnich mist, které shrnuji:

udaje o pracovnich mistech (popisy pracovmnich mist): ndazev, organizacni
zacleneni, nadrizenost, podrizenost, ukoly, povinnosti, pravomoci, odpovédnost,
podminky;

udaje o poZadavcich pracovnich mist na zaméstnance (specifikace pracovnich
mist): dosazené vzdelani, odbornd praxe, specifické znalosti a dovednosti,
ocekdvané chovani a motivace; zahrnuji rovnéz predpoklady pro vykon pozadované
prace stanovené zvlastnim pravnim predpisem ( napr. trestnéprdavni bezithonnost,

zdravotni zpiisobilost apod.) “ (Sikyt a kol., 2012, 5.29)

Armstrong ve své knize uvadi, ze popis pracovniho mista vyjadiuje Gcel pracovniho

mista, jeho misto v organizacni struktuie, podminky, za jakych pracovnik praci vykondva, a

hlavni prvky povinnosti (odpovédnosti) drzitele pracovniho mista nebo hlavni ukoly, které

musi plnit. Vypracovani popisu pracovniho mista by mélo byt Konkrétni, stru¢né a mélo by

obsahovat:

L ndzev pracovniho mista — by mél co nejjasnéeji vymezit okruh cinnosti, v jehoz

ramci je prace vykondvana a postaveni pracovniho mista v tomto okruhu cinnosti,

nadrizené pracovni misto — zde by meél byt uveden ndzev pracovniho mista

manazera nebo vedouciho, kterému je drZitel mista podrizeny,

podrizend pracovni mista — uvést nazvy vSech podrizenych pracovnich mist.

K vyjasnéni situace je vhodné prilozit organizacni schéma,
obecny ucel — mél by co nejvystizneji popisovat obecny ucel prace. Strucné vyjadrit
obraz pracovniho mista, ze kterého vyplyne odliseni od jinych pracovnich mist,

vymezeni role drZitele a jeho ocekavany prinos k dosazeni cilii organizace,

zakladni povinnosti _nebo hlavni ukoly — pri definovani zdkladnich ukolii a

povinnosti je treba:
o identifikovat hlavni ¢innosti nebo ukoly a vypracovat jejich seznam,

o analyzovat tento seznam a popsat nejvyse 10 hlavnich oblasti cinnosti,
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o definovat kazdou cinnost v podobé stanoveni povinnosti, za co je pracovnik
odpovédny,

o definovat povinnosti v jedné vete, ktera zacina slovesem v cinné formé,
popisuje co nejstrucneji predmeét cinnosti a stanovuje ucel z hlediska vystupu

a norem;

» faktorovad analyza — je postup, kdy se faktory hodnocent prace (znalosti, dovednosti
a odpovédnost) hodnoti, nakolik jsou v praci obsazeny. Analyza by méla byt
doloZena fakty a priklady . (Armstrong, 2002, s.302)

Jiny zdroj uvadi, Ze nejlépe mlZe vykondvat tento ukol persondlni specialista,
ponévadz jde 0 popisovani dovednosti a pravé personalni specialista ma piilezitost k tomu,
aby byl obeznamen s pracovnimi pozicemi v celé spolecnosti. To zarucuje, Ze vSechny popisy
pracovniho mista jsou psany jednotnym zpisobem, coz vytvoii vyte¢nou bazi dat o vSech
ukolech vykonavanych ve spole¢nosti. To pak usnadiiuje analyzu informaci obsazenych

V popisech pracovnich mist pro ucely planovani lidskych zdrojt.

Jestlize soubor popisit pracovnich mist ma slouzit jako databdze vsech ukolii
vykonavanych v organizaci, ma smysl prijimat standardni formu pro vSechny popisy

pracovnich mist. Tim bude zajisténo, ze pro kaZdou pozici budou sbirany tytéz typy informaci.
Obecné jsou v popisech obsazeny nasledujici prvky:

= Nazev pracovniho mista,

Struktura podrizenost:
o komu je podrizen,
O za co je odpovedny,

= ucel pracovniho mista,

hlavni povinnosti.* (Foot a kol., 2002, s. 34)

Vyse uvedené charakteristiky pracovniho mista jsou vyuzitelné piedevSim pro
organizace s velkym poctem pracovnich mist, ktera nezahrnuji pfilis kvalitativné specifickou
praci. V malych matetskych Skoldch bude tento systém organizace velmi pravdépodobné
malo vyuzitelny. V okamziku, kdy ma dané zatizeni nejvySe n¢kolik zaméstnanct, ktefi maji
nad sebou jediného nadfizeného pracovnika, napiiklad feditele, pak zcela ztraci smysl

vytvéaret strukturu podfizenosti zaméstnanct.
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»Popisy a specifikace pracovnich mist se zpracovavaji bud’ pro jednotliva pracovni
mista, Nebo pro skupiny pracovnich mist s podobnymi ukoly, podminkami a pozadavky*.
(Sikyt a kol., 2012, s.29) A pravé v malych mateiskych $kolach mazeme piedpokladat, Ze
budou vSechna pracovni mista ucitelll charakterizovana podobnymi ukoly, podminkami a
pozadavky, snad s vyjimkou situace, kdy Skola bude zaméstnavat pedagogického specialistu,
naptiklad kvili détem s n€jakym druhem postizeni apod. Kromé tohoto posledniho ptipadu
lze fakticky konstatovat, ze v takovém zafizeni bude existovat pouze jedind skupina

pedagogickych pracovnich mist krom¢ mista feditele.
»~Hlavni ucely popisii pracovnich mist jsou tyto:

» planovani lidskych zdrojui,

= nabor a vyber,

» kazdodenni vykonovy management/posuzovani vykonu,
» jdentifikace potieb vycviku,

»  hodnoceni prace.* (Foot a kol., 2002, s. 36)

Popis pracovniho mista je tedy ze strategického hlediska velice dulezitym
dokumentem potiebnym pro vybér a ziskavani pracovnikli, ale je dilezity i pro nové
pracovniky, pfipadné zajemce o zaméstnani, na jehoz zakladé se mohou rozhodovat, zda
nabizené zaméstnani pfijmou nebo zda se zGcastni piijimaciho (vybérového) fizeni, zda maji
patficné predpoklady pro toto pracovni misto a Vv neposledni fad¢ také zajem. Ptes vSechna
pozitiva jsme vSak také odhalili ptipady, kdy popis pracovniho mista ma slaby nebo
zanedbatelny vyznam. V piipad€ zatfizeni, jako jsou matefské Skoly, Casto nastava takova
situace, Ze v malém poctu zaméstnanci nemusi vytvafeni popisu pracovniho mista nijak
napomahat ke zvySovani efektivity prace. V drobnych kolektivech je schopen vedouci
pracovnik ¢asto sim bez pomoci vyse specifikovaného nastroje ovladat celé fizeni organizace,
a to zcela spolehlivé a bez potiZi. S rostoucim poctem zaméstnancii ovSem uz nartista také
naro¢nost fizeni zaméstnanct, a tedy rovnéz nartsta potieba organizovat fidici ¢innost podle
n¢jakych meéfitek s objektivnimi rysy. Pfesné takové podminky spliiuje popis pracovniho

mista.

Uz nyni ndm tedy vyvstava potieba d¢lit matefské Skoly do dvou skupin podle toho,
jak jsou velké a v zavislosti na tom jak je naro¢né fizeni ,,malého* a ,,velkého* poctu

zaméstnancl. Jako jeden z budoucich ukola vzeslych z této prace mizeme stanovit otazku,
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jaké mnozstvi zaméstnancii rozhoduje o tom, ze se vedouci pracovnik jiz neobejde bez

pomucek typu popisu pracovniho mista, které by mu usnadnovaly vedeni daného zatizeni.

2.3.1 Specifikace pracovniho mista

Od popisu pracovniho mista musime odliSit specifikaci pracovniho mista. Z pouhé
terminologie neni mozné poznat, jaky je mezi obéma pojmy rozdil, proto budeme vénovat

tomuto problému nésledujici kapitolu.

Specifikace pracovniho mista je dokument, ktery stanovuje dovednosti a kvality, jez
musi jedinec mit, aby byl zpusobily plnit Gkoly v souladu s popisem prace. Sestaveni
specifikace osoby vyzaduje solidni Groven usuzovani pii hodnoceni toho, jaka je nezbytna
uroven dovednosti. Tyto pozadavky, podrobné popsané ve specifikaci, musi byt minimalnimi
standardy vyzadovanymi pro to, aby osoba byla zptsobild vykonavat danou praci. Musi zde
byt rovnéz nadéje, ze jedinec pii vykonavani této prace zlepsi svij vykon a Ze bude mozno

pocitat s jeho vycvikem.

Je kdispozici n¢kolik modeli specifikace osoby. Z nich nejznaméjsi je model
navrzeny Alecem Rodgerem v roce 1952 a Johnem Munro Fraserem 1978. Rodger vyvinul

sedmibodové schéma popisujici zaméstnance podle jejich pracovni specifikace v terminech:

= Fyzické uzpusobeni — zdravotni stav, t€lesna stavba, vzhled, zptisob vyjadiovani.

= Znalosti, védomosti — vzd¢€lani, kvalifikace, zkuSenosti.

= Obecna inteligence — zékladni intelektualni schopnosti.

= Specialni schopnosti — mechanické, manualni zru¢nost, slovni obratnost.

=  Z4my — intelektudlni, praktické, tviir¢i, sportovni, umélecké a spolecenské aktivity.

= Dispozice — (sklony) — ptizpisobivost, schopnost ovliviiovat ostatni, vytrvalost,

spoléhani se na sebe sama.

= Okolnosti — zazemi — soukromi, rodina.

Kritéria doporucovana Fraserem jsou zndma jako pétistupiiovy radmec:

= Vliv na ostatni — télesnou stavbou, vzhledem, mluvou a zptisoby.
= Kuvalifikace a zkuSenost — vzdélani, odborny vycvik, pracovni zkuSenosti.

= Vrozené schopnosti — pfirozeni schopnost chapani a schopnost ucit se.

38



= Motivace — osobni cile, dislednost a odhodlani za témito cili jit, GspéSnost v jejich
dosahovani.
= Emocni uzplsobeni — citova stabilita, schopnost pifekonavani stresu, schopnost

vychazet s lidmi.

Z téchto modell mizeme odvodit, ze Rodgerova specifikace osoby se snazi
analyzovat dikladnéji jednotlivé slozky lidského potencidlu s ohledem na mozné vyuziti
ruznych schopnosti ¢lovéka v rozmanitych pracovnich ¢innostech. Zatimco Rodger tfidi vice
tyto jednotlivé slozky, Fraser oproti nému ma jakoby v¢étsi nadhled nad lidskym potencidlem,
nesnazi se ho tak detailn¢ klasifikovat, ale zjeho modelu si lze spiSe utvaret celkovou

charakteristiku zaméstnance, kterd klade vétsi diraz na celistvost a nedélitelnost jedince.
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3 Ucitel(ka) materské Skoly

Predkladand prace se zamétuje na analyzu pracovniho mista ucitele matetské Skoly.
Proto se také v nasledujici kapitole budeme blize zabyvat charakteristikou prace pfedSkolniho
pedagoga, abychom si piesnéji utvofili pfedstavu o tom, jakou povahu bude mit rozbor jeho

pracovniho mista.

Spousta nezasveécenych lidi ma zkreslenou piedstavu o ucitelich mateiskych skol, ze
jejich ukolem je hlidani déti. Nevédi, jakou Skalu vychovnych a vzdélavacich ¢innosti obnasi
tato profese, a to jeSté nepiihlizime k diagnostickym a dalSim navazujicim funkcim.
V prostiedi matetskych Skol se vétSinou setkdvame s uciteli zenského pohlavi, muzi zde
byvaji vyjimkou, ale i pfesto se ojedinéle vyskytuji i v tomto povolani, které je brano jako
malo perspektivni a vyzaduje tedy urcity pfirozeny vztah zaméstnance, nebot’ jinak by se pro
tento druh prace nerozhodl. Pfevazné femininni pedagogicky sbor na matetskych Skolach je

dan také povahou obou pohlavi.

Rodice vstupuji do matetské Skoly s tim, ze je zde ¢eka kolektiv laskavych a milych
uciteld a ostatniho personalu, kteti zastoupi rodinu a zajisti jim péci o své déti v oblasti
vychovy a rozvoje poznatkt zaki o svété. Poslanim uciteld je predavat zkusenosti, dovednosti

a jistoty détem zpravidla ve véku od 3 do 6 let véku.

Ucitelskou profesi lze charakterizovat jako socialni roli, kterd je spojena s vykonem
souboru ¢innosti, jejichz smyslem je plisobit na chovani, ptesvédéeni a citéni zaki a predavat

jim znalosti, dovednosti a navyky vytvorené kulturou predchozich generaci.
Pro ucitelské povolani je charakteristicka:

= existence systematické pedagogicke teorie, o kterou se ucitelska cinnost opira;

" nutnost osvojeni pedagogické teorie pro zvladnuti profese, jejiz formalni

podminkou je vysokoskolské studium,

= existence specifické spolecenské potreby vychovavat a vzdeélavat mladou generaci

a z ni plynouci profesni autorita ucitelii;

= existence profesnich asociaci ucitelil, jejichz cilem je udrzovat ,,stavovskou* cest

a rozvijet pravidla profesniho chovani ucitelii;

= existence profesni etiky, tj. etiky vztahii ucitelii k zZakum, rodicum i celé

spolecnosti.* (Priicha a kol., 2003, 5.262)
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V predlozeném vyctu charakteristik bychom mohli upozornit zvlasté¢ na potiebu

vzdelavani z perspektivy spolecnosti. Ucitel tak neni nikdy jen pouhou soucasti malé

organizace Skoly, v niz je zamé&stnan, ale vyZaduje se od néj v podstaté prace ovlivijici ve

svém dusledku zivot celé spolecnosti. V tomto je ¢innost pedagogti naprosto jedine¢na.

3.1 Pedagogicky pracovnik

Nasledujici podkapitolu vénujeme definici pedagogického pracovnika z pohledu

zékona. Také tato skuteCnost, Ze je pedagoglim vénovana zvlastni péce v zakonech, poukazuje

na jejich specifické postaveni vzhledem k jinym zaméstnanctim v jinych oborech.

(1)

§ 2 Pedagogicky pracovnik

,, Pedagogickym pmcovnz’kem1 je ten, kdo kond primou vyucovaci, primou vychovnou,
primou specidlné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost
primym pusobenim na vzdeldavaného, kterym uskuteciuje vychovu a vzdeéldvani na
zdklade zvlastniho predpisu (dale jen “prima pedagogickad cinnost®); je zaméstnancem
pravnické osoby, ktera vykondava cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo
Feditelem  Skoly, neni-li K prdavnické osobé  vykondvajici  cinnost  Skoly
V pracovnéprdavnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykondava pedagogickou cinnost v zarizenich

socialnich sluzeb.

(2) Primou pedagogickou cinnost vykonava

a. ucitel,

b. pedagog v zarizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,
c. vychovatel,

d. specialni pedagog,

e. psycholog,

f. pedagog volného casu,

g. asistent pedagoga,

h. trenér,

metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradne,

J. vedouci pedagogicky pracovnik.*

! Zakon &.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zm&n& n&kterych zakont
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Zakon nam zde vymezuje, od koho se ocekava vychova i vzd€lavani déti a

dospivajicich. Diiraz zde klademe pravé na rovnocenné chapani vychovy i vzdélavani. Je to

vvvvvv

dortstajicich generaci.

§ 3 Piredpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovm’kaz:

(1) ,, Pedagogickym pracovnikem miize byt ten, kdo spliuje tyto predpoklady:

o

d.

e.

. je plné zpiisobily k pravnim ukonum,

a
b.

ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonavad,
je bezuhonny,
Jje zdravotné zpiisobily a

prokazal znalost Ceského jazyka, neni-li dale uvedeno jinak“.

Predpoklady pro praci pedagoga by mély vykazovat jistou miru ptisnosti — pedagogem

se nemiize stat kazdy. Toto povolani musi byt vymezeno tak, aby je mohly vykonavat jen

osoby plné kompetentni, vzdélané a s rozvinutymi rysy vlastni osobnosti.

3.1.1 Povinnosti piedSkolniho pedagoga

Nyni se zaméfme jiz na povinnosti piedSkolnich pedagogt. Predskolni pedagog

odpovida za to, ze:

= Skolni (tfidni) vzdélavaci program, ktery zpracovava, je v souladu s pozadavky RVP

PV,

= program pedagogickych ¢innosti je cilevédomy a je pldnovan,

* je pravidelné sledovéan prabéh predskolniho vzdélavani a hodnoceny jeho podminky

1 vysledky.

PredSkolni pedagog by mél vykonavat tyto odborné ¢innosti:

= analyzovat vékové a individudlni potieby déti a v rozsahu téchto potieb zajistovat

profesiondlni péci o déti, jejich vychovu i vzdelavani,

= realizovat individualni 1 skupinové vzdélavaci cinnosti sméfujici cilevédomé

k rozvoji déti, rozsifovani jejich kompetenci (schopnosti, dovednosti, poznatkt i

postoji),

2 Zakon &.563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné n&kterych zékoni
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samostatné projektovat vychovné a vzd€lavaci Cinnosti, provadéet je, hledat vhodné

strategie a metody pro individualizované a skupinové vzdélavani déti,

vyuzivat oborovych metodik a uplatiovat didaktické prvky odpovidajici véku a
individualité déti,

projektovat (planovat) a provadét individudlni vychovné vzdélavaci ¢innosti s détmi
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,

provadét evaluacni ¢innosti — sledovat a posuzovat Gcinnost vzdélavaciho programu,
kontrolovat a hodnotit vysledky své prace, sledovat a hodnotit individudlni pokroky
déti v jejich rozvoji a uceni, monitorovat a kontrolovat a hodnotit podminky, v nichz
se vzdélavani uskuteciiuje,

vysledky evaluace samostatné uplatiovat v projektovani (planovani) i v procesu
vzdélavani,

provadét poradenské ¢innosti pro rodice ve vécech vychovy a vzdélavani jejich déti
v rozsahu odpovidajicim pedagogickym kompetencim ptedskolniho pedagoga a
matetské Skoly,

analyzovat vlastni vzdélavaci potieby a napliiovat je sebevzdélavacimi ¢innostmi,
evidovat ndzory, prani a potieby partnerii ve vzdélavani (rodict, spolupracovniki,

zakladni Skoly, obce) a na ziskané podnéty reagovat.

PiedSkolni pedagog mé vést vzdélavani tak, aby:

se déti citily v pohodé€ (po strance fyzické, psychickeé i socialni),

se déti rozvijely v souladu se svymi schopnostmi a moZnostmi a sou€asné byl
podnécovan jejich harmonicky rozvoj,

déti mély dostatek podnétii k uceni a radost z n¢ho,

bylo posilovano sebevédomi déti a jejich diivéra ve vlastni schopnosti,

déti mély moznost vytvaret a rozvijet vzajemné vztahy a citit se ve skupiné
bezpecné,

byl dostate¢né podporovan a stimulovan rozvoj jejich feci a jazyka,

se déti seznamovaly se v§im, co je pro jejich zivot a kazdodenni ¢innosti dulezité,
déti mohly pochopit, ze mohou prostiednictvim vlastnich aktivit ovliviiovat své
okoli,

déti obdrzely specialni podporu a pomoc, pokud ji dlouhodobé ¢i aktudlng potiebuji.
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Ve vztahu k rodi¢tim ma piedskolni pedagog:

= usilovat o vytvareni partnerskych vztahti mezi Skolou a rodi¢i,

= umoziovat rodi¢im pfistup za svym ditétem do tfidy a ucastnit se jeho Cinnosti,
= umoziovat rodi¢im Ucastnit se na tvorb¢ programu skoly i na jeho hodnocenti,

= vést s rodi¢i prubézny dialog o ditéti, jeho prospivani, rozvoji a uceni.

Na tomto misté stoji za upozornéni ta funkce predskolniho pedagoga, ktera se tyka
jeho styku srodi¢i déti. Je to totiz okamzik, kdy zastupuje vlastn¢ pied rodinami déti
spole¢nost a svym prostiednictvim vykonava reflexi rodict k détem a rodict ke skole, ale také
ke spolecnosti jako celku. Je to dilezitd zpétna vazba, kterou lze vyuzivat ve prospéch
pusobeni na svétené déti a také castecné na jejich rodice, aby byly rozvijeny pozitivni stranky

spolecenské komunikace a celkového rozvoje déti.

3.1.2 Kvalifikacni predpoklady

Jednou ze zakladnich podminek pro pfijeti uchazeCe na pracovni misto je splnéni
kvalifika¢nich predpokladi. Kvalifikace znamend, Ze uchaze¢ je odborné zpiisobily
k vykonavani sjednané prace, ma odborné teoretické znalosti, a praktické zkuSenosti.
Kvalifikaci bychom si neméli zaménovat s kompetenci, kterd mad mnohem Sir§i vymezeni.
Kvalifikaéni pfedpoklady na pracovni misto ucitelky matetské Skoly jsou stanoveny touto

legislativou:

= nafizenim vlady ¢.564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnancli ve vetejnych
sluzbach a spravé, ve znéni pozdgjSich predpist. V této legislativni normé jsou
uvedeny poZzadavky na vzdélani 1 zplisob zafazeni do platovych tfid.

= nafizenim vlady ¢.222/2010 Sb., o katalogu praci ve vetejnych sluzbach a sprave, ve
znéni pozd¢jSich predpist (dale jen katalog praci), kterym se stanovuje zatazeni
praci do platové tfidy dle slozitosti odpovédnosti a namahavosti a ¢leni je do
povolani podle druhu vykonavané prace. Pracovni pozice Ucitel matetské skoly je
v katalogu praci zatazen pod ¢islem 2.16.01 a mlzZe byt zafazen do 8. az 10.platove
ttidy podle toho, zda pracuje pouze podle vzdélavaciho programu Skoly a nebo se
podili na tvorb¢ tfidniho vzdélavaciho programu a nebo také Skolniho vzdélavaciho

programu.
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= Zakonem ¢. 564/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych

zakonu — dil 2 ziskavani odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikii § 6 Ucitel

matefské Skoly.

1.
a)

b)

d)

9)

Ucitel matetské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci

vysokoSkolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu V oblasti pedagogickych véd zamétené na pfipravu ucitel matetské
Skoly,

vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu Vv oblasti pedagogickych véd zaméfené na ptipravu uciteld prvniho
stupné zakladni Skoly nebo vychovatelstvi nebo pedagogiku volného ¢asu nebo
studijnim oboru pedagogika a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani
uskuteciiovaném vysokou skolou a zamétfeném na pfipravu uciteld matetské

Skoly,

vy$§im  odbornym  vzdélanim  ziskanym ukoncenim akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméfeném na
ptipravu uditelit matetské Skoly,

vy$§im  odbornym  vzdélanim ziskanym ukoncenim = akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméfeném na
ptipravu vychovatell a vzdélanim v programu celozivotniho vzd€lavani
uskute¢iiovaném vysokou Skolou a zaméfenim na ptipravu uciteli matefskeé

Skoly,

sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho

programu Vv oboru vzdélani zaméteném na piipravu ucitelti mateiské Skoly,

sttednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho
programu stfedniho vzdé€lavani v oboru vzdélani zaméfeném na ptipravu
vychovatell a vykonanim jednotlivé zkousky, kterd svym obsahem a formou
odpovida zkousce profilové ¢asti maturitni zkousky z predmétu zaméfeného na
pedagogiku ptredSkolniho véku, nebo

vzdélanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

Ucitel mateiské Skoly, ktery vykondva ptimou pedagogickou ¢innost ve tiidé
nebo ve Skole pro déti se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami, ziskava

odbornou kvalifikaci
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a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim
programu Vv oblasti pedagogickych véd zaméfené na specialni pedagogiku,

b) vy$§im odbornym vzd¢lanim ziskanym ukonéenim akreditovaného
vzdélavaciho programu vyssi odborné skoly v oboru vzdélani zaméfeném na
specidlni pedagogiku,

C) vzdélanim stanoveném pro uclitele mateiské Skoly podle odstavce 1 a
vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném bakalarském
studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na specialni
pedagogiku, nebo vzdélanim v programu celoZivotniho  vzd¢lavani

uskuteciiovaném vysokou Skolou a zaméteném na specialni pedagogiku.

3.1.3 Osobnost pedagoga

Uz vySe jsme poukazali pii jinych pfileZitostech na zvlastni postaveni ucitelli ve
spole¢nosti. Ta od pedagogi ocekava néco vice, nez co lze vymezit pouhym zdkonem. Tento
nadstandard nelze zddnym zplisobem vymahat a vystihnout ho mizeme nejlépe asi pojmem

osobnost pedagoga.

»Osobnost miizeme chapat jako soustavu vlastnosti, charakterizujicich celistvou
individualitu konkrétniho cloveka, zaméreného na realizaci Zivotnich cilit a rozvinuti svych

potencialit.“ (Helus, 2003, s.31)

Osobnost pedagoga ma ve vyucujici a vychovné praci velice dulezitou roli, ktera je
pfedpokladem pro kladné plisobeni na déti a zaky a je pro né pfirozenym vzorem. V dneSni
dobé¢ je nutnosti ucitele pfizplsobit se novym trendiim a neustale a cilevédomé se vzdélavat.
Pedagog matetské Skoly neni jen ucitel, ale je také vzor, vychovatel, motivator, iniciator a
organizator. Protoze je odpovédny za kompletni rozvoj déti, m¢l by vykazovat pokud mozno
vysoké kvality osobnostniho razu. Osobnost pedagoga se mizeme pokusit vystihnout témito
vlastnostmi: profesionalita, kreativita, pfirozena autorita, emocnost, vzdélani, charisma.
,UCcitel je ten, ktery soustavné odborné vzdélava a vychovava déti, mldadez a dospélé. Ucitel je
rozhodujici slozkou ve vychovném procesu — je jeho iniciatorem. Jeho ukolem je pecovat o

telesny, rozumovy, citovy a volni rozvoj vychovavaného.* (Grecmanova a kol., 2002, s. 231)
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Vyzkumna cast
4 Vyznam popisu pracovniho mista pro personalistiku MS

4.1 Zakladni udaje a priprava vyzkumu

Predkladana prace se zamétuje na analyzu pracovniho mista pedagoga matei'ské skoly.
Na matetskych skolach se velice ziidka setkdvame s pozici personalisty, tato pracovni pozice
je ve veétsi mife zajistovana externé, ale v kazdém piipadé za sva rozhodnuti a jednani je
odpovédny feditel mateiské Skoly. Reditelé mateiskych $kol vykonavaji velice dileZitou,
narocnou a odpovédnou manazerskou préaci, do které patii persondlni Cinnosti. Analyza
pracovniho mista je klicovou personalni Cinnosti, kterd se uskuteciiuje hlavné pted vznikem
novych pracovnich mist, v ¢ase, kdy dochazi k redukci pracovniki, tak aby bylo umoznéno
efektivni uspokojovani potieb organizace, ale také potieb pracovnikd, ktefi jsou zafazovani na
pracovni mista. V literatuie je uvadéno, ze soucasti analyzy pracovniho mista ma byt popis
pracovniho mista a specifikace pracovniho mista. VSechny tyto nélezitosti jsme probirali

V teoretické Casti této prace.

V nasem Skolstvi neni obvyklé zpracovavani popist prace, v praxi je toto zpracovani
neformalni, nema stalou podobu nebo piedlohu. Vétsinou je popis pracovniho mista ur¢itym
zpusobem zapracovan do organiza¢niho nebo pracovniho fadu Skolského zatizeni — matetské
skoly — jako naplii prace pedagoga mateiské koly. Reditelé mateiskych kol se v tomto

sméru fidi Nafizenim vlady €.222/2010 Sb. o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a sprave.

Jako soucast pfipravy k realizaci nésledujiciho vyzkumu byly provedeny navstévy tii
matefskych Skol ve Strupcicich, v Jirkové a v DrouZkovicich. Zde se zajem zpracovatele
zaméfil na ziskavéani informaci o tom, jakym zptsobem zdejsi feditelé provadéji analyzu
pracovniho mista ucitele mateiské Skoly a zda maji vytvofeny popis pracovniho mista nebo
specifikaci pracovniho mista. Zpracovatel zde zjistil, Ze vySe jmenovany dokument v téchto
zatizenich neni viibec k dispozici, nepracuje se s nim a ani neni vyZzadovan. Od tohoto zjisténi

se nasledn¢ odvijel dalsi priibéh vyzkumu, stanoveni vyzkumnych cila a otazek.

4.2 Cil prace a vyzkumné otazky

Vzhledem Kktomu, ze béhem pfipravy se zpracovatel setkal s pomérné slabym
vyuzivanim popisti pracovnich mist uc€itelti v matetskych skolach, ukézalo se jako nezbytné
nejprve zjistit, zda je takovy pfistup vSeobecnym trendem na vSech zafizenich predSkolniho

vzdélavani nebo jde jen o specifické situace vychazejici z podminek, ve kterych se dané
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zafizeni nachdzi. V kapitole vénované popisu pracovniho mista jsme v zavéru zminovali
hypotézu, ze na malych Skoldch muize existovat odivodnéné mensi zdjem vytvaret popisy
pracovniho mista, protoze jejich vyznam a dulezitost se ukazuje pfedevSim ve vétSich
pracovnich kolektivech s vy$§im poc¢tem zaméstnancii. V malych zatizenich o n¢kolika mélo
zaméstnancich mohou byt takové poméry, ze feditel nemusi mit potiebu fidit personalni
zalezitosti s pomoci dalSich pomtcek, protoze fizeni malého poctu lidi neni samo o sobé
naro¢né a zkuSeny jedinec s béznymi manazerskymi schopnostmi si dokaze poradit i bez
popisu pracovniho mista. Dokonce lze uvazovat také o tom, ze v malych kolektivech by fizeni
malého poctu zaméstnancii pomoci ndstroji uréenych pro velké skupiny mohlo byt zcela

neefektivni.

Jako cil prace bylo tedy stanoveno zjistit, jak se skute¢né vyuziva popisti pracovnich
mist v pfedSkolnich vzdé€lavacich zafizenich a zda neexistuji v tomto ohledu néjaké rozdily
mezi malymi a velkymi matefskymi Skolami. Z takto formulovaného cile prace byly

vyvozeny nasledujici vyzkumné otazky:

= | Existuje v matefskych skolach potieba vytvaret popisy pracovnich mist ucitelti?

= Existuje v malych matetskych Skoldch mensi potieba vytvaret analyzu pracovniho
mista ucitele nez ve velkych?*

= _Maji odlisSnosti mezi riznymi pracovnimi misty pedagogickych pracovniki

Vv matefskych Skolach vliv na to, jak Skola vede svou personalni agendu?*

4.3 Metoda vyzkumu

Pro zjisténi poZzadovanych informaci byly pouzity kvantitativni metody:

=  rozhovoru (pro pripravnou fazi
9

= dotaznikového Setfeni (pro hlavni fazi vyzkumu).

Ke zplisobu ovétovani byl zvolen rozhovor, jehoz cilem bylo zjistit n¢které dilezité
informace tykajici se formy dotazniku od fediteli a ucitelit matetskych skol. V ptipravné fazi
byl proveden nejprve rozhovor se tfemi fediteli, ktefi byli ochotni vénovat po dohod¢ se
zpracovatelem svlj €as na dany vyzkumny zdmér. Na zdklad€ zjiSténych informaci a
poznatkil z téchto rozhovord byl vytvofen dotaznik, ktery slouzil jako podklad pro pilotni
vyzkum ve tfech mateiskych Skolach v Jirkoveé, Drouzkovicich a Strupcicich, kterého se
zucastnily feditelky téchto zafizeni. Na zaklad€ jejich pfipominek byla nésledné vytvorena

findlni verze dotazniku, kterd méla byt co nejvice srozumitelnd, jednoduché a vystizna a ktera
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meéla soucasné zajiStovat ziskani relevantnich odpovédi na vyzkumné otazky Vv hlavni fazi

vyzkumu.

4.4 Struktura dotazniku

Ve finalni verzi dotaznik obsahuje 8 uzavienych otazek a je strukturovan do dvou
oddilt. V prvnim oddile (otdzky 1-3) se zjist'uji udaje pottebné pro segmentaci respondenti.
Nejdulezitéjsi je zde vlastné jiz prvni otdzka, kterd Cleni respondenty na ty, ktefi se pfimo
podili na fizeni persondlni agendy Skoly (feditelé a pfip. jejich zastupci), a na bézné
pedagogické pracovniky (ucitelé vychovatelé¢). Hned u prvni otazky je poznamka, ze dotaznik
je urcen jen pedagogickym zaméstnanctim matetskych skol, coz eliminuje situaci, ze by se

vyplinovani ujal nékdo z nepedagogické ¢asti zaméstnanci (napt. ekonom $koly apod.).

Druhd otdzka rozcleniuje respondenty podle délky jejich praxe ve Skolstvi na tfi
zékladni skupiny: zacinajici ucitele s praxi do tii let, potom stiedné zkuSené pedagogy s praxi

od tii do deseti let a nakonec zkusené pedagogy s praxi nad deset let.

Tteti otdzka nakonec rozdé€luje respondenty podle toho, v jak velké skole pracuji. Tato
otazky je dilezita kvili tomu, abychom mohli zjiStovat odpovéd’ na jednu z vyzkumnych
otazek. Zde byly zvoleny celkem Cctyfi kategorie Skol — malé s maximalné nékolika
zameéstnanci a jednou tfidou, stfedni s alespont dvéma tifidami a tomu odpovidajicim poctem
pedagogickych zaméstnancti a nakonec velké Skoly s vice pracovisti i velkym poctem tiid a

rovnéZ s pocetnym pedagogickym sborem.

Ve druhém oddile (otdzky 4-8) se zjist'uji idaje potiebné k posouzeni vyznamu popisu

pracovniho mista pro Skolu, ve které respondent pracuje.

Ctvrta otazka se dotazuje, jak je pro respondenta dilezité, aby jeho $kola méla
vytvoieny popis pracovniho mista ucitele. Respondent zde voli ze Ctyf moznosti, pficemz
prvni moznost poukazuje na popis pracovniho mista jako na velmi dilezitou pomtcku. Dalsi
dvé moznosti stanovuji stiedni dilezitost uvedené pomucky, pficemz podle jedné z nich zavisi
vyuzitelnost popisi pracovniho mista na velikosti zafizeni a podle druhé na povaze
vykonavané personalni prace zaméstnancu. Treti moznost stanovuje uvedenou pomucku jako
nedtilezitou pro fizeni personalnich zaleZitosti §koly. Ctvrta moznost je pak tinikova pro ty
respondenty, kteti nemohou odpovédét na danou otazku, naptiklad kvili tomu, ze se k tomu

citi byt nekompetentni.
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Pata otazka odkazuje na informace probirané v kapitole nazvané Pracovni misto.
Respondent je zde vyzvan k tomu, aby potvrdil, zda prace pedagoga v mateiské Skole
vyzaduje jeden univerzalni popis pracovniho mista nebo zda je nutné vytvaret vice popisi
pracovnich mist v ramci jednoho zafizeni. Da se predpokladat, ze se zaméstnanci mensich
Skol budou piiklanét spiSe k prvni moznosti, tj. k jedinému popisu pracovniho mista ucitele

platnému pro vSechny pedagogické zaméstnance.

Sesta otazka zjistuje, jaké pozadavky na popis pracovniho mista uditele vychazeji
piimo ze kolni vzdélavaciho programu daného zafizeni. V Ceské republice byla uvedena
v zivot reforma Skolstvi, kterd umoznuje kvalitnim zafizenim rozvoj pomoci Skolniho
vzdélavaciho programu, ktery muze byt v piipadé nékterych Skol nastaven tak, ze zvySuje
naroky na nékteré pedagogické pracovniky. Sice se spiSe da predpokladat, ze tato praxe bude
vyuzivéana u vysSich typl skol, ale ani u matefskych skol ji nemtizeme vyloucit. Zkouméame
tedy moznost, jaky vliv mize mit néjak specificky formulovany skolni vzdélavaci program na

pracovni misto.

Sedma otdzka se zamétuje na vyuziti popisu pracovniho mista pfi hodnoceni ucitelti.
Osmé otazka pak podobné posuzuje vztah mezi popisem pracovniho mista ucitele a
pozadavky na jeho dalsi vzdélavani. Sedmé a osma otdzka ptedstavuji vybér z persondlnich

¢innosti vykonavanych na matefskych Skolach.

Dotaznik je k dispozici k nahlédnuti v Pfiloze ¢. 1.

4.5 Zakladni a vybérovy soubor

Zakladnim souborem vyzkumného Setfeni pro potieby této bakalarské prace byly
viechny matetské $koly v Usteckém kraji zatazené do sité skol. V Usteckém kraji je celkem
350 matetskych Skol, které disponuji celkem 1125 tfidami. (Statisticka rofenka Skolstvi

2013/2014)

Vybérovy soubor byl vytvofen nahodnou selekci e-mailovych adres 80 matefskych
Skol ze zékladniho souboru. Z celkového poctu oslovenych vyplnilo dotaznik 56 respondenta
— feditelll nebo pedagogickych zaméstnancii matefskych Skol. Navratnost odpovédi u tohoto
vyzkumu byla tedy 70%. Jde o pomémé& vysoké Cislo, které vypovidd o vhodné zvolené
strategii a naplanovani hlavni faze vyzkumu i zplsobu osloveni respondenti. K velké
navratnosti mohl také piispét fakt, ze dotaznik byl po mnoha tupravach vyrazné¢ zkracen, coz

mohlo zptsobit, ze respondenti nebyli od jeho vyplnéni ptili§ odrazovani.
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4.6 Vysledky dotaznikového Setreni

V nasledujici kapitole budou prezentovany odpoveédi respondentd, a to pomoci

pfehlednych grafii, tabulek a dalSich statistickych orienta¢nich vypocti. U kazdé otazky bude

vénovan ur€ity prostor pro posouzeni jeji vypoveédni hodnoty.

Otazka ¢. 1 — Jaké je ve Skole vaSe profesni zarrazeni?

Graf 1 Profesni zaiazeni respondentii

0

Jaké je ve skole vase profesni zarazeni?

m Reditel $koly nebo jeho
zastupce

B pedagogicky pracovnik (ucitel,
vychovatel)

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 1 Profesni zaiazeni respondenti

Profesni zarazeni respondenti Pocet %
Reditel $koly nebo jeho zastupce 56 100
Radovy pedagogicky pracovnik (ugitel, vychovatel) 0 0
Celkem 56 100

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Jak se pozd¢ji v pribéhu vyzkumu ukazalo, prvni otdzka byla nakonec zcela zbyte¢na.

Setfeni se nakonec zlc¢astnili pouze feditelé¢ Skol nebo jejich zastupci. Je mozné, ze ucitelé se

mohli citit nekompetentni odpovidat na otazky, které se evidentné tykaly spiSe manazerskych

pracovnikd. Pivodné zamyslena snaha ziskat nahled na véc ze dvou riznych uhli pohledu (tj.
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Z pohledu vedoucich pracovnikil 1 z pohledu fadovych pedagogli) tak nakonec vzala za své.

Segmentace z hlediska profese respondentt tedy nebude proveditelna.

Otazka ¢. 2 — Jaka je délka vaSi praxe ve Skolstvi?

Graf 2 Délka praxe respondenti

Jaka je délka vasi praxe ve Skolstvi?

m Do 3 let
EOd4do10let

m Vice nez 10 let

Zdroj: vlastni vyzkumné Setieni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 2 Délka praxe respondentii

Délka praxe respondentii Pocet %
Do 3 let 2 3,6
Od 4 do 10 let 10 17,9
Vice nez 10 let 44 78,6
Celkem 56 100

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Druhd otdzka pfinesla pomérné ocekavatelné vysledky. Vzhledem k tomu, Ze se

Setieni zucastnili jen feditelé a jejich zastupci, je délka praxe respondenti pomérné

nadstandardni — pfiblizn€ tfi Ctvrtiny maji vice nez desetileté zkuSenosti ve Skolstvi, zato

pouze dva respondenti jsou ve své profesi novacky. Z téchto divodi je prakticky nemyslitelné

provadét segmentaci v samostatné kategorii pod 3 roky praxe. Bylo by vSak mozné sloucit
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prvni a druhou kategorii a segmentovat podle praxe do 10 let a nad 10 let. Porovnavani

takovych kategorii by mohlo pfinést statisticky zajimavé vysledky.

Otazka €. 3 — Jak byste charakterizovali vasi mateiskou Skolu z hlediska jeji

velikosti?

Graf 3 Velikost materské $koly

Jak byste charakterizovali vasi materskou
skolu z hlediska jeji velikosti?

B 1 tfida a minimum pedagogl

B Stfedni zafizeni, min. 2 tfidy a
nékolik pedagogl

m Velké zatizeni, vice pracovist a
velky pocet tfid, mnoho
pedagogl

B MS se specidlnimi vzdélavacimi
programy

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 3 Velikost mateiské §koly

Velikost materské Skoly Pocet %

1 tfida a minimum pedagogu 23 41,1
Stredni zatizeni, min. 2 tfidy a nékolik pedagogu 1 1,8
Velké zatizeni, vice pracovist, mnoho tfid i pedagogt 13 23,2
MS se specialnimi vzdélavacimi programy 19 34
Celkem 56 100

Zdroj: vlastni vyzkumné Setieni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Posledni otazka urcena k segmentaci respondentli také piinesla jeden nedostatek.

Ukézalo se, Ze stiedni zafizeni mezi matefskymi Skolami bud’ téméf Zadna nejsou nebo byla

otazka formulovana pfili§ vagné. Pro potieby vyzkumu proto také zde sloucime kategorii

malych Skol s témi stfedné velkymi, protoze ukazatele pro skupinu sttedné velkych skol by
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nemohly ukézat relevantni vysledky. Samostatné od téchto dvou kategorii pak budeme
posuzovat mateiské Skoly se specidlnimi vzdélavacimi programy, kde mohou byt zase jiné

podminky.

Otizka & 4 — Jak je podle vas pro MS dileZité, aby méla zhotoveny rozbor

pracovniho mista ucitele neboli popis pracovniho mista?

Graf 4 Dilezitost popisu pracovniho mista ucitele

Jak je pro MS dulezity popis pracovniho mista
ucitele?

H Velmi dalezity
M Stfedné dlleZity, podle velikosti
MS

m Stfedné dlleZity, podle povahy
personalni prace

B NedUlezZity

m Nedokazu odpovédét

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 4 Diilezitost popisu pracovniho mista ucitele

Diilezitost popisu pracovniho mista ucitele Pocet %
Velmi dulezity (1) 28 50
Stredné dulezity, podle velikosti MS (2) 13 23,2
Stiedné dulezity, podle povahy personalni prace (3) 2 3,6
Nedulezity (4) 2 3,6
Respondent odmitl nebo nedokazal odpovédeét (5) 11 19,6
Celkem 56 100
Dalsi statistické ukazatele (zaokrouhleno na 1 desetinné

mist0):

Prameér 2,2
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Median 15
Rozptyl 2,4
Odchylka 1,6
Max 5
Min 1

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Ctvrta otazka nam ukézala, Ze polovina respondenttl poklada popis pracovniho mista
za nezbytny pro vykon persondlnich ¢innosti feditele skoly. Soucasné ale také témét Ctvrtina
respondentll pokladd popis pracovniho mista za dualezity podle velikosti Skolniho zatfizeni.
Naopak povaha personalni ¢innosti nerozhoduje podle respondentti ptili§ o tom, zda Skola
popisy pracovnich mist potiebuje nebo nikoli. Jen dva respondenti uvedli, Ze jsou popisy
pracovniho mista nedtlezité, coz znamend, ze puvodni ocekavani nastavené piipravou
k vyzkumu se nepotvrdilo. Dale musime ale také poznamenat, ze cela pétina respondentl
nedokéazala na tuto otazku odpoveédét, coz je ponékud zarazejici, pfedevsim s ohledem na to,

ze se vyzkumu ucastnili pouze zaméstnanci z vedoucich manazerskych pozic.

Dalsi statistické ukazatele jsou v ptipadé povahy otazek kladenych v dotazniku spise
neefektivni, protoZe odpovédi maji kvalitativni povahu, ktera se dé jen velmi obtizné prevadét
na matematicky méfitelné jednotky. Odpovédi jsou vSak setazené tak, aby bylo podle téchto
ukazateli mozné alesponl orientacné vnimat tendence respondenti. PfedevSim hodnota
medianu ndm ukazuje, Ze dulezité jsou prvni dvé odpovedi, které kladou popis pracovniho
mista mezi dilezit¢ pomiicky feditele Skoly a soucasné do jisté miry uznavaji, Ze mala

zafizeni nemusi v tomto ohledu spliiovat naro¢né pozadavky aplikované na velké MS.

Nyni provedeme u této otdzky segmentaci respondentii podle jejich délky praxe ve

skolstvi.
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Graf 5 DiileZitost popisu pracovniho mista uditele (podle délky praxe)

B Respondenti s délkou praxe do
10 let

B Respondenti s délkou praxe
nad 10 let

Zdroj: vlastni vyzkumné Setieni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 5 Diilezitost popisu pracovniho mista ucfitele (podle délky praxe)

Diilezitost popisu pracovniho mista ucitele (ucitelé | Pocet %

S praxi do 10 let)

Velmi dulezity 8 14,3
Stiedné dillezity, podle velikosti MS 1 1,8
Stiedn¢ dulezity, podle povahy personalni prace 2 3,6
Nedulezity 1 1,8
Respondent odmitl nebo nedokazal odpoveédet 0 0
Diilezitost popisu pracovniho mista ucitele (ucitelé

S praxi nad 10 let)

Velmi dulezity 20 66,7
Stiedng diilezity, podle velikosti MS 12 21,4
Stfedné dtlezity, podle povahy personalni prace 0 0
Nedulezity 1 1,8
Respondent odmitl nebo nedokazal odpovédét 11 19,6
Celkem 56 100

Zdroj: vlastni vyzkumné Setieni zpracovatele, 21. 11. 2014.
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Uvedena segmentace nam poskytuje pomérné zajimavou informaci o tom, ze mezi
respondenty s nizs§i praxi nejsou zadni, kteti by nedokazali odpovédét na danou otazku.
VSichni tito respondenti, kteti nedokézali odpoveédét, se nachdzeji mezi star§imi pedagogy. To
muze poukazovat na to, ze starSi pedagogové se uz pomérn¢ htlife ptfizplisobuji novym
trendim ve Skolstvi a Ze mohou mit potize s uplatiovanim novych metod v modernim
Skolstvi. Také stoji za povSimnuti to, Ze vSichni respondenti, ktefi zvolili moznost
3. odpovédi, ktera davala diraz na povahu Cinnosti zaméstnance pii zohlediiovani vyznamu
popisu pracovniho mista, jsou z kategorie mladsSich uciteli. Abychom se vyhnuli spekulacim,

pfenechame podrobnéj$i hodnoceni tohoto jevu dal$im vyzkumim, které budou moci

pracovat s vétsim poctem respondenti.

Nyni jesté provedeme segmentaci z hlediska velikosti §koly nebo typu zaiizeni, kde

je respondent zaméstnan.

Graf 6 DiileZitost popisu pracovniho mista ucitele (podle velikosti MS)

B Mald zatizeni obvykle s jednou
tfidou

H Velka zarizeni s vice tfidami a
pracovisti

MS se specialnim vzdélavacim

programem
Zdroj: vlastni vyzkumné Setieni zpracovatele, 21. 11. 2014.
Tabulka 6 DiileZitost popisu pracovniho mista uéitele (podle velikosti MS)
DiileZitost popisu pracovniho mista ucitele (malé MS) Pocet %
Velmi dilezity 1 1,8
Stiedné dilezity, podle velikosti MS 13 23,2
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Stredné dulezity, podle povahy persondlni prace 0 0
Nedulezity 0 0
Respondent odmitl nebo nedokazal odpovédét 10 17,9
DiileZitost popisu pracovniho mista ucitele (velké MS)

Velmi dulezity 8 14,3
Stiedng diilezity, podle velikosti MS 0 0
Stredné dualezity, podle povahy personalni prace 2 3,6
Nedilezity 2 3,6
Respondent odmitl nebo nedokézal odpoveédét 1 1,8
Dﬁvleiitost popisu pracovniho mista ucitele (specialni

MS)

Velmi dulezity 19 33,9
Sttedné dilezity, podle velikosti MS 0 0
Stiedn¢ dulezity, podle povahy persondlni prace 0 0
Nedilezity 0 0
Respondent odmitl nebo nedokazal odpovédét 0 0
Celkem 56 100

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Posledni segmentace nam potvrdila ocekavany predpoklad, ze feditelé a zaméstnanci
velkych matetskych Skol budou popisu pracovniho mista ptikladat mnohem vétsi vyznam nez

feditelé malych zafizeni. Data ale nejsou vtomto sméru tolik piekvapiva, mnohem

v

zajimavéjsi je skute¢nost, Ze viichni feditelé specialnich MS pokladaji popis pracovniho mista
také za nezbytny. Jsou vlastné ve svém stanovisku naprosto jednotni, ¢imz predci 1 feditele
velkych MS. Tento jev si zasluhuje bliZsi pozornost, ale v ramci tohoto vyzkumu se jiz k jeho
vysvétleni nedostaneme. Naopak zcela podle oéekavani dopadly vysledky feditelii malych MS

— témé&f vSichni respondenti, ktefi si kladou podminku tykajici se velikosti Skolniho zafizeni,

jsou zaméstnani v malych matetskych skolach.
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Otazka &. 5 — Jsou podle vas v pripadé Fadovych uéiteli MS jejich povaha prace,

naroc¢nost, pracovni ukoly, rozsah prace, pravomoci a odpovédnosti vZdy stejné nebo

obdobné?

Graf 7 Podobnost nebo rozdilnost charakteristiky prace pedagogii

Podobnost nebo rozdilnost chartakteristiky
prace pedagogu

M Povaha prace vsech pedagogt
je podobna

m Castecné podobna s vyjimkou
pedagogickych specialistl

1 Spise nepodobna, protoze
vSechny pedagogy je tieba
Clenit do vice skupin

B Ne, protoze pracovni misto
kazdého pedagoga tvori
samostatnou skupinu

M Respondent to nedokaze
posoudit

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 7 Podobnost nebo rozdilnost charakteristiky prace pedagogi

Podobnost nebo rozdilnost charakteristiky prace | Pocet %
pedagogu

Povaha prace vSech pedagogi je podobna (1) 16 28,6
Casteéné podobna s vyjimkou pedagogickych specialisti | 26 46,4
)

Spise nepodobna, protoze vSechny pedagogy je tieba Clenit | 12 21,4
do vice skupin (3)

Ne, protoze pracovni misto kazdého pedagoga tvofii |0 0
samostatnou skupinu (4)

Respondent odmitl nebo nedokazal odpovédeét (5) 2 3,6
Celkem 56 100
Dalsi statistické ukazatele (zaokrouhleno na 1 desetinné
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misto):

Primeér 2
Median 2
Rozptyl 0,8
Odchylka 0,9
Max 5
Min 1

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Pata otazka je zaméfena na zjisténi toho, jak feditelé rozumi popisu pracovniho mista
ucitele s ohledem na to, jak je v ptredskolnim vzdélavani diverzifikované. Ukazuje se, ze
naprostou pfevahu maji ti respondenti, kteii vnimaji praci viech pedagogti MS jako jednotnou
a v zasad¢ s podobnou charakteristikou. Je jasné, ze ¢tvrta alternativa (vylucujici podobnost
pracovnich mist pedagogti MS) byla mezi odpovédi vloZzena spie kviili moznosti pozdgjsiho
statistického vyhodnoceni — neocéekavalo se, ze by tuto odpoveéd respondenti volili.
Respondenti jsou ochotni se nanejvys piiklonit k ¢lenéni pedagogi MS do vice skupin, ale
toto je podle nich maximum (navic se k tomu pfiklani jen 21,4% respondentt). Jako zcela
jednotnou vnima praci uditelt MS 28.6% respondentll, ale témét polovina (46,4%) uznava, ze

je tfeba do samostatné skupiny vyc€lenit pfinejmensim pedagogické specialisty.
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Otazka & 6 — Maji podoba a cile $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) ve vasi

MS vliv na pfijimiani novych zaméstnancii a na Fizeni a plinovani pracovnich mist

ucitela?

Graf 8 Vliv SVP na personilni agendu MS

Vliv SVP na persondlni agendu MS

B Ano, SVP $koly to vyZaduje
m Castecné, jen u nékterych
pracovnich mist

" Ne

B Bez odpovédi

Zdroj: vlastni vyzkumné Setieni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 8 Vliv SVP na personalni agendu MS

Vliv SVP na personalni agendu MS Pocet %
Ano, SVP $koly to vyzaduje (1) 9 16
Castedné, jen u ndkterych pracovnich mist (2) 33 58,9
Ne (3) 13 23,2
Bez odpovédi (4) 1 1,8
Celkem 56 100
Dalsi statistické ukazatele (zaokrouhleno na 1 desetinné

misto):

Primeér 2,1

Median 2

Rozptyl 0,5

Odchylka 0,7
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Max 4

Min 1

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

U Sesté otazky je zfejmé, ze ve vétSin€ Skol, 1 kdyZ jde jen o zafizeni ptedSkolniho
vzd&lavani, ma vliv SVP na tvorbu pracovnich mist. Téméf dvé tetiny respondenti (58,9%)
souhlasi s tim, Ze to ovlivituje alespon né¢ktera pracovni mista. Ale neceld ¢tvrtina respondentti
(23,2%) néco podobného zcela odmita. Pouze 16% dava SVP vlastni §koly zcela zasadni
vyznam pii feSeni persondlnich zdlezitosti. Z vysledkd této otazky vyplyva, Ze popis

pracovnich mist hraje v pfedSskolnim vzdélavacim systému urcitou nezanedbatelnou roli.

Otazka ¢. 7 — Ma charakteristika pracovniho mista pedagoga ve vasi Skole vliv na

to, jakym zpiisobem je ucitel hodnocen?

Graf 9 Vliv popisu pracovniho mista na hodnoceni pedagogii MS

Vliv popisu pracovniho mista na hodnoceni
pedagog MS

B Ano, u odlisnych pracovnich
mist

B Ne, nic takového nepozoruji

M Bez odpovédi

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 9 Vliv popisu pracovniho mista na hodnoceni pedagogii MS

Vliv popisu pracovniho mista na hodnoceni pedagogii | Pocet %
MS

Ano, u odlisnych pracovnich mist (1) 13 23,2
Nic takového nepozoruji (2) 41 73,2
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Bez odpovédi (3) 2 3,6
Celkem 56 100
Dalsi statistické ukazatele (zaokrouhleno na 1 desetinné

misto):

Prumér 1,8

Median 2

Rozptyl 0,2

Odchylka 0,5

Max 3

Min 1

Zdroj: vlastni vyzkumné Setieni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Otéazka ¢. 7 mé ponékud prekvapivé vysledky. Naprostd vétSina respondentt (73,2%)
se domniva, ze popis pracovniho mista nemé zadny vliv na hodnoceni prace pedagogickych
pracovnikti MS. Pouze piiblizné &tvrtina (23,2%) ma opaény nazor. Tento vysledek ale pii
bliz§im porovnani vysledkl s otazkou €. 5 neni vlastné neocekévatelny. Vzdyt ptiblizné
podobné procento respondentil se vyjadfilo v tom smyslu, Ze pracovni mista pedagogti MS
maji podobnou néplin a charakteristiku, pouze s vyjimkou specialisti. Ale ani u
pedagogickych specialistli se vétSinou neaplikuji odlisné metody hodnoceni prace, protoze
povaha prace obou téchto skupin (fadovych zaméstnancti a specialistil) je v ramci MS ¢asto
dost podobna. Také zde muze sehravat uréitou roli fakt, Ze s hodnocenim si automaticky
kazdy spoji odménovani, a to je vzhledem k nizkym platim v pfedskolnim vzdélavani

prakticky bez vyrazngjSich rozdill.
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Otazka €. 8 — M4 charakteristika pracovniho mista pedagoga ve vasi Skole vliv na

to, jaké jsou kladeny pozadavky na kvalifikaci ucitele a jeho dalSi vzdélavani?

Graf 10 Souvislost popisu pracovniho mista s poZadavky na kvalifikaci pedagogii MS

Souvislost popisu pracovniho mista s
pozadavky na kvalifikaci pedagogi MS

B Ano, u odlisnych pracovnich
mist jsou vzdy jiné kvalifikacni
pozadavky

m Castecnd, jen v pripadé
primarnich kvalifikacnich
predpokladd

 Ne, kvalifikace se vyZaduje u
vsech stejna

M Bez odpovédi

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

Tabulka 10 Souvislost popisu pracovniho mista s poZadavky na kvalifikaci pedagogii MS

Souvislost popisu pracovniho mista s pozadavky na | Pocet %
kvalifikaci pedagogii MS

Ano, u odlisnych pracovnich mist jsou vzdy jiné |14 25
kvalifika¢ni pozadavky (1)

Céasteéné, jen v piipadé primarnich kvalifikaénich | O 0
predpokladu (2)

Ne, kvalifikace se vyzaduje u vSech stejna (3) 40 71,4
Bez odpovédi (4) 2 3,6
Celkem 56 100
Dalsi statistické ukazatele (zaokrouhleno na 1 desetinné

misto):

Prumeér 2,5

Median 3

Rozptyl 0,8
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Odchylka 0,9

Max 4

Min 1

Zdroj: vlastni vyzkumné Setfeni zpracovatele, 21. 11. 2014.

U posledni, osmé otazky se respondenti rozdélili na dva tabory. Ctvrtina zastava
nazor, ze odliSna pracovni mista maji také odlisné kvalifika¢ni pozadavky. Necelé tfi Ctvrtiny
jsou ptesné opacného nazoru a domnivaji se, ze v piipad¢ vSech pedagogickych pracovnikil
vMS jsou kvalifikaéni pozadavky podobné. Také zde miZeme pozorovat souvislost
s rozdélenim respondentll v paté otdzce, takze skupina respondentli uznavajici podobnost
pracovnich mist pedagogli MS, respektive jejich moZnost zafazeni pod jeden univerzalni

popis pracovniho mista, zastava rovnéz nazor, ze pro n¢ plati shodné kvalifika¢ni pozadavky.

4.7 Shrnuti, vyvhodnoceni vyzkumnych cili

Na zavér musime vyjadfit nazor, ze realizovany vyzkum byl v mnoha ohledech
pfinosny. V pfipravné fazi vyzkumu nabyl zpracovatel nédzor, ze popis pracovniho mista
pedagogit MS je spiSe né¢im nadbyte¢nym, pouhou administrativni zaleZitosti, ktera nema na
prakticky chod matetskych $kol zadny zasadni vliv. V pribéhu vyzkumu vSak byl tento dojem
zcela rozptylen, protoze se ukazalo, Ze 1 v matetskych Skolach mé popis pracovniho mista své

opodstatnéni. A toto zjisténi je soucasné odpoveédi na prvni vyzkumnou otazku.

Druhé vyzkumna otazka si kladla za cil porovnat malé a velké matetské Skoly a zjistit,
jak se jejich zaméstnanci stavi k otdzce potieby, nebo jeSt€ Iépe nezbytnosti popisu
pracovniho mista. Ukdzalo se, ze pro malé¢ matetské Skoly mize byt popis pracovniho mista
spiSe jen formalni pomuckou, protoze teditel Skoly zpravidla dokaZze v malém kolektivu
zafizovat vSechny persondlni zélezitosti bez dalSich pomiicek. Naopak u velkych skol a
velkych kolektivli pedagogickych zaméstnancii se ukazuje, Ze bez popisu pracovniho mista se
témet nelze obejit. Narocnost persondlnich ¢innosti zde dosahuje velmi vysoké Urovné a

takovou situaci uz nedokaze obvykle vedouci pracovnik bez odpovidajicich pomticek fesit.

Pon¢kud prekvapiveé dopadly vysledky u skupiny, se kterou se zprvu v tomto vyzkumu
piili§ nepocitalo jako sné&jakou relevantni kategorii. Reditelé vech MS se specialnim
vzdélavacim programem se jednohlasné ptipojili k zastdvani vyznamu popist pracovnich mist
pro ptedskolni vzdélavaci zafizeni. Tento jev si nedokazeme vysvétlit bez provedeni dal$iho

Setfeni, které uz vsak nemuze byt soucasti této prace.
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Odpovéd na posledni vyzkumnou otazku, zda maji odliSnosti mezi rGznymi
pracovnimi misty pedagogickych pracovnikii v matefskych skolach vliv na to, jak Skola vede
svou personalni agendu, neni zcela jednoznacna. Ukazalo se, Ze vétSina mateiskych Skol
poklada pracovni misto pedagoga za jednotné, zahrnujici vSechny pedagogické zaméstnance,
snad pouze s vyjimkou specialistil. Tato skute¢nost se pak promita i do ostatnich souvisejicich
otazek. Mlzeme vSak s urCitosti potvrdit, Ze v menSin¢ matetskych Skol (pfiblizné jde o
ctvrtinu ze vSech respondenttl), které diverzifikuji pracovni mista pedagogickych pracovnikli

alespon na dv¢ a vice skupin, tato souvislost s vedenim personalni agendy existuje.
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Zavér
Bakalaiska prace s nazvem ,,Analyza pracovniho mista pedagoga mateiské Skoly* si
kladla za cil popsat a podrobné rozebrat, jakym zptisobem probiha v zatfizenich pro ptedskolni
vzdélavani analyza pracovniho mista pedagogii. V teoretické Casti bylo poukézano na to, ze
V mnoha oblastech se cil této prace prekryva s obecnym managementem, jehoz poznatky jsou

ve vedeni Skol jejich fediteli hojn¢€ vyuzivany.

Ukézalo se, ze na rozdil od velkych spolecnosti zabyvajicich se riznymi typy
hospodarskych ¢innosti jsou matei'ské skoly v ur¢itych ohledech ponékud specifické. Zatimco
mezi podnikatelskymi subjekty s ekonomickymi zajmy je konkurence hlavnim hnacim
motorem jejich vyvoje a kvalitni rozbor a popis pracovniho mista hraje casto velmi dtlezitou
roli pfi ziskdvani vyhod na trhu, u matefskych Skol toto hledisko neni na prvnim misté.
Zvlasté vyzkum popsany v praktické casti ukéazal, ze pro matetské Skoly plati ponckud jina
pravidla. Konkurence mezi nimi probihé ¢asto na ponckud jiné tirovni nez mezi spole¢nostmi,
jejichz predmétem podnikani jsou hospodarské aktivity. VétSinou jejich existenci a chod
ovliviiuji politickd rozhodnuti, takZze popis pracovniho mista nema v jejich piipad¢ tak
vyznamnou Ulohu pro zvySovani kvality Skol a jejich pozice mezi podobnymi zafizenimi
v okoli ¢i spadové oblasti. Pfesto vSak také zde miZeme najit diivody pro to, aby vyznam

popisu pracovniho mista nebyl zcela upozad’ovan pted jinymi zéleZitostmi.

Vyznam popisu pracovnich mist pro vedeni persondlni agendy ptinejmensSim u
velkych skol a Skol se specidlnimi vzdélavacimi programy se ukézal jako dulezity nebo
uzite¢ny. Alespon na to poukazuji vysledky provedeného vyzkumu. Ten pak dale také zjistil,
ze pracovni mista pedagogii v matefskych Skolach jsou vétSinou chdpéana jako jednotna a
souhrnnd, takze si Skola mlze vystacit s jedinym popisem pracovniho mista pedagogického
pracovnika. Jednim z vedlejSich cili vyzkumu bylo dokézat, ze matetské Skoly popisy
pracovnich mist potiebuji, ale z vysledkl tato skutenost zcela nevyplyva. Existuje sice
nezanedbatelnd  skupina  pfedSkolnich  vzdélavacich  zafizeni, kterd pracuji 1
s diverzifikovanymi pracovnimi misty uciteli, ale neni jich mnoho. Pfesto vSak existuji
naznaky, Ze by se tato situace mohla v budoucnu zlepSovat. V oblasti pfedskolniho vzdélavani
plsobi jeste stale velké mnozstvi pedagogi, ktefi se obtizné ptizpisobuji novym podminkam
a narokim. Vystiidani této generace mlze v budoucnu zpusobit, Ze se personalni agenda
matefskych 8kol v mnoha ohledech zmodernizuje a zacne vice vyuzivat poznatka

Z managementu velkych podnikatelskych subjektii z oblasti hospodarstvi.
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I pfesto vSak vzdy bude prace pedagoglh v matefskych Skoldch v néfem zasadnim
odli$na. Je to urcita vlastnost nebo soubor vlastnosti, ktery se nelze naucit ve skole, ale ktery
je nutné ziskavat zkuSenostmi a kazdodenni pedagogickou praxi. Je to celkova osobnost
pedagoga, kterou tvoii soubor mnoha jedine¢nych charakteristik, které¢ vSak nelze vyjadrit

V zadném popisu pracovniho mista.
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Priloha ¢. 1. Dotaznik

Analyza pracovniho mista pedagoga MS

Vazené feditelé a ucitelé,

zdvorile se na Vas obracim se zadosti o vyplnéni dotazniku, ktery je soucasti mé

bakalarské prace snazvem ,,Analyza pracovniho mista pedagoga matetské Skoly*“. Jsem

zastupkyni feditelky na matefské Skole v Chomutové a studuji na Pedagogické fakulté

Univerzity Karlovy v Praze, obor §kolsky management.

Dotaznik je anonymni a bude pouzity pouze pro mé studijni tcely. V piipadé¢ Vaseho

zajmu Vas s vysledky své prace rada sezndmim.

a.
b.

(Otazky jsou urceny pedagogickym zaméstnanciim mateiskych skol)
Vlastni dotaznik — otazky na respondenty:

Jaké je ve Skole vase profesni zarazeni?

Reditel $koly nebo jeho zastupce,

pedagogicky pracovnik — napf. ucitel(ka), vychovatel(ka).

(Dotaznik se netyka nepedagogickych pracovniki.)

2.

Jaka je délka vasi praxe ve Skolstvi?

Do 3 let,
od 4 do 10 let,

vice nez 10 let.

Jak byste charakterizovali vasi materskou Skolu z hlediska jeji velikosti?

Malé zafizeni s jednou tfidou a minimalnim poctem pedagogu.

Stfedni zafizeni, které ma alespon dvé tridy, popf. tfidu pro déti se specidlnimi naroky
a zaméstnava alespon nékolik pedagog(.

Velké zafizeni, Skola ve velkém mésté nebo pro velkou spadovou oblast s velkym
poctem tfid nebo pracovist a s velkym poctem pedagogu.

MS se specidlnimi vzdélavacimi programy, napf. pro déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami apod.
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4. Jak je podle vas pro MS? dilezité, aby méla zhotoveny rozbor pracovniho mista
ucitele neboli popis pracovniho mista?

a. Velmi dlleZité, je to nezbytna pom(icka pfi Fedeni personalnich zaleZitosti v kazdé MS,

b. stfedné dlleZité — v zavislosti na velikosti zafizeni, Ize se bez toho obejit v malych MS,
ve velkych vsak nikoli,

c. stfedné dllezité — v zavislosti na povaze personalni prace, u nékterych druhd ¢innosti
pfi Fizeni personalnich zaleZitosti je vhodné mit k ruce popis pracovniho mista nebo
alespon jeho obdobu,

d. neddlezité, takova pomicka nema v MS prakticky zadné vyuZiti,

e. nato nedokdzu odpovédét.

5. Jsou podle vés v pripadé Fadovych ucitelt MS jejich povaha prace, naro¢nost,
pracovni Ukoly, rozsah prace, pravomoci a odpovédnosti vidy stejné nebo obdobné?

a. Ano, u viech fadovych uciteldl MS jsou vyjmenované charakteristiky pracovni naplné
obdobné.

b. Céstecng, plati to s vyjimkou pedagogickych specialistd a u¢itel(i ve specidlnich
skupinach (napf. u postizenych zaku, nadanych apod.).

c. SpisSe ne, protoze kromé pedagogickych specialistl je tfeba ¢lenit do vice kategorii
také préci ostatnich uciteld, napt. podle toho, s jak starymi détmi pracuji (napt. MS
ma tridy diferencované podle véku déti), pfi jakych ¢innostech vykonavaji dozor, jaké
aktivity s détmi provozuji atd.

d. Ne, protozZe pracovni misto témér kazdého jednotlivého pedagoga je vidy néjak
specifické, kazdy ma stanovené jiné povinnosti, odliSnou napln prace, odpovida za
odlisné oblasti vychovy a vzdélavani atd.

e. To nemohu posoudit.

6. Maji podoba a cile $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) ve vasi MS vliv na pfijimani
novych zaméstnancl a na fizeni a planovani pracovnich mist ucitel(i?

a. Ano, protoZe cile stanovené v SVP $koly jsou natolik vyznamné a specifické, Ze si
vyzaduiji zvlastni personalni planovani.

b. Céste¢né. Podoba a cile SVP mohou ovliviiovat naroky a pozadavky kladené na
nékterd pracovni mista ucitell nebo nékteré jejich povinnosti.

c. Ne, nejsem si toho védom(a).

d. To nemohu posoudit.

¥ MS = matefska $kola (popf. mateské gkoly).
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7. Ma charakteristika pracovniho mista pedagoga ve vasi $kole vliv na to, jakym
zplUsobem je ucitel hodnocen?

a. Ano, u odlisSnych pracovnich mist ucitell Ize pozorovat odlisSné metody hodnoceni
nebo zvlastni zfetel k odliSnym pracovnim podminkam.

b. Ne, nic takového nepozoruiji.

c. Tonemohu posoudit.

8. M@ charakteristika pracovniho mista pedagoga ve vasi $kole vliv na to, jaké jsou
kladeny pozadavky na kvalifikaci ucitele a jeho dalsi vzdélavani?

a. Ano, u odliSnych pracovnich mist jsou kladeny odlisné poZadavky na primarni
kvalifikaci pedagoga (tj. nejvyssi dosazené vzdélani) a soucasné i na jeho nasledné
vzdélavani (Skola uklada uciteli absolvovani zvlastnich skoleni a kurzt).

b. Casteéné, u odli$nych pracovnich mist jsou kladeny odli$né pozadavky predeviim na
primarni kvalifikaci pedagoga, ale na nasledné vzdélavani uz jen minimalné nebo
vibec.

c. Ne, kvalifikace se vyZzaduje na vSech pracovnich mistech uciteld obdobna.

d. To nemohu posoudit.

9. Prostor pro vase pfipominky. Pokud mate néjaké dllezité postiehy k otdzkdm nebo
k moznostem odpovédi na né, mizete se k nim vyjadrit nyni. Chybély vam u
nékterych otdzek SirSi moznosti odpovédi? Prosim, upresnéte je:

Dékuji Vam za ochotu k vyplnéni dotazniku.

77



