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Abstrakt

Tématem této diplomové prace je Tuzex podnik zahrani¢niho obchodu jako
fenomén doby v obdobi socialismu v Ceskoslovensku. V této praci je popsana
struktura, zptisob fungovani Podniku zahrani¢niho obchodu pro tuzemsky export —
Tuzex, jeho vyvoj do roku 1992, se zaméfenim na vyznamnou roli Tuzexu v
obchodni sféte CSSR a zahrani¢niho obchodu a také existence jeho vlivu na
socialistickou spolecnost. To vSe v kontrastu v dobové spoleénosti, kdy
komunisticka strana ostie kritizovala zapadni zpiisob Zivota a jeho produkty, ale na

druhou stranu provozovala elitni obchod se zahrani¢nim zboZzim.

Klicova slova
Tuzex, zahrani¢ni obchod, propagace, zisk deviz, hospodarské trestné Ciny,

organizace podniku

Abstract

The theme of this diploma thesis is Tuzex foreign trade as a phenomenon
of the time during the period of socialism in Czechoslovakia. In this work is
described the structure, the way the foreign trade company works for domestic
export - Tuzex, its development into 1992, with a focus on the important role of
Tuzex in business in CSSR and foreign trade and its impact on the existence of a
socialist society. thats all in contrast to contemporary society , where the
Communist Party sharply criticized the Western way of life and its products, but on

the other hand run and practise elite trade with foreign goods.

Key words
Tuzex, foreign trade, the promotion, foreign exchange profit, economic

crimes, business organization
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UvoD

Tématem této diplomové prace je Tuzex podnik zahrani¢niho obchodu
jako fenomén doby v obdobi socialismu v Ceskoslovensku, zpiisob jeho fungovant,
jeho role v ekonomické sféfe a spole¢nosti.

Nazev Tuzex byl zkratkou pro tuzemsky export a stal se vyznamnou
soudasti obchodni sféry v CSSR, patfil vyhradné pod spravu zahrani¢niho obchodu
a po dobu svého trvani se stal jednim ztypickych jevlli socialistického
Ceskoslovenska. Po pievratu v roce 1989 se pozornost historiki soustiedila zejména
na socialni a hospodaiské d&jiny CSSR, a zahraniéni obchod, jakoZto vyznamna
soucast Ceskoslovenské ekonomiky, zistival stranou. Z tohoto diivodu je vétSina
archivnich slozek ztéto oblasti dosud neprobddana a navic je nesnadné ziskat
K nim pfistup, coz plati rovnéz pro podnik Tuzex.

Tato diplomova prace se pokusila popsat tlohu a vyznam Tuzexu, jeho
specifické postaveni ve struktufe podnikil zahrani¢niho obchodu a jeho reakce lidi
ve spolecnosti. Prvni kapitola souhrnné a velmi obecné popisuje politicky a
hospodatsky vyvoj v Ceskoslovensku od roku 1948 az po listopad 1989, aby téma
diplomové prace bylo zasazeno v kontextu doby, nebot’ existence a fungovani PZO
Tuzex byla spjata s politickou situaci a byla zcela zavisla na existenci stavajiciho
rezimu. Hospodateni Tuzexu bylo zalozeno na centrdlnim planovanim a bylo zcela
podfizeno systémil pétiletych plani, byt se to posléze stalo brzdou jeho rozvoje.

Nasledujici kapitola se zabyva zahrani¢énim obchodem, jeho prévnimi
normami od jeho zaloZeni jako centralni instituce ptes legislativni zmény v pribéhu
nasledujicich Ctyficeti let, strukturou zaloZenou na jeho monopolnim postaveni a
centralnim planovani a pozici Tuzexu mezi ostatnimi podniky zahrani¢niho
obchodu.

Dalsi kapitola obsahuje okolnosti, divody a podminky vedouci k zaloZeni
instituce, ktera méla za ukol zajistit pro nové zavedeny politicky systém zdroj
zahrani¢ni mény. Na pocatku tohoto systému stal nejprve podnik Darex, ktery
znamenal zkratku pro darkovy export, a ktery existoval po dobu péti let od roku
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1948 az po rok 1953, kdy byl zrusen a nahrazen PZO Tuzex v roce 1957. Fungovani
Darexu bylo shlédano jako malo efektivni, nepruzné, ptfinaSelo mnoho
administrativnich a personalnich problémt a ukazalo se byt jako piilli§
komplikované.

V nasledujicich c¢astech této kapitoly je popsano zalozeni samotného
Tuzexu, ukoly a cile, struktura a podstata jeho existence, propagacni €innost v
tuzemsku a zejména v zahranici, systém zahrani¢nich zastupct a jejich tkoly pro
pusobeni v krajanskych obcich, mechanismy vedouci k ziskdvani zahrani¢ni mény
a zékaznikl, spoluprace s ostatnimi podniky zahrani¢niho obchodu, persondlni
politika, administrativni problémy vcetné organizac¢ni struktury v ramci celé
republiky ( prodejny, sklady, distribuce).

Posledni kapitola se zabyva hospodaiskymi delikty a kriminalitou, ktera se
v této sféfe zahranicniho obchodu a cizineckého ruchu postupné rozvinula a stala se
jeji neodmyslitelnou soucasti, coz bylo umoZnéno nedostate¢nosti  tehdejsi
legislativy. Mezery v zdkonech se naulili zneuZzivat postupné nejen samotni
pracovnici PZO a zaméstnanci zastupitelskych 0Ofadl, ale 1 obfané a nakonec i
zahrani¢ni navstévnici. Celkova vyse finan¢nich ztrat, ke kterym v pribéhu let
dochazelo nelze stanovit ani odhadem ani sumdrné vzhledem k prozatimni
nedostupnosti pramend.

VétSina materiali, zde pouzitych, nebyla dosud archivné zpracovana
existuji v piivodni podobé¢ a takto byla i vytézena. Nékteré archivalie byly pro tuto
praci odtajnény. Jedna se zejména o materidly z fondi Ministerstva zahrani¢niho
obchodu (kolegia z ministerstva zahrani¢niho obchodu, vyro¢ni zpravy aj.), které
byly zpfistupnény v Narodnim archivu Ceské republiky v Praze, dale fondy
Archivu bezpeénostnich slozek Ceské republiky (rozbor situace v oblasti trestni
ekonomiky, devizové machinace, ndrodni hospodafstvi aj,). Diky témto fondim
mame moznost pristup ke slozkam, které se zabyvaji devizovymi piestupky a
delikty, rozkraddanim majetku ve socialistickém vlastnictvi spole¢nosti,
obchodovéanim s valutami, a dal$imi jevy, které byly s touto Cinnosti spojeny. Jak
bylo zminéno vyse, vétSina fondl je zatim badatelsky pfistupnd jen na vyzadani,
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nebot’ dosud neuplynula stanovena lhiita 30-ti let ke zvefejnéni a také z toho
divodu, Ze sloZky Tuzexu nebyly dosud cilem badatelského zkouméani, ptesto vSak
byly nakonec k dispozici materialy, které obsahovaly informace o negativnich
ekonomickych 1 spole¢enskych dopadech na ekonomiku, spole¢nost nebo na sféru
zahrani¢niho obchodu, a znichZ by bylo mozno nacerpat informace pro dalsi
praci.

K tomuto tématu dosud neexistuje zadna bibliografie ani dalsi badatelsky
zpracované¢ prameny, takze jsou zde pouzity pivodni nezpracované materialy,
archivalie a dobové dokumenty, coz se miiZe jistym zpiisobem promitnout do formy

této prace.



1. Politicky, zahrani¢ni a hospodaisky vyvoj Ceskoslovenska

1.1 Ceskoslovensky politicky vyvoj po roce 1945

Po druhé svétové valce méla hlavni roli v politickém uspotadani
Ceskoslovenska jednani mezi zastupci eskoslovenské londynské a moskevské
emigrace. Tato jednani probihala v Moskvé na jaie roku 1945 a jejich vysledkem
bylo vytvofeni Narodni fronty Cechii a Slovakd.

Dne 5.dubna. 1945 byl schvalen Kosicky vladni program®, ktery byl
vysledkem dohod politickych stran zapojenych do politického uskupeni Narodni
fronty.

Po vydani dekretu prezidenta republiky Edvarda Benese 28.fijna 1945, byla
zakonodarna Cinnost realizovdna prostfednictvim téchto dekretli, na jejichz zakladé
dochazi ke znarodnéni bank, pojistoven,  klicového primyslu a dalSich
pramyslovych zavodd. ,Znarodnéno bylo pies 60% primyslove V}’lroby“3
Znarodnény byly napiiklad Zelezarny, ocelarny, zbrojovky, elektrarny, cukrovary a
lihovary. Vedle znarodnéného sektoru existoval rovnézZ sektor soukromy a femeslna
malovyroba, a tato situace se nazyvala tzv. tfisektorovou ekonomikou. Dekrety
mély také velky dopad na pozemkovou reformu, po jejimz vyhlaSeni byla
zkonfiskovana plida obCanim némecké ndrodnosti a kolaboranti, ktefi
spolupracovali za valky s Némci.

Komunisticka strana v ¢ele s Klementem Gottwaldem postupné dosahovala
velkého vlivu obsazenim tzv. silovych ministerstev a tak ziskala moZznost provadét
rozsahlé cistky ve statni spraveé, armadé, bezpecnosti k odstranéni politickych
oponentll.

V kvétnu 1946 se konaly volby do Ustavodarného narodniho shromazdéni,

Programovy dokument, ktery urcoval zasady budouci politiky s cilem pfekonat hospodaiské rozdily mezi
Ceskem a Slovenksem. Ceskoslovenska republika méla byt mostem mezi Vychodem a Zapadem. Doglo k
lidkvidaci majteka zradct, Némci a Mad’art)

V Ceskoslovensku existovaly &tyii politické strany v Cechach a dvé na Slovensku. V Cechéch témito
stranami byla strana komunistickd, ndrodné socialistickd, socidlné demokraticka a lidova. Na Slovensku
byla demokratické strana a komunistick strana Slovenska pievzato: Priicha, J. D&jiny Ceskoslovenska
1918-1992., Doplnék, 2009, str. 32

®  Kaplan, K.: Ceskoslovensko v letech 948-1953 (1.¢ast). Praha 1991 str.47
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v nichZ komunistickd strana ziskala 40 % a stala se nejsilné;jsi politickou stranou.
Tohoto vitézstvi komunisté vyuzili k dosazeni svého cile, to jest zavedeni diktatury
proletariatu, "zlikvidovat parlamentni demokraticky systém a z Ceskoslovenska
uéinit sovétsky satelit.“* Do roku 1950 probihalo tzv. zakladatelské obdobi, kdy se
tvotily nové podminky pro uspotfaddani nové struktury spolecnosti. Zakladnim cilem
politiky Komunistické strany Ceskoslovenska (KSC) bylo znieni kapitalismu a
vybudovani socialistické spole¢nosti pod diktaturou proletariatu, coz ve skute¢nosti
znamenalo odstfihnuti ceskoslovenské spole¢nosti od zapadniho stylu Zzivota
Z ptedvalecného obdobi  a odstranéni parlamentni demokracie.  Zaméieni
spoluprace vyhradné na Sovétsky svaz méla stvrdit novd zména Ustavy. Dal§Sim
krokem nového rezimu bylo odmitnuti tzv. Marshallova planu, kterym Spojené
staity Americké nabidly Zapadni Evropé finan¢ni pomoc na rekonstrukci, obnovu
pramyslu, zemédé€lstvi a na mezinarodni obchod.

Komunisté v obdobi od roku 1945-48 pronikli do vedoucich struktur
¢eskoslovenské armady, postupné ovladli bezpecnostni aparat, sdélovaci a masové
prostiedky a cilené postupovali k ovladnuti zemé.

Od pocatku roku 1948 se politicka krize ve vladé stupnovala, a doslo ke
komunistickému prevratu,” ktery vyvrcholil 20.anora 1948, kdy podalo demisi
dvanact ministri dosavadni vlady, ktefi chtéli takto oslabit komunisty a vyvolat
pfedCasné volby. Komunisticka strana na tento krok reagovala svolanim masovych
shromazdéni s podporou ozbrojenych Lidovych milici a pozadovala, aby prezident
Edvard Bene§ demisi piijal a doplnil vladu podle ndvrhu Klementa Gottwalda.
Prezident Edvard Bene$ ustoupil a demisi 25. Unora pfijal. Téhoz dne byla
jmenovana nova vlada, ktera méla komunistickou vétsinu. Byla p¥ijata nova Ustava.
Ceskoslovenska republika byla ustanovena jako lidové demokraticky stat, politicky,
hospodafsky a financn€ orientovany na Sovétsky svaz. Proti této ustavé vystoupil
Edvard Bene§ a 4. Cervna. 1948 se vzdal funkce prezidenta. Na jeho misto

nastoupil pifedseda Komunistické strany Klement Gottwald. Pod jeho vladou byla

Kaplan, K.: Ceskolsovensko v letech 948-1953 (1.¢ast). Praha 1991 str.198
Komunisticky ptevrat zacal, kdyz ministr vnitra Vaclav Nosek zbavil funkci 8 poslednich
nekomunistickych velitelti bezpe¢nosti v Praze
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v Ceskoslovensku nastolena komunisticka diktatura.®

Svoji moc komunisticka strana upevnila ve volbach 1948 v kvétnu, kdy
pedstavila voli¢tim tzv. Jednotnou kandidatku Narodni fronty — KSC a ve volbach
si vynahradila ptes 70% zastoupeni’. Narodni shromazdéni piijalo novou Gstavu, a
Ceskoslovensko bylo prohlageno za lidové demokratickou republiku a jednotny stat
Cechii a Slovaka, pod heslem ,, Sovétsky Svaz nas vzor.*

V letech 1948-1953 si komunisticka strana upeviiovala svoji moc rozsahlou
perzekuci. Rada vykonstruovanych soudnich procesi méla zastra§it nepiatele
rezimu. Rozsudky, od malych trestii, pies tdbory nucenych praci, roky vézeni aZ po
tresty smrti, mély udrzet absolutni kontrolu nad spole¢nosti.?

Vnitropoliticky vyvoj byl zdsadné ovlivnén XX. Sjezdem komunistické
strany. Na tomto sjezdu Nikita Chruscov ve svém projevu odsoudil stalinsky kult
osobnosti a rozkryl zlo€innost stalinské éry. Prestoze udalosti v Sovétském svazu
zptsobily v Ceskoslovensku  jisté uvolnéni v celospoletenské atmosféie,
v politické strategii KSC se trvale udrzovala tendence k upevnéni totalitniho reZimu
v Ceskoslovensku a udrzeni kontroly nad spolenosti.

Toto méla podpofit nova socialistickd ustava, kterd byla schvalena
Nérodnim shromazdénim v Gervenci 1960. Vedouci stranou se stala KSC . Nova
ustava ustanovila, ze veskery majetek, ktery slouzil k podnikédni mohl byt pouze v
rukou statu nebo druzstev. °

V prvni poloviné 60. let dochazi k urcitému uvolnéni rezimu, coz mélo za
nasledek jisté zmirnéni sankci vici odplrcim politiky strany, ke zméné trestniho
zékona, a s tim také zacaly prvni rehabilitace obéti politickych procestt z obdobi
50.let.’® Pres tyto skutednosti rozpory mezi ideologii strany a realnymi —

hospodaiskymi, spolecenskymi potfebami spole¢nosti dale nartstaly.

®  Komunistickou diktaturou je zde mygleno obdobi, kdy v CSR vladla KSC.Toto obdobi zagalo tinorovym

pfevratem roku 1948 az po sametovou revoluci v roce 1989. Béhem totoho rezimu bylo zejména béhem
prvnich deseti let, statisice lidi z politickych diivodl véznéni, internovany ¢i umistény do pracovnich ¢i
koncentracnich tabori. Dalsi obéty se staly obéti justi¢nich vrazd nebo zemiely ve vézeni.

" Pricha, J,: D&jiny Ceskoslovenska 1918-1992. Doplngk, 2009, str. 34

®  Pricha, J,: D&jiny Ceskoslovenska 1918-1992. Doplngk, 2009, str. 35

Janovsky, J.: D&jiny Ceskoslovenské republiky: slovem a dokumenty, od roku 1918 do roku 1992, SaM

1994, str.59

Tyto rehabilitace zahrnovaly predevSim procesy se ¢leny komunistické strany .
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V pribéhu roku 1967 a poc¢atkem roku nasledujiciho se uvniti KSC se
postupné formovala skupina reformnich komunisti, kteti zacali prosazovat zasadni
zmény v ekonomice a politice a usilovali o demokratizaci spole¢nosti, vSe ovsem
pod vedenim a kontrolou KSC. Dochazi k uréitému uvoliiovani cenzury.

Demokratizacni proces, ktery zasahl celou spolec¢nost byl spontdn¢€ nazvan
»Prazské jaro* a nasledn¢ byl ukon€en vpadem vojsk péti statlh VarSavské smlouvy
21. srpna.1968. Okupace Ceskoslovenska byla legalizovana na jednanich v Moskvé
podepsanim Moskevskych protokola™

V iijnu 1968 je piijat zakon o federalizaci, ktery CSSR rozdéluje na dvé
narodni republiky. Na podzim roku 1968 se kvedeni ve strané¢  dostava
probreZziievovska frakce v Cele s Gustavem Husdkem, a od zacatku roku 1969
postupné zatalo obdobi tzv. normalizace®® které trvalo az do roku 1989. Timto
terminem se vyznaCovalo zmrazeni demokratizacniho procesu a likvidace vSech
poziistatkll a nasledkd Prazského jara.

Dne 28.dubna 1969 byla jmenovana nova federdlni vldda v Cele
s Oldfichem Cernikem, ktery byl poté vystiidan Lubomirem Strougalem. Od
za¢atku roku 1970 zagaly vymeény kadri (Sistky) napied ve vedeni KSC, nasledné
zasahly celou strukturu strany a postupné byly zaméfeny na celou spolecnost.
Moskva a komunisticka strana méla déni v Ceskoslovensku pIné pod kontrolou byla
pfipravena zasahovat proti kazdému projevu odporu proti nove€ nastolené politice. .

Vétsina spoleCnosti postupné ustoupila od aktivnich protestli a zacala byt
lhostejna k politické a spoleéenské situaci v Ceskoslovensku. Tento utlumeny zajem
ale neznamenal, Ze zde nebyla zddna opozice, ta v jistych ndznacich a podobach
existovala, ale neméla podobu organizace.™®

V kvétnu 1980 byl do funkce prezidenta opét zvolen Gustav Husak.

1 Zde doslo k ideovému popfeni celého Prazkého jara a prijeti "bratrské pomoci SSSR" a otevieni cesty k

normalizaci Podepsali vSichni ¢lenové Ceskoslovenské delegace s vyjimkou Frantiska Kriegela.Kdo se
ucastnil. Priicha, J,: D&jiny Ceskoslovenska 1918-1992. Doplnek, 2009, str. 35

2 Priicha, J,: D&jiny Ceskoslovenska 1918-1992. Doplngk, 2009, str. 40

13 K této organizaci patiili disidenti, ktefi byli nejvyrazngjsimi oponenty rezimu. Mezi disidenti patiili
obcané nejriiznéjsich profesi, reformni komunisté, ktefi byli vylouceni ze strany, novinafi, umelci.
Vétsina téchto disidentli pracovala v zaméestnanich, ktera neodpovidala jejich kvalifikaci a Casto byly pod
dohledem Statni vetejné bezpecnosti (StB)
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V Ceskoslovensku probihala hospodaiska krize, kterd se odrazela v nizkém
diichodu spole¢nosti. Na XVI. sjezdu KSC (6-8.dubnal981) se projevilo neplnéni
pland, které byly stanoveny pro rust ekonomiky. Ceskoslovenska komunisticka
strana se drzela linie vychazejici ztzv. Poudeni z krizového vyvoje. * Zména
dosavadni stability viak pfisla z nejméné o&ekavaného mista, ze SSSR.™ Zde, po
nastoupeni generalniho tajemnika M. Gorbacova, byla zahdjena nova politika. Byla
zavedena tzv. perestrojka &i piestavba.’®Touto prestavbou byla snaha o zvyseni
vykonnosti sovétského hospodaistvi pomoci reformniho komunismu cestou
omezeni centralné planované ekonomiky ve prospéch ekonomiky trzni. Takeé
dochézelo k ur&itému uvolndni vzajemnych vztahii v ramei sovétského bloku.'” Na
konci 80 let pfichazel silici vliv piestavby i do CSSR, a ve spole¢nosti dochazelo
K riistu opozi¢nich nazort a k uvolnéni politické situace, ktera prestavala byt tvrde
represivni. Tato atmosféra postupné vyustila v demonstrace u pftilezitosti riznych
vyro¢i. Celkovou slabost rezimu ovliviiovala téz situace ve statech socialistického
tdbora, zejména v Polsku, Mad’arsku a zejména hromadny uték obfanii NDR ze
zemé pres prazské velvyslanectvi v pritbéhu 1éta 1989. Informace, ktera pfisla po
padu Berlisnké zde dne 9. listopadu 1989, situace v Ceskoslovensku vyvrcholila
17. listopadu 1989 studentskou demonstraci, kterd byla nésilné potlacena
poradkovymi jednotkami Statni vetfejné bezpecnosti, coz vyvolalo prudkou reakci

celé spole¢nosti a byla odstartovdna tzv. sametova revoluce.™®

Poudeni — Pouceni z krizového vyvoje ve strané a spole¢nosti. Tento text byl schvalen 11.12. 1970 UV
KSC. ,,Piedstavoval kolektivni poznani strany a stal se zdvaznou normou pro interpretace udalosti roku
1968. Ptijetim se uzaviela prvni vlna rozséhlych Cistek, které se prozatim omezily na nejvyraznéjsi
predstavitele tzv. prazského jara a na ,,0€istu samotné strany. Tento dokument ma pfispét strané

k upevnéni jejiho marxisticko-leninskému charakteru, K posileni jeji vedouci tilohy a k uspésnému
socialistickému rozvoji celé nasi spole¢nosti.* http://www.ustrcr.cz/cs/pouceni-z-krizoveho-vyvoje [vid.
15. prosince 2014]

> Priicha, J,: D&jiny Ceskoslovenska 1918-1992. Doplngk, 2009, str. 40

% Litera, B. - Teichman, M. - Vykoukal.J.: Vychod — vznik, vyvoj a rozpad sovétského bloku 1944- 1989,
Libri 2000, str. 589.

Litera, B. - Teichman, M. - Vykoukal.J.: Vychod — vznik, vyvoj a rozpad sovétského bloku 1944- 1989,
Libri 2000, str. 590

8 Litera, B. - Teichman, M. - Vykoukal.J.: Vychod — vznik, vyvoj a rozpad sovétského bloku 1944- 1989,
Libri 2000, str. 723
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1.2 Hospodadi'sky vyvoj v Ceskoslovensku

Po Druhé svétové valce nastala obnova hospodaistvi s cilem dosahnout
predvale¢né trovné Ceskoslovenské ekonomiky. Politicka situace s ohledem na
silnou ucast komunistické strany ve vladé vSak zasadné ovlivnila trendy a
zkomplikovala tyto zaméry, zejména s ohledem na KoSicky vladni program, ktery
pfesn¢ nedefinoval ekonomicky mechanismus ale piedpokladal zvySenou regulacni
roli statu, aniz by ji blize definoval™

KoSickym programem vlada slibovala, Ze bude mobilizovat existujici
zasoby surovin a bude nasledovat jejich ucelné rozdéleni. Slibovala podporovat
soukromou iniciativu podnikateld, femeslnikii a jinych vyrobcli pomoci uvérd,
pfidéli surovin, zaddnim objedndvek a zajiSt€énim odbytu hotovych vyrobki.
"Podniky, které budou patfit pod narodni spravu budou vedeny vedenim, které
zajisti uspéSny provoz podnikil pod vSeobecnym vedenim statnich a hospodaiskych
organi. Bude postaven penézni a uvérovy systém, klicové podniky, pramyslové
pojistovnictvi, pfirodni a energetické zdroje pod vSeobecném statnim vedenim a do
sluzeb znovuvystavby narodniho hospodafstvi a znovuoziveni vyroby a obchodu".?

V &ele hospodafské ekonomiky stala Hospodaiska rada®, jejiz tikolem bylo
pfipravit a koordinovat opatfeni a rozhodnuti vlady v hospodaiskych vécech a
vypracovat plan pro vSechny obory hospodaiského zivota a dopliiovat ho.
Hospodaiska rada meéla zabezpecit plsobnost ufednich ufadd, pole plsobnosti
jednotlivych ministra tak, aby veskeré hospodarské déni ve staté¢ bylo uclenéno z
jednotného hlediska a fizeno jednotnou hospodaiskou politikou vlady a parlamentu.

Jiz v obdobi dvouleté¢ho hospodarského planu (1947-1948, schvaleny 25.

fijna 1946) bylo jeho t&Zist& zaméfeno na t&ky pramysl,” coz odpovidalo

¥ Sule,Z: Struéné dg&jiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Ceské republice) 1945-1995).

Dopllnék, Brno 2000, str. 66
Kosicky vladni program, Svoboda, Praha 1974, str. 29-30
Hospodaiska rada se skladala z deviti ministrti hospodatskych resortl a z péti predstaviteltl vrcholnych
hospodaiskych organd. Vykonnym organem rady byl Generalni sekretariat. Technickou slozkou byl Statni
ufad. Statni ufad statisticky se staral o planovani a Nejvyssi Giad cenovy patfil také pod technickou slozku
rady.
22 http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1946-192 [ vid. 3.prosince 2014]
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politickym zdmérim komunistické strany ptevzit v dohledné dobé¢ fizeni statu do
svych rukou a regulovat vyvoj celého hospodaistvi ve prospéch a podfizenost
Sovétského svazu.

Tento plan byl zaroven pfechodem k nasledujicimi pétiletému planu, ktery
m¢él za cil rychlejsi vzestup praimyslové a zemédélské prodkuce.

Po roce 1948 dochazi k témét uplné likvidaci soukromého sektoru. Byla
nastolena centrdlni ekonomicka politika, v niZ hospodarstvi fungovalo na zaklad¢
rozhodovani byrokratického aparatu v cele se Statnim planovacim urfadem a
prostfednictvim pétiletych hospodatskych plant, z nichZ prvni byl zahdjen v roce
1949.% Byl zaveden dvoji trh, ktery mél za nasledek, Ze byla zrusena vicesektorova
ekonomika a byla zavedena jednosektorovd ekonomika, fizena a kontrolovana
vyhradné stdtem. Diraz v hospodafstvi byl dan zejména na rozvoj tézkého
primyslu se zaméfenim na vojenské potieby sovétského bloku. Tato orientace
zpusobila, ze spotiebni primysl, ktery byl dfive na vysoké Grovni, velmi zaostaval,
coz negativné ovlivnilo Zivotni Groveil obyvatelstva.

Mezi lety 1952-1953 byla dokoncena pozemkova reforma, jejimz cilem
byla kolektivizace a likvidace soukromych pozemki. VétSina zemédélské piady byla
prevedena do druzstev a zbyli soukromi zemédé€lci se potykali s velkymi problémy,
aby byli schopni udrzet se na trhu, vzhledem k tomu, ze vykupni ceny byly velmi
vysoko nastaveny a nedosahovaly vydanych nakladi, a také museli odvadét
pfedepsané penézni davky, které byly velmi vysoké.

Pti budovani komunistického rezimu hral velkou roli vliv Sovétského
svazu. V letech 1948-1953 zacala probihat studena valka, ve které §lo zejména o
ziskani velmocenského postaveni v Evropé. Tato situace méla velky vliv na
formovani politiky CSR, jejiz podiizenost a zavislost na Moskvé ovliviiovala
veskeré déni ve staté. V CSR se uplatnily rGizné formy této podiizenosti,
prostiednictvim instituci, jako byly: Informacni byro Komunistické strany,generalni

$tab a predevdim Rada vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP)?, dale pak i

2 Pricha, J: D&iny Ceskoslovenska 1918-1992, Dopln&k, 2009 str. 34
2% RVHP zalozena v lednu 1949.
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prostiednictvim komunistického vedeni ¢i plisobenim sovétskych velvyslanct a
poradcﬁ.25

Po unoru 1948 probéhly zdsadni zmény v ekonomické struktuie, ve
vlastnickych a  ekonomickych vztazich, vetn€¢ organizace a fizeni
¢eskoslovenského hospodaistvi. Tyto zmény neprobéhly pfirozenym vyvojem
ekonomiky, ale na ziklad¢ politickomocenskych a administrativnich opatfenich.
Ceskoslovenska ekonomika byla v letech 1948-1950 uréovana Hospodaiskou radou,
ktera se stala nadfizenym orgdnem vlady a ekonomickych ministerstev.

Doslo k likvidaci soukromého podnikani a soukromého vlastnictvi
vyrobnich prostfedkii a vSe pifeslo do jednoho stidtniho a druzstevniho sektoru.
Ustavodarné shroméazdéni pfijalo fadu znarodiiovajich dekretii a zakont. 26 Dochazi
k zestditnéni velkoobchodu a zahrani¢niho obchodu, primyslovych a
potravindiskych zavodl, dopravnich podnikii, stavebnictvi a vSech podniki, kde
bylo zaméstndno vice jako 50 zaméstnancli. Na konci roku 1948 bylo zestatného
96% pramyslu, kde jiz tém&F neexistovaly podniky s vice jak 20 zamdstnanci. 2’
Koncem roku byl témét dokonCen ptevod primyslovych soukromniki do
vlastnictvi narodnich & komunélnich podniki.?® Stat a s nim komunistické vedeni
ziskaly monopolni postaveni v ekonomice a preménily se v jediného vlastnika
pramyslu, stavebnictvi, velkoobchodu a v zahrani¢niho obchodu.

Rokem 1949 zacala likvidace soukromych Zivnosti, ktera vyvrcholila o
Ctyfi roky pozdéji. Vlna likvidace soukromych femesel probihala nejsilngji v letech
1950-1952. % Nov¢ vzniklé organizace viak nebyly schopné kvanititativné a
kvalitativné nahradit dosavadni sit sluzeb, ktera zde byla.

Soucastné s témito zmeénami probihala nésilné kolektivizace v zemédélstvi.

2 Kaplan,K.: Ceskoslovensko v letech 1948-1953 (2.¢ast) Praha 1991, str, 6

2 Kaplan,K.: Ceskoslovensko v letech 1948-1953 (2.¢ast) Praha 1991, str, 45

2" Vaculik, J.- Capka, F: Nastin ¢eskych d&jin 20. stoleni. Brno, str, 137

8 Komunélni podniky jsou formou statniho podnikéni obdobnou narodnim podnikiéim. Jsou zamé&feny na
podnikani vyznamu mistniho ( regiondlniho) a jsou provozovany pod vrchnim vedenim a dozorem statu
vykonavanym pfedev§im narodnimi vybory. Prostfednictvim narodnich vybori jsou tizce spojeny s lidem,
slouzi jeho potebam v souladu s celostatnimi z4jmy a jsou pod jeho kontrolou. V komunélnich podnicich
se kolektivy pracujicich u¢astni v soudruzské spolupraci vystavby socialismu. Zakon ze dne 20. prosince
1950 o komunalnich podnicich 167/1950 Sb. http://www.epravo.cz/vyhledavani-
aspi/?1d=25490&Section=1&IdPara=1&ParaC=2 [vid. 4. prosince 2014]

# Kaplan, K: Ceskoslovensko v letech 1948-1953 (2.¢4st) Praha 1991, str. 114
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Kdy postupné doslo k nejprve k likvidaci velkostatkil, nasledovalo zadsadni oslabeni
malosektrou a malovyroby, kdy naprosto ptevladl sektor stitni a vefejny. V
dasledku toho se zemédélstvi dostalo do krizie.

Jelikoz v disledku netispéchu prvni pétilety hrozilo, Ze dojde k ekonomické
krizi, piijalo Narodni shromézdéni v kvétnu 1953 ménovou reformu, ktera piinesla
vyménu finan¢ni hotovosti a vkladl a zaroven doslo ke zruSeni pridélového systému
a zavedeni jednotnych maloobchodnich cen. Toto opatifeni znamenalo pro vétSinu
obyvatelstva vzrist zivotnich nakladl a znehodnoceni spor.

I pfes centrdlné¢ planované hospodarstvi, které bylo stale zaméfené na
rozvoj tézkého priimyslu, pres agitaci a bojova hesla pétiletych planid ziistavala
achillovou patou ekonomika. ReZim nebyl schopen dostatecné rychle reagovat na
potfeby obyvatelstva ani zavadét potiebné technologické zmény. Primyslové
vyrobky ztracely konkurenceschopnost , klesal narodni dichod a piijem na jednoho
obyvatele.

Zahrani¢ni obchod se i nadale v rozhodujici mife orientoval na zemé¢ RVHP,
piedevsim na Sovétsky svaz.

Z vysledkii prvnich pétiletych plant bylo ziejmé, Zze hospodaistvi bylo
nutné reformovat. Dochdzelo k pokusim o hospodaiské reformy s cilem posilit
samostatnost podnikd, které mély nést odpoveédnost za vysledky svého hospodaienti,
avSak takové reformy vyzadovaly liberalizaci politického systému, coZ odporovalo
ideologickym zamértiim centralni moci. Koncem 60. let diky uvoliovani celkové
situace ve stat¢ dochdzi k jistému hospodatrskému riistu a v obdobi prazského jara se
objevovaly snahy na obnoveni soukromého sektoru, malovyrobcii, Zivnosti apod.

Po srpnu 1968 jsou vSechny tyto pokusy likvidovany a zafind obdobi
normalizace, jejimz ramci byl vyhlaSen konsolida¢ni hospodaisky program, jehoz
cilem bylo obnovit centrdln¢ ftizené¢ hospodafstvi a soucastné¢ pokracovat v
predchozich pozitivnich trendech, hospodaiského riistu, stabilizace cenové hladiny,
zvySeni spotfebni produkce, vylepSeni zahrani¢niho obchodu a zvySeni bytové
vystavby.

Nasledujici pétileté plany probihaly pod vlivem normalizace. Pata pétiletka
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jakozto jedina dokdazala splnit vétSinu pldnovanych ukoll. Jejim cilem bylo v letech
1971-1975 upevnovat socialistické vyrobni vztahy a hospodarska politika se m¢la
zam¢iit na intezivni typ rozvoje, soucastné méla zajistit vysSi uspokojovani
hmotnych a kulturnich potieb a dalSi upeviiovani Zivotnich jistot obyvatel, a to na
zéaklad¢ trvalého rozvoje a zvySovani efektivnosti spolecenské vyroby.

Navzdory témto programiim a pldniim se stale vice zacala projevovat
nedostateCnost centralné fizeného hospodaistvi, jehoZz postupné zaostavani bylo
stale vyraznéj$i zvlasté pak ve strovnani se sousednimi staty zdpadni Evropy. Do
80. let nastupovalo Ceskoslovensko technologicky zaostalé s vy&erpanim zdroji
extenziniho ristu a s rostoucimi cenami dovazenych surovin, coz vSechno vedlo ke
zpomaleni rstu narodniho dichodu. V disledku orientaci na SSSR se negativné
projevovala naptiklad v oblasti zahranicniho obchodu, kde ceskoslovenské
obchodni z4jemy ustupovaly zdjmiim sovétskym. Export ¢eskoslovenskych vyrobki
do sptatelenych rozvojovych zemich na podporu ,,mezindrodniho délnického
hnuti.«*

Stejné tak zavislost na omezeném trhu zemi RVHP byl pro ¢eskoslovensky
export tvrdym omezenim. V obchodnim styku mezi zemémi RVHP se uplatiioval
jako meénova jednotka prevoditelny rubl vici némuz byl kurz Ceskoslovenské
koruny uméle stlacovan.

Normaliza¢ni rezim se snazil loajalitu obyvatelstva ziskat a kompenzovat
alesponi uspokojenim jeho zakladnich potieb.® Jeho strategie se zaméfila zejména
na levné dostupné potraviny a spotifebni zbozi. Tato hospodaiska politika se
osvédcila a zvySujici objem dostupného zbozi za celkem nizké ceny vefejnost
politicky neutralizovala a méla predchazet a zabranit uréitym projevim
nespokojenosti.**  Zacala se rozmahat také tzv. stinovd ekonomika, zejména

podpultovy prodej, rozkradani majetku v socialistickém vlastnictvi.®® Vekslactvi a

% Dgjiny zemi koruny Geské II. Str. 299

31 Pricha, J.: D&jiny Ceskoslovenska 1918-1992, Doplngk, 2009, str 45

%2 Litera, B. - Teichman, M. - Vykoukal.J.: Vychod — vznik, vyvoj a rozpad sovétského bloku 1944- 1989,
Libri 2000, str. 576

Vekslak : oznageni &lovéka, ktery se v socialistickém Ceskoslovensku vénoval ernému obchodu s valuty
( cizi mena)
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dal$i negativni jevy, které byly spjaté s hedostateCnym fungovanim socialistického

hospodafstvi se staly jevem naprosto rozsifenym a béZznym.

2. Zahranicni obchod

Ministerstvo zahrani¢niho obchodu (MZO) bylo ziizeno jiz v roce 1945 s
ukolem fidit podniky zahrani¢niho obchodu a mezinarodniho zasilatelstvi a bylo
zastupovano v cizin€. Prvni vlna znarodnovani se jeSt¢ nedotkla firem, které se
zabyvaly exportem a importem, tyto podniky byly postizeny ve druhé viné
znarodnéni, kterd nastala po unoru roku 1948. Dale byly pfijaty dekrety prezidenta
republiky €.25/1945 % Sb., ¢imz doslo ke sjednoceni celniho prava na tUzemi
Ceskoslovenské republiky, a také dekret o obnoveni &eskoslovenské mény, tedy
eskoslovenské koruny. Ceslovensky zahrani¢ni obchod byl zestatnén v roce 1948
piijetim zakona & 119/1948 Sh.* Tento akt mé&l vytvofit ptedpoklady pro vytvofeni
monopolu zahrani¢niho obchodu, jeho pldnovéni a orientaci na Sovétsky svaz a
ostatni zem¢& socialistického tabora a znamenal pro tuto oblast narodniho
hospodafstvi zasadni obrat, nebot” do tohoto okamziku byl zahrani¢ni obchod tizen
soukromym sektorem.

Zakladnim cilem pfi reorganizaci struktury a fungovani zahrani¢ni¢niho
obchodu po unoru 1948 bylo zalozit jeho fungovani a budouci struktury na
vyluéném pravu statu uskutecniovat v rdmci tohoto monopolu vyménu zbozi s
cizinou a veskerou s tim spojenou hospodarskou ¢innost.

Podstata takového monopolu spocivala v fizeni celé oblasti z jednoho
centralniho mista a v jednotném fizeni zahrani¢né obchodnich a politickych vztahd.

Na zéklad¢ piijatych zakonl mohly provadét zahrani¢ni obchodni ¢innosti
specializované vysadni spole¢nosti, které patfily pod ndrodni spravu. Pozdéji se
Z nich staly akciové spolecnosti vyhradné pro zahrani¢ni obchod.

V Cele ministerstva stdl ministr zahrani¢niho obchodu, ktery mél

4 . ’ s 7 ™ ’ PSR « ’ ¥
% Dekret o zatimnim vedeni statniho hospodafstvi. Dekret o od¢inéni kiivd ¢eskoslovenskym veiejnym

zaméstnacim http://www.zakonyprolidi.cz/cs/castka/1945-25 [vid. 4.i{jna 2014]
% http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1948-119 [ vid. 28.prosince 2014]
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kompetence nafidit, ze podniky, které provozovaly po zivnostensku zahrani¢ni
obchod nebo mezinarodni zasilatelstvi, se podle zakona ¢ 119/1948 Sb., znarodnuyi
zestatnénim, vydavat piikazy a zédkazy pro nakup zbozi v ciziné, kontrolovat zbozi,
jakost ceny pii dovozu, kontorolu nad osobami, které jsou odpovédné za ,,vedeni
podniku, které provozuji zahrani¢ni obchod nebo mezindrodni zasilatelstvi,
povinnost podavat zpravy a hlageni o stavu a &innosti podniku.«*®

V roce 1953 byly tyto vysadni spoleCnosti zruSeny a nahrazeny podniky
zahrani¢niho obchodu (PZO). Celkem vzniklo 27 organizaci, z toho 17 podnikl
bylo zahrani¢niho obchodu pro vyvoz a dovoz zbozi. Mezi tyto podniky patfil
Strojexport, Skloexport, Koospol, Motokov, Strojimport, Ligna, Kovo, Tuzex Tyto
podniky se dale délily na zbozové PZO, mezi které mizeme zafadit Technoexport,
Strojexport, Strojimport, Jablonex a daSi, a nezbozové PZO, kter¢ byly
zastupovany Tuzexem, Veletrhy, Transaktou, Rapidem atd.*’ Zbylé podniky
slouzily pro obstaravani sluzeb. Vzhledem Kk tomuto uspotradani bylo vyloucené
soukromé podnikani a také narodni podniky i druzstva musely svilj dovoz realizovat
pies PZO. K témto organizacim byly dale pfifazeny Ceskoslovenska obchodni
komora, Celni sprdva a Vyzkumny ustav pro zahrani¢ni obchod. " Pfi Cs.
zastupitelskych uradech v zahrani¢i plsobi obchodni oddé€leni, kde jednotlivi
pracovnici podle rozsahu obchodli zastupuji zajmy jednoho nebo vice podniki
zahrani¢niho obchodu." *

Zmény ve spolecnosti probihajici od poloviny 60. let se pocaly v pribéhu
roku 1968 projevovat ve vSech sférach spolecenského déni a ovlivnily fungovani
zahrani¢niho obchodu. Tendence k umenseni dosavadniho monopolu v této oblasti
souvisely s pozndnim nedostatecnosti centraln¢ planovaného tizeni a sméfovaly k
piijeti reforem, jejichZ nutnost zacalo pfiznavat i tehdejSi vedeni Komunistické

strany. S tim souvisela i snaha pfeorientovat a vyrovnat dosavadni teritoridlni

zaméieni zahrani¢niho obchodu na vyspélé zemé zapadni Evropy. VSechny tyto

% http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1948-119 [ vid. 4. prosince 2014 ]

3" Fond A 34, str 3, 1966. Archiv FMV,Archiv bezpe¢nostnich slozek, Praha

% Fond A 34 , inj jedn 2472.Archiv FMV CSSR. Kontrarozv&dné prace organtit MV na useku zahrani¢niho
obchodu, 1966, str 3. Archiv bezpe¢nostnich slozek, Praha
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zaméry byly ukonceny v srpnu roku 1968 a naslednym konsolida¢nim procesem
zalozenym na smérnicich kvétnového pléna pod novym vedenim KSC v roce 1969,
které obsahovaly fadu opatieni k opétnému posileni ulohy planovani a k
znovuupevnéni centrdlniho tizeni. Navrat k centralné planovanému systému vSak
znamenal pro budoucnost prohloubeni rozdilu v ekonomické a civilizacni trovni
mezi Ceskoslovenskem a vyspélymi zapadnimi zemémi.

Nastolenim federativniho uspoiadani, v fijnu 1968, se  ministerstvo
zahranicniho obchodu pfejmenovalo na Federdlni ministerstvo zahrani¢niho
obchodu (FMZO). Mezi jeho kompetence patfilo uzavirani smluv a dohod, rozbor a
kontrola ekonomickych vysledkli a efektivnosti zahrani¢niho obchodu. Z tohoto
rozboru pak byla vypracovéana zprava pro organizace zahrani¢niho obchodu.

V prosinci 1970 pfijalo plenarni zasedani UVKSC dokument pod nazvem
"Pouceni z krizového vyvoje ve strané a spolednosti po XIII. sjezdu KSC," ktery
znamenal néavrat k pfedchozi orientaci vyhradné na Sovétsky svaz a RVHP, a v
némz oznacilo pfedchozi reformni obdobi jako systém , " ktery by zbavil délnickou
ttidu a vSechny pracujici nejen vSech revolucnich vymozenosti, ale 1 zdkladni
politické a ekonomické jistoty." **°

Tim byl znovu ustaven monopol zahrani¢niho obchodu, ktery byl tvotfen
ttemi typy organizaci: podniky zahrani¢niho obchodu, akciovymi organizacemi a
sdruzenimi. Tyto byly oznacovany jako organizace zahrani¢niho obchodu (OZO) a
pozd¢ji v roce 1985 rozdéleny do 4 organizaci. Prvni byly organizace, které se
specializovaly na vyvoz a dovoz podle zbozové specializace ,, Strojexport ( vyvoz
strojil a strojniho zatfizeni),Jablonex (bizuterie) Merkuria, Motokov (vozidla,

vyrobky lehkého primyshu).“*

Dale organizace specializované podle sluzeb, mezi
n¢ patfil ,, Tuzex (maloobchodni prodej zbozi za cizi mény), Investa (investicni
celky)*! a organizace zastupujici zahraniéni firmy v CSSR a jiné instituce

provadéjici ¢innost v zahrani¢nim obchodé .

¥ f FMZO (= federalni ministerstvo zahrani¢niho obchodu), Praha 1969-1992, odbor nestrojirensky
Meésicnik pro otdzky zahrani¢niho obchodu. 25 let Ceskoslovenského zahrani¢niho obchodu. Str 5.
"archivné nezpracovano"

40 Prisa,J.: Abeceda realného socialismu, Galileo CCE Service, 2012 str. 327

1 Priga ,J.:Abeceda realného socialismu. Galileo CCE Service,2012 str. 327
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Na zahrani¢nim obchodu se také podilela Ceskoslovenské obchodni banka a
Ceska statni pojistovna, které zajistovaly pojistovani zbozi, ivért a majetkovych
z4jmu v oblasti zahrani¢niho obchodu. Zakladnim zdmérem zahrani¢niho obchodu
byla separace tuzemskych vyrobcti 1 vnitiniho obchodu od zahranicich trhi. Diky
tomu, ze na tuzemském trhu byl sortiment zahrani¢niho zbozi velmi omezeny a
fungovalo zde jen nékolik podnikil se specializaci na zboZi a sluzby, nedochazelo v
zahrani¢i ke vzajemné konkurenci zdejSich podnikti. Dal$im zdkladnim ukolem
centralniho fizeni bylo =zajistit potfebné suroviny a polotvary pro pldnovanou
vyrobu, potraviny a vyrobky, které mély napomoci k dosaZzeni vzestupu Zivotni
urovne.

V poloving 70.let nastalo jisté uvolnéni mezinarodniho politick¢ho klimatu,
které se zavrsilo na Helsinské mirové konferenci v roce 1975, na které zucastnéné
zemé, véetné Ceskoslovenska, podepsaly Helsinské dohody, v nichZ se mimo jiné
zavazaly k dodrzovani lidskych prav a svobod. Tento akt soucasné pfinesl i
uvolnéni "v obchodné politickych vztazich a obchodnich stycich mezi

kapitalisticymi a socialistickymi zemé&mi v&etné Ceskoslovenska."*

Tento ptiznivy
vyvoj byl docasny a po Ctyfech letech doSlo k zhorSeni politické situace, coz
postihlo 1 ekonomické vztahy mezi Vychodem a Zapadem aZ do poloviny let
osmdesatych, kdy samotna ekonomicka situace nejen v Ceskoslovensku zacala byt
neudrZitelnou.

Dalsim pokusem o zastaveni nepiiznivého vyvoje v oblasti zahrani¢niho
obchodu byly experimentalni pokusy zamétené na uzsi propojeni OZO s vyrobnimi
organizacemi, které se uskute¢novalo od roku 1983 a dale. Tim mélo byt dosazeno
ur¢ité uvolnéni z piisné centralniho fizeni ministerstva zahrani¢niho obchodu a
pfeneseni urcitych kompetenci k pfimé vyvozni Cinnosti na hlavni dodavatele
investi¢nich celkli ( napf. potravinarskych komplexti - pivovary, cukrovary,
lihovary, energetickych komplext ¢i ucelenych souborti strojii) do nesocialistickych

statl, s cilem naplnit tendenci sblizovat vyrobni sféru se zahrani¢énim obchodem.

Do této problematiky experimentu spadd i "povolovani kapitdlové ucasti

2 Nykryn, J: Zahrani¢ni obchod CSSR, Svoboda 1988, str 54
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zahrani¢nich firem z primyslové vyspélych kapitalistickych stath na spolecném
podnikani na tizemi CSSR, to jest k zakladani spole¢nich podniki joint ventures,
jako jsou tyto typy znamy v jinych zemich RVHP. Usnesenim vlady CSSR v roce
1985 byla takovato ucast povolena. .... Prvni jednani s nékterymi zahrani¢nimi
firmami s cilem zalozit na naSem uzemi spolecny podnik byla jiz zah4jena koncem

roku 1985." 43

3. PZO TUZEX

3.1 Inspirace a piedchiidce pro vinik PZO Tuzex

Vznik Tuzexu byl inspirovan Vsesvazovym sdruzenim Torgsin*, které
pasobilo v Sovétském svazu v letech 1932- 1936. Dalsimi podniky, podle kterych
byl Tuzex vytvofen pusobily pfevazné v USA a Kanad¢, mezi néz patiily
zprostiedkovatelské firmy, které po 2. svétové valce organizovaly zasilani
darkovych bali¢ki s potravinami a nedostatkovym zbozim do Evropy. Vzhledem
k tomu, ze velka &ast obyvatelstva Ceskoslovenska méla piibuzné ve svétd a
dostavala pomocné balicky, zac¢alo zvlastni oddéleni ndrodniho podniku Obchodni
domy - Slovanské obchodni domy, prodavat devizovanym cizozemcim
Ceskoslovenské exportni sluzby za devizy, za u€elem dosazeni urcitého zisku v této
sféfe. Také Ceskoslovensti obfané mohli nakupovat zbozi z ciziny, pokud méli
devizované prostiedky.

Aby stat dostal tyto transakce pod svou kontrolu byla pro tyto ucely
ziizena vroce 1948 spolecnost Darex. Tato spolecnost, stejné jako podobné
spolecnosti v Polsku a Madarsku (IKA), prodavala zbozi cizincim za valuty.
K nékupu slouzil odpocet devizového zlata Narodni Ceskoslovenské banky.

Akciova spole¢nost Darex byla zalozena v dobé&, kdy dochazelo k budovani

monopolu zahrani¢niho obchodu, aby se tak odstranil, jak se uvadélo ve zprave

8 Nykryn, J: Zahrani¢ni obchod CSSR, Svoboda 1988, str 86
* Torgsin — Torgovlia s inostrancami — obchod s cizinou- ruska zkratka — pozn. aut.
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MZO " chaotickych stav, kdy darkové akce jednotlivel z ciziny nebyly soustiedény
v tuzemsku a nebyl viibec zachycen obchod v drobném za cizi valuty a drahé

45

kovy." Tato spoleCnost byla zalozena jednotlivymi podniky zahrani¢niho
obchodu, které zde vystupovaly jako akciondfi a diky vyhlaSce MZO mély
monopolni opravnéni prodévat " v tuzemsku v drobném exportni zbozi za cizi
valuty a drahé kovy, jakoz i1 obstaravat jednotlivé vyvozy v drobném, vSe bez
ohledu na druhy zbozi."* Tyto informace byly nalezeny v ufedni dokumentaci,
ktera vysvétlovala ukonceni ¢innosti Darexu.

Vroce 1950 byla vytvofena specidlni ména, kterd méla konkurovat
darkovym akciim, které byly posilany ze zahranic¢i. Cilem bylo ziskat devizy,
ziskavat zlato a valuty, které¢ byly uloZeny mezi obyvatelstvem a zaroven piimét
obCany k vy$$imu utrdceni. V této sféfe byly ustaveny a probihaly tfi odd€lené trhy
- vazany, volny a Darex.*’

K ziskdvani valut vyuzival Darex své zastupitelské podniky v zahranici,
jehoz zastupci byli povéieni vykonavanim této Cinnosti. Pro tyto Ucely byla vzdy
sepisovana zastupitelska smlouva. K popisu ¢innosti zastupce byla pouZzita smlouva
z roku 1952 mezi firmou Darex a Johnem Fisherem, ktery byl feditelem firmy
CENTEX inc., ktera sidlila v New Yorku.

Zastupce podniku byl zavazan smlouvou nepodnikat jinou podnikatelskou
¢innost, kterd by mohla konkurovat Cinnosti Darexu. Byly stanoveny piisné

podminky a instrukce, naptiklad neménit ceny stanovené firmou a dale obsahovaly

nafizeni "postupovat obchodnimi zvyklostmi a pfihlizet k pfisluSnym statnim

45 f. FMZO (=Ministerstvo zahrani¢niho obchodu). ¢j. 41.671/Taj.-1953 slozka, str. 1: Min
spravedlnosti, SEFILI701, ADV, ZO-T. T 672/53-L/3 , rizné, Narodni Archiv Chodovec, "archivné
nezpracovano"

£ FMZO (=Ministerstvo zahrani¢niho obchodu.) &. 41.671/Taj.-1953 slozka, str. 1: Min spravedlnosti,
SEFILI701, ADV, ZO-T. T672/53-L/3 , rizné, Narodni Archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
Viazany trh byl v Ceskoslovensku od po&atku roku 1939 a nasledné zde ziistal az do roku 1953, kdy piisla
menova reforma. Vazany trh se tykal toho, Ze obcané k nakupu potravin mimo penéz potiebovali také tzv.
listky, které vyjadiovaly mnoZzstvi, které si mohl obcan koupit. Pfevzato:
http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=456 [ vid. 28.prosince 2014]

Volny trh piedstavoval trh svobodnou sménu zbozi, kdy ceny byly dohodnuty mezi prodavajicim a
kupujicim a do této transakce nezasahovala vlada. Tento systém se po roce 1953 zhroutil, kdy vlada
ustanovila pouze jediny trh a ovliviiovala zbozi, které bylo dostupné na trhu.
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http://www.cepin.cz/cze/prednaska.php?ID=456

ustanovenim v CSR." * Ukolem zastupcti bylo ziskavat zakazniky (darce) a

shromazd’ovat od nich ¢astky v US dolarech " a ptikazy zasilati bézné, t.j.nejdéle
do 10 dnl od slozeni uhrady darcem, firmé Darex....... Ptikazy darcii mohou se
tykati dodavek prvottidniho zboZi eskoslovenské vyroby vyluéné pro obdarované v
Ceskoslovensku." *

K podchyceni co nejvétsiho okruhu zakaznikti byl zastupce povinnen

1

vybudovat fungujici naborovou sit’, " aby se obraty, dosud docilované pro Darex,
nesnizovaly." *° Ale k siti podzastupcti nebyl Darex v zadném pravnim poméru a za
tuto sit’ byl zodpovédny sam zastupce, ktery byl povinnen nahlasit firmé jména
svych podzastupctl, které firma Darex musela schvalit.

Dale si zastupce na své ndklady zajistil vlastni propagacni ¢innost, aby diky
tomu byly vyCerpany vSechny moznosti dal§iho zvySovani obratu. O propagacnich
akcich byla firma vZdy informovana a to v€etné zasldni propagacnich materialii.
Darex mél vyhradni pradvo tyto akce schvalovat ¢i pisemny material upravovat.
Zastupce firmy také podaval Darexu informace o ¢innosti jinych firem, které
plsobily na trhu se stejnou Cinnosti jako zastupce firmy, o jejich podminkach a
rozsahu jejich Cinnosti. Za zastupitelskou ¢innost dostaval zastupce provizi ve vysi
13%, kterou odé&gital od souhrnu nominélnich &stek jednotlivych dard. >*

Darex se oproti tomu zavazal vyfidit inkasované dary, informovat zastupce
o cendch béznych druhli zbozi, zasilat ujednané mnozstvi katalogli, cenikd,
prospektil, poptipadé vzorkl zbozi pro potteby zastupce.

Smlouva mezi firmou a zdstupcem byla vétSinou uzavirana na dobu

neurc¢itou a mohla byt rozvazana ve vypovédni 1hiité tfi mésicii kteroukoliv stranou.

8 FMZO, Praha 1969 1992, obor nestrojirensky, 221 A/EM/SH Opis, Zastupitelskd smlouva, str. 1. Min
spravedlnosti, SEFILI701, ADV, ZO-T. T 672/53-L/3 , rizné, Narodni Archiv Chodovec "archivné
nezpracovano"

# £ FMZO, Praha 1969 1992, obor nestrojirensky 221 A/EM/SH Opis, Zastupitelska smlouva, str. 1. Min
spravedlnosti, SEFILI701, ADV, ZO-T. T 672/53-L/3 ,rizné, Narodni Archiv Chodovec, "archivné
nezpracovano"

0 f FMZO, Praha 1969 1992, obor nestrojirensky 221A/EM/SH Opis, Zastupitelska smlouva, str. 2. Min
spravedlnosti, SEFILI701, ADV, ZO-T. T 672/53-L/3 , rizné, Narodni Archiv Chodovec, "archivné
nezpracovano"

1 Pievztato: f. FMZO, Praha 1969 1992, obor nestrojirensky 221A/EM/SH Opis, Zastupitelska smlouva,
str. 3. Min spravedInosti, SEFILI701, ADV, ZO-T. T 672/53-L/3 ,rtizné, Narodni Archiv Chodovec
"archivné nezpracovano"

25



Pokud doslo k vypovédi smlouvy, dostal zastupce vypoveéd doporu¢enym dopisem,
ktery obsahoval rozvazani vzajemné spoluprace. Platnost smlouvy koncila v den
doruceni dopisu.

Po ptevzeti daru, byl zastupce povinnen potvrdit dar v plné vysi darci a
nasledovalo predani c¢astky bankovym pievodem na konto Darexu. Po piijeti
penézniho daru, umoznil Darex piijemci v CSR vybrat si dar ve zbozi, které méla
firma Darex na skladé a to v cené Darexu, které¢ byly upravovany podle situace na
svétovych trzich. Po vybrani zbozi obdarovany darkovy certifikdt podepsal a
original toho certifikatu byl poslan zpét darci. Tento proces mél zobrazit povahu
Seku a jeho nasledné pouziti. Pokud obdarovany ¢astku certifikatu nevypotieboval,
byl mu vydan odbérny poukaz Darexu Statni banky.

Po zavedeni ménové reformy, ktera byla zavedena 1. ¢ervna 1953 byl tento
systém v Ceskoslovensku 31.kvétna.1953 zrusen, z odivodnénim, Ze tento zptisob
smény zbozi za cizi valuty je na ceskoslovenském trhu nezadouci "vedle zbozi,
které je k disposici voln€ a v bohatém sortimentu na domacim trhu,"jak se uvadeélo
v zaznamu zastupitelské smlouvy. %2

Dalsim divodem ke zruSeni Darexu byl fakt, ze existence odbérnich
poukazii Darexu (bonil) umoziovala podnét k ¢enému obchodu s bony a s valuty a
dochazelo i k financovani protistatni ¢innosti." A jak se zdiiraziiovalo ve vyse
zminéném zdznamu zastupitelské smlouvy, dal§i existence Darexu by tedy
znamenala znevazovani toho, Ze ¢s. ména byla nyni podstat¢ zhodnocena a jeho
zrueni je nutnosti vyplyvajici ze samotné podstaty provedeni pen&zni reformy."*?

ZruSeni Darexu soucasné vzbudilo obavy, aby nebyly poskozeny vztahy
smluvnich zavazkl a nebyla poSpinéna povést ¢s. vyvozniho obchodu. Na druhé
strané se podle zde citovaného piedb&zného navrhu Utadu piedsednictva vlady z

roku 1953 pocitalo se znaénym zvySenim darkovych zésilek z ciziny.

%2 f. FMZO, Praha 1969 1992, obor nestrojirensky 221A/EM/SH Opis, Zastupitelska smlouva, str. 3. Min
spravedlnosti, SEFILI701, ADV, ZO-T. T 672/53-L/3 , rzné, Narodni Archiv Chodovec "archivné
nezpracovano"

> Pievztato: f. FMZO, Praha 1969 1992, obor nestrojirensky 221A/EM/SH Opis, Zastupitelska smlouva,
str. 1. Min spravedInosti, SEFILI701, ADV, ZO-T. T 672/53-L/3, rtizné, Narodni Archiv Chodovec
"archivné nezpracovano"
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Zavedenim volného prodeje vSeho zbozi vSak nastal pravy opak, a zmensil
se tim pfiliv devizovych penéznich dari ze zahrani¢ni. Tento problém nenastal v
jinych zemich sovétského bloku, jako napiiklad u vySe zminéného Madarska a
Polska, kde po provedeni penéZnich reforem se tyto spolenosti omezily na
vydéavani darkovych balicki za vSeobecné maloobchodni ceny. Také v Némecké
demokratické republice nadale fungovaly podobné spole¢nosti.

Aby stat neptichazel o zisk v cizi mén¢, rozhodly ptislusné organy ( MZO,
ministerstvo financi (MF)) v roce 1956, Ze cizincim budou ptiznany 20% prémie
k Gfednimu kursu na pfedem zaplacené poukazy na stravovaci a ubytovaci sluzby.

Utednici pracujici v zahrani¢i dostavali ¢ast svych plati ve valutich a &ast
Vv Ceskoslovenskych korunach. Od 19.¢ervna 1957 dochazi ke ziizovani zvlastnich
prodejen pii Ceskoslovenskych zastupujicich ufadech, obchodnich oddéleni a
jinych Ufaddi v zahrani¢i, kter¢ mély jejich persondlu prodavat za valuty
ceskoslovenské zbozi a ziskavat tak tyto prostiedky pro statni finance zpét, coz
rovnéz bylo zaméfeno na devizové uUspory ufednikl a pracovnikli zahrani¢niho
obchodu Na téchto zékladech byla zaloZena nova obchodni spolecnost Tuzex

podnik zahrani¢niho obchodu.

3.2 Vznik a prvni rok PZO Tuzex

Vznik Tuzexu se datuje k 1.Cervenci 1957, kdy byla vydana vyhlaska
ministra zahrani¢niho obchodu ze dne 27. ¢ervna 1957 O zfizeni Tuzexu, podniku
zahraniéniho obchodu pro prodej zboZi v drobném za cizi mény.>* Sidlem tohoto
podniku byla Praha s feditelstvim v Rytifské ulici a prodejnami na dalSich mistech
(naptiklad Letist¢ Ruzyné, Palackého ulice, Tylovo namésti a dalsi), pticemz dalsi
pobocky mohly byt zakladdny 1 mimo hlavni mésto. Hlavnim pfedmétem ¢innosti
byl prodej drobného ¢eskoslovenské zbozi za valuty (bony).

Druhou cinnosti byl vyvoz zbozi v drobném. Pro potieby prodeje v

> f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR (tj.ekonomického naméstka
GR), KR (= komplexni rozbory), 1958 str.3. Narodni archiv Chodovec, Praha "archivné€ nezpracovano"
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drobném zabezpecoval Tuzex dovoz zbozi prostfednictvim organizaci zahrani¢niho
obchodu. Zbozi, které¢ mélo exklusivni hodnotu, nové druhy zboZi na trhu, ndhradni
dily k automobilim ¢i dovoz zboZzi podle "individudlnich poZzadavkl zdkaznika
mize ( Tuzex pozn. aut.) zabezpecovat pfimo."55 Pti pfimém dovozu bylo dualezité
dodrzovat obchodné politické zasady, které byly stanoveny FMZO a "postupovat v
dohodé¢ se zbozové prisluSnymi organizacemi zahrani¢niho obchodu." %6

Tento podnik byl samostatnou hospodéiskou organizaci a nebyl zavisly na
statu, ktery nerucil za jeho podnikani. Tuzex ziskal uvérovy ucet na zbozi od Statni
banky a obdrzel uvér od MF a tvérové alokace od ZO. K jednanim, které se tykaly
administrativy a chodu podniku byly vzdy zvani zastupci stranické organizace i
ROH, podnik vSak nalezel do plisobnosti FMZO, kterému byl ptimo podfizen.

Do vedeni byl jmenovdn a odvoldvan ministrem zahraniéniho obchodu
teditel, ktery podnik zastupoval, tidil a odpovidal za néj a zastaval prvni stupen
tfizeni. Do druhého stupné ftizeni se tadili vedouci useku a hlavni kontrolor, do
nasledujiciho tfetiho stupné fizeni patfili vedouci obchodnich skupin a vedouci
odbort. Poslednimi stupni fizeni byl ¢tvrty — vedouci oddéleni, prodejnich jednotek
a skladl, a paty, kam patfili vedouci referatd. V rdmci tohoto obchodu byly
upraveny celni tarify, diky ¢emuz byl ndkup zbozi prostfednictvim Tuzexu
vyhodnéjsi nez dovoz ze zahranici a zaroven byly zakladany obchodni sité v jinych
statech. Reditel byl podiizen naméstku ministra zahrani¢niho obchodu, kterému
adresoval vSechny zakladni dopisy " obsahujici vyzadané zpravy o situaci v plnéni
kol Tuzexu a pozadavky podniku souvisejici se zabezpetovanim jeho tkold." *
Mimo vyhlasku ministra zahrani¢niho obchodu refereroval o vzniku Tuzexu

1 denik Rudé prévo, ktery informoval obCany vice nez samotnéd vyhlaska. ,, Dnem

15. cervence bude mozZno nakupovat Vv drobném zbozZi za cizozemska platidlo

% f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sektretariat GR, porady GR, 2.12.1985.
Organiza¢nni fad PZO Tuzex. Cast II. ¢l. 2. Zakladni ustanoveni podniku, str. 1. Narodni archiv
Chodovec, "archivné nezpracovano"

% f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sektretariat GR, porady GR, 2.12.1985.

Organiza¢nni tad PZO Tuzex. Cast II. ¢l. 2. Zakladni ustanoveni podniku, str. 1. Narodni archiv

Chodovec, "archivné nezpracovano"

f. MZO (= ministerstvo zahranai¢niho obchodu), Praha (1920) 1945-1968, sekretariat ministra,
kolegia,15.11.1961, Protokol o pfedani funkce ustfedniho feditele podniku zahrani¢niho obchodu Tuzex,

Narodni archiv Chodovec " archivné nezpracovano"
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V novém podniku zahranicniho obchodu Tuzex, ktery bude mit sidlo v Praze 2,
Palackého ulici c¢islo 13. ZbozZi se bude prodavat na odbérné poukdzky vydavané
statni bankou ceskoslovenskou a p.p. Zivnostenskd banka odvedend cizozemska
platidla, podle podminek o nichz podaji infocentra uvedené banky a podnik
zahranicniho obchodu Tuzex. Vyména valut, to je hotovych cizozemskych penéz za
odberné poukdzky, bude povazovina za vcéasné splnéni povinnosti nabidky
stanovené zdakonem o devizovém hospodarstvi. Kdo nebude zdadat za valuty odbérné
poukdzky na zbozi, obdrzi za né od Statni banky ceskoslovenské nebo Zivnostenské
banky dvojnasobnou protihodnotu uredniho kursu prislusné valuty. %8

O 14 dni pozd¢ji denik Rudé pravo dodava dalsi informace o Tuzexu,
,poslanim Tuzexu je vychdzet vstiic clenuim diplomatickych sborii, zahranicnim
turistum a delegatiim i drzitelum cizozemskych platidel a valut. Prodava se tu textil,
obuv, kozend galanterie, sklo, porcelin a v modnim salonu $iji i obleky. V prizemi
prodejniho je ziizena sméndrna Statni banky, ktera vymeénuje zakaznikum valuty za
odberné tuzexove poukazky v riizné hodnoté podle platnych zahranicnich ménovych
kurzit a prodej je za prumér mezinarodni maloobchodni ceny. Prodejni dium Tuzex
mad na starost odbyt naseho exportniho zbozi v tuzemsku, odbyt Vv zahranici na
zamorskych lodich, veletrzich a zprostredkovavani darku pribuznych a krajanii ze
zahranici do CSR. Pripravili na to 20 druhii riznych balickii prvotiidniho zbozi
V cendach od 30 do 70 tuzexovych korun. Dalsi prodejna se pripravuje na Tylové
namésti ¢ 3.“>°

Podnik se tidil zdsadami politického a hospodatského tizeni, podle nichz
méla veskera ¢innost pracovnikil podniku vychéazet z politiky KSC a sméfovat k
zabezpeceni plného rozvoje zahrani¢niho obchodu. Vsechny plany, kterymi se
podnik mél ¥idit byly v souladu s hospodaiskopolitickym programem KSC. Podnik
byl fizen centralné, aby se tak pfedchdzelo zédkladnim problémliim a ustanovily se

celkové proporce. "ReSeni vSech celostatnich otdzek se upravuje tak, aby nizsi

organy mély moznost uplatiiovat vlastni iniciativvu a tvar¢im zpisobem hledat

*8  Oznameni: Prodej za valuty. Denik Rudé pravo, 9.7. 1957, str. 4
Prazsky Tuzex zah4jil prodej: Denik Rudé pravo: 24.7.1957 str. 2
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nejlepsi zpisob splnéni stanovenych celkovych ukolt, ktery odpovida konkrétnim
podminkam na jejich pracovnim useku." % » Planovité fdit znamena v souladu s
dlouhodobymi politicko hospodaiskymi cili urCovat zpiisoby, kterymi bude téchto
cili dosaZeno, a plnéni ukold pak organizacné zaj i§tovat."®*

Az do roku 1957 byly oficidlnim platidlem odbérné poukézky, na kterych
bylo jméno zakaznika. Tyto poukéazky byly nahrazeny novym zplisobem prodejem
za tuzexové bony®, které mély zajistit anonymitu zékaznikd. Hodnota bonu byla
roz§ifena o dal$i hodnoty od 0.50 az do 100 kés. Po dohodé s ministerstvem financi
doslo k rozesilani bonii i do zahrani¢i ( Rakousko, Svycarsko, Zapadni Némecko)
Tyto tuzexové poukazky byly opatieny znaky proti zfalSovani. Byla zavedena
diplomaticka sleva na vSechny potraviny v castce 20% ze stanovené ceny, a pro
diplomaty byla soucasné ziizena zvlastni prodejna.®

Podle zaznam® z Komplexniho rozboru ¢innosti PZO Tuzex za rok 1958
byla vytvotena obchodné politicka skupina, kterd v pribéhu L. pololeti 1958 ustavila
sit’ zastupci a podzastupcti podniku. Béhem prvnich dvou let podnik rozsifil svou
sit’ zastupcil ve tfinacti zamoiskych teritoriich a v sedmi evropskych zemich. Tyto
pobocky byly vytvoieny zejména v oblastech krajanského osidleni, kde bylo
mozZzno ocekavat nejvyssi devizovy piinos.

Hned v prvnim roce fungovani Tuzexu byly zapojeny do prodejniho fetézce
tehdy nejvyznamn&jsi obchodni domy a prodejny®® ( napiiklad Bil4 labut’, Diim
mody, Rozkvét v Brn€), coz vyznamnym zplsobem pfispélo k propagaci a k
rozsifeni povédomosti o existenci podniku Tuzex mezi obyvateli v celé republice.
Za ucelem obohaceni sortimentu se rovnéZz navéazala spoluprace s nckterymi
vyvojovymi zavody a témi vyrobnimi podniky, které vyradbély a dodavaly zbozi pro

Diim mody.

% f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu 1958-1991, sektretariat GR, porady GR,2.12.1985,

Organizacni fad PZO Tuzex. Str 4. Narodni archiv Chodovec." archivné nezpracovano"

f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu 1958-1991, sektretariat GR, porady GR,2.12.1985,

Organizacni fad PZO Tuzex. Str 5, Néarodni archiv Chodovec." archivné nezpracovano"

%2 Viz piiloha 2

8 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, sekretariat ENGR, KR, 1958, str.1. Narodni archiv Chodovec
" archivné nezpracovano"

% Viz ptiloha 3.4
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Diky této spolupraci a na zéklad¢ pifimého styku se zahrani¢nimi zakazniky
dochézely podniku i uhrady od jednotlivcii pro obdarované v CSR ve formé $eki a
cizich platidel. Hodnota tdchto pijmi byla v roce 1958 1,191 000 K¢&s . ®

Kvili nedostate¢né provadéného prizkumu ve vSech teritoriich nebylo
mozno prokazatelné zjistit ziskovost v nékterych oblastech. "Prizkum" trhu
probihal jen diky infromacim, které byly ziskany nepfimo bud’ prostfednictvim
zastupcli,nebo nelplnymi a nedostateCnymi zpravami ze zastupitelskych uradu.
Nikdy se neuskutecnil regulérni prizkum trhu podle pravidel obvyklych v
kapitalistickych zemich. Podle tehdejsi praxe se vysledky sestavovaly na zakladé
hlaSeni z jednotlivych tsekii a podle tidajii pfedem schvalenych pétiletych plani.
Tim byl ztizen dalS$i postup pifi rozSifovani zastupitelskych siti v zahrani¢i a
komplikace ptfinaSel téZ nedostate¢ny piehled o moznostech rozvoje, ktery
jednotliva teritoria poskytovala.

Z téchto divodl a také z nedostatecného podchyceni navstév cizincii a
krajanti v CSR zagalo ministerstvo zahrani¢niho obchodu a Tuzex silnou propagaéni
¢innost. Tato propagace se rozvinula az ve Il.pololeti roku 1958 a jejim cilem bylo
vyhodami, které z toho plynuly pro darce v cizing i obdarované v CSR.

Propagace byla zaméfena viceuCelové a probihala v tiskovinich a
Casopisech, o kterych se predpokladalo, ze jsou d<teny krajany a dale v
representativnich ¢asopisech CSR, urenych pro zahrani¢i a v nékterych lokalnich
caospisech, které vychazely i na Slovensku. Dale byly vydavany prospekty a
skladacky, které mé&ly za ukol seznamit Gtenafe s &innosti Tuzexu.®® Tyto propagaéni
materidly  byly  distribuovdny v  zahrani¢i prostfednitcvim  zastupct,
Ceskoslovenského ustavu zahraniéniho, postovnich celnich ufadii a byly piikladany
k darkovym bali¢kim dochazejicm do CSR, aby obdarovani byli seznimeni s

vyhodami, jez zasilani darG prostfednictvim Tuzexu piinad$i a aby mohli sami

% Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, sekretariat ENGR, KR, 1958, str 5. Narodni archiv Chodovec
" archivné nezpracovano"

6 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, sekretariat ENGR, KR, 1958, str.6. Narodni archiv Chodovec
" archivné nezpracovano"
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informovat své znamé v ciziné. Letaky byly rozdavany také v hotelich Cedoku,
které navsStévovali cizinci a byly instalovany do vitrin zbozi, které bylo mozné
koupit v Tuzexu. Na obchodnich veletrzich v zahrani¢i byly instalovany propagacni
stanky Tuzexu, kde informace podavali zahrani¢ni zastupci. Kromé toho byly
vydavany ceniky, které informovaly o béznych druzich zbozi a o prodejnich
podminkach. Dal§i formou propagace o Tuzexu byly relace ve vysilani
¢eskoslovenského rozhlasu do zahranici.

Dalsi podminkou k tuspéSnému provozu Tuzexu bylo stanoveni prodejni
ceny. Pfi tvorbé cen se piihlizelo k primérmym cenam pfislusSného zboZi na
zapadoevropskych trzich. Cena byla vzdy ur€ovana jednotné, tedy bez prihlédnuti k
druhu pouzivané mény, resp. riaznych svétovych cenovych hladin a také nesmélo
dojit k pfesazeni hranice 50% SMC viiéi maloobchodnim cendm.®’

Tvorba cen byla také ovlivnéna exkluzivitou proddvaného zboZi a
prodejnosti urcitého sortimentu. Vedle toho se také sledovala moznost co nejvyssi
procentudlni prirazky k primérnym vyvoznim nebo dovoznim cendm pii zachovani
hlavnich cenovych zisad a to vSe z divodu udrZeni kvality dovéaZeného, ci
produkovaného exkluzivniho zbozi.

Analyza prvniho roku ¢innosti vykézala ur¢ité nedostatky a to zejména v
nedostate¢ném plnéni pldnu prodeje a obchodni Cinnosti.

Tento nepfiznivy vyvoj vyplyval zejména z nizké produktivity prace
zameéstnancll na prodejnach, ktefi neméli ¢as vénovat se zakaznikiim a nemohli tak
dostatecné jejich zajmy usmérnovat ¢i ovlivnit. Lze se domnivat, Ze prodavaci za
pulty tuzexovych obchodii pfistupovali ke svym zdkaznikiim obdobnym zplisobem
jako v kterékoliv jiné bézné prodejné a nepokladali za nutné vyvijet vétsi aktivitu
pii obsluhovani zdkaznikil ze zahranici. Pficemz zde hrala bezesporu svou roli ¢asto
nizkd nebo Zadna jazykova vybavenost k této praci. Snahu o napravu této
nedostatecnosti vyvijel Tuzex po celou dobu své existence potadanim napiiklad

jazykovych a jinych kurzt.

¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, sekretariat ENGR, KR, 1958, str.11. Narodni archiv
Chodovec " archivné nezpracovano"
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Dal$im problémem byly nedostatecné¢ vhodné prodejni prostory, které v
tehdejsi dobé nemohly dosahovat poZadované trovné srovnatelné s irovni prodeje v
kapitalistickém zahranici. Na druhé strané rozvijejici se ¢innost Tuzexu se promitla
ve znatelné€ klesajicim poctu darkovych balicki zasilanych z ciziny.

Nasledujicim problém fungovani podniku byla mald pomoc od MZO, které
ptidélovalo Tuzexu alokace se zpoZzdénim a také nedostate¢né fungujici spoluprace
s vybranymi prodejnami statniho obchodu. Podnik zaroven nemél podporu u ZO
KSC.

Lze konstatovat, Ze samotnd podstata a zplsob existence podniku Tuzex
byla od svého zalozeni v rozporu se zakladnimi principy socialistického zplisobu
Zivota a odporovala proklamované zasad€ rovnosti vSech obCand tim, Ze zde
dochazelo k jisté "selekci" obcanli, z nichz vétSiné byl odepien pfistup na
exkluzivni trh, takze tito obCané byli nuceni obstardvat si exkluzivni zbozi
nejriznéjSim zpiisobem, véetné vyuzivani cerného trhu a podporou Sedé ekonomiky.
TakZe po celé obdobi ¢innosti Tuzexu zde trval rozpor, vyvolany na jedné strané
podporou jeho existence ze strany rezimu a na druhé strané jeho odmitani z
ideovych divodu.

Zavaznym problémem se stala rozSifujici se spekulace s nékterymi druhy
zbozi a k vytvéfeni cerného trhu. I pies tyto nedostatky dokazal Tuzex zajistit vyssi
piidél deviz neZ ptijem byvalého Darexu.

V reakci na tuto situaci byla zavedena opatieni, kterd méla zlepsit chod
podniku. Tato opatieni se tykala zejména dokonceni vystavby zastupitelské site¢ v
zahrani¢i a stanoveni konkrétnich ukoll pro zahrani¢ni zastupce s cilem dosaZeni
zvySeni obratu. Dal§imi tkoly bylo zvySeni propagace Tuzexu v tuzemsku i v
zahraniéi ve spolupraci s Cedokem pro jednotliva teritoria, a dale podpora moznosti

zasilani darkovych zésilek. od darcii z Kanady, USA a Australie.
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3.3 Obdobi rozvoje a stability PZO Tuzex

Prvni rok PZO Tuzex prokazal, ze se stal dilezitym a posléze vyznamnym
¢lankem v rezortu zahrani¢niho obchodu. Vedeni Tuzexu si bylo védomé, ze musi
zavest urcita zlepsSujici opatteni, kterd zajisti vySsi piijem deviz. Tato opatieni se
tykala zejména zvysSeni kvalifikace zaméstnanct. V roce 1959 podle Komplexniho
rozboru hospodarské Cinnosti za rok 1960 prob&hly provérky, které mély zjistit
politicko-odborné kvalifikace referentii obchodnich podnikd. Tyto provérky
provadély odbory politické ekonomie, mezindrodnich vztaht, vnitiniho obchodu a
techniky zahrani¢niho obchodu. Diky ptfipravnym kurziim mohla ¢ast zaméstnanct
slozit kvalifikované zkousky, které byly ziizeny se spolupraci s podniky MZO.

Souc€asné byly zfizovany nové prodejny ( Veletrzni palac, Alcron), a
stavajici prodejny prosly stavebnimi pravami.

Vyro¢ni zpravy poukazovaly na nevyhovujici prodejni prostory, které
neumoznovaly skladovat dostatecné mnozstvi zbozi, takze v mnoha ptipadech
nebylo moZzné okamzité vyhovét ptani zdkaznika.  Cilem t&chto uprav bylo
zlepSeni sluzeb zahraniénim hostlim, aby podnik doséhl uspokojeni narok cizinct
prodlouzenim prodejni doby a co nejvice vyuzit zvySeni cizineckého ruchu

Na tyto snahy navazovalo rozsifeni spoluprace se specialnimi prodejnami
staitniho obchodu. Diky dohodé¢, kterou podnik uzaviel s podniky vnitiniho
obchodu, mohl si tak zdkaznik Tuzexu vybrat zboZi ve specidlnich prodejnach (
zbrané, hudebni nastroje, sklo a porcelan).

Propagaéni spoluprace s Cedokem byla stale intenzivngjsi: " Dochézelo k
vydavani spole¢ného propagacniho materidlu pro teritorium USA, vyuziti sité
zahrani¢nich zastupcti Tuzexu i pro &innost Cedoku, rozvinuti spoluprice se
zahrani¢nimi autokluby prostfednictvim obou podnikd." *® Mimo tyto podniky
navazal dale Tuzex spolupréci se zbozovymi PZO.

Vsechny tyto ¢innosti sméfovaly ke splnéni planti, které byly v souladu se

%8 £ MZO, Praha (1920) 1945-1968, sekretariat ministra, kolegia, 15.2.1961 Komplexni rozbor hospodaiské
¢innosti podniku za rok 1960 str. 4, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano."
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zasadami chozras¢otniho fadu. * V souvislosti s chozras¢otnim fadem se také
rozvinula vnitropodnikova socialisticka soutéz.

Tato opatfeni, kterd byla zavedena v roce 1959 pomohla v nésledujicim
roce ke zlepSni a roz$ifeni spoluprace se zastupci v zahrani¢i, zejména spojeni s
bankovnimi spole¢nostmi, jejichz prostiednictvim byla rozvijena propagacni
ginnost. Spojeni s Cedokem pomohlo navazat spolupraci s cestovnimi kancelafemi a
s autokluby, zejména pii prodeji tuzexovych a benzinovych poukazek.” Diky této
spoluraci se dosahovalo u¢inéjSiho plnéni planu inkasa. Na druhé strané se stal
trvalym problémem néabor zastupci a dale s efektivita a €elnost inzerce. Z téchto
diavodt pak dochazelo i k rozvazani spoluprace s nékterymi zastupci.

Spoluprace s ocbchodnimi zastupci probihala obdobnym zplisobem jako za
existence Darexu. Velmi intenzivné byla sledovdna propagacné naborova ¢innost
vSech zastupcii a velky diraz byl kladen na informacni kampan sméfovanou na
krajanskou vetejnost, aby tato byla o ¢innosti Tuzexu dostate¢né informovana.

Naslednym opatfenim, které mélo dopomoci ke zlepSeni finan¢niho stavu
Tuzexu bylo zavadéni novinek sortimentu. Jak je v rozboru uvedeno, vétsi €ast
zbozi byla dovéazena z ciziny. Tyto dovozy byly realizovany na zéklad¢ obchodné
politickych dohod, ale jelikoz Tuzex zacal byt soucasné orientovan na vyvoz a na "

" ™ megla tato skuteGnost negativni

prosazovani novinek ceskoslovenské vyroby,
dopady na rozsifovani nového obchodniho sortimentu. Z toho ditvodu mel Tuzex za
ukol rozSifovat spolupraci s tuzemskymi vyrobnimi zavody pro svoje obchodni
aktivity, nebot’ do této doby byla spoluprace znacn¢ omezovana.

Zlepseni urovné prodeje bylo podpofeno také novymi zplisoby prezentace
zboZi, jeho instalace a Gprava v prodejnich prostorach, tak aby zakaznik co nejvetsi

moznost vybéru a kontaktu se zbozim. Byly zavedeny zvlastni navody k obsluze a

uzivani zbozi.

% Metoda planovitého vedeni hospodaisti v podnicich, ktera se snazila zavést trzni aspekty do netrzniho

hospodafstvi.Snaha o to, aby vydaje, které podnik vydal se zaroven kryly s piijmy podniku.

£ MZO, Praha (1920) 1945-1968, sckretariat ministra, kolegia, 15.2.1961 Komplexni rozbor hospodaiské
¢innosti podniku za rok 1960 str. 11, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

™t £ MZO, Praha (1920) 1945-1968, sckretariat ministra, kolegia, 15.2.1961 Komplexni rozbor hospodaiské
¢innosti podniku za rok 1960 str. 27, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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Béhem nasledujicich tii let zesilila spoluprace s dodavateli. V ramci
dohody mezi dodavateli a Tuzexem byla moZnost uplatnit vi¢i dodavatelim
reklamace v piipad¢ nedodani zbozi, nebo nevyhovujici kvality.

V roce 1964, v dusledku reorganizace podniku, byl zaveden k 1. lednu
1964 kéadrovy potadek, podle n¢hoz se rozhodovalo o pfijimani, pfemistovani a
propousténi pracovniki podniku.72 Nadale se projevovaly nedostatky v kvalifikaci
zaméstnanct, jejiz urovenl méla byt zlepSena postupnym zafazovanim pracovniki
do 8kol a studijnich programt v sloudadu se studijnimi plany podniku. ( viz dalsi
kapitola)

Pro zintenzivnéni a zkvalitnéni vysledki tkold se Tuzex stile vice
zamé&foval na socialistickou soutéz, jejimz prostfednictvim meéli byt zaméstnanci
motivovani k vét§Simu pracovnimu nasazeni. " Na ziklad¢ zavazkl jednotlivell i
celych kolektivii byl pravidelng ctvrtletné vyhlasovan celopodnikovy socialisticky
zavazek, zaméteny na splnéni a prekroceni hlavnich kol podniku jak v inkasu, tak
I v prodeji zbozi, na uspory vlastnich nakladt, dodrzeni planované normy zasob
obchodniho zboZi apod....Ugast v soutézi byla skute¢nd masova, coz dokazuje, Ze v
priméru roku 1963 bylo do sout&Ze zapojeno 92 % vsech pracovnikii podniku." "V
ramei této soutéze byly brigady socialistické prace’, které byly zaméfeny zejména
na prodejny a dale probihala vnitropodnikova soutéz o titul nejlepsi prodejny, ktera
byla kazdé ctvrtleti vyhodnocovana a vitézné prodejné byla proplijcena Rudé
standarta ustfedniho feditele.

Soutéze byly pouzivany zejména z divodu, ze "tvirci iniciativa pracujicich
je nevyCerpatelnym zdrojem  pokroku ve vSech oblastech hospodaiského a

n75

spolecenského zivota. "1 pifes kladné vysledky soutézi nebylo vedeni podniku

spokojeno s urovni kultury prodeje. Tento problém byl zplisoben zejména

2 Pievzato: f. A 34 inv jedn 2462 Zprava o plnéni RV &. 43/1963 o soustiedéni operativniho rozpracovani

org devizové trestné ¢innosti, spekulace a podloudnictvi se vztahem k ekapitalistické cizin€ na II. spravu
MYV a upravé soucinnosti se soucasti VB. V Praze 27.3.1964. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
Bt Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1960, str.32, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
Tato soutéz poméahala plnit ukoly pii socialistické vystabé, méla upeviovat vyrobni vztahy a zvySovat
uroven pracujich.
™ f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu 1958-1991 sekretariat GR, porady GR, 2.12.1985
Organiza¢ni fad PZO Tuzex str 4. Narodni archiv Chodovec "archivné nezpracovano"
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nedostatkem prodejnich a skladovacich prostor, coz ¢asto zdkaznici kritizovali.
Takové prekdzky komplikovaly hladkeé plnéni planu. V reakci na tyto nedostatky
Tuzex " pozadoval jménem vSech pracovnikil prodejen a skladli velmi energické, a
hlavné ucinné a rychlé opatteni ze strany MZO v poskytnuti takovych podminek, v
nichZ by bylo ukoly mozno zvladnout.”

O vyvoji ¢innosti v nasledujici letech nejsou dostupné informace. V roce
1967 se zacaly prodavat nékteré druhy zbozi, které patfilo pod PZO Tuzex v jinych
organizacich. Mlzeme se ale, vzhledem k Rozboru hospodaiské ¢innosti za rok
1969 domnivat, Ze Tuzex nadale rozvijel své podnikani. Dlkazem toho je i to, Ze k
1. lednu 1969 byla ustanovena akciova spolecnost Tuzex podle § 4 ¢. 243/1949 Sb.
O akciovych spole¢nostech. Toto povoleni "bylo udéleno zaklakladateliim vynosem
MZO ze dne 19. prosince 1968 ¢j. 2382/68- SM, vydanym v dohod¢ s ptisluSnymi
odvétvovymi ministerstvy.... Zakladnim smyslem existence A.S. Tuzex je
organizovang celou svou ¢innosti ptsobit na dosaZzeni maximalniho inkasa deviz a
valut pro narodni hospodaistvi CSSR. Tuto &innost rozvijet s maximalni
hospodarnosti 1 ptes to, Zze produkce deviz a valut prostfednictvim Tuzexu je jednou
z nejefektivngjsich v narodnim hospodafstvi." ”’

Veskeré ukoly, které si Tuzex stanovil, byly zaméfeny na splnéni
zakladniho cile — stale se zvySujici inkaso. Pro jeho splnéni se nadale rozSifovala
prodejni sit’, v reakci na stale rostouci poptdvku zakaznikli po zahrani¢nim zboZzi.
Na tomto trendu méli pfirozend zajem jednotlivi akcionaii.”® K tomuto rozsiteni
mély piispét zejména sité akcionara.

Koncem roku 1968 a v pribehu 1969 dochazelo k postupnému rozsifovani
prodejnich mist, v " nichz se prodava zbozi za tuzexové odbérné poukazky tak, ze
mimo 31 prodejen A.S. Tuzex, uskutecnuje prodej prodejnich mist. V rozdé€leni

podle obchodnich oborii ( Klenoty a staroZitnosti, potraviny, textil a jiné.)."” Toto

"® f. Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1960, str.33, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

[ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1969, str.2, Narodni

archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

Akcionafi: PZO, zahrani¢ni partnefi, vyrobci a dovozci luxusniho zbozi.

"ot Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1969, str.2, Narodni
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rozSiteni bylo umoznéno diky pfeméné podniku na akciovou spole¢nost. Hlavnim a
stalym tkolem bylo zlepSovani prodejniho prostfedi a kultury obsluhy s cilem
plsobit na poptaku zdkaznikd.

Dne 30. Gervna 1969 byla uzaviena dohoda mezi Tuzexem a MO CSR, diky
niz zavedl Tuzex na svych "prodejnach i1 na prodejnach akcionait prodej za valuty
a sménarenskou ¢innost. Toto opatfeni mélo zvysit inkaso."®

Dals§im opatifenim bylo rozsifeni dosud prodavaného sortimentu, zejména u
zbozi, po némz byla vysokd poptavka z fad zahrani¢nich zéastupct a zédkaznikl. K
tomuto rozSiteni dospé€l Tuzex diky prodeji zbozi za tuzexové koruny (TK) pfes
akcionare a rozSifenim sortimentu, "zavedenim novych sluzeb ( realitini kancelafr,
ktera piipravuje prodej a zprosttedkovava prodej bytl ¢i nemovitosti), rozsifeni
&innosti zasilkového prodeje a rozsiteni inidividualnich dovoza."®

V ramci rozSifovani skladovych mist, byly v roce 1969 zalozeny cCtyii
usttedni sklady, a zbozi, které zde bylo skladovano, bylo "vystaveno v ustfedni
vzorkovng, ktera pfijima objednavky z prodejen a rozepisuje skladiim expedice."®
Prodejny zasobovala podnikovéa doprava, a dodavky do mimoprazskych prodejen
zajistoval podnik CSAD na zakladé smlouvy s Tuzexem.

Pteména Tuzexu na akciovou spolecnost zdsadné ovlivnila téz propagacni
¢innost. Propagace byla nyni vice zaméfena na inkaso a péci o jeho rozsifeni a
byla pfednostné orientovana na podporu prodeje. V ramci propagace byly
nabizeny specialni darkové balicky, ceniky se zbozim, informace v tisku, letacich a
na veletrzich.

Vzhledem k politickym udalostem roku 1968 m¢éla propagaéni ¢innost
rovnéz za kol omezit negativni vlivy ze zahrani¢i a propagandy, ktera se stavéla

proti zasilani dartt do CSSR a samotné existenci a zptisobu fungovéani Tuzexu a

upozoriiovala, Ze po vstupu vojsk VarSavské smlouvy na tizemi CSSR nastala

archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

80 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1969, str.2, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

8 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1969, str.2, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

8 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1969, str.18, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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nepiehledna situace, kterd doCasné znejistila a zpochybnila dosavadni zévazky
podniku, ktery nebude schopen v dan¢ situaci presvédCivé dokazat, Ze své zdvazky
bude v nejblizsi budoucnosti schopen splnit. V reakci na tuto situaci vydaval Tuzex
darazna prohlaSeni, Ze nebude zrusen a vSechny zavazky a zakazky budou splnény.

S ohledem na tyto skutecnosti mizeme se domnivat, ze pfeména podniku
na akciovou spole€nosti byla krokem k omezeni a eliminaci zahrani¢ni protiakce a
k upevnéni postaveni na zahrani¢nim trhu. Politické udalosti roku 1968 mély
rovnéz za nasledek vyrazné omezeni cestovniho ruchu se vSemi nepfiznivymi
dasledky pro ¢innost Tuzexu.

Tento nazor také podporuje fakt, ze akciova spolecnost Tuzex byla ke dni
31. prosince 1970 zrusena a nasledné¢ od 1.ledna byl opét zfizen vyhlaSkou ministra
zahrani¢niho obchodu "¢. 163/1970 Sb. Tuzex podnik zahrani¢niho obchodu. Tato
vyhlaska byla zménéna a upravena vyhlaskou federalniho ministerstva zahrani¢niho
obchodu ¢&. 48/1974 Sb. " %

V naésledujicich letech se Tuzex a jeho propagace zaméfila zejména na
katalogové ceniky zbozi®, které byly vydavany zejména pro zastupce v zahranici a
prodejny podniku. Pro informace zdkazniki byly déale na prodejny dodavany
"tiskové-propagacni materialy, prospekty na automobily Skoda, letdky na dalsi
druhy chat, katalog lustrti, ceniky pro Free-shop a diplomatickou prodejnu na
BSMYV, seznamy servisnich opraven pro prumyslové zbozi, stolni a nasténné
kalendate, novoro&enky."® Zejména pred pofadanim celostatni spartakiady, kdy se
otekavala zvy$ena navitdvnost cizincli, byly na hraniéni ptechody, do Cedoku,
dodavany prospekty, které informovaly o sluzbach, které podnik nabizel. Byla
provadéna inzerce v cCasopisech pro zahrani¢i, v krajanskych zahrani¢nich
casopisech, ve kterych byly i ¢lanky, které mély ndborovou ¢innost.

"

V roce 1975 byla pozménéna organizacéni struktura Tuzexu. " Byly

8 f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu 1958-1991, sekretariat GR, porady GR2.12.1985 Zasady

propojeni ndkupu a prodeje v PZO Tuzex. Organizacni fad PZO Tuzex. Str. 1. Néarodni archiv Chodovec.

"archivné nezpracovano"

Viz pfiloha 1

& ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1975, str.91, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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stanoveny pracovni postupy pi1 hospodaieni se zbozim, pii provadéni objednaciho
styku a zasobovani prodejnich jednotek obchodnim zboZim zajiSténa jednotna
evidence nezlikvidovanych dodavatelskych faktur /zbozi na cesté/, stanoven postup
pfi uplatiovani prav z divodu odpovédnosti za vady / reklamacni fizeni / a v
souvislosti s nim vydany reklamacni fady, stanoveny zasady tvorby cen a zasady
¢innosti Ustfednich skladi." *°

Diky novym technologiim a inovacim byla v Tuzexu =zavedena
automatizace, inovace vypocetni techniky a pouzivani pocitacii. Tento systém
automatizace umoznoval evidenci stavu a pohybu zbozi. Vzhledem k novému
technologickému vyvoji byly pro pracovniky pofddany rekvalifikaéni kurzy,
zavedeni novych pracovnich postupli. Tyto zmeény jsou oznaCovany jako
racionaliza¢ni opatfeni.

V roce 1977 slavil Tuzex dvacet let své existence. Toto vyro¢i bylo
prezentovano velkou propagaéni kampani, zejména v ¢asopisech pro zahrani¢i a na
veletrzich (Brno). Vedle toho probihala reklamni ¢innost, které byla prezentovana
formou "vykladové tvorby a vystavek na prodejnach....reklamni material byl
zajiStovan prostrednictvim agentur "Merkur" a "Erpo", ¢astecné byl zhotovovan v
aranzerské dilng podniku."®’ Reklamy byly zamé&feny na pisluiné roéni obdobi a
doprodejové akce, externi propagaci a politické akce (aranzovani vykladnich skiini
k politickym akcim). Tato propagace byla odlisna od ostatnich OZO, vzhledem k
tomu, ze " neni mozné organizovat propagaci dovazenych vyrobkl (napi. zadavani
inzerath v tuzemskych Ccasopisech). Tyto vyrobky je moZno propagovat
prostifednictvim vitrin a rtiznych poutacii v naSich prodejnach, pfi potfaddani akci
provadénych ve spolupréci s " Made in" a inzerci v katalogu Tuzexu. %

Ukoly na které se podnik dale zaméfil se tykaly zejména na zkvalitnéni

spoluprace se zastupci, ktefi vyvijeli "maximalni ¢innosti v oblasti neobchodnich

8 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1975, str.92. Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

8 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str.66, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

8 f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1982, str.3, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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platd na zéklad® stimulacnich opatfeni zejména u dédictvi a uspor"®® (tato
problematika bude vysvétlena v dalSich kapitolach) a rozSifeni a nabizeni
exkluzivniho zbozi z tuzemska i1 zahranici.

propagace vychézel z ukolt, které byly dany pro vSechny pétiletky. Plan, pro rok
1979 " vychazel ze zéasad centralniho politického plisobeni, hospodarské funkce
Tuzexu, pfi respektovani intenzity propagacniho plisobeni a komerénich moZznosti

Tuzexu."*°

Nejdulezitéjsim materidlem pro propagaci byl tiskovy material, ktery byl
vydavan dle planu a mél unifikovanou image, kterd byla dana komplexni
propagacni politikou Tuzexu. K dostani byl zejména na afadech ceskoslovenskych
zastupctli, v bankach /sménéren/, v interhotelich a hrani¢nich pfechodech. DalSim
vyznamnym prostiedkem pro propagaci je inzerce v ¢asopisech, spoluprace s CSA,
které uvetejnuji inzeraty ve svych letovych tadech, prondjem a sluzby pii konani
vystav a veletrhil. Spoluprace s CSA byla vyhodna na obé& strany a to z diivodu
uvefejniiovani informaci o CSA v materialech Tuzexu.

V roce 1979 se podnik zaméfil na stile existujici kol zkvalitnéni
pracovnich podminek na pracovistich podniku. Dochazelo k pfestavbam a
roz§ifenim prodejen, k zlepSeni pracovnich podminek, zkvalitnéni vybaveni a

n

interieru prodejen. Diky témto inovacim bylo umoznéno lepsi " fizeni prodeje,

efektivngj§i vyuziti pracovnikll prodejny....kontroly pohybu zékazniki."" Ke
zlepSeni prodeje také prispély provérky, které se tykaly bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pfi praci, zavodni stravovani pracovnikl,zdravotni péce (napt. ockovani
proti chiipce), zvySovani a rozSifovani kvalifikace pracovnik. Tyto inovace
piispély k " rostouci aktivit& pracovnikil a ugasti v socialistické soutézi."%

Cinnost Tuzexu se v roce 1980 naddle zamétovala zejména na prosazovani

8 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1979, str.16, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

0 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1979, str.108, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

o Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1979, str.124, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

%2 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1979, str.126, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano'c
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sortimentu, skrz ktery byly realizovany obchodné-politické zajmy CSSR v oblasti
dovozu. Tuzex se zaméfil zejména na nakupy, které podpofily Ceskoslovensky
vyvoz a také na podporu ceskoslovenskych majetkovych ucasti v zahranici, také
dislednym uplathovanim kardové a personalni prace mélo dochazet ke zlepSeni a
"stabilizace kadru, politické a odborné kazni pracovnikl podniku, v€etné discipliny
a zvySeni komer¢ni naro¢nosti." »

PInéni kazdoro¢niho planu zdviselo zejména na nakupni Cinnosti Tuzexu,
ktera reagovala na vhodnou nabidku zboZi na prodejnach a na poptavkl zakazniki,
" aby tak mohl byt optimaln€ ukoncen obch zboZi, uzavieny realizaci prodejem za
tuzexové poukazky." * K tGsp&sné realizaci tohoto procesu byly vypracovany
odbornymi utvary teoretické piiru¢ky a informace o ekonomickych nastrojich

'

podniku a jejich propojeni a pouziti tak, aby v planu byly " sladény cinnosti

podniku, spojené¢ s ukazateli hmotného planu, finan¢niho pldnu a ekonomiky

, 95
prace."

Hmotnym plénem zde byla myslena komer¢ni ¢innost podniku. Podnik
smél nakupovat diky svéfenym devizovym prostfedkiim, diky kterym nakupuje
dovazené zbozi prostiednictvim OZO.

Nabidka zbozi v tuzemskych prodejnach Tuzexu byla ¢asto kritizovéana se
zdivodnénim, " Ze v soucasné dobé jiz mame v prodejnim sortimentu velmi mnoho
eskoslovenského zbozi."* Na tuto kritiku Tuzex reagoval vysvétlenim, Ze se snazil
napomoci ¢eskoslovenskému vyvozu.

Navzdory v§em krokiim vedoucim k rozvoji podniku, k jeho rozsifovanim a
inovacim, byl v roce 1982 stav v prodejnich sitich nadale neuspokojivy, nebot’
nedokéazaly uspokojit poptavku zdkaznikli. Ve snaze odstranit tento problém

197

apeloval Tuzex na "partnery ze SRCS A SPK"”', aby zajistili dostate¢né ptidély

% f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1980, str.16, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

% f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1981, str.4, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

® Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1981, str.4, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

% £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1982, str.2, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

% f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1982, str.2, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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devizovych prostiedkil pro dovoz zbozi a vybér sortimentu.

Problémy se splnénim inkasa byly trvalé, a Tuzex byl nucen v nékterych
ohledech zménit ¢i vylepSit svou dosavadni c¢innost, ktera se tykala zejména
zintenzivnéni "jednani s organizacemi vyroby o zajiSténi vyvoznich fondi v
souladu s rozepsanymi ukoly statniho planu. Zvysit naroky na kvalitu a technickou
urovnen vyvoznich fondd, jejich prodejnost, sortimentni skladbu a servisni sluzby."
% Dale se zaméfil na uspornost dovozu a zaroveii uplatiiovat jeho raciondlni
provadéni, coz znamenalo z teritoridlniho hlediska a vybéru zdkaznikli, zménit
formy spoluprace s partnerskymi organizacemi, s cilem nalézt nova feSeni k
rozsifeni, prohloubeni a zefektivnéni této spoluprace.

Velké prekazky spatfoval Tuzex v " nezajmu o specifické potieby PZO
Tuzex a jeho vyluéné postaveni v zahranicnim obchodé, ktery se projevuje
neoperativnim projednavanim pozadavkil, nejistotou dodacich lhit, ovliviiovanim
vybéru zbozi, neptizplisobivosti nadrokim na kvalitu ( u Centrotexu konkrétné
zamitanim dovozi nadprimérné kvality, nekompletni vzorovou kolekei pro nakupni

sezonu) a zdlouhavym vyfizovanim reklamaci," %

a také ve "zhorSenych
podminkach prohlubujici se hospodaiské krize ve vyspélych kapitalistickych
statech, zesilen¢ho politick¢ého a hospodaiského tlaku vi¢i zemi socialistického
hospodafstvi a v neposledni fadé v podminkdch zvySené néaroc¢nosti na ukoly,
uloZené statni plémem."100 Ukoly podniku se podfizovaly, jak bylo zminéno vyse,
ukolim pétiletych pland. Tyto plany se v nékterych Cinnostech odchylovaly od
rozpisu planu na ptislusny rok.

Z hlediska obchodni ¢innosti byla dal§im problémem nova opatieni, kterd
probihala v celni oblasti. Tato opatfeni postihla finan¢ni oblast hospodateni a také

samotnou existenci podniku. Dochéazelo k aktivizaci cla, kdy Ceskoslovenské vlada

rozhodla aktivizovat clo a podnik platitl organizacim zahrani¢niho obchodu nebo

% Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1982, str.3, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

% f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1982, str.5, Narodni

archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

100 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1982, str.14, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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Ustiedni celni spravé ( v roce 1981 50 miliont Ké&s) V roce 1982 doslo k aktivizaci

cla u potravi a textilu " coZ nepochybné bude mit negativni vliv na hospodateni

PZO Tuzex v letosnim roce. Vyskytl se ndzor, Zze celni vylohy bude mozZno
promitnout do cen zbozi v Tuzexu."

Ke zlepSeni situace v oblasti uspokojovani zakaznikli, byly zfizeny
obchodni skupiny sluZzeb, které mély zajiStovat potieby zdkaznikll "Ceskoslovenské
statni reprezentace v zahrani¢i, diplomatického sboru a darkovych akeci od
zahraniénich zastupci" ' Tyto potieby se tykaly zejména zvysenych narokd na
potravinadiské zbozi od ceskoslovenskych pracovnikii v zahran¢i. V tomto ohledu
spolupracoval Tuzex s dodavateli vnitiniho trhu, ktefi zajisStovali sortiment zboZi,
ktery nebyl v Tuzexu bézny. Mezi tyto obchodni skupiny sluZeb patiila Zasilkova
sluzba.

V roce 1983 byly poptavky zboZi pro ¢eskoslovenskou statni reprezentaci v
zahraniéi, diplomatického sbotu v CSSR i darkovych akei celkové splnény. I pies
naristajici naroky byly dodavky potravinatského zbozi, jak pro zastupitelské urady
v cizing, tak pro ¢leny diplomatickych sbort v CSSR pokryty téméf ve viech
ohledech, jednalo se o zbozi, kter¢ si ziskalo oblibu u navstévniki z ciziny ( prazska
Sunka, plzeniské pivo, cigarety, sklatské vyrobky, porcelan).

V pribéhu minulych let Tuzex wuzaviel socialisticky zavazek s
Ceskoslovenskym ustavem zahraniénim k zintenzivnéni spoluprice v oblasti
krajanské problematiky, s akcentem na mozné ziskavani devizovych prostiedkl
pomoci rozsitovani kontaktil na krajany, a dalsi takovy zavazek uzaviel s CSA, kde
Slo, jak bylo zminéno vySe, zejména o prapagaci a spolecné plnéni hospodatského
planu. Stejné zavazky dohodl se Zivnostenskou banku a Spravou pro véci
majetkové a devizové v Praze a Bratislave.

Aby byl Tuzex schopen naplinovat hodnotové ukazatele (devizy) byl nucen

"vyhleddvat zbozi nejen ve vSech smérech rentabilni, ale soucasné takové, které

01 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1982, str.4, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

10z ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1982, str.23, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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jsvou kvalitou, zpracovanim, technickymi parametry i1 balenim podporuje od¢erpani
tuzexovych poukdzek na zbozi a souCasné pusobi na dalSi pfiliv inkasa
neobchodnich platd, zejména v oblasti NSZ.*%

Ptes vSechny vySe uvedené snahy o zlepSeni celkového stavu podniku stale
nedochdzelo, podle Rozboru hospodarské Cinnosti pro rok 1984, ke zlepSeni se
spolupracujicimi OZO, dalS§imi divody byla nezainteresovanost na dovoz menSich
serii vyrobku a také na pozadavky Tuzexu, které se tykaly ceny a dodacich terminti,
které nckteré OZO nebyly schopné dodrzovat.

Celkova hospodaiskd Cinnost Tuzexu byla zavisla na Cinitelich a vlivech,
které bylo mozné "ovlivnit v oblasti vnitinich ekonomickych nastroja, které vSak
nelze pfizpusobit potiebé podniku a tim potiebé ekonomiky zahraniéniho obchodu
ve sféfe vn&jsi, at tuzemské, & zahraniéni." '® T&mito nastroji byla myslena
organizace prace pro zajiStovani zboZi, zhodnocenim prodeje za TK, realizace
nabidky zbozi, objednavkové sluzby. %

Objednavkova sluzba v roce 1984 prosla rozsifenim, které znamenalo

Vv

roz8iteni pocCtu vyrobki, dodavatelti a vydejovych mist. Tato sluzba " podporuje

tvobu inkasa a piispiva ke zlepSeni povésti Tuzexu mezi zdkazniky." '

Negativnim projevem v roce 1984, stejné jako v ptedchozich letech, zlistala
metodika v "oblasti tvorby vykonil podniku, zavislych na rozdilu mezi potfizovaci
cenou a prodejni cenou v TK, a to 1 za vyvozni zbozi a zbozZi ze SZ, které v mnoha

n 107,

ptipadech nepodporuje kladné ptinost Tuzexu pro ¢s. ekonomiku, vedle toho

103 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1983, str.4, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

104 £ Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1984, str.19, Narodni

archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

Umoziuje zédkaznikim vybrat si zbozi z katalogu. Zakaznik zbozi pfedem zaplati, diky tomu nedochazi k

"nebezpeci dodatecného zleviiovani". Zbozi si pak zakaznik smi vybrat na vydejnich mistech. V roce

1984 byly zavedeny objednavkové sluzby v Jihlavé, Plzni, KoSicich, diplomatické prodejné v Praze a v

prodejnim stfedisku v Moskve. Zasilkova sluzba nebyla zavedena " vzhledem k problémtim s balenim a

pojistovani zasilek, feSenim reklamaci, piedpist €s. spoji o0 maximalni vaze zasilky apod. O zfizeni

zasilkové sluzby se zacCalo uvazovat v roce 1985

Zdroj: f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat ENGR, KR,1984, str. 40,

Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

106 £ Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1984, str.40, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

w7 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1984, str.19, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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hrala roli také fluktuace pracovnikt, ktera byla ovlivnéna "pracovnimi podminkami

i hmotnou zainteresovanosti." 1%

Vedeni Tuzexu si bylo védomé, Ze nemd moznost
fluktuaci pracovnikli v budoucnu ovlivnit natoz zlepsit, ale i pies "tyto problémy
bylo schopné zaktivizovat pracovniky na vSech pracovistich a dosdhnout tak
Gsp&iného  vysledku hospodarského planu."'® Zde se jednalo o motivaci
prostfednictvim odmén v rdmci socialistické soutéze a jinymi prostredky, naptiklad
poukazy na rekreaci a lazeniskou péci apod.

Od zacatku existence Tuzexu je oblast vnitinich ekonomickych vztahii
podfizovana poslani podniku, t. j. trvalé¢ "zvySovani devizového piinosu pro Cs.
narodni hospodafstvi prostiednictvim devizového inkasa neobchodnich plati,
pfedevsim z oblasti nesocialistickych stata." 110 Ekonomickym nastrojem byla vzdy
nabidka kvalitniho, Spic¢kového zbozi v prodejnach podniku, ¢i smluvnich
organizaci.

I ptes snahy z minulych let 1 naddle ptetrvaval problém se skladovanim
zbozi, ktery se nasledné projevil na nedostatecném pokryti poptavky po modernim a
kvalitnim zbozi, které Tuzex nahrazoval ¢eskoslovenskymi vyrobky.

Dal§im problémem stejné jak v minulych letech se ukazala spoluprace s

n

dovazejicimi organizacemi, kde S§lo zejména o opozdéné potvrzovani
hospodaiskych smluv, nedostatenou vcCasnost a operativnost pii zajiStovani
dodavek, pratahy v cenovych jednénich a nedostateny zdjem na informovanosti
PZO Tuzex o situaci na zahrani¢nich trzich." ™ Z toho diivodu doslo tak ke
"zruseni nékterych smluv a k rozsifeni prodeje na mistech, kde nejsou prodejny
PZO Tuzex a jsou vytvofeny piedpoklady pro efektivnéjsi formu spoluprice se

I 112 ree . r ¥ I seo 1o v
smluvnimi partnery." V siti prodejen nadéle pretrvavala neuspokojiva troven

108 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1984, str.20, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

109 £ Tugzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1984, str.20, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

1o ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1985, str.17, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

nig Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1985, str.17, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

nz g Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1985, str. 38, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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prodeje, coz se projevovalo ve zpiisobu obsluhy a v projevech nespokojenosti
prodavajiciho persondlu, coZ mélo za nasledek zvySenou fluktuaci.

V lednu 1987 byla vytvofena nova samostatna obchodni skupina, ktera
zajiStovala vybér a ndkup vyvoznich fondd s cilem zajistit zvySovani téchto
nakupli. Vyvozni fondy mély za kol pfimét ¢eskoslovenské vyrobce a dodavatele
k wvysSimu uspokojovani spotiebitelské poptavky a k wuplatiovani inovaci
vyrabéného sortimentu. Zejména byl kladen dlraz na zvySovani technické trovné
vyrobkl a obalové techniky. I pfes tyto snahy byla zde nadale fada vyrobct, ktefi
nespliovali poZzadavky Tuzexu.

" Pro uskute¢néni nabidky pouze prvotiniho zbozi a srovnatelné
kvalitativné vysoké urovni bude v budoucnosti nutné s ohledem na potize u
tuzemskych vyrobcli zvazovat optimalni pomér tuzemskych a zahrani¢nich
vyrobkll, aby nedoslo k zapornému ovlivnéni spotiebitelské poptavky. I k zajiSténi
téchto problémt by méla svou ¢innost pfispét noveé vytvorena obchodni skupina.
113

Ekonomické vztahy v ramci Tuzexu byly zaloZeny na tvorbé TK cen, ktera
se fidila mnozstvim nakupovaného, prodavaného a skladovaného zbozi, pficemz k

tomuto Ciniteli byl pfifazen 1 vykaz " ptfedepsanych vykonl podniku a zplsob

odmétiovani vétsiny pracovniki PZO Tuzexu. " **

Vzhledem ke stale se rozSifujicimu prodeji Ceskoslovenskych vyrobki,
nebyl Tuzex spokojen s jejich kvalitou. Prodejnost vyrobki byla stanovena
metodikou tvorby tuzexovych cen. Vzhledem k tomu, Ze se tvorba cen liSila od
ostatnich OZO, vznesl Tuzex poZadavek aby mu bylo umoznéno tvofit ceny
nezavisle na stanovenych vykonech podniku, z toho divodu, Ze tato tvorba cen
vyzaduje " citlivy a operativni ptistup k feSeni vzniklych disproporcei, které nastavaji
napiiklad pfi vyrazné zméné kurzi cizich mén a s tim souvisejici pofizovaci ceny

nakupovaného zbozi nebo pii nedostatecné kvalit¢ &1 zpracovani bilancné

13 £ Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1986, str.14, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

na ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1986, str. 21, Narodni
archiv Chodovec, "archivng nezpracovano"
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115 . v C e o
" Tato otdzka musela byt feSena velmi citlive,

zajiStovaného zbozi Cs. ptivodu.
zejména z toho davodu, Ze stanoveni TK cen bylo hlavnim ekonomickym
nastrojem, ktery ptimo ptsobil na splnéni planovaného hospodaiského vysledku.
Dal$im vyznamnym ekonomickym ndastrojem, ktery pisobil nepfimo na
vznik deviz, byla nabidka sortimentu v prodejnach a smluvnich organizacich. Pravé
okruh nabidky a poptavky byl jednou z velmi problémovych Einnosti podniku.
Nakup zbozi z dovozu z NSZ byl zavisly na " patritnich cenach dodavatelii, nebot’

116 .
" > U ndkupu

souvisi s rezimem hospodateni se svéfenymi devizovymi prostiedky.
zbozi Ceskoslovenského pivodu se musely dodrZzovat minimalni limity " odbért od
jednotlivych VHI, na sjednanych FCO cendch, které narozdil od ostatnich OZO
potiebuje PZO Tuzex co nejnizsi ( pro stanoveni optimalni ziskové piirazky) a v
neposledni fadé na téch parametrech, které¢ by mély provazet zbozi, urfené k prodeji
za tuzexové odbérni poukazky, t.J. modnost, inovaéni charakter, technicka Spicka a
v neposledni fade obalové vyspélost." '’

Zakaznici, ktefi nakupovali v Tuzexu, by se dali rozdélit na okruh
zakaznikl " kteti cht&ji své uspory vlozit do zboZzi dlouhodobéjsiho charakteru ve
vyssi cenové poloze a na okruh zdkazniki, kteti nakupuji v Tuzexu pftilezitostné a
jejich zajem se soustifed’uje prevazné na spotiebni zbozi nizSich cenovych poloh a
zpravidla bez ohledu na skuteCnost, ze stejnym zbozim je uspokojovano znacné
mnozstvi nakupujicich. " *® Staly okruh zékaznikil se tvofil ze zamé&stnancil
zastupitelskych Gradd, pracovnikli PZO, obcanil pracujicich prechodné v zahranici a
devizovych cizozemcti a mél k dispozici staly pfijem finan¢nich prostredkt k
uspokojovani vlastnich potieb a zasadné ovliviioval obchodni strategii a Uroven
prodeje. Vedle stalé klientely navstévovali prodejny piilezitostni nakupujici, ktefi si

obstarali tuzexové poukdzky na €erném trhu, od svych pifibuznych ze zahranici

15 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1986, str.27, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

18 £ Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1986, str. 29, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

17 £ Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1986, str. 29, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

18 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1986, str. 27, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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nebo jinym zpisobem, a jejich nakupy mély pfilezitostny charakter, tedy nakupovali
zboZi podle momentalniho zajmu, vlastni potfeby nebo mddni poptavky. Nelze
piesné urcit pomer téchto skupin zakaznikt a jejich podil na vysi zisku.

Zékaznici m¢li moZnost nakupovat zboZzi celkem v "76 provoznich jednotek
ve 102 prodejnich mistech vCetné prodejen smluvnich organizaci. Z tohoto poctu
mél Tuzex 28 vlastnich prodejnich jednotech na 46 prodejnich mistech a na 48
prodejnich jednotek smluvnich organizaci v 56 prodejnich mistech." **°

Veskeré kroky, které Tuzex provadél mély vést ke zkvalitnéni prodejni
¢innosti, od niz se dal odvijely a tvofily pfedpisy a normy podniku. S tim téz
souvisel v&t§i podet prijatych zamé&stnanci, ktery byl v roce 1986 zvysen na 654. *%°
NavySeni témét o 60 pracovnikil nebylo jednoduché, nebot’ obchodni sféra obtizné
ziskavala nové pracovniky, zejména prodavace, protoze tehdejsi mzdy prodavact
byly "hluboko pod danym celostatnimm primérem mezd" 121 a také naronosti,
kterou Tuzex uplatiioval vii¢i svym zaméstnanctim.

Rok 1987 znamenal pro Tuzex tficetileté vyroci existence, pficemz byla
rozvinuta rozsahld informacni kampan, kterd byla adresovana vSem obchodnim
partnerim v tuzemsku i v zahrani¢i a kterd byla rovnéz zamétena na spotiebitelskou
vetejnost. Byly zasildny dékovné dopisy tuzemskym i zahrani¢nim dodavateliim, do
katalogu tuzexu 1987 byl zatazen slavnostni projev generalniho teditele, dale byly
vydavany brozury a tiskoviny s emblémem 30. vyroci zaloZeni Tuzexu. Timto
eblémem byly také opatfeny dopisni papiry, obalky a tasky, a rovnéz byly

"

vytvofeny upominkové predméty — " vlajecky, odznaky , jednordzové tuzky a

vy w122
ptivésky na klice."

19 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 26.1.1987, &.2.
Realizace zamérii rozvoje obchodni sité CSSR v roce 1986. str 1. Narodni archiv Chodovec "archivné
nezpracovano"

120 £ Tugzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 26.1.1987, ¢,2.
Realizace zamérii rozvoje obchodni sité CSSR v roce 1986. str 5. Narodni archiv Chodovec "archivng
nezpracovano"

121 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 26.1.1987, &.2.
Realizace zaméri rozvoje obchodni sité CSSR v roce 1986. str 5. Nérodni archiv Chodovec "archivngé
nezpracovano"

122 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR,.26.1.1987, &.2.
Informace o stavu piiprav 30. vyro¢i vzniku PZO Tuzex, str 1. Narodni archiv Chodovec "archivné
nezpracovano"
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Plan a strategie propagace se v prubéhu let podstatné neménil. Hlavim
cilem vzdy bylo a mé€lo byt " reagovat na potteby zastupci, jejichZ prostfednictvim

123 b
" a zvySeni image

jsou realizované dulezit¢ ekonomické tukoly podniku.
podniku, prodejnosti a ovlivilovani motivace zakaznikdi k nakupim a podpoie
inkasa. Diky inovacim a novym technologiim v reproduké¢ni technice dostavaly
propagacni materidly podobu, ktera se zacala pfibliZovat Urovni zahrani¢nich
podobnych materidlii. Z rozboru dokumenti Ize vyvodit,ze propagacni Cinnost pro
zahranic¢i méla oproti tuzemské propagaci mnohem vyssi kvalitativné troven, a byla
Ji davéna prednost ve vSech smérech ( v mnoZstvi, v kvalité tiskovin, textové
urovni, v intenzité a §ifi kampang.) Informacni kampan byla soustfedéna pievazné
na zahranic¢i, pfi¢emzZ propagace v tuzemsku nehrdla tak vyznamnou roli a nebyla
pokladana za tak dtlezitou jako propagace pro zahrani¢ni klientelu.

V tomto nepoméru mezi propagaci v tuzemsku a v zahrani¢i miiZzeme vidéet
vyluéné zaméfeni na zahrani¢ni teritoria a zdkazniky, jakoz i doklad toho, Ze se s
tuzemskymi béznymi zakazniky z fad obyvatelstva se v podstaté nepocitalo nebo
jen ve velmi zanedbatelné mife. MlZzeme se domnivat, Ze tento stav stavél lidi s
devizovymi konty do specifické pozice ¢i vyluéného postaveni a lidé, kteti neméli
pistup k valutam se tim dostavali do pozice obCanli druhého fadu. Soucasné a
ptirozené¢ mohlo dochazet k tomu, ze lidé rovnéz chtéli ziskat zbozi, které nebylo
bézn¢ k dostani. Tato situace vedla nasledné ke vzniku obchodu na ¢erném trhu,
nelegélni smén¢ s valutami a stala se podkladem pro negativni tvahy a postoje vici
takto privilegovanym spoluobcantim.

V pribéhu roku 1988 naplanoval Tuzex nova opatieni, kterd se tykala dalsi
modernizace obchodni sité, vysoké trovné obsluhy, kvality vyrobk a prodejni ceny
a také ptiprava realizace " prodeje vybraného sortimentu zbozi za K¢s, v souladu se
zamérem zpiistupnéni obyvatelstvu téch vyrobkii z volnoménové oblasti, které

n 124

nejsou piedmétem prodeje v siti vnitiniho obchodu. Prodej zbozZi za K&s byl

123 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR 26.1.1987 : Plan
propagace PZO Tuzex na rok 1987, str 1. Narodni archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

124 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1987, str.23, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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zahajen 1. zafi 1988, tykal se zejména elektronického zbozi, vzhledem k malému
pokryti na tuzemském trhu. Tento prodej byl také zaveden z divodu, Ze Tuzex
musel celit "kritikdm o vylu¢nosti okruhu zakaznikl, ktefi mohou nakupovat v

Tuzexu..." a aby " posilili situaci, ktera se vyviji na vnitinim trhu pokud jde o

n 125

poptavané zbozi a také aby byly "vytvofeny vyhodnéjsi podminky pro nakup

zbozi u nas, nez v zahranici. n126

Tato zména méla "pfispét k realizaci pfemén podniku souvisejicich s
pfestavbou, t.zn. se samofinancovanim v oblasti devizové i1 korunové. Do budoucna
by Tuzex mél byt organizaci s podvojnym prodejem ( za Kc&s 1 maloprodej za
devizového prostiedky.)™’

Doslo k zavedeni bezhotovostniho prodeje dipozicnimi kartami, kterymi
bylo moZzno platit na vybranych sitich prodejen a byly k dispocizi pouze jako
roz§ifeni pro majitele tuzexovych Uctl. Pokud nékdo nakupoval toutou kartou, mél
stanovenou minimalni ¢astku pro ndkup a to 1000 TK. Zavedeni tohoto systému
mélo omezit, Cerny trh soucasné s tim, ze zakaznik se pfi placeni musel prokazat
obCanskym prikazem.

Zavadénim téchto metod, v Ceskoslovensku tehdy neobvyklych, aviak v
zahrani¢i zcela béznych, dokazovalo pfetrvavajici nizkou uroven kultury prodeje,
kterou se podnik neustidle po celou dobu trvani se existence snazil dohonit a
vyrovnat se zahrani¢im. I pfes tyto snahy se Tuzexu stale nedafilo navysit pfijem
inkasa, nebot’ v obdobi predstavby se pocaly uvolnovat piekazky pro cestovani do
zahranici, stale vice Ceskoslovenskych obcant vyjizdélo do kapitalistické ciziny,

"

odkud si piivazeli spotfebni zbozi, k €emuz pfispélo i celni " zvyhodnéni Cs.
obcantl, zejména u celnich poplatki pii dovozu zbozi do CSSR nosnych polozek

sortimentu PZO Tuzex — automobild, pocitac¢t, vyrobku spotiebni elektroniky

125 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1988,Piloha ze
zaverecného fizeni ke komplexnimu rozboru hospodateni PZO Tuzex za rok 1988 konaného dne
30.3.1989. str. 3. Narodni Archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

126 £ Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1988, P¥iloha ze
zaveéreného fizeni ke komplexnimu rozboru hospodaieni PZO Tuzex za rok 1988 konaného dne
30.3.1989. str. 6. Narodni Archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

127 £ Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1988, P¥iloha ze
zaveérecného fizeni ke komplexnimu rozboru hospodateni PZO Tuzex za rok 1988 konaného dne
30.3.1989. str. 3. Narodni Archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"
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n 128

apod. Nasledné se pieSlo v 1. ledna 1989 na jednoslozkovy kurz, ktery byl
zajiStovan za nejasnych podminek, vzhledem k tomu, Ze do prosince 1988 byla
budouci otdzka tuzexovych poukdzek nejasnd. Z téchto pfi¢in zacal Tuzex
pozvolna ztracet na své vyjimecnosti, nebot piestal byt jedinym zdrojem
nedostupného zbozi, které si obcané zacali obstaravat jinym zplsobem a vlastnimi
prosttedky a nebyli jiz nuceni obstardvat si tuzexové poukazky nebo valuty
dosavadnim komplikovanym zplisobem.

Roky 1989 a 1990 byly vzhledem k politickym udalostem a zméné
politického systému pro Tuzex slozité. I po zméné politického systému se podnik
stale fidil plnénim hospodarského planu 8. pétiletky. Na prelomu let 1989 a 1990
pfipravovala vlada v novych podminkach novelu zakona o zahrani¢nich stycich,
podle které prodej za valuty jiz nebyl poklddan za zahrani¢ni obchodni ¢innost a s
tim vyvstala otdzka, zda Tuzex bude i nadéle patfit mezi PZO. Vzhledem k tomu,
ze Tuzex se po celd 1éta samofinancoval z devizovych piijmu své obchodni ¢innosti
a disponoval devizovymi konty, byla stanovena nové pravidla financovani podniku.
Tuzex byl zbaven kontroly nad svymi devizovymi konty a prostfedky na nakupy mu
zacaly byt pfidélovany.

Po otevieni hranic se musel Tuzex vypotadat s konkurenci zahrani¢nich
obchodt a rozstiovani prodeje zbozi z kapitalistickych zemich. Z tohoto diivodu se
Tuzex sousttedil na prodej v tuzemsku a na jeho propagaci, kterd souvisela s tim
aby celil poklesu obratu prodeje. Soucasn¢ dochazelo k ruseni nékterych prodejen,
¢1 zredukovani nabizeného sortimentu. Jeho budouci existence byla v rukou vlady
CSFR a v ekonomickych zidkonech, které vlada projednavala a podnik se musel
podrobit ptfechodu na trzni mechanismus.

Od 1. ledna 1990 Tuzex ptesel na korunové samofinancovani. " Tuzex, jako
podnik zahrani¢niho obchodu tizeny FMZO, bude hospodaftit na zaklad¢é tplného
chozrassotu'®, pii kterém své vydaje bude hradit z piijma, ziskanych hospodaiskou

¢innosti a navic vytvofit i zdroje pro dals§i rozvoj své ¢innosti...V Pzo Tuzex budou

128 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1988, str. 3. Narodni
Archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"
129 K zabezpedeni planu byly rozepisovany zavazné ukazatele planu, které se dotykaly hospodafské Einnosti.
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pracovat organy socialistické samospravy." **° 'V Fizeni podniku byl i nadale
rozhodujici hospodaisky plan, ktery stejné jako v diivéjSich letech byl ftizen
pétiletymi plany. Samofinancovani zpusobilo, Ze zisky nebyly vytvoieny v
okamziku, kdy zakaznik zboZi koupil, ale az " pfi jeho ptevedeni do zasob podniku
jako rozdil mezi cenou prodejni a cenou pofizeni, ale az v okamziku prodeje zbozi."
131 Tento fakt zptisobil dalii stagnaci a pokles vyznamu podniku.

Cinnost podniku byla i v roce 1989 fizena "tfemi vedoucimi pracovniky ve
funkcich obchodniho naméstka a dvéma fediteli obchodné provoznich usekti CR a

1 2 W /4 wr r W
"132 Toto oddélené Fizeni viak

SR, podiizenymi ve stejné Girovni ptimo gen. fediteli .
pfindselo negativni disledky pro fungovani podniku, nebot’ tento zplisob fizeni byl
nesladény a neefektivni, coZ se projevilo na plnéni hospodarského planu, kdy "
ostatni subjekty pruzné reaguji na zmény trhu jak po strance uspory nadkladi tak po
strance provadénych ¢innosti." 133

Nasledujici roky byly pro Tuzex velmi slozité. V roce 1992 byl zruSen
prodej za tuzexové pukazky podle devizovového zakona ¢. 528/1190 Sb., ve znéni
zakona ¢.228/1992 Sb. A tento zptlisob prodeje byl nahrazen prodejem za koruny.
Tuzex nadale nedokazal konkurovat zahrani¢nim obchodnim firmam, vcetné
rozvijejicimu se domacimu soukromému podnikani, které zacaly otvirat své
prodejny v tuzemsku.

Tato prace konci rokem 1992 s ohledem na skutecnost, Ze rokem 1989
skoncilo pro Tuzex obobi exkluzitivy a vylu€nosti a ztratil na vyznamu, a cilem
této prace bylo zmapovat a popsat fungovani podniku po obdobi socialismu. Z toho

divodu jsme se nezabyvali rozborem materidld porad generdlniho feditele a

komplexnich rozbort PZO Tuzex v nasledujicich letech. Zavérem mlzeme fici, Ze

130 f Tugzex, organizace zahraniéniho obchodu,1958-1991, sekretariat GR, porady GR, Informace o p¥ipravé
pfechodu PZO Tuzex na samofinancovani od 1.1.1990. Narodni archiv Chodovec, "archivné
nezpracovano"

L f Tugzex, organizace zahraniéniho obchodu,1958-1991, sekretariat GR, porady GR, Informace o p¥ipravé
pfechodu PZO Tuzex na samofinancovani od 1.1.1990. str. 2 Narodni archiv Chodovec, "archivné
nezpracovano"

182 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu,1958-1991, sekretariat GR, porady GR, Ukol &.
138/20/PGR/91, rtizné, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

18 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu,1958-1991, sekretariat GR, porady GR, Ukol ¢&.
138/20/PGR/91, riizné, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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&innost Tuzexu byla ukon&ena dne 26. biezna 1998, kdy byl dan do likvidace.**

3.4 Zpusob samofinancovani Tuzexu a mechanismus jeho piijmii

Jak bylo jiz nékolikrat zminéno, hlavnim poslanim Tuzexu bylo ziskavani
deviz pro ceskoslovenské hospodatstvi. Hodnota deviz se urcovala pomoci
devizového kurzu, ktery obecnd pomé&foval ceny na narodnim a svétovém trhu,™ a
pfedstavovala cenu urcité narodni meény, ktera byla vyjadiena v jiné narodni
ménoveé jednotce. Vyse kurzu byla stanovena emisni bankou jako nomindlni kurz.

Me¢éna socialistického statu méla jen vnitini penézni obéh a nakopak cizi
penézni jednotky nesmély ve staté¢ obihat. Tento systém zde byl zaveden v rdmci
prvni pétiletky a jako monopol fungoval na zdkladé devizovych ptidell, které byly
upravovany urcitymi piirazZkami a koeficienty. V praxi tento obéh znamenal, Ze
devizové prostredky byly ptidélovany na zaklad¢ zadosti obcant, kteii méli divod k
vycestovani do zahranici, at’ uz z divodl rekreace nebo zaméstnani v ciziné.

V ramci Tuzexu takto mohla probihat sména cennych valut na vnitinim
trhu, a bylo tak mozné sehnat zbozi v kvalité, sortimentu, které nebylo k dostani na
tuzemské trhu. Toto zboZi se nakupovalo v specializovanych prodejnach Tuzexu za
tzv. bony — tuzexové koruny (odbérné poukazky.)

Dalsi formou k ziskavani inkasa (deviz) byl zplsob jdouci mimo podnik, ktery
znamenal upravu " celnich sazeb na veskeré darkové zasilky zboZi ze zahrani¢i a zruSeni
bezcelnosti darkovych balickti odeslanych ze zahrani¢i po Zivnostensku." 136

Dal8im zptisbem byla vlastni podnikova ¢innost. Mezi tuto ¢innost pattilo "
postupné zkonsolidovani a rozSifovani sit€¢ zahrani¢nich zéastupcii, fizeni naborové

¢innosti v zahranici, prohloubeni spoluprace s ¢s. zastupitelskymi ufady pfi zikavani

134 http://rejstrik.finance.cz/00000850-tuzex-a-s-v-likvidaci/ [ vid. 4.12.2014]

135 Devizovy kurz: byla to cena uréité narodni ménové jednotky, ktera byla vyjadiena v jiné narodni ménové
jednotce. VySe kurzu byla stanovena emisni bankou jako nominalni kurz. Kurz bylvysledkem stietani
nabidky a poptavky po dané mén¢ na devizovém trhu.

186 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1960, str. 13 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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uspor ze zahraniCich plath a diet a zavedeni 20% bonifikace uspor vyuziti
spole¢nych zajmi s PZO Cedokem, Cs. Autoklubem, celni spravou pii zvyS$ovani
aktivniho cizineckého ruchu ( prodej benzinovych poukéazek i do zahranici), podej
odbérnich poukazek na zboZi a benzin do zahranici k vytvafeni moZnosti transferu
deviz, omezovaného z n&kterych KS."*" 1 pfes to, Ze zastupci v ciziné byli jednim
z hlavnich zdroji inkasa, nedosahovalo inkaso v pribéhu let vétSiho riistu a to z

"

diivodu, Ze " zakaznici v cizing jsou zvykli posilat svym piibuznyem do CSSR

zaokrouhlené ¢astky v urcité stalé vysi ve své meéné bez ohledu na pohyb kurzu pti
piepoctu na TK." 138

Tuzex téméef vyhradné spoléhal na své zahrani¢ni zastupce ve strategii k
ziskavani zakazniki, k ¢emuz nachdzel a hledal nejriiznéjsi zplisoby napt. formu "
darkovych Seki, které na lodich a letadlech nahrazovaly diivéjsi darkové balicky.
Slo o zpiisob jakéhosi spofeni, zavedeného jiz &ty¥i mésice pred odjezdem krajant

nl39

do vlasti. Krajané byly nejvyznamnéj$im okruhem zdkazniki, vétSinou to byli

drobni odesilatelé devizovych dart, ktefi "maji plnou diveéru v seriosnost firmy
Tuzex." %

Mezi hlavni teritoria aktivity Tuzexu patfily USA, kde se zéastupci museli
vypofadavat s poklesem zdjmu krajanské obce o nabizené sluzby vzhledem k
"odcizovani krajanti ve druhé a tieti generaci"**' a z toho divodu se zéastupci zde
zamétili na Ceskoslovenské pohledavky, které se zabyvaly napt. dédickym fizenim,
vyfizovanim pozustalosti, dary a odkazy ze zavéti apod.

K dal§$im oblastem zayma patfily Kanada, dale Velka Britanie,

kontinentalni Evropa, kde "jde hlavné o novou €s. emigraci, z niZ pievazna ¢ast ma

18 g Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1960, str. 13 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

138 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 3 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

139 £ Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1960, str. 11 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

140 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1963, str. 12 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

1“4 p Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 3 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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vztah a zavazky vici blizkym pibuznym v CSSR."'* Dal§im dilezitou zemi byla
Némecka spolkova republika (NSR), kde dochazelo bud® k pfimému prodeji
tuzexovych odbérnich poukézii zdkaznikim v NSR, ktefi je poté zasilali poStou
pfibuznym ¢i pres firmu Alimex , kterd je na ptikaz zakaznikd sama zasilala
adresatim. Nasledovaly Rakousko, Francie, Australie, Latinskd Amerika.

V probihajicich letech se objevil vedle dalSich piekdzek téz problém
generaCni, nebot’ mnozi zahrani¢ni zastupci byli tehdy jiz v dichodovém véku.
Béhem svého plsobeni zikali rozsdhy adresat zékaznikli a jejich "mnohaletou

diveru."t*

a v piipad¢ pievzeti jejich agendy mladSimi a méné zkuSenymi
pracovniky mohlo dochédzet k mensi ziskovosti jejich prace oproti zkuSené&jSim
pfedchidciim a zarovnen dochdzelo ke ztraté zakazniki.

Jednou nejfektivnéjsi slozkou byly dary z ciziny, kdy krajané zasilali Seky
pfimo svym piibuznym do CSSR. " Tento zpuisob zasilani je rychlejsi a pro CSSR
vyhodnéjsi, ponévadz se uSetii znacné Castky deviz, které by jinak piipadly na
provisi zastupct." *** PfiGemz hlavni snahou bylo " ziskat co nejvice dard pfimymi
bakovnimi poukazy. "'*

Dal$im neopomenutelnym zdrojem valut byl cizinecky ruch. Do tohoto
rdmce spadali rovnéz diplomaté, ktefi nakupovali v prodejné k tomu urcené, kde se
" prodava vybrané zbozi se slevou, ktera, i kdyZ v malé mife ma vliv na zisk
podniku a kromé toho spotieba kvalitniho zbozi neni plné kryta devizovym
p¥id&lém na jeho nakup. " *°

Nasledujicim vyznamnym zdrojem inkasa byl pfijem valut ve vlastnich
prodejnach Tuzexu, ktery zavisel na schopnosti podniku a zejména jeho

zamé&stnancli vyhovovat pfani zdkazniki, zajiStovat rovnomérnou dodavku zbozi a

12 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 5 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

13 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1979, str. 4 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

144 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 8, Narodni

archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

5 f Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1980, str. 20, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

196 Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1978, str. 13, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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urcovat jeho ceny. Ceny se urcovaly podle stoupajiciho ¢i stagnujiciho odbytu
zbozi. Zbozi, které neslo na odbyt se prodavalo hlubokou pod cenou, naopak zbozi,
které bylo sttedem zajmu bylo nadhodnoceno.

DalSim zdrojem inkasa se staly anonymni smény, coZ byly nepfiznané
penézni dary zasilané napiiklad v dopisech, pii osobobnich navstévach nebo
zatajené smény valut v ramci ¢erného trhu, coz byly pfipady nasledné feSené soudni
cestou apod. Byly to pfijmy z " velké Casti z tezaurovanych valut. Jejich drzitelé
pozivaji generalni amnestie, vyhlaSené gen. prokuratorem na podkladé vl. usneseni
o zfizeni PZO Tuzex ze dne 19. ¢ervna 1957 ¢ 663, 1 kdyZ se dopustili poruseni
pfedpistt dev. zdkona, zejména pokud jde o plné€ni povinnosti nabidnout bance
devizové hodnoty do stanovené lhaty." %’

Do zdroje pfijmli v rdmci pfimé thrady spadaji také platy zaméstnancii v
zahranic¢i, pracovnikl ¢eskoslovenskych zastupitelskych tradt, délniki vyslanych
na préaci do ciziny a kratkodobych cestovatell. Pracovnici v zahrani¢i byly vzdy
informovani o zbozi a jeho cendch. Tuzex mél neustidlou snahu informovat
pracovniky 1 o tom, Ze " 20% bonifikace, o kterou jsou zvyhodnovany jejich uspory,
je ve skuteCnosti sleva na nakupované zbozi a nikoliv platové vylepSeni, jak se
mnozi domnivaji....Tato sleva méla vyrovnat rozdil mezi cenou, kterou pracovnici
plati za zbozi za hranicemi a cenou tuzexovou." **®

Také dédictvi bylo dalezitym zdrojem inkasa. Tento zplsob ziskdvani valut
byl zaveden az v sedmdesatych letech v ramci strategie nalézani novych zdroju.
Cilem Tuzexu bylo dokazat, aby dédictvi "vysokych hodnot, kde zlstavitel tranfser
dédictvi do CSSR zakézal, nebo aspon znaén& omezil,"** bylo poslano do CSSR
alespoii z ¢asti. Z toho divodu byl proveden hloubkovy priizkum v USA a Kanadg,
kde spolupracoval podnik se Spravami pro véci majetkové a devizové pii patrani po

dalSich moznych piijmech z ptipadného dédictvi a pti hledani legislativniho feSent,

“rg Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1978, str. 13, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

148 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1978, str. 12, Néarodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

149 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 7 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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diky kterému by byl nalezen zlsob k rozsifeni "moznosti vyhledavani a transferu
n 150

dédictvi. Z toho miZeme usuzovat, Ze vySe zminéné organy podnikaly mezi
krajany vlastni prizkumy o budoucich zdrojich inkasa z dédictvi a nasledné
informovali obdany CSSR o moZnostech ziskat majetek po piibuznych ze zahraniéi.
Vzhledem k tomuto ziskavani inkasa se muzeme domnivat, ze komunisticka strana
a jeji organy méli zmapovanou piibuzenskou sit’ mezi obéany CSSR a emigraci.

V ramci této strategie byla vydana publikace v tiskovych sdélovacich
prostfedcich o poradenské ¢innosti Tuzexu ¢eskoslovenskym obcantim, ktefi by se
mohli domnivat, Ze by mohli mit majetkové zajmy v zahrani¢i. Tato poradenska
¢innost byla zavedena i v zahrani¢i a tykala se "zejména porad pifi pofizovani
testamentll a takovych zpisobid pifevodi dédictvi které vylouci jejich soudni
projednavéani a usetii velké utraty soudniho fizeni a advokatniho zastoupeni." **!
Zejména v USA " pozistalostni soudy dlouhou dobu provadély diskriminaéni
politiku vii¢i Ceskolsovensku. Nepovolovaly transfer dédictvi nebo ho velmi

1152

omezovaly (napf. na minimalni mésicni spatky)."™ Teprve postupem casu bylo

mozné soudy presvédCit, ze " transferové devizy z dédictvi pouzité pro tuzexove
éely pouzivaji tak zvaného plného uzitku, takZe transfer povoluji."**®

Tuzex si prubézné uvédomoval, ze zejména teritoria Kanady a USA nema
plné zpracované a podnikl prizkum ve spolupréaci se Spravami, a vzeslé vysledky
byly pouzity k ziskdvani novych zdroju.

V problematice dédictvi byl Tuzex, ze strany svych zastupcli casto
upozoriiovan, ze " velké mnozstvi starych krajanii by mélo zdjem o reemigraci za
predpokladu, Ze by jim Tuzex v ramci svych sluzeb zabezpecil byt, poptipadé

domek." 1%

130 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 7 Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

Bog Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 9, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

1’2 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1978, str. 11, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

183 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1978, str. 11, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

i Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1979, str. 5, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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Dalsim zdrojem inkasa v némz dochazelo k poklesu byly penze, zejména u
dichodi, které¢ byly zasilany zejména z USA na Slovensko, ale 1 z dalSich

kapitalistickych zemi. Tento pokles " souvisi s vékem dichodct uz 1 proto, ze v
kapitalistickych zemich je v€kova hranice pro ptiznavani diichodu mnohem vyssi
nez v CSSR," ™ a také proto, Ze dochazelo k "zakonitému ubytku Gmrtim v

" 196 Ke zvySeni tohoto zdroje by mohlo dojit,

praméru velmi starych dichodct.
pokud by doslo k hromadnéj$i reemigraci krajanii zejména z USA a Kanady. " Jde
hlavné o vystéhovalce ze Slovenska. Jejich diichody jsou na nasi cenovou Uroven v
K&s pomérné vysoké a kromé toho maji znaéné uspory." ™’

Prameny o této strategii a metodich zde uvadéné dokladaji
bezskrupuloznost a bezohlednost rezimu, ktery bez ohledu na zakladni z4sady a
principy slusnosti hledal nejrozmanitéjsi cesty a zplisoby k ziskani devizovych
prostiedkil pro fungovani svého rezimu.

V roce 1986 doslo v oblasti dédictvi ke zméné kdy " dédické ptipady se jiz

158 2 7 toho diivodu dochazelo k velkému

prostfednictvim Tuzexu neprojednavaji,
poklesu piijmi ze zdroje dédictvi. Nemame informace pro¢ ke zruSeni tohoto zisku
inkasa doslo.

‘Mezi dal$i a rovnéZ vyznamné zdroje mizeme zafadit honorate, které byly
ziskavany z nastév umélct v ciziné. Umélci, kteti vystupovali v zahranici ziskavali
pomérné velké ptijmy, ze kterych vSak Tuzexu plynula pouze malé ¢ast, vzhledem
k tomu, ze " umélci vystupujici v zahrani¢i si mohou na kryti potieb v zahranici
ponechat bez vyuctovani do 70% honorafe v devizach a transferovat pouze zbytek."
159

a také tim, ze Federdlni ministerstvo zastavalo nazor, Ze umélci mohou

spotfebovat v ciziné cely honoraf. Tuzex se na tuto situaci snazil reagovat tim, ze

155 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 7, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

1% £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1977, str. 9,Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

B g Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1978, str. 10, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

158 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1986, str. 7, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

19 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1978, str. 11, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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nabizel umélciim piipadny i individuédlni dovoz zbozi a vyrobktl vysSich cenovych
kategorii. Vzhledem k tomu, Ze ¢ast pfijml od umélci nemél Tuzex pod svou
kontrolou prosadil v nasledujicich letech zpfisnénou devizovou kontorlu a dozor

nad honorafi.

3.5 Personalni struktura Tuzexu

Vzhledem k tomu, ze Tuzex byl netypickou organizaci fizenou FMZO, mél
limitované pocty pracovnikil, které¢ byly zavazné a ptisn¢ sledované¢. Pokud byl na
prodejnéch i v podniku plny systematizovany stav, nebylo mozné ptijimat ndhrady,
pokud nékteti zaméstnanci byli nemocni. Vzhledem k tomu, ze "vétSinu pracovnikli
tvorily Zeny," ' které mély vétsi absenci zejména z divodii matefskych
dovolenych, péce o déti a vyssi nemocnosti, byl zde trvaly problém s absencemi
zaméstnancu.

Pracovni tad Tuzexu, pracovné pravni vztahy zaméstnanci a podniku a
dalsi piedpisy obsahovala novela zdkona pracovniho fd&du PZO Tuzex z roku 1985,
ktera vstoupila v platnost dne 1.ledna 1986, podle niz Ize popsat strukturu a zptsob
vztahu mezi podnikem a jeho zamé&stnanci.®*

Pracovni pomér zaméstnancii se zaklddal na pracovni smlouvé mezi
organizaci a pracovnikem, kterd nabyla platnosti v den néastupu. Tento pomér byl
obvykle sjednavan na dobu neuréitou. Zaméstnanci, ktefi pracovali se zbozim
pfevzali hmotnou odpovédnost. Ve smlouvé byly zahrnuti také manzelé, druh,
druZka, rodice €1 déti, kteti vSak " nemohou byt zatfazeni do funkci, v nichZ by byl
jeden z nich pfimo podfizen druhému nebo podléhal jeho pfimé kontrole. " *®?

MiiZzeme fici, Ze toto nafizeni zde mohlo byt z divodu ochrany socialistického

majetku za predpokladu, ze v pifipad¢ kriminalni cinnosti by se piibuzni

160 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR, 1983, str. 10, Narodni

archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

Takovy ptedpis vztahujici se k pfedchozimu obdobi nebylo mozné v pramenech dohledat -pozn. aut.

1z ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985. Navhr
novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivn€ nezpracovano"

60

161



zaméstnanci mohli kryt navzjdjem, a dale mélo vést k fddnému plnéni pracovnich
povinnosti. V ramci smlouvy se také pocitalo s absoloventy vysokych a sttednich
Skoly, ptficemz absoloventi stranickych Skol byli upfednostiiovani, nebot’” u nich
existoval predpoklad pro splnéni kadrovych pozadavkid a spolu se stranickou
prislusnosti odpovidajici mira loajality a stranické kazné¢.

Uchazec¢i o misto byli pfijimani na podkladé kadrovych potadki a jejich
piijeti bylo stanoveno limity poctu pracovniki a pracovnim organiza¢nim fadem. V
ramci pfijimaciho procesu musel Zadatel podstoupit piijimaci pohovor, néasledné
vyplnit kadrovy dotaznik vcetné piilohy a osobni dotaznik, vykonat I¢katkou
prohlidku a dodat podrobny zivotopis. Na zéklad¢ téchto podkladl tsek pro
kadrovou a personalni praci "provéii, zda zdjemce o pracovni pomér spliuje
pozadavky kladené na pracovnika zahrani¢éniho obchodu, zda pfijeti je v souladu s
platnou systemizaci organizace a v pracovnim potfadku zabezpeci dalsi pfedepsané
nalezitosti pfijimaciho Ffizeni." 13

V den néstupu byli nové ptijati zaméstnaci, zejména z prazskych pracovist,
povinni dostavit se do odboru ochrany a odboru zvlastniho, kde piedlozili
vojenskou knizku, prikaz brance nebo prikaz neschopnosti k vojenské c¢inné
sluzbé. Dale byl pracovnik seznamen s "pracovnim fadem, ptedpisy bezpec€nosti a
ochrany zdravi pfi praci, s predpisy o pozarni ochrané, hospodéiském nebo
sluZebnim tajemstvim, s popisem pracovni funkce a dal§imi predpisy potfebnymi

pro vykon jeho funkce. " %

Pokud béhem pracovniho poméru doslo ke zménam,
bylo nutné tyto zménit pisemnou dohodou o zméné pracovni smlouvy. Ke skonceni
pracovniho poméru dochazelo uplynutim doby na kterou byl sjednan, zruSenim
smlouvy ve zkuSebni dob¢€, dohodou, vypovédi nebo okamzitym zrusenim z ditvoda
zdvazného poruseni pracovni kdzné, zdravotnich divoda (zvlasté u zen) a v ptipadé
trestniho stihani.

OvSem okamzité rozvazat pracovni pomér bez zvlaStniho divodu mohl

183 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985, str. 2,
Navhr novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

164 £, Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985, str. 3,
Navhr novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"
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podnik nebo pracovik pouze vyjimecné. K okamzitému zruseni pracovniho poméru
musel mit podnik " souhlas p¥islusného ZV ROH / § 59 ZP."**® Po skon&eni
pracovni smlouvy vypracoval pracovnik pifeddvaci protokol, ve kterém uvedl
"nazev funce, vztahy nadfizenosti a podfizenosti,..seznam ukol, vycet lhiit v nichZ
se plni opakované tkoly." **°

Pracovni pomér nesmé&l byt rozvazan u manZelek pracovniki
zastupitelskych tradi, mezinarodnich organizaci a pracovnikii v oboru zahrani¢niho
obchodu, pokud nasledovaly manzela do zahrani¢i, Po celou dobu pobytu bylo
zaméstnaitkkynim poskytnuto pracovni volno bez naroku na mzdu. Toto ustanoveni
se Fidilo vladnim usnesenim &. 281/1965.1%’

RovnéZz bylo mozno uzavtit soub&ézny pracovni pomér. Pokud o uzavieni
vedlejs§iho pracovniho poméru zazadal pracovnik, musel mit k tomu souhlas
vedoucitho  svého fttvaru, ktery své rozhodnuti konzultoval s kadrovym a
persondlnim oddé€lenim. Souhlas nebyl udé¢len, pokud prace byla v rozporu s
povinnostmi pracovnika, ¢i ohrozovala zdjem podniku, pficemz vedeni podniku
mélo moznost kdykoliv natidit zaméstnanci tento pracovni pomér ukoncit.

Pfi plnéni svého pracovniho poméru musel zaméstnanec dodrzovat
povinnosti, platné pro vSechny zaméstnance, zejména " zachovavat pii své ¢innosti
zasadu hospodarnosti a vykonnosti a rozsifovat své odborné a politické znalosti,
pracovat podle ptikazii a pokynl svych nadfizenych, fadn¢ a v€as plnit uloZené
ukoly... odepfit provedni takovych piikazti a pokynt, jejichz provedni by bylo
tresné a kazdy ptipad ihned ohldsit svému nadiizenému.... soustavné zvySovat své
politické, ideologické a odborné znalosti, osvojovat si a rozSifovat novou techniku a
racionaliza¢ni opatfeni a dodZovat zadsady soudruzské spoluprace... fd4dné hospodatit
s prosttedky svéfenymi mu podnikem k vykonu jeho funkce, hospodarné je

vyuzivat, stfezit a ochrafiovat majetek v socialistickém vlastnictvi pted poskozenim,

185 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985, str. 4,
Navhr novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

166 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985, str. 4,
Navhr novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

187 Nedohledano z diivodu zruseni dotyéného &lanku . http://www.mpsv.cz/ppropo.php?1D=265_19650 [ vid.
19. prosince 2014]
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ztratou, zni¢enim, zneuzitim..."

Dale byl pracovnik povinnen hlésit veSkeré¢ zmény v osobnim Zivoté svému
vedoucimu a kadrovému oddéleni. Normy kéadrové politiky zde uvadéné dokladaji,
Ze na zaméstnance podniku byly kladeny mnohem vys$si kadrové poZadavky nez
tomu tak bylo obecné u béznych zaméstnacii.

Mezi ukoly vedoucich pracovnikil patiilo zejména "vychovavat pracovniky

116

v ;o s g e r ’ ’ v 9 vr v v ’ v
k dodrzovani socialistické pracovni kazné. V ptipadé poruSeni smlouvy, m¢l

vedouci moznost udélit pracovniku ditku, vefejnou datku, ptipadné sniZeni nebo

n

odebrani prémii a odmén. Tato opatfeni méla za cil sjednat co " nejicinnéjsi

napravu v chovéani pracovnika a ptisobit vychovné i na ostatni pracovniky." *"

Stav pracovnikli byl pribézné¢ dopliiovan ve spoluprdci s ptisluSnymi
narodnimi vybory v rdmci spoluprace pii oveéfovani kadrové zplsobilosti uchazece.
K ziskavani zaméstnancii byly téZ vyuZivany vyvéskové a inzertni sluzby. Pti
vybéru uchaze€i byla velka pozornost vénovanana absoloventim stfednich a
vysokych Skol ekonomickych , nebot” zde byl ptfedpoklad odborné kvalifikace a
odpovidajici kadrové predpoklady. Na kazdy rok podnik mél naplnit pldn poctu
pracovnikll, coz se nedafilo vzdy plnit, nebot’ se ponechaval prostor pro nastup
absoloventil skol, a také dochazelo k tomu, Ze pro nové zajemce ztratilo zaméstnani
v prodejnach podniku z divodu nizké mzdové hladiny na pfitazlivosti a
atraktivits.'",

Tuzex se na to snazil reagovat navySenim objemu mzdovych prostredkd,
coz plné zaviselo na plnéni planu prodeje, avSak trvalé problémy s jeho plnénim
ovlivitovaly vys§i mzdovych prosttedkti. K tomu aby doslo k rovnomérné primérné
mzd¢ jednotlivych pracovnikii byla 1. dubna 1983 provedena "zména ve zplsobu

rozdélovani pohyblivé slozky mzdy, a to odménovanim vedoucich prodejen podle

168 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985, str. 6,
Navhr novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

169 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985, str. 8,
Navhr novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

170 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985, str. 8,
Navrh novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivn€ nezpracovano"

1 prevzato : f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR 1983, str 10.
Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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mesicniho obratového ukazatele se stejnou vySi mési¢ni prémie jako v letech
ptedchozich, ale v ndvaznosti na tuto Gpravu posilenim jeho Ctvrtletni odmény tj.
vyrazn€jSmi zainteresovanim na plnéni planu préce. U ostatnich pracovnikii byla

v NN O v v v r ’ 172
propoctena mésini prémie v podstaté vysSich Castkach."

Ke zlepSeni vykonu

nebyli motivovani jen zaméstnanci prodejen, ale také pracujici ve skladisStich, ktefti

ziskavali odmény napftiklad tim, Ze dochéazelo ke v€asnému vykladani vagoni.
Odménovani pracovniki se fidilo ustanovenimi "§ 111 az §123 zak. prace a

piislusnymi mzdovymi predpisy."'"

Kazdy zaméstnanec mél pravo nahlédnout do
mzdovych ptedpisti a do podminek, které stanovovaly poskytovani prémii, odmén
¢1 osobniho ohodnoceni.

Vyse popsané persondlni poméry pokracovaly 1 v poloviné osmdesatych
let, kdy pfetrvaval stav "nevyraznych mzdovych prostiedkli zejména pro obchodné-
provozni pracovniky, kterym nemtze PZO Tuzex v pfiméfené mife v dopliikovych
formach mzdy uhradit zvySenou produktivitu prace, a to jak ve skladovém

hospodafstvi, tak i v prodeji." ™

Tyto problémy byly zejména vidét na fluktuaci
pracovnikl, "ktera je kromé toho ovliviiovana mzdovym zvyhodnénim pracovnik
vnitiniho trhu, pracujicich v nové oteviranych prodejnach se zbozim mimotadné
kvality." '® Zde se vytvatel rozdil mezi Tuzexem a vnitfnim trhem, ktery se zjevné
diky postupnému uvolnovani poméra zvétSoval, pricemz také dokazal zajistit veétsi
sociani vyhody, které¢ "PZO Tuzex pro znatnou roztfiSténost neni schopen Zendm
poskytnout tak, jako oblast vnitiniho trhu. "

Stanovend tydenni pracovni doba byla podle vySe zminéné Novely
pracovniho fadu PZO Tuzex, 42,5 hodiny. Na krat8i pracovni ivazek mél pracovnik

pravo zejména ze zdravotnich ¢i jinych zavaznych divodu, coz se vztahovalo

172 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR 1983, str 11. Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

173 f. Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958-1991, sekretariat GR, porady GR, 16.12.1985, str.

8, Navrh novely pracovniho fadu PZO Tuzex. Narodni archiv Chodovec , "archivné nezpracovano"

g Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR 1984, str 18, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

g Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR 1984, str 18, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

16 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR 1984, str 18, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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zejména na té¢hotné Zeny a matky, které se staraly o déti mladsi patnacti let.

Stale nedostatecny pocet pracovnich sil méla nahradit prace pres€as, avSak
tento trvaly problém komplikoval mzdovou strategii podniku, a vedeni ani v roce
1985 podle rozboru hospodaiské ¢innosti nemélo vypracovano plan pro omezovani
tohoto jevu. Prace piesCas byla povinna, pokud byla nafizena vedoucim
pracovnikem, a netykala se mladistvych do osmnacti let, t€hotnych Zen a matek,
které¢ mély dit€ mladsi nez jeden rok. V ptipadé Zen musel podnik tyto podminky
dodrzovat na zakladé jejich souhlasu k "no&ni praci Zen a zakonikem prace'’” a "
vzhledem k nedostatku pracovnikli a vzhledem k dostatecnému zabezpeCeni
ochrany socialistického majetku je podnik nucen navazovat pracovni pomér s

n 178

Zenami dichodového veéku. . Pracovnici, ktefi vykonavali praci ptescas, byli

informovani o moznostech Cerpani pres¢asovych hodin a o "zavaznych limitech a o
¢erpani kumulativni hodnoty." 179

Vedeni podniku fteSilo praci pfesCas zejména nahradnim volnem a jen
vyjimecné ji proplacelo. Nahradni volno dostavali zejména pracovnici, ktefi byli
zafazeni do niz$ich platovych tfid, u pracovnikli vy$Sich pracovnich ttid byla prace
pfesCas zahrnuta v jejich zékladnich platech. Nahradni volno bylo poskytovano v
" rozsahu jedné hodiny pracovniho volna za kazdou odpracovanou hodinu prace
preséas. Cerpani nahradniho volna stanovi pracovnikovi jeho bezprostiednd
nadiizeny vedouci v souladu s potiebou plnéni ukolt podniku a s pfihlédnutim k
z4jmim pracovnika, a to tak aby ndhradni volno bylo zpravidla ¢erpano do konce
nasledujiciho za¢tovaciho obdobi vykonu pies¢asové prace."
Vyjimka proplaceni prace pies€as byla v dobé kondni spartakiddy v Praze v

roce 1985. Zde je vidéet, ze hlavni z4jem podniku byl neddvat zadné penize navic,

77 Zaméstnavatel nesmi zamé&stnavat t&hotné Zeny a Zeny, které pecuji o dit & mladsi neZ jeden rok, praci
prescas. Zakonik prace. Hlava sedma. Oddil druhy: pracovni podminky téhotnych. § 156 Uprava
pracovni doby. http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zakprace/cast2h7.aspx [ vid. 16.
prosince 2014]

18 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR 1985, Rozbor B, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

g Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, sekretariat ENGR, KR 1985, Rozbor B, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

180 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady, GR, 16.12.1985.
Navrhy novely pracovniho fddu PZO Tuzex str 18, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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jak bylo zejména vidét 1 u pracovnikll v zahrani¢i, kteti dostavali 20% bonifikaci pii
vyplaté, kterd neznamenala zlepSeni platu, ale jen moznost utratit tyto penize v
tuzexovych obchodech.

Pracovni podminky Zen a mladistvych mély jist¢ odliSnosti v novele
pracovniho fadu. Zeny nesmély byt zamé&stnany pracemi, které byly pro né fyzicky
naro¢né ¢i jim mohly Skodit, zejména prace, " které ohrozuji jejich matetskeé

" 181 Zeny, které byly tdhotné &i mély doma dité mladsi jeden rok, nesmély

poslani.
byt vysilany na pracovni cesty mimo obvod obce, ve které se nachdzelo jejich
pracovi$té. Zena, které méla ditd star$i jednoho roku a mlad$i osmi let mohla byt
poslana na pracovni cestu pouze pokud dala k cest¢ souhlas. K rozvéazani
pracovniho poméru s Zenou, kterd byla t¢hotnd ¢1 méla dit¢ mladsi nez tti roky,
dochazelo pouze ve vyjimecnych ptipadech.

Podnik se vic¢i svym zaméstnancim zavazoval soustavné vytvaret
podminky pro bezpecnou a zdravotné nezdvadnou praci. Za snadné plnéni tkoli
podniku v péci a ochranu zdravi pii praci odpovidali vedouci pracovnici, ktefi byli

povinni " zajistit seznamenich podfizenych pracovniki s piedpisy a pokyny k
zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a soustavné vyzadovat a kontrolovat
jejich znalost a dodrZzovani." 1829 povinnosti spojenou bezpecnosti a ochranou
zdravi byl také spojeno Revolu¢ni odborové hnuti (ROH), které se podilelo také na
kulturnim a rekrea¢nim vyziti zaméstnanc.

Pro zvySovani kultury prace mél podnik zajiStovat takové pracovni
podminky, aby vykon zaméstnanct byl "kvalitni, hospodarny a bezpecny, aby
prace piinaSela pracovnikiim uspokojeni a aby pulsobila piiznivé na jejich

y , .y 183
vSestranny rozvoj."

Podnik rovnéz se zaméfil na zvySeni podilu mechanizace a
automatizace v ramci organizace prace, aby doslo ke sniZovani pracovni ndmahy a

také ke zlepSeni pracovnich podminek na pracovistich. ZajiStoval stravovani v

181 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady, GR, 16.12.1985.
Navrhy novely pracovniho fd&du PZO Tuzex str 21, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

182 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady, GR, 16.12.1985.
Navrhy novely pracovniho fddu PZO Tuzex str 18, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

18 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady, GR, 16.12.1985.
Navrhy novely pracovniho fa&du PZO Tuzex str 20, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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zavodnich jidelnach a pohostinstvich a dale poskytoval " pracovnikiim a jejich
rodinnym pfislusnikiim co nejicelnéjSi vyuziti volného casu, pfiCemz uzce
spolupracuje se spole¢enskymi organizacemi, zejména s ROH." **

Spole¢na prace ROH s vedenim podniku se uplatiovala zeyména pii ucasti
na sestavovani budoucich planti podniku, jejich kontroly a pribéhu plnéni. Dale
byla uzavirana kolektivni smlouva, ktera byla uzavirana s vedenim podniku kazdy
rok, pficemz tkolem odborii bylo dohlizet na jeji pInéni. ROH m¢l také za cil vést
zameéstnance k socialistické préci, podporovat jejich iniciativu pii plnéni tkoll a
podporoval socialistické soutéZeni. S odbory podnik rovnéz projednaval mzdove
otazky a penézni odmény, problémy prace pies€as a rovnéz podaval vyboru
vysvétleni a udaje, které se vztahovaly k plnéni planu.

K tomu aby zaméstnanci byli spokojeni se vedeni podniku zaméfilo na
oblast socidlniho rozvoje. Pii plnéni socianiho rozvoje spolupracoval Tuzex s
odborovymi organizacemi a také fondem kulturnich a socidlnich potieb. Mezi
hlavni tkoly patfilo rozsifeni zdvodniho stravovani, kdy podnik, ktery nevlastnil
vlastni stravovaci zafizeni spolupracoval s jinymi podniky. Nasledné zajiStoval
ubytovani svobodnych pracovniki, a to vystavbou "resortni ubytovny v Praze, ktera
ma byt ukonCena v bieznu 1984." 8 Do této doby ubytovani poskytovalo zatfizeni
sektoru vnitiniho obchodu. V ramci kazdé pétiletky od sedmdesatych let byly
pridéleny Podniku tzv. stabilizacni byty, 186 Které byly ptidélovany pracovnikiim.
Lidem, ktefi neméli stabiliza¢ni byty, byly poskytovany bezaro¢ni pijcky na
bytovou vystavbu a zatizovani byti.

Od svych zaméstnancii vedeni podniku ocekavalo naprostou podporu a
aktivitu pfi plnéni plant, pfizpisobeni se pracovnim podminkdm a naprostou
loajalitu. Zaméstnanci byli peclivé vybirani vzhledem k specifickym podminkdm

tohoto zaméstnani, coz zahrnovalo zejména prodavace, zastupce, ¢i zaméstnance,

184 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady, GR, 16.12.1985.
Navrhy novely pracovniho fddu PZO Tuzex str 20, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
18 ¢ Tuzex, organizacec zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat ENGR, KR 1983, str. 51,.Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
186 K ziskani pracovnikil se v n&kterych oblastech socialistického hospodafstvi zacali narodni podniky a
vybrané organizace statni spravy stavét podnikové ebo stabilizacni byty.
Pievzato: Prasa, J.: Abeceda realného socioalismu.Galileo CCE Service, 2012, Str. 329
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ktefi spolupracovali se zahrani¢im. Kazdy zaméstnanec byl podroben kadrovému
pfezkoumani, které mélo zjistit jeho nazory a ideové postoje, coZz bylo kompetenci
kadrového oddé€leni. V komplexnich rozborech se pise o Kadrovém zabezpeceni
ukold podniku, "smérnice o kadrové praci byly vydany v tijnu 1960 ptikazem ustf.
feditele &.4." ® Tyto smérnice nejenom zjidtovaly nédzory zaméstnanctl, ale také
stanovovaly zpusob zvySovani kvalifikace zaméstnancl. Provéfovany byly zejména
"znalosti obchodnich a provoznich referenti."*®® Pokud se vyskytly nedostatky, bylo
doporuceno doplnéni znalosti v kursech pro zvySeni kvalifikace a na "zvySeni
znalosti o zboZi, zlepSeni komer¢ni prace a jazykovych znalosti,"*® které potadalo
"ZSP a US MZO,"*® a které byly ukonéeny kvalifikaéni zkouskou. Tyto kurzy

probihaly v souladu s " potiebami rozvoje socialistické spole¢nosti a podniku je
podnik povinen pecovat o kvalifikaci pracovnikl, o jeji zvySovani a vhodné
rozS8ifovani, pe€ovat o jejich dalsi vzdélavani a zabezpe€ovat aby byli zaméstnavani
pracemi odpovidajici ziskané kvalifikaci."**!

Podnik se také vaci statu zavazal o odborny a politicky rtist zaméstnanci,
toho dosahoval pofadanim odbornych, politickych a jazykovych kurzii. Pracovnici
byli vysilani do kurstt a Skol v ramci tzv. "cyklické vychovy pracovnikli a

“v L Ngnsonr 192
umoziovanim studia pii zaméstnani." S

Vsechna tato opatfeni smétfovala ke
komplexni racionalizaci podniku.

K tomu aby pracovnici mohli pracovat v kadrovych oddélenich, museli
projit urCitou ptipravou. Tato pfiprava se tykala studia na stranickych Skolach a také
studia pfi zaméstnani na statnich Skolach. Tato spoluprace probihala mezi Stfedni

ekonomickou skolou a Vysokou Skolou ekonomickou v Praze. Kazdy studujici pii

87 ¢ Tuzex, organizacec zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat ENGR, KR 1960, str. 48,.Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

188 £ Tuzex, organizacec zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat ENGR, KR 1960, str. 48,.Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

189 £ Tuzex, organizacec zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat ENGR, KR 1983, str. 50,.Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

190 ¢ Tuzex, organizacec zahrani¢niho obchodu, 1958 — 1991, sekretariat ENGR, KR 1960, str. 48,.Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

191 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchdu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady GR,16.12.1985, Navrhy
novely pracovniho fadu PZO Tuzex, str. 20, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

192 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchdu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady GR,16.12.1985, Navrhy
novely pracovniho fadu PZO Tuzex, str. 20, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

68



zaméstnani byl povinnen pozadat vedouciho o poskytnuti studijniho volna, které mu
nalezelo dle ptedpist. Souhlas ke studiu byl podepsan dohodou mezi zaméstnancem
a podnikem, pifi které se zaméstnanec zavazal, Ze po skonceni studia zlstane v
podniku po ur¢itou dobu v pracovnim pomeéru, "nebo uhradi podniku naklady
spojené se studiem." %

Kadrovy usek byl veden vedoucim, ktery mél za ukol ftidit, koordinovat a
kontrolovat provadéni kadrové a persondlni prace v celém podnku. Odpovidal za "
daslednou aplikaci resortnich predpisii a opatieni upravujicich jednotny postup v
oblastech vybéru, rozmisténi a evidence kadrli, v oblastech vychovy a pripravy
pracovnikli, v oblastech personalni péce o ¢lov€ka a v oblastech komplexniho

hodnoceni kadrii v podminkach podniku."*%*

K dal$im jeho tkoliim pattila u¢innost
forem a metod, které byly uplatiiované vedoucimi pracovniky vSech usekl, pomoc
pii feSeni kadrovych problémi a také mél za ukol vybér a ptipravu mladeze na jeji
povolani, dale ndbor mladych lidi a umistovani absolovenstii. Spole¢n¢ s kadrovym
oddé€lenim spolupracoval odbor pro persondlni praci a péci o pracujici, ktery
provadél rozbory struktury pracovnikli v podniku a navrhoval pfisluSna opatieni aby
dochazelo ke zkvalitiiovani kédrové struktury pracovnikl, vyfizoval piijimani
zam¢stnancl a nasledné rozvazani pracovniho pomeéru.

Hlavnim tkolem kadrového ttvaru bylo proveéfovani spolehlivosti zejména
téch zaméstnancii, ktefi spolupracovali se zahrani¢imi partnery nebo byli pifimo
vysilani do ciziny, nebot’ se predpokladalo, ze provéieni lidé nebudou zddnym
zpusobem poskozovat zajmy podniku a statu v cizin¢ a budou zachovavat pracovni
solidaritu v rdmci socialistické moralky. Tito lidé byli zavazani dodrZzovat pravidla
styku s cizinci v zahrani¢i a také s cizinci v CSSR. Setkéani s cizinci na uzemi
republiky probihala pouze ve vybranych "recep¢nich" mistnostech Tuzexu, kde byli
pfitomni pouze dva zameéstnaci, ktefé méli souhlas ke styku s cizinci.

Pti zahrani¢nich cestdch museli pracovnici vypracovavat podrobné zpravy z

193 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchdu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady GR,16.12.1985, Navrhy
novely pracovniho fadu PZO Tuzex, str. 21, Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

o4 ¢ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchdu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady GR, 2.12.1985,
Organiza¢ni fad PZO Tuzex ,, str. 23. Narodni archiv Chodovec, " archivné nezpracovano"
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kazdého jednani a styku s cizinci pro oddéleni komeréni politiky, které vyhodnocovalo
plnéni zadanych tukoli. Déle byly pracovnici povinni vykazovat pohyb svéfenych
devizovych prostiedktl, coz mélo zarucit "v€asnosti vraceni nespotiebovanych devizovych

prostiedki od cestovatela. n195

Kazdy z pracovnikii byl déale nucen podstoupit
lékatskou prohlidku pfi zahrani¢nich cestach a také po navratu. Dalsi zasadou pfii
zahrani¢nich cestdch byl zdkaz styku s mistnimmi obyvateli mimo pracovni
zalezitosti. Toto omezeni mélo zabranovat piipadnym nekontrolovatelnym a
nelegalnim piesuniim valut nebo zboZi, poptipad¢ zabranit moznym kontaktliim a

spolupréci s vyzvédnymi sluzbami doty¢ného statu.

Vedlejsi dusledky existence Tuzexu

4.1 Hospodarské trestné ciny a hospodaiska kriminalita

Vyluéné postaveni Tuzexu na tuzemském trhu bylo zaloZeno na jeho
opravnéni k dovozu zahrani¢niho zbozi a jeho prodeji za tuzexové poukazky, které
vSak nebyly dostupné béznému obcanovi, a uz na tomto faktu byla zaloZena pozice
Tuzexu jako instituce exkluzivni a nesnadno zataditelné do celé kontsrukce
socialistického trhu. Jeho dalsi aktivitou byl prodej ceskoslovenského zbozi vysoké
kvality, zejména vyrobky sklaiského a automobilového primyslu do zahrani¢i za
devizové prostiedky, kterych byl trvaly nedostatek. V této kapitole jsme se zaméftili
zejména na pisobeni Tuzexu na Ceskoslovenském trhu a na duasledky, které toto
vyluéné postaveni prinaSelo. Nejcastéjsim jevem se v tehdejsi dob¢ stalo rozkradéani

majetku v socialistickém vlastnictvi, spekulace, obohacovéni na ukor podniku a tim

195 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchdu, 1958 — 1991, sekretariat GR, porady GR, 30.12.1985,
Vyhodnoceni zahrani¢nich stykt PZO Tuzex za rok 1986, str. 2, Narodni archiv Chodovec, "archivné
nezpracovano"
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1 celé spolecnosti, Cerny trh a jeho rozsifovani v ramci stinové ekonomiky a dalsi s
tim spojené jevy, které mély negativni dopad na celkovy stav hospodatstvi.

Ochrana majetku v socialistickém vlastnictvi se stala prioritou v
zakonodarstvi od pocatku zmény rezimu a tento trend byl zakotven v novém
trestnim zdkoné z roku 1950, pficemz tato norma soubézné¢ zahrnovala likvidaci
soukromého vlastnictvi a podnikani a presné definovala monopol statniho podniku a
jeho ochranu.

Roku 1960 byla vydana nové tustava, kterd prohlasila Ze socialismus v
Ceskoslovenské republice byl vybudovan, coZ se promitlo i do nazvu statu, ktery
byl zménén na Ceskoslovenska socialisticka republika. Vznikl tehdy ,, socialisticky
stat zalozeny na pevném svazku délnikt, rolnika a inteligence“.196 V navaznosti na
vznik nové ustavy byl kodifikovén i novy trestni zakonik, ktery pretrval az do konce
komunistického rezimu v Ceskoslovensku.

Trestni zdkon hospodéiskych trestnych ¢ini mél postihovat zavazné jednéni
proti socialistickému hospodarstvi, které bylo zalozen na principu centralniho
planovani. M¢élo jit pfedev§im o postih krimindlni c¢innosti proti majetku v
socialistickém vlastnictvi, odstrafilovani nedostatkii v hospodaiské a organizatorské
¢innosti a dodrZzovani zésad socialistického hospodafreni.197

Sankce proti hospodaiské kriminalité se opiraly o princip nedoktnutelnosti
socialistického vlastnictvi.

Zakon 119/1948 Sb. o statni organizaci zahrani¢niho obchodu se stal
zakladni normou pro vSechny podniky zabyvajici se exportem a importem a jasné
stanovil jejich monopolni postaveni v této sféfe, a timto zdkonem definované
podniky ziskaly vylu¢né pravo k uzavirani smluvnich zavazk v ciziné. Tento

zékon byl doplnén vyhlaskami MZO ¢&. 31/1964Sb. o fizeni pfi vyvozu ' a

1% Hlava prvni, ¢lanek 1 Ustavy ze dne 11.7.1960

197 Nezkusil,J:Ceskoslovenské trestni pravo. Sv.1, Praha 1976, str. 50

198 Vyvoz vécnych dari, stéhovanych svrski a jinych vedi k neobchodnim Géeliim bez poskytnuti Gthrady z
ciziny je ptipustny toliko na zéklads vyvoznihoh povoleni oddéleného piislusnou celnici .§2 Ostatni
vyvozy §5 vyvozni povoleni musi byt pfedlozeno cenici, ktera ma veci projednat pii jejich vystupu do
ciziny nebo pted jejich prodejem k doprav do ciziny.... Tato vyhlaska se nevztahuje na vyvoz drahych
kovt, drahokamd, perel a vyrobku z nich, ktery je upraven devizovymi piedpisy. Do ciziny Slo vyvazet
dary, fady, vyznamenani, Cestné ceny apod. Ud€lené do zahrani¢i ¢eskoslovenskymi ufady nebo
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vyhlaska MZO &. 32/1964 Sb. o fizeni pii dovozu, **° které presné stanovily kvoty
vyvozu a dovozu, pficemz piti jejich piekroceni bylo nutné ziskat zvlastni povoleni
MZO ¢i celni spravy. Na tyto vyjimky nebyl vSak pravni narok a podle § 6 vyhl. €.
32/1964 Sb. je vyvoz nékterého zbozZi neptipustny (viz. poznamka pod ¢arou).

Tyto piedpisy se dale vztahovaly na kazdého, tedy i na soukromé osoby,
které¢ ptevazely zbozi pres hranice. Vzhledem k celnim prohlidkdm a témto
nafizenim se lidé snazili tyto pfedpisy obchazet a dovazené véci zatajit, k cemuz
postupné zacalo dochéazet za souCinnosti a i€asti celnikd, ktefi toho zacali vyuZzivat
k vlastnimu obohaceni. U celnich prohlidek zavazadel mohl cestujici navrhnout,
aby celni fizeni bylo provedeno podle vysledku celni prohlidky podle § 16 odst 4
vyhlasky MZO ¢. 82/1961 Sb, 200 pak neslo o poruseni zdkona, trestni ¢in Ci
prestupek, i kdyz proclené zbozi piesahovalo danou hranici. I tento mechanismus
otviral mozZnosti ke korupénimu jednani. V ptipad¢ ze hodnota dovazeného zbozi

pfesahla 300,- K¢s tim, ze byla tendence " odpocitavat tuto castku od ceny
neopravnéné vyvezenych véci, 1 kdyz Slo o véci nakoupené za prostiedky opatfené

trestnou Cinnosti nebo o véci, které byly vyvazeny za ucelem jejich vyhodného

geskoslovenskymi vefejnymi &initeli.véci vyvazené organy a osobami pouzivajicimi v Ceskoslovenské
socialistické republice diplomatickcyh vysad a imunit, pokud jsou sluzebnimi pfedméty nebo osobnim
majetkem uvedenych osob. Déle darkové zasilky bézné vydavanych knih a jinych publikaci v hodnoté do
100 ,- K¢s. Darkové zasilky v hodnoté do 100,- K¢s za podminek stanovenych podle potieby
ministerstvem zahraniéniho obchodu — uistfedni celni spravou. Véci vyvazené v cestovnim styku ( vyjma
pohrani¢niho styku a pohrani¢niho turistického styku, pokud jejich thrnna hodnota neptesahne 300Kés u
jednoho cestujiciho a pokud nejde o zbozi pro jehoz vyvoz stanovi ministerstvo zahrani¢niho obchodu -
ustfedni celni prava v dohod¢€ se zucastnényi ustifednimi organy zvlastni podminky vyvozu. Pfevzato:
Vyhlaska 31 Ministerstva zahrani¢niho obchodu ze dne 14. tinora 1964.
http://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=31&r=1964 [ vid. 26. prosince 2014]

Dovoz vécnych dart a jinych véci, za néZ neni poskytovana uplata do ciziny, je ptipustny, je-li mnozZstvi a
hodnota véci pfimétena potiebé dovozce a prislusnikl jeho rodiny bydlicich s nim ve spolecné
domacnosti za predpokladu, Ze véci budou slouzit vyhradng jejich potfebe. Pokud hodnota zasilky
pfesahne hodnotu 3000 ,- K¢s ¢i nepfesahuj tuto hodnotu, ale jde o ¢tvrtou zasilku, je tfeba dovozniho
povoleni. Dovoz véci je nepfipustny, bez ohledu na jejich cenu, jeslize jde o: a) mnozstvi, které ziejme
neodpovida pfiméfené potiebe dovozce ( piijemce) a prislusniki jeho rodiny, ktefi s nim bydli ve
spole¢né domacnosti, pokud jde o véci, které jsou dovazeny v darkovych zésilkach, plati pro nékteré
jejich druhy hranice nejvyssiho ptipustného mnozstvi .b) lih, ¢) postovni zamky d) zasilku, obsahujici
kromé jinych véci té€z véci uvedené pod pismeny a) a b). ) zasilku, u niZ jes z okolnosti ziejmé, ze byla
sestavena a odeslana podnikem zabyvajim se obstaravanim takové ¢innosti po obchodnicku. g) zasilku,
obsahujici upotiebené Sactvo, pradlo a obuv a jiné predmeéty oSaceni. Véci nebo zasilky, jejichy dovoz je
podle ptedchoziho odstavce neptistupny, nebudou celnici propousteny do volného ob&éhu v tuzemsku.
Pievzato: http://www.psp.cz/sqw/sbirka.sqw?cz=31&r=1964 [ vid. 26. prosince 2014]

200 file:///C:/Users/Johana/Downloads/sh38-61.pdf [ vid. 26. prosince 2014]
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zpenézeni v cizin¢, tedy ke spekulaci."

Z rozboru a z porovnani danych
zakonnych norem lze vyvozovat, Ze uvedené pravni normy mély své mezery jichz
se dalo vyuzit ke korupéni a jiné trestné cCinnosti. Takzvana Sed4d ekonomika
propojena s ¢ernym trhem a dalS$i jevy na to navazujici doklddaji nejen stale
klesajici uroven ceskoslovenského hospodafstvi ale 1 s tim Zivotni droven
obyvatelstva, coZ nasledné motivovalo zainteresovanou Cast vefejnosti ke ztraté
respektu pfed zdkonem a jeho dodrzovanim. Lidé ptestali mit zabrany pied
ptivlastiiovanim majetku, ktery jim nepatfil a zacal prevladat motiv za kazdou cenu
zvysit si svou vlastni Zivotni uroven.

Dal$im zakonem, ktery definoval trestnou ¢innost byl zdkon § 117/ 1961
Sb. tr. zak. o spekulaci, 2 ktery zahrnoval neopravnény dovoz filmového
materialu, knih, fotografii a dalSich véci, které jiz byly na seznamu zakdzanych
tituld a jejichZ obsah pokladal stat za podvratny, nebezpecny a nepiatelsky. Tim se
vedle ochrany hospodaiskych zajmul statu rozsifil dosah plsobnosti legislativy i
mimo hospodéiskou sféru a zahrnoval rovnéz kulturni oblast a socidlni sféru.

V Sedesatych letech si vlada stidle vice uv&domovala rostouci vyznam
podnikli zahrani¢niho obchodu jako vyznamného obstaravatele devizovych
prosttedkil na jedné stran¢, a na druhé strané jeho postaveni v rdmci ndrodniho
hospodafstvi, kdy " nebylo mozno uspokojit ani fadu potfeb naSeho obyvatelstva."
203 y/lada pozorné sledovala fungovani celého mechanismu pfi vyvozu a dovozu s
cilem zabranit, aby nedochazelo k " anarchii nekontrolovaného vyvozu a dovozu

«r 1204

zboZi, a podniky tak nadale zistavaly pouze vyluénym pravem

¢eskoslovenského statu, s "jejichZ monopolnim postavenim je neslucitelné jakékoli

200 £ A3/1. A45. Paseracké a devizové &innosti. 1967. str. 13. Archiv statnich bezpeénostnich slozek, Praha
202 Trestni ¢in spekulace se tyka kazdého, kdo si opatti nebo piechovavé predméty potieby ve vétsim rozsahu
nebo predmét vétsi hodnoty v umyslu je se ziskem prodat nebo sméni anebo ziskat jinou vyhodu, nebo

kdo takovou ¢innost zprostifedkuje bude potrestnan odnétim svobody na Sest mésict az tii 1éta. Odnétims
vobody na tfi 1éta az deset let bude pachatel potrestan, a) spacha-li ¢in jako ¢len organizované skupiny,b)
spacha-li takovy ¢in vydélecné nebo c) ziska-li takovym ¢inem znacny prospéch. Odnétim svobody na pét
az patndac let bude pachatel potrestan: pokud zptisobi-li ¢inem vaznou poruchu v zasobovani nebo
spacha-li takovy ¢in za branné pohotovosti statu. Pfevztao:
http://www.ustrcr.cz/data/pdf/projekty/usmrceni-hranice/dokumenty/zakon140-1961.pdf [ vid. 26.
prosince 2014]

203 £ A3/1. A45. Paseracké a devizové &innosti. 1967. str. 1. Archiv bezpe&nostnich slozek, Praha

204 £ A3/1. A45. PaSeracké a devizové &innosti. 1967. str. 1, Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

73



http://www.ustrcr.cz/data/pdf/projekty/usmrceni-hranice/dokumenty/zakon140-1961.pdf

. e .. 1205
soukromé podnikani pii vyvozu a dovozu zbozi."

Jakakoliv obchodni Cinnost se zahrani¢im, provadénd mimo ramec PZO
byla oznacovéna za nezdkonou a trestnou, vedle toho vSak vyjimec¢né dochazelo k
povoleni vyvozu a dovozu mimo PZO na zaklad¢ zvlastniho povoleni MZO nebo
organt Ustiedni celni spravy, které bylo udéleno v ojedinélych pfipadech. 2%

Trestnd Cinnost byla definovana na vnitfni a vngjSi. K vntifni trestné
¢innosti dochazelo pii takovém zpiisobu obchodovani, kdy se " zahrani¢ni majitelé
a zastupci kapitalistickych firem z konkurencnich diivodi snazi prosadit své

obchody pomoci uplaceni pracovnikil jednotlivych PZO." 207

Pii vngjsi trestné
¢innosti dochazelo k uzavirani obchodu mimo povétené organizace a instituce.

VSechny druhy nezakonnych transakci ohroZovaly devizovy =zisk a
naruSovaly stabilitu monopolu, ktery mél stat vyhrazen k mobilizaci a kontrole
vSech devizovych zdrojl, pficemz bylo lhostejno z jakého pochazeji pramene.

PZO Tuzex se od Sedesatych let zatadil mezi nejvyznamnégj$i dodavatele
deviz. Rostouci zisky byly dasledkem rostouciho vyvozu a dovozu a soucasné
zvétSujiciho se turistického ruchu, coz ptinaselo nejen devizovy rist, ale na druhé
stran¢ vedlo k podloudnym praktikam pii vyvozu a dovozu zbozi a k celkovému
obchazeni zdkonnych norem. Do této praxe byli zapojovani at’ uz védomé c¢i
nevédomé i zahrani¢ni navstévnici, jejichz prostiednictvim se zbozi ptevazelo do
Ceskoslovenska, kde bylo nasledné pfedmétem spekulaci a ¢erného obchodu.

Cizinci byli rovnéz zneuzivani k fingovanému zasilani darkovych balickd, s
nimiz ndsledné piekupnici obchodovali. V Sedesatych letech doSlo zasahem
bezpecnostnich orgédni a zvySenim cla u darkovych zésilek k postihu a k
castecnému sniZzeni této spekulace, nebot’ organizacni sit, ktera tyto Cinnosti

rozvijela, bylo mozno podchytit a stihat pouze v ramci CSSR a k " trestnimu

205 £ A3/1. A45. Paseracké a devizové &innosti. 1967. str. 1, Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
2% Jinak maze jit jit jen o tzv. beziplatny vyvoz nebo dovoz, tzn. o vyvoz a dovoz z nghoZ neplynou viéi
cizin¢ zadné finan¢ni zavazky. I takovyto vyvoz a dovoz je vazan na udé€leni vyvozniho nebo dovozniho
povoleni pfislusnou celnici nebo celni pobockou v mezich platnych celnich piedpisy.
Prevzato: f. A3/1. A45. Paseracké a devizové Cinnosti. 1967. str. 2. Archiv bezpecnostnich slozek,
Praha
27 £ A3/1. A45. Paseracké a devizové &innosti. 1967. str. 3., Archiv bezpec¢nostnich slozek, Praha
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. s SO vr v o Ve o vy ’ 208
postihu ciziho statniho ptislusnika pro tuto trestnou ¢innost témét nedochazelo."

Vzhledem k rozsifeni trestné Cinnosti, ktera byla pachana spole¢né s cizinci, se
zaCalo uvazovat 1 o jejich trestnim postthu a to zejména z "hlediska
statobezpecnostniho, bylo rozkazem MV ¢. 43 ze dne 13.12.1963 stanoveno, Ze pro
vysetrovani trestnych ¢ini devizovych, podloudnictvi a spekluace, pokud pajde o
zavaznéjsi trestnou Cinost, jejimiz pachateli nebo organizatory budou cizinci z
kapitalistickych statti (KS), nebo se jich dopusti ¢sl. obéan nebo bezdomovec ve
spojeni s takovym cizincem, jsou v&cné prislusni vysetiovatelé StB."?*

Uvolnéni turistického ruchu, které probihalo v druhé poloviné Sedesatych
let v procesu uvoliiovani politickych vztahii znamenalo pro obany CSSR uréitou
volnost, kterd pfinaSela vétsi moznosti obstaravani do t€ doby nedostupného zbozi,
a to zpusobilo, Ze krimindlni ¢innost s tim spojena zacala postupem casu klesat.
Podle zaznamt k tomuto poklesu dochéazelo také proto, Ze domaci trh zacal byt 1épe
zasobovan pravé tim zbozim, se kterym se v minulych letech nejvice spekulovalo (
cigarety, zvykacky, kakao, kava, plast¢, médni textil atd..) Dal§im divodem snizeni
trestné ¢innosti bylo trestni stihani a zvefejiiovani nékterych ptipadid a jejich
nasledki.

I ptes tyto trendy nedochazelo ke zcela plnému podchyceni kriminality,
zejména z toho divodu, Ze pachatelé trestné ¢innosti zacali byt vice opatrni a také
se zamé&fili od "masovéjSich forem paSovani véci menSich hodnot tito femeslni
spekulanti v posledni dobé ptechdzeli pfimo na valutové machinace, spekulaci s
odbérnymi poukazy Tuzex, vyvoz cennéjSich véci, jako postovnich znadmek a jinych

n

predméta sbératelského zajmu...." *° P t&chto spekulacich dosahovali vysokych
ziskl aniz by ke spolupréci potiebovali vétsi pocet prekupnikil, a zaroven dochazelo
ke sniZeni rizika z odhaleni.

Spekulace s nezdkonnym improtem a exportem byly specifické tim, ze
byly pro spole¢nost nebezpecné, nebot’ dochazelo k " poruSovani ptedpisii o obéhu

zbozi ve styku s cizinou podle § 124 tr. Zak., ohroZzeni devizového hospodarstvi

208 £ A 3/1. A45. Paseracké a devizové &innosti. 1967. str. 5 Archiv bezpeénostnich slozek, Praha
209 £ A 3/1. A45. PaSeracké a devizové &innosti. 1967. str. 6. Archiv bezpecnostnich sloZek, Praha
210 £ A3/1. A45. Paseracké a devizové Ginnosti. 1967. str. 8. Archiv bezpe¢nostnich slozek, Praha
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podle §146 tr. zak , kraceni dani podle § 148 tr. zak, spekulace podle § 117 tr. zak a
nekdy 1 podilnictvi podle § 251 nebo § 252 tr. zak, nebo analogickych piestupkim."
211 Vechny tyto zakony byly pouzity k postihu pachateld, a jejich jednani byla
vefejn¢ prezentovana, aby tak byly zdlraznény negativni dopady pro celou
spolecnost a staly se odstrasujicim piikladem.

Priivodnim jevem a problémem se vSak stala nedostate¢na znalost platnych
zakonli a nasledn¢ jejich nespravné pouZzti ze strany vySetiovacich organt, které
nebyly schopné v mnoha piipadech ucinné aplikovat zdkonné normy vuci
pachatellim trestné ¢innosti. Pfi ochran¢ z4jmu zahrani¢niho obchodu a devizového
hospodaistvi bylo nezbytné dodrzovat principy socialistické zakonnosti, zejména
kdy "liberalistické tendence na stran¢ jedné, tak nerozvdzny radikalismus a
nepruznost na stran¢ druhé, by totiz ve styku s cizinou mohly napéchat nasemu
narodnimu hospodatstvi velmi vazné Skody a ohrozit 1 prestiZ naseho pravniho
fadu. Jde zejména o spravné skloubeni trestni politiky se zajmy sledovanymi

oo . , 212
rozvijejicim se cizineckym ruchem."“™.

Z toho vyplyva, ze vysSetiujici organy
nebyly dostatené pripraveny a vybaveny svym vzdélanim a praxi k pfimérenému a
efektivnimu zasahu proti pachateliim trestné Cinnosti, ktefi diky t€émto okolnostem
se Casto dokézali vyhnout trestnimu stihani.

Hospodaiska kriminalita se stala privodnim jevem a nedilnou soucasti
existence socialistického zfizeni. Trvalym a nikdy nedosazenym cilem rezimu bylo
omezeni trestné ¢innosti a likvidace rozradani majetku v socialistickém vlastnictvi a
rozSiteni a zkvalitnéni arovné Ceskoslovenské ekonomiky. V ramci této strategie
byla na jednotlivych stupnich fizeni po linii Vefejné bezpecnosti (VB) "zfizena
sluzba ochrany objektd, oddéleni liniové ochrany zeleznic a v podstaté ukoncena
redislokace zdkladnich utvar VB. Doslo k prohloubeni specializace vySetfovatela
VB. Byla vydana zaméfeni a opatfeni feSici konkrétni trestnou cinnost v

jednotlivych sektorech Cs. ndrodniho hospodaistvi. To vSe spolu s dalSimi

opatfenimi se pozitivné odrazilo ve vysledcich boje s hospodarskou

211 £ A3/1. A45. Paseracké a devizové &innosti. 1967. str. 9, Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
212 £ A 3/1. A45. Pageracké a devizové Cinnosti. 1967. str. 10, Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
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kriminalitou."?*3

Od pocatku osmdesatych let vSak nariistal pocet hospodarskych trestnych
¢inli 1 pocet stihanych osob. Odhalovani trestné Cinnosti probihalo také za pomoci
tajnych spolupracovnikil, kdy se zvySoval "pocet anonymnich ozndmeni ob¢anti o

"24 1 pres snahu a aktivitu zapojenych

podezieni z hospodaiské trestné Cinnosti.
spolupracovnikli StB byla hospodatska kriminalita podle "Rozboru situace v oblasti
hospodaiské trestné cCinnosti" charakterizovana znacnym stupném latence. K
odhalovani trestné ¢innosti vlada vyuzivala Statnich bezpecnostich slozek (StB),
kdy "rozhodujici tlohou pii odhalovani hospodéiské kriminality sehrava vlastni
vyhledavajici ¢innost za i¢inného vyuzivani agenturni sité¢ StB a jeji rozSifeni bylo
feSeno podle toho, kde se nejvice vyskytovala trestni ¢innost, tedy v jednotlivych
sektorech narodniho hospodafstvi. Zacalo dochéazet ke zkvalithovani ziskdvanych
zprav, které se ndsledné realizovaly do agenturnich a operativnich spisii. Do této
doby ptetrvavaly zpravy informativniho charakteru, na druhou stranu dochézelo k
poklesu ukonéenych spisii bez realizace. "*

Vedle hodpodaiskych trestnych ¢inGt v zemédélstvi, obchodu, primyslu,
stavebnictvi a Zelezni¢ni patiilo rozkraddni majektu v socialistickém vlastnictvi k
nejcastéji poruSovani pravni norm¢, do niz spadaly " trestné ¢iny neopravnéného
uzivani ciziho motorového vozidla, poruSovani hospodarské kéazné€, tplatkatstvi,
spekulace a devizové trestné Ciny. U piecinl je nejcetné)si rozkradani majetku v
socialistickém vlastnictvi a vynechavani pracovnich smén." %

Hospodaiské trestné Ciny byly charakterizované jako organizovana a

dlouhodoba c¢innost. Zprava hovoii o tom, Ze na spekulacich se zbozim ¢i jeho

213 £ 1/5/c-320,Kolegium Ministra vnitra CSSR. 19.srpna 1985 Rozbor situace v oblasti hospodaiské trestné
¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotradnych udalsoti v ¢s. narodnim hospodafstvi a navrh opatfeni. Str.
1, Archiv bezpec¢nostnich slozek, Praha

214 f.1/5/c-320, Kolegium Ministra vnitra CSSR. 19.srpna 1985 Rozbor situace v oblasti hospodaiské trestné
¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotradnych udalsoti v ¢s. narodnim hospodafstvi a navrh opatfeni. Str.
2, Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

215 £ 1/5/c-320 Kolegium Ministra vnitra CSSR. 19.srpna 1985 Rozbor situace v oblasti hospodaiské trestné
¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotadnych udalsoti v ¢s. narodnim hospodafstvi a navrh opatteni. Str.
2. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

216 £ 1/5/c-320 Kolegium Ministra vnitra CSSR. 19.srpna 1985 Rozbor situace v oblasti hospodaiské trestné
¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotadnych udalsoti v ¢s. narodnim hospodafstvi a navrh opatfeni. Str.
4. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
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pasovanim a tim padem ohroZeni devizového hospodaisti se v osmdesatych letech
zvySoval pocet cizinct, kteti se podileli na této trestné cinnosti.

Dalsim problémem stagnace pii zjiStovani piicin hospodaiské kriminality
byla také nekvalitni CcCinnost kadrovych pracovnikii, kdy do funkci byly
"ustanovovany osoby, které nemaji potiebné odborné predpoklady a casto jiz v

"7 1 7e se domnivat, Ze kadrové predpisy prestaly byt

minulosti byly trestany.
dodrzovéany a byly obchdzeny, zvlasté¢ kdyz se naskytla ptilezitost ke korupcnimu
jednani pii obsazovani lukrativnich posti.

Podnikani Tuzexu bylo propojeno Casto s uUplatkaistvim a nedovolenym
podnikénim, spekulacemi a tim neoprovanénym obohacovanim. Vldda reagovala
bojem proti porusovani zdsad socialistické zakonnosti, moralky a discipliny
"usnesenim vlady CSSR &. 84/1981, 355/1982 a 73/1984, kdy byla piijata spoleéna
politicko-organizacni zajisténi bezpecnostnich opatieni k zintenzivnéni odhalovani
a dokumentovani této trestné CcCinnosti." K poruSovani zisad socialistické
zakonnosti mizeme také ptidat vyzvédové akce kapitalistikych stat, které se
snaziliy ziskat informace o exportnich moznostech CSSR, o obchodni ¢innosti mezi
CSSR a Sovétskym svazem a také o Zivotni uroveni ob&ant CSSR. Z tniku
informaci byli podeziivani zejména zastupci a predstavitelé kapitalistickych firem a
monopold, ktefi méli prostfednictvim obchodné-ekonomickych vztahti moznosti k "
poSkozovani ¢s. ekonomiky, k vytvareni a prohlubovani jeji zavislosti na dodavkach

' 218 K t&mto krokim byli zéstupci

strojn¢ technologickych zatizeni, surovin.'
ziskavani podle kolegia ministra vnitra pomoci uplatkd a nedovolené¢ho podnikani v
zahraniéné obchodnich vztazich mezi CSSR a kapitalistickymi staty.

Dochézelo tak uzavirani jednostrannych kontraktt, které byly vyhodné pro
zahrani¢niho partnera a zpusobily zejména vysoké ceny dodavaného zbozi,

nevhodné dodaci lhiity a dals§i problémy. Tyto operace provadéli zejména fidici a

217 £ 1/5/c-320 Kolegium Ministra vnitra CSSR. 19.srpna 1985 Rozbor situace v oblasti hospodéafské trestné
¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotadnych udalsoti v ¢s. narodnim hospodafstvi a navrh opatteni. Str.
5. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

218 £ 1/5/c-320 Kolegium Ministra vnitra CSSR. 19.srpna 1985 Rozbor situace v oblasti hospodéaiské trestné
¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotadnych udalsoti v ¢s. narodnim hospodafstvi a navrh opatfeni. Str.
6. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
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vykonni pracovnici, pracovnici technickych a zasobovacich utvar, v jejichz
kompetenci a moZznostech byla komunikace se zahrani¢nimi partnery a tim 1 snadna
moznost ovliviiovat celkovou obchodni ¢innost. Proti témto jevim zasahovalo
pfisluSné oddéleni zahrani¢niho obchodu, které se zabyvalo dokumentaci a evidenci
nepratelské ¢innosti s cilem zavést do praxe takova opatieni, ktera by dopomaéahala
k odhalovani a zamezeni podvratné ¢innosti a poskozovani socialistické ekonomiky
a méla by " zintenzivnit pfedevSim opatteni pfijimana k proniknuti do vychodnich
oddé¢leni (zvlastnich odborli) nejvétsich americkych a zdpadonémeckych monopoli,

u nichz byly zjiStény poznatky o jejich doteku na neptatelské rozvédky." 219

4.2 Rozsah a disledky hospodaiské kriminality v PZO Tuzex

K ptedstaveni hlavnich problémil byla vybrana, vzhledem k nedostupnosti a
k neuplnosti materidlu, zprava k porad¢é generalniho feditele ze dne 21. fijna 1985 o
Zabezpedeni usneseni vlady CSSR ¢&. 157/85 a 154/85 ze dne 11. ervence 1985 v
PZO Tuzex. % Vlada toto ustanoveni pfijala zejména na zdkladé¢ zpravy VLK
(Vybor lidové kontroly) CSSR o kontrole vysledkd, které byly dosaZeny pii
realizaci "opatfeni k pfedchazeni k neopravnénému obohacovani a aby tak doslo k
naslednému podchyceni a postihu majetki a majetkového prospéchu z nepoctivych

zdroji." ! Vlada na to zareagovala usesenim &. 157, kdy ulozila podniku zajistit

219 £ 1/5/c-320 Kolegium Ministra vnitra CSSR. 19.srpna 1985 Rozbor situace v oblasti hospodafské trestné
¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotadnych udalsoti v ¢s. narodnim hospodafstvi a navrh opatteni. Str.
3. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
Zakon ze dne 15. prosince 1982, kterym se méni a dopiiuje hospodaisky zakonc¢ik. Sbirka 165/1982 Sb.:
Kontrola hospodaiské ¢innosti socialistickych organizaci a organti hospodatského fizeni jako soucast
hospodaiského fizeni poskytuje piislulSnym organtiim objektivni informace o zajisténosti a plnéni tkolt, o
zakladnich pfi¢inach odchylek a o vyuzivani a Gcinnosti stanovenych ptimych a nepiimych nastroju
fizeni. Zjistuje nedostatky v hospodaiské ¢innosti a jejich zékladni pfic¢iny, prosazuje jejich trvalé
odstranéni a aktivné pisobi k tomu, aby organy hospodatského fizeni a socialistické organizace
cilevédomé uskute¢novaly hospodatskou politiku statu. Psobi ke zvySovani Grovné a ucinnosti
hospodarského fizeni a k predchazeni nedostkatim, Kontrola se zaméfuje téz na vychovné ptisobeni na
pracujici k prohlubovani jejich vedomi spoleCenské odpovednosti, upeviiovani prracovni kdzn¢ a statni
dicipliny a kr ozvijeni jejich usili o ochranu celospolec¢enskych z4jmu. Pfevzato:
http://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/?ld=35633&Section=1&IdPara=1&ParaC=2 [ vid. 22. prosince
2014]
221 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpedeni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. Gervence 1985 v PZO Tuzex. Divodova
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http://www.epravo.cz/vyhledavani-aspi/?Id=35633&Section=1&IdPara=1&ParaC=2

takova opatteni, ktera méla za ukol zabezpecit ochranu narodniho majetku, k
"upevnéni discipliny pifi vykazovani dosahovanych hospodaiskych vysledki, k
vyvozovani pfisnych zavéri viaci piijemcim uplatkii a vyraznému zkvalitnéni
vnitini kontroly, ke zvySeni ochrany spotiebitell a k provedeni nezbytnych opatieni
k dislednému upatiiovani piedpisti o spravé narodniho majetku v praxi." % Za
ohroZeni majetku socialistického hospodafstvi se také povazovaly stiZznosti ze strany
zakaznikd.

Vedeni podniku si uvédomovalo, Ze zdsadni problémy pochézely z vlastnich
fad. " Rozkraddani narodniho majetku vlastnimi pracovniky trvd v nezménéném
rozsahu a pfedstavuje vice jak polovinu z celkového poctu piipadi tohoto trestného
¢inu." % Dochazelo tak k neopravnénym odprodejiim raznych predméti a
materiall za nizkou cenu, k zapi€ovani predmétu, které pattily spravé organizace, k
zneuzivani sluzebnich vozidel pro osobni tucely, coz bylo poklddano za
neopravnéné naklddani s majetkem v socialistickém vlastnictvi. Tohoto poruSovani
se zejména dopoustéli vedouci pracovnici, kteti kromé vlastnich piestupki
promijeli a umoZiiovali podobna jednéni svym podfizenym. K zamezeni téchto jevi
byla pfijata opatieni, ktera méla zajistit, aby na vSech stupnich fizeni byl kazdy
ptipad proSetfen a uzavien v ramci platnych predpisi.

Pokud nedoslo k proSetieni véci, ¢i nebyly piijaty odpovidajici zavéry, a
vedouci se postavil ¢1 zdsdhl védomé ve prospéch provinélych osob, byly vyvozeny
zaveéry jak pro provinélého tak i pro vedouciho jakozto "zavazné poruSeni pracovni
kazné podle § 77 zakonikl prace, pokud neptjde o jednani postizitelné podle tresné
pravnich predpisa."**

Vedle postihu za kriminalni hospodaiskou ¢innost byly jeji pachatelé rovnéz

zprava Str. 2. Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

222 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpeteni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. Gervence 1985 v PZO Tuzex. Divodova
zprava Str. 2. Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

223 f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpe&eni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. Gervence 1985 v PZO Tuzex. Str. 1, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

224 f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpedeni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. Servence 1985 v PZO Tuzex. Str. 2. Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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postihovani kadrovymi opatienimi, kterd mohla znamenat, pieloZzeni na jiny
pracovni Usek, zdznam v osobnim spisu, €1 ukonceni pracovniho poméru. K
neopravnénému obohacovani vedouci pracovnici Casto vykazovali nepravdivé
spléni ukazatelt pland. Takovéto postupy mély vedle finan¢niho prospéchu také
zakryt vlastni nedostatky pii vedeni iseku a mély poslouzit k " zakryvani slabin ve

Cwr ., s . o n 225
vlastni fidici a organizatorské praci vedoucich pracovnik(."

Dale byly zjiStény
piipady, kdy vedouci pracovnici poskytovali odmeény a premie bez vykonani prace
(fingované osoby), k ¢emuz dochéazelo zejména pti uzavirani vedlejSich pracovnich
pomérti, a vedouci pracovnici tak poruSovali jeden ze "zékladnich principt

socialismu," 2%

coz bylo podle socialistického mysleni odménovani podle mnozstvi
a kvality prace.

Dals$im opatienim k napravé pomérii byly prednésky, které informovaly o
protispoleCenském jednani a jeho disledcich, pficemZ nejkiiklavE;si ptipady, ptijata
opatfeni a rozhodnuti mély byt zvefejiovany v podnikovych informacnich
materidlech. Ochrana spottebitelli byla proklamovana pouze formalné, nebot ve
skutecnosti dochazelo k "pfedrazovani ¢i zatajovani zbozi, zejména nedostatkového,
a jeho ptednostni prodej, umoziujici nezdkonné obohacovani zaméstnancl
prodejen.” %’

V ramci tuzemského prodeje zacal mit tento problém celostatni rozmér na
jehoz odstranéni nebyl podnik patficné vybaven a ptipraven. Zakaznici ziskavali
zbozi, které nebylo k dostani na vnitinim trhu prostfednictvim svych znamych v
prodejnach Tuzexu tim, zZe jim zaplatili v ¢eské méné ¢i jinou protisluzbou, nadale
pretrvavaly rizné formy korupéniho jednani, které se projevovalo zejména
'

poskytovanim a pfijimani dart a " jiného plnéni nebo prominuti zidkonnych

225 f Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpe&eni usneseni vlady CSSR ¢. 157 a 154 ze dne 11. Gervence 1985 v PZO Tuzex. Str. 2. Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

226 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpe&eni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. ervence 1985 v PZO Tuzex. Str. 3, Narodni
archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

227 £, Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpedeni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. Gervence 1985 v PZO Tuzex, Divodova
zprava, str. 2. Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"
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d."*®® Toto jednani negovalo a

povinnosti za ucelem ziskani neopravnénych vyho
deformovalo pravni a ekonomické ndstroje mezi organizacemi v socialistickém
hospodaistvi a tim '"nastoluje mezi nimi Skodlivé prvky cizi socialistickym
principtim planovitého fizeni a vazng oslabuje socialistickou kazeti." #%°

Napravu téchto jevii mélo ptinést rozhodnuti podniku, ktery zacal ptipady
trestné Cinnosti piedavat organlim prokuratury a Sboru narodni bezpecnosti, a dale
se zaméfil na prohloubeni preventivnich opatieni a na " nekompromisni prosazovani
odpovédnosti vedoucich pracovnikli s dopadem na  jejich osobni hmotnou
zainteresovanost a jejich celkové hodnoceni s pfipadnymi kddrovymi zavéry, dale
na zabezpeceni fadné orchrany a ostrahy majetku organizaci a dasledné uplatiiovani
néhrad kod."**

K =zabezpecni ochrany majetku bylo pfistoupeno tak, jak bylo vyse
zminéno, ze pokud se jednalo vyvazené zbozi, které presahovalo vys$si hodnotu
nez 300,- K&s se nesmélo vyvazet pres hranice. Toto nafizeni se tykalo zejména
obrazl a starozitnosti, kdy bylo stanoveno ze tyto véci je mozné vyvézt pouze na
zéaklad¢ faktur "PZO ARTIA a Tuzex, prokazujici, Ze tyto véci tam byly zakoupeny.
Ve druhé poloviné 1966 byla uzaviena dohoda, podle které mohou nékteré prodejny
odborového podniku KLENOTY prodavat cizincim od 10.8. 1966 starozitné a
umeélecké predméty za valuty nebo odbérné poukazky PZO Tuzex z povéieni a na
et PZO Tuzex." 23! Mizeme se domnivat, Ze toto natizeni zde bylo z toho divodu,
aby obcané, ktefti méli ve svych domécnostech starozitnosti ¢i obrazy vysoké
hodnoty, se nesnazili vyvézt zbozi za hranice a ziskat tak za né devizy.

Dalsi opatieni méla vést ke "zvySeni Gc€innosti periodickych revizi, jejich

programu a organizace predevsim do oblasti ochrany narodniho majetku, zlepSovani

228 f. Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpeteni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. Gervence 1985 v PZO Tuzex, Divodova
zprava, str. 2. Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

22 f. Tuzex, organizace zahraniéniho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpeteni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. éervence 1985 v PZO Tuzex, Divodova
zprava, str. 2. Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

230 £ Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpeteni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. Gervence 1985 v PZO Tuzex, Divodova
zprava, str. 5. Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

21 £ A3/1. A45. Paseracké a devizové &innosti. 1967. str. 18, Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
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‘i g 232
komercni prace a posilovani statni a pracovni discipliny."

Kromé¢ vedeni podniku
se do tohoto procesu zapojilo také FMZO, které mélo za ukol dohlédnout na plnéni
ustanoveni vlady proti obohacovani. FMZO se zaméfilo na kontrolu vnitiniho

"

syst¢tmu pro odhalovani Cernych zastupcli zejména ze strany vedoucich

hospodaiskych pracovnikil organizaci zahrani¢niho obchodu." %

Svou roli také sehraly stiznosti obCani, ktefi upozoriiovali na negativni jevy
s nimiz se setkali v prodejnadch podniku, dale na jednani a chovani pracovniki ve
styku se zdkazniky a na potize pii vyfizovani reklamaci, coZ mélo mimo jiné za

nasledek snizeni zisku.

4.3 Hlustrativni piipady trestné Cinnosti

V procesu postupného uvoliiovani cestovniho ruchu v pribéhu Sedesatych
let dochazelo zaroven ke stagnaci ziska devizovych prostiedki z této oblasti nebot’
nejriznéjSimi zplsoby a cestami unikaly valuty mimo kontrolu statu. Postupné tato
praxe nabyvala takovych rozméru, ze ptisluSné organy nebyly schopné tuto trestnou
¢innost podchytit, zbrzdit ani postihovat. Nejbéznéjsimi jevy bylo obchodovani s
valutami a spekulace se zbozim.

V samotnych pocatcich existence Tuzexu dochézelo v béznych ptipadech k
pfedavani drobnych penéZitych darti v cizi méné aniZ by to bylo pokladano za
trestnou ¢innost, na rozdil od minéni statu, ktery chtél mit pod kontrolou jakoukoliv
Castu v cizi méné, ktera sméfovala do Ceskoslovenska. Sledovani a postihy
takovych piipadl postupné vedly k tomu, Ze obc¢ané zacali védomé obchézet pravni
pfedpisy a pii védomi ziskovosti v této oblasti zacali nékteti z nich pfimo

organizovat ¢innost, kterd se ocitla mimo tehdy platny zékon.

232 f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpeteni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. &ervence 1985 v PZO Tuzex, Divodova
zprava, str. 6. Narodni archiv Chodovec, "archivné nezpracovano"

233 f. Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958- 1991, sekretariat GR, porady GR 21. fijna. 1985.
Zabezpedeni usneseni vlady CSSR ¢&. 157 a 154 ze dne 11. Eervence 1985 v PZO Tuzex, Diivodové
zprava, str.. 7, Narodni archiv Chodovec, "archivné€ nezpracovano"
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Obchodnici s valutami a tuzexovymi poukazkami zacali nejprve pusobit v
blizkosti prvnich prodejen Tuzexu v centrech mést. Postupné vybudovali okolo sebe
vlastni sit’ prodejct a prekupnikt (vekslaki) s ptfesné definovanou a strukturovanou
hierarchii. Tato Cinnost se postupné rozsifila od sménnych operaci k zajist'ovani a
obstarovani nejriiznéjSich sluzeb za uplatu jako byl naptiklad prednostni nakup
automobilu, pozemki, ¢i luxusnich predmétl. Kazdy cClen organizace m¢él své
ukoly a povinnosti podle irovné svého zarazeni — od bézné nabidky bonl a valut
pted prodejnami Tuzexu se znamou vétou "Bony, nechces§ bony...?" aZz po vekslaky
jejichz Cinnost se pohybovala neustale na hranici vysoké kriminality. K zakryti své
innosti uplaceli piislusniky vefejné bezpe¢nosti, 2** jejiz &lenové v mnoha
piipadech mlcky ptihliZeli a tolerovali probihajici Cerny obchod, nebot’ sami na ném
profitovali, vzhledem k tomu, Ze dostavali uplatky za ml¢eni.

Stalo se béZnou praxi, Ze zahrani¢ni turisté z kapitalistickych stat (zejména
Rakousko a Spolkova republika Némecko) si zvykli pfivazet zbozi a piredméty
osobni potieby, o které byl v Ceskoslovensku veliky zdjem a nabizeli je zde k
prodeji.V ramci tohoto ¢erného obchodu se zdhy vytvotila rozsahla sit’ spekulanth a
zprosttedkovateld, kteti vyuzivali rostouci poptavky po luxusnim a nedostatkovém
zbozi v tuzemsku. Tyto struktury byly provazany s obchodniky s valutami a
tuzexovymi poukézkami ( vekslaci). Timto zplisobem turisté ziskavaly nelegalnim
zpusobem cCeskoslovenskou ménu ¢1 finan¢ni prostredky, kterymi zde hradili sviyj
pobyt a zaroveil zde nakoupili vyhodné levné zbozi, které pak vyvézeli do
Rakouska ( sklo, boty, maso...) Byly i takové ptipady, kdy ceskoslovenské koruny
byly vyvezeny do Rakouska, kde byly sménény za rakouskou ¢i jinou cizi ménu. V
ptiloze uvedeme k tomuto tématu akci STIR, ktera je zaznaména v osob. sv. &. 8157
a byla rozpracovana po linii ochrany devizového hospodaistvi. (viz ptiloha 5)

Vedle takto existujicich nelegalnich organizaci se vytvarely podobné
struktury zalozené na ptibuzenskych vztazich z cizinou, odkud cCerpaly finan¢ni
prostiedky nebo zbozi k vlastnimu dal§imu obohacovani a prodeji. Takové struktury

se skladaly vétSinou z ptisluSnikli jedné rodiny a jejich ptibuznych s vazbou do

%4 Pievzato: Vzpominky na baje¢nou dobu.Reflex 20, 15.5.2014. str. 33-36
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zahrani¢i a bylo velmi nesnadné vysledovat a nasledné postihnout jejich ¢innost.
Pokud se tak stalo, bylo to na zdkladé udani lidi z okoli ¢i spoluprace s tajnym
spolupracovnikem StB. Samotni ob¢ané, kteti meli opakované navstévy z ciziny se
dostavali do pozornosti statni bezpec€nosti, byli zafazeni na seznam sledovanych
osob a nésledné provéfovani ve svém okoli, zda-li se nedopoustéji ¢innosti, kterd by
byla v rozporu se zakonem.

Pro ilustraci jsme uvedli nékteré trestné Ciny z poloviny Sedesatych let,
které byly bezpe€nosti vySetfeny a uzavieny. Jednalo se o devizové machinace ¢s.
obCana, ktery své spekulace realizoval na pid¢ iranského velvyslanectvi, dale
polského obcana, ktery spekuloval s automobily dovazenymi z Rakouska, rakouské
obcanky, ktera dovazela do CSSR zbozi, které prodavala za Ké&s, které nasledné
vyvazela a zapadonémeckého obcana, ktery spekuloval se zbozim. Ve zpravé o
plnéni rozkazu MV ¢. 43 z 15. prosince 1963 pojednédvajici o soustfedéni
operativniho rozpracovani organizované tresté ¢innosti, spekulace a podloudnictvi

n

se konstatuje, ze " ¢s. devisové hospodaistvi nejvice poskozuji zaméstnanci
kapitalistickych ZU a to prodejem USS na ¢erném trhu aZ po 35,- K&s a nebo Tp az
po 5,- K¢s za jednu TP. Takto ziskavanou ¢s. ménu bud’ vyvazi za hranice a nebo v
CSSR nakupuji staroZitné zbozi, které bezcelng vyvazeji. " 2*°

Jako priklady muzeme dale uvést nejzadvaznéjsi pripady trestnych Cind,
které probihaly v letech 1981 — 1985. Jak bylo vySe zminéno trestnych ¢int se
dopoustéli také vedouci pracovnici, jako priklad zde mizeme uvést vedouciho
dopravy StredocCeskych pekaren a cukraren Kladno , ktery spolecné s dalSimi péti
spoluprachateli odcizovali svéfené sbérné poukdzky na benzin a naftu, ¢imz
zpusobili ztratu 181 000 K¢s a byl odsouzen k deseti letim vézeni. Tyto benzinové
poukazky fungovaly na stejném principu jako tuzexové bony.

Dal$im vynalézavym zpisobem jak se obohatit, praktikoval invalidni

dichodce spolecné s dalsimi dvéma pachateli, kdy v NSR nakupovali ojeté

automobily, které nasledné jakozto prostfednictvim fingovanych darti dovéazeli do

% £ A 34, inv.jedn: 2462. zrpava o plnéni MV ¢&. 43/1963 o soustiedéni operativniho rozpracovéni org.
devizové tr. ¢innosti, spekulace s podloudnictvi se vztahem ke kapital. Cizin€ na II. Zpravu MV a upraveé
soucinnosti se soucasti VB. 1964. str. 4. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
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CSSR a nasledné za né ziskal pres 200 000 K¢&s. Jeho trestem bylo odnétni svobody
na 8 let.

Dalsim invalidnim dachodcem, ktery si timto zplsobem piivydélaval a
ktery za spolupréce se Ctyficeti dalS§imi pachateli ziskali diky spekulacim s valutami
a odbérnimi poukazkami PZO Tuzex celkem vice jak 4 000 000 K¢s. Tresty odnéti
svobody byly v rozsahu od Sesti mé&sicl do deseti let.

Mezi pachateli nebyli pouze muzi, také vedouci prodejny Foto-kino, ktera
spadala pod Tuzex zptsobila Skolu ve vysi 769 000 Kcs "rozkradanim a
nedbalostnim postojem k majetku v socialistickém vlastnictvi."**® Za tento &in byla
odsouzena k trestu odnéti svobody na jedenact let.

Néazornym piikladem organizatora trestné Cinnosti byl pifipad syrského
obcana, ¢lena Syrské komunistické strany, ktery zde studoval ( v Ziling) a vyuzival
svého postaveni a kontaktd ke svym spekulacim, kdy zajistoval ¢eskym obCaniim
sménu na tuzexové poukdzky ( jednalo se o pomérné vysoké castky v tadu
desetiticisti tuzexovych korun). Tato sména probihala ve spolupraci se zaméstnanci
zastupitelskych ufadt Syrie a Iranu, ktefi zajistovali pfisun deviz. Nékteré
transakce probihaly pifimo na pidé vyslanectvi, kde ¢eskoslovensky ob¢an obdrzel
devizy v ptitomnosti syrského prostiednika za protihodnotu v ceskoslovenskych
korunach, které mu nasledn¢ zprostiedkovatel sménil za tuzexové poukazky.
Doty¢ny syrsky student byl zadrZen a vySetfovan, avSak vysetfovani bylo ukonceno,
nejspiSe vzhledem k tomu, Ze §lo o ¢lena komunistické strany Syrie, ktery byl v té
dobé po naroéné operaci a naslednd byl poté vyhosten s Ceskoslovenska se
zakazem pobytu. (viz ptiloha 6)

Mizeme se domnivat, Ze 1 pfes usvédcujici diikazy mélo jeho propusténi
souvislost s jeho aktivni pisobnosti v komunistické stran¢ a s jeho cetnymi
zadostmi, aby o jeho zadrzeni byla informovéana jeho rodina, soud v Haagu a
predseda syrské komunistické strany. Otazkou pro dalsi Setieni mlzZe ziistat, zda by

organy ¢inné v trestnim tizeni postupovaly stejnym zptisobem, kdyby se nejednalo

2% £ 1/5/c-320 Kolegium Ministra vnitra CSSR. 19.srpna 1985 Rozbor situace v oblasti hospodaiské trestné
¢innosti, ochrany ekonomiky a mimotadnych udalsoti v ¢s. narodnim hospodaistvi a navrh opatieni.
Priloha VI. Priklady Str. 2. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
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o ¢lena komunistické strany. Vime, ze zadrzeni a uvaleni vazby na cizince piineslo
zpravidla velké problémy a komplikace. Z toho lze dovodit, Ze toto propusténi bylo
umoznéno za ucelem zachovani dobrych vztahti v rdmci mezinarodni spoluprace s

komunistickymi stranami.
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Za cil této prace jsme si stanovili popsani struktury, fungovani a funkci
Podniku zahrani¢niho obchodu pro tuzemsky export — Tuzex. Pro komplexni
vystizeni podstaty celé existence tohoto fenoménu jsme povaZovali za nezbytné
piedem struéné nastinit hospodaisky a politicky vyvoj v Ceskoslovensku, v jehoz
kontextu se nase téma vyvijelo od jeho vzniku az do jeho ukonceni.

V nésleduyjicich kapitolach jsme se pokusili postupné popsat ptfiiny a
divody zalozZeni takové instituce, kterd uz na prvni pohled je v rozporu s tehdy
vladnouci ideologii, a ktera obsahovala vSechny znaky kapitalistického podnikani.

Nasledné jsme se zaméfili na mechanismus plsobeni podniku Tuzex ve
struktufe zahrani¢niho obchodu jako byly cile, ukoly, poslani a podstata tohoto
podnikani. Ugelem a smyslem zaloZeni Tuzexu bylo ziskat od ob&ant jakymkoliv
zpusobem a jakymikoli metodami devizové prostiedky, které reZim nutné
potieboval na podporu a rozvoj socialistického hospodatsvi, které od prvopocatku
jeho podstatou, zaloZenou na systému centralniho planovani a fizeni.

Zasadam centrdln¢ ftizené ekonomiky se Tuzex snazil pfizpUsobit
mechanismus a zpusob svého fungovani v zahrani¢i a na tuzemském trhu, 1 kdyz
pravé tato skutecnost byla v rozporu s ukoly, které mu byly zadany. Jako
socialisticky podnik zahrani¢éniho obchodu mél za ukol rozvijet svou ¢innost v
kapitalistické ciziné, pfizpisobit se tamné&jSim pomértim pii obchodnich jednanich
se zahrani¢nimi partnery a zdkazniky a za téchto podminek mél zajistit
predpokladany a stale rostouci piijem deviz pro socialistickou ekonomiku. Tento
predpoklad se vSak podniku Tuzex po celou dobu své existence nepodafilo naplnit,
byt ve srovnani s ostatnimi podniky zahrani¢niho obchodu zajiStoval nejvyssi
pfinos deviz.

Organizacni a persondlni struktura PZO Tuzex se neodliSovala od struktury
ostatnich podnikli zahrani¢éniho obchodu, méla stejny zpisob fizeni, stejnou
kadrovou a persondlni politiku, systém odméiovani vcetné odborové organizace.
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Podle prostudovanych materiali bylo zaméstndni v rdmci podniku z pocatku
podkladano za vyjimecné a exkluzivni, na zaméstnance byly kladeny pomérné
vysoké pozadavky, na jejich jazykovou vybavenost, troven vystupovani a celkovou
pfipravenost pro tento zpusob prodeje. Oproti vysokym narokim ze strany
zaméstnavatele se vSak platy fadovych zaméstnancii nijak vyrazné neliSily od
urovné zaméstnancl vnitiniho obchodu. Tato skute¢nost postupné piisobila zna¢nou
fluktuaci, nezajem o zaméstnani a persondlni problémy obecné. Pii naboru novych
zameéstnancl byli upfediostiiovani uchazeci se stranickou piislusnosti, absoloventi
stranickych a ekonomickych kol a osoby kadrové provétené.

Druhym hlavnim ukolem podniku Tuzex bylo ukotvit svou existenci do
ramce socialistického hospodafstvi a rozvinout svou ¢innost v systému vnitiniho
obchodu. Od svych prvopocatki postupné rozsifoval svou plsobnost na celé uzemi
republiky, pfieZ postupné vstupoval do povédomi Siroké vefejnosti, jako
zprosttedkovatel a obstaravatel exkluzivniho zbozi, které bylo dostupné pouze pro
vyvolené, majitele devizovych prostiedkii. Na tuto vyjimecnost si vefejnost
postupné zacala zvykat a postupné zacala vnimat tuto instituci jako normalni
soucast svého zivota. Stejné tak si obCané zvykli na skutecnost, ze aby doséahli
podobnych vyhod, musi si najit cestu a zplsob jak uspokojit tyto potieby. Praxe
ukédzala, Ze existovaly dvé cesty, legilni a nelegalni. Nelegalni zpisob k
obstaravani devizovych prostfedki, ktery ignoroval platnost tehdejSich zakont, a
ktery postupné vedl k ristu hospodatské kriminality na vysokém stupni zacal byt
pokladan za jev vsSeobecny, rozSifeny a normadlni, a tato skute¢nost doklada a
odhaluje podstatu komunistického systému. Komunisticky rezim 1 v tomto ptipadé
zpusobil, Ze nezdkonné ¢innost byla pokladéna za normalni jev.

Dal$im typickym jevem byla exkluzivita a vyjimecnost, kterd byla dostupna
pouze urcit¢ skupiné lidi, coz mohlo vyvolat negativni projevy zavisti a
nevrazivosti. Obané mimo tuto skupinu také zatouZzili mit podobné vyhody, vlastnit
exkluzivni zboZzi a piiblizit se privilegovanym, coz v mnoha piipadech napomohlo a
pfivedlo tyto obCany k C€innosti na hranici zdkona. Na hranicich zakona se vSak

pohybovali rovnéz nékteti zaméstnanci podniku, ktefi zneuzivali svého postaveni a
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piedpokladanych vyhod k vlastnimu obohaceni a kraceni zisku podniku. Z
archivnich prameni vyplyva, Ze zejména odpovédni a vedouci pracovnici ¢asto
piekracovali zékon a jednali proti zajmim podniku.

Nasi snahou bylo, aby PZO Tuzex, jeho existence a zptsob jeho fungovani
popsané v této praci, poslouzily jako ndzornd ukazka podstaty a povahy
komunistického systému, jehoz typickym produktem se tato instituce nakonec
stala.Vznikla zde tedy instituce, zalozend na jedné stran¢ na kapitalistickém
zpusobu podnikdni, avSak na druhé strané fizend a koncipovand na principech
socialistického hospodafeni. Pres tuto rozporuplnost prokazal podnik svou
zivotaschopnost 1 se vSemi negativnimi dopady, které nakonec pievazily pfi
porovnani vysledkd jeho fungovani. Lze konstatovat, Ze jedinym kladnym
vysledkem c¢innosti Tuzexu byl devizovy ptfinos pro ¢eskoslovenskou ekonomiku,
avSak jeho hodnota je pifi hodnoceni vSech zjisténych a popsanych okolnosti

pfinejmensim sporna.
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Prilohy:
¢.1. Katalog Tuzexu

[zdroj: Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, rzné, Narodni archiv

Chodovec, ,, archivné nezpracovano®]

¢.2. Tuzexové odbérné poukazy

O DBIRNI POL

A $<:
{ ‘% PODNIKU ZAHRANICNINO ODCHODU TUZEX
=
I ==/ Vv HODNOTE 1 (JEDNA Kie),
Kis

kiery wpruyiuje jelso driitole uhradit kupnid cemu shais, prodsvensho »' <]
Smdmeen pedeike sobrusifnibo clebode TUZEX sa desizové prestdedhy . v
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[zdroj:https://www.google.cz/search?q=tuzexov%C3%A9+pouk%C3%Alzky+bon
y&espv=2&biw=1680&bih=925&tbm=isch&imgil=-
5unA_HOYXKKM%253A%253B5rgd1eBB-
ObiyM%253Bhttp%25253A%25252F%25252Ffinance.idnes.cz%25252Fzavzpomi
nejte-si-na-tuzex-vkladni-knizky-a-novomanzelske-pujcky-pyb-
%25252Fuver.aspx%25253Fc%2525253DA071115 125527 fi_osobni_fib&source
=iu&pf=mé&fir=-_5unA_HOYXKKM%253A%252C5rgd1eBB-
ObiyM%252C_&usg=__dOAdMV4fOTH2vwirYo3FhdCtOe8%3D&dur=293 [vid.
2.1.2015]
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¢.3. Planek pro cizince se seznamem prodejen a jejich umisténim

[ zdroj: Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, riizné, Narodni archiv

Chodovec, ,, archivné nezpracovano®]
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¢.4. Prodejni mista

[zdroj: Tuzex, organizace zahrani¢niho obchodu, 1958-1991, rizné, Narodni archiv

Chodovec, ,, archivné nezpracovano®]

¢. 5. Ptipad se spekulaci se zbozim

Tato akce zapo&ala v roce 1962, kdy agentem LADOU, ktery byl vedeny na
II. odb. 3. odd, byla dana informace (signal) o prodeji zbozi rakouské vyroby, zbozi
se tykalo zejména tuzek a zapalovall, ktera nasledné byla predana OVB Usti n.L.
Zaroven byla dodana informace o tom, Ze dvé Ceskoslovenské obCanky prodavaly
zbozi zahrani¢ni vyroby ( zapalovace, propisovaci tuzky a damské puncochy)
zejména rakouské vyroby. V této zpravé nebudeme z etickych a bezpecnostnich
divodt uvadét jména zen. Pro lepsi orientaci budeme pouzivat oznaceni zena A,
Zena B.

Vetejna bezpecnost v okamziku ziskani signalu zacala vysetfovat zenu B,
ktera z divodu ochrany zeny A, kterd dodavala zbozi zené¢ B, udavala

vysetrovatelim faleSnou stopu, avSak VB dosla k zavéru, Ze zbozi pochazelo z
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"

jednoho pramene " vzhledem k tomu, Ze se jednalo o rozprodej stejného druhu
zboZi obéma jmenovanymi." 27 Po roce piipravy akce STIR se v lednu 1964 Zena B
doznala a zaroven uvedla, ze zbozi odebirala od zeny A, nasledn¢ poukézala na to,
Ze stejnou ¢innosti se zabyvala 1 Zena C. Po doznani, musela Zena B doznat veskere
zbozi které rozprodala ( zapalovace, pornografickd kukatka, igelitové ubrusy,
silonové Satky, psaci soupravy a snimaci tuzky), které mélo hodnotu 4 000,- K¢s.
Nasledné také uvedla, ze pii nastévé zeny A vid€la velké mnozstvi zahrani¢niho
zbozi 1 zbozi, které nebylo uvedeno vyse a také Zenu rakouského plivodu, kterd byla
pfedstavena jako "tetiCka." Vetejnd bezpecnost z vypovédi usoudila, ze Zena na
navstéve zeny A, je osoba, kterd dovazela zahrani¢ni zboZi.

Po této vypovédi VB vypracovala plan, ktery mél proSettit celou rodinu
zeny A a ziskat o nich veSkery materidl a nasledné ziskat informace o vSech jejich
pfibuznych a navstévach se zaméfenim, zda se u téchto lidi nevyskytuje zbozi
zahranicni vyroby a zavérem "vystopovat osobu, ktera by mohla byt do ptipadu

" 2388 po t&chto krocich bylo zjisténo, Ze za rodinou dojizdi velmi &asto Zena

vyuzita.
z Rakouska ( Zena L), ktera navitivila CSSR celem tiinactkrat a zarovefi spolu s
dalsimi lidmi, kteti navstévovali rodinu zeny A, navstévovala svou netef (Zena S).
Ukaézalo se, Ze vSichni vySetfovani byli v ur¢itém piibuzenském vztahu se Zenou L.
Doslo k naiizeni, Ze na viechny vysetiované byla dana pozorka na hranicich CSSR-
Rakouska a pokud doslo k ptekroceni hranice, byli osoby nahlageny KS-MV Usti na
Labem. Z nalezlé korespondece VB usoudila, Ze zena L byla vedouci osobou
celého piipadu, zafizovala totiz vesSkerou korespondeci, pozadavky na zbozi,
navstévy dalSich vySetfovanych a odevzdavani penéz. Z toho diivodu byla na Zenu

L napojena sledovaci skupina, kterd sledovala veSkery jeji pohyb a styky. Diky

tomuto kroku bylo potvrzeno, Ze hlavnimi odbérateli zboZi byly Zeny A a S. Zena L

27 £ A 34, inv.jedn: 2462. zrpava o plnéni MV ¢&. 43/1963 o soustiedéni operativniho rozpracovani org.
devizové tr. ¢innosti, spekulace s podloudnictvi se vztahem ke kapital. Ciziné na II. Zpravu MV a uprave
sou¢innosti se souc¢asti VB. 1964. zprava o prib&hu rozpracovani a realisaci akce "STIR" pro biletin MV.
str. 1. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

238 £ A 34, invjedn: 2462. zrpava o plnéni MV &. 43/1963 o soustiedéni operativniho rozpracovani org.
devizové tr. ¢innosti, spekulace s podloudnictvi se vztahem ke kapital. Cizin€ na II. Zpravu MV a tprave
sou¢innosti se soucasti VB. 1964. zprava o priib&hu rozpracovani a realisaci akce "STIR" pro biletin MV.
Str. 2, Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

97



nasledné¢ odjela zpét do Rakouska a VB nashromazdila zdkladni materialy, ve
kterych ustanovovala Zenu A jako hlavni osobu na tizemi CSSR, toto potvrdila také
vypoveéd zeny C, ktera uvedla, Ze zena A rozprodavala velké mnnozstvi pasované¢ho
zboZi z Rakouska, dovazeného jejimi pfibuznymi a nasledné uvedla 1 jména osob,
které zbozi odebiraly. Celkem byl ziskan piehled dvacetiSeti osob, které se zabyvaly
rozprodejem paSovaného zboZi.

V bieznu roku 1964 zachytila VB dopisy Zeny L, kterd oznamovala datum

svého piijezdu, z dopisu bylo " usouzeno, ze hlavnim cilem jeji cesty je stazeni
penéz za zboZi z predchazejici nastévy." %I pres viechen nashromazdény material
bylo rozhodnuto, Ze se nezakroc¢i proti Zené A, ale vycka se na ptijezd Zeny L s
planem, Ze Zena L bude sledovéna, aby byly zajiStény dal§i obchodni ¢innosti a
styky, nasledné bylo ptikroceno k vyslechiim svédku s cilem zadit vySetfovani proti
podezielym a provést domovni prohliku v domé Zzeny A a provést jejich vyslech s
cilem ziskat dokumenty, které mély usvédcit zeny L a S. Aby nedoslo k upozornéni
na blizici akei, tak k vyslechu byly ve stejnou dobu vzata rodina Zeny A a zéroven
byla v bytech provedena domovni prohlidka, ve které bylo zabaveno zbozi v
pfiblizné hodnoté¢ 2 000,- Ké&s a z vyslechti byly ziskdny materidly, které
usvédCovaly zeny L a S . Nasledné byla provedena domovni prohlidka u Zeny S, pti
které byla pfitomna Zena L se svou dcerou. Pfi domovni prohlidce bylo nalezeno par
zapalovaci, tuzek a silikonového pradla. Prohlidkou prosly 1 zavazadla Zeny L, kde
"bylo nalezeno vétsi mnozstvi tuzemské vyroby, v hodnoté pres 3 000,- Kcs, které

"240 Vechny zeny byly vzaty do vazby,

mély piipravené k vyvezeni do Rakouska.
pric¢emz dcera Zeny L byla propusténa po vyslechu pro nedostatek dikazi.

Vysetfovanim bylo zjiSténo mnozstvi veskerého 7bozi®*, které Zena L

239 £ A 34, inv.jedn: 2462. zrpava o plnéni MV ¢&. 43/1963 o soustfedéni operativniho rozpracovéni org.
devizové tr. ¢innosti, spekulace s podloudnictvi se vztahem ke kapital. Ciziné na II. Zpravu MV a uprave
soudinnosti se soucasti VB. 1964. zprava o pribéhu rozpracovéni a realisaci akce "STIR" pro biletin MV
Str. 3, Archiv bezpe¢nostnich slozek, Praha

20 £ A 34, inv.jedn: 2462. zrpava o plnéni MV ¢&. 43/1963 o soustiedéni operativniho rozpracovani org.
devizové tr. ¢innosti, spekulace s podloudnictvi se vztahem ke kapital. Cizin€ na II. Zpravu MV a upraveé
sou¢innosti se soucasti VB. 1964. zprava o priib&hu rozpracovani a realisaci akce "STIR" pro biletin MV.
Str. 4, Archiv bezpec¢nostnich slozek, Praha

#1300 kusi riznych zapalova&i, asi 70 psacich souprav, pies 300 kusii snimacich tuzek, kolem 300 kusii
silonovych ponozek, 25 kust ubrust, asi 15 kusii podvazkovych past, 1 kusti nakupnich kosick, 20 kust
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propasovala do CSSR a diky kterému ziskala asi 50 000,- K&s, ze kterych si hradila
pobyt na uzemi CSSR, &i nakupovala tuzemské vyrobky, které vyvazela bez
povoleni do Rakouska. Pasované zbozi pievazela ve specialné upravenych osobncih
zavazadlech.

V pribéhu vySetfovani bylo celkem vyslechnuto ctyficet tfi svédka a
zabaveno " 18 kusll naramkovych hodinek, 8 ks tranzistorovych ptijimaci, 2 000 ,-
K¢&s v hotovosi, mnozstvi zapalovact, snimacich tuzek, silonového zbozi a dalsi. Na
hlavni zacastnéné byla podana obzaloba. Vzhledem k velkému mnoZstvi
vyslechnutych osob mizeme vidét rozsdhlou sit’, které bylo zapotiebi k fungovani
této trestné Cinnosti. Také ale vidime negativni odraz Ceskoslovenské spole¢nosti,
kdy tajny agent dodaval informace na VB. Tento ptipad byl proSetfovan v dobé,
kdy zacalo dochazet uvoliiovani politického rezimu a také v té dobé¢ stale fungovaly
rozsahlé sit¢ prekupnikll a paseraki.
¢.6. Piipad Syrského obcana a spekulace s tuzexovymi korunami

Ptipad se tyka trestného ¢inu ohrozeni devizového hospodarstvi,kdy (opét
zde budeme uvadét zkratky jmen z divodu etickych a bezpecnostnich) byl obvinén
pan D., ktery se doznal, Ze odkoupil od syrského obcana pana B. "13 000 TK, za
které mu vyplatili 84 000 K¢&s,"**? ktery byl na zakladg t&chto skutecnosti 10. kvétna
1972 obvinén a zadrzen pro trestné Ciny spekulace a ohrozeni devizového
hospodatstvi podle § 117/1,2, § 146/1 tr. zak.Obvinénym byl devizovy cizozemec,
ktery provadél machinace s valutami a tuzexovymi poukéazky ve spolupraci s
dalSimi osobami. V pribéhu vysetfovani vysla najevo také jeho spoluprace se
zaméstnanci ZU Syrie a ZU Iraku, tato skute¢nost vedla k tomu, e muselo byt
inforomovano ministerstvo zahrani¢nich véci CSSR, které mélo uvést, zda vyvede

své vlastni zavéry, a dat souhlas k tomu, aby cizinci, kteti byli zapleteni do ptipadu

mycich hub, kolem 50 kust pornografickych kukatek, asi 20 kust panskych i damskych hodine a 10 kusti
tranzistorovych radio-pfijimact.

Prevzato: f.A 34, inv.jedn: 2462. zrpava o plnéni MV €. 43/1963 o soustiedéni operativniho rozpracovani
org. devizové tr. ¢innosti, spekulace s podloudnictvi se vztahem ke kapital. Cizin€ na II. Zpravu MV a
Gipravé soudinnosti se soutasti VB. 1964. zprava o pribéhu rozpracovani a realisaci akce "STIR" pro
biletin MV. str. 4. Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

f. A 3/2 inv. Jedn 270 zprava vySetrovenie SVB FMV 1974. Souhrnna zprava o sou¢asném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracované¢ho na OVS Stb Banska Bystrica ,
Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
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byli vyslechnuti jako svédci.

Katalizatorem pro tento piipad byla tedy vypovéd pana D., kdy po jeho
vypovédi byl pan B. vzat do vazby a dalsi lidé zacali byt vyslychani a obvinéni.
Mezi tyto lidi patti pan F., 1ékat slovenské narodnosti, ktery se ptfiznal, ze v " fijnu
1971 odkoupil od pana B 17 800 TK, za které mu vyplatil 90 000 K&s," *** a také v
priabéhu vypovédi doznal, Ze mu tento prodej byl zprosttedkovan jistou pani B.,
které¢ byla vedouci prodejny, a proti které bylo vzneseno obvinéni pro "trestny ¢in
pomoci k trestnému ¢inu ohroZeni devizového hospodaistvi a spekulace podle §
10/1 pism. c. § 146/1 a § 117/1,2 pism b. tr. zak." *** Na zaklad§ t&chto obvinénich,
se obvinénd v fijnu 1971 doznala, Ze dohodla s panem B. prodej "17 800 Tk panu F.
Za 90 000 K&s."**®  Dalsi Zenou obvinénou z trestného &inu ohroZeni devizového
hospodafstvi byla pani V, kterd své obvinéni popirala, avSak na zédklad¢ svédkyné A
vyslo na jevo, Ze pani V. odkupovala cizozemské valuty za Tk, za které vyplatila
vice jak 120 000 K¢s.

Dalsim vyslechnutym byl muz P, ktery odkoupil " 13 500 Tk, za 82 000
K¢&s. Také od pana B. odkoupil t pan O. 2000 Us dolarti, za které vyplatil 80 000
kés. V prubéhu této transakce byli také pfitomni pan K a pani O, proti nimz
obvinéni vzneseno nebylo, avsak pan K se doznal, Ze na internaté¢ odkoupil od pana
B 14 000 TK, za které vyplatil 70 000 K¢&s. Tato vypovéd byla také podpotena
svédkyni A.

Naslednym obvinénym byl pan Z., ktery se pfiznal Ze jel s panem B do
Prahy, kde dostal americké dolary, které¢ nasledné sménil v bance za 10 500 TK a
nasledné odkoupil dalSich 10 000 Tk za 53 000 K¢&s. Jeho vypovéd byla potvrzena
jeho Zenou a také pani A. Z dalSich vypovédi vyplyva, ze pokud doslo k dohod¢

vymény penéz (americkych dolarh) dochdzelo casto k tomu na ptdé

23 £: A3/2 inv. Jedn 270 zprava vysetrovenie SVB FMV 1974. Souhrnna zpréva o soutasném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho pislusnika pana B., zpracovaného na OVS Stb Banska Bystrica
,Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

f.: A 3/2 inv. Jedn 270 zprava vysetrovenie SVB FMV 1974. Souhrnné zprava o sou¢asném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracovaného na OVS Stb Banska Bystrica
str. 2,Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

f.: A 3/2 inv. Jedn 270 zprava vysetrovenie SVB FMV 1974. Souhrnné zprava o sou¢asném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracovaného na OVS Stb Banska Bystrica
str. 2,Archiv bezpe¢nostnich slozek, Praha
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zastupitelského uradu v Praze. To je podpofeno dalsi vypovédi, kdy pan G. odjel za
ziskanim TK do Prahy, kde nejdiivé dostal americké dolary od neznamého
arabského 1€kare, které nasledné sménil za tuzexové koruny.

Dalsim svédkem v pfipadu byl pan V, ktery se pfiznal, Ze na zaklad¢
dohody s panem B, ktery mu do jeho bytu piinesl " 1500 TK, za které mu vyplatil
75 000 K&s.2* Nasledn& se dohodli na spole¢nych dvou cestach do Prahy, kde
navstivili ZU Syrie a ZU Iraku, kam pfivezl pres 120 000 K&s, které piedal panu B,
ktery odiivodnil " toto opatieni tim, Ze jako cizi statni ptislusnik se obava mit u sebe
vetsi sumu v ¢s meéné, protoze v piipadé jeho zadrzeni by musel zdiivodiovat, kde

247 , v vy ’ v s
1." ©*" Pan V. dale uvedl, Ze na zahrani¢nich ufadech ptevzal vyssi

¢s. penize ziska
¢astky cizich valut, které nasledné sménili za tuzexové koruny. Po této sméné na
cesté zpatky se B. pfiznal, Ze zaméstnanci pii svych cestich do Rakouska ménili
eskoslovenské koruny za cizozemské valuty, které nasledné vozili do CSSR a
ptenechavali je k podnikani pana B.

Jak bylo zminéno vSechny tyto vypovédi jsou potvrzeny svédectvim pani
A,. ktera doruéovala na zadost pana B bali¢ek na ZU v roce 1970 a v nasledujicim
roce dorucila dalsi balicek ptfimo do rukou syrského zaméstnance, od kterého
nasledné prevzala Sek na americké dolary. Takova to sména probé&hla celkem tiikrat
vzdy se stejnym prubéhem.

Po prvnich vysleSich pana B, kdy byl vyslychan bez tlumoc¢nika a
odpovidal ve slovensting, a pfi kterych odmital jakoukoliv trestnou Cinnost, byly
nasledné proti nému pouzity vypovédi svédkl. Na zaklad¢ této skute¢nosti vznesl
pozadavek, aby byl u jeho vyslechil tlumoc¢nik, " tvrdil, Ze se na nic nepamatuje, Ze
v kritické dob& pouzival drogy a alkohol a zadal predstirat dusevni poruchu." % V

reakci na to, byl k jeho vyslechim ptizvan tlumoc¢ni, ktery ho sezndmil se vSemi

2% f.: A3/2 inv. Jedn 270 zprava vysetrovenie SVB FMV 1974. Souhrnna zpréva o soutasném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracovaného na OVS Stb Banska Bystrica str.
4,Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

247 £: A 3/2 inv. Jedn 270 zprava vy3etrovenie SVB FMV 1974. Souhrnna zprava o sou¢asném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracovaného na OVS Stb Banska Bystrica str.
5, Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

248 £:A 3/2 inv. Jedn 270 zprava vy3etrovenie SVB FMV 1974. Souhrnna zprava o soutasném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracované¢ho na OVS Stb Banska Bystrica str.
6,Archiv bezpecnostnich slozek, Praha
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dosavadnimi poznatky a také byl pan B podroben I€¢kaiské prohlidce, diky které
byla vylouc¢ena duSevni porucha.

Z dopisu 31. fijna 1973, ktery byl adresovan soudruhu naméstkovi 2%
vyplyva ze pan B od roku 1969 aZz do dubna 1972 " odprodal celkem patnacti
¢eskoslovenskym obc¢aniim tuzexové poukazky a valuty celkem za 985 116 K¢s. "
20 0d zacatku doby, kdy byl pan B vzat do vazby napsal na velvyslanectvi Syrské
arabské republiky tfi dopisy, v nichz psal, ze byl nepravem uvéznén. Tyto dopisy
byly zadrzeny, z podezieni, Ze za trestnou ¢innosti pana B maji podil i zamé&stnanci
velvyslanectvi.

Ve svych dopisech B nadale uvadél, ze tyto dopisy nepiSe jako stiznost, ale
jako " czi statni pfislusnik a ¢len komunistické strany Syrie, Ze pochazi ze slusné
rodiny, oddané marximu-leninismu, do CSSR, Ze byl vyslan jako uvédomély &len

strany, aby zde studoval.” ***

Déle uvadél, ze podstoupil operaci zalidku s infekéni
chorobou a jeho zdravi je zna¢n€ ohroZeno a Ze tato situace dochdzi k osobnimu
postihu ve formé vazného ohrozeni uspésného dokonceni studia. Dale zada, aby
vzhledem k tomu, Ze mu byl zakdzidn kontakt s rodinou, prosim aby mu bylo
umoznéno ozamit roding svou situaci. V dopisech popiral vSechna obvinéni a tvrdil,
7ze zadné z téchto lidi neznal. Ve vSech dopisech déale Zada aby se jeho situaci
dozvédel prestavite] Komunistické strany Syrie Bagdas Kaledovi.

V jednom z dopisi, ktery byl adresovan predsedovi SNR se objevoval jiz
utocné€jsi charakter. V tomto dopise uvadel predchozi informace, ale dodaval, ze "
Jiz navstivil vice socialistickych 1 kapitalistickych statl, ale nikde se mu nestalo to,

cO u nas... proto zad4, aby piedseda SNR podnikl kroky k jeho propusténi na

svobodu a z&da aby o jeho véci infromaoval jeho zastupitelsky organ v Bratislave."

9 f£: A3/2 inv. Jedn 270 zprava vysetrovenie SVB FMV 1974. Souhrnna zpréva o souasném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho pislusnika pana B., zpracovaného na OVS Stb Banska Bystrica
dopis: Federalni ministerstvo vnitra. Hlavni zprava vySetfovani StB.,Archiv bezpecnostnich slozek, Praha

%0 £: A 3/2 inv. Jedn 270 zprava vySetrovenie SVB FMV 1974. Souhrnna zprava o sou¢asném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracovaného na OVS Stb Banska Bystrica
dopis: Federalni ministerstvo vnitra. Hlavni zprava vySetfovani StB.,Archiv bezpe¢nostnich slozek, Praha

2L £: A3/2 inv. Jedn 270 zprava vy3etrovenie SVB FMV 1974, Souhrnn zprava o sou¢asném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracované¢ho na OVS Stb Banska Bystrica.
Archvi ministrstva vnutra SSR. Inv. Jedn: 221. str. 2 ,Archiv bezpe¢nostnich sloZek, Praha
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22y dopise, ktery psal na Velvyslanectvi Syrské arabské republiky je vidén

pratel$téjsi raz, ve kterém pise v ném. "Mili pratelé.. nikdy jsem neslySel, nevidél a
ani jsem nev&dél, Ze existuje ndco podobného jako to, co jsem zaZil tu ve vézeni."?>
Z4da aby byli informovani jeho rodi¢e a aby o jeho piipadu by informovan
Mezinarodni soud v Haagu. V dopise zdiirazioval, Ze se necitil vinen , Ze byl po
operaci a potieboval dietni stravu a hygienické prostiedky. Dale piSe, aby " v
piipad¢ jeho smrti oznamili jeho lidu, ze uz vice nemohl vydrzet a vyslovuje své
pFéani, aby byl pochovan ve své vlasti." 2>

Mimo dopisii podaval stiznost proti uvaleni vazby a Zadal o propusteni na
svobodu, coz doklada tim, Ze bez cestovniho pasu by nemohl opustti CSSR. O
propusténi zadal zejména z diivod aby mohl dokoncit studia.

Ze zépisu fedredlniho ministerstva vnitra ze dne 23. unora 1973 se
dovidame, Ze proti panu B byl podan navrh zakazu pobytu, ktery byl zdivodnovan "
dobrymi vztahy mezi Syrskou republikou a CSSR, nedobrym zdravotnim vztahem
obvinéného a i dal§imi problémy, souvisejicimi s jeho pobytem na uzemi v CSSR v
ptipad¢ jeho propusténi z vazby — bez finan¢nich prostiedkii a zaméstnani." 2 K
zakazu pobytu doslo dne 28. tinora, kdy koncila vysetfovaci vazebni lhiita a odchod

B byl uskutecnén pies hrani¢ni pfechod v Bratislavé.

22 £: A 3/2 inv. Jedn 270 zprava vy3etrovenie SVB FMV 1974. Souhrnn zpréva o sou¢asném stavu
vySetfovani piipadu syrského statniho piislusnika pana B., zpracovaného na OVS Stb Banska Bystrica.
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