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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva jednim konkrétnim tzemim — Manétinskem a moznosti
vytvoreni diavéryhodnych scénait jeho budouciho vyvoje. I kdyZ nam budoucnost zlistane
vzdy skryta, je dulezité uvazovat o jejim sméru, ktery nas muize Cekat, a to zejména
v dne$nim svéte, kdy je priroda a Zivotni prostiedi ohrozené v globalnim métitku. 1 lidska
spole€nost stoji na kiehkych zakladech a musi ¢elit ekonomickym a jinym krizim. Proto je
dalezit¢ dopfedu promyslet moznosti budouciho vyvoje na vSech rovinach (lokalni,
regiondlni 1 globalni) a snazit se vyhnout udalostem, jez by mohly celkovy rozvoj
ohrozovat. Scénaie jsou také dilezitym nastrojem pii strategickém planovani a mohou

nabizet rizné varianty jednani a rozhodovani.

Prace je rozd€lend na cast teoretickou a Cast empirickou. Teoreticka Cast pojednava
cast je vyznamnym podkladem pro ¢ast empirickou, kterd se mimo toho opird o data
ziskand z polostrukturovanych rozhovorti s vybranymi respondenty. Osnova téchto
rozhovoril vznikla pravé na zéklad¢ teoretickych podkladt. Jednalo se o 12 rozhovord,
jejichz cilem bylo zjistit hlavni problémy a naopak ptilezitosti Manétinska, jez budou hrat
podle nazorii samotnych respondentii roli v budoucim vyvoji lokality. Po provedeni
analyzy dat ziskanych pti rozhovorech nasledovala identifikace dvou hlavnich hybnych sil
(driving forces), o které se pak opiraly Ctyfi1 scénafe budouciho rozvoje lokality. Tyto Ctyti
scénafe pojednavaji o manétinské budoucnosti ze ¢ty raznych hledisek, v zavislosti na
intenzité puasobeni dvou hlavnich hybnych sil, kterymi zde byly cestovni ruch a mobilizace
pracovnich pftilezitosti. Hlavnim cilem celé diplomové prace pak tedy bylo vyhodnoceni
moznych alternativ budouciho rozvoje Manétinska s dirazem na intenzitu hybnych sil a
procesti pusobici v této lokalit¢ (prakticky piinos) a otestovani moznosti scénatt

(teoreticky ptinos).

Klicova slova: scénafe, prognostika, futurologie, Manétin, rozhovory,

budoucnost, rozvoj



Abstract

Thesis is focused on one specific territory - Manétinsko and deals with the possibility of
creating credible scenarios of its future development. Although our future will always
remain hidden is important to consider its direction that we can expect, especially in
today's world, where nature and environment are endangered on a global scale. Human
society also stands on fragile basis/foundations and must face the economic and other
crises. Therefore, it is important to think ahead about possible future development at all
levels (local, regional and global) and to try to avoid events that could threaten the overall
development/ the development progress. Scenarios are also an important tool for strategic

planning and can offer different options for actions and decision making.

The work is divided into theoretical and empirical part. The theoretical part deals primarily
with the selected location itself and its most important characteristics. This part is an
important basis for the empirical part, which besides other things is based on data obtained
from interviews with selected respondents. Outline of these interviews arose on this
theoretical basis. It was the 12 interviews that aimed to identify major problems and
opportunities of Manéctinsko, which will play role in the future development of the site
according to the opinions of respondents themselves. After analyzing the data obtained
during the interviews followed the identification of two major driving forces, which meant
support for the four scenarios of the future development of the locality. These four
scenarios concern the future of Manétinsko from four different perspectives, depending on
the intensity of influence of two main driving forces that were tourism and mobilization of
employment opportunities. Then the main objective of the diploma thesis was to evaluate
possible alternatives for future development of Manétinsko with emphasis on the intensity
of the driving forces and processes operating in this area (practical contribution) and to test

the possibility of scenarios (theoretical contribution).

Key words: scenarios, forecasting, futurology, Manétin, interviews, future,

development
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1. UVOD

V soucasné dobé celd naSe planeta prochazi velkymi zménami. Objevuji se jevy, které
v minulosti neexistovaly a ty, které¢ tu byly uz dfive, ziskdvaji na intenzité. Tyto zmény se
stale urychluji a nejsou jiz vazany pouze na lokalno, nybrz jsou globalniho charakteru.
Pravé globalizace je jednim z hlavnich ryst dne$niho svéta. O globalizaci jakozto hlavnim
rysu dnesni tzv. ,,postmoderni® spole¢nosti mluvi naptiklad Anthony Giddens, Zygmunt
Bauman nebo Vaclav Mezticky.

Anthony Giddens popisuje globalizaci jako proces rozvolnovani, kdy dochdzi
k postupnému propojovani vazeb mezi socidlnimi oblastmi do celosvétového systému
[Giddens, 2003, s. 62]. Mezticky zase popisuje globalizaci takto: ,,Globalizace je
systemu.* a poukazuje na to, ze toto pojeti globalizace je asi jedinym, na kterém se teoretici
zabyvajici se timto jevem shodnou [Mezficky in Dlouhad eds., 2006, s. 11].

Obecné¢ mizeme tedy proces globalizace chapat jako jev zpusobujici neustalé
zmenSovani svéta a propojovani jeho ¢asti, kdy jedna udalost ovlivituje druhou, at’ uz se
nachdzi v jakékoli vzdalenosti vii¢i ni. Dlsledky ¢inli probihajicich na lokalni urovni tak
mohou pfispét 1 ke globalnim zménam, které ovSem nemusi byt bezprostfedné viditelné,
ale mohou se projevit az v budoucich etapach vyvoje lidstva. Proto bychom v nasem zivoté
m¢éli jednat s ohledem na princip tzv. predbézné opatrnosti a v souladu s heslem ,,Mysli
globalne, jednej lokalne.”

Pro né¢koho mize globalizace znamenat otevirani novych moZznosti, pro jiného mize
znamenat zlo. Nejde o jednostranny proces, jeho disledky jsou rhGznorodé.
Charakteristickym rysem, ktery s sebou globalizace nese, je tzv. Casoprostorova komprese,
o které hovoii Bauman. Tento pojem podle n¢j vyjadiuje nejednotné disledky a vysledky
globaliza¢nich procesti. On sdm pojem Casoprostorové komprese v souvislosti s globalizaci
popisuje takto: ,,Globalizace nejen spojuje, ale i rozdéluje; rozdéluje, prave kdyz spojuje —
priciny rozdelovani zemékoule jsou stejné jako ty, které podporuji jeji sjednocovani.*
[Bauman, 1999, s. 7-8].

Jako protiklad globalizace byva n€kdy chdpana tzv. lokalizace. Jedna se naopak o
pfipoutani k uréitému konkrétnimu mistu na malé Grovni. Hranice mezi globalizaci a

lokalizaci v soucasnosti vSak ztraci na ostrosti a tyto dva procesy jiz od sebe nelze jasné



oddélit. Globalizace 1 lokalizace s sebou pfindsSeji ambivalentnimi disledky. To, co pro
nékoho znamend globalizaci, pro jiného miiZe vést k lokalizaci.

Propojeni lokalizace a globalizace je nékdy oznacCovano jako tzv. glokalizace, ktera
oznaCuje pravé vzajemné stietdvani globalni a lokalni roviny. S timto terminem pracuje
napiiklad Roland Robertson, ktery upozoriiuje na slabiny dneSniho pouZzivani pojmu
globalizace, pticemz koncept glokalizace je podle n&j vhodnéj$im zplisobem zachyceni
dnes$niho stavu svéta, kdy nelze globalizaci chapat jako jednoznacny proces a lokalni a
globalni roviny se vzdjemné prolinaji vS§emi sméry [Robertson in Featherstone eds., 1995,
s. 26-27]. Globalizace je tedy komplexni proces a to, jak se projevi v lokdlni dimenzi,
zavisi 1 na povaze mistniho kontextu a rtiznych faktorech z ného vychazejicich. Globalni
zmény mohou vychazet z lokdlnich struktur a tudiz je potfeba se zabyvat i soucasnym
stavem malych tGzemi, faktory a procesy majicimi vliv na tato tizemi a predevSim také
analyzovat a pfedpovidat moznosti jejich dalSiho rozvoje v budoucnosti. Je potieba
uvazovat nad tim, jakym smérem se bude, nebo by se mohla, dana lokalita v budoucnosti
zriznych hledisek rozvijet. Tvofeni scénaii moZného budouciho rozvoje lokalnich
struktur ma v dneSni dob¢ velky vyznam a proto je tvorba scénaft i hlavnim predmétem
mé diplomové prace.

Potteba predvidat, co se v budoucnosti stane, plyne i1 ze sou¢asného stavu spolecnosti.
Dnesni spole¢nost se potyka s rozsdhlou krizi, jak ve sféfe ekonomické, tak v oblasti stavu
zivotniho prostfedi a jeho zakladnich slozek. Rychle se zvySuje celkovy pocet obyvatel a
roste tlak na vyuzivani ptfirodnich zdroji. Dochéazi pak k degradaci téchto zdroji a ke
zhorSeni stavu globalnich zivotodarnych biosférickych systémi, jejichZz rovnovéha je
dilezitd pro existenci Zivota na zemi. I kdyZ jsou tyto soucasné problémy globalniho
charakteru, je potifeba se zaméfit 1 na lokalni a regiondlni uroven téchto jevl. Jednim
z nastrojl, jak tyto negativni jevy zmirnit, je uplatiovani konceptu (trvale) udrzitelného
rozvoje.

Uz jen samotny pojem ,.trvale udrZitelny rozvoj* ma bohatou historii. Prvni zminka o
potiebé nastoleni udrzitelnosti vristu se objevila vroce 1960 v zakladdajici listiné
Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj. Jako reakce na tehdejsi situaci, kdy
dochazelo ke stale zavaznéjSimu znecistovani zékladnich slozek zivotniho prostredi, se
udrzitelnost postupné stala Casto diskutovanym tématem. S prvni ucelenou definici trvale
udrzitelného rozvoje se setkdvame v roce 1983 v zakladnim dile nesoucim nazev ,,Nase
spolecna budoucnost, které se vénuje pravé tématu udrzitelnosti. Tento spis vznikl na

zéklad¢ ustaveni komise Organizace spojenych narodl, vedené norskou politickou Gro

2



Harlem Brundtlandovou [Rynda, 2000, s. 1-2]. Cilem této komise bylo najit takoveé
zpusoby rozvoje, které by jiz tolik nezneciStovaly ptirodu a Zivotni prostiedi, jako tomu
bylo doposud. Na zdklad¢ tohoto dila se za trvale udrzitelny rozvoj povazoval: ,, [...]
takovy zpuisob rozvoje, ktery uspokojuje potieby pritomnosti, aniz by oslaboval moznosti
budoucich generaci napliovat jejich vlastni potreby* [Brundtlandova, 1991, s. 47].
V dalSich dekadach tento pojem prosel vétSimi ¢i menSimi zménami, az dostal jednu
z finélnich podob pouZzivanou i v ¢eském prostiedi a obsahujici vSechny aspekty dilezité
pro pochopeni tohoto konceptu v celé jeho komplexnosti. Ivan Rynda definici trvale
udrzitelného rozvoje shrnuje do nasledujicich dvou vét: ,,Trvale udriitelny rozvoj je
komplexni soubor strategii, které umoZziiuji pomoci ekonomickych ndastrojit a technologii
uspokojovat socidalni potieby lidi, materialni i duchovni, pii plném respektovini
environmentdlnich limitii. Aby to bylo v globadlnim méritku soucasného svéta mozné, je
nutné nové redefinovat na lokdlni, regiondlni i globalni urovni jejich instituce a
procesy* [Rynda, 2000, s. 2]. Tato definice tedy pojima trvale udrzitelny rozvoj se vSemi
jeho dulezitymi aspekty, které bychom mohli zjednodusené nazvat jako cCtyfi zakladni
pilite (¢1 urovn€) a prostorovy a casovy horizont udrzitelného rozvoje. Jedna se o pilif
socidlni, hospodaisky, politicko-spolecensky a ptirodni. Dal§im dilezitym bodem této
definice je odpovédnost nejen vii¢i budoucim generacim, ale také vii¢i generaci soucasné
(Casovy horizont).

Poslednim aspektem tohoto pojmu je pak aspekt prostorovy, ktery je dulezity pro
pochopeni tématu této diplomové prace a porozumeéni souvislosti s konceptem udrzitelného
rozvoje. Prostorovy horizont spociva v potiebé prevzit principy udrzitelnosti na globalni
urovni, neboli na Grovni zahrnujici celou planetu a lidstvo, které ji obyva, ale 1 na Grovni
lokdlni, tedy na urovni mistni sobé&stacnosti. Jinymi slovy, pro udrzitelnost rozvoje je
vyznamnym piedpokladem pievzeti individudlni (¢i skupinové) odpoveédnosti za globalni
stav svéta, a to v prostoru 1 v ¢ase [Rynda, 2000 s. 3]. Toto pojeti udrzitelného rozvoje je
pro mou praci stézejni, a pokud budu pojem udrzitelného rozvoje v textu pouZzivat, tak
vzdy vtomto smyslu. Ackoli se v minulosti mluvilo o trvale udrzitelném rozvoji,
v soucasné dob¢ je tento pojem jiz zastaraly a slovicko ,trvale* se jiz nepouziva, nybrz se
v akademickych kruzich uchytil jiz jen pojem udrzitelny rozvoj, ¢ehoz se i1 ja v dalSich
castech prace budu drzet.

Pro shrnuti, udrzitelny rozvoj je zalozen na pifedpokladu potieby zmén na Urovni
lokdlnich spoleCenstvi (napf. na Urovni jednotlivych obci — zpisobem zavadéni Mistni

agendy 21, konceptu sité¢ Zdravych mést apod.). I jednotlivé obce, jejich predstavitelé¢ a
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obyvatel¢ se tedy pro efektivni prosazovani udrzitelného rozvoje musi zapojovat do
nadregionalnich struktur a zaroven si zachovat nebo nov€ vytvaret vlastni mistni
sobéstacnost, k ¢emuz jako jeden z nastroji mize slouZit pravé progndézovani moznych
budoucnosti a vytvareni voditek pro strategicka a politickd rozhodovani na mistnich

urovnich.



2. TEORETICKA CAST
2.1 Prognostika a prognostické metody

Ptedpovidani budoucnosti ndm mize pomoci na nasi cesté¢ rozhodovani v raznych
oblastech zivota. Diky tomu, Ze se snazime progndzovat, k cemu v budoucnu dojde, se
muzeme vyvarovat nékterych ohrozujicich zptsobii jedndni, nebo se mit pted urcitymi jevy
na pozoru. V minulosti byly pfi¢iny a disledky mnohych jevil jasnéjsi. V souCasném svéte
uz vSak nezname (a mnohdy ani znat nemiizeme) veSkeré dusledky naseho jednani a
dasledky schopnosti, které jsme si v tomto modernim svété, zalozeném na védé, dokdzali
osvojit. Na druhou stranu ale stdle neumime ptfesné urcit, co se v budoucnosti stane a co
nikoliv. Pfedpovidani budoucnosti nepatii mezi lidské dovednosti, nicméné je nutné hledat
alespon voditka, ktera nads nékam nasmeéruji. Jakékoli pfedvidani budoucnosti by mélo
vzdy odpovidat koncepci udrzitelného rozvoje, a rozvoj obci nebo jinych jednotek rizné
urovné bychom méli planovat s ohledem na jeho principy.

Ptedpovidanim budoucnosti se zabyva védecka disciplina nazyvajici se prognostika
(futurologie). Prognostika, jakoZzto zplisob pfedvidani budoucnosti, se u nas zacala vyvijet
koncem 60. let. Zajem o pouzivani prognostickych metod se pak stfidal s ohledem na
politickoekonomicky kontext spolecnosti. Po listopadové revoluci byla prognostika spise
na okraji vefejného zdjmu. Impulsy pro znovuobnoveni zdjmu o piedvidani moznych
budoucnosti byly vstup Ceské republiky do Evropské unie a pozdgjsi st¥idajici se finan¢ni
a hospodatské krize. Prognostika se stala jednim z nastroja, jak se vyhnout, pfipadné celit
témto krizim a ohroZenim z nich plynouci. Na druhou stranu také slouzila a slouzi ke
zhodnoceni riiznych rozvojovych strategii [Stédroni a kol., 2012, s. 2]. Prognézovéni je
také Casto pouzivanym nastrojem pii tvorbé vetejnépolitickych analyz a je dalezité pro
vyhodnoceni riznych duasledkd té ¢i oné politiky. Prognostiky tak zvySuji moZnosti
kontroly a usmérnéni socialnich procestu zddoucim smérem [Vesely, Nekola, 2007, s. 274].

Nekdy se také mizeme setkat s rozliSovanim prognostiky a futurologie jako dvou
podobnych, ale odliSnych védnich obort. Podle Ivana Ryndy tento rozdil tkvi v tom, Ze
prognostika mad byt exaktnim oborem opirajicim se o védecké zaklady. Tento piistup
zalozeny na v&éd¢ a odbornosti vSak miize v n€kterych ptipadech selhavat, jelikoz na
odhadovani budoucnosti védecké metody nestac¢i. Budoucnost neni pifedpovidatelna. Tuto
nesndz ma pak vytesit pravé futurologie, neboli obor zaloZzeny na schopnostech zapojeni
vlastni kreativity a tim usnadnit pfedvidani toho, co je nepiedvidatelné a na co jiz védecké

exaktni metody nestaci.



K tomu, aby mohla byt védecka disciplina uzndna, musi mit stanoveny predmeét a
metody zkoumani. Pfedmét zkoumani je v tomto piipade jasny — je to budoucnost, a to
v riiznych prostorovych méfitkach a ¢asovych horizontech [Novacek, 2010, s. 198]. OvSem
co je hlavni metoda prognostiky? Téch je mnoho. Za hlavni prognostické metody
pouzitelné a uziteCné v udrzitelném rozvoji povazuji metodu extrapolace, modelovani a
tvorbu scénart.

Pti progndzovani budouciho rozvoje je nutné vychdzet z analyzy soucasného stavu,
vcetné¢ minulosti vybraného tzemi a na tomto zéklad¢ predvidat jeho budouci vyvoj.
Dulezité tedy je, zaméfit se na urcitou modelovou lokalitu a vychazet ze soucasného a
minulého kontextu této lokality.

Je nutné zminit, Ze jako urcity zpusob ptedvidani budoucnosti v oblasti Zivotniho
prostfedi miizeme povazovat i tzv. Environmental Impact Assesment (dale jen EIA) nebo
Strategic Environmental Assessment (dale jen SEA). V EIA jde predevSim o
vyhodnocovani mozného vlivu na zivotni prostfedi (ale 1 jinych dimenzi) v ptipadé
provedeni urcit¢ho projektu, SEA se pak zaméfuje na posuzovani moznych vlivi,
pozitivnich 1 negativnich, v pfipadé¢ uskutecnéni urcité koncepce i strategie
[www.mzp.cz].

Prognézy muizeme taktéz kategorizovat podle rGznych hledisek. Naptiklad Dunn
rozliSuje progndzy podle miry exaktnosti na projekce, predikce a odhady [Dunn, 1981, s.
141]. Dalsimi kritérii pro kategorizaci progndéz je pak Casovy horizont, na ktery se
progndzy vztahuji, ¢i dle obsahu progndzy a miry jistoty prognozy [Novacek, 2010, s.
197]. Délit mizeme 1 samotné metody progndézovani, a to na kvalitativni prognostické
metody (brainstorming, scénafe, panel expertli apod.) a kvantitativni prognostické metody
(¢asové fady) [Stédroti a kol., 2012, s. 39-49].

Jak jsem jiz zminila, hlavnimi technikami prognézovani uplathovanych
v problematice udrzitelného rozvoje jsou extrapolace, modelovani a tvorba scénait. Nyni

se budu zabyvat zakladnimi charakteristikami téchto tfi technik.
2.1.1 Extrapolace, interpolace, aproximace

Metoda extrapolace je metodou zaloZenou na principu prodluZzovani historickych
trendll. Pfedpokladem zde je, Ze kombinace pficin vzniku téchto trendli nebo udalosti bude
pokracovat v budoucnosti stejnym zpisobem se stejnym vysledkem. Principem této

metody je tedy pfedpoklad, ze sledovany proces bude mit i v budoucnosti stejné podminky,



které na jeho vyvoj pisobily 1 v minulosti a ze sila a smér pisobeni téchto jevl zlistanou 1
v budoucim vyvoji zachovany [Novacek, 2010, s. 200].

Extrapolace se stavd védeckou metodou jen tehdy, pokud se podaii na zikladé
dostate¢nych dat urCit zakonitosti vyvoje daného jevu [Stojanov in Pottacek eds., 2006,
s. 121]. Je to metoda, jejiz aplikace je spjatd s matematickymi funkcemi, a to predevSim
s funkci linearni, exponencialni, periodickou a logistickou [Stojanov in Potlicek eds., 2006,
s. 121].

Zakladem této metody je tedy analyza Casové fady a pro spravnou aplikaci této
techniky ptedpovidani budoucnosti je dllezité pouzivani matematicko-statistickych
nastrojii. Trendy, kterymi se tato metoda zabyva, jsou napiiklad rist populace nebo
technicky rozvoj (napf. riist poctu telefontii ¢1 automobilt).

Pouzivani metody extrapolace lze shrnout do tfi zakladnich etap. Prvni fazi je
ur€ovani parametrt extrapolovaného trendu, které vychdzi z informaci o charakteristice
vyvoje predmétu progndzy. Dalsi etapou je vybér dat charakterizujicich typ historického
vyvoje a posledni zavérecnou etapou je volba nejvhodnéjsiho tvaru vyrovnavajici kiivky.
Ta by méla byt takova, aby co nejlépe sledovala historicky rozptylené udaje [Sulc, 1989, s.
83-85].

Metoda extrapolace byla vyuzivana napiiklad v knize ,,Prekroceni mezi*“ od
Donelly a Dennise Meadowsovych, kde jsou popsany disledky neustalého rastu
v kone¢ném globalnim systému [Stojanov in Pottcek eds., 2006, s. 129].

Aproximace je pak metodou, kterd je taktéz Casto pouZivand v matematice nebo
jinych védnich oborech. Samotny pojem aproximace miiZzeme chapat jako ptibliZzeni ¢i
snaha o dosazeni pfibliznosti, tedy zjednoduSeni teorie ¢i problému zanedbanim malych
faktort. K feSeni piivodniho problému se miZeme piibliZit postupnymi aproximacemi.
[Malina, 2009]. V matematice pak aproximace znamend nahrazeni nezndmého ¢isla jinym
piibliznym ¢islem. Metoda aproximace se vyuziva tehdy, nelze-1i pozadovanych informaci
dosdhnout jinou analytickou metodou anebo je ziskani téchto dat pfili§ naro¢né. Metoda
aproximace tak mtize byt pfi preneseni do prognostické sféry taktéz vyuzitelna [Rynda,
2012, ptednaska].

Dalsi obdobnou metodou, kterou lze pti predvidani budoucnosti pouzit, je metoda
interpolace. Jedna se o plivodné matematickou funkci, kterou lze v prognostice vyuZzit.
Principem interpolace je nalezeni nezndme hodnoty funkce hodnotou piibliznou
nachazejici se v intervalu, kde je tato hodnota znama byt v n¢kterych jinych bodech tohoto

intervalu. Od aproximace se pak interpolace liSi tim, ze v ptfipad€ interpolace hledana
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kiivka prochazi v§emi zméfenymi body, podminkou pro pouZziti interpolace je tedy to, Ze
hodnoty funkce v urcitych bodech intervalu jsou znamé napiiklad na zakladé¢ meéfeni.
[Rynda, 2012, ptfednaska]. Extrapolace, aproximace a interpolace jsou metody hojné
pouzivané jako matematické funkce, ovSem v prognostickych metodach také plni svoji

roli.

2.1.2 Modelovani

Modelovani, jinymi slovy simulace, miizeme pouzit jako dalsi zplisob predvidani
budoucnosti. Model obecné slouzi k popisu a pochopeni systému nebo jevu v jeho redlné
existenci, pficemz cilem modelovani a pouzivani model je snaha pochopit a feSit urcity
problém. Modelovat mizeme naptiklad rozhodovani a tim vytvotit model rozhodovaciho
procesu uvniti urCitého systému. Zakladnim predpokladem této techniky je, zZe
rozhodovatelé vzdy pifi rozhodovani zvazuji urcité alternativy, které hodnoti na zéklade
rizné zavaznosti [Nekolova, Nekola in Pottcek eds., 2006, s. 160].

Chovani velkého mnoZstvi systémi ovliviiujeme velkou mérou my lidé. Naptiklad
v trznim systému je rozhodujici chovani a kolektivni rozhodnuti spottebiteli. Proto,
abychom pochopili zmény chovani ur¢itého systému, je nezbytné nejprve odhalit a
porozumét povaze tvorby rozhodnuti uvnitt dané¢ho systému [Nekolova, Nekola in Poticek
eds., 2006, s. 161].

Tato metoda se hojn¢ pouziva napt. pii strategickém planovani a tim ma vztah i
k udrzitelnému rozvoji a jeho pouzivani v praxi, kdy je Zadouci, aby se v riznych
oblastech planovalo vzdy s ohledem na principy udrzitelného rozvoje.

Metoda modelovani mize byt uZite¢nd taktéZ pifi planovani a uplatfiovani
udrzitelného rozvoje na mistnich trovnich, naptiklad na Grovni jednotlivych kraji. Metoda
modelovani miZe v takovychto pfipadech odhalit moZzné negativni i pozitivni disledky
zavadéni tohoto konceptu v praxi, naptiklad prostiednictvim realizace riznych projekt
financovanych z evropskych strukturalnich fonda.

V oblasti Zivotniho prostiedi miZe mit metoda modelovani pfinos napiiklad pti
modelovani zmén klimatu, kdy se modeluji situace, které by mohly v dasledku globalnich
zmén klimatu nastat (napf. rizné extrémni klimatické udalosti apod.)

[www.czechglobe.cz].



2.1.3 Metoda Foresight

Dalsi relativné novou metodou predvidani budoucnosti je tzv. metoda Foresight.
Vyraz foresight je anglicky vyraz pro pojmy jako obezietnost, proziravost apod. Jde o
metodu, ktera ma predvidat budoucnost pomoci raznych nastroji. Je jakymsi prasecikem
prognostickych studii, strategického planovani a politické analyzy. Metoda Foresight je
komplexnim zptisobem piedvidani zalozenym na participaci uzivatelli prognoz a snazi se o
propojeni védy, vyrobni sféry a statni spravy do jednoho komplexniho systému [Novacek,
2010, s. 205].

Tato metoda se da jinym zpisobem charakterizovat jako metoda lezici na spirale
vyvoje prognostickych metod nejvyse, tedy spojujici dohromady jak prognostiku, tak
futurologii. Jinymi slovy metoda Foresight je nastrojem propojujici exaktnost prognostiky
a kreativitu futurologie. Jde o prognostickou metodu, v jejimz jadru se prolinaji dva druhy
prognostickych pfistupii — pfistup normativni a nenormativni [Vesely; Nekola, 2007, s.
276].

Cilem vzajemného propojeni vSech téchto metod je pocitani s, resp. vyhnuti se tzv.
divokym kartam, neboli malo pravdépodobnym udalostem, které mohou v budoucnosti
nastat rychle a neocekavané¢ a mohou napachat zavazné dusledky (napt. jadernd havarie,
vybuch sopky, dopad meteoritu apod.). Jinak fe¢eno, divokou kartou je jakdkoli udalost, na
niZ se nelze pfipravit, je absolutné nepfedvidatelnd a miZe vyrazné€ naruSit fungovani
dosavadniho systému [Barber, 2004, s. 77]. Existuji pak rtizné¢ druhy divokych karet,

¢lenéné podle miry zavaznosti dopadl a miry jejich predvidatelnosti [Barber, 2004, s. 82].
2.1.4 Scénare

Za nejproduktivnéj$i metodu, kde se mimo jiné nejlépe uplatni schopnost tvofivosti,
povazuji tvorbu scénaill. Scénare a jejich vytvareni patii do oblasti tzv. postnormalni védy.
Pojem ,,scéndi* miize mit riazné definice, obecné ho miizeme chapat jako popis budouciho
stavu, ale zaroven je jeho soucasti 1 popis cesty ze soucasného stavu do stavu budouciho.

Scénafe jsou urcitym druhem vypravéni o budoucnosti. Jsou to pfibéhy o moznych
budoucnostech, které propojuji popis budoucnosti se soucasnou redlnou situaci v daném
uzemi [Nekolova, in Potcek eds., 2006, s. 173]. Nejde vSak o pouhé smyslené vypraveni,
ale kazdy scénaf musi cestu ze soucasné¢ho stavu do stavu budouciho popisovat v logické
navaznosti klicovych udélosti v souCasném, resp. minulém stavu daného uzemi. Scénare

tedy nejsou subjektivnim vypravénim autora, ale jsou obrazem uspotadanym ze vSech



dosazitelnych informaci tvofici komplexni systém [Sulc, 1989, s. 109-110]. Cilem, ke
kterému by scénaf mél vést, neni pfesné urceni toho, co se stane, nybrz jde hlavné o
uvédoméni si kritickych udélosti a témat, kterd maji v daném tGzemi hlavni vyznam a jsou
motorem pohédnéjicim vyvoj, nebo naopak zpiisobuji stagnaci. V téchto oblastech je pak
potieba ucinit zdsadni rozhodnuti a k t€émto rozhodnutim mohou byt zasadnim voditkem
praveé scénare [Novacek, 2010, s. 201].

Kvalita scénafe se posuzuje na zaklad¢ jeho hodnovérnosti, vnitini konzistentnosti,

zajimavosti a inspirativnosti pro nasledné rozhodovani [Nekolova, in Potcek eds., 2006, s.

173]. Existuji dva zakladni typy scéndii — deskriptivni a normativni. Deskriptivni scénate
jsou popisem budoucich uddlosti a trendd na zdklad¢ alternativnich ptfedpokladi
[Nekolova, in Potiacek eds., 2006, s. 174]. Jinymi slovy jsou odpovédi na otazku ,,co se
stane, kdyz* (what if). V tomto piipad¢ tedy hledame rizné alternativni cesty budouciho
vyvoje. Druhym typem jsou scénafe normativni. Ty pak popisuji, jakym zplsobem
muzeme ze soucasnosti dosahnout urc¢itého Zadouciho stavu v budoucnosti [Nekolova, in
Poticek eds., 2006, s. 174]. V tomto piipadé tedy nejde o popis moznych budoucnosti, ale
o hledani odpovédi na otdzku ,,co se musi udé¢lat, aby* (goal seeking). Zname tedy cil, ke
kterému chceme sméfovat a hledame cesty, jak tohoto cile dosdhnout. Nejde o dva
vylucujici se druhy scénatii. Naopak je zadouci, aby se tyto dva druhy vzajemné prolinaly
a dopliovaly. V praxi je tedy idealni kombinace obou téchto typii scénari, a to predev§im
v tom smyslu, aby se tyto dva druhy scéndii preklopily do jakychsi dvou fazi celého
procesu. Prvni fazi je na zéklad¢ védecky ziskanych dat o vyzkumném terénu formulovat
to, co se stane v piipad¢ téch a téch udalosti, jaké mohou byt jejich dasledky atd. V tomto
smyslu se tedy jednd o fazi tvorby deskriptivnich scénafii, kdezto u scénait normativnich
jde o to, aby se deskriptivni scénate ,preklopily” do norem, tedy scénarit normativnich, a
staly se tak navody pfi strategickém planovani. Deskriptivni scénaie tedy ukazuji cestu
k tvorbé normativnich scénait tak, aby se pfedeslo negativnim variantdm vyvoje a posilily
a umoZnily se varianty pozitivni.

Mym hlavnim tkolem v této praci je vSak vytvoftit scénaie deskriptivni zalozené na
objektivni realité. To, zda se scénafe stanou navodem pro hlavni aktéry a budou jimi
vyuzity je otdzkou budoucnosti a zavisi na ochoté a aktivit¢ mistnich obCanii a
predstavitelll obce. V takovémto smyslu ve své praci se scénafi pracuji.

Samotna tvorba scénaili podléha tfem zédkladnim fazim. Jedna se o ptipravu, tvorbu a
vyuziti scénait. Pti ptipravé je hlavnim bodem vymezeni zkoumané oblasti. Tvorba pak

obsahuje definovani hlavnich hybnych sil, definovani udalosti, projektovani hybnych sil a
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ptiprava jednotlivych vypravéni. Uziti scénait pak mize byt rtizné. MuiZe slouZit jako
voditko pro politické rozhodovani, pro testovani politik apod. [Nekolova, in Poticek eds.,
2006, s. 174-175]. Témito fdzemi vypracovavani scénaiti se budu podrobnéji zabyvat
v metodologické kapitole a v empirické Casti této diplomové prace, kde popisuji postup
celého vyzkumu a postup tvorby scénaiti, véetné¢ identifikace konkrétnich hybnych sil
vybrané¢ho izemi.

Pro vytvafeni scénatfu je dilezity také model DPSIR - The Driving force-Pressure-
State-Impact-Response model. Konkrétn¢ jde o identifikaci hnacich sil (driving forces),
tlakli (pressure), stavu (state), dopadii (impact), odpovédi (response) piisobicich v daném
uzemi. Tento model budu vyuzivat pro snadnéjSi identifikaci hlavnich hybnych sil
pusobicich v daném uzemi, které jsou podminkou pro tvorbu samotnych scénar.

Tvorba scénafit je tedy kreativni zplisob piedvidani budouciho vyvoje a i1 kdyz
s sebou nese ur¢itou miru nejistoty, mize vést ke sniZzeni a vyhnuti se riznym rizikovym
udalostem — tzv. Cernym labutim. V tomto smyslu rozumime pojmem ,Cernd labut™
neocekdvanou a nepfedpoklddanou udélost, ktera se vyskytuje svelmi malou
pravdépodobnosti, ale mize nastat kdykoliv a nese ssebou vyrazné dusledky. Timto
konceptem se zabyval esejista Nassim Nicholas Taleb, ktery popisuje tzv. Cernou labut
nasledovné: ,.Za prvé, lezi za hranicemi obvyklych ocekavani, protoze z niceho, co jsme
kdy v minulosti poznali, nelze presvedcive vyvodit, ze by takova udalost mohla nastat. Za
druhé, ma rovnez (na rozdil od operence) mimoradny dopad. A za treti, ackoliv jde o
udalost extrémni a nepredvidatelnou, lidska prirozenost nds nuti nachdzet pro ni
dodatecna vysvetleni a vytvari tak dojem, Ze ji bylo mozno predvidat a Ize ji i objasnit*
[Taleb, 2011, s. 4].

Kazda védecka metoda s sebou nese vzdy urcité vyhody a urcité stinné stranky, ani
scénafe nejsou vyjimkou. Slabiny a vyhody této metody pak shrnuji v zavérecné casti
prace. Dilezité vSak je si uvédomit, ze budoucnost je v naSich rukach a my ji mizeme

vlastnim jednanim do urcité miry ovliviiovat.

2.2 PribliZzeni vybrané lokality

Jako téma a pfedmét analyzy mé diplomové prace jsem si zvolila malé mésteCko
nachdzejici se v Plzeniském kraji — Manétin, resp. Manétin a jeho bezprostfedni okoli.
Lokalitu jsem si zvolila proto, Ze jsem zde vyrustala a dobfe znam zdej$i podminky. Mam

tedy jiz urcitou pfedstavu o terénu, ktery chei podrobit zkoumani. V prvni ¢asti této prace
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jsem se rozhodla nejprve stru¢né€, ale vSestranné oblast charakterizovat a nastinit nékteré
aspekty, které povazuji za vyznamné pro ziskdni a zpracovani dat a jejich interpretaci.
V nasledujicich podkapitolach tedy uvadim data a informace pro Manétin v jednotlivych

pohledech typické a na zavéer se pokusim vSechny klady a zapory této lokality shrnout.

2.2.1 Geografickd poloha a ptirodni charakteristika

Manétin je nevelké mésto spadajici do okresu Plzen-sever. Do jeho Uzemi patfi
dalSich 14 pftilehlych obci - Zhotec, Mezi, Lukova, Ujezd, Lipi, Rad¢jov, Vladméfice,
Ceska Doubravice, Brdo, Hradek, Vysocany, Kotane¢, Stvolny a Rabstejn nad Stifelou
[www.manetin.cz]. Obyvateli téchto obci byli v minulosti Cesi & Némci, jelikoZ pies toto
uzemi vedla ndrodnostni hranice. Manétin byl pak méstem s prevaznou vétSinou ceskych
obyvatel, kdezto napiiklad obyvatelstvo Mezi a Zhotce bylo pfevazné némeckého ptivodu
[Matuskova, 2012, s. 5]. Manétin mé statut obce s povéfenym obecnim ufadem (POU).
Nazev mésta prosSel v pritbé¢hu historie mnohymi zménami — od staroCeského Manietina,
ptes latinské Maneting az po némecké Mantin. [Foud, 2007, s. 81].

Manétin se nachazi na hranicich dvou kraji — Plzenského a Karlovarského. Od
center téchto kraju je pomérné hodné vzdaleny. Vzdalenost od Plzné Cini ptiblizné 35 km a
od Karlovych Varli 42 km. Mistni lidé vSak pro své pracovni uplatnéni preferuji dojizdéni
do Plzné&, ptedevsim z ditvodu lepsi dopravni dostupnosti. Co se tyce kontaktu mistnich lidi
s v&tSimi méstskymi centry, hraje vétsi roli Plzen.

Jedna se tedy o lokalitu, kterd je z hlediska ekonomického nevyhodné situovana a
izolovana. Tyto oblasti nékdy byvaji oznaCovany jako periferni, resp. jako vnitini periferie.
Dle Musila a Miillera miZzeme tyto oblasti definovat ndsledovné: ,[...] jako uzemi
s takovymi socidlnimi znaky jejich obyvatelstva a jejich sidel, které signalizuji, Ze jde o
uzemi, jehoz obyvatelé nemohou participovat na obvyklych aktivitach, k nimz by je jejich
obcanstvi opraviiovalo a na néz aspiruji. Jde casto o omezeni, kterd se tykaji prdce,
zdravotni péce, Skolstvi, socialnich sluzeb, ale také obcanskych aktivit.* [Musil, Miiller,
2006, s. 5]. Jedna se tedy o hospodaisky se nerozvijejici oblasti, které¢ demograficky
starnou, maji niz$i socidlné-ekonomickou Uroven a horSi stav technické 1 socidlni
infrastruktury.

Obyvatelé vnitini periferie se pak Casto st¢huji do vyhodnéjSich tzemi. Dale
muzeme témto oblastem obecné piisuzovat Spatnou dopravni dostupnost a vyskyt

socidlnich problémi, jako naptiklad socidlni vylouceni urcité c¢asti obyvatelstva.
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Nevyhodnost Zivota v téchto oblastech si vSak mistni obyvatelé neuvédomuji a predevsim
starsi lidé tuto nevyhodnost subjektivné nijak nepocituji [Musil; Miiller, 2006, s. 6].

Co se tyka ptirody na Manétinsku, reliéf je zde pirevazné pahorkatinného razu a je
velice Clenity. Oblast Manétinska pak spada do geomorfologického celku Rakovnické
pahorkatiny, kterd je charakteristickd vyraznymi svahy a astym vyskytem tzv. mrazovych
forem zvétravani. Vodni toky a jejich udoli jsou spiSe m¢l¢i a sttedné zahloubené. Tento
celek se pak déli na dalii dva podcelky — Zihelskou pahorkatinu a Manétinskou vrchovinu.
V nasem zajmu je hlavné vrchovina Manétinskd. Jde o plochou vrchovinu se stfedni
nadmotiskou vySkou 542 m. Tuto vrchovinu pak mizeme ¢lenit na dal$i dil¢i okrsky.
Diulezity je predevSim okrsek Manétinské kotliny, jehoZ struktura je tvofena hlavné
permskymi jilovei, piskovei a prachovei. Maximalni nadmoiska vyska ¢ini 650 m (vrchol
Chlumské hory) a minimalni 362 m (Gsti Manétinského potoka do fteky Stiely).
Dominantou tohoto okrsku je tedy pravé Chlumska hora [Zahradnicky; Mackov¢in a kol.,
2004, s. 329-341].

Z hlediska geologického se na stavbé tohoto tizemi podileji nejvice horniny z
obdobi karbonu. Pfevaznou plochu lokality zaujima Manétinska panev. Tato panev byla v
minulosti vyplnéna piskovcem, jilovcem, slepencem, uhelnymi slojemi a vulkanogennimi
sedimenty. Z pedologického hlediska je typicky vyskyt kambizemi a hnédych lesnich ptid
(kysely charakter) vznikajicich na pahorkatinném reliéfu [Zahradnicky; Mackov¢in a kol.,
2004, s. 329-341].

Jako nejvyznamné;jsi vodni tok tohoto uzemi miiZzeme povazovat feku Strelu, ktera
spada do povodi Berounky. V oblasti Rabstejna nad Sttelou, kde feka tvofi udoli, protéka
ptirodnim parkem Horni Stiela a ptirodni rezervaci Stiela. Do Stiely se vléva Mané&tinsky
potok, ktery také patii mezi zdej$i vyznamné toky.

Hlavnim druhem zemského krytu jsou zde lesni komplexy, které se tahnou az
k sousedni vesnici Nectiny. Pfevazuji zde lesy jehli¢naté, zeyména smrky a borovice, které
nahradily piivodni porosty. Raritou tohoto regionu je endemitickd dfevina Jetab
manétinsky (Sorbus rhodanthera), kterd se vyskytuje pouze v oblasti Chlumské hory.
V blizkosti Manétina se pak nachazi ptirodni park Manétinska a pfirodni rezervace
Kozelka [Zahradnicky; Mackov¢in a kol., 2004, s. 329-341].

Charakteristickym pfirodnim rysem pro Manétinsko jsou tzv. stolové hory, tedy
hory sopecného plivodu, které prevySuji okolni terén a jsou tvofeny cedicem nebo jinou
vulkanickou horninou. Jedna se o utvary s piikrymi svahy ale plochym vrcholem, proto

pfipominaji tvar stolu. Nejvyrazngjsi zdejsi stolovou horou je jiz zminénd Chlumska hora,
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jez se rozklada ptimo nad Manétinem. Jesté vySSim vrcholem stejného typu je pak Vladaf,
dosahujici vySky 693 metrd. Na Vladafi 1 na Chlumské hotfe jsou zndmé néckteré
archeologické nalezy z prehistorickych dob, které vypovidaji o tom, Ze lesni komplexy

pokryvajici tyto vrchy, byly osidlené jiz v ddvné minulosti [www.in.ihned.cz].

2.2.2 Historie mésta

Prvni pisemna zminka o mésté pochazi z roku 1169. Manétinsko patiilo pivodné
¢eskym knizatiim, avSak v roce 1169 postoupil kral Vladislav II tento kraj kiizovnikiim sv.
Jana. Vlada johanitl v Manétin€ skoncila az v roce 1420 [Foud, 2007, s. 81]. Tehdy
Zikmund Lucembursky zastavil zdej§i zbozi Bohuslavovi ze Svamberka, ktery mu poskytl
vojenskou pomoc proti husitim. Bohuslav ze Svamberka byl viak v roce 1422 zajat pravé
husity a poté piesel na jejich stranu. Manétinsko pak jako zastavu ziskal jeho bratr Hynek
Krusina ze Svamberka [Kocka, 2010, s. 522-525].

Po Krusinové smrti vroce 1455 zdédil Manétin jeho syn Bohuslav. Roku 1468 se
spojil s kiizaky. Jifi Podébradsky Bohuslava ze Svamberka sice zajal, ale po roce propustil.
Svamberkové drzeli Manétin az do roku 1544, kdy jej Jindfich ze Svamberka prodal
Volfovi mlad$imu Krajifovi z Krajku [www.manetin.cz]. Ten se zG€astnil povstani proti
Ferdinandovi I. a proto mu musel postoupit své panstvi Svamberk a Manétin. V roce
1548 postoupil Ferdinand 1. ob& panstvi Jeronymu Slikovi z Holi¢e. Jeho syn Jachym
prodal v roce 1560 Manétin Jeronymovi HrobCickému. Ten panstvi zna¢né rozsitil a na
misté staré tvrze dal postavit renesancni zamek, z néhoz se dosud zachoval renesancni
portdl. Vroce 1603 zemiel a Manétin zdédil Jan Vilém, ktery vSak panstvi zadluzil
a vroce 1617 byl nucen jej prodat Krystofu Karlovi z Roupova [Kocka, 2010, s. 525-533].
Vrané historii mésta tedy pifevazuje rizné a pomérné cCasté piedavani a dédeéni
manétinského panstvi mezi tehdy panujicimi rody.

Béhem tficetileté valky byl Manétin zpustoSen a nckter¢ domy byly opustény.
V pozdéjsi historii Manétina dominuje pifedev§im jméno rodu LaZzanskych, kterym mésto
patiilo az do roku 1932. Vroce 1712 bylo mésto postizeno rozsahlym pozZarem, ktery
zniCil zna¢nou Cast mésta, naptiklad zdmek, kostel, Skolu a dal$i domy ve mésté [Foud,
2007, s. 81]. Na ptikaz Vaclava Josefa Lazanského doslo k pfestavéni celého zamku a
obnoveni kostela [Kocka, 2010, s. 534-535]. Tyto barokni stavby patii dnes k dominantam

Manétina a jsou Castym cilem turista.
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V poloviné 19. stoleti se ve mésté nachazelo ptiblizné 170 domt a obyvatelstvo
¢italo 1300 osob. Manétin byl vtéto dobé od sousednich center izolovan z davodu
neexistence zeleznice a to se pak promitlo ve stagnaci primyslového rozvoje ve prospéch
zemédélskych ¢innosti a provozu drobnych zivnosti [Foud, 2007, s. 81].

Za vlady Lazanskych se Manétin také stal centrem umélc. MiiZeme mezi né zatadit
napiiklad sochafe Stépana Borovce a Josefa Herschera, malife Petra Brandla, Filipa
Kristiana Bentuma a Vaclava Dvotaka [www.in.thned.cz].

Po uzavieni Mnichovské dohody v roce 1938 se stal Manétin posledni ¢eskou obci v
okoli, ktera nebyla pfi¢lenéna k Risi. Osvobozen byl 7. kvétna 1945 americkou armadou.
Zamek byl zestatnén a vyuzivan jako kanceldfe rlznych organizaci. V regionu doslo
k masovému odsunu Némci, ten vSak samotny Manétin tolik nezasahl [Bukacova; Fék;
Foud, 1997, s. 14].

Néstup komunismu pfinesl spravni reformu a od roku 1949 se Manétin stal soucasti
okresu Plasy (do té doby Slo o okres Kralovice). AZ v 60. letech se Manétin stal soucasti
okresu Plzen-sever, coz plati dodnes. Postupné se ke méstu integrovaly dalS$i vesnice
[Bukacova; Fak; Foud, 1997, s. 19-22].

Historické centrum Manétina bylo v roce 1992 prohldseno Ministerstvem kultury za
méstskou pamatkovou zonu. Od 90. let 20. stoleti dochadzi k postupnému regenerovani
dochovanych historickych pamatek [Foud, 2007, s. 81].

V poslednich tfech letech Manétin proSel nékolika zisadnimi zménami.
V komunalnich volbéach v roce 2010 byl po patnacti letech zvolen do ¢ela méstského tradu
novy starosta. Novy pan starosta se napiiklad zaslouzil o nové akce, potadané predstaviteli
meéstského uradu, urCené jak pro obcCany obce, tak pro Sirokou vetejnost. Jedna se
pfedevSim o kondni kulturnich a spolecenskych akci vétSiho rozméru, které v minulosti
mély v Manétiné svou tradici, ale postupem casu vymizely. Konkrétné mohu uvést
napiiklad koncerty vétSich Ceskych kapel, méstské slavnosti s bohatym programem c¢i
vetejnou zabijacku. Tyto zmény chdpu velmi pozitivné — mohou dle mého nazoru veést

k vétsi soudrznosti a solidarité mezi mistnimi lidmi a posileni mezilidskych vztahi.

2.2.3  Zivotni prosttedi, ochrana ptirody, krajina a vyuzivani zemi

Zivotni prostiedi obecné je v soucasné dobé Casto diskutovany pojem. Je to néco,
jehozZ stav ovliviiuje zivoty nejen nas lidi, ale také veSkerych zivych organismii na nasi

planeté. A jsme to pravé my, lidé, kdo mé nejvétsi podil na zhorSujici se kvalité zivotniho
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prostfedi. Na druhou stranu jsou to taktéz pravé lidé, kteti mohou devastaci Zivotniho
prosttedi a vSech jeho slozek zpomalit, ptipadné zlepSit stav celého Zivotniho prostiedi.
Védomi o environmentalnich rizicich vSak jesté vétSina populace nemd vryté do povédomi
a souvislost se svym jednanim a stavem zivotniho prostiedi si ¢asto neuvédomuje.

Zivotni prostfedi a jeho kvalita také jiz neni pouze lokalnim a regionalnim
problémem, nybrz je potfeba ho feSit na globalni Grovni, celoplanetarné. To ovSem
neznamend, ze prispévek ke zlepSeni stavu zivotniho prostiedi z lokédlnich a regiondlnich
celkli neni nikterak vyznamny. Naopak — pravé i1 malé snahy vychazejici z jednotlivych
obci a kraji mohou mit rozhodujici vliv 1 na stav celkového zivotniho prosttedi, a nemé&li
bychom tedy tyto snahy a aktivity opomijet, nybrz naopak rozvijet a podporovat.

Potencidl rozvoje riznych oblasti ovliviiuji predevSim socialné-ekonomické
predpoklady, avSak neméné dllezité pro rozvoj jednotlivych regiont je 1 stav a zachovani
kvality Zivotniho prostiedi, resp. dodrzovani principii ochrany ptirody. Ochrana pfirody se
pak uskuteciiuje predevSim prostiednictvim zakont, ale vyznamné jsou i rizné dobrovolné
aktivity na lokalni urovni. Jinymi slovy, pro to, aby se mohl urcity region rozvijet, jiz
nestac¢i pouze dobré fungovani hospodatského sektoru a ekonomicky rozvoj, nybrz je nutné
usilovat o rozvoj udrzitelny. Cilem udrziteln€ého rozvoje ma pak byt dosazeni rovnovahy
mezi rozvojem ekonomickym, socidlnim a zachovanim kvality Zivotniho prostfedi. Vzdy je
tedy urcitou oblast potfeba hodnotit nejen ze socidlné-ekonomickych hledisek, ale 1
z hlediska stavu zivotniho prostiedi a zpiisobu uplatiovanych pro zachovani vysoké
urovné kvality Zivotniho prostfedi a ochranu ptirody.

Zivotni prostiedi a jeho stav vzdy souvisi s historickym vyvojem dané oblasti a
aktivitami samotnych obyvatel. Kvalitu Zivotniho prostiedi ovliviiuji pfedevsim lidé sami,
ale je taktéz nutné piihlédnout 1 k nékterym vliviim nadregionalniho charakteru. Tento typ
zatéze pro kvalitu Zivotniho prostiedi na Plzeiisku ptedstavuje napiiklad délnice D5
spojujici Plzen s hlavnim méstem Prahou. Vedle téchto zisahli m4 vyznamny vliv na
krajinu a Zivotni prostfedi osidleni. NejvétSi zatéze celého Plzeniského kraje se ale
koncentruji v krajském mésté Plzni a okolni oblasti vykazuji naopak ¢asto vysokou kvalitu
zivotniho prosttedi s malym podilem znecisténi [Kopp in Anderle et al., 2008, s. 25].

Podle dat Ceského statistického ufadu (dile jen CSU) mizeme hodnotit stav
zivotniho prostfedi v rdmci celého Plzenského kraje ptiznivé. Ve srovnéni se stavem celé

v

Ceské republiky je Zivotni prostfedi v Plzefiském kraji na lepsi urovni a emise zde dosahuji

niz§ich hodnot. Konkrétné pak k nejméné zasazenym oblastem patfi vedle Sumavy,

Ceského lesa a Brd pravé oblast v okoli Manétina a Neétin [CSU, 2012, s. 1].
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Uzemi Manétinska je specifické taktéz velmi nizkou urovni svételného smogu a
vysokou viditelnosti hvézd. Je zde zachovano takové nocni Zivotni prostfedi, na které jsou
zvitata, ale také lidé, ptirozené¢ zvykli. Na sledovaném uzemi se vyskytuje okruh
mimotadné tmy a jsou zde vhodné podminky pro astronomy ke zkoumani no¢ni oblohy a
hvézd. T1 sem jiz fadu let jezdi na soustfedéni a letni tdbory, které se zamétuji pravé na
pozorovani no¢ni oblohy. Tyto oblasti vyrazné tmavé no¢ni oblohy s vysokou viditelnosti
hvézd jsou v Ceské republice pouze tfi a vramci Evropy je oblast tmavé oblohy na
Manétinsku dokonce devata. [www. plzenskydenik.cz].

Pro uchovani kvality zivotniho prostiedi a zachovavani spravného fungovani
ekosystémi v piirodé¢ se musi tyto dvé entity chranit prostfednictvim rtznych nastroji
fizeného managementu. USES neboli Uzemni systém ekologické stability (dale jen USES),
je jednou z moznosti, jak zdejsi piirodu chranit a zachovat jeji piirozené funkce. USES
muzeme chapat jako plan ochrany ptirody propojujici ptirodé¢ blizké krajinné segmenty
s relativné vysokou tirovni ekologické stability. USES obsahuje tii zakladni stavebné ¢asti
— biocentra, biokoridory a interakéni prvky [Zakon 114/1992 Sb.].

V Plzeniském kraji se vyskytuje celkem 6 biocenter nadregionalniho charakteru,
z toho dvé se vyskytuji v okrese Plzen-Sever. Jde o biocentrum Stiela — Rabstejn, lezici
v tésné blizkosti Manétina a biokoridor Zahradky, coz je mala vesnicka nachdzejici se na
severozapad od Plzné [Brotankova in Anderle et al., 2008, s. 169].

I kdyz mtize dle mého nazoru USES piinaset dobré vysledky z hlediska ochrany
ptirody a zivotniho prostfedi, jde o projekt, jehoz realizace neni snadna. V posledni dobé
dochazi spiSe k odklonu od tohoto zplisobu ochrany ve prospéch uspokojovani potieb
konzumni spole¢nosti. Dalsim problémem, ktery se k planim USES vazi, jsou stiety
soukromych zajmu jednotlived a investi¢nich zajma na jedné strané a vefejnych zajmul o
ochranu ptirody na strané¢ druhé.

Dals$im zplisobem ochrany ptirody nutnym zminit je soustava NATURA 2000, na
zéklad¢ které se vymezuji evropsky vyznamné lokality a pta¢i oblasti. VyhlaSovani téchto
dvou druhli lokalit se provadi podle specifickych podminek uvedenych v zakonech,
pficemz hlavnim cilem NATURY 2000 je poskytnout ochranu takovym druhiim a
oblastem, které jsou z evropského pohledu nejcennéjsi. Takto vymezené oblasti jsou pak
chranény na zaklad¢ zdkazl provozovani nekterych potencialné ohrozujicich ¢innosti. Pro
cely Plzenisky kraj je nejvyznamnéjSi ptaci oblast Kiivoklatsko, evropsky vyznamnych
lokalit je pak na Plzefisku stanoveno 25. V blizkosti Manétinska se nachazi naptiklad

evropsky vyznamna lokalita Kanion Stfely, ur¢end hlavné pro ochranu pfirodnich stanovist.
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Specifikem v Plzeniském kraji je pak ochrana netopyrh, jejichZ stanoviStém je praveé
Manétin, konkrétné véz mistniho kostela [Pivoiikova in Anderle et al., 2008, s. 170].

Samoziejm& nesmime opomenout zpusoby chranéni piirody prostfednictvim
vyhlasovani maloplo$nych a velkoploSnych chranénych tzemi. Mezi velkoplo$na chranéna
uzemi patii Narodni parky (déle jen NP) a Chranéné krajinné oblasti (dale jen CHKO).
Pro oblast Plzeniska je typickd nerovnomérnost vyskytu maloploSnych chranénych
oblasti v jednotlivych regionech a jejich relativné mala rozloha. Prevazuji zde pak zvlaste
chranéné lokality urené pro ochranu rGznych lesnich biotopil. Z jedné tietiny jde o
lokality chréanici geologicky vyznamné utvary a paleontologickd naleziSté [Pivorikova in
Anderle et al., 2008, s. 171]. V nadregionalnim mé&fitku je v Plzefiském kraji jeden narodni
park — Sumava, ktery ale z vétsi Gasti zasahuje spise do Jiho¢eského kraje. Co se tyde
CHKO tak z men$i Casti zasahuje do oblasti Plzeniska CHKO Kitivoklatsko, u které se
uvazuje o moznosti vyhlaseni NP.

Mezi maloplo$né chranéné oblasti miZzeme zahrnout 4 typy tzemi. Jedna se o
narodni pfirodni rezervace (dale jen NPR), narodni pfirodni pamatky (dale jen NPP),
ptirodni rezervace (dale jen PR) a ptirodni pamatky (dale jen PP). V okresu Plzen-sever se
vyskytuje celkem 17 maloploSnych chranénych oblasti. Pro nami sledovanou oblast mohou
mit vyznam PP Osojno, PR Kozelka, NPP Odlezelské jezero a PR Stifela. Ptirodni
rezervace Stiela je nejveétsi maloploSnou chranénou oblasti na uzemi Plzeniska (it 314 ha)
[Zahradnicky; Mackov¢in a kol., 2004, s. 329-341].

Dalsi moznosti, jak zajistit ochranu ptirody je zfizovani pFirodnich parku, které
maji chranit: ,krajiny s vyznamnymi soustredenymi prirodnimi a estetickymi hodnotami
[...] a tvoti prFechodovy typ tizemi mezi obecné a zvlasté chranénymi castmi prirody.*
[KoCandrlova in Anderle et al., 2008, s. 178]. Z ptirodnich parki vyskytujicich se na
sledovaném izemi mohu uvést napiiklad ptirodni park Manétinsk4, ktery se rozklada mezi
méstem Manétin a UndSovem. Jde o komplex lest, rybnikdi a pramenist potokd
[Kocandrlova in Anderle et al., 2008, s. 178].

Z hlediska vyskytu nékterych vzacnych piirodnich prvki a Zivo€ichli a vzhledem
k dobrému stavu zivotniho prostiedi povazuji tuto oblast za velmi hodnotnou. Pravé dobry
stav a kvalita Zivotniho prostifedi by mohla mit rozhodujici vyznam pro moznost budouciho
rozvoje Mancétinska, naptiklad by zde mohlo dobfe fungovat uplatiiovani principt
udrzitelného rozvoje v podobé¢ sité¢ tzv. Zdravych mést, jejichz soucasti by se mohl dle
mého nazoru Manétin snadno stat. To by pak mohlo posilit 1 pfiliv turisti a obraz Manétina
v o€ich §irsi vefejnosti.
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I kdyz se Manétinsko vyznacuje Cistym a kvalitnim Zivotnim prostiedi, 1 zde se
muzeme potkat s nékterymi ekologickymi zatézemi, které mohou byt rizikem pro celkovy
stav tohoto regionu. V poslednich letech je ¢asto diskutovanym problémem tézba piskovce
uréené¢ho pro opravu Karlova mostu v blizkosti sousedicich Nectin. Té¢Zba by méla byt
zahajena zhruba v roce 2015. Z hlediska ekonomického to pro oblast Nectin i Manétina
muze mit pfiznivé vysledky, avSak centrum téZby se nachdzi ve zdejSich lesich a ty budou
tézbou vyrazné naruSeny, coz se nemusi libit dotCenym obyvatelim. Dal§im problémem
vazajici se k otazce t€zby je doprava vytézeného materidlu. Vytézeny piskovec se musi
z Nectin do Prahy néjakym zplsobem dopravit, vtomto piipadé¢ prostfednictvim
nakladnich automobild, jelikoz vlakové spojeni zde chybi. Nakladni automobily mohou
mit pak neblahy vliv jak na ovzduSi, tak 1 na kulturni pamatky. Jiz v minulosti se
v Manéting teSily nékteré problémy s obsluhou staveb, kdy ndkladni automobily vozici
stavebni material naruSovaly stabilitu nékterych domi na namésti nebo v blizkém okoli.

Manétinsko je tradicni zemédé€lskou krajinou a mize byt mimo jiné ovlivnéno
samotnou zemédélskou cinnosti zplsobujici eroze ¢i naruSujici retencni schopnost a
kvalitu pidy. Ve sledovaném regionu je ovSem potencialni riziko ohrozeni zemédé€lskou
¢innosti situovano spiSe na Kralovicko.

Jinymi riziky ohroZujicimi kvalitu Zivotniho a pfirodniho prostfedi mize byt
doprava obecné ¢i uklddani odpadi. Tyto ekologické zatéze ovSem nejsou koncentrovany
do severni ¢asti Plzefiského kraje a na Manétinsky region nemaji vyrazny vliv [Dokoupil,
Matuskova 2005, s. 106-110].

Krajina na Manétinsku, jak jsem jiz zminila vySe, je tradi¢ni zemédélskou oblasti
severniho Plzenska. I pfes tuto skuteCnost zde ovSem pievazuje nezemédé€lskd ptida nad
zemédé€lskou. Je tomu tak proto, Ze na Uizemi regionu maji nejvétsi podil lesy. Pfimo v
katastralnim uzemi Manétina vSak pievazuje zeméd¢€lskd ptida nad lesem. Pro vétsi
ptehlednost zde uvadim tabulku soucasného a historického vyuziti ploch spadajici pod

katastr Manétina (v hektarech) [Databaze dlouhodobého vyuziti ploch Ceskal:
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Tabulka 1: Historické vyuziti ploch na Manétinsku (v hektarech)

1845 1948 1990 2000
Orna pida 469.2 | 467.1 365.5 369.0
Trvalé kultury 7.9 11.3 29.0 29.0
Louky 57.8 59.4 50.0 50.4
Pastviny 103.9 66.7 56.1 55.5
Zemédélska pida 638.8 | 604.5 | 500.6 | 503.9
Lesni plochy 195.7 | 212.1 260.4 | 259.5
Vodni plochy 12.7 13.0 11.8 11.1
Zastavéné plochy 6.7 9.7 14.8 15.2
Ostatni plochy 22.4 36.1 88.5 86.6
Jiné plochy 41.8 58.8 115.1 112.9
Celkem 876.3 | 8754 | 876.1 876.3

Zdejsi krajina byva charakterizovéana jako krajina méné dotcend civilizaci v rdmci
celého Plzefiska. V oblasti mezi UnéSovem a Manétinem se rozklada rozsahla lesni krajina
viceméné¢ nedotéena lidskym osidlenim. Hlavni silnice z Plzn€ do Karlovych Vari se této
oblasti vyhnula, a proto je tato oblast piirod¢ blizk¢ého a klidnéjSiho charakteru. Ve
srovnani je celé severni Plzenisko vice zalesnénou krajinou nez jizni oblasti u Plzné. To, ze
je pro Manétinsko typicka spiSe lesnatd krajina nez orna ptida potvrzuje 1 Kopp, ktery tvrdi,
ze z hlediska ekologické stability krajiny oblast Manétinska spada do stfedniho stupné, kde
prevladaji pravé spiSe lesni porosty, namisto orné pidy a zastavénych ploch [Kopp, in

Anderle et. al., 2008, s. 23].

2.2.4 Cestovniruch

Cestovani a cestovni ruch je dalSim pfedpokladem pro Manétinskou budoucnost a
rozvijeni se. Cestovni ruch, n€¢kdy jednoduSe chapany jako cestovani, nema jasné
stanovenou definici. V této podkapitole budu cestovni ruch chéapat jako aktivity
uskute¢nujici se hlavné pro uspokojeni potteb jeho aktérd, tzn. lidi (turistl). Lidé
prostfednictvim cestovani mohou uspokojovat rizné druhy potieb — napf. poznavaci,
kulturni, vzd€lavaci apod. Nejde ovSem jen o aktivitu samotnou, ale je nutné taktéz
piihlédnout k formam cestovniho ruchu a jeho dopadim na ekonomické, socialni 1
environmentalni prvky.

Pro to, aby byl ur¢ity region z hlediska cestovniho ruchu atraktivni, je potteba splnit
nekolik faktort. Mizeme sem zatadit vhodné ptirodni charakteristiky (povrch, klima, lesy,

povrchové vody, Zivotni prostfedi), kulturni charakteristiky (jako naptiklad historické
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hodnoty, architektonické hodnoty) a dale pak sportovné-technickou vybavenost, ob¢anskou
vybavenost, technickou a dopravni infrastrukturu a vn¢j$i dopravni dostupnost. Obecné je
prostfedim a prirodnimi zajimavostmi a moznosti sportovniho, kulturniho a rekreacniho
vyuziti [Dokoupil; Matuskova 2005, s. 170-171]. Ve splnéni téchto faktord neni dle mého
minéni Manétin nikterak pozadu, problémem ovSem je nedostatetné vyuziti tohoto
potencialu.

Obecné¢ muzeme cely kraj Plzeniska z hlediska potencidlu pro rozvoj cestovniho
ruchu hodnotit pravé jako region nevyuzivajici tento svij potencial. Mohly by zde byt
zastoupeny vSechny typy cestovniho ruchu. Pro rozvoj a oZiveni cestovniho ruchu v oblasti
Plzeniska, by pak dle Svobody mohlo hrat roli nabizeni novych produktii, naptiklad
v oblasti sportovni turistiky, poznavaciho cestovniho ruchu a rekreace ¢i venkovské
turistiky Setrné k ptirod€. Ty vSak ve struktute nabidky zaujimaji jen maly podil [Svoboda
in Anderle et al., 2008, s. 765].

Okres Plzen-sever je v souvislosti scestovnim ruchem popisovan ndsledovné:
., Rovinaty, mirné zvinény region s prevazujicimi venkovskym osidlenim bez vyznamného
meéstského centra, s nizkou hustotou osidleni a vyznamnym tokem — Berounkou.* [Svoboda
in Anderle et al., 2008, s. 766]. V této oblasti by mohla najit své uplatnéni pesi a poznavaci
turistika, cirkevni turistika, cykloturistika, hipoturistika a jezdectvi, venkovska turistika a
agroturistika [Svoboda in Anderle et al., 2008, s. 766]. V soucasné dob¢ se ovSem s témito
druhy turistiky v Manétiné neshleddvame pfili§ casto. Jednim zrozvijejicich se typu
turistiky ovSem zacina byt eko, respektive agroturistika.

I tak je ale Manétin z divodu vyhlaSeni za méstskou pamatkovou zonu, neboli zo6nu
s vysokym potencidlem vyuzitelnym hlavné v oblasti cestovniho ruchu, atraktivni pro
domaci, ale 1 zahrani¢ni turisty [Foud, 2007, s. 81].

Z vlastni zkuSenosti vim, ze se v Manétin€ a jeho okoli hojné vyskytuji cykloturisté a
pesi turisté poznavajici predevsim zdejsi krajinu, pfirodni zajimavosti a kulturni pamatky.
Manétin totiz byva nékdy nazyvan jako barokni perla zapadnich Cech. O to se zaslouzil
predev§im manétinsky zdmek a zdmecky park dominujici historickému jadru. Po celém
meésté 1ze vidét mnoho dalSich baroknich soch. V tésné blizkosti zamku se nachéazi kostel
sv. Jana Kititele. Dal$imi vyznamnymi pamatkami, které mohou nalékat turisty, jsou ¢etné
sochy lemujici samotné jadro mésta (nameésti) ale i ostatni okrajovejsi ¢asti. [Foud, 2007, s.
82-85]. Jde o sochy a sousosi pochdzeji z obdobi let 1670 az 1780 [Bukacova, 2010]. Praveé

tyto barokni pamatky jsou Castym cilem navstév turisti.
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Dal§im druhem turismu, ktery mtize pfispivat k celkovému rozvoji regionu, je
individualni rekreace. Tietina domli na Manétinsku patfi tzv. chataiim, navstévujicich tato
mista predev§im v letni sezoné. Tim pak dochazi k naristu celkového poctu obyvatel
v Manétin€ pravé o tzv. sezonni obyvatele.

Velmi pozitivné hodnotim ztizeni informacniho centra, které v Manétiné funguje od
roku 2006. Manétin a jeho okoli méa obrovsky cestovni potencial, ktery ovsem dle mého
nazoru neni plné€ vyuzit. Problémem je opét horsi dopravni dostupnost a spojeni z okolnich
mist, ale také nedostatecna nabidka ubytovacich sluzeb. Pfimo v Manétiné jsou jen dva
pensiony s lizkovou kapacitou cca 45 mist. V minulosti v Manétin€ fungoval hotel, ten je
v8ak jiz mnoho let nevyuzivany, je v dezoldtnim stavu a nadale chatra. Ubytovani tohoto
typu tedy v Manétin€ 1 jeho okoli chybi. Vlastnikem hotelu je obCanské sdruzeni, které
v soucasné dob¢ budovu prodava.

Manétinsko je hojné protkdno mnohymi cyklotrasami a péSimi turistickymi stezkami,
coZ hodnotim velmi pozitivné. Je zde 1 n€kolik naucnych stezek, naptiklad v blizkém
meéstecku Rabstejné nad Stielou, které jakozto nejmensi ¢eské historické mésto, byva také
Castym cilem turisti.

Dal§imi turistickymi cili v oblasti Manétinska jsou zminéné piirodni rezervace,
ptirodni pamatky a pfirodni park a dalsi pfirodni zajimavosti a Gtvary, které jsem uvadéla

v kapitole o zivotnim prostfedi a ptirodnich charakteristikach.

2.2.5 Demografie a trh prace

V samotném Manétin€ je ptihlaSeno k trvalému pobytu 720 obyvatel, v okolnich
astech pak 433 [MU Manétin]. Podle CSU se k 31.12 2012 hlasilo v Manéting (véetné
jeho okolnich &asti) k trvalému pobytu 1178 obyvatel, z toho 583 muzi a 595 Zen. Udaj o
poctu obyvatel ptihlaSenych k trvalému pobytu v Manétiné musime vSak brat s urcitou
rezervou. Z osobni zkuSenosti vim, Ze mnoho mladych lidi Manétin uvadi jako misto
v Plzni nebo v Praze, kam se uchylili z divodd studia, at’ uZz na stfednich ¢i pozdéji
vysokych Skolach a nasledn€ 1 pro lepsi pracovni uplatnéni. Jen malo z nich se po studiich
vraci zpét do Manétina.

Primérny vék na Manétinsku pak &ini 42,6 let [CSU, 2013]. V&tsi ¢ast zdejsiho
obyvatelstva tvofi lidé star$i nez patnact let. Jak jsem jiz zmiflovala v pfedchozim textu,

mnoho mladych lidi (pfedevSim absolventi zdejsi zakladni Skoly) z této oblasti odchazi do
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vétSich mést. Pravé odsun mladych lidi chapu jako jednu znevyhod pro tuto oblast.
Mladou generaci, kterd by mohla mit hlavni podil na celkovém rozvoji mésta, zde
postradam. Jak v obecné roving, tak i na mistni urovni dochazi spise ke starnuti populace a
k vystéhovavani obyvatel do vétSich mést. Starnuti obyvatelstva je jednim ze zavaznych
problémt, se kterym se tato oblast musi potykat, a ktery mize ohrozovat jeho budouci
Vyvoj.

Z hlediska dlouhodobého vyvoje poctu obyvatel v Manétin€ dochazi jiz od pocatku

20. stoleti k postupnému snizovani poctu obyvatel. Pro vétsi ndzornost zde prikladam graf.

Graf 1: Dlouhodoby vyvoj poctu obyvatel v Manétin€ (mezi roky 1869 —2001)

Dlouhodoby vyvoj po¢tu obyvatel v Manétiné (mezi roky 1869 -
2001)

4000 -
3500 -

3000 -
2500 -
2000 -
1500 -
L1111
500 -
0+ — = N == =

1869 1880 1890 1900 1910 1921 1930 1950 1961 1970 1980 1991 2001
Rok

Pocet obyvatel

Zdroj: CSU, 2013 (Historicky lexikon obci, dil 1.). Vlastni zpracovani.

V tabulce pak mizeme sledovat vyrazny pokles obyvatelstva v roce 1950. Pti¢inou
tohoto poklesu bylo predevS§im zvySeni poctu umrti a néasledny odsun némeckého
obyvatelstva. Udaje kroku 1940 pak pravé zdévodu trvani druhé svétové vélky
postradame.

Pokud se zaméfime na vyvoj v poslednich deseti letech, mizeme konstatovat, Ze

trend v postupném klesani poctu obyvatelstva se nezménil (viz nasledujici graf).

23




Graf 2: Vyvoj poctu obyvatelstva v Manéting od roky 2004 do roku 2013
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Zdroj: CSU, 2013. Vlastni zpracovani.

Cely region Manétinska pak miizeme hodnotit spiSe jako populacné ztratovy,
piicemz v letech 2001-2009 zde v absolutnim vyjadieni ubylo 135 obcant.
V nasledujicich letech mtizeme vSak sledovat i ur€ité vykyvy a mirny nartist ob¢ant, ktery
ovSem nestaci na to, abychom mohli hodnotit tento nepatrny narist jako celkovy trend
rustu zdejSiho obyvatelstva. Az nasledujici roky ukazou, zda jde opravdu o postupny
celkovy rlst poctu mistnich obcani, ¢i jde jen o kratkodobé vykyvy, zplsobené
pravdépodobné migraci uvniti okresu.

Celad oblast je vtéto problematice charakteristickd spiSe stagnaci, jeZ je jednim
z problémi perifernich oblasti celého Ceska. Otizkou je, kam bude sméfovat budouci
vyvoj, vSeobecné lze ocekéavat spiSe jiz zminénou stagnaci v poctu obyvatel nez dalsi
vyraznéjsi ubytky.

Plzetisky kraj ma oproti ostatnim krajim v Ceské republice vyrazné nizsi hustotu
zalidnéni. Okres Plzen-sever, do kterého oblast Manétinska spadd, ma jesté nizsi hustotu
zalidnéni oproti jinym okrestim v Plzeniském kraji. Z hlediska historického vyvoje dochazi
vregionu Manctinska ke snizovani hustoty obyvatelstva. V roce 1930 cinila hustota
obyvatelstva na Manétinsku 42,2 obyvatel na km?, kdezto vroce 2001 pouhych 17,5
obyvatel na km? [Dokoupil; Matuskova 2005, s. 115].
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Vedle veékové struktury je dulezitym prvkem, jenz mulze ovliviiovat rozvojovy
potencial mésta, dosazend uroven vzdélani jeho obyvatelstva. Cim vy3si je uroveti vzdélani
mistniho obyvatelstva, tim se muze snaze dosahovat ekonomického rozvoje v rtznych
oblastech, naptiklad v podobé podnikatelskych aktivit [Dokoupil; Matuskova 2005, s.
112]. Podle vysledkti S¢itani lidu, domt a bytd uskutecnéného (dale jen SLDB) v roce
2011, pfevazuje na Manétinsku obyvatelstvo s vyucnim listem a se stfednim vzdélanim bez
maturity (ptiblizné 42 %), dale pak zdejsi obyvatel¢ nejcastéji dosahuji uplného sttedniho
vzdélani s maturitou (24 %) anebo pouze zakladniho vzdélani (19 %) [SLDB, 2011]. Jedna
se predevsim o star$i oblany a to proto, ze v minulosti oblast Manétinska nabizela
pracovni prilezitosti predevS§im v oborech, k jejichz provozovani stalilo vzdélani
zakonGené vyuénim listem &i maturitou. Slo hlavné o provoz tradiéniho zemédélstvi a

lesnictvi.

Graf 3: Vzdélanostni struktura obyvatel Manétina k roku 2011

Vzdélanostni stuktura obyvatel Manétina k roku 2011
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Zdroj: Sc¢itani lidu, domt a byttt 2011. Vlastni zpracovani.

Vysokoskolsky vzdélani 1idé tvoii na Manétinsku jen nepatrny podil z celkové
vzdélanostni struktury dané oblasti, a to pfiblizné 7 %. Tito lidé pak nachazeji pracovni

uplatnéni hlavné v fidicich organem mésta, tedy organech mistni samospravy, a ve vyssich
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pozicich dalSich zdejSich instituci. Mize se jednat 1 o podnikatele, majici sidla svych
podnikatelskych aktivit pravé v Manéting.

Celkové se ovSem vzdélanostni struktura na Manétinsku nejevi ptili§ ptiznivé pro
moznost budouciho rozvoje této oblasti — at’ uz z ekonomického, kulturniho nebo jiného
hlediska. Odvétvi, vyzadujici pro svlij uspéch vice kvalifikované jedince, tak nemulize
ziskat dostateCnou Uroven rozvoje, kterd by mohla nastartovat celkovy rlist a rozvoj
v raznych sektorech.

Dal$im problémem majici vliv na mozny rozvoj mésta jsou pracovni ptilezitosti pro
zdej$i obyvatele a mira nezaméstnanosti. K 31.12 2011 dosahovala mira nezaméstnanosti
v Manéting 11,4 % [CSU, 2011]. Z hlediska vyvoje v poslednich nékolika letech (Graf 4)
muzeme sledovat vykyv mezi lety 2009 a 2010, kdy se mira nezaméstnanosti zvysila z 6,5
% na skoro jednou tolik, tedy 12,1 %. Tento skok bychom mohli spojovat s ekonomickou
krizi, av8ak pokud bude mira nezaméstnanosti stabilni a nebude se vyrazné¢ ménit, na
budouci vyvoj Manétinska by tato skute¢nost nemusela mit vyrazné dopady. Hlavni
priCinou nezaméstnanosti v regionu mize byt snizovani zemédélské produkce a klesani
poptavky po pracovni sile. Manétinsko mizeme charakterizovat pravé jako oblast

charakteristickou tradi¢ni zemédélskou produkcei [Dokoupil; Matuskova 2005, s. 140].

Graf 4: Mira nezamé&stnanosti v Manétiné (2008 —2011)
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Zdroj: CSU, 2011. Vlastni zpracovani.
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Pro pracovni trh tohoto regionu je rozhodujici sousedstvi s Plzni. V Plzni je
zaméstndna vyrazna ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Jak jsem jiz avizovala diive,
problémem tohoto regionu je Spatna dopravni dostupnost a to komplikuje 1 problematiku
zaméstnavani a hledani prace zdejSich obyvatel. Pfimo v regionu je nedostatek pracovnich
mist a tak lidé musi za praci dojizdét pravé do Plzné, coz muize byt ¢asové 1 finanné
komplikované. Casto pak obyvatelé voli méné Setrny zpisob dopravy a to dojizdéni
pomoci vlastnich automobili.

S fungovanim trhu prace také souvisi celkovy charakter ekonomického rozvoje.
Zpusobem, jak docilit zvySeni poctu pracovnich pfilezitosti a nastartovat ekonomicky
rozvoj v obci je provozovani podnikatelskych aktivit na vlastni pést mistnich obcan.
Z tohoto hlediska se Manétin nejevi pfili§ optimisticky, 1 kdyZ v poslednich nékolika letech
zaznamenavam 1 nové snahy obyvatel o rozvoj vlastnich zpiisobli obzivy. Jednim
z divodi, pro€ jsou obyvatelé Manétinska v této zalezitosti zdrzenlivi, mize byt fakt dany
historickym vyvojem. V mentalité¢ mistnich lidi miZze byt zakofenénd socialistickd idea
zaloZena na tom, Ze praci by jim mél poskytnout predevs§im stat a praveé stat by se o né¢ meél
v tomto ohledu postarat. Tato vize mize prevladat predevSim u starSich obcantli, kteii
v Manéting tvoii vétsi Cast obyvatel a mlze se pfendsSet 1 mezigeneracné. Mladi lidé,
v jejichz rukach by mohla byt budoucnost Manétina tak na moznost zahajit vlastni
podnikatelskou ¢innost radéji rezignuji a praci si hledaji ve vétSich méstech u jinych
zaméstnavateli, kam se pak nasledné Casto 1 prestéhuji.

V soucasné dobé ma delsi tradici nékolik podniki. Patfi mezi né naptiklad mistni
tesafstvi a truhlarna, dv€ restaurani zafizeni, automobilovd nakladni doprava ¢i
autoopravna. Dalsi podnikatelské aktivity, které se objevily az v poslednich n¢kolika letech
jsou pak provoz soukromého ekologického zemédé€lstvi a biomostarny, podnikéani
v uzenaistvi, provoz pizzerie €1 vyroba a obchod s paletami.

Préavé rozvoj podnikatelskych ¢innosti provozovanych na vlastni pést manétinskych
obyvatel by podle mého nazoru mohl v budoucnu hréat roli, a to pfedevSim z divodu
zvyseni poctu pracovnich nabidek s vykonem préace pfimo v Manétin€, ¢im by se zdejSi
lidé mohli vyhnout dojiZdéni za praci, a zmirnil by se odsun obyvatel. V soufasné¢ dobé
mohou byt mistni podnikatelé¢ nékdy vnimani z pohledu ostatnich fadovych obcanili spise
negativné a nékdy 1 s mnohymi pfedsudky, coZ motivaci pro rozvoj vlastnich zivnosti ptilis

nepodpofi.
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2.2.6 Obcanska vybavenost obce, spoluprace obci a mistni aktivity

V této kapitole budu rozebirat obanskou vybavenost obce, Cinnosti obci a jejich
vzajemnou spolupraci a mistni aktivity ob¢ani. Toto vSechno se miize vyrazné podilet na
celkovém fungovani mésta a souhie fidiciho orgénu a jeho obcanii. Pod pojmem ,,0bCanska
vybavenost* si piredstavuji moznost mistnich obant uspokojovat své potieby, aniz by pfi
tom museli piekonavat néjaké vyrazné bariéry. Manétin je dle mého ndzoru pomérné dobie
obCansky vybaven. Nachazi se zde zdkladni Skola, matei'ska Skola, obvodni 1¢kat a zubaf,
I¢karna, zdravotni zéachrannd sluzba, bankomat, viceucelové hiiste, policie Ceské
republiky, posta, kulturni dim, nékolik obchodi s potravinami, tfi restaurace, mistni
koupalisté, posilovna, informacni centrum apod.

Obcané maji tedy ptistup jak k zakladnimu vzdé€lani, tak ke zdravotni péci a maji zde
neékolik moznosti, jak produktivné travit svlij volny ¢as. Ve zdravotnim stfedisku piisobi
jeden obvodni détsky I€kat, jeden I€kaf pro dospélé a stomatolog. Je zde tedy zajiSténa
zékladni zdravotni péce, ale za specializovanéj§imi odborniky musi ob¢ané dojizdét do
vétSich mést — napiiklad do Kralovic nebo do Plzng€, coz miZe byt problém pro starsi
obyvatele mésta, ktefi nemaji k dispozici vlastni automobil. Zde opét mizeme sledovat
problém se Spatnou dopravni obsluznosti.

Pro star$i obany nabizi mésto moznost ubytovani v domé s peCovatelskou sluzbou.
V Manétiné byl v roce 2005 rekonstruovan nebytovy objekt a tim vzniklo dalSich 7
malometraznich bytd s peovatelskou sluzbou [MU Manétin, 2013]. Jak jsem jiz
popisovala v kapitole o demogratfii je problémem Manétinska pravé starnuti jeho ob¢anti a
v budoucnu bude pravdépodobné potieba zajistit vtomto ohledu potiebnou péci.
Limitujicim faktorem je vSak omezena dostupnost finan¢nich prostfedkl, kdy obecni
rozpocet Casto nestaci na vybudovani potiebnych zatizeni a je potieba usilovat o Cerpani
penéz z evropskych fondl, coZ neni €asto jednoducha zaleZitost.

Méli bychom se ale také zabyvat otdzkou kvality nabizenych sluzeb a tim, zda jsou
tyto sluzby pro obCany dostacujici. To uz vSak zalezi na subjektivnim posouzeni kazdého
obCana jako jednotlivce. Napiiklad obchody s potravinami zde nemusi nabizet veskeré
zbozi, po kterém je poptavka, a proto je v obci zvykem vyjizdét za ucelem vétSich ndkupt
do mést v okoli, predev§im do Plzné. To se vyplati i finanéné. Ceny nékterych potravin,
nabizenych piimo v obci a nabizenych v Plzni, se mohou lisit a v dneSni dob¢ finan¢ni a

ekonomické krize 1 malé rozdily v cendch hraji pro ¢loveéka velkou roli.
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Velkou vyhodu pro mistni obyvatelstvo vidim v provozovani mateiské a zakladni
Skoly, kdy rodice nemusi vozit své potomky do vzdalengjSich mést. I pro samotné déti to
muze byt velkou vyhodou, kdyz nemuseji travit velkou ¢ast dne v dopravnich prosttedcich
a mohou se hned po Skole v€novat svym zajmim. Pro nejmladsi generaci jsou zde tedy
dobré podminky. Co se tyce vysSich stupiiti vzdélani, neni ptimo v Manétiné ani v jeho
nejbliz§im okoli zadnéd stfedni Skola. Nejbliz§i moznosti kde pokracovat ve studiu po
absolvovani zékladni Skoly je Gymndzium a Stfedni odbornd Skola v Plasich a Stfedni
lesnicka §kola ve Zluticich. Uéiiovské obory nalezneme nejbliz§i v Horni Bfize (Stiedni
odborné ucilist¢) a v  Kralovicich (Stfedni odborné ucilist¢ zemédélske)
[www.atlasskolstvi.cz]. Vyrazna je také dojizd’ka do Skol v Plzni, kde je nejvétsi vybér
studijnich obord. Zaci zde mohou bydlet v pracovnim tydnu na internatech a tim se
dojizdéni vyhnout. VétSina studenti vysokych Skol pak studuje v Plzni — v nejbliz§im
univerzitnim mésté. Odliv mladych 1idi za studiem z diivodu Spatné dopravni obsluznosti a
omezené moznosti uplatnéni absolventi vede ke ztraté vztahu k regionu.

Pro spravné fungovani obce je dulezita i spoluprace s okolnimi obcemi podobného
charakteru. V okresu Plzen-sever existuje nckolik sdruZeni obci Casto nazyvané jako
,mikroregiony*. Nejvyznamnégjsi je pro nas pak tzv. Manétinsko-ne¢tinsky mikroregion,
jenz je zalozen na spolupraci tii obci — Mandtina, Neétin a Stichovic [www.risy.cz].
Pfedsedou Manétinsko-nectinského mikroregionu je v soucasné dobé manétinsky pan
starosta Mgr. Josef Gilbert Matuska. Mikroregion byl zaloZen v roce 2003, pfi¢emz hlavni
pohnutkou pro spolupraci zminénych tii obci byla spole¢né snaha identifikovat problémy,
kterym musi podobna venkovska uskupeni Celit a stanovit pak nastroje majici napomahat
k feSeni téchto problémii [www.manetin-nectiny.cz]. Tato organizace jako hlavni spole¢ny
cil uvadi nasledujici: ,,Hlavni spolecné cile, které obce mikroregionu spojuji, jsou od
pocatku vnimany ve stabilizaci poctu obyvatel a v rozvoji cestovniho ruchu zalozeném na
mistnich prirodnich a kulturnich predpokladech daného uzemi. Dalsim vyznamnym
spojujicim prvkem je historie, kdy v minulych staletich patrily obce pod manétinské
panstvi, mnozstvi pamatek a cista priroda. “ V minulych letech byly pod zastitou tohoto
mikroregionu realizovany nasledujici projekty: vydani dvou propagacnich materiald,
zmapovani drobnych pamatek na Gzemi mikroregionu a vypracovani navrhu na jejich
obnovu, vytvofeni propagacnich tabuli s mapkou mikroregionu, realizace tzv. ,turistickych
zastaveni® a nakup sekacky [MU Manétin 2013].

DalSim sdruzenim obci stojicim za zminku je Mikroregion Dolni Stfela. Vznikl v

roce 1999 a clenskymi obcemi jsou naptiklad Drazen, Hvozd a od neddvné doby také
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Manétin a Stichovice. Celkem 23 obci se sdruzilo za idelem propagace celého regionu a
zlepsSeni nabidky turistickych sluzeb [www.dolni-strela.cz].

Vedle téchto sdruzeni existuje v ramci okresu Plzen-sever dalSich pét organizaci
snazicich se o vzajemnou spolupraci. Patii mezi n¢ sdruzeni Bélska skupina, majici za cil:
,zmnozeni sil a prostredkii pri prosazovani zameéri rozvoje obci, odvadeni a cisteni
odpadnich vod, vystavba pozemnich a inzZenyrskych siti.“ [www.risy.cz]. Dale pak
Mikroregion Kralovicko, ktery si mimo jiné klade za cil vSeobecnou ochranu Zivotniho
prostiedi a dosahovani ekologické stability Uzemi. Zbyvajicimi tfemi jsou pak
Mikroregion Plzeiiské zapadni rozvojové zény, Mikroregion TousSkovsko, a
mikroregion Severni Plzefisko [www.risy.cz].

Veskeré tyto snahy o spolupraci a sjednoceni menSich obci a stanoveni si cili,
kterych je potfeba dosdhnout, povazuji z hlediska moznosti rozvoje za velmi vyznamné.
Pro ziskéani dotaci z evropskych fonda je nékdy nutné spolupracovat a vytvaret organizace
zahrnujici mens$i uzemni celky. Nékteré dotace jsou poskytovany jen pro vétSi izemni
celky, coz je dalsi a Casto hlavni diivod, pro¢ by se mély obce spojit a spolupracovat na
spolecnych projektech. Je to diilezité jak pro ziskani dotaci statnich, tak z fondt Evropské
unie. Prace na spolecnych projektech je tedy zhlediska rozvoje 1 jednotlivych obci
vyznamna a neméla by byt opomijena.

Dal$im bodem této kapitoly je pak mistni spoluprace jednotlivych ob¢anti a vytvareni
spolkli a zajmovych skupin pfimo uvniti obce. Nékteré spolky a organizace v Manéting
maji jiz tradiCni postaveni, jiné vznikly aZ v posledni dobé. Hlavni ¢innosti manétinskych
spolkti je pak potadani riznych akci, at’ uz sportovnich, rekreacnich nebo spise kulturniho
charakteru. V samotném Manégtiné ptsobi n¢kolik spolkii.

Jednim ze spolkl, ktery vznikl ptiblizné pied deseti lety, je ,, KOS Manétinsky*.
Jednd se o obcanské sdruzeni zaloZené vroce 2004, ptficemZz KOS je zkratkou pro
,»Kulturni a okraSlovaci spolek®. Cilem tohoto spolku je pak zkraSlovéani zajimavosti
v Manéting€, jeho propagace a naldkani turisti. Pocet ¢lenli neni ptili§ velky — kolem 20
¢lenti a néktefi z nich nemaji ani trvalé bydlisté v Manéting, ale jsou z Plzné€ nebo 1 z Prahy
[www.manetin.cz]. Myslim si, Ze je dobré, Ze 1 lidé, ktefi v Manétin€ pfimo neZiji, maji
zajem o jeho propagaci. Na druhou stranu bych ocekavala vétsi zdjem mistnich obCanti o
ucast ve spolku takovéhoto typu, tedy takového, ktery ma ptispivat nejen k naldkani
novych turistd, ale 1 ke zlepSeni Zivota jeho vlastnich obCanli. Mezi hlavni akce tohoto

24

spolku patii pravidelné potadani cyklistickych nebo pésich vylett.
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Spolkem s delsi tradici je pak ,,Divadelni spolek MLASK manétinsky“, ktery byl
zaloZen jiz vroce 1993. Slovo MLASK je zkratkou pro ,Manétinsky lidovy amatérsky
soubor komedianti®. Jde o spolek nevelkého poctu lidi, ktefi pravidelné ptipravuji riizna
divadelni ptedstaveni, se kterymi vystupuji i v okolnich vesnicich a méstech. Hlavni akci
je pak kazdoro¢ni pofadani divadelniho vikendu nazvaného ,Manétinska opona®. Jiz od
sveho vzniku se akce potfada kazdym rokem na podzim a ze strany vefejnosti je o ni stale
velky zajem. Co se tyCe kostymu a kulis pottebnych k divadelnim ptedstavenim — jde
zpravidla o vlastnoru¢ni vyrobu ¢lent MLASKu [www.manetin.cz].

Dalsi dalezitou organizaci je Télovychovna jednota (TJ) Sokol Manétin. Jedna se o
sportovni organizaci, ktera sdruzuje mistni fotbalisty, volejbalisty, nohejbalisty a obcany
¢inné v kondi¢nim posilovani a spravujici mistni posilovnu.

Sbor dobrovolnych hasi¢ti Manétin (dale jen SDH) vznikl v roce 1869 a je druhym
nejstar§im hasi¢skym sborem v Plzeiiském kraji. Vedle diilezité role SDH v ochrané pied
pozary mistniho rozméru je také aktivita v pozarnim sportu a G€ast mladych hasic¢h ve hie
Plamen, coz je celorepublikova soutéz v tomto druhu sportu. Nejvetsim uspéchem mistnich
mladych hasi¢t je ziskani titulu mistri Ceské republiky pravé ve hie Plamen a to v roce
2004. Clenové manétinského SDH pak vedle akei hasi¢ského typu pofadaji i kulturni akce.
Jde predevSim o organizaci hasi¢ského balu, détského maskarniho balu, pravidelnych
venkovskych zabav a taktéz manétinsti dobrovolni hasici organizuji jiz fadu let letni détsky
tabor v nedalekych Klenotech [www.manetin.cz].

Dale v Manéting ptisobi dalsi spolky — Cesky svaz Zen; Cesky svaz rybafi,
potadajici détsky tdbor a rizné kulturni akce ¢i zavody v rybolovech, taktéz se staraji o
pravidelny vylov mistnich rybnikti; Cesky svaz véelaii.

Také tu najdeme svaz, ktery je zaméfen pfimo na ochranu Zivotniho prostiedi. Jedna
se 0 Cesky svaz ochranci piirody Manétinsko (dale jen CSOP Manétinsko). Jde o
neziskovou organizaci, zajimajici se o ochranu druhli (naptiklad sycka obecného, sovy
palené, sokola st€éhovavého) a ochranou krajiny obecné [www.csop-plzensko.cz]. Této
organizace se dafi ziskavat rtizné dotace — v posledni dob& dotace na udrzbu stromil a
jejich vystavbu. Letos na jafe se uskuteCnila vysadba aleje u nedalekych Stvolen. Také
organizace obdrzela dotaci na vystavbu kompostarny, kam by se mél svazet biologicky
odpad z uzemi plisobnosti Manétina. Minuly rok také ziskali dotaci na novou nau¢nou
stezku nazvanou ,,Mlyny na manétinsku®, ktera vede okolo feky Strely, kde se nachazi

staré mlyny [MU Manétin, 2013].
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2.2.7 Kulturni charakteristiky a specifika

V této kapitole budu popisovat ndrodnostni, nabozenské a kulturni charakteristiky
Manétinska. Co se tyCe narodnostniho sloZeni obyvatelstva, hraje zde vyznamnou roli
historicky kontext. V pritbéhu historie totiz dochazelo na Manétinsku k miSeni némeckého
a Ceského obyvatelstva [Bukacova; Fak, 2006, s. 10-11]. Touto oblasti prochédzela po fijnu
1938 hranice mezi Ceskoslovenskem a Némeckem. Nékteré ¢asti Manétina byly souéasti
Némecka, tzv. Sudetské Zupy, a mély tudiz vysoky podil némeckého obyvatelstva [MU
Manétin 2013]. Stejné jako v pohrani¢nich oblastech Ceska i zde doglo po valce k odsunu
némeckého obyvatelstva a tim dochdzelo 1 k vylidnéni a opousténi sidel, které pak zacaly
chatrat, nekteré zcela zanikly. V soucasnosti zije na Manéctinsku Ceské obyvatelstvo Casto
s némeckymi predky, ale nevyskytuje se zde zddna nadrodnostni mensina.

Z vysledki Scitani lidu, domi a byth z roku 2011 mizeme konstatovat, Ze
nabozenské vyznani mistnich obyvatel tvofi podil véticich cca 32 % (z celkového poctu
respondenttl, ktefi na tuto otazku odpovédéli). Zbyvajici ¢asti jsou obyvatelé, kteti uvedli,
ze jsou bez ndbozenského vyznani. Z téch co odpoveédéli, ze jsou vétici, se pak ¢ast z nich
(cca 13 %) nehlasi k zadné¢ ndbozZenské cirkvi nebo spolecnosti. Ti, ktefi se hlasi ke
konkrétni cirkvi nebo nabozenské spolecnosti se az na dvé vyjimky hlasi zpravidla k cirkvi
Rimskokatolické [SLDB, 2011].

I na Manétinsku se miizeme potkat s n€kterymi jazykovymi specifiky. Jazyk se zde
vyznacuje pouzivanim ukazovacich zajmen ,,tuto®, ,,tuten*, kdy miize jit o pfejimani téchto
vyrazil z plzeniského prostiedi. U privlastiiovacich zdjmen se pouziva koncovka ,,-ovo* (pf.
tatovo, bratrovo) a hojné se tika ,kdopa®, ,,copa* s absenci pismene ,.k*. Za unikatni slova
lze povazovat ,,voSouchy* (bramboraky) nebo ,,radvanec* (kolecko) a ,,falar* misto faraf.
Déle jsou v oblasti jazykové samoziejmé bézné unikatni mistni nazvy a pomistni
pojmenovani [MU Manétin, 2013].

Na Mangétinsku se slavi tradi¢ni cirkevni svatky a jsou zde také dodrzovany nékteré
specifické lidové zvyky a obyceje. Jaro ovlada hlavni cirkevni svatek Velikonoce. S nimi
je spojena celd tada lidovych zvykli, znichz mnohé jsou od Velikonoc odvozené.
V Manétiné 1 v pridruzenych vesnicich ma z historie silnou tradici masopust. Lidé se
vytrhuji z rutiny vSedniho dne tim, Ze se obleCou do nejriznéjSich kostymi a masek.
V samotném Manétiné mél masopust velkou tradici do 70. let. Masopustni tradice zde byla
obnovena az roku 2003, kdy se dalo dohromady par nadSencii z mistnich spolkt, a vyzvali

ostatni, aby se ptidali k této tradici. V celé oblasti se dale samoziejme slavi cirkevni svatek
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Vénoc, kdy se o prvni adventni ned¢€li rozsviti stromek na manétinském nameésti a probiha
u n¢ho zpivani koled. S Vanoci je rovnéz spjata tradiCni Stédrovecerni bohosluzba, na
kterou se do Manétina sjizd€ji lidé z okoli. Veskeré tyto svatky a udrzovani tradic jsou
dualezité, a to zejména pro to, Ze pfi organizaci a uskutecnovani téchto tradic se musi mistni
obyvatelé¢ semknout a spolupracovat, z ¢ehoz lze odvozovat to, Ze by mistni lidé mohli
dobte fungovat i v budoucim vyvoji Manétina, jenz by mohl smétovat naptiklad i k ptijeti

principt udrzitelného rozvoje.
2.2.8 Zhodnoceni nedostatkl a pozitiv Manétina a okoli

Jako prvni limitujici faktor manétinské oblasti chapu jeho geografickou polohu. Ta
limituje Manétin a jeho obyvatelstvo vtom smyslu, ze je relativné daleko od vétSich
meéstskych center a dopravni dostupnost do téchto center neni dostacujici. To pak ovliviiuje
1 odliv lidi z této oblasti pravé do téchto mést (Karlovych vart, ale pfedev§im Plzn¢) anebo
do jinych obci v jejich okoli.

Z davodu omezeného poctu pracovnich pftilezitosti pro mistni jsou tito obyvatelé
Manétinska zavisli na dojizdéni do jinych mést, kam cestuji za zaméstnanim. Pokud mistni
lidé nemaji k dispozici vlastni automobil, nezbyva jim nic jiného, nez se spoléhat na
hromadnou dopravu, v tomto piipad€ pouze na autobusy. Dojizdéni z Manétina za praci je
pro mnohé obtizné, a 1 kdyZ se Manétin nenachazi tak daleko od Plzné, je cesta autobusem
velmi ¢asové naro¢nd (cca hodinu a deset minut). Frekvence spoji je dal§im faktorem,
ktery nemusi vSem vyhovovat. Nicméné hlavni problém vidim pravé v ¢asové naro€nosti
dojizdéni, kdy mnozi lidé daji rad€ji prfednost pro bydleni v misté svého pracovisté, aby se
dojizdéni autobusy vyhnuli. V téchto ptipadech maji pak sice jako misto trvalého bydlisté
uvedeny Manétin, nicméné ten se pro n¢ stava spiSe mistem pro vikendové navstévy.

Pokud lidé v Manétin€ setrvaji 1 na ukor naro¢ného dojiZzdéni miiZe to pfinaset i dalsi
nepiiznivé disledky. Lidé totiz pfichdzeji o znanou Cast svého volného €asu, Manétin se
pro n¢ stava jakousi ,,nocleharnou® a sami jiz nemaji ¢as ani energii se aktivné zapojovat
do spolecenského déni a prispivat tak k celkovému rozvoji Manétina.

V souvislosti s dnesni politicko-ekonomickou situaci nepiedpokladam, ze by se tento
trend v budoucnu néjak vyrazné meénil a tudiz odliv lidi z této oblasti chapu jako dalsi
hlavni nedostatek zptlisobujici stagnaci rozvoje v oblasti. Jde o problémy komplexniho
charakteru, kdy jeden ovliviiuje druhy. V tomto piipadé¢ jde vzajemnou propojenost
geografické polohy, nedostatku pracovnich ptilezitosti, Spatné dopravni dostupnosti a

odlivu lidi do vétSich mést.
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Jednim z velkych nedostatki, ktery poprvé zminuji az zde je absence vetejného
kanalizacniho systému, ktery by mohl ohrozovat kvalitu mistnich vod a celkové Zivotniho
prostiedi. V soucasné dobé¢ se ale projednavaji ndvrhy na vybudovani kanalizace a tim by
se tento problém mohl vyiesit. Otazkou ovSem je, jak dlouho by trvalo, nez by se doslo az
k samotné realizaci tohoto projektu.

Samoziejm& ma Manéctin 1 mnoho kladil, ze kterych by ve svém budoucim rozvoji
mohl tézit. Manétin se nachéazi v oblasti, ktera je charakteristicka kradsnou a ¢istou ptirodou
a kvalitnim Zivotnim prostfedim. Vyznamnym specifikem této oblasti je vyskyt tzv.
vyrazné¢ tmavé oblohy, kterd je idealni pro pozorovani hvézd (pravé z divodu nizkého
svételného zneciSténi). Divodem pro nizkou uroven svételného zneCisSténi je veétsi
vzdalenost do mést produkujici svételny smog, ktery ale z druhého pohledu miize byt
vniman 1 jako limitujici faktor. V zafi 2014 se po jednani starostové né¢kolika obci dohodli
na podepsdni memoranda, kterym se na Manétinsku oficidlné vyhlasila oblast tmavé
oblohy. Z tohoto dokumentu vychazi dobrovolny zavazek téchto obci, aby dbaly na zasady
Setrného osvétlovani a pocinaly si tak, aby zde ztlistal charakter tmavé oblohy zachovan.
[www.manetinskatma.cz]. VyhlaSeni oblasti tmavé oblohy by v budoucnu mohlo zvysit
atraktivitu a popularitu Manétina, jak v o€ich Sir§i vetejnosti, tak v o€ich odborniki,
studentl apod.

Zvlastnosti vychazejici z €istého charakteru ptirody a Zivotniho prostfedi zasahuji 1
do dalsi oblasti, ve které vidim ptilezitost pro rozvoj Manétina. Jedna se o cestovni ruch.
Manétin a jeho okoli nabizi mnoho atraktivnich mist k navstéve, at’ uz na kole, nebo pé&sky.
Pé&si turistika a cykloturistika by zde mohla najit velké uplatnéni, pokud se ovSem zlepsi
celkové podminky pro turisty a turistickd infrastruktura, naptiklad ubytovaci moznosti ¢i
informacni sluzby pro turisty. To se v Manétin€ planuje, a proto vétim, Ze pravé cestovni
ruch by mohl hrat v budoucnu velkou roli pro rozpohybovani déni v Manétin€ a zamezeni
stagnace. Nutno zminit, Ze vedle ptirody je dalSim lakadlem pro turisty i1 kulturni historické
dédictvi Manétina, tedy velké mnozstvi kulturnich pamatek odkazujici na bohatou historii
Manétina. Vzhledem k tomu, ze je Manétinsko tradicnim zemédélskym krajem, je dalsi
prilezitosti v oblasti cestovniho ruchu 1 potencial pro rozvoj dalSich druht turistiky jako je
ekoturistika €1 agroturistika. Tyto formy turismu jsou v soucasné dobé na vzestupu a
obecné podléhaji znané popularité.

Jako zélezitost na pomezi vyhody a nevyhody povazuji pfimo mistni obyvatele,
oblast n¢kdy nazyvanou jako socialni ¢i lidsky kapitdl. Podle mého ndzoru jde o

ambivalentni aspekt Manétina v tom smyslu, Ze na jednu stranu jsou manctinSti obcané
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velmi aktivni v riznych spolcich a pfi organizaci kulturnich ¢i spolecenskych akei, avSak
na stranu druhou mohou sami mistni obané Manétin v urcitych vécech brzdit. Tuto brzdu
vidim hlavné v tom, Ze si zdejsi 1idé Casto neuvédomuji hodnotu historického, kulturniho 1
prirodniho dédictvi Manétina. To, co jim Manétin poskytuje, Casto berou spiSe jako ptitéz,
respektive jako néco samoziejmého, o co neni potieba se vice zajimat. Kulturnim
historickym dédictvim myslim zejména barokni pamatky architektonického typu, jako jsou
zdejsi kostely, zamek, namésti, barokni sochy, skarpy 1 domy nachazejici se v historickém
centru mésta. Lidé Zijici v domech, které jsou prohlaSeny za kulturni pamatky, pak mohou
mit konflikty pfi rekonstrukcich svych obydli s pamatkari, kteti svym ptistupem mohou
nekdy sami tyto averze podporovat. Pokud jde o pfirodu a piirodni dédictvi, mam na mysli
to, Ze zdejSim lidem chybi environmentalni povédomi o potiebé ptirodu a Zivotni prostiedi
chrénit, a pievlada zde spiSe smysleni chapajici ptirodu piredevsim jako ekonomicky zdroj.
To by mohlo byt pak dle mého nazoru urcitym ohrozenim pii snahach o zachovani
soucasné kvalitni irovné pfirody a zivotniho prostiedi jako celku.

Jako dalsi pozitivum se da povazovat relativné dobra ob¢anska vybavenost, kterou
Manétin poskytuje svym obyvatelim. Myslim si, Ze mistni lidé zde dokaZou spokojené Zzit
1 bez potieby CastéjSiho kontaktu s vétsimi mésty a na rozlohu Manétina jsou tyto sluzby
dostacujici. V nasledujici tabulce shrnuji vycet pozitiv a negativ, které se k manéctinské

oblasti vazou.
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Tabulka 2: Pozitiva a negativa Manétinska (vlastni zpracovani)

Pozitiva

Negativa

e piirodni a kulturné-historické
pamatky

e potencial pro rozvoj turismu

e kvalitni zivotni prostiedi (vysoka
lesnatost atd.)

e vyhlaSeni oblasti tmavé oblohy

e potencial pro rozvoj ekologického
zemédélstvi

e potencial pro rozvoj agro- a

ekoturistiky

nizka hustota zalidnéni

dlouhodoby ubytek obyvatel, nebezpeci
vylidnéni

starnuti populace

malo pracovnich ptileZitosti

nizkd mira podnikatelskych aktivit
nizkd vybavenost obci vefejnou
kanalizaci

Spatna dostupnost specializované

zdravotni péCe pro starS$i obany

e pfetrvavani mistnich tradic e Spatna dopravni dostupnost do vétsich

e obcanska vybavenost meést (nizka frekvence spoji, dlouha
doba dojizd’ky do Plzng)
e nedostatecnd kapacita a kvalita

ubytovacich zatizeni pro cestovni ruch

2.3 Popis vyzkumného problému

Prace neobsahuje stanoveni konkrétnich hypotéz a je spise kvalitativniho charakteru.
Zakladem prace je stanoveni hlavniho vyzkumného problému, jimz je moznost vytvoieni
divéryhodnych scénari vyvoje relativné malého tizemi. V praci se pokusim takové
scénafe systematickou metodou vytvofit a pokusim se diskutovat jejich plauzibilitu.
V obecné roviné jde tedy také o zjiStovani predpokladi tvorby téchto scénari.

Jinymi slovy je vyzkumnym problémem mnou vybrana lokalita, tedy Manétinsko a
otdzka jeho budouciho rozvoje, ktery se snazim odhalit na zdklad¢ prognostické metody
tvorby scéndii. Tim se snazim otestovat, za jakych podminek a zda je viibec mozné
scénafe na takovéto trovni vytvofit a zda lze vytvoftit kvalitni scéndie v mnou zvoleném
rozsahu, tedy v rozsahu jedné diplomové prace, kdy se na tvorbé scénaiti podili pouze

autor této prace s pomoci svého Skolitele. Otazkou je, zda je mozné vytvofit pomoci mnou

vybranych metod ditvéryhodné scénare, které mohou mit i $irsi pfinos.
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Modelovou lokalitu se snazim uchopit v celé jeji komplexnosti s dirazem na hlavni

aspekty — hrozby a prileZitosti soucasnosti, ptipadné minulosti (teoretickd ¢ast prace),

avSak predevs§im budoucnosti (empiricka ¢ast prace).

2.4 Cile prace

Cile prace jsou dva. Prvnim je vyhodnoceni moznych alternativ budouciho rozvoje
Manétinska s diirazem na identifikace hybnych sil a procesti ptsobicich v této lokalité a
urceni jejich intenzity a dopadt. Druhym cilem je otestovani moZnosti scénarii, respektive
jejich pozitivnich stranek a naopak uskali, které s sebou tato metoda nese.

Prace bude mit prakticky pfinos v tom smyslu, Ze ukdze, zda a jakym zplisobem je
mozné vytvorit divéryhodné scénafe pro danou lokalitu na mistni Grovni. Vytvofeni
scénait pak mize mit prakticky pifinos 1 pro samotné piedstavitele Manétina pii
rozhodovani na mistni Grovni (v rdmci tvorby riznych vyhlaSek, uzemniho pladnovani,
podnikatelskych strategii apod.).

Jinym praktickym pfinosem této diplomové prace mize byt snizeni nejistoty ohledné
budouciho vyvoje Manétinska. Jde tedy o empirické zhodnoceni moznosti nebo naopak
limitti rozvoje v budoucnosti této lokality.

Konkrétnéji teCeno, cCtvefice scénaii umoznuje piredstavitelim deciznich sfér
Manétinska, tedy predevSim mistnim zastupitelim, ale 1 podnikatelim, vyznamnym
vlastniki nemovitosti a podobné, vyuzit prilezitosti, jez jim scéndie nabidnou, a vyvarovat
se rizik, jez jim scénare predstavi. Scéndie o moZznych budoucnostech tedy mohou slouZit
jako vyhodnocovani a kontrola strategickych rozhodnuti do budoucna. Podle toho, jaka
pak nastane budoucnost v realité, se miizeme zpétn¢ ke scénaifim vratit a posuzovat jejich
validitu.

Prace pak mize mit 1 urCity teoreticky pfinos. MiZze nabidnout maly, ale zcela
konkrétni ptispévek k teorii tvorby scénait budouciho rozvoje, pfedevSsim na piikladu

scénafll tykajiciho se relativné malého Gzemi. Naplnéni téchto cilii prace pak diskutuji

v zavérecnych kapitolach prace.
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3. EMPIRICKA CAST

V nasledujicich ¢astech textu se podrobnéji zabyvam celym procesem analyzy dat, od
ptepistt rozhovorid, pfes provedeni SWOT analyzy a nadefinovdni modelu DPSIR,
k identifikaci hlavnich hnacich sil a na zavér az ke Ctyfem riznym verzim ptibeéha o
budoucnosti Manétinska. Hlavni obsahem této Casti prace je tedy prezentace zjiSténych
vysledki celého vyzkumu a popis praktického postupu v konkrétnim piipad¢ vybrané
modelové lokality, jakoZto subjektu celého vyzkumného procesu. Tento proces pak
v piipadé¢ potieby dopliuji taktéz 1 nékterymi teoretickymi piispévky zodborné

metodologické literatury.

3.1 Metodologie prace

V této casti diplomoveé prace se zabyvam zvolenymi metodami vyzkumu, na jehoz
zéklad¢ jsem ziskala potfebna data pro stézejni empirickou cast, jeZ navazuje na tyto
kapitoly. V téchto podkapitolach tedy popisuji zakladni charakteristiky, divody volby,
pfipadné vyhody a nevyhody zvolenych vyzkumnych technik a proces ziskavani dat.
Zasadni pro mou praci bylo pfedevsim ziskani dat o soucasnych problémech a vyhodach
Manétina a jeho okoli a informaci o budoucich predstavach samotnych jeho obyvatel. Pro
to, abych tyto informace ziskala, jsem si zvolila metodu polostandardizovanych
(polostrukturovanych) rozhovorti. Na ty jsem pak navdzala SWOT analyzou a metodou
DPSIR (The Driving force-Pressure-State-Impact-Response model), které mi pomohly pti
identifikaci hlavnich hybnych sil vybrané lokality. Tim jsem mohla postoupit k hlavnimu

cili mé prace, tedy k vytvoreni scénaitt budouciho rozvoje Manétinska.

3.1.1 Polostrukturované rozhovory

I kdyZ bychom mohli progndézovani chapat jako samostatnou védni disciplinu, je
celd prace spiSe kvalitativniho charakteru a tomu odpovidaji 1 zvolené metody vyzkumu.
Otazka je, co vlastn¢ kvalitativni vyzkum obnasi. Dle Hendla ho neni moZné jasné
vymezit. Nékteti vymezuji kvalitativni vyzkum uréenim toho, co neni. ZjednoduSené
feCeno se nejedna o vyzkum, ktery by vyuzival statistick¢é metody, nejde tedy pouze o praci
s ¢isly [Hendl, 2005, s. 49-50].

Jednou ze zakladnich metod spadajici do kategorie kvalitativniho vyzkumu je

rozhovor. Rozhovor je ¢asto pouZivanou metodou v humanitnich a socialnich védach a ma
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bohatou historii. Za po¢atky pouzivani rozhovori se povazuje 19. stoleti, kdy byl pouzivan
v socialnich vyzkumech, terénnich pracich etnologli ¢i jako klinické rozhovory
psychologli. Na rozdil od dotazniki pouzivanych pievazné ve vyzkumech kvantitativniho
charakteru je pii pouzivani rozhovortu vyzdvihovano pozorngj$i naslouchani mluv¢iho a
obecn¢ prikladani dilezitéjsiho vyznamu osobé informatora [Kaufmann, 2010, s. 21].
Existuji pak rtizné druhy rozhovort, jejichz charakter se ménil a vyvijel v pribehu historie,
¢1 podle technik, o které se opiraji. Dfive se Castéji pouzivaly fizené rozhovory, do kterych
z velké casti zasahoval vyzkumnik. Ty se ovSem postupné ukazaly jako malo efektivni.
Postupné se zacalo ptistupovat k rozhovortim, které poskytovaly vétsi svobodu a prostor,
jak pro informatora, tak pro vyzkumnika [Kaufmann, 2010, s. 23]. Pokud totiz ptjde
tazatel do rozhovoru s tim, Ze bude pokladat pfesné a jasné pouze stanovené otazky, mize
mu znacné mnozstvi dilezitych dat uniknout. Kdezto kdyz si zvoli volné;jsi zplisob vedeni
rozhovorti — bud’ zcela bez ptipravenych otazek, ¢i pouze s tématy k probrani, nebo ptimo
s konkrétnimi otdzkami, avSak s moZnosti ptidavani dalSich, miZe se takto dostat k novym
cennym informacim.

J& jsem si jako hlavni metodu pro ziskani pozadovanych dat zvolila
polostrukturované rozhovory. Tento druh rozhovora se da popsat jako: ,,[...] urcita stredni
cesta [...], jez se vyznacuje definovanym ucelem, urcitou osnovou a velkou pruznosti
celého procesu ziskdavani informaci.* [Hendl, 2005, 164]. Zvolenou metodu jsem si vybrala
predev§im kvili informacim, které jsem si kladla za cil zjistit. Slo mi pfedeviim o nazory,
pocity a predstavy respondentii (obyvatel Manéctinska), které by nebylo mozné ziskat na
zaklad¢ dotaznikd ¢i jinych kvantitativnich metod. Rozhovory jsou v kvalitativnich
vyzkumech dulezitym zdrojem takovych informaci, které nelze, nebo jen s velkymi
obtizemi, ziskat jinym zplsobem. Jako kazda jind metoda s sebou ovSem 1 tato nese urcita
uskali. Tou mize byt naptiklad pritomnost vyzkumnika, jehoz osoba by mohla ovliviiovat
odpovédi dotazovaného. Dilezité také je, aby se vyzkumnik do urcité miry odpoutal od
svych vlastnich zkuSenosti a pfedsudki, které pak mohou ovlivnit interpretaci ziskanych
dat [Hammersley; Atkinson, 1997, s. 101-102].

Jinym zplsobem, jak by se dal nazvat mnou zvoleny typ rozhovorl je tzv.
,chapajici rozhovor®. Ten je podle Jeana-Claude Kaufmanna takovym rozhovorem, kdy se
tazatel aktivné zapojuje do kladeni otdzek, aby tim vzbudil zajem respondenta. Pii1 analyze
obsahu ziskaného zrozhovorid jsou vyznamné 1 interpretace samotného vyzkumnika
[Kaufmann, 2010, s. 23]. Interpretace a analyza dat ovSem musi respektovat urcitou miru

objektivity, jinak by nemélo smysl se viibec o vyzkumy tohoto typu pokouset.
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I vysSe uvedeny typ, o kterém hovoii Kaufmann, s sebou samoziejmé& nese urcité
slabiny, kvili kterym je podrobovan kritice. Sdm Kaufmann uvadi rGzné divody
k napadani této metody ziskavéani dat. Patfi mezi né ndzor o jakési neukotvenosti a
neusporadanosti této techniky, ktera se podvoluje ndladdm vyzkumnika a ktery do
vyhodnocovani dat mtize ptili§ zasahovat vlastnimi interpretacemi. Vedou se zde tedy
diskuze o validit¢ dat ziskanych na zakladé¢ tohoto druhu (chapajictho ¢i
polostandardizovaného) rozhovoru [Kaufmann, 2010, s. 32]. Zajisté tento vyzkumny
nastroj neni dokonaly, ale s ur€itymi pozitivy a negativy se miizeme setkat pii pouzivani
témét vSech riznych metod vyzkumu.

U prognostickych metod je otdzka objektivnosti vs. subjektivnosti casto
diskutovanym tématem. Jak u progndéz zaloZenych na kvantitativnich metodach, tak u
prognozovani Cerpajici z dat ziskanych na zaklad¢ provedeni kvalitativniho vyzkumu, se
muzeme setkat s kritikou tykajici se neobjektivnosti vyzkumnika. Objektivnost mizeme
chapat jako piekonani vlastnich predsudki a ptedpojatosti a hledani pravého jadra
problémt [Silver, 2014, s. 77]. Objektivita je pti provadéni vyzkumu vzdy zddouci, ale
stézi dosazitelnd a vytvareni progndz neni vyjimkou. Pti vyzkumu je dalezité si uvédomit
vlastni pozici, pfipadné vztah vici respondentim a vztah k vyzkumné lokalité. Tim, ze si
vyzkumnik pfi vytvareni predpovédi ptfiznd mozny vliv, ktery jeho osoba na tyto
predpovédi mize mit, a bude se na tento vliv sam sebe ptat, se mize mira objektivity
zvysit [Silver, 2014, s. 78].

Moje osoba a to, Ze jsem rodacka z Manétina, by samoziejm¢ mohlo provadéni
rozhovorti riznou mérou ovlivitovat. Osoba vyzkumnika s sebou ovSem skoro vzdy nese
urcitou miru vlivu na vysledek vyzkumu a jen s tézi se tomu da vyhnout. V mém ptipade
by mohlo byt uréitym ohroZenim validity vyzkumu skutecnost, ze mne dotazovani osobné
znaji a tudiz by se mi mohli urCité nazory nebo skutecnosti bat sdélit a néco by radéji
zatajili, aby naptiklad neurazili nékoho mé blizkého.

Osobné jsem pii1 rozhovorech necitila ze strany respondentli Zddnou neupiimnost,
spiSe m¢e piekvapila velka otevienost pii probirani riznych témat i1 v ptipadech, kde jsem
urcitou moznost zkresleni ze strany respondenta o¢ekavala.

To, ze mé respondenti osobné znali, vSak chapu jako skuteCnost nesouci s sebou
vice pozitivnich, nez negativnich disledki. Myslim si, ze jsem se diky tomu naopak
vyhnula problémim s vytvafenim divéry mezi mnou jakoZto vyzkumnikem na strané
jedné a respondentem na strané druhé. Respondenti tak viici mné mohli zaujimat vice
otevieny postoj.

Dal§im a asi hlavnim pfinosem je podle mého nédzoru to, ze znam zdejsi terén a

mam urcity piehled o déni v Manétin€, zndm piedstavitele obce a mistni obyvatele, a tim
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dokézu lépe pochopit, co se mi snazi respondent fici. To, ze jsem se ve vétSin¢ piipada
s respondentem vice nebo méné¢ znala osobné, celkové uvoliovalo atmosféru a rozhovor
tak mohl probihat bez jakéhokoli napéti, stresu a nervozity. Vzdy je ovSem potieba mit tuto
skutec¢nost mozného ovlivnéni vypoveédi respondentit na paméti a s timto védomim jsem 1
Jé s rozhovory pracovala.

Vychozim bodem pro uskuteénéni rozhovora byla piiprava vybranych problémd,

4

které jsem si urCila v ndvaznosti na informace z teoretické €asti prace a z mych znalosti
mistniho prostfedi. Jednalo se pfedev§im o problémy hrajici podle mého posouzeni
v soucasném stavu nejvetsi roli, a které by mohly byt vyznamné i pro stav budouci. Slo o

nasledujici problémy (resp. okruhy):

= priroda a Zivotni prostredi (kvalita Zivotniho prostiedi, zachovani ptirody)

= doprava (dopravni dostupnost, dojizdéni za praci a studiem)

= zaméstnanost (pracovni ptilezitosti, pracovni uplatnéni)

= podminky k podnikani (ekonomicky rozvoj)

= obcanska vybavenost (pfilezitosti pro uspokojovani potieb a rozvoj zajmi)

= cestovni ruch (vyuziti turistick¢ho potencidlu, infrastruktura a sluzby pro
turismus)

= socialni sféra (vztahy mezi mistnimi lidmi, socialni kapital)

= Kkulturni potencial (kulturni akce, vyziti, specifika, tradice)

= dal$i problémy: stav $kolstvi (moznosti vzdélani, Groven zdejsiho
zakladniho Skolstvi, matetska Skolka, dojizdéni déti), fungovani
samospravy (zapojovani mistnich lidi do samospravy), sport, mistni

spolky.

Tyto okruhy pak tvotily zdklad pro vytvofeni konkrétnich otazek, které jsem si
roztiidila do dvou kategorii. Cilem bylo, abych do rozhovorii co nejméné¢ zasahovala a
snazila se otazky klast takovym zptisobem, aby respondenty nenavadély ke konkrétnim
odpovédim a naopak poskytly dostatek prostoru pro rozpovidani respondentt samotnych.

Do prvni kategorie jsem zatadila otazky voln€j$iho charakteru. Ty jsem pracovné
nazvala jako otazky kladené nepiimo, ¢i ,,0klikou®. V ptipad¢€, Ze mi respondent neposkytl
pozadovana data a informace pfi pokladani otdzek prvni kategorie, pfistoupila jsem
nasledn¢ k otdzkdm z druhé pomysiné skupiny, tykajicich se konkrétnéjSich témat.

Konkrétni otazky 1 o otazky nepiimé pak uvaddim vpfiloze 1 — Pracovni list
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k rozhovorim. Tento pracovni list mné pak pfi vyzkumu slouzil jako opora pii provadéni
rozhovorit a misto pro poznamky. Napomocné pak byly 1 pfi analyze rozhovort, kterad
nasledovala po jejich ptfepsani do elektronické formy.

Na zahajeni rozhovorti a jesté pred pouzitim téchto dvou druhli dotazii jsem méla
piipravené tzv. ,Javodni“ otazky, které mély respondenta vtdhnout do dé&je. Tyto otazky

byly nésledujiciho charakteru:

= Jak se Vam v Manétin€ zije?

= Jste tu spokojeny?

= Byl byste rad, kdyby tu ziistaly 1 Vase déti? Proc¢?

= M4 Manétin néjaké vyhody a nevyhody proti jinym sidliim?

= Myslite, Ze se bude dale dobie rozvijet nebo se spiS bojite, Ze se jeho stav

zhorsi? Proc¢?

Podle situace a podle osoby respondenta jsem tedy témito dotazy rozhovory
zahajovala, pficemz neSlo o to, vyCerpat vSechny otazky, ale spiSe pro mne mély funkci
jakéhosi voditka a nastroje, jak pfimét respondenta se rozmluvit o vlastnich zkuSenostech
se Zivotem v Manétiné.

Na zévér, kdyZz jsem vycCerpala vSechna témata pfipravena k probrani, jsem
pozadala respondenty o shrnuti celého rozhovoru tim, aby se vyjadfili pfimo k otazce
budoucnosti Manétina. Kazdého respondenta jsem po vycerpani vSech vyse uvedenych
okruhii vyzvala ke sdéleni hlavnich ptilezitosti pro budouci rozvoj a naopak hrozeb, jez by
mohly budouci rozvoj ohrozovat, brzdit a zplisobovat stagnaci v dané oblasti, pfi¢emz jsem
se snazila klast diiraz na vlastni pohled respondentt na danou problematiku.

Ptipravené pracovni listy pak taktéz obsahovaly zdkladni tidaje o konkrétnim
respondentovi jako je jméno, v€k, dobu, po kterou na Manétinsku zije, souhlas
k ptipadnému zvetejnéni znéni rozhovorti nebo jeho ¢asti apod.

Kazdy rozhovor jsem si nahravala na diktafon v MP® piehravadi, pii¢emz doba
trvani rozhovorti byla rizna. Vzdy zélezelo na osobé respondenta a jeho ochoté se o
urCitych tématech rozpovidat. Dobu trvani rozhovorti mohlo taktéZ ovliviiovat to, Ze
s nékteryma jsem méla bliz§i osobni vztah a tudiz jsme mohli voln€ probirat rizné osobni
zkuSenosti a témata bez zbyte¢né¢ho pocitu nervozity na jedné nebo druhé strané. Nékdy
byla délka rozhovori ovlivnéna i ¢asovymi moznostmi respondenta. NejdelSi rozhovor pak
zabral 2 hodiny a 10 minut, nejkrat§i pak 49 minut. Primérna délka rozhovort se

pohybovala ptiblizn€ kolem jedné hodiny a 20 minut.
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Po provedeni rozhovort (které je popsano v nasledujici kapitole) jsem provedla
doslovnou transkripci vSech rozhovorG do digitdlni podoby, coz byla casové
pravdépodobné nejndrocnéjsi c¢ast m¢ diplomové prace. Nejkrat§i rozhovor mi ptiblizné
zabral 5 az 7 hodin pfepisovani CcCistého casu. Rozhovory jsem tedy piepisovala
v doslovném znéni a ponechavala jsem slangové 1 nespisovné vyrazy bez oprav, jelikoz
pak celkovy piepis rozhovoru méa podle mne vétsi vypovédni hodnotu. Ponechanim
doslovného znéni vypoveédi respondentli jsem také chtéla zachytit emocni hodnoty, které
by se pfi tpravach textu mohly vytratit. Doslovny piepis rozhovori také mlze prispét
k zachyceni rozdilu mezi mluvenou a psanou feci, které se nelze vyhnout. I kdyZ nckteré
¢asti rozhovor mizou pak na Ctenafe pusobit ,,neotesanym‘ dojmem, je potieba tento

rozdil mit na paméti.

3.1.2 Vybér respondentt

Hlavnim kritériem pfi vybirani vhodnych respondentti bylo pokryti stanovenych
roli, o jejichZ pohledech na véc jsem se chtéla néco dozvédét. Kazdy miliZze nahlizet na
vybrané problémy z jiné perspektivy a tyto rozdily a odliSné zkuSenosti jsem chtéla
zachytit. To, co se pak u odliSnych respondentii vrozhovorech opakovalo, jsem
povazovala za problémy, které jsou pro Manétinsko nejvyznamné;jsi.

Obecné lze respondenty nazvat jako tzv. ,,opinion leaders®, jinymi slovy ndzorové
vidce, ktefi se né¢jakym zpisobem vaZou ke stanovenym vyzkumnym okruhim, ptipadné
tito lidé aktivné vystupuji v manétinském spolecenském, kulturnim nebo jiném déni.
Naptiklad pokud je jednim ze stanovenych okruhti Skolstvi, pak jsem chtéla jako subjekt
rozhovoru vybrat nékoho ze zastupcti mistni zédkladni Skoly, v tomto ptfipadé€ pani feditelku
a podobné jsem postupovala i1 v ostatnich ptipadech. Nékdy se ovSem tyto role mohly 1
piekryvat a dochazelo tak k situaci, kdy jeden zrespondentii mohl byt ve vyzkumu
zastance vice roli soucasné. Tyto skute¢nosti pak popisuji nize.

Prvnim neopominutelnym respondentem byl bezesporu starosta mésta Mgr. Josef
Gilbert MatuSka, plsobici v ¢ele mésta od podzimu 2010. Tento respondent pro mij
vyzkum zastéval roli osoby, kterd o manétinskych nedostatcich a pozitivech ma védét co
moznd nejvice. Také mi §lo o uskuteCnéni rozhovoru se zastupcem soucasné politické
reprezentace mesta.

Jako dalsiho vhodného respondenta z okruhu piedstaviteli méstského airadu jsem

pak zvolila pani tajemnici Ing. Evu Vankovou, ktera na rozdil od pana starosty pracuje na
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ufad¢€ vice nez patnact let a mize posoudit rozdily v pritbé¢hu €asu, a to jak v samostatném
fungovani uvnitt mésta jakozto samospravného celku, tak ve mésté€ jako takovém.

Dalsim dulezitym typem respondenta pak byla osoba stojici vii¢i souCasnému
vedeni mésta v opozici, piipadné nékdo, kdo ptisobil na ifadé v rdmci minulych volebnich
obdobi. Pro tento piipad jsem vybrala byvalého pana starostu Mgr. Pavla Suka, ktery svou
funkci plnil po dobu Sestnacti let. Tento respondent pak hral pravé ambivalentni roli ve
vyzkumu a to ve smyslu toho, Ze mohl hodné fici 1 k historii Manétina a jeho kulturnimu
a historickému dédictvi. V soucasné dob¢ totiz zastava funkci archivafe a kronikare ve
meésté a badani v historii mésta je jeho konickem a nyni pracuje na Krajském ufadé
Plzeniského kraje jako vedouci Odboru kultury.

Dal$imi moznymi respondenty ze stejné skupiny, tedy z opozice soucasné¢ho vedeni
meésta, pro mne byli ¢lenové zastupitelstva mésta. Jako vhodnou respondentku jsem
povazovala pani Janu Hladikovou, kterd soucCasné pusobi jako ucetni v mistnim
Zemédélském druzstvu vlastnikli. Ta tedy rovnéz zastdvala dvoji roli ve vyzkumu. Vedle
,0pozitni* role méla vhled i do soucasné situace zemédélstvi na Manétinsku.

Dalsim typem respondenta byla pak osoba ¢inna v podnikani na uzemi
Manétinska, ktera mohla vypovidat o moznostech, které¢ s sebou podnikdni v Manétiné
piinaS§i a naopak o bariérach branici a ztézujici zdejSi podnikatelské snahy. Timto
respondentem byla pani Renata Kubalova, majitelka mistni restaurace, ktera v Manétiné
funguje piiblizné pét let.

Jednim z respondentii byl pak zastupce mistni zékladni $koly, souCasna pani
feditelka Mgr. Véra JanouSkovcova. Pani feditelka funguje ve vedeni Skoly jiz fadu let a
méla mnoho poznatkii jak o soucasném fungovani vzdéldvani v Manétiné tak mohla 1
srovnavat soucasnost i minulost mistni Skoly, urovenl vzdélavani a promény v mentalité
sou¢asnych déti. Nutno zminit, Ze pani feditelka ZS Manétin v minulych obdobich také
zastavala funkci mistostarostky mésta.

Jako dalsi dtlezity respondent byl pak n¢kdo, kdo se zajima o zdejsi ptirodu a ma
urcité povédomi o ochrané prirody a Zivotniho prostiedi. Pro pokryti této role jsem si
jako respondenta zvolila pana Mgr. Jaroslava Hrusku jakozto zakladajictho &lena CSOP
Manétinsko. Ten mi vSak mohl poskytnout cenné informace i o podnikani, konkrétné o
provozu vlastni ekofarmy a biomostarny ve Stvolnech na Manétinsku.

Vyznamnym zdrojem informaci ovSem jsou 1 obycejni lidé obecné znadmi tim, Ze
disponuji pfehledem v manétinském déni. Takovymto mistnim ,,0opinion leaderem* pro

mne byl soucasny spravce Kulturniho domu pan FrantiSek Hanus, ktery mimo jiné mohl na
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véc pohlizet i z pohledu ¢lena mistniho sboru dobrovolnych hasi¢éd a dale mi mohl
poskytnout informace o pofadani riznych kulturnich akci v Manéting.

Taktéz pro mne hral roli i pohled a nazory soucasné¢ mladsi generace. V tomto
ptipadé jsem si jako subjekt rozhovoru zvolila Zuzanu Praisovou, kterd miZe dobie
srovnavat kazdodenni zivot sebe, jakozto zastupce mandtinské mladSi generace, a to na
jedné stran¢ piimo v Manétin€ a na stran¢ druh¢ pak v nedaleké Plzni, kde pobyvala mimo
Jiné po dobu studia na stfedni Skole.

Jako dalsiho vhodného kandidata k rozhovoru jsem zvolila pana Ing. Ondieje
Faberu. Jde o respondenta, ktery je v Manéting relativné¢ novym ob¢anem a vidi ho tak
v jiném svétle nez 1idé, které tu Ziji cely, nebo témét cely Zivot. Pan Fabera mél tu moznost
nejprve vidét Manétin a jeho okoli o€ima turisty a na zékladé€ ,,pouhého* zalibeni v tomto
kraji se rozhodl se sem piestchovat z velkého mésta a zalozit zde rodinu. UZ jenom
z tohoto diivodu jsou informace od tohoto respondenta nesmirné cenné a hodnotné, kdy
jesté neni poskvrnén mistni mentalitou a historickym vyvojem. Tento respondent byl pro
mne dilezity také z toho diivodu, Ze znacnou ¢ast svého volného casu vénuje poradani
rtiiznorodych kulturnich a spolecenskych akci a je také aktivni v mistnich spolcich, ¢i se
zaslouzil o zalozeni novych spolkt, v€etné krouzkl pro déti (napt. skaut) apod.

V neposledni fad¢ jsem chtéla zjistit také urcité informace z pohledu chatare ¢i
chalupare pobyvajiciho v Manétin€. Jak jsem zminovala v teoretické Casti, znaény podil
v po¢tu osob pobyvajici na zemi Manétin€ tvoii pravé chataii, a to hlavné v obdobi
letnich sezon. Ti se ovSem mohou dostavat do konfliktli s mistnimi ob¢any — naptiklad ve
smyslu toho, Ze chatafi v Manétin€ hledaji predevsim klid a uvolnéni, kdezto mistni lidé,
respektive predstavitelé mésta se naopak budou vice snazit o oziveni Manétina a zvySeni
jeho atraktivity jak pro nové potenciondlni obyvatele, tak pro turisty. Jednim chatatfem je 1
mij znamy pan Mgr. Zbyn€k Musil, ktery ma chatu v Manétin€ a od détstvi tento kraj
navstévuje.

Poslednim respondentem pro mne pak byl ptimo turista, respektive cykloturista
Jan Volf, navstévujici Manétin a jeho okoli pravidelné¢ za tucelem péSich nebo
cyklistickych vyletd. Sam ptitom pochézi z nedaleké obce u Manétina z Dolni Bél¢, a tudiz
muze Manétin v ur¢itém sméru porovnat prave s obci podobného typu.

V této kapitole bych také chtéla popsat postup pfi oslovovani respondenti a
problémy, se kterymi jsem se piipadné pii domlouvani rozhovort a jejich termin kondni

potkala. Obecné ale musim fici, Ze 1 pfes mé obavy jsem se vzdy setkala s velkou
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vstticnosti a ochotou ze strany oslovenych osob mi pi1 vyzkumu a psani diplomové prace
poskytnout pomoc.

Prvnim krokem pii oslovovani respondenti bylo rozeslani hromadného e-mailu,
kde jsem uvedla zakladni informace o vyzkumu, stru¢né popsala téma své diplomové prace
a poprosila oslovené o poskytnuti rozhovoru. Oslovujici e-mail samoziejm& obsahoval 1
informaci o pfiblizném obdobi konani rozhovorl, prosbu o vyjadfeni souhlasu ¢i
nesouhlasu s provedenim rozhovort, pod€kovani a miyj osobni kontakt. V piipade
neposkytnuti zd&dné zpétné vazby jsem pak u stéZejnich respondenti vyuzila telefonniho
kontaktu, pokud jsem ho ovSem méla k dispozici. Piivodni ,,mailing list* obsahoval 1 jména
osob, které¢ se pak mého vyzkumu nezucastnily. Ve dvou piipadech jsem se totiz setkala
také s odmitnutim poskytnuti rozhovoru, ptfi¢emz jednou mi divod nebyl sdélen, v druhém
piipad€ bylo divodem piesvédCeni respondenta o jeho prili§ vysokém véku, kdy by mi
podle jeho minéni nemohl poskytnout pozadované informace. Pro tuto situaci jsem ovSem
méla v zaloze pifipravené dal$i vhodné uchazece a vysledkem nakonec bylo uskute¢néni
rozhovoril s vySe uvedenymi respondenty, ktefi 1 tak, dle mého ndzoru, dostatecné ma
kritéria naplnili.

Po dokonceni tohoto prvniho kroku, kdy osloveni potenciondlni respondenti
s poskytnutim rozhovoru souhlasili, jiz pak nebyl Zzadny problém sdomluvenim
konkrétnich termini setkéni a provedeni rozhovort.

Vétsinou se rozhovory konaly pfimo v Manétin€é a jednou byl rozhovor proveden
v Plzni (v ptipad¢ chatate Zbynka Musila pochédzejiciho z Plzn¢). V jednom piipadé jsem
pak byla pfi konani rozhovoru limitovana ¢asovymi moZnostmi respondenta. I pifes mé
obavy z prvnich setkani s respondenty nakonec rozhovory probehly v klidu a v pfijemné a
uvolnéné atmosféte. V pribéhu rozhovor jsem nenarazila na zadné vaznéjSi nesnaze a
samotné rozhovory mély spiSe charakter jakéhosi pratelského povidani.

V celkovém souctu jsem tedy provedla 12 rozhovorti a mtij vyzkum se tudiz opira o
12 rOznych vypovédi. Jiz v pribéhu realizace jsem se vobecné roviné setkavala
s podobnymi vypovéd'mi k danym tématim. Kazdy zrespondentii samoziejm¢ vnimal
danou problematiku subjektivné a v souvislosti s vlastnimi zkuSenostmi. Nicméné hlavni
problémy, pripadné prilezitosti, vidéli v obdobnych zaleZitostech, které se pak
v rozhovorech objevovaly opakované. Pti provadéni vyzkumu doslo k nasyceni vzorku a
z tohoto ditvodu jsem usoudila, Ze celkovy pocet 12 rozhovort bude pro mou diplomovou

praci zcela dostacujici
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volbu tohoto druhu vyzkumu jako dobrou a zcela vhodnou pro charakter mé¢ diplomové
prace. I pro m¢é osobné byly rozhovory piinosné. I kdyZ z Manétina pochdzim a znam
zdej$i pomery a mistni lidi, spoustu informaci a skute¢nosti mi i1 tak unikd, coz jsem si
praveé diky rozhovorim uvédomila. Na zdkladé mého vyzkumu jsem se i1 ja mohla obohatit
o fadu novych poznatkid o mém rodném mést¢ a tyto poznatky ve mne vzbudily jesté veétsi

zajem o jakékoli dalSi déni v Manéting 1 o jeho budoucnost.

3.1.3 SWOT analyza a model DPSIR

Metoda SWOT analyzy se pouziva Casto jako nastroj strategického managementu.
Nazev SWOT vychdzi z anglické zkratky slov Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé
stranky), Opportunities (prileZitosti), Threats (hrozby). SWOT analyza se pak casto
pouziva pii analyze prostfedi firmy, nebo jiné organizace. V soucasné¢ dobé ma ovSem
mnohem Sir§i Skdlu moznosti aplikace, naptiklad 1 pro osobnostni rozvoj
[www.braintools.cz]. Subjekty hodnoceni mohou byt tedy rtiznorodé a SWOT analyza se
muze pouzit i pro zhodnoceni rozvojového potencidlu riiznych uzemi, napt. obci, mést,
krajii apod.

SWOT analyza je metodou kvalitativniho hodnoceni stanoveného subjektu a miize
slouzit 1 pro dlouhodob¢ strategické planovani rozvoje spolecnosti na rtiznych urovnich.
V tomto smyslu jsem si jako jeden z napomocnych néstroji této diplomové prace zvolila
pravé SWOT analyzu, ktera mi bude napomocna pti identifikaci hlavnich hybnych sil
stézejnich pro tvorbu scénaitt budouciho rozvoje modelové lokality. Ucelem SWOT
analyzy v této praci je tedy predevSim urceni silnych a slabych stranek Manétinska (vnitini

analyza) a pfilezitosti a hrozby (vnéjsi analyza) — viz tabulka 3.

47



Tabulka 3: SWOT analyza — schéma (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
. 2
E5E
X 3
Y
=23
Piilezitosti Hrozby

vnéjsi vlastnosti
prostiedi

Po tomto kroku nésleduje krok dalsi, spocCivajici ve formulovani strategickych vizi

zalozenych na téchto predpokladech:

e rozvoji silnych stranek,
e odstranéni slabych stranek,
e vyuziti budoucich ptilezitosti,

e vyhnuti se rizikiim.

Ovsem v mém piipadé budu pracovat i svizemi, kdyby v budoucnu doSlo
k opaénym tendencim neZ jen k tém Zadoucim a pozitivnim. Konkrétni silné a slabé
stranky, prilezitosti a hrozby Manétinska jsem si urcila na zéklad¢ analyzy piepisi
provedenych rozhovora s vySe popsanymi respondenty. Nutno zminit, ze nékteré prvky
mohou mit ambivalentni charakter, kdy na jedné stran€¢ mohou pro Manétin piedstavovat
prilezitost, ale na druh¢é stran¢ s sebou mohou nést také urcitd rizika a hrozby. Vysledek
analyzy rozhovori a urCeni kategorii SWOT analyzy je pak popsano v podkapitolach
empirické ¢asti této prace.

Dal$im napomocnym ndstrojem pro tvorbu scénait pro mne piedstavoval model
DPSIR. Jde taktéZ o nazev slozeny z pocateCnich pismen pivodniho anglického
pojmenovani modelu: ,,The Driving force-Pressure-State-Impact-Response model”. Na

zéklad¢ tohoto modelu, respektive modelu cyklu, jsem si urcila hlavni body, které tvoii
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kostru samotnych scénarii. Jedna se o identifikaci hnacich sil (driving forces), tlakt
(pressure), stavu (state), dopadii (impact), odpovédi/odezvy (response) pusobicich na
Manétinsku. Model DPSIR se €asto pouziva pro analyzu a hodnoceni kvality Zivotniho
prostiedi.

Hnaci sily v tomto modelu predstavuji vétSinou nase lidské aktivity, majici vliv na
déni ve spolecnosti, v politickém rozhodovéni, ekonomice a v dalSich sférach vedoucich
k riznym vyvojovym tendencim daného tUzemi. V praxi muze jit napiiklad o rtzné
zpusoby naseho zivotniho stylu majici za vysledek napiiklad pocet automobilii na osobu,
nebo mira primyslové produkce apod. Tyto hnaci sily (driving forces) pak zptsobuji tlak
(pressure) na prvky spadajici do riiznych oblasti, pfedev§im do oblasti piirody, zivotniho
prostiedi, ekonomiky atd. V oblasti Zivotniho prostiedi se zpravidla jedna o tlaky na
piirodni zdroje, které vedou knaruSeni ekologické stability tizemi (naptiklad emise,
odpady). Hnaci sily a tlaky pak ovliviiuji podobu stavu (state). Stav tedy pifedstavuje
soucasnou situaci jakozto vysledek plsobeni hnacich sil a tlakiti. Ve sféfe zivotniho
prosttedi pfedstavuje stav to, co se dd méfit pristroji, tzn. kvalita pudy, vody, ovzdusi,
rizné materidlové toky nebo odpady. Tlaky a stav pak dale zpiisobuji dopady (impact)
vedouci Casto k riznym negativnim disledkiim projevujicich se na lidském zdravi,
biodiverzité¢ apod. Konkrétné muizZe jit napiiklad o CastéjSi vyskyt respiraénich nemoci
z divodu nekvalitniho stavu ovzdu$i, snizovani biodiverzity ¢i zmény v ekosystémech.
Posledni fazi tohoto cyklu jsou pak odezvy (response). Jedna se o rtznd politicka
rozhodnuti a opatfeni, kterd se snazi bud’ o napravu jiz zhorSené¢ho stavu a zmirnéni
dasledklt z ného plynoucich, ¢i miize jit o strategickd rozhodnuti a opatfeni snazici se
zabranit potencionalnim ohrozenim jesté¢ pied jejich vznikem a plisobenim [Bock et al.,
2008, s. 6]. Pro lepsi ptehlednost a pochopeni modelu piikladdm schéma modelu (Obrazek
1).
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Obrazek 1: Model DPSIR

napr.:
zdravotni stawv
ODEZVA obywvatel,

defoliace lesd

DOPAD

napr.:
prava legislativy
zavedent poplatkd

HNACI SILY

napt.: ekonomické
podminky, Zivotni styl

obyvatel
napf.: kvalita vodnich
tokd, kvalita ovzdud
napr.:
EMise
z doprawy,
TLAKY _ elektraren STAV

Zdroj: Prirucka hodnoceni Zivotniho prostredi: pristupy, prostiedky a postupy. Praha:
Cenia.

3.1.4 Tvorba scénafil a identifikace hlavnich hybnych sil

Scénafe a jejich tvorba je stézejni metodou progndézovani budoucnosti pouzivanou
v této préaci. Divodem pro volbu této metody byla mimo jiné moznost zapojeni vlastni
kreativity a narativni charakter vykladu budoucnosti.

Postup realizace scénaiu se sklada z jednotlivych fazi, které na sebe navazuji. Jedna se
o n¢kolik dil¢ich krokli, které jsou jakymsi navodem pro uspéSné naplnéni cile, tedy
sepsani scénafi, které jsou kvalitni a logicky konzistentni.

Prvnim krokem je faze ptipravnd, kterd ptfedchéazi fazi tvoteni scénait. Zakladnim
vychodiskem je zde stanoveni zkoumanych oblasti a jejich ohrani¢eni a definovani
[Nekolova, in Poticek eds., 2006, s. 174]. K vytvofeni vérohodnych scénait je tedy nutné
si jesSté pred jejich psanim jasné vymezit a prostudovat zkoumanou oblast. Na zakladé

tohoto badani se pak urci hlavni témata a okruhy, které hraji nejvyznamnéj$i roli
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v soucasnosti a mohly by ovliviiovat budoucnost. Tuto fazi jsem jiz naplnila v podobé
teoretického studia Manétinska, na jehoz zdklad¢ jsem si urcila hlavni okruhy a témata pro
polostrukturované rozhovory s respondenty. Slo oviem spise o jakysi predvyzkum a ke
kone¢nému vysledku a definovani zkoumanych témat jsem dosla az po zavérecné analyze
rozhovortl a po vyuziti metody SWOT analyzy a modelu DPSIR.

Primarni pro mne nebylo zjiSténi a definovani problémi z mého subjektivniho pohledu,
¢1 podle odbornych zdroji, nybrz mym ucelem bylo zjisténi a odhaleni ptfedevsim toho, co
samotni obyvatelé chapou jako hlavni problémy oblasti, ve které ziji. Jinymi slovy jsem se
na zkoumanou oblast (Manétinsko) snaZila nahlizet primarné oc€ima jejich vlastnich
obyvatel a jejich kazdodennich zkuSenosti.

Problémy resp. okruhy, na zéklad¢ kterych jsem ptipravovala vyzkumné rozhovory,
jsem jiz zminila v kapitole popisujici proces realizace rozhovori, nicméné pro lepsi
piehled uvadim vyctové znovu: ptfiroda a Zivotni prostfedi, doprava, zaméstnanost,
podminky k podnikani, obCanska vybavenost, cestovni ruch, socidlni sféra, kulturni
potencial a tzv. dal$i problémy, mezi které jsem zaradila téma Skolstvi, fungovani
samospravy, sportu a mistnich spolkt.

Po fazi ptipravy nasleduje faze tvorby scénaiti, ktera se sklada z nékolika postupné

jdoucich dil¢ich ukoni. Za prvé se musi definovat hlavni hybné sily, které musi byt peclivé
zvoleny a dostate¢né popsany [Nekolova, in Potlcek eds., 2006, s. 173-174]. Pro to, abych
tyto podminky naplnila, jsem vyuzila jako pomocnou metodu vySe zminovanou SWOT
analyzu a model DPSIR. Témito hybateli obecné mohou byt napiiklad sily jako
ekonomicky rlst, schopnost konkurence, technologicky rozvoj apod. [Nekolova, in
Poticek eds., 2006, s. 174]. Hnaci sily plisobici ve vybraném tzemi v soucasnosti a v
budoucnosti mohou pak byt dvé, Ctyfi, nebo 1 jiny pocet. V mém ptipad¢ jsem si zvolila
identifikaci dvou hybnych sil, scénafe jsou tedy dvoudimenziondlni [Nekolova, in Potiicek
eds., 2006, s. 173]. Pti identifikaci a aplikaci dvou hybnych sil pak vznikaji ¢ty varianty
scénail, coz se obecné¢ chape jako idedlni pocet a pro zvySeni jejich hodnovérnosti a
kvality neni tfeba, aby bylo scénaiti v&tsi mnozstvi. Pti volbé identifikace dvou hybnych sil
tedy vznikaji ¢tyfi moZzné scénafe budoucnosti lisici se podle intenzity plisobeni téchto
hybnych sil. Pfi tvorbé scénait jsem se opirala o nasledujici grafické schéma (Obréazek 2),

které mi pomahalo udrzovat logickou konzistenci vypravéni.
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Obrazek 2: Schéma scénari pii identifikaci dvou hybnych sil (Zdroj: prezentace
z ptednaSek kurzu Tvorba krajinnych scéndrii. Vlastni zpracovani.)

narusta

=
=
Scénai A E Scénai B
=
5
klesa g
R narusta
Druha hybna sila
Scénar C Scénar D

klesa

Za druh¢ je dal$im tkonem pfi tvorbé scénaiu identifikace a definovani hlavnich
udalosti, které utvaieji podobu scénate. Udalosti a hybné sily se vzdjemné ovliviiuji a musi
spolu byt ve vzajemném souladu, ptiCemz pravdépodobnost vyskytu urcité udalosti mize
byt v kazdém scénaii riznd [Novacek, 2010, s. 201].

Ttetim nasledujicim krokem je projektovani hybnych sil, kdy je potieba vymezit
souvislosti hybnych sil a udalosti a ur¢it dynamiku jejich vztahu [Nekolova, in Potiicek
eds., 2006, s. 175]. Na zavér pak uz zbyva ptiprava jednotlivych vypravéni, které by mély
respektovat vSechny diive provedené ukony a nemély by odporovat vnitini logice véci a
mély by byt jasné vztahy mezi pfi¢inami a disledky lidského jednani a udalosti.

Posledni etapou pfii tvorbé piibeéhit o budoucnosti je pak jejich konecné vyuziti a

dokumentace [Nekolova, in Potucek eds., 2006, s. 175]. Dokumentace probihd na zaklad¢
podlozeni scéndit riznymi grafy ¢i obrazy. Pouziti scénafi jsem jiz diskutovala v kapitole
o prognostickych metodach a mize byt riiznorodé — od pouziti pti testovani riznych politik

a strategii, po ovlivilovani politického rozhodovani.
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3.2 Etika vyzkumu

Jako kazdy vyzkumnik provadéjici kvalitativni nebo kvantitativni vyzkum jsem 1 ja
méla na paméti dodrzovani etického kodexu =zalozeného na nékolika hlavnich
piedpokladech o vhodnych zptisobech chovani vyzkumnika pti provadéni vyzkumné prace.
Tyto pfedpoklady byvaji shrnovany do né€kolika zékladnich bodi, na které by mél kazdy
vyzkumnik dbat. Kli€ovymi povinnostmi vyzkumnika pi1 vyzkumu jsou nasledujici

[www.sociopress.cz]:

Zachovavat védeckou objektivitu vyzkumu

Neprekracovat své schopnosti a kompetence

Respektovat prava zkoumanych osob na soukromi a diistojnost
Chranit zkoumané pred osobnim poSkozenim

Zarucit ditverné zachazeni s vyzkumnymi daty

Zajistit nezkreslenou prezentaci vyzkumnych vysledkii

NS RN~

Nezneuzivat role vyzkumnika k jinym (neprofesnim) uceliim

Vyzkum pracujici s konkrétnimi respondenty se muize vzdy urcitym zplisobem
dotknout jejich osobnich udaji. V socialné-védnich vyzkumech je proto tieba vzdy dbat na
principy ochrany osobnich udaji respondentli a zabranit moZznému zneuziti téchto tdaja.
Etickych kodexi pfi provadéni vyzkumu je mnoho, ale jadro problému zistava stejné.
Naptiklad Mezinarodni sociologické asociace klade daraz na to, aby sociologové ve svych
vyzkumech piisn¢ respektovali anonymitu, soukromi a bezpecnost svych vyzkumnych
subjektl. V piipad€ Ze si sdm respondent nepieje zvetejnéni osobnich informaci, musi
vyzkumnik striktné zachovavat jeho anonymitu. Nékdy ovSem respondent sam dé svoleni
k citovani svych vyroki ve vyzkumné praci, piipadné 1 ke zvefejnéni né€kterych osobnich
udaji. Tento souhlas by pak mé¢l byt vzdy ziskan pfedem a vyzkumnik by mél byt poucen
o moznych nasledcich zvefejnéni nékterych osobnich dat (pfedev§im u vyzkumi pracujici
s citlivéj$imi €1 potencionalné respondenty ohrozujicimi daty) [www.isa-sociology.org].

V ptipadé mého vyzkumu jsem taktéz na dodrzeni etick¢ho kodexu dbala. Pied
zahajenim kazdého rozhovoru jsem se respondenta dotdzala, zda chce v ptipadé potieby
byt v praci uvadén jménem, nebo zda mam zachovavat jeho anonymitu. Zvlast’ jsem se pak

také ptala, zda mohu ptipadné znéni vyroka respondenta v rozhovoru pouzit a zveifejnit
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v textu prace. Odpovédi jsem zaznamenavala do pomocnych pracovnich listii pouzivanych
jako oporu pfti vedeni rozhovort.

Osobné¢ jsem se s problémy pii zvetejinovani vysledkl rozhovort, ani s pozadavkem na
zachovani anonymity respondenta, nesetkala. Zadny z respondenti nemél namitky proti
uvedeni celého jména a pokud jde o zvetejnéni nckterych vyrokl zrozhovort, taktéz
s timto souhlasili. Jind véc je ovSem zvefejnéni celého znéni rozhovorl, k cemuz uz byli
respondenti zdrzenlivy a proto jsem se rozhodla v prici nezvefejiiovat celé znéni
rozhovortl, nybrz jenom jejich ¢asti, které jsou potifebné k dokresleni a lepSimu pochopeni
volby zakladnich okruhti scénaft, ke kterym jsem doSla pifi analyze rozhovord. Toto
rozhodnuti jsem ucinila zejména pro to, ze je Manétin malé¢ méstecko, kde se vSichni znaji,
ale na rizné problémy maji ¢asto velmi odlisné ndzory a nerada bych, aby mé diplomova
prace dala za vznik konfliktim mezi respondenty navzdjem (v extrémnim piipad¢).
Z téchto divodil v prilohach této prace pro ilustraci zvetejiiuji pouze jeden kompletni
piepis jednoho rozhovoru, ke kterému jsem dostala vyslovny souhlas. Zvetejnéni
kompletnich pfepisii rozhovorli neni pro mou praci stézejnim, jelikoz pro mne rozhovory
fungovaly jako prostiedek ke zjisténi hlavnich hnacich sil pisobicich v lokalité potiebnych
pro vytvofeni hlavniho cile prace, tedy c¢tyf raznych ,,vypravéni“ o manétinské
budoucnosti, a proto neni nezbytné kompletni znéni rozhovort v praci zvetfejnovat.

V kapitole, kde popisuji analyzu rozhovort a konkrétni vypovédi respondenti, pak u
nekterych vyroki jejich autory neuvadim vibec (pokud se jednd o obdobnou vypovéd
vSech respondentl), nékdy pak uvadim celé jméno autora vyroku anebo pouze

charakteristiku respondenta, pokud je to nutné k pochopeni kontextu dané ¢asti vypovedi.

3.3 Popis procesu analyzy rozhovori, SWOT analyza, model DPSIR

V nasledujicich podkapitolach popisuji pribéh a vysledky analyzy provedenych
rozhovortl. Pro leps$i prehlednost proberu postupné témata, na kterd jsem se v rozhovorech
zvlasté zamétovala a jakymi zplsoby se k nim respondenti vyjadifovali. Pfi rozebirani
téchto hlavnich probléml se snaZim upozornovat na shody, ptfipadné rozdily ve
vypovédich respondentii na dané téma a pro pfiblizeni zde uvadim nékteré vybrané
konkrétni odpovédi urcitych respondenti. V kapitole o SWOT analyze graficky znazoriuji

prvky, ke kterym jsem po analyze rozhovorl dosla.
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3.3.1 Analyza rozhovora

Rozhovory, jakoZto vyzkumna metoda, nejsou snadno realizovatelnou metodou.
Samotna faze provadéni rozhovorl neni ovSem fazi nejobtizng;si, ta prichazi az s fazi
nasledujici, spocivajici v jejich analyze. Neni to jen faze nejpracnéjSi, ale taktéz
hlavni vyzkumnou metodu, je dulezité¢, aby si uvédomil, Zze nejde pouze o provedeni
rozhovoril a nashromazdéni dat, nybrz vyznamnou roli pro cely vyzkum hraje prave jejich
analyza.

Zpusobt, jak rozhovory analyzovat, je vice, nicméné neexistuje presny navod jak a
ve kterych ptipadech rozhovory ptfesné zpracovavat. Zalezi spiSe na osobnich preferencich,
¢1 ¢asovych moznostech vyzkumnika a podobné. Nékdy miize byt Zadouci nechat provést
nékolik rozhovori nékym jinym a vénovat se tak vice jejich analyze [Kaufmann, 2010, s.
87]. V ptipadé mého vyzkumu byl vSak diilezity osobni piistup a kontakt s respondenty a
vSechny rozhovory jsem tudiz zrealizovala 1 zanalyzovala sama. Rozhovory jsem
analyzovala postupné uz v pritbehu jejich provadeéni a to tim, ze jsem si délala pozndmky
do pfipravenych pracovnich listii, které mi pak byly ndpomocné pii analyze, jiz v pribéhu
rozhovord.

Po provedeni rozhovorG a jejich nahravani, jsem si nasledné¢ tyto nahravky
zalohovala a postupné je prepisovala, pficemz jsem zvolila metodu tzv. doslovné
transkripce, kterd spociva v doslovném pieneseni mluvené¢ho slova zrozhovoru do
pisemné podoby [Hendl, 2005, s. 208]. I kdyZ se jednd o ¢asové velmi naro¢nou techniku,
je nejlepsim zplisobem k podrobnému vyhodnoceni dat z rozhovori. Nékdy se text muize
prevadet do spisovného jazyka, ja jsem vSak pro zachyceni ptipadnych slangovych vyrazi
¢1 dialekt ponechala rozhovory v ptivodnim znéni bez jakychkoli korekci.

Tato faze prace srozhovory ale jeSté neni fazi findlni. Dtlezita je taktéz etapa
interpretace a vyhodnocovani dat. Pro snadnéj$i vyhodnocovani dat jsem si uz v ramci
provadeéni transkripce néktera dulezita témata v textu oznaCovala a zvyrazinovala, ptipadné
do textu dopisovala vlastni komentéate. Po finalizaci pfepisil jsem si vSechny rozhovory
jesté vytiskla do papirové podoby a ke kazdému znich heslovit¢ dopsala zavéry
(ptedevsim tedy pftilezitosti a hrozby), které z rozhovort vyplynuly. Na téchto zékladech
jsem dospéla az k findlnimu vyhodnoceni a identifikaci toho, co pro respondenty hraje
v soucasnosti a budoucnosti Manétina nejvetsi roli, pfipadné ¢eho se nejvice v budoucnu

obavaji, nebo naopak, co povazuji za hlavni ptilezitosti pro budouci rozvoj mésta.
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Ackoli jsem méla stanovené hlavni okruhy, kterych jsem se pfii realizaci rozhovort
drzela, neSlo o to, dodrzovat striktné jejich potadi tak, jak jsem je meéla pfipravené.
Zadouci bylo spise to, abych dala prostor respondentiim a nechala rozhovory pfirozené a
spontanné plynout. Postupovala jsem tedy od jednoho tématu k jinému praveé v navaznosti
na celkovy vyvoj rozhovoru a v souladu se vzajemnymi souvislostmi danych okruht.
Snazila jsem se pak ptili§ neodbihat od jednoho tématu ke zcela jinému, nybrz jsem chtéla
dodrzovat logické plynuti a rozvijeni rozhovoru. V dalSich dil¢ich kapitolach pak tedy sice
probirdm jednotlivd témata postupné, nejde vSak o to, ze by uvadénd témata byla

v rozhovorech probirana pravé v tomto potadi.
3.3.1.1 Priroda a Zivotni prostiedi

Ptiroda a Zivotni prostfedi v Manétiné nabyvaji vyznamné dilezitosti. Az na jednu
vyjimku se respondenti v rozhovorech vzdy o manétinské piirod€ vyjadiovali jako o né¢em
unikatnim. Zivotni prostiedi pak ve viech ptipadech hodnotili velmi kladng, tedy jako
malo zneciSténé a to zejména z dliivodu toho, Ze v Manétiné ani v jeho okoli neni Zadné
velké pramysloveé stiedisko, které by mohlo oblast potencionalné zneciStovat. Jen jeden
z respondentli, ktery se zabyva hlavné manétinskou historii a zdejSimi kulturnimi
pamatkami, se k manétinské piirodé vyjadril velmi stru¢né bez vétsiho zaujeti a na otdzku,
zda se mu libi zdejsi ptiroda, odpoveéd€l: ,,No to ja nemiizu posoudit, ja nechodim ven. Ja
do lesa nechodim, takze to nemuizu posoudit. Ale krajina to je hezka. “

Jinak vSichni respondenti pouZivali pro popis manétinské piirody a krajiny
privlastky jako krasnd, vyvéazena, pivodni, nenarusend apod. Napiiklad respondent Ondfe;j
Féabera popisoval manétinskou ptirodu a krajinu takto: ,[...] je to tady takova puvodni
krajina, je to krajina takova vyvazend, neni to jenom samej les, nebo naopak samy bezlesi.
I ta voda tady néjaka je, nemusime tu stavet prehradu, to bych nechtél. TakzZe jsou tu tieba
rybniky, ktery postupné objevujeme. Nebo sdm pan starosta chdpe ptrirodu v okoli
Manétina jako panenskou: ,,[...] myslim si, Ze ta priroda je opravdu svym zpiisobem
panenska. Hlavné kdyz vememe prirodu okolo Strely k Rabstejnu, potom i tady kdyz se jde
podél Manétinskyho potoka k tém mlejniim. To jsou prosté krasny klidny mista. Nebo kdyz
si vezmeme tady nahore lesy od Radéjova az k Nectinam.

V nékterych piipadech pak hlavnim divodem pro Zivot v Manétiné nebo v jeho
okoli byla prave ptiroda a kvalitni neznecisténé zivotni prostiedi: ,,70 byl motiv, proc ja
jsem sem i Sel, Ze jo. Ta krajina, Rabstejn, Stiela, Manétin, ta je pro mé prostée mimoradna.

Ten Manétin Ze jo, je uzasnej [...]*. O Zivotnim prostiedi se pak bez vyjimky vyjadiovali

56



vSichni velmi kladné€ a tuto skutecnost chapali jako jednu z hlavnich pfednosti Manétina a
poukazovali na to, Ze vyhodou je pravé absence primyslovych zavoda v lokalité: ,, Zivotni
prostredi je tady viastné cisty. Tady, protoze tu neni prumysl, tak viastné tady ta priroda,
tim léta netrpéla no. “

V souvislosti s ochranou Zivotniho prostfedi a ptirody jsem se pak respondentl
dotazovala 1 na koncept udrzitelného rozvoje a zjistila jsem, Ze aZ na ti1 vyjimky nema
vétSina odpovidajicich o tomto pojmu vytvofeno dostatecné povédomi a s konceptem se
setkali spiSe okrajové, pokud vibec, a o jeho principech fungovani neméli konkrétni
predstavu. Nicméné jsem se respondentli dotazovala, zda pro n€¢ samotné hraje vétsi roli
zachovani krasné a nenaruSené ptirody a kvalitniho zivotniho prostfedi anebo vytvofeni
pracovnich mist v disledku rozvoje napi. primyslu, ktery by pravé tyto dva prvky mohl
vyrazné naruSit. Tato otazka plnila funkci jakési ,,oklikoveé* otazky, jak zjistit, zda by zde
vubec byly ptfedpoklady pro pifipadné uvedeni principli udrzitelného rozvoje do praxe.
Nabidka pracovnich mist a omezené pracovni ptilezitosti v Manétin€ a jeho okoli je totiz
jeden ze zadsadnich problémi mohouci zplisobovat stagnaci v jeho rozvoji. Nicméné
v odpovédich jsem se vzdy setkala s preferencemi pro zachovani pfirody a neznecistovani,
coz interpretuji jako ukazku uzkého vztahu a sepjeti mistnich s okolni krajinou a ptirodou a
prvni krok k pfipravé zZivné pldy pro ptipadnou implementaci principi udrziteln€ho
rozvoje. Pro ilustraci uvadim nékteré vypovédi na tuto otazku, tedy zda by pro respondenta
bylo vyznamn¢j$i zachovani ptirody, ¢i vytvotfeni pracovnich mist: ,,7ak urcité priroda, Ze
jo. Zase podle toho, co by to bylo za prumysl. Zase kdyz to bude lehkej, tak dejme tomu. “
,, Urcité zachovat tu prirodu. * ,,Spis zachovani toho Zivotniho prostredi. *

V souvislosti s touto problematikou pak nékolik respondentli uvazovalo nad tim, ze
se v nékterych piipadech nemusi vytvofeni pracovnich mist a rozvoj primyslu nutné
vylucovat se zachovanim ptirody a Grovné Zivotniho prostfedi. Vyznamnym faktorem by
v tomto ohledu hrél pfedevs§im charakter priimyslu, pokud by se jednalo o aktivity mensiho
charakteru, které by mohly byt realizovany v souladu s pfirodou, nevidéli v tom
respondenti zddny problém, nybrz by to povazovali i za zaddouci, piedev§im pokud by §lo o
podniky vychézejici z povahy mistnitho kontextu avyuZzivajici suroviny z mistné
dostupnych piirodnich zdroji, jako je les a ptida, tedy v lesnickém ¢i zemédé€lském
sektoru: ,,[...] samozirejmé jinak bych se na to tvaril, kdyby to byla néjakda chemicka nebo
neco [...]. Neco jinyho by treba byla pila, Ze jo. To je prosté néco logickyho, co navazuje
na to, co tady je, ze tady mame lesy. I kdyz zrovna tieba ta pila je hodné narocnd co se tyce

dopravy, tak ale pak to samozrrejmé ma néjakou logiku.” Jina odpoved’: ,,Jad si myslim, Ze se
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to nevylucuje. Ze miizeme zachovat piirodu a miize tady bejt i primysl, protoZe zase
takovej velkej prumysl, kterej by tady, prosté ja nevim, néjaka chemicka nebo tezky
strojirenstvi, tomu nevéerim, Ze by tady moch bejt. Ale myslim si, Ze takovej ten drobnej
prumysl by urcité to Zivotni prostredi nezkazil tak, aby to bylo néjak devastujici.“ Nebo jiny
zpusob uchopeni: ,,Ja bych to chtél udélat tak, aby tady vznikly pracovni mista, ale bylo to
v souladu s tou prirodou [...]. Jako at tady fabrika je, samoziejmé bych to jako velice rad
podporil [...] ano at maj lidi prdaci, ale udélejme to prosté, at’ to ma trosku Smrnc, Ze jo.
Tak to udélejme na misté, kde to nevadi, nebo vyuzijme stary objekty osklivy, ktery uz tu
krajinu prosté zhyzdily, predélejme ty brownfieldy [...].* U nékterych respondentii jsem se
tedy setkala 1 s ndpady, jak primysl rozvijet v souladu s pfirodou, jinymi slovy udrziteln¢,
coz chapu jako velmi pozitivni jev.

Ptiroda, krajina a Zzivotni prostfedi Manétinska je tedy sféra majici nejvetsi
potencial pro budouci rozvoj této oblasti. Kvalitni Zivotni prostfedi miize byt impulsem ci
hlavni motivaci pro pfiliv novych rodin a tim se mizZe ovlivnit 1 pfirtistek novych déti do
mateiské a pozdéji zdkladni Skoly. Esteticka hodnota ptirody a krajiny pak také mize byt
lakadlem jak pro nové obcCany, tak pro turisty, ktefi zase mohou podpofit mistni
podnikatele. Na zaklad¢ interpretace vypovédi respondentt to bude pravé piiroda, krajina a
zivotni prostiedi, které budou hrat v budoucim rozvoji hlavni roli, a to v pozitivnim slova
smyslu, kdy by tyto manétinské zajimavosti mohly podpofit pfedevSim cestovni ruch.
Samoziejm& by paradoxné samotny cestovni ruch mohl estetickou hodnotu pfirody a
kvalitu zivotniho prostfedi ohrozit, to uZ ale zalezi na celkové politice a rozhodovani
v reprezentaci obce. Oblast ptirody a Zivotniho prostfedi tedy chapu jako nejvyznamné;jsi
doménu, kterd bude manétinskou budoucnost ovlivitiovat, at’ uz pozitivné ¢i negativné.
Vzéijemnou provazanost tohoto tématu a problematiky turismu pak budu diskutovat

v podkapitole o cestovnim ruchu.
3.3.1.2 Doprava

Dal$im tématem, o kterém jsem se chtéla néco dozveédét, byla otazka dopravy.
Geograficka poloha Manétina a jeho casti hraje velkou roli pro dopravni obsluznost a
dostupnost z a do okolnich mést. Geografické umisténi Manétina byva oznacovano jako
tzv. periferie a k tomu se vazou rtzné problémy, které jsem uvadéla v teoretické casti
prace. Jednim z nich je pravé nedostatecna dopravni obsluznost, vétsi vzdalenost a tudiz 1
dojizdka do vétSich méstskych center, ktera nabizeji pro manétinské obfany moznosti

pracovniho uplatnéni, jehoz je v misté jejich bydlisté nedostatek.
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Pti dojizdéni do mést, v tomto piipad¢ hlavné do Plzné€, je samoziejme znatelny
rozdil pti uzivani osobni dopravy a dopravy hromadné a to pfedev§im v ¢asové naro¢nosti.
Pfi probirani tohoto tématu jsem kladla diraz na rozdily ve frekvenci spoji ve vSednich
dnech a o vikendech a to jak ve sméru do Plzné, tak zpét z Plzn€ do Manétina. Obyvatelé
okolnich ¢asti Manétina pak maji dojizdéni ztizené jesté tim, Ze autobusové spoje do Plzné
zpravidla zacinaji v Manétiné. Obecné jsem se tedy zaméfila hlavné na otdzku
dostate¢nosti €1 nedostatecnosti frekvence spoju a jejich asovou naro¢nost.

VétSina respondentll nemusela za praci dojizdét, ale znacnd Cast z nich dojizdéla
v diivéjsi dob€ a tudiz méli k tomuto tématu taktéz co fici. Jen jeden respondent, ktery
pravideln¢ dojizdi za praci do Plzné, se k problému kazdodenniho dojizdéni hromadnou
dopravou vyjadtil pozitivné: ,,Mné to vyhovuje, nevadi mi to, ja si v autobuse spoustu véci
prectu, opravim si pisemky. A kromé toho, i kdyz jsem byl jako starosta, tak jsem i tak
cestoval dost casto autobusem, anebo pripadné viakem treba do Prahy kdyz jsem jezdil.*

V jednom ptipad¢ pak respondentka urcity Cas za praci do Plzné pravidelné
dojizdé€la, a to vlastnim automobilem, ale i tak popsala dojizdéni jako naro¢né a z tohoto
davodu dala ptednost pro bydleni pfimo v Plzni, v misté pracovisté: ,,No dojizdéla jsem
viastné skoro tri ctvrté roku do prace. Denné. Autem. A bylo to hrozny, proto jsem se
prestehovala do Plzné. [...] ten spoj neni zrovna idedlni, zZe jo. Frekvence taky ne. A ta
trasa je pro mé zbytecnd, Ze jo, kdyz bych chtéla jenom primo do Manétina. Tak to viibec
Jjako.* Upozoriiuje zde praveé na problém ¢asové naro¢nosti autobusového spoje do Plzné,
kdy ptimou trasou cesta zabere cca 30 minut automobilem, kdeZto autobusem, ktery jezdi
nepiimou trasou s mnoha zastdvkami, zabere cca 1 hodinu a 15 minut. Tento problém se
objevil 1 v dalSich rozhovorech, naptiklad respondent Zijici v Rabstejné nad Stielou, ktery
sam do prace dojizdi do nedalekych Zlutic, povazuje trasu autobusového spoje do Plzné
pro mnohé obyvatele za nevyhodnou a navrhuje jako feSeni lepSi propojeni a navaznost
spoju: ,Jako ja jsem piivodem dopravak a myslim si, Ze to neni tak, Ze by spojii bylo malo,
ale nejezdi tak, aby na sebe navazovaly a jako chybi treba propojeni, ktery by lidi mohli
wvitat, jako pro néjaky rychly spojeni. Jako treba, myslim si, Ze z Manétina kdyby jezdil
autobus dal na UnéSov a tam byl piestup na rychlikovej autobus do Varii a do Plzné, tak si
myslim, Ze by se treba Manétinsko zpristupnilo mnohem vic a mozna by to bylo i rychlejsi.
Do Varii urcité, do Plzné stoprocentné.

Dalsi respondenti se vzdy vyjadfovali k tématu dojizdéni autobusovou dopravou za
praci spiSe negativng, a pokud diive dojizd€li, tak to pro n€ bylo velmi naro¢né, a vzdy by

dali pfednost pracovnimu uplatnéni pfimo v Manétiné nebo blizSim okoli, nez aby museli
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dojizdét do Plzné€ nebo jinam do vzdalengjSich mést: ,,No jd jsem diiv dojizdéla. Dojizdéla
Jjsem asi, ja nevim, tii nebo ctyri mésice, kdyz jsem délala na PVT v Plzni. Dojizdéla jsem
autobusem, protoze tam byly pichacky, tak tam clovek musel bejt prosté v tech 8 hodin. Tak
Jjsem rano jezdila skodovikem ve ctyri a prijela jsem domii v piil paty, a to teda bylo fakt
hrozny. Potom jsem byla rdada, kdyz uz tady otevrieli to pracoviste, kdyz uz jsem nemusela
do ty Plzné, ale délala jsem tady doma. [...] je to [dojizdéni] docela drill, proste v léte v
zimé kazdej den najet 70 km autem, Ze jo, a mit taky odpovidajici plat, aby se ti to
vyplatilo. *

Frekvence 1 trasa byla povaZzovédna vétSinou za neuspokojivou a nevyhodnou, a to
jak ve vSedni dny, tak o vikendech. Pokud tedy lidé¢ zijici v Manétin€ nebo v jeho okolnich
castech musi za praci dojizdét, tak radéji déavaji ptfednost osobni dopravé vlastnimi
automobily, pokud je to ovSem v jejich moznostech. Zna¢né se totiz zkrati ¢as dojizd’ky a
také je to pohodIng;si. Nekolikrat jsem se ve vypovédich setkala s tim, ze lidé dojizd¢€jici
za praci vlastnimi automobily, at’ uz do Plzn€ nebo do jinych mést, se mohou tzv. ,sttidat o
volant* a v fizeni a pouzivani osobnich automobilii se stfidaji. V tom bych vidéla urcité
pozitivum a solidaritu mistnich lidi vi¢i sobé navzajem. Na druhou stranu muize byt
pochopiteln¢ uzivani vlastnich vozidel pro kazdodenni dojizdéni urcitou hrozbou pro
zivotni prostiedi, ve smyslu spalovani pohonnych hmot a zne¢iStovani ovzdusi. Za téchto
vSech okolnosti chadpu jako hlavni slabé misto Manétinska hlavné jeho geografickou
polohu a s tim souvisejici dal§i problémy — predevs§im probirané téma dopravy a dojizdéni.
Spatna dopravni dostupnost a nedostate¢na frekvence spojii miize byt potencionalni brzdou
pro budouci rozkvét Manétinska. Nedostatecnd frekvence autobusti, ¢asovd naroc¢nost
dojizdéni ssebou mlze ptindSet raznorodé¢ dusledky, naptiklad pokracovani ve

vylidilovani ¢i pokles pfilivu turistll a stagnaci v oblasti turistického ruchu.
3.3.1.3 Zaméstnanost

Dalsim problémem plisobici v oblasti Manétinska a pronikajici 1 do oblasti jinych je
zaméstnanost a pracovni prilezitosti pro mistni obyvatele. Procento nezaméstnanosti
v tomto kraji se nijak nevymyka celostatnimu priiméru, ale Sance pro pracovni uplatnéni
mistnich lidi pfimo v Manétiné nebo jeho blizkém okoli jsou mizivé. Mistni ob&ané jsou
proto nuceni si na zivobyti vydélavat ve vzdalenéjSich méstskych centrech, zpravidla
v Plzni, ¢i v ptfiméstskych ¢astech Plzné, kde funguji riizné primyslové zavody. S tim pak

souvisi vySe probirané¢ téma dopravy a dopravni dostupnosti a nutnost za praci dojizdét,
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v lep$im ptipad€ vlastnim automobilem, v hor§im hromadnou autobusovou dopravou, ktera
je znacn¢ ¢asoveé narocna.

Vsichni respondenti tyto skutecnosti chépali jako jeden z hlavnich problémd, ktery
muze zpomalovat rozvoj a zplsobovat stagnaci, napiiklad: ,,7ady je holt problém, Ze tu
nejsou pracovni mista a musi se dost casto takhle nékam dojizdeét no.* Jini respondenti
uvadéji obdobna tvrzeni: ,,Je tady plno lidi, co prosté, ja nevim, jezdi na ty Sichty do
Touskova anebo az dal, protoze jim nic jinyho nezbejva.|...] No tak mlady jdou pryc, kdyz

I3

tu neni prace no. [...] Vsechno je to jenom o ty praci, o vejsce platu, ze jo.* ,, Tady nejsou
a nikdy nebudou [pracovni mista]. Tady nebudou nejaky velky podniky. “

OvSem ne vSichni na tuto problematiku nahlizeli jako na hlavni problém
Manétinska, ale hlavni problém vidéli spiSe v oblasti lidského kapitalu, tedy mistnich lidi,
a to v tom smyslu, Ze v tomto regionu byly lidské mentality utvareny historickym vyvojem
a v myslich mistnich ob¢anti je zakofenéna socialistickd mySlenka o tom, ze praci by m¢l
zajistit stat (€1 obec, nebo jiny statni organ). Rlzni lidé taktéZ mohou projevovat odliSnou
miru aktivity pti hledani prace a n€ktefi na jakékoli snahy radé€ji rezignuji, nez aby vyvijeli
dostatecné Usili. Pro to, aby si ¢lov€k v dneSni dobé naSel préci, je potteba jeho vlastni
respondentti: ,,Takze je zaméstnanost a zaméstnatelnost jo. To je to, co tady rikam. Takze, v
podstaté jsou lidi, nebo znam spoustu lidi, kteri treba skoncili v dyhdarné a do mésice
pracovali jinde jo. Pak skoncili nékde jinde a do mésice méli jinou praci. Znam lidi, ktery
prosté odesli z prace nebo je propustili, a prosté jsou dneska tri ctyri pét let doma a uz
delat nebudou. A tam je potom uz ta otazka ty zameéstnatelnosti, jestli je clovek viibec jeste
schopnej néco delat jakoby. [...] No takhle, Feknu, jsou, ale jsou minimalni [pracovni
ptilezitosti. [...] myslim, Ze je to tady v poradku, ale samozirejmé by to mohlo byt i lepsi.
Urcité by ten zaméstnavatel moch Sahnout tady do toho okoli. Lidi by sem radi jezdili do
prace. [...] Jo takzZe to si myslim, Ze zase by ten prostor tady byl i ten potencial téch lidi.
Ono tohleto opravdu musi uzrat jakoby v téch hlavach jo. [...] aby ty lidi méli praci, o to se
musi hlavné ty lidi postarat [...].“

Dalsi véci je, ze velkd Cast mistnich obCanii jsou vyuceni v riznych oborech a
mohli by se v téchto oborech zivit vlastnimi silami, provozovat vlastni Zivnost. Pro ¢lovéka
je vSak Casto pohodIn€j$i byt zaméstndn u zaméstnavatele, nez se snazit sdm v daném
oboru prosadit. Toto téma budu vice rozvadét v nasledujici kapitole o podnikatelskych

aktivitach.
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Nedostatek prace a pracovnich ptilezitosti a s tim souvisejici dojizdeéni, které byva
pro nékteré lidi naro¢né a dasledky jako jsou odliv lidi bliz k vét§im méstskym centrim, je
vyraznym problémem v soucasné dob¢é a v budoucnosti bude hrat taktéz velkou roli. Neni
to problém jenom Manétinska, ale jedna se o Casto diskutované téma v obecné roving,
nicméné¢ Manétinsko a jeho obyvatelé maji vtomto ohledu ztizenou pozici kvili
geografické poloze, zna¢né vzdélenosti a Casu dojizdky do mést, kde se mohou pracovné
uplatnit.

Pokud se tedy nezméni obecny trend ve spolecnosti, kdy lidé daji prednost
zaméstndni u zaméstnavatele ve veétSi vzdalenosti od mista svého bydlisté, namisto
vlastniho zptsobu vydélku pomoci svych osvojenych schopnosti, je tézké predpokladat, ze
by se vtomto ohledu Manétinsko néjak vyrazné zlepSovalo. Jde tedy o jev, ktery by

v budoucnu Manétina taktéZ mohl hrat vyznamnou roli.
3.3.1.4 Podnikani, ekonomicky rozvoj

Podnikdni a rozvoj rtznych sektorti ekonomiky jsou zalezitosti nezbytné pro
nastartovani rozvoje, at’ uz na Manétinsku, nebo kdekoliv jinde. Ekonomicky rozvoj by
ovSem nemél byt realizovan bez ohledu na ptirodu, Zivotni prostiedi a tim padem 1 lidské
zdravi a viibec vSechny soucasti naSi planety. Je to pravé sféra ekonomiky a troven
hrubého domaciho produktu (HDP), o kterych se predpoklada, ze maji byt neustale na
vzestupu a ze jsou podminkou pro fungovani svéta. Ekonomika je ovSem zavisld na
zdrojich, které primarné Cerpa praveé z piirody. Pfiroda a ji nabizené statky jsou vyuzivany
v ekonomickém rozvoji, ovSem je to pravé ekonomika a snahy o neustaly rist, co ptirodu a
zivotni prostfedi v dasledku degraduje. Hospodaisky rast by tudiz mél byt zaloZzen na
udrzitelném rozvoji a ptistupovat k vyuzivani ptirodnich statki Setrné.

Dle mého nazoru je ve zkoumané oblasti vyznamnéjsi spiSe udrzeni soucasného
stavu ptirody, tedy jeji estetické hodnoty 1 kvality Zivotniho prostifedi. Tato mySlenka se mi
pi1 provadéni rozhovori potvrdila a pro mistni obyvatele je dulezitéjsi pravé zachovani
piirody namisto jeji destrukce v disledku nekontrolovatelnych podnikatelskych ¢i
prumyslovych aktivit.

Z4dny z respondentii se neobaval, Ze by v Manétiné nebo v jeho okoli mohlo dojit
k né€jakému znaénému zhorSeni ptirody a krajiny v disledku naptiklad t€zby nebo jinych
potencionalné ohrozujicich primyslovych aktivit. V myslich lidi vyraznéjsi roli hraje prave
stranka ptirodni, coz hodnotim velmi pozitivné a domnivam se, ze je zde potencial pro

postupné prosazovani principt udrzitelného rozvoje na mistni irovni.
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Co se ovSem tyCe mistnich podnikatelskych aktivit, jsou tyto pro budouci rozvoj
nezbytné. Jednim problémem ovSem zistavd neochota mistnich se do vlastnich Zivnosti
vibec poustét, jinym problémem je zase sezoénnost ¢i nedivéra mistnich obcanli vici
mistnim podnikatelim a neochota jejich Zivnosti podporovat. Napiiklad respondent, ktery
se sam Zivi podnikanim, diskutoval o tom, co rozvoj podnikatelskych aktivit mlze
v oblasti Manétina brzdit: ,,Mentalita lidi, jinak nic. Protoze dodneska tady slysis takovy to
- no jo, pan podnikatel, Ze jo. Coz mi vidycky mrzi a zavani to takovym hanlivym
oznacenim. Ty lidi maj v sobé zakorenény, Ze podnikani neni néco, co je poctivy a furt
Jjakoby slysim to rozdélovani na ty podnikatele a na ty statni. “

Potencidl pro mistni podnikani tady existuje, ovS§em pro rozvoj podnikatelskych
aktivit tu jsou urcité bariéry, napiiklad pravé neochota podporovat malé mistni podniky,
vyrobky apod.: ,, Protoze jesté i ta mentalita, takova ta ceskad, ne Ze manétinskd, ale ceska
Jje, Ze si radsi pujdu koupit rohlik do globusu nez ke svymu pekari. [...] radsi si lidi koupi
néco nékde jinde. To je takovy typicky Cesky. Vétsinou ten kseft maji jinde nez doma, Ze
doma nikdo neni prorokem a tak.* Bariérou podle dalsiho respondenta mtze byt: ,,Odbyt
trebas, jako ty lidi se musi uzivit.“ Nebo: ,Ja si myslim, Ze to je, jednak prosté urcita
konzervativnost, ktera tady urcité je, to znamenda, Ze nechtéj tireba zkouset néjaky novy
cesty.*

Obecné jsem se ve vypoveédich ale nejCastéji setkavala s optimistickymi vizemi
v oblasti mistniho podnikani: ,,7ak urcité tady k tomu podminky jsou. Ja bych rek, Ze tady
téch soukromniku pribejva [...].* Jina odpoveéd’: ,,Ja si myslim, Ze treba kdyz si jako zalozi
nejakej zednik néjakou Zivnost, firmicku, tak by to slo. “

V soucasné dob€ v Manétin€ jiZ existuji ur¢ité mistni firmy a podniky. ZaleZi ale na
charakteru sluzeb, které poskytuji, a od toho se odviji 1 jejich celkovy odbyt a prosperita.
Néktefi zivnostnici maji v Manéting del§i tradici, jini jsou vtomto svété novi. Uroveii
prosperity se tedy muize vyrazn€ liSit. Dobfe fungujicimi podniky jsou naptiklad
Manétinské uzeniny nebo pizzerie Na namésti, které jsou v této oblasti novacky. Pak zde
jsou podniky, které¢ v Manétin€ uz funguji dlouhou dobu a stéle se uzivi. Jiné ovSem tteba
Jiz zanikly, naptiklad mistni dyharna ¢i soukromy zemédélsky podnik zaloZeny na chovu
prasat. Tyto prostory pak bud’ zlstavaji opusténé, anebo mohou byt vyuzivany pro nové
druhy podnikani, naptiklad prostory byvalé¢ dyharny jsou v soucasné¢ dob¢é vyuzivany pro
vyrobu nabytku: ,,No, tak tady vétsinou kdyz jako nékdo podnika, tak bud’ v téch stavajicich
objektech, ktery tady jsou. A to je, viastné tady je ten Stuksa nabytek, Ze jo. Vétsinou je to
tak, ze tady nékdo skonci a potom si to tady veme nékdo jinej jo. Pak je tady néjaka
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zasilkova sluzba, néco tady nahore, ted presné nevim, jak se jmenujou, ale ty maji néco, Ze
nejakou zeminu prodavaj pro zahradkare a tady pro ty. Co je tady dal. Truhlarna no, pak
je tady zemédélsky druzstvo, protoZe tady jsou ty pole okolo, takze to uvidime, jak ty do
budoucna na tom budou. “

Pro budouci rozvoj Manétinska budou hrat mistni podnikatelské aktivity a zivnosti
zajisté predni roli. Na zdklad¢ analyzy a interpretace rozhovorti jsem ovSem dospéla
k ndzoru, Ze vtomto ohledu neni budoucnost Manétina nikterak ¢erna. Naopak, pokud
mistni lidé seberou odvahu pro to, aby se realizovali ve vlastnich Zivnostech, a pifekona se
nedivéra obyvatel vi¢i mistnim podnikatelim, mohl by se Manétin v téchto ohledech
vyrazné€ zlepSovat, a to 1 ve sféfe zaméstnanosti a nabidky pracovnich mist. Obecné stale
popularita vyrobk malych mistnich podnik®, namisto velkych komercnich, roste, a tak je
logické predpokladat, ze 1 manétinské vyrobky se jednoho dne budou tésit zdjmu 1 mistnich
obyvatel 1 Sir§i vefejnosti. Kazdy podnik, ktery v Manétiné nebo v jeho okoli vznikne,
muze nabidnout nové moznosti pro pracovni uplatnéni mistnich obyvatel, a tim 1 zmirnit
hrozici odliv lidi. Urcitou oblasti, kterd ma vysoky potencial pro prosperitu je oblast
cestovniho ruchu, ktera podle vypovédi respondentti bude taktéz ovliviiovat manctinskou

budoucnost.
3.3.1.5 Obcanska vybavenost, sluzby

Obcanska vybavenost je dalsim probiranym tématem. Respondentim jsem kladla
otazky, zda jim vtéto oblasti néco chybi a jak celkové hodnoti urovenn obcCanské
vybavenosti v Manéting, ptipadné jeji kvalitu. Obecné jsem se ve vypovédich ani jednou
nesetkala s vylozenou nespokojenosti s obCanskou vybavenosti Manétina. Nikomu
v Manétiné nechybélo nic, co by mohlo zhorSovat kvalitu zivota. Naopak se k urovni
obcCanské vybavenosti vyjadiovali kladné.

Jako velkou vyhodu povazovali napiiklad dostupnost Iékaiské péce piimo
v Manétiné, kdy se v mistnim Iékafském centru koncentruje zubaf, détska lékarka a
prakticky lékaf pro dospélé vcetné lekarny: ,,.Doktora tady mame, zubare tady mame. "
., Tady v samotnym Manétiné je viastne vSechno dalo by se Fict [...] doktor, zubar, lékarna
[...]. Vyjadieni dalSiho respondenta: ,, Potom mame tady teda doktory, Ze jo. Zubarku,
detskou doktorku, coz si myslim, Ze je taky dobre. Lékarna je tady.

Problém muZe nastat v piipad€ potieby navstivit 1ékate specializovanéjSich obort,
kdy se musi dojet bud’ do blizkych Kralovic, nebo az do Plzné€. Lid¢ disponujici vlastnim

vozem v tomto ohledu nenardzi na zadny problém, ovSem stafi lidé, diichodci, kterych
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v Manétiné neni malo, mohou mit s navstévou tohoto typu Iékafe nesnaze. V nejzazsich
piipadech je ovSem v Manétin€ 1 stanice rychlé zachranné sluzby, ptipadné soukromi fidi¢i
sanitek, které jsou témto lidem napomocni.

Dalsi velkou vyhodou je existence matefské a zdkladni Skoly pfimo v Manéting.
Kladné byla ohodnocena 1 dostupnost sluzeb restauracnich zafizeni a obchodi, jejichz
nabidka sortimentu a kvalita nabizenych potravin ma tendenci se neustale zlepSovat.

Jinou zalezitosti je ovSem kvalita sluzeb nabizenych v Manétin€, kterd je vzdy
vnimana velmi subjektivné, naptiklad v otdzce I€kait: ,, No sice tady jsou ty doktori, ale ta
kvalita by mohla byt lepsi no. Zubarka ta je jako v pohodé. ““ Nékteti respondenti vyuzivaji
Iékate ptimo v Manéting, jini se k nim stavéji nediverive. Nekteti respondenti své déti
posilaji do manétinské Skoly, jini je posilaji jinam. To, zda mistni lidé vyuzivaji zdejSi
dostupné sluzby je uz zéalezitost subjektivniho charakteru, jde o véc jednotlivych néazort,
postoju a preferenci a jen téZko zde Ize postihnout né€jaky obecny trend ¢i nazor.

Dalsi véci je, zda je obCanska vybavenost vibec pro budouci rozvoj dilezita.
Z vypovédi respondentli plyne, Ze ano a nepanuje zde zadna vyrazna opakujici se obava o
zhorSeni urovné ob¢anské vybavenosti. Vyjimkou je jen jedna véc a to je strach tykajici se
zastupitelnosti mistnich Iékait, ktefi jiz jsou v dichodu, anebo jim do dichodu zbyva
nekolik let. Tato obava tkvi v tom, zda bude Manétin atraktivni pro nové I¢kare, ktefi by
nastoupili na misto ptredchozich: ,,[...] uvidime, jak to bude do budoucna protoze, nevim,
jestli bude néjakej zdjemce, az tady skonci prosté praktickej lékar, protoze uz ma taky
duchodovej vék. Zubarka, ktera sem dojizdi z Plzné | ...] taky uz ma vek, 5 let je v diichodu,
takze taky nevime. ““ Jeden respondent se k otdzce, zda mista po lékatich obsadi 1€kati novi,
zase vyjadfoval spiSe optimisticky: ,,Ja si myslim, ze jo. Ted vlastné, misto gynekolozky
tam bylo, a hned se to obsadilo.*

S Zadnymi zavaznymi nedostatky v této oblasti jsem se pii rozhovorech nesetkala, a
tudiz hodnotim uroveni zdej$i obCanské vybavenosti a dostupnost zékladnich sluzeb pro
obCany jako dobrou. Pro budoucnost, napiiklad pro pfiiliv novych rodin, bude uroven
obCanské vybavenosti hrat roli a tyto podminky pro kvalitni Zivot novych potencionalnich
obCant jsou zde podle mne splnény. V budoucnosti Manétina se tedy v této problematice

s nejveétsi pravdépodobnosti neni tfeba obdvat zddného znaéného upadku.
3.3.1.6 Cestovni ruch

Cestovni ruch je sektor majici v Manétiné obrovsky potencial. Jde o sféru, ktera

muze podminovat rozvoj obci podobného typu. OvSem zalezi na spousté dalSich
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proménnych, které musi byt splnény, aby se z turismu mohlo v dané obci Cerpat 1 pro
rozvoj dalSich sfér. Obce nejprve musi mit na co turisty naldkat, musi byt né¢im atraktivni
a vyjimecné. Dulezité¢ také je mit vybudovanou zdkladni infrastrukturu pro rozvoj
cestovniho ruchu, jako je ubytovani, restaurace, informacni centrum a jiné sluzby casto
vyuzivané prave turisty. Nezbytna je také dostatecnd propagace jména obce na venek,
v mediich a rozsifeni povédomi o atraktivitdich obce do vefejnosti.

Co se ty¢e Mangétinska, je prvni zakladni ptfedpoklad pro rozvoj cestovniho ruchu
splnén. Manétin a jeho okoli disponuje velkym mnozZstvim ldkadel a kazdy turista by si zde
piiSel na své. Nicméné podle vétSiny respondenti neni tento potencial v soucasné dobé
dostate¢né¢ vyuzivan a chybi zde druha podminka a to infrastruktura a zajiSténi sluzeb pro
turisty, naptiklad moznosti pro ubytovani: ,,No ubytovani, s tim je tady asi problem. S
ubytovanim, co se zavrel hotel, tak to ubytovani tady vazne. “ nebo infrastruktura celkové:
., Infrastruktura prosté pro ty turisty tady strasnym zpusobem chybi. Je potreba sem ty lidi
dostat a pak aby fungovali tady. To znamena prosté tady nabidnout pobidky, aby tady
prosté ta rodina mohla fungovat a méla vsechno, co si predstavuje, tak jako je to viude
proste. “ Jiny respondent se o problému vyjadioval takto: ,,[...] néco pro ty turisty prosté
pFipravit no, protoze tady v podstaté funguje pres léto jenom to informacni centrum, jsou
tady prohlidky v zamku, je tam obcas v zamku néjaka vystava. No ale jinak tady pro ty
turisty toho moc neni no. Jsou tady néjaky ty turisticky cesty no, je tady turistickd ta na
Rabstejné ta turistickda stezka naucna, je tady néjaka naucna stezka jakoby o mlynech,
ktery tady hodné byly v tom udoli, ale jinak maximalné néjaky cyklotrasy no. Nebo: ,,No
myslim si, Ze i z toho cestovniho ruchu mohl vytriskat vic [...] ja myslim, Ze kdyz si
vezmeme ty bardky na nameésti, tak jsou prazdny no. TFi jsou obydleny, ctyri. Ale spousta
takhle tech domii v Manétine, kdyby tam ty majitelé udélali dva tri pokoje a néjakou
socialku, tak si myslim, ze by to ubytovani bylo."

Lakadlem pro turisty a oblasti, ze které¢ by mohl turismus taktéZ Cerpat, jsou zdejsi
pfirodni krdsy a krajina. Ani vtomto ptfipadé vSak neni tato pfilezitost dostatecné
vyuzivana: ,,Priroda by mohla bejt lakadlem pro turisty, ale myslim si, Ze prirodu my moc
neumime prodat. Protoze tady je treba hodné krasnych mist, i treba primo v okoli
Manétina, ale kdyz se clovek podiva na to, v jakym jsou stavu, tak jsou zarostly. Z vyhlidek
tady neni nic videt. Chybi tady treba néjakd naucna stezka, ktera by vedla proste tireba v
bezprostredni blizkosti mésta. TakzZe priroda je tady moc péekna ale malo toho vyuzivame.
[...] Jako myslim si, Ze tam ten potencidl je a je Skoda ho nevyuzit. A v podstaté je to i ku

prospéchu jednak samoziejmé pro zvyseni atraktivity, ale jednak i ku prospéchu mistnich.
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Protoze jako to, zZe tady vznikne néjaka nova prochazkova trasa, to urcité neni na skodu. *
Jiny respondent se o tomto tématu vyjadiil takto: ,,No ja si myslim, Ze urcité [je priroda
lakadlem]. Protoze kdyz uz by sem teda ty lidi prijeli, méli by se kde najist a kde ubytovat,
tak si myslim, Ze zase je dobry je do ty krajiny néjak pozvat [...]. Jsou tady néjaky
turisticky trasy, vede tady ta hypostezka. No pak vim, Ze kdyz jsme bydleli v Brde tak tam
vede ta modra z Rabstejna. No a jesté i odjinud tam néjaka jina vedla. Tak tam proslo za
vikend jako stovky lidi, takZe tam ty lidi chodéj. Neni to tak, Ze by to tady bylo turisticky
mrtvy.

Ackoli je tedy vsoucasné dobé problémem Manétina nedostatetné vyuzivani
turistickych lakadel a nedostate¢nd infrastruktura a nabidka sluzeb pro turisty, zejména
ubytovani, vSichni respondenti chapali pravé sféru turismu jakozto sféru s obrovskym
potencidlem a velkou pfileZitost pro budoucnost Manétina. JiZ nyni je Manétin a jeho okoli
na dobré cesté se v této oblasti zlepSovat. Naptiklad n€ktetfi soukromnici buduji mista, kde
se budou moci turisté ubytovat: ,,Co to rozjeli, Ze jo, kdyz to vemes Richard Bilej na
Rabstejné bez problémii, Lukas Ze jo, ten déla prondjem, ja teda doufam taky brzo, Jirka

«

Kapr v Nectinech, Karel Maskit u zamku.* ,, Ted vlastné je na strankdach ta chalupa
Lukase, po panu Krizkovi. Tam, jak jsou ty sluzby a ubytovani tak tam to je, je tam odkaz
na néjaky stranky primo jeho. No takzZe to si myslim, Ze je docela dobrej pocin. Ted’ na fare
bude taky ubytovani. “

Tyto snahy o zlepSeni podminek pro turisty se nedéji vSak pouze na urovni
soukromnikd, ale 1 na irovni obce. I obec se snaZi v té€chto ohledech Manétin zlepsit a stala
se vlastnikem jednoho z nevyuzivanych domil pfimo na namésti s imyslem zde vybudovat
nekolik pokojl se socidlnim zatizenim za ucelem poskytovani ubytovani pro turisty. Ma se
zde také vybudovat nové informacni centrum: ,,Ted’ jsme koupili toho Orla [mistni nazev
pro koupeny dum], tak tam bych chtél udélat zachody verejny, a udélat tam néjaky
infocentrum pekny vetsi, doufam, Ze sveétlejsi, kde bude moznost a bude to treba mit nékdo
na starost celorocné, k tomu bude mit na starost néjaky dalsi véci a zase by to bylo misto
pro jednoho clovéka v Manétiné a budeme moct treba trosku koordinovat ten cestovni ruch
tady. “ a dalsi vyjadreni k této koupi: ,,TakzZe tam predpokladame, Ze tam by se taky mohly
moznd do budoucna vytvorit néjaky pracovni mista no. Ze by tam byly néjaky verejny
zachody, néjaky ubytovani, mohlo by tam bejt i premistény infocentrum no, je to na lepsim
misté.

Jak je zfejmé z uvedenych vypovédi, cestovni ruch miize hrat velkou roli 1 v oblasti

podnikani a vytvofeni pracovnich mist. Turismus a turist¢ mohou mit velky podil na
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podpofte mistnich podnikatell a jsou vyznamnym zdrojem jejich ptijmi: ,,Protoze kdyz sem
ty turisti prijedou, tak to pomiize téem podnikatelum, kdyz si tady néco koupéj, dojdou
nekam na obéd no a treba zamek ma potom z toho vstupnyho néjaky penize no.“ Problém
Manétinska v souvislosti s rozvojem cestovniho ruchu je vSak sezénnost. Neni to
samoziejm¢ problém lokdlni, ale v cestovnim ruchu obecné hraje vzdy sezonnost velky
vyznam.

Respondenti Casto hovofili 1 o vyhlaSeni oblasti tmavé oblohy na Manétinsku, ktera
se v prub¢hu realizace rozhovort ptipravovala a v zati 2014 doslo k podepsani memoranda
a jejimu oficidlnimu vyhlaSeni. VSichni, kdo se o tématu tmavé oblohy zminovali, brali
tuto skutecnost velmi pozitivné a chapali ji jako udalost s velkym potencidlem podpofit
cestovni ruch a ptildkat do regionu nejen turisty, napt.: ,, [...] takZe tedkon se tady nékolik
obci proste domluvilo, s téema hvézdarema na tom, zZe by se tady viastné vyhlasila oblast
tmavé oblohy a to by taky mohlo prispét k tomu celymu turistickymu ruchu, Ze by sem
mohli turisti jezdit pozorovat hvézdy. “ nebo jind stru¢néjsi odpoved: ,, [...] tak moznd, zZe
by ta tmava obloha zase prilakala néjaky lidi, i ta priroda, treba ne na dlouho, ale vidycky
aspon na néjakou dobu.” Uz v soucasné dobé se v Manétiné pro vetrejnost pravidelné
pofadaji organizovana pozorovani no¢ni oblohy s astronomy. V nedalekém Zhotci se
pofada také letni tabor pro astronomy. Pokud by v tomto ohledu byla dobie zajiSténa
dostate¢na propagace, vétim, Ze Manétinsko z této skutecnosti dokaze mnoho vytézit.

Dal$imi oblastmi souvisejicimi s cestovnim ruchem, ze kterych by mohl region
cerpat pro podporu svého rozvoje, jsou nové druhy turistiky, jejichz popularita je obecné
v soucasné dobé na vzestupu. Jedna se o ekoturistiku ¢i agroturistiku, s jejichZ zarodky uz
se mizeme 1 nyni na Manétinsku setkat. Vzhledem k tomu, Ze je tato lokalita historicky
orientovand piedev§im na zemédé&lstvi, jsou zde k rozvoji eko ¢i agroturistiky vyborné
podminky. Mald soukroméd zemédélstvi jsou opét vyhledavanym zpiisobem ziskavani
obzivy, kdy jsou lidé jiz nasyceni ruchem mést a snazi se navratit zpét do ,,divoCiny*,
daleko od civilizace. Ekologicka zemédé€lstvi jsou také podporovana evropskymi dotacemi,
coz je nckdy dalSim impulsem pro zaloZeni soukromého hospodateni a provozovani
agroturistiky. Mezi respondenty o téchto rozvijejicich se formach turistiky panovalo urcité
povédomi, jeden znich oznacil pfimo agroturistiku jako pfilezitost pro budoucnost a
rozvoj Manétinska: ,, [...] prilezitost by byla produkce mistnich potravin, Ze jo. Ta
agroturistika. Jestli Fikam turistika, tak myslim, vSechny formy jo, agroturistika, normalni
cyklisti, mozna i jako skoly, nebo néjaky takovy véci. Jeden respondent se pak zminil

okrajové o mySlence ekoturistice. Ve vEtSin¢ piipadii se pak ovSem k t€émto formam
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turismu respondenti nevyjadfovali, na druhou stranu urcity potencidl vidéli v rozvoji
cykloturistiky, ktera ma uz vsoucasnosti velky podil na celkovém poctu turistl
ptijizdéjicich do Manétina.

Pro shrnuti této kapitoly pojedndvajici o cestovnim ruchu, hodnotim pravé oblast
turismu jako hlavni pftilezitost pro Manétinsko a jeho budouci rozvoj. Je to vyzva, se
kterou se musi poprat jak predstavitelé mésta, tak mistni obané a mistni podnikatelé.
Diilezitd je propagace Manétina a jeho atraktivit viici vefejnosti, ale 1 viici komukoli, kdo
by mohl navs§tévu Manétina a jeho okoli doporucit zase nékomu dalsimu. Je ovSem
dalezité zminit, ze nekontrolovany pftiliv turistli a rozvoj cestovniho ruchu s sebou miize
nést 1 nékteré nezadouci dusledky pro zdejsi krajinu a ptirodu. Proto by se 1 v této oblasti
mélo vzdy dbat na to, aby turismus nezpiisoboval pfiliSny tlak na ptirodni zdroje a
neznehodnocoval soucasnou uroven zdejsi ptirody a zivotniho prostfedi. Nemusi jit vSak
jen o nezadouci dusledky tohoto typu, ale mohlo by dochazet i ke konfliktim v socialni
sféfe, a to mezi chatati, jezdici na Manétinsko za klidem a odpocinkem, ktery by mohl byt
prilivem turistli naruSovan. Vzdy je tedy potieba dbat na vytvofeni ur¢itétho kompromisu
pii uspokojovani vetejnych a soukromych zajmu, k jejichz sttetdvani vzdy dochazelo a

dochazet bude.

3.3.1.7 Socialni sféra, lidsky kapital

Dalsi problematikou, o kterou jsem se zajimala, byla socialni sféra, né¢kdy nazyvana
jako socidlni ¢i lidsky kapitdl. Jednd se o pojmy s riznymi definicemi, pro mne v mém
vyzkumu Slo vSak jednoduSe jen o to zachytit, jakd na Manéctinsku panuje atmosféra
v oblasti mezilidskych vztaht, jak funguje spoluprace mistnich obant apod. Lidé samotni
mohou totiz byt hlavni bariérou pro dals$i rozvoj v lokalité¢, nebo naopak mohou vyvoj
k lepSimu urychlovat. Vyznamnou se stdva zdej$i mentalita lidi, jejich otevienost vici
nov¢ piichozim lidem, ¢i obecné viici novym napadim a zménam, ke kterym by mohlo
v Manétiné v budoucnu dochazet.

V tomto ohledu jsem se pi1 analyze rozhovori nesetkala s Zadnym vyrokem, ktery
by se o manétinskych vztazich vyjadioval vylozené negativné. Samoziejmé jsou zde lidé
zavistivi, ale to respondenti pfipisovali obecnym ceskym vlastnostem a nechépali to jako
specifikum Manétinska. Pro ilustraci uvadim nékteré citace: ,Jda bych rekla, zZe celkove
takhle funguje cela nase spolecnost a manétinsky se nevymykaj. Jako Ze tieba reknes: jo, ja

se mam fajn, ja se mam dobre, tak v tu ranu uz to vidis jednak na tom pohledu, anebo uz
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udélaji néco, aby ti to neslo.“ nebo ,,Jako zdavidi si, ale to je, hele, my jsme Ceskd republika
v tomhle mimoradny. Ta zavist existuje, ja se snazim to jako pomérné oteviené komentovat
a v§em prosté rikam, jak se daji ziskat penize z Evropsky unie a jak se daj vydélat a oni to
samozrejmé nemuzou pochopit, takze je to takova zavist jakoby spis z neznalosti véci jo, ale
ta byla vidycky a bude.

Co se tykd otevienosti lidi vii¢i nové ptistéhovalym, vSichni respondenti v této véci
popisovali ptistup manétinské spolecnosti kladné€, kdy vzdy nové ptichozi vzali pohotove
mezi sebe, ovSem pokud oni sami chtéli. Jeden z respondentti je sdm nové priste¢hovalym a
popisuje problematiku takto: ,, No tak jako manétinska spolecnost je prosté jako normalné

venkovsky konzervativni. |...] Ale jako ja si myslim, ja jsem nikdy nemél pocit, naopak kdyz

vervr

cey

chalupu. “ Jiny respondent Zijici na Manétinsku 1éta se vyjadtil takto: ,Ja si myslim, Ze
takhle. Kdyz nékdo chce, kdyz nékdo ma zdjem, ziskat si néjaky pratele nebo se nékam
zapojit, tak jako neni probléem. Ja bych rekla, Ze neprijmou nékoho, kdo se néjak zasadné
lisi.* Zde je patrné, ze samoziejmé hraje 1 roli, o jakého ¢lovéka se jedna. Pokud ptjde o
nékoho, kdo se bude vymykat obecné uznavanym dobrym mravim a bude tzv.
nepiizpusobivy, pak bude jeho ptijeti mezi manétinské obCany problematické. Respondenti
tedy v této zalezitosti brali v potaz odpovédnost a chovani samotného potencionalniho
ptist€hovalce.

Obecné ale vSichni respondenti hodnotili mistni spolecnost kladné, jako solidarni a
ani jeden nepopisoval mistni obCany jako vice konfliktni. Samoziejmé se 1 zde najdou
urcité konflikty, napiiklad v oblasti sousedskych vztaht, ale nejednd se o nic, co by pro
Manétin bylo typické. Sousedské vztahy jsou problematické v celospoleCenském métitku.
Podle vypovédi respondenti mé kazdy z nich né€koho, na koho se v krizovych situacich
obratit a mistni obcany hodnotili jako schopné se v urcitych kritickych situacich, napt. pii
povodnich, semknout a vzijemné si pomahat. I pfi organizovani riznych spolecenskych
akci jsou manétinSti schopni spolupracovat a podilet se na pripravé a realizaci téchto akci.
V této oblasti jsem tedy neidentifikovala Zadny zadrhel, naopak hodnotim oblast
mezilidskych vztahli a vzajemnou solidaritu zdejSich obyvatel velmi kladné.

Jedinym problémem by vSak mohla byt nediivéra mistnich v uplatiiovani né¢jakych
radikalnéjSich zmén v oblastech, které by mohly pfimym zplsobem ovliviiovat jejich
zivoty. Jednou z zaddoucich zmén by mohlo byt napiiklad pravé uplatiiovani principt
udrzitelného rozvoje a posloupné uvadéni do praxe, napiiklad v podobé tzv. Zdravych

mést. V tomto jediném by mohli mistni obané byt bariérou a je dilezité, aby se nejprve
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v jejich myslich vytvoftilo zdkladni povédomi o potiebé piirodu a zivotni prostiedi chrantit,
coz se dle mého nazoru v soucasné¢ dob¢é déje, jak na celospolecenské urovni, tak na
urovnich lokalnich. Podporovat rozsitovani védomi o environmentalnich rizicich pak mize
napiiklad environmentdlni vychova, ktera, jak jsem se dozvédéla, se bude uplatiovat
v ramci realizace projektl financovanych z evropskych fondi v mistni zdkladni a matetské

Skole.
3.3.1.8 Kulturni potencial

Ani ve sféfe kultury jsem se nesetkala sni¢im, co by mohlo manétinskou
budoucnost ohroZovat. V tomto tématu mne zajimala hlavné Cetnost a kvalita mistnich
kulturnich akci a zabav, udrzovani tradic atd. Nazory na tato témata se mezi respondenty
liSily podle jejich osobnich subjektivnich preferenci, ale nikdo netvrdil, Ze by se
v Manétin€é konalo kulturnich a spolecenskych akci malo. Naopak, potadaji se zde akce
riznych typi a kazdy si mizZe piijit na své. Jedna se napiiklad o koncerty vazné hudby na
manétinském zamku, vystavy, divadla, koncerty, zabavy, plesy nebo jiné¢ akce, na kterych
se podileji a setkavaji manétinsti obyvatelé.

Co se tyce kvality mistnich zabav, nikdo nemél zadn¢é velké vyhrady a jejich troven
hodnotili spiSe kladné¢ az velmi kladné, napiiklad ve srovnani s akcemi konanych ve
vetSich méstech: ,, Myslim si, Ze my tady mame kultury tak o pét set procent vic, nez jsme
meéli ve mésté, protoze chodime na vsechny plesy, na viechny tyhle lece a tyhle zabavy a
strasné si to s Mirkou uzivame. Je to prFirozeny, je to odvazany a je to super, md to
atmosféru. [ ...] a takhle uprimny, jako tady v tom prostiedi, jsem to nikdy nezazil. Takze to
si myslim, Ze je jako uplné mimoradny, aspon z myho pohledu teda jo. Pro mé jako
Jjednicka podtrzend no. “

Pro to, aby se kulturni akce mohly viibec v Manétiné konat, je potieba, aby je
nékdo piipravil a zorganizoval. To, Ze se vibec mistni lidé dokdZou semknout a
spolupracovat za timto ucelem, je taktéz hodnoceno kladné: ,,Jo jako jo, ta frekvence si
myslim, Ze je dostatecna. Myslim, zZe celkem na to, Ze to pripravujou lidi, ktery s tim maj i
hodné prdce, takze jako se to musi ocenit, ze viitbec ty lidi se do toho poustéji.* DalSim
kladnym disledkem, ktery s sebou dostatek kulturnich akci mize ptinaSet je posileni
mistni solidarity a mezilidskych vztahli vtom smyslu, Ze se lidé mohou pii téchto
prilezitostech vice socializovat a prohlubovat vzajemné vztahy s ostatnimi obyvateli. O
tom hovofi 1 dal§i respondent: ,,77eba co tady je super, tak se mi treba libi vylov rybnika,

Ze se déla tak, jak se déla. Jakoze to jsou takovy akce, kde se lidi prosté daji dohromady,

71



asi bych ty akce nepovazoval ani za tak uzavieny.[...] Zabijacka no. Ze tieba ta zabijacka
mi prijde, jako Ze to byl dobrej ndapad a ze to lidi dalo hodnée dohromady.” To, Ze jsou
mistni lidé schopni z vlastni iniciativy se pustit do pofadani kulturnich akci, hodnotim jako
obrovské pozitivum, souvisejici 1 se socialni sférou, probiranou vyse. V nedavné dobé
napiiklad doslo k obnoveni provozu mistniho kina v kulturnim domé, které jiz bylo fadu
let nevyuzivané. Diky skupince nékolika malo lidi se potidil novy projektor a pravidelné se
v kin¢ promitaji filmy: ,,No a co se tady tedkons rozjizdi trosku, sice se vstupem
dobrovolnym, je promitani v kiné. [...] ty, co to délaj, to délaj z néjakyho svyho, z néjaky
svy osobni iniciativy.“ ,, A kino jesté, to jsem zapomnél Fict. Ze je super, Ze se nasla banda
nadsencii, ktery se do toho pustili, to klobouk dolii jako.“ Dulezité v této oblasti je také
aktivita mistnich spolkti, o které budu diskutovat v dalsi kapitole. I méstsky urad kulturu
v Manétiné podporuje finanénimi ptispévky.

Konaji se zde i1 akce spojené se svatky a udrzovanim tradic. Pravidelné se kona
masopust, rozsviceni vano¢niho stromku na namésti, nové pak naptiklad roznaSeni
betlémského svétla ¢i tiikralova sbirka.

Jeding, vcem wvidéli néktefi respondenti slabinu v mistni kulturni sféfe je
nedostatek akci pro mladsi generaci a nedostatek moznosti, kde by se mladi mohli kulturné
1 spoleCensky vyzit: ,,[...] jako co se tyce nejaky kulturni stranky, tak jako, zZe by tady byla

I3

nejaka extra nabidka pro mladyho, to treba jako neni.* ,, Neni tady Zadna moznost jakoby
sportovniho vyziti, kulturniho vyzZiti. Jako, to si myslim, Ze jako vylozené ty mladezi od téch
Ctrndcti do téch petadvaceti musi strasné chybet.

V kazdém piipad¢ zaleZelo hlavné na subjektivnich zajmech daného respondenta,
nektefi davali prednost akcim komornéj$iho typu, jako jsou malé koncerty vazné hudby,
nebo vedery pii hudbé, jini zase davaji piednost zabavam, plesim &i koncertim. Zadny
z respondentt se pak nebal o to, ze by se Manétin v ¢etnosti pofddani kulturnich akci mohl
n¢jak zhorSovat, spiSe je zde tendence vymysleni riiznych novych ptilezitosti, kde by se
mohli manétinsti obyvatelé sdruzovat za ucelem kulturniho ¢i spolecenského vyziti. Pokud
tedy bude tato tendence zachovana a mistni lidé neztrati chut’ vkladdat vlastni sily do
pofadani kulturnich akci, neni podle mého minéni tfeba mit obavy o dalsi vyvoj v této

sféte.
3.3.1.9 Skolstvi a sport

Témata Skolstvi a sport jsem zatadila do kategorie ,,0statni problémy* a pokud na

n¢ nedoSlo jiz v pribéhu rozhovoru, doptévala jsem se pfimo na nazory jednotlivych
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respondentil aZ téméf v zavéru rozhovort. Slo mi o zjisténi nazord respondentll na mistni
zakladni skolu, ptfipadné matetskou Skolu, na jejich Groven a kvalitu vzdélani, nabidku
krouzki a moznosti rozvijeni zajmi a seberealizace déti at’ uz ve sportu nebo jinych
sférach.

Jak jsem uvadéla v kapitole o obCanské vybavenosti, nachidzi se v Manéting jak
Skola mateiska tak zékladni devitileta Skola: ,,Je tady skola, je tady skolka, coz je supr. Ta
Skola je plna, Skolka je plna. Teda jsou tam dvé tridy. Jo, to znamend, mame tam néjakou
rezervu ale jako ted budeme mit néjakejch 37 déti, coz myslim, Ze neni Spatny. Ve Skole je
163 deti, coz si myslim, Ze je taky jako docela dobry.“ Mateiska Skola nema ovSem sidlo
tam, kde sidli zdkladni Skola a funguji tudiz oddéleng. Déti prechazejici ze Skolky do prvni
tfidy zakladni Skoly pak vstupuji do zcela nového prostiedi, coz jim miize né¢kdy
zpusobovat urcité problémy. V Manétin€ je pak praxe takova, ze pokud dité chodi jiz do
mateiské Skoly v Manéting, pocita se s tim, ze pro nastup do dal§iho stupné Skolstvi rodice
ditéte zvoli Skolu taktéZ v Manétiné. Nektefi rodiCe si ovSem zriznych divodi za
vhodnou skolu pro své dité¢ nemusi vzdy zvolit zrovna manétinskou zakladni Skolu a s tim
jsem se setkavala 1 u respondentt, ktefi jiz plni roli rodi¢e a mohou se tak k témto vécem
vyjadfovat.

I kdyz se vSichni respondenti bez rozdilu vyjadfovali ke skute¢nosti dostupnosti
zékladni Skoly a Skolky pfimo v Manétiné velmi pozitivné, subjektivni postoje pak
zaujimali k otazce kvality a irovné mistniho Skolstvi. Jeden z respondentti se k manétinské
Skole vyjadioval spiSe zdrzenlivé a srovnaval ji s nedalekou pétiletou zakladni Skolou
v Nectinech, ¢i ostatnimi Skolami v okoli Manétina: ,,Ja si osobné myslim, Ze jako ta Skola
ma co dohanét, ne Ze by byla Spatnd, to urcite ne. Ale treba kdyz to prosté srovnam. Nechci
byt prilis kriticky no. Ja si myslim, zZe jakoby manétinska Skola je trochu takova jakoby,
nevim, jestli ospala. Ja teda nejsem jako nekritickym obdivovatelem tieba nectinsky skoly
jo, ale myslim si, zZe jakoby ta skola objektivné asi je jako kvalitnéjsi v tuhle chvili. Ona si
to muze dovolit, protoze samozirejmé je tam malo déti. Kdybych mél tadyty skoly, co jsou
tady v okoli - jako Manétin, Nectiny, Zihle, néjak srovnavat, tak bych jako Nectiny si dal na
prvni misto, Zihli na druhy, a Manétin na tieti no. [...]. Myslim si ale, Ze je takovd
priumérnd. Jako ze neurazi ani nenadchne. Pokud jde o Skolku, tak tam to tedka asi trochu
nabralo novej vitr se zménou ve vedeni. Samoziejmé ta budova je dost hrozna i ten aredl,
ale diky tomu, Ze tedka se jakoby pripravuje jako ta zahrada a podobné, tak to je jako
treba trosku zhumanizuje.” Navzdory témto vyhraddm vi¢i manétinské Skole ovSem

potomci tohoto respondenta navstévuji v souCasné dobé matetskou Skolu v Manétin€ a
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predpoklada se, ze v budoucnu budou pokracovat i na zdejsi zakladni Skole, 1 kdyz by
z hlediska vzdalenosti od mista bydli§té méli vyhodn&jsi posilat déti do $koly v Zihli. I
kdyzZ tedy tento respondent v manétinské Skole vidi urCité nedostatky, nemusi to jesté
znamenat nedivéru vici manéctinské Skole jako celku. To, Ze respondent manétinskou
Skolu podrobuje urcité kritice, miize mit naopak vliv na to, Ze se na zakladé ptipadnych
piipominek rodict, mize zdejsi Skola jesté vyvijet a ma prostor pro zlepSovani.

V tomto piipadé mél respondent sice urcité vyhrady vic¢i manétinské Skole, ovSem
zdaleka neSlo o jeji zatracovani ¢i né€jakou vyraznou kritiku. Kazdéa Skola se vzdy bude
potykat s ur¢itymi rezervami a vzdy zalezi na ptistupu vedeni Skoly a také na preferencich
rodict zakh. Jako jakysi protipdl vici vyjadieni tohoto respondenta k tématu mistniho
Skolstvi pak uvadim nazor jiného respondenta, ktery naopak hodnoti zakladni Skolu velmi
pozitivng: ,,[...] kdyz jsem videl Manétin a jakoby tu Skolu, tak jsem z ni byl nadsenej,
protoze kdyz jsem videél, jak ucitelka prosté potka dité a ptd se: co maminka, co tatinek. Na
jednu stranu je to neprijemny, Ze jo, protoze clovéek je pod drobnohledem, ale na druhou
stranu je to super, Ze ta ucitelka jako ma prehled a ty déti se znaj. A myslim si, Ze ta
zakladka, ja jsem teda romantik jo, ale takhle ja si predstavuju prosté venkovskou skolu.
[...] A pékny je, jak je to vymakany a zaroven to ma tu secesni fasadu. Ja si myslim, Ze ta
Skola je krasna, jsem rdd, Ze se udélala, je hrejivd, je takova prosté jako malebna. [...] ty
lidi se znaji, je jich tam par ve tride. Ja si myslim, Ze takhle to ma vypadat, protoze ty lidi
se spolu nauci zit a jestli je néco do toho zivota vychovava, tak je to ta naves a ta ulice, kde
oni se musi porovnat. TakzZe skola uplné bomba, ja si myslim, Ze to nema chybu. Je to
opravdu takovy to rodinny prostiedi a myslim si, Ze ty lidi to pripravi jakoby uplné jinak
[...].

Pti shrnuti tohoto tématu je dilezité¢ vyzdvihnout zde subjektivitu ndzort. Zalezi na
tom a v tomto piipad¢ predevsim, jestli mé respondent déti, nebo zda on sam byl touto
Skolou vychovan a od toho se jeho vypovédi vzdy budou odvijet. J& osobné, jakozto
absolventka zdkladni Skoly v Manétin€é, hodnotim moZnost nav$tévovani Skoly piimo
v misté bydlisté jako néco nenahraditelného. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze moznost vénovat
se vlastnim zajmim a pfedevs§im mit na tyto zajmy a konicky dostatek volné¢ho Casu, ktery
neni omezovan dojizdénim, je pro dit¢ néco mimotadného. Po rozhovoru s pani feditelkou
a prohlidce Skoly, kterou mi sama pani feditelka nabidla, jsem dospéla k nazoru, Ze od
mého odchodu se ve Skole mnoho zménilo a celkové vybaveni, metody vyuky a nabidka
aktivit pro déti se velmi rozsitily. Cela Skola je tedy podle mého nazoru na vzestupu a

nemusi zde panovat obava, ze by vnéfem mohla zaostavat. Respondenti obecné tedy
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dostupnost zakladniho vzdélani pfimo v Manétin€ chapou jako velkou vyhodu a 1 kdyz se
vnimani a hodnoceni kvality zdejSiho Skolstvi a vzdélavani mulZe subjektivné lisit,
nemyslim si, Zze by manétinska Skola a Skolka byla na $patné urovni a neposkytovala détem
dostateCnou kvalitu vzdélani. Naopak Skola vtakovémto malém mésté nabizi osobni
pristup, ktery Skoly ve velkych méstech Casto postradaji a déti se Casto navzajem ani
neznaji.

Jedinou hrozbou ohrozujici zdejsi Skolstvi by byla situace, kdy by zdavodu
vylidiiovani nebyl ve Skole dostateCny pocet zakiti a Skole by tak hrozilo jeji uzavieni.
Mistni déti by pak museli do kol dojizdét, coz mize byt pro déti samotné ale 1 pro jejich
rodi¢e ztézujici okolnosti. Doslo by tak 1 ke zhorSeni Grovné obcCanské vybavenosti a
v ptipadé, Ze by néktefi lidé hledajici nové misto k pobytu a pro zaloZeni rodiny uvazovali
o Manétinu, mohl by byt v tomto ohledu oproti jinym obcim (naptiklad blizSim k Plzni)
znevyhodnén.

Dalsi soucasti tohoto tématu byla otazka pftilezitosti rozvijet se ve vlastnich
zajmech €1 volno€asovych aktivitich a moZnosti se seberealizovat, at’ uZ jde o seberealizaci
déti respondenti, déti obecné, nebo 1 respondent samotnych.

Co se tyce déti, nikdo z respondentti netvrdil, ze by méli nedostatek moZnosti, jak
produktivné travit volny €as tifeba v riznych zdjmovych krouzcich nebo jinych aktivitach:
, Myslim, Ze na tohleto jako vyuziti tady je. Déti tu tady taky vyZiti maj, maj tu spousty
vSelijakych krouzku, to tu je. [...] I rybari maji svoje pro deéticky, vychovavaji si novy.
Hasici maji pro deticky, takze tohleto tady asi funguje. Sokol tady je, tam jsou taky deti
podchyceny. V tom to je podle mé asi lepsi nez v néjakym mésté.*

Samotny pan starosta chape soucasnou generaci déti za velmi diilezitou pro budouci
rozvoj Manétinska, a proto se snazi mistni spolky, na jejichz bedrech casto stoji
organizovani téchto aktivit, motivovat k tomu, aby se ve svych aktivitdich zamétili praveé na
déti a mladez: ,,[...] ty spolky jo. Zase kdyz si vezmeme spolky, tak Mlask Ze jo néco déla,
Kos, malo, ale taky néco dela, Sokolové - ted délaj teda s détma musim Fict, Ze trochu
provokativné pred trema lety jsem jim rekl, Ze kdyz nebudou délat s détma, tak Ze jim
nebudem davat penize. Tak najednou zacali délat s malejma fotbalistama, Ze jo. Jo a je to
dobre.” Podle jeho vypovédi je moznosti pro vybér v Manétiné dostatek a sam v tomto
ohledu klade diraz na hodnoty a chovani rodiny ditéte a na to, zda ho rodina vede a
motivuje k tomu, aby se v té ¢i on¢ aktivité rozvijelo: ,, Zdlezi na ty rodiné strasné moc.
Protoze spousta lidi treba pomluvi Skolu, ale uz jako nereknou to bé, Ze v podstaté se s

téma détma nebavi o tom, co tam délaj. To jsou takovy veéci. Viastne ta sSkola nemiize
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suplovat rodinu. Pokud ta rodina chce a vede je k tomu, tak zase ta skala tady neni tak
mald. Kdyz to vemu, sportovni vyZiti, pak néjaky v ZUSce [Zakladni umélecka $kola]
vytvarny vyziti, hudebni vyziti to tady asi je. Ted tady funguje skaut, Ze jo. Fungujou tady
rybari, nejakej krouzek, ty hasici jo. Ty uz tam maj skoro poradnik na ty deti.

O nabidce zajmovych krouzkl pro déti jsem hovoftila 1 s pani feditelkou zakladni
Skoly, ktera popisovala mimo jin€ i to, co détem nabizi ptimo Skola. Podle jejiho nazoru se
Skola snazi détem poskytovat co nejvice moznosti a na to, Ze je manétinskd Skola jen
malého méfitka toho nabizi hodné€, ovSem zélezi pak na zajmu déti a jejich ochoté zlstavat
ve Skole za témito ucCely jesté po skonceni vyucovani: ,,No ja si myslim, Ze ty déti, ktery
chtéji, tak muzou.[...] A ted skola spolupracuje i s Radovankem z Kaznéjova a my tady
mame krouzkii spoustu. My tady mame dramaticky krouzek, ty dneska budou vystupovat na
Noci Kostelu. Mame tady keramickej krouzek, vytvarnej krouzek. Mame tady néjaky ty
stolni hry, pak tady mame ten x-box, jak je to v tej televizi. Néjaky ty dovedny ruce,
péveckej krouzek. TakzZe tyhlety, co tady mame ve Skole, tak jako je toho dost.

Pokud tedy zhodnotim celkovou skalu moZnosti od téch, které nabizi ptimo Skola
az po ty, které¢ zajiSt'uji mistni spolky, hodnotim ptilezitosti pro mistni déti ve zdejSim
malém métitku jako velmi bohaté. Zalezi pak na piistupu rodiny a déti samotnych, zda tyto
moznosti vyuziji.

Pokud jde o moznosti seberealizace piimo respondentii, nesetkala jsem se Zadnou
vyloZenou nespokojenosti. Na to, Ze je Manétin tak malé méstecko s velmi nizkou hustotou
zalidnéni, si nikdo nestézoval na to, ze by zde vtomto ohledu vyrazn¢ stradal. Kazdy
z respondentl ma své osobni zajmy a kazdému staci ke spokojenosti néco jin¢ho. Kazdy si
v Manétin€ nasel to svoje nebo pro svilj spokojeny zivot nepotiebuje zadny konkrétni druh
aktivity, ktery Manétin postrada. Nektefi respondenti se zajimaji o sport, pasivné Ci
aktivné. Pro aktivni uplatnéni se ve sportu v Manétin€ moznosti jsou. Poradaji se zde
pravidelné¢ turnaje ve volejbale, v nohejbale nebo v malé kopané a tenisu. Je zde
viceucelové hiisté, na kterém si lze zahrat tenis, basketbal, ale 1 jiné sporty. Dokonce se
zde nachdzi posilovna pro sportovni nadSence preferujici individualni sporty oproti
kolektivnim. Obyvatelé prahnouci po sportovnim vyziti toho Manétin nabizi az pfemiru.
Ti, co pak maji jiné zajmy nez ty sportovni a chtéji se rozvijet tieba intelektualn€, mohou
vyuzit zdejs$i knithovnu, at’ uz pro Cetbu odborné literatury, ¢i beletrie.

Na zavér této kapitoly bych tedy jen shrnula to, Ze v oblasti Skolstvi, sportu a
moznosti se rozvijet v z4jmovych aktivitach je oblast Manétinska na vyborné trovni a

mistni nabidka neni nikterak omezena.
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3.3.1.10 Mistni spolky a samosprava

Téma mistnich spolkli jsem nastinila v pfedchozi kapitole. Jak jiz také konstatuji
v teoretické Casti, kde popisuji jednotlivé spolky plsobici v Manéting, existuje jich zde
zna¢né mnozstvi. Jejich mira aktivity se samoziejmé¢ mize liSit, ale podle informaci
ziskanych jak ptimo od respondentt, tak z jinych dostupnych zdroji se spiSe ¢inorodost
mistnich spolkli obnovuje.

Z4dny z respondentti nehodnotil tuto oblast jako nedostatkovou a na dotaz, zda maji
povédomi o existenci a ¢innosti mistnich spolkll vSichni odpovidali tak, ze si mysli, Ze je
jich v Manéting dostate¢né mnoZstvi, na to, jaké to je malé mésto: ,, Hasici, rybari, KOS,
Mlask. Ale jo, je jich tu docela dost a fungujou. Jako oproti jinejm mistim tady toho asi
mame habadeéj.

Kladné ohodnocovali také ochotu lidi se viibec do téchto aktivit poustét a vénovat
tomu vlastni volny Cas, kterého je obecné v celospolecenském kontextu nepftilis. V jednom
ptipadé se pak respondentka necitila na to, aby mohla téma aktivity mistnich spolkil
hodnotit a na otazku, zda o tomto tématu ma n¢jaké povédomi, odpovédéla takto: ,,Ne.
Vibec. Tak tady mate rybare, hasice, myslivce, je tady ten sokol, divadelnici, Kos. To jo, to
jako mam takhle, ale jako jak fungujou, nefungujou to nevim. Vim, Ze jako Kos porada
spoustu chozeni, to mi chodi na maily. Divadlo viastné to sem taky chodi pozvanky.* 1 kdyz
se tedy k tématu nechtéla ptili§ vyjadiovat, urCité byt minimélni védomi 1 tak méla a o
spolcich néco malo védéla, coZ mize vypovidat 1 o tom, Ze mistni spolky a sdruZeni dbaji
minimalné na ur¢itou miru propagace, napiiklad prostfednictvim mistnich nastének nebo
vitrin, které maji pronajaté piimo od meésta.

Téma aktivity mistnich spolkd pronikd i do dfive diskutovaného tématu kultury a
kulturnich akci. Velkou zésluhu na tom, ze se v Manétin€ viibec kulturni a spolecenské
akce poradaji, maji prave tyto spolky. O této provazanosti hovoftila velka ¢ast respondenttl,
pro piiklad uvadim nékteré vypoveédi: ,,7o, co jsem ja driv neznal a vidycky se rikalo, Ze
hasici jsou nositelé kultury. Ja jsem se tomu vidycky smal, ale ona to je skutecné pravda,
no. [...] 4 kdykoliv je néjaka akce, tak je mi hrozné sympaticky, Ze byt teda stejnej okruh
lidi, tak tam jsou vzidycky manétinsky hasici, ze jo.” ,[...] A vlastné tadyty akce
[spolecenské akce] taky délaj hlavné ty obcansky sdruzeni. To znamend. hasici poradaj,
rybari poradaj. Hlavné ty spolky viastné.” , . Je to vidycky podporeny téma dalsima

spolkama, jako jsou rybari, hasici, nebo jsou to ty divadelnici amatéri.
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Mnozstvi mistnich spolkl, 1 kdyz se jejich mira aktivity mtze lisit, je tedy na
Manétinsku dostatek. Kazdy ze spolkii se soustfedi na vybrany okruh aktivit a podili se na
organizovani riiznych akci, at’ uz pro déti nebo pro dospélé. Na malé lokalni Grovni je tento
druh aktivit velmi dilezity a pro budouci rozvoj a vyhnuti se stagnaci je vyznamné, aby
mistni spolky existovaly a fungovaly. Spolky a sdruzeni se zasluhuji o to, Zze shromazd’uji
lidi, ktefi maji spolecné zdjmy a tyto z4ymy chtéji dal propagovat a ziskavat nové
pfiznivce. Sdruzovani tohoto typu muze vést k dalSimu posileni solidarity mezi mistnimi
obyvateli a zabranéni ochladnuti mezilidskych vztahi mohouci podporovat uzavienost
mistnich lidi viic¢i sobé navzdjem a vii¢i potencionalné novym vécem, které by mohly
podpofit novy smér vyvoje. Jsou to totiz pravé mistni lidé, kteti maji ve svych rukach osud
svého méstecka a mohou ovlivnit to, zda se podvoli celospoleCenskému trendu, kdy lidé
ziji ve virtudlni realité a ztraci osobni kontakt mezi sebou navzdjem a vefejny prostor, ve
kterém se maji lidé setkavat, postupné ztraci na vyznamnosti.

Existuje jesté dalsi moznost, jak mohou lidé ovlivnit budouci tvaf mésta. Soucasny
demokraticky politicky systém je postaven (nebo by mél byt postaven) na podileni se lidu,
at’ uz mistniho, nebo celorepublikového, na fungovani samospravy, tedy spravy véci
vetejnych na mistnich lokalnich urovnich. Lidé si své zastupitele, ktefi maji na starost
spravu mésta, voli sami a sami se pak maji podilet na kontrole Cinnosti téchto aktivit a
podavat podnéty, které by predstavitelé mésta neméli opomijet. Ob¢ané maji moznosti, jak
se do téchto zalezitosti zapojovat, ale obecné plati tendence se o tyto véci nezajimat, natoz
se do nich néjak aktivné zapojovat.

Na zavér jsem se respondentli pfimo na téma fungovani mistni samospravy a
zapojovani mistnich obyvatel do spravy véci vefejnych doptavala a vypovédi se v tomto
problému opét vyrazné neliSily. VSichni se vyjadfovali podobné a tvrdili, Ze se mistni
obfané¢ do této problematiky nezapojuji, i kdyZz jim mésto dava dostatecny prostor.
Reprezentanti méstského ufadu riznymi zpisoby déavaji lidem na védomi, kdy a kde se
bude konat zasedani zastupitelstva a zvefejiuji 1 jednotlivé body, které se na zasedani
budou probirat. Ochota a zajem mistnich obyvatel je ale minimalni, a kdyz uz se zasedani
nekdo z ob¢ant ucastni, jedna se o jednotlivce, ktefi na zastupitelstva chodi pravidelné. Pro
ilustraci uvadim nékteré vyroky respondenti: ,,[...] jako je tady skupina lidi, ktery remcayj,
co by tady mélo vSechno byt lepsi, ta je vyrazné vetsi nez ta, kterda se do toho aktivné
zapoji.** ,, Verejny jakoby zapojovani, nebo néjaka verejnd debata neexistuje. Na
zastupitelstvo chodi Sest stejnych lidi. [...] Tri divdci a dva aktivni, ktery se jednou stanou

zastupiteli. Takze je to takovy to jenom: svérime vam to a ten zdjem je minimalni. * ,, Lidi
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moc na zastupitelstva nechodéj, nicméné jsou dobre informovany, protoze my vsechno
zverejiujeme dneska na internetovych strankdach, jako usneseni a tohleto, ve zpravodaji.
Jak uz to bejva, tak néktery ty informace maj trosku jakoby zkresleny. Kdyby tam prisli
sami a poslechli si to, tak udélaj lip. Ale moc se ty lidi mistni nezapojujou no. “

Co se jeste ve vypovedich respondentti o tomto tématu opakovalo, byl boom zajmu
o mistni politické zalezitosti pravidelné pred kondnim komundlnich voleb. Jde o obdobi,
kdy se lidé o problematiku samospravy vice zajimaji, nicmén¢ tento zajem po volbach zase
postupné uvada: ,,Prijdou, akorat kdyz bude néco, co se jich bude tykat, nebo néco vétsiho,
takova néjaka senzace, nebo kdyz jsou volby [...].“ ,,Leda vzdycky pred volbama, piil roku
pred volbama maj vsichni velky zdjem. Potom na prvnim zastupitelstvu a pak ale ten zajem
zase upada. “

NedostateCny zajem o probirdni mistnich zélezitosti a neochota obCanl se na
samospravé primo podilet miZze mit nékolik divodi. Pti¢inou mliZze byt naptiklad obecné
roz8ifujici se nediivéra vici politickym reprezentantlim, at’ uZ na Urovni celostatni nebo
mistni. Lidé politikiim nedavéetuji, ale nez aby se sami stali soucasti politického systému, a
kdyz uz chtéji své zajmy prosazovat, tak spiSe prostfednictvim obcanskych sdruzeni nebo
organizaci podobného typu. Nedivéra obant v politické systémy roste celospolecensky a
na lokdlni Grovni tomu nemusi byt jinak. Dal§im divodem, ktery muiZe zplsobovat
neochotu mistnich obcanl podilet se na samospravé konkrétn€ v Manéting, je problém
dojizdéni do préce a z prace, které je Casoveé naro¢né a muze vést k tomu, Ze 1idé v sob¢ jiz
nenaleznou dostatek energie, kterou by potencionalné¢ mohli vénovat pravé aktivitam na
poli politického rozhodovani. Tento problém naznacil i1 jeden z respondentii: ,, Taky je to
dany tim, Ze jezdi do zaméstnani nékam do Plzné a vecer uz se jim nechce. “

V tomto ohledu mé tedy Manétin co zlepSovat. Nemdm na mysli Manétin, jakoZto
predstavitele ufadu. Ti dle mého nazoru dé€laji pro to, aby se lidé mohli zastupitelstev
zuCastiiovat a meli vSechny potiebné informace, dost. SpiSe se musi zménit néco
v mentalit¢ samotnych lidi, aby znovu dostali chut' a odhodldni se do spravovani véci
vefejnych, byt na mistni Grovni, zapojovat, a to bud’ z pozic fadovych obcanii anebo

prostiednictvim kandidatury v komunalnich volbach.

3.3.1.11 Hrozby a prileZitosti pro budoucnost Manétinska

Ackoli jsem uz vpribéhu vedeni rozhovori méla podle znéni vypovédi

respondentli pfedstavu, co dany respondent povazuje za hlavni hrozby a problémy, kterym
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Manétin celi a Celit bude, a naopak za hlavni ptileZitosti, ve kterych by se mohl Manétin
zdokonalovat, na samotny zavér rozhovorti po probrani vSech potfebnych témat, jsem se
kazdého z nich dotazala ptimo na jejich vizi o budoucnosti mésta. Kazdého jsem pozadala,
aby mi shrnul, v ¢em on sam vidi ohrozeni, se kterymi bude muset v budoucnu Manétin
bojovat, a na druhou stranu, co by mohlo byt pro Manétin ptilezitosti, ktera by ho navedla
ke svétlej$i budoucnosti.

Kazdy mi povétSinou jen potvrdil to, co zaznélo v samotném priibéhu rozhovoru.
V hlavnich bodech se tedy zavérecna shrnuti shodovala a n¢kdy respondenti tato shrnuti
jesté doplnili novymi ideami. Nejcastéji se v téchto zavérecnych shrnutich objevovalo téma
cestovniho ruchu, jejz respondenti povazovali za dilezitou oblast, ktera bude v budoucnu
hrat hlavni roli. Manétinsko je podle vypovédi oblast, ktera ma pro rozvoj turismu velky
potencial, nicméng tento potencidl zde zlstava nevyuzit. Problémem, ktery brzdi rozvijeni
turismu na Manétinsku je pak predev§im nedostatecna infrastruktura, zazemi a sluzby pro
turisty. Chybi zde pfedev§im moznosti ubytovani. Pro ilustraci uvadim nekteré shrnujici
vypovédi respondentil, ktefi povazovali pravé téma cestovniho ruchu za stézejni pro
budoucnost Manétinska: ,,Ty prileZitosti si myslim, ty souvisi s tim, co jsem rikal. Jako
pokud pochopi lidi potencidl toho uzemi a pokud by se to udélalo néjak Setrne, tak si
myslim, Ze by se dalo vyuZit prosté toho, co tady je, a mohlo by tady treba vzniknout uzemi,
ktery bude daleko vlidnéjsi pro ty turisty.” , A prileZitost urcite vidim v tom zdamku a
obecné prodluzovani turisticky sezony, pokud mozno treba i zimy. Jako vybudovani aktivit,
ktery tady miiZou fungovat prosté celorocne.“ ,, Treba ja bych vidéla do budoucna, jako co
se tyka néjakych veétsich sluzeb a tohohle, aby to nékoho pritahlo, tak to bych videéla ten
hotel, néco s tim udélat a pak toho Orla. [...] Ten cestovni ruch bych vekla, Ze to ta
prilezitost je.” ,,Potom néjak vyuzit to vyhlaseni oblasti tmavy oblohy a pripadné néjak
postavit aspon tu rozhledu na ty Chlumsky hore. Protoze tady ten kraj je opravdu péknej a
kdyby tam néjaka ta rozhledna byla, tak by to byl zase néjakej novej turistickej cil, kterej
by bylo tady mozny navstivit.*“ ,,Ja bych rekl, Ze tou prileZitosti je i ta priroda, Ze by bylo
mozny ji vic jako zapojit do toho turismu treba.

Nejde jen o oziveni cestovniho ruchu samo o sobé&, ale prave turismus je sektor, na
némz zavisi fungovani dalSich oblasti. Samotni turisté jsou v takovychto malych méstech
dalezitym zdrojem piijmi, pfedev§im mistnich podnikateli a celkové tak mohou ptispét
k hospodarskému rozvoji a piipadn¢ mohou poslouzit jako motivace pro dalsi

potencionalni podnikatelsky ¢inné subjekty. Ty pak mohou zase vytvaiet nova pracovni

mista a zmirnit tak odliv lidi do mést.
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Dalsi prilezitosti, kterd se ve vypovédich opakovala, byla esteticky hodnotna
priroda a krajina a kvalitni Zivotni prostiedi. Tyto skute¢nosti by se mohly pak
vyuZzivat pravé pii rozvoji cestovniho ruchu (pfi zachovani urcitych hranic, které by
zabranovaly ohroZeni jejich dosavadni dobré trovng), ale mohou byt lakadlem i1 pro nové
obyvatele, hledajici nové misto pro zaloZeni rodiny, pro néz by pravé hledisko krasné
krajiny a Cisté ptirody bylo rozhodujici: ,,Samoziejmé prilezitosti tady je to, ze diky tomu,
Ze je tady cisty Zivotni prostiedi, tak se sem prosté cas od casu pristehuje néjaka blazniva
rodina, at uz to prosté jsou Hruskovi, nebo Stikovi, nebo Faberovi. Jako Ze ta oblast je
prosté atraktivni pro blazny.* ,,A to je prileZitost. Prosté cista priroda, hezka krajina,
hvezdy nad sebou a treba mistni potraviny si myslim, Ze jsou véci, ktery jim prosté budou
chybét a to tady najdou a jsou tady za pul hodiny z ty Plzné.

Zachovani ptirody a kvalitniho zivotniho prostiedi a vyuzivani toho, ze Manétinsko
je v tomto ohledu jedine¢né, bude pravdépodobné pro jeho budoucnost rozhodujici a mtize
byt taktéz lakadlem pro sektor probirany vyse, kterym je turismus. Jiz v soucasné dob¢ se
pfipravuji plany, které by mély zabezpecit, aby se vtomto ohledu oblast Manétinska
nemohla nijak zhorSovat. Velkym cilem a zaroven nelehkou vyzvou je vybudovani nového
systému kanalizace a tim zabrdnéni zneciStovani mistniho potoka splaSky zbyti a
rodinnych domii: ,,[...] udélat néjak tu kanalizaci tady v Manétiné, aby se neznecistoval
ten potok, do budoucna. 1 kdyz je tedy v soucasné¢ dobé Manétinsko oblasti vyznacujici se
minimalni mirou zneci$téni, 1 tak se predstavitelé méestského Uradu snazi tuto povést
v oblasti zachovat a riznymi zplisoby managmentu dbat na ochranu ptirody a Zivotniho
prostiedi, naptiklad: ,, Tak vyuzivame ty dotace, aby se to tady zlepsilo. A pak vznikne
nejakej sbernej dviir v Nectinech. *

Dalsi skutecnost, kterou nckteti respondenti oznacili za moZnou pfileZitost pro
budoucnost, bylo téma rozvoje zemédélstvi, ptipadné lesnictvi, tedy takovych obord, které
by vyuzivaly mistné¢ dostupnych piirodnich zdroji a pokraovaly by v historicky
dané zeméd¢€lské a lesnické tradici této oblasti: ,,No podporit néjak to zemedélstvi. Tady
miize fungovat jediné opravdu zemédélstvi a lesnictvi, tady neni opravdu jina moznost. "
ol---] v tom smyslu, Ze by se treba vyuzily lesy, ktery tady jsou. Mésto ma docela dost lesu,
tak ze by se treba nechaly jako zpracovavat na biomasu a prosté i na topeni a tak.*
, Myslim si, Ze i ten potencidl i toho zemédélstvi je tady mnohem vétsi, nez se vyuziva.*
Vyuzivéani téchto hlavnich ptirodnich zdroji — tedy zemédélské piidy a lesu, na které je
oblast Man¢tinska bohatd, by se opét mohlo pozitivné promitnout i do sféry ekonomického

rozvoje a nabidky pracovnich pftilezitosti v Manétin€. Na druhou stranu jsou to dvé oblasti,
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které¢ by mohly byt pii neSetrném a nekontrolovatelném rozvoji ohrozit sféry, které jsou
respondenty povazovany za hlavni bohatstvi Manétinska — tedy ptirodu a Zivotni prosttedi.
Vzdy je tteba mit proto na paméti, Ze rizné prileZitosti se mohou, ale nemusi vylucovat a
je tifeba zkoumat 1 jejich vzdjemny vztah a to, jak by se mohly vzajemné ovliviovat.
Resenim konkrétné pro tento piipad, tedy pro piipad rozvoje zemddélstvi a lesnictvi, které
by mohlo ohroZovat ptirodu a zivotni prosttedi, by mohl byt pravé udrzitelny rozvoj. Téma
udrzitelného rozvoje vSak zaznélo ptimo z ust respondenta pouze v jednom piipadé: ,,Jd
bych to chtél udélat tak, aby tady vznikly pracovni mista, ale bylo to v souladu s tou
prirodou. Jak se deéla jakoby ten udrZitelnej rozvoj. Jako at tady fabrika je, samoziejmée
bych to jako velice rad podporil, ale jako kdyz néco délam, tak chci, aby to mélo kvalitu, a
nechci, aby to slo jenom takovym tim povrchnim zpusobem. *

Dalsi pftilezitost pak respondenti vidéli ve vyuZivani finan¢nich podpor
z evropskych strukturalnich fondi. Casto se v rozhovorech objevoval nazor, Ze sou¢asné
vedeni mésta je ve vyuzivani evropskych dotaci ve srovndni s minulou érou podstatné
¢innéjsi. Kdyby se 1 v minulych obdobich vynakladalo takové usili pti vytvafeni a nasledné
realizaci projektii financovanych z Evropské unie, mohl Manétin mit v mnohych vécech jiz
naskok. Namisto toho se nckteré véci, které se mohly zrealizovat jiz diive, dohanély,
napiiklad opravy historicky hodnotnych budov a baroknich pamatek tvofici historické
jddro Manétina — kostelu, namésti, Skoly apod.: ,, No to vidim, Ze je obrovskej handicap
toho Manétina. To vidim, Ze kdyby ty penize se vyuzivali od zacatku a kdybych prisel do
rozjetyho viaku. No my jsme vlastné rok délali jenom projekty jo. Ted to vypada, Ze teda
vyuzijeme komplet vsechno. Takze se i ta Skolka povede. Pokud tedy Manétin a jeho
predstavitelé budou pokracovat v téchto snahach o maximalni mozné Cerpani z evropskych
fondi a jejich nésledna realizace bude i1 nadale uspésnd, mizeme piedpokladat, ze Manétin
1jeho okoli bude nadale vzkvétat.

Tyto Ctyfi uvadéné oblasti chapu na zéklad¢ analyzy rozhovort jako zdsadni pro
budoucnost Manétinska. Jde o témata, kterd se vrozhovorech vyskytovala nejcastéji a
ktera respondenti povazovali za oblasti rozhodujici o0 manétinské budoucnosti. V zavére¢né
shrnujici otazce se vSak respondenti méli vyjadfit 1 k otazce hrozeb a nebezpeci, které
kdyby nastaly, Manétinsku by to v ni¢em nepomohlo, spiSe naopak. Na zaklad¢ analyzy
rozhovort jsem doSla k identifikaci dvou hlavnich budoucich hrozeb.

Hlavnim timto ohrozenim by mohlo byt vylidiiovani, tedy odliv lidi z Manétina
bud’ ptfimo do mést, nebo do jinych venkovskych oblasti, av§ak blize k méstskym centriim,

ale také obecné ubyvani obcanti v disledku snizeni porodnosti a tudiz starnuti populace
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apod. Pro ilustraci opét uvaddim nckteré konkrétni vyroky zrozhovora: ,,No hrozby,
budouci hrozby. Nebude se tu rodit tolik deéti, to znamend, zZe nebude prosté, nebudou se
naplnovat ty tridy v ty skole jo. Miize dojit k tomu, Ze ta Skola nebude mit déti a bude to
muset obec néjakym zpiisobem dotovat nebo tak a treba to bude neudrzitelny, Ze by ta skola
skoncila jo, to je jako Spatny, protoze jak neni na obci Skola, tak to je Spatny. [...] Taky
tady starne populace. Dadl je to ta periferie a nedostatek pracovnich mist pro mlady Ze jo.
Nedostatek jakoby bytii, kde by mohli ty mlady lidi bydlet. [...] No ten odliv mladych lidi
pryc no.” Nevim, jak to tady jednou bude s poctem obyvatel, aby se tu udrzeli ty lidi.
Protoze porad tady Ziji lidi, ktery tady prozili prosté vétsinu Zivota, ale myslim si, Ze ty
mlady jednou, Ze jim tohleto vSechno nebude stacit. Myslim si, Ze bude veétsi ubytek do téch
meést no. [...]. Mam strach, aby jako, aby jich neodchazelo az tak moc, aby se opravdu z
toho nestalo takovy prazdny mésto.” ,|...] kdyz to tady zacne vymirat, tak viastné jakoby to
meésto uplné se zlikviduje. Fakt by to byla skoda.” ,, No nejvétsim takovym tim problémem
pro Manétin je praveé struktura toho obyvatelstva, Ze jo, Ze nam ubylo tech mladych. To je
nejvetsi problem, protoze jak tady nebudou lidi, tak tady nebude prakticky nic. Kdyz nam
tady zacnou starnout lidi a budou lidi obyvat, tak tady nemiize dojit k Zadnym rozvojim, at
uz je to v kulture, v cemkoli. Problém potom bude mozna i s udrzenim Skoly a skolky.* ,,No
tak myslim si, Ze hrozbou je urcité to, ze bude ubyvat stale vice lidi, ktery se budou chtit
zapojit do spravy véci verejnych a do takovyho spolecenskyho Zivota. ProtoZe obecné bude
ubyvat lidi v aktivnim véku.* ,,Ja to vidim v lidech, v poctu lidi. Protoze |...] vétsina
obcanui je starsich a pokud se nebudou rodit nové deti a pokud ty lidi tam nebudou bydlet
tak se prosté taky muzZe stat, ze se z Manétina stane skanzen. “

Vylidiiovani neni ovS§em osamocen¢ stojici pti¢inou, nybrz diisledkem hlavné dvou
faktort, které jsem jiz v pribéhu analyzy rozhovort povazovala za dva hlavni nedostatky
Manétinska ptinasSejici s sebou dalsi disledky. Témito dvéma faktory jsou nedostatek
pracovnich prileZitosti a nedostatecna dopravni obsluZnost plynouci z geografické
polohy Manétina a okoli.

Fenomén ubyvani obyvatel s sebou miize ptindset dalsi druhotné disledky, jako je
ubytek déti ve Skole a riziko jejiho uplného uzavieni, ¢i celkové ochladnuti aktivniho
spolecenského Zivota v Manétin€ z diivodu toho, Ze jednoduse nebude, kdo by rizné akce
organizoval a podilel se na nich. Také tento problém miiZe zasahovat do sféry obcanské
vybavenosti, kdy v disledku nedostatku lidi budou ubyvat 1 nabizené sluzby — napiiklad
1€kati, hrozilo by uzavieni pobocky ¢eské posty, zmensil by se pocet dostupnych moznosti

k ndkupu potravin apod. O tomto problému, ktery Manétinsko ovliviiuje jiz dnes,
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vyjadfovali ur€itou obavu vSichni respondenti, a proto tuto skuteCnost povazuji za
vyznamnou tvarnou silu mohouci zna¢né ovliviiovat obraz budoucnosti.

Dal$im moZznym ohrozenim Manétinské budoucnosti by mohlo byt zhorsSeni stavu
prirody, Zivotniho prostiedi a Kkrajiny. O této zalezitosti se respondenti vyjadiovali
Castéji, ale sodliSnou mirou obav. Kazdy znich této potenciondlni hrozbé ptikladal
odliSnou miru dileZitosti a redlnosti. VSichni respondenti si totiz na Manétinsku zdejs$iho
charakteru ptirody, zivotniho prostiedi a krajiny nesmirné vazili a to, Ze by mohlo dojit ke
zhorSovani jejich dosavadni kvality, by chapali jako velkou kiivdu, majici za disledek
dal$i negativni jevy. Tim by mohl byt 1 pokles ptilivu turistd a obecné tak i ohroZeni
prosperity obce a pfedevsim jejich obCanli Cerpajicich z cestovniho ruchu. Pfiroda, krajina
a Zivotni prostiedi by totiz podle respondentti mohly hrat velkou roli pfi vzestupu turismu a
mohou fungovat jako lakadlo pro dalsi turisty. Respondenti se o tomto tématu vyjadiovali
nasledovné: ,,K ty prirodé se tady chovame urcité docela dobre, jestli tu jsou nékde cerny
skladky nevim, ale myslim si, Ze to uz docela vymizelo. [...] No mozna kdyby tu chtéli néco

«

tezit, Ze by zdevastovali tu mistni krajinu a prirodu no.” ,,To znamena, jestli néjaka
hrozba, tak by to bylo jakoby projekty téch majitelu, ktery by mohly ohrozit, ty hodnoty,
ktery ja sdilim. [...] tak je to véc, ktera si myslim, ze by tu krajinu degradovala, to znamena
viastnictvi téch pozemkit a zamer téch lidi s téma pozemkama a zpusob toho zemédélskyho
hospodareni miize samoziejmé a ovliviiuje primo ty hodnoty prirody, ktery tu jsou. [...] to
soukromy vlastnictvi, byt to lidem nedochazi, bude naprosto primarni véc. A bude
ovliviiovat podobu ty krajiny. [...] Jesté se bojim moznda jedny veci. Kdyby se ukazalo, Ze to
uzemi je hodné atraktivni, tak se bojim, aby tady nevznikly tFeba néjaky neukocirovatelny
developersky projekty, kdyby se tady vystavély néjaky jako residencni zony, nebo v
uvozovkdch chatovy oblasti, protoze je tu hezky. To, co se tieba déje na tej Sumavé, ztratilo
by to takovej trosku ten glanc. To je moznad druha hrozba. *

Ptiroda a zivotni prostiedi je tedy jakasi primarni podminka pro svétlou
manétinskou budoucnost. Kvalitni uroven téchto entit je predpokladem pro nalakéani jak
turistfi, tak novych obCanli a zhorSeni jejich kvality by tak mohlo vyraznym zplisobem
negativné pusobit na budouci rozvoj, ktery by mohl byt pravé zalozen hlavné na dobrém
(udrzitelném) fungovani cestovniho ruchu v oblasti.

VSechny konkrétni i obecné hrozby a pftileZitosti (silné a slabé stranky) shrnuji
v nasledujici kapitole, kde se také mohou objevit 1 nékteré¢ konkrétni napady, predstavy a

ideje respondenttl, se kterymi jsem se béhem rozhovort setkala.
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3.3.2  SWOT analyza

Jak jsem jiz n€kolikrat uvedla v pribchu textu, SWOT analyza je metoda, kterou

jsem se rozhodla pouzit pro usnadnéni identifikace hlavnich hnacich sil (Driving forces),

jakoZto zékladnich stavebnich kament ¢tyi scénaiit budouciho rozvoje na Manétinsku. Na

zéklad¢é schématu uvadéném v kapitole o metodologii zde shrnuji konkrétni silné a slabé

stranky a hrozby a prilezitosti, které jsem po provedeni a analyzovani rozhovort

s respondenty oznacila za ty nejvyznamné;si.

Tabulka 4: SWOT analyza Manétnska — ¢ast A

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

vnitini stranky subjektu

- esteticky i ekologicky hodnotna pfiroda a krajina
na Manétinsku

- kvalitni zivotni prostiedi

- vyhlaseni oblasti tmavé oblohy

- vysoky podil lest

- fungovani informacniho centra

- propagace Manétina navenek

- Casté kulturni akce a zabavy

- podileni se mistnich na organizaci téchto zabav
- vzajemna solidarita a soudrznost mistnich lidi

- velky pocet kulturné-historickych pamatek

- hojné Cerpani dotaci z evropskych fonda

- dostate¢na nabidka sluzeb a ob¢anska vybavenost

- poskozovani ptirodnich zdroji v disledku
neekologického zemédélstvi a nedostatecného
environmentalniho uvédomeéni mistnich lidi

- nedostate¢na kanalizacni sit’

- ptilisny diraz ochranu zivotniho prostiedi na tkor
ekonomického rozvoje

- nezajem mistnich obc¢ant i podnikateld o ptirodni
bohatstvi

- nizka frekvence spojui do vétSich mést

- $patny technicky stav komunikaci

- nezamestnanost

- $patna v€kova struktura obyvatelstva (vice starSich
lidi)

- odliv mladych lidi za studiem a pracovnim
uplatnéni

- nizk4 vzdélanost, nezaméstnanost

- Casté dojizdéni za praci ¢i studiem

- nedostate¢na infrastruktura pro rozvoj cestovniho
ruchu

- nedostate¢na nabidka ubytovani pro turisty
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Tabulka 5: SWOT analyza Manétnska — ¢ast B

W

PRILEZITOSTI HROZBY

- posileni turismu a rozvoj novych druhti - geograficka poloha (periferie) — omezena dopravni
cestovniho ruchu (agroturistika, hipoturistika) dostupnost

- zaloZeni resp. znovuobnoveni mistniho - malo pracovnich pfileZitosti
pivovaru - odliv mladych lidi z regionu, starnuti populace

- vybudovani védeckého centra v Manéting - uzavireni mistni matetské Skoly a zakladni Skoly
(astronomie) - rozvoj individualni automobilové dopravy

- ptirodni a kulturni potencial pro rozvoj - pramysl, tézba bridlice v blizkosti Nectin
cestovniho ruchu - s rozvojem zemédé€lstvi hrozici znecisténi vodnich

- vybudovani infrastruktury pro rozvoj turismu tokt

(ubytovani, nové infocentrum apod.) - zhor§eni stavu ZP (v souvislosti s rozvojem primyslu
- zvySeni environmentalni povédomi a povédomi | a neSetrného zemedéElstvi)

o udrzitelném rozvoji u mistnich - $§patna organizace cestovniho ruchu a ohrozeni

- zavadéni environmentalniho vzdélavani do kol | zivotniho prostiedi

- rozvoj ekologického zemédelstvi, vyrabéni - nedostatecné vyuziti turistického potencialu regionu

€jSi vlastnosti prostiredi

mistnich regionalnich vyrobkl - prilisny napor turistti z Evropy

v

- moznosti ziskavani energie z alternativnich
zdroju, pfechod na alternativni zdroje tepla a
ohfevu vody

- vybudovani nového systému kanalizace

- vétsi zapojeni do Evropy, ¢erpani fondt z ESF

- rozvoj malych mistnich podnikt a femesel
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3.4 Identifikace hlavnich hybnych sil a vymezeni hlavnich bodi scénaii

Na zaklad¢ analyzy dat z rozhovorti, SWOT analyzy a pomocného DPSIR modelu
jsem dosla az ke stézejnimu bodu celé této prace a k dilezitému piedpokladu pro vytvoteni
scénaft, tedy k identifikaci dvou zakladnich hybnych sil, podle jejichz intenzity se bude
odvijet charakter vSech Ctyt scénait.

V souvislosti se shrnujici kapitolou hrozeb a pfileZitosti Manétinska pojatych z
pohledli samotnych respondenttl, jsem identifikovala tyto dvé zakladni hybné sily plisobici

v daném regionu:

I. Cestovni ruch

II.  Vytvareni pracovnich prileZitosti

Turismus bude mit na zakladé vysledkii analyzy rozhovora nejvétsi podil na utvareni
manétinské budoucnosti a to podle vétSiny respondentii spiSe v pozitivnim slova smyslu.
Cestovni ruch vSak muze taktéz paradoxné vést k celkovému zhorSeni kvality a atraktivity
lokality a tyto paradoxy chci ve scéndfich zachytit. Nejde o cestovni ruch samotny, ale
dalezité v této hybné sile je, zda a jak se na rozvoji a fungovani turismu budou podilet sami
mistni lidé, tedy lidé zevnitt, ale taktéz lidé zvnéjSku, naptiklad z Evropy. V této hybné sile
je pak také tfeba mit na paméti, jaké druhy turismu by na Manétinsku mohly dobie

fungovat. V tomto smyslu je soucasti této hnaci sily ekoturistika ¢i agroturistika, tedy

takové druhy turistiky, které by se mohly diky charakteru této lokality ispéSné uplatiovat.

V druhé hnaci sile, tedy v problematice mobilizace pracovnich mist, je dilezité
sledovat dva druhy vytvafeni pracovnich mist: pracovni pfileZitosti, které vznikaji pti
rozvoji cestovniho ruchu a kterych jsou schopni se ujmout mistni lidé (naptiklad
prosttednictvim prodeje mistnich potravin), a pracovni ptilezitosti, které vznikaji nezavisle
na ném, naptiklad pracovni pfilezitosti v oblasti zemé&d¢lstvi, primyslu apod. Vedle toho je
potfeba mit na paméti konkrétni oblasti, které by zde mohly plnit Glohu novych
potencionalnich zaméstnavatell, at" uz v oblasti turismu ¢i mimo néj. Jde o oblast

ekologického zemédélstvi a mistniho podnikdni, tedy o oblast rozvoje malych mistnich

femesel a zZivnosti.
Vsechny tyto prvky spolu uzce souvisi a mohou se vzajemné prolinat a ovliviiovat.
Provoz ekologického zemédélstvi, at uZ je realizovany soukromniky nebo mistnim

zemédelskym druzstvem, miZze byt ptilezitosti pro agroturistiku. Turismus celkové pak
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zase muze mit vyznamnou roli pfi rozvoji malych mistnich podniki, jejichz majitelé by
mohli prosperovat pravé diky turistim navstévujicim tuto oblast.

Na zédklad€¢ zvoleni té€chto dvou zadkladnich hnacich sil jsem se podle nize
piilozeného schématu mohla pustit do tvorby samotnych scénait, tedy vypravéni o

moznych budoucnostech Manétinska, jejichZ postup popisuji déle.

Obrazek 3: Schéma scénatt s identifikovanymi hybnymi silami (Zdroj: prezentace
z ptednaSek kurzu Tvorba krajinnych scéndrii. Vlastni zpracovani.)

narusta
=
Q
s
Scénar A = Scénar B
-
8
<
klesa O .
narusta
Pracovni prileZitosti
Scénar C Scénar D

klesa

SCENAR A - rozviji se cestovni ruch, ale moZnosti pracovniho uplatnéni na Manétinsku
jsou miziveé, ubyva jich a dochazi k vylidiiovani.

SCENAR B - rozviji se cestovni ruch a souéasné dochazi k vytvateni novych pracovnich
mist a postupnému zmensovani odlivu lidi.

SCENAR C - cestovni ruch se nerozviji, pracovnich mist ubyvé, dochazi k vylidiiovani.
SCENAR D - cestovni ruch stagnuje a jeho rozvoj upada, pracovnich mist a moZnosti

pracovniho uplatnéni ale ptibyva.

Prvni f4zi pii pracovani se scénati v podobé¢ identifikace hybnych sil jsem jiz splnila.
Nasleduje pak definovani hlavnich udélosti, které ve zvoleném ¢asovém horizontu s velkou

pravdépodobnosti nastanou. V méfitku téchto scénaili povazuji za dilezité sledovat
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predev§im terminy komundlnich voleb a voleb do krajskych zastupitelstev, nicméné
ur¢itou roli mohou hrat i volby na jinych urovnich, jejichz vysledky pak mohou vyrazné
ovliviiovat celkové preference daného regionu, at’ uz v politickém ¢i ve strategickém
rozhodovéni. Pokud terminy budoucich voleb ziistanou zachovany podle soucasného planu

a nedojde k zadnym vyraznym fluktuacim, mélo by se jednat o nésledujici terminy:

=  Komunalni volby: 2018, 2022, 2026, 2030, 2034

= Volby do krajskych zastupitelstev: 2016, 2020, 2024, 2028, 2032

= Volby do poslanecké snémovny a parlamentu: 2017, 2021, 2025, 2029, 2033
= Volba prezidenta: 2018, 2023, 2028, 2033

=  Evropské parlamentni volby: 2019, 2024, 2029, 2034

Casovy horizont pro scénafe jsem zvolila 20 let, tedy od roku 2015 do roku 2035,
piicemz se kazdy ze scénaii bude Clenit do pétiletych intervali. Scénafe budou tedy
sledovat vyvoj rozdéleny na 4 etapy.

Dal$im vyznamnym bodem piedchédzejici samotné scénéie je vymezeni zékladnich
oblasti, které se nesmi v jednotlivych scénatich opomenout a vzdy by mél byt popsan vliv
hybnych sil pravé na tyto sféry. Na zéklad€ vlastniho uvazeni a vysledkl rozhovoril jsem
zvolila nasledujici oblasti, které samoziejmé souviseji s charakterem hnacich sil, nékteré

by se mohly povazovat za soucasti ptimo hnacich sil.

Ptiroda a zivotni prostiedi
Pocet a struktura obyvatel
Podnikani a ekonomicky rozvoj
Zemédé€lstvi a lesnictvi
Doprava, dopravni obsluznost
Infrastruktura

Obcanska vybavenost, sluzby

Kultura — kulturni a spolecenské akce

YV V.V V V V V V V

Socidlni sféra — mistni lidé, ¢innost mistnich spolkil

Dalsi zalezitosti, kterou je potifeba si uvédomit a ptipravit pfedtim nez piijde na fadu
tvofiva ¢ast, je stanoveni zakladnich pfedpokladi, ke kterym v budoucnosti nedojde a

nebudou tak vyvoj ve scéndfich ovliviiovat. Taktéz mize byt ndpomocné identifikovat
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zadouci cil nebo motiv kazdého ze scéndit. Tyto cile pak budu uvadét pred kazdym
scénatfem zvlast. Pti volbé téchto predpokladi, ke kterym v budoucnu nedojde, jsem jako
inspiraci zvolila studii Putovdni ceskou budoucnosti od Martina Poticka a podle tohoto

vzoru jsem pak zvolila nasledujici vychodiska [Potlicek, 2003, s. 250-251]:

1. Zakladnim Casovym horizontem je rok 2035, nékteré skuteCnosti, ke kterym
dojde, mohou mit vSak i1 dalekosahlejsi dasledky.

2. Nedojde k zasadnim zvratim vyznamné ménici podminky Zivota v Ceské
republice jako celku (napf. nedojde kuziti zbrani hromadného nicent,
celosvétovému véale¢nému konfliktu, rozSifeni pandemie smrtelné nemoci
apod.).

3. Nedojde k zadné zavazné Ziveln¢ katastrofe.

4. Nedojde k rozpadu velkych mezinarodnich organizaci jako je OSN, NATO ¢i

EU, 1kdyZ se jich mohou scénéte rizné dotykat.

Tvorba scénafii v praxi zpravidla funguje jako tymova spoluprace. Pied tim, nez jsem
se sama do psani scénafu pustila, jsem oslovila n€kolik lidi a pozvala je na jakousi
pracovni skupinu, jejimz cilem byl pokus o zapojeni ,,vice hlav* a vymysSleni riznych
udalosti a napadi, které by vtom ¢&i onom scénafi mohly nastat. Slo tedy o jakysi
brainstorming predchdzejici samotné tvorbé scénditl, ta byla vyhradné v mych rukach. Pro
tuto ptileZitosti jsem oslovila Mgr. Evu Vankovou a Mgr. Pfemysla Vojacka, ve vztahu ke
mn¢ tedy vlastni sestru a jejiho partnera. Tyto dvé konkrétni osoby jsem zvolila z
toho divodu, ze sami lokalitu dobfe znaji, vyznaji se tedy ve vyzkumném terénu a mohou
na problematiku nahlizet 1 z jinych hledisek neZ ja, konkrétné z pohledli geografti, jelikoz
v obou ptipadech se jedna o absolventy geografickych studii se zaméfenim na socialni
geografii a regionalni rozvoj. Oba s pozvanim souhlasili a nakonec se setkani zicCastnila
jesté jedna osoba navic — Tomas Lettl, kamarad Pfemka Vojacka.

Toto setkani pak probihalo tak, ze jsem nejprve vSechny seznamila s problematikou mé
diplomové prace — s lokalitou a s tim, co jsem pfi vyzkumech zjistila a pak také postup a
jadro tvorby scénati. Pro lepsi pfedstavu jsem také ¢leniim této pracovni skupiny promitla
prezentaci k jednomu z jiz vytvofenych scénati, ktery vznikl pii kurzu zaméfeném na

tvorbu krajinnych scénar.
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3.5 Scénaie budouciho rozvoje Manétinska (podle intenzity hybnych sil)

V této Casti se kone¢né dostavam az k samotnému jadru diplomové prace, kterym jsou
¢tyfi druhy scénait budouciho vyvoje Manétinska. Kazdy ze scéndii jsem pojmenovala
podle hlavnich udalosti, ke kterym v ném dojde a vzdy v ivodu kazdého znich jeste
struéné uvadim charakter piisobeni hlavnich hybnych sil. Dale jsem si pired kazdym
scénafem urcila to, k ¢emu ono plsobeni hnacich sil mize nebo nemlze vést, k jakym
konkrétnim dusledkim. Jde o formulovani jakychsi motivi,, kterych se docili
prosttednictvim charakteru hybnych sil. Tyto cile tedy mizeme chapat jako prostiedek, jak

dosahnout Zadouciho stavu plynoucimu z intenzity plisobeni hlavnich hybnych sil.

3.5.1 Scénaf A — Manétinsko rajem turisti a védctu

Puasobeni hnacich sil:

- Cestovni ruch se rozviji, zvySuje se tak pfiliv turistii na Manéctinsko a popularita
této lokality roste.

- Pocet pracovnich nabidek se vyrazné nezvySuje, narustajici pocet turistil
negeneruje dostateCny pocet pracovnich mist, jelikoZ zde neni dostatecné vyuzit
potencial oblasti a turisté zde zlstavaji pfevdzné na jednodenni pobyty bez
piespani. Pracovni mista, ktera turismus generuje, nedokazi obyvatel¢ vyuzit
zruznych davodi (lenost, neschopnost, nedostatek podnikavosti, nedostatecné
vzdélani, atd.). Soucasné lidé nejsou schopni vytvofiit pracovni mista nezavisla na
cestovnim ruchu z jiného potencidlu Manéctinska nebo nezavisld na mistnich

podminkach (prace z domova, pies internet).

Na zaklad¢ plisobeni hnacich sil se z Manétina a blizkého okoli stdva popularni turisticky
cil, ktery ale nebude popularni jen diky ldkadlim pro turisty, ale 1 diky pfirodnim
cennostem a raritdm a stane se tak popularni 1 ve védeckych kruzich. Hlavnim cilem je
vybudovani védeckého centra a uplatiiovani principti udrzitelného rozvoje v cestovnim

ruchu.
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e 1. Faze: 2015 az 2020

V komunalnich volbach konanych ve dnech 10. a 11.fijna 2014 je manétinskymi
obCany opétovné zvolen starosta Mgr. Josef Gilbert Matuska, ktery je u mistnich velmi
oblibeny. Dlivodil jeho oblibenosti je nékolik, jednim z nich je jeho aktivita pii cerpani
financi z evropskych fondi, diky niz bylo mozné pozvednout estetickou hodnotu
manétinského historického centra a doSlo k opravam fasdd dominantnich budov stojicich
na nameésti — tedy zakladni Skoly, kde se vedle fasady opravovala i stiecha a doSlo
k vyméné oken, opravé kostela, Skarp apod. Pan starosta se vSak nezaslouzil jen o tato
architektonicka vylepSeni manétinskych kulturnich pamatek, ale diky Cinnosti a snaham
predstavitell mésta se piipravovaly a naddle ptipravuji 1 dalSi projekty, které jsou
financovany z Evropské unie. Timto Gspé$Sné navrzenym 1 zrealizovanym projektem bylo
napiiklad vybudovani specialniho druhu zahrady v aredlu mateiské Skoly, kterd slouzila
mimo jiné i pro rozvoj environmentalni vychovy.

Béhem dalSich dvou let se opravovaly i dal$i pamatky, které se sice nenachézeji
v historickém centru v blizkosti namésti, ale jsou z hlediska historického taktéz velmi
cenné. DosSlo k revitalizaci baroknich soch stojici podél hlavni silnice vedouci pies
Manétin a hlavné se opravil kostel sv. Barbory nachazejici se v tésné blizkosti mistniho
hibitova. Kostel sv. Barbory uZ nékolik dekad chatral a nenaSel se dostatecny finan¢ni
obnos, ktery by zabezpecil kompletni opravu tohoto kostela (viz Obrazek 4). Do té doby,
nez doslo k této kompletni rekonstrukci, se na kostelu provadély jen drobné upravy, které
vSak na zastaveni procesu jeho chatrani nestacily. ManétinS$ti obCané byli s témito
aktivitami mésta velmi spokojeni. Novy hav baroknich budov a celkovy novy esteticky

rozmér Manétina chvalili na kazdém kroku.
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Obrazek 4: Kostel sv. Barbory nachézejici se ve vychodni ¢asti obce (Zdroj:
WWW.manetin.cz)

Jedinou véci, kterou stale mistni obyvatelé kritizovali, byla mistni benzinova pumpa
lezici hned vedle hibitova a kostela sv. Barbory. Na nepékny pohled si zacali stézovat i
turisté. Benzinova pumpa podle nich vyrazné narusovala barokni krajinny raz Manétinska
a nepovazovali za vhodné pii ptijezdu do Manétina spatfit jako prvni budovu pravé tuto
stanici a benzinova pumpa je proto zrusena. Vedeni Ufadu se pak postaralo o to, aby
pozistatky pumpy co nejméné hyzdily okolni krajinu, a na jejim misté vzniklo
odpocivadlo s n¢kolika lavickami a zeleni. Benzinova pumpa ovSem nabizela tfi pracovni
mista mistnim lidem a jejim zruSenim tato mista zanikla. Na odpocivadle v§ak vznika malé
bistro pro turisty. Jeden z mistnich ob¢anti se zde rozhodne po vzoru velkych turistickych
center ptipravovat slané i sladké palacinky s riznymi druhy naplni, tzv. ,,crepes®.

Dalsim cilem soucasného vedeni mésta bylo do Manétina a do jeho okoli pfitadhnout
vice turistil. Na to ovSem nestacilo pouze to, Ze je manétinské centrum ,,hezké*. Musely se
splnit také jiné podminky a predpoklady pro rozvoj a fungovani turismu v této oblasti.
Hlavni prilezitosti, ktera mohla pozitivné ovlivnit pfiliv turistti, byla existence oblasti
tmavé oblohy, kterd se diky hojné propagaci v radiich, na webovych strankach i
v televiznim vysilani pomalu dostala do povédomi nejen astronomt a lidi z blizkého okolli,
ale i Sirsi vefejnosti. V Manétiné se vymenily mistni lampy pouli¢niho sviceni tak, aby

nijak nenarusovaly moznost sledovani hvézd a no¢ni oblohy. Vetejné lampy se vyménily
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za vhodnéjsi druh lamp sregulovanym smérem sviceni, ktery omezuje sviceni smérem
k obloze a zabranovaly tak sniZzeni kvalitni Grovné tmavosti noc¢ni oblohy. Na
organizovana pozorovani nocni oblohy s komentafem astronomti zacalo jezdit stale vice
navstévnikil a také se ve mésté zacalo rozvijet soukromé sledovani hvézd jednotlivei. Ve
spolupraci s brnénskym astronomem Janem Hollanem byl pfipraven novy program
doprovézejici organizovand pozorovani hvézd — vyukovy film ,,Manétinsti tmafi“ o
svételném znecisténi, ktery se zde promital.

Problém vSak nastal, kdyz si tito navstévnici stavéli stany na nevhodnd mista a mistnim
lidem se to pfili§ nezamlouvalo, jelikoz po sobé Casto zanechavali odpadky a nepotadek.
Nedostatkem, ktery se musel vyiesit, byla absence ubytovacich kapacit v Manétin€ a jeho
okoli. Diky vyhodnému odkoupeni nevyuZivaného historického domu stojiciho pfimo na
namesti, tzv. Orla, méstem se splnil plan na vybudovani turistického centra. Orel se
rekonstruoval a vybudovalo se zde nekolik pokojl se socidlnim zatizenim, vefejnym WC a
pfesunulo se sem 1 informacni centrum.

Mistni lidé si postupné zacali uvédomovat, Ze 1 oni sami by mohli z turismu néco
vytézit. Jednalo se predevSim o mistni starousedliky a dachodce, ktefi vlastni
dvougeneracni domy. Jejich potomci se ale z rtiznych divodii odstéhovali pry¢ z Manétina,
casto do vétSich mést, nejcastéji do Plzné€ anebo 1 do vesnic nachéazejici se blize k Plzni.
Hlavnim motivem pro odliv lidi je stale nedostatek pracovnich nabidek v Manétin€ a jeho
okoli a vysokd naro¢nost dojizdéni. Nevyuzité prostory poloprazdnych domi jejich
vlastnici zacali nabizet turistiim k ubytovani. Vznikaji tak nové soukromé pensiony, pfimo
v Manéting, ale 1 vjeho okolnich c¢astech, naptiklad ve Stvolnech a v Rabstejné nad
Strelou, ktery se také tésil velkému zajmu turista.

Se vznikem novych moznosti ubytovani se zacala zlepSovat celkova infrastruktura
zabezpecujici rozvoj cestovniho ruchu. Vznikly zde postupné nové sluzby pro turisty a to
pfedevsim diky aktivité mistnich lidi. DoSlo ke znovuobnoveni pensionu Dersiebiiv mlyn a
utulné restaurace v jeho blizkosti, ktera byla jiz fadu let uzaviena.

I ¢lenové mistnich spolkil zacali ptiliv turistli vnimat jako ptilezitost, kterou by mohli
vyuzit. Predseda mistniho véelaiského spolku pan Tomas Cernorad, ktery je mezi mistnimi
obCany zndmy vyrobou jedine¢ného medu, se pustil 1 do vyroby medoviny. Tato medovina
se od ostatnich medovin li§i specialni recepturou, kterou pan Cernorad pojmenoval jako
,mangtinska“. Prodej medoviny brzy zacal pfevySovat prodej medu a tato specialita se
rozkiikla daleko za hranice Manétinska. Navstévnici Manétinska, ktefi si medovinu velmi

oblibili, zacali koupi medoviny doporucovat dal svym zndmym a piibuznym a o
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manétinskou medovinu zdjem rostl. Obchod stouto medovinou tak zacal rychle
prosperovat.

Na konci srpna roku 2017 poprvé mistni v€elarsky spolek ve spolupraci i s ostatnimi
spolky zorganizovali medovinovy minifestival sfizenou degustaci riznych druha
manétinské medoviny a vystoupila zde 1 mistni beatrockova kapela Artur. Ackoli se mélo
jednat o kulturni akci komorn€j$iho charakteru, pocet ndvsStévnikii piredc¢il jakakoli
ocekavani. Popularita tohoto tradicniho manétinského vyrobku se o to zvysila. Vyhodou
tohoto produktu bylo, Ze byl vyrabén ¢leny mistniho vcelatského spolku svépomoci. Ti se
zavazali k ml¢enlivosti o jeho vyrobnim postupu a vyrobé medoviny se vénovali ve
vlastnim volném Case jakozto svému konicku.

Problémem vSak je to, ze prevazujici ¢ast celkového objemu tadovych turisti
ptijizdéjicich do Manétina byla z nevelké dalky, z Plzné€ a okolnich okresli, a do Manétina
tudiz jezdili za uc€elem jednodennich vyletd, v nejlepSim pifipadé na jednu noc. Jiz
existujici moznosti ubytovani tak stale ziistavaly z vétSiny prazdné a oblast se zatim nedati
propagovat do takové miry, aby ptildkala i turisty zdaleka, napiiklad z Moravy, ¢i 1
z jinych evropskych stati.

V roce 2018 se konaly dal§i komunalni volby, ve kterych znovu kandidoval stavajici
starosta, a jeho hnuti ziskalo opét nejvice hlasii. Na ustavujicim zasedani zastupitelstva byl
znovu jednozna¢né zvolen na pozici starosty mésta a nedoSlo tak k zddnym zvratim a

zménam ve vedoucich pozicich ufadu, ani v zastupitelstvu.

e 2. Faze: 2020 az 2025

V roce 2020 se konaly volby do krajskych zastupitelstev a v krajském mésté Plzni
zacala silit ekologicky smyslejici Strana Zelenych. To je dikazem toho, Ze ve spole¢nosti
vzrostlo védomi o environmentalnich rizicich a zvysil se zajem lidi o pfirodu a Zivotni
prostiedi a potfebu je chranit. Zastupce Strany Zelenych kandidujici na post hejtmana
Plzeniského kraje Ing. Pfemysl Chory se stal novym hejtmanem.

Tradice medovinového festivalu dale pokracuje a stale s velkymi uspéchy. Na tomto
festivalu se mimo mistniho medu a medoviny nabizely taktéZ dalsi regionalni vyrobky,
jako jsou mosty, uzeniny apod. Medovy festival se stava tradicni spolecenskou akci
pofadanou kazdorocné a postupné se jeho celkovy rozmér zvétSuje. Vroce 2021 se
minifestival pfeklenul az do n€kolikadenniho festivalu, kde vystupovaly 1 znamé Ceské

hudebni kapely. Potadatelé tento festival pojmenovali jako MEDfest a konal se jeden cely
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prazdninovy srpnovy vikend. I kdyz celkova nabidka ubytovani v Manétin€ a okoli
vzrostla, na ubytovani vSech navstévnikiit MEDfestu nestacila a proto se na nedaleké louce
ziidilo stanové mésteCko. Ohlidat vSechny navstévniky festivalu nebylo jednoduché a
potadatelé jakozto novacci v této branzi selhavali. Navstévnici po sobé zanechali kvantum
odpadki, které se nestihaly priubézné uklizet a ani po skonceni festivalu nebyl uklid
dostate¢ny. Louka, kde se nachazelo stanové méstecko, po odjezdu poslednich navstévnik
zlstala v devastovaném stavu. To se samoziejmé nelibilo mistnim a kritizovali tak na jedné
stran¢ mé&sto, které pro konani festivalu poskytlo prostor, na stran¢ druhé potadatele, kteti
nezvladli organizaci. Vedle znec€iSténi ulic v Manétin€ si mistni obyvatelé stézovali také na
hluk a nevhodné chovani nékterych ucastnika festivalu, ktefi ohrozovali barokni pamatky,
a to tim, Ze si z kaSen na namésti a dalSich soch udélali odpadni koSe a nékdy i1 misto
k vykonani potieby.

Mistnim obyvatelim se celkové piestavala velkd navstévnost Manétinska zamlouvat, i
kdyz se ptevazné jednalo o jednodenni navstévniky. Obnovilo se totiz 1 pofadani zajezdh
za Ucelem sbéru hub a borhvek hlavné z Plzné, ale 1 ze vzdalenych mést, naptiklad z Prahy
¢1 z Mostu. Tito pfileZitostni houbati neméli vztah k mistni pfirod¢ a v lesich pohazovali
odpadky, jejichz uklid zavisi pouze na dobrovolnické ¢innosti.

Soucasné dochazi stale k odlivu mladych lidi, ktefi odchazeji za studii do univerzitnich
meést a nemaji se pro¢ vracet zpét do Manétina, jelikoZ by zde jen tézko hledali pracovni
uplatnéni. Obecné ve spole¢nosti Grovenl vzdélani vzrostla a vysokoskolské vzdélani jiz
neni nic vyjimecného. Studium na vysokych Skolach lidé zacali brat jako samoziejmost a
ziskanti titulu ztratilo svou prestiz.

V Manétiné také piestala z divodu vysokého véku plsobit zubni Iékaika. Svou
ordinaci jiZ n€kolik let provozovala navzdory tomu, Ze jiz ddvno dosahla dichodového
véku. O jeji misto ovSem nebyl zdjem a tak zdejSi lidé museli hledat nového zubare,
nejcasteji v Kralovicich, kam je vSak potieba dojizdét.

Kulturnich a spolecenskych akci se v Manétiné a okolnich ¢asti pofadala fada, ale
stejné jako v ptipadé MEDfestu, se uz nejednalo o komorni seslosti pro omezeny okruh lidi
a nadSenct, ale jezdili sem 1 dalsi lidé, ktefi zde ovSem hledali spiSe zabavu a o ostatni
hodnoty této lokality se nezajimali.

V souvislosti s vét§im tlakem na piirodu a ptirodni slozky zplGsobenym praveé
nekontrolovanym turistickym ruchem, ktery neni realizovan v souladu s udrzitelnym
rozvojem, si mistni lidé zacali vice uvédomovat hodnotu mistnich pfirodnich kras a kvalitu

zivotniho prosttedi. Ve spolecnosti obecné postupné vzrostlo environmentalni uvédomeéni a
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védomi o pottebe¢ ptirodu chréanit. I v mentalitich ob¢anli malych obci postupné zacalo toto
uvédoméni dozravat.

Soucasny starosta se rozhodl v dalSich volbach jiz nekandidovat, jelikoz dospél
k ndzoru, Ze vSechny své¢ cile, které chtél pfi starostovani naplnit, jiz splnil. Prohlasil, ze se
hodla vice vénovat rodin€ a malému podnikani orientovanému na zdravou vyzivu.

V roce 2022 se tedy konaly nové komundlni volby a kandidovaly v nich zcela nové
poltické strany a hnuti. Jednou z téchto stran byla lokalni odnoz Strany Zelenych, ktera si
Jiz vybudovala dobrou povést pii vedeni Plzeniského kraje. Doslo k ostrému piedvolebnimu
boji, ale nakonec ve volbach ziskala nejvice piivrzencii pravé tato strana orientujici se na
prosazovani udrzitelného rozvoje a ochrany ptirody a Zivotniho prostiedi. Na ustavujicim
zasedani zastupitelstva byl za starostu zvolen vid¢i kandidat této strany Mgr. Jindfich
Cmelka, absolvent socialni a kulturni ekologie. Hlavnim volebnim cilem tohoto uskupeni
bylo zajistit dostateCnou Uroven ochrany krajiny a pfirody a dokazat sladit tento cil

s turistickym ruchem.

e 3. Faze: 2025 az 2030

Na rozdil od minulého starosty, ktery chtél do tzemniho pldnu Manétina zaclenit vice
parcel ur¢enych pro vystavbu, chce soucasny starosta do uzemniho planu vice zacClenit
plochy strvalou zeleni. Ubylo tak parcel, na kterych by se mohlo stavét, coz dale
podporovalo odliv lidi, ktefi nemaji v Manétiné kde stavét. Dalsi snahy vedeni mésta pak
spocivaly napiiklad ve vysadbé novych stromi a aleji a nabizeni nevyuzitych brownfieldi
levné k odprodeji ¢i k prondjmu.

Po splnéni téchto svych dil¢ich cila si v roce 2025 soucasny starosta pozval odborniky
z ptirodovédeckych tad, ktefi méli za ukol oblast Manétinska fadné¢ prozkoumat a
zhodnotit ho z hlediska ptirodniho bohatstvi a ekologické stability. Tito odbornici tedy
zacali detailn€ prozkoumavat manétinskou pfirodu. Biologové mapujici vyskyt rostlinnych
a zivociSnych druhli objevili v olSindch u manétinského potoka novy druh zab, respektive
ne zcela novy druh, nybrz druh, ktery byl povazovan za ddvno vyhynuly. Jednalo se o druh
Z4by Modrostihlé (Leoipelma caerula gracili), prehistoricky druh Zaby vyznacujici se
vyrazné menSim rozmérem zadnich koncetin, kvili kterym maji tyto zdby omezenou
schopnost migrace a lokality jejich vyskytu jsou koncentrovdny na mald omezena mista.
Pravé ztohoto diivodu nedoSlo k objevu dfive. Specifické jsou také vyraznym tmaveé

modrym zbarvenim s ¢ernymi fli€ky na vnitfnich strandch koncetin.
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Rok 2026 je rok dalSich komunalnich voleb a pozici starosty obhajil znovu pan
Cmelka. Ob&ané byli s jeho vykonem funkce starosty spokojeni hlavné z toho divodu, Ze
plnil své volebni sliby a snazil se o skloubeni turismu a zachovani ptirodnich hodnot a
kvalitniho Zivotniho prosttedi.

Diky unikatnimu objevu Zab Modrostihlych se dva roky na to vyhlasila na Manétinsku

Nérodni pfirodni rezervace s nazvem ,,Manétinské Modrozaby*. Tento objev vedl k pfilivu
ptirodovédct a dalSich odbornikli do Manétina, ktefi chtéli lokalitu dal prozkoumavat a
podrobit tento druh Zaby dalSimu vyzkumu a zkoumat jej pfedevSim v jeho pfirozeném
prostiedi. Jednalo se o raritu a vyzkumnici chtéli vice prostudovat pfi¢iny specifické
anatomie Modrostihlé Zaby. Z diivodu Spatného dopravniho spojeni do Manétina vyslovili
vyzkumnici prosbu o poskytnuti prostor od mésta pro zaloZzeni védeckého centra
zaméfeného na vyzkum mistné vyskytujicich se obojzivelnikii. Piedstavitelé mésta se
dohodli s mistnim zeméd€lskym druZzstvem na prondjmu agrobrownfieldu, konkrétné
byvalé haly kravina a postupné se zde vybudovalo védeckovyzkumné centrum, a to pod
zastitou Univerzity Karlovy.
Manétinsko bud’ znali z divodu jinych atraktivit, nebo se o ném dozvédéli pravé kvili
tomuto nalezu, zacali mit zdjem o ziskani informaci o tomto druhu zaby a chtéli ji vidét na
vlastni o€i. Nejen proto se védecké biologické centrum zacalo orientovat 1 na vytvoreni
programu pro navstévniky, ktefi se o Zabé chtéji dozveédét vice.

V letech 2029 az 2030 postupné v prostorach védeckovyzkumného centra vznikla 1
expozice pro navstévniky, jak ztad mistnich lidi, tak turistd. Vybudovala se zde zabi
minizoo, kde mohli ndvstévnici vidét jak zdbu Modrostihlou, tak dalSi bézné i1 vzécnéjsi
druhy Zab, ve specidlnich terariich kopirujici jejich pfirozené biotopy. Mohli si také na
ur€ité druhy Zab sdhnout v tzv. touchroomu a porovnat tak riiznorodé typy jejich télniho
povrchu.

Toto vyzkumné centrum navstévovali jak studenti biologickych obortm, tak mistni
lid¢, a stalo se tedy novym cilem turistli, jejichz pfiliv ovSem zlstava v prijatelné mire.
Vstup je zpoplatnén a vydélek ze vstupného je vyuzivan jako podpora pro dalsi vyzkumné
aktivity. DalSimi finan¢nimi zdroji pro provoz tohoto centra jsou evropské granty a

operaéni programy zamétené na védu, vyzkum a vzdélavani.
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e 4. Faze: 2030 az 2035

V roce 2030 se opét konaly volby do obecnich zastupitelstev. Lidé byli se svymi
zastupiteli spokojeni a tak se sloZeni zastupitelstva vyrazn€ nezménilo. Pan starosta
pokracoval v uplatiiovani principii udrzitelného rozvoje a v rozvijeni ekoturistiky.

Zdokonalilo se i manétinské centrum pro vyzkum zab ziskavajici dalSi finance od
veédcel majici zdjem se na tomto unikdtnim vyzkumu podilet a dale ze vstupného, z granta,
ale 1 od Univerzity Karlovy, kterd ¢innost centra podporovala. Na provoz centra ptispivali 1
soukromi sponzofi, napiiklad prazskd zoologicka zahrada, kterd by rada ziskala do svych
expozic alespoii jeden exemplai Zaby Modrostihlé. Diky témto finanénim zdrojim se ve
védeckém centru zfidilo 1 3D kino promitajici nau¢né filmy o obojzivelnicich. Védecké
centrum ovSem nenabidlo pracovni pfileZitosti pro mistni, ale cely jeho provoz zajiStovali
pracovnici Univerzity Karlovy, ptipadné jeji studenti, kteti sem jezdi ziskat praxi v oboru.

Mésto ziskalo finance z provozovani ubytovaciho zatizeni v Orlu a diky tomu se spolu
s krajskym ufadem a CSAD Plzeti mohlo podilet na posileni autobusového spojeni alespoit
v turistické sezong. DalSim pfijmem, ze kterého méstsky ufad Cerpal, byl ptispévek od
védeckého centra, za poskytnuti zdzemi, propagaci vyzkumného centra v informac¢nim
centru apod., na kterém se spole¢né dohodly na zdklad¢ smlouvy.

Diky dobie fungujicimu centru a dobie propracované reklamé se zaby staly oblibenym
zivo¢iSnym druhem 1 v ocich vefejnosti a mésto ziskalo nové ldkadlo pro turisty, ktefi
oblast stale hojné navstévovali. Predstavitelé mésta vSak vice propracovali plany na to, jak
ucinit turismus Setrnym k ptirod¢, ale 1 na zajiSténi toho, aby nedochdzelo ke konfliktim
mezi turisty a mistnimi ob¢any. Vice se tak obec starala o zabezpeceni poraddku v ulicich a
zaméstnanci mésta, tzv. ,,pracovni ¢eta®, ¢astéji kontrolovali naplnéni odpadkovych kost a
dbali na jejich pravidelné vyprazdiiovani. Stejn¢ tak predstavitelé mésta rozpracovali
kampanl s nazvem ,,Za Cisty Manétin®“, pod jehoz zastitou se v infocentrech pro turisty
zdarma rozdavaly specidlni sacky na odpadky s logem Manétina, zfidila se specidlni mista,
kam se mize odpad odkladat. Diky dostatecné propagaci této kampané spolupréce s turisty
vtomto ohledu velmi dobfe fungovala a mistni lidé byli stakovymto charakterem
cestovniho ruchu spokojeni.

Co se ty¢e MEDfestu, jeho tradice pokracovala, avSak oproti minulym ro¢nikiim se
jeho poradatelé poucili, a s podporou mésta celou organizaci akce jiz zvladali bez kritiky

mistnich obyvatel a konflikty s nimi.
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V zévéru této etapy se vroce 2034 zacal planovat kongres, kam se méli sjet védecti
pracovnici z celé Ceské republiky. Mésto ve spolupraci s védeckym centrem zajistovalo
ubytovani v kulturnim domé (pokud by nestaCily kapacity, které nabizi mésto a jeho
obyvatelé). Hlavni téma této byli obojzivelnici s dirazem na ziskané poznatky o Zabé
Modrostihlé. Primarnim cilem pak bylo Sifeni védeckych poznatkli o tom, jak je mozné
piipravit vhodné ptirodni prostfedi, aby se rozsah vyskytu tohoto druhu Zaby mohl
postupné rozSifovat 1 do dalSich lokalit, pfipadné v budoucnu 1 dal do Evropy. Tyto
védecké poznatky ziskané diky Cinnosti vyzkumného centra v Manétiné mély omezit
hrozbu vyhynuti tohoto druhu Modrostihlych Zab na co nejmenS$i moZnou miru.
Konference se konala vroce 2035, a 1 kdyz zde byly néjaké nedostatky, na kterych je
potieba zapracovat, mé¢la konference velky ohlas.

Mistni obyvatelé si uvédomili, Ze diky turismu si mohou sami néco ptivydélat, ale
spiSe se jednalo jen o doplitkovy pfijem mistnich dichodct a starousedliki obyvajici
dvougenera¢ni domy, jejichz pokoje zlstavaly nevyuzité. Jen né€kolik jednotlived se
chopilo této prilezitosti pro ziskani vlastni obzivy Cerpajici zturismu. Mistni lidé
neprojevili dostateCnou aktivitu a potencidl nevyuZzivaji. V mentalitdich lidi zistavaji
zakotfenéné pozulstatky socialistického mySleni a lidé nejsou ochotni, nebo jsou pfilis
pohodlni na to, aby se chopili ptileZitosti a rozvijeli vlastni zivnosti, které by bud’ Cerpali
z cestovniho ruchu nebo zjinych oblasti. Zcela nové pracovni prilezitosti v jinych
oblastech nez je turismus zde nevznikly, spiSe se vyuZzivalo to, co zde jiz existovalo, jen to
mistni lidé nevnimali jako ptilezitost.

Vzhledem k tomu, Ze mladi lidé ¢asto odchazeli za vysokoskolskym studiem a ziskali
tak vysokou kvalifikaci, nemohli se do Manétina vratit, jelikoZ by zde nenalezli pracovni
uplatnéni. Mladi lidé odsud tedy stale odchéazeli a populace zde starla. Chybél zde tedy
takovy lidsky kapitdl, ktery by mohl zajistit vznik malych Zivnosti a rozvoj mistniho
podnikani, v ramci nichz by se nova pracovni mista mohla vytvofit. Starsi lid¢é jiz neméli
chut’ se do vlastnich podnikii poustét a Casto tak zstavali bud’ nezaméstnani, nebo hledali
praci jinde u jinych zaméstnavateli a radéji se tak podvolili ndro¢néjSimu dojizdéni za
praci. Celkovy objem pracovnich nabidek na Manétinsku tedy stale stagnuje, resp. Ubyva
jich a do budoucna se v této zélezitosti neocekava zadné vyrazné zlepSeni. Manétin tak
muze Cerpat pouze ze své popularity, z velké navstévnosti turistii a mistniho ptirodniho
bohatstvi.

Problémem, se kterym si mésto nedokédzalo poradit, bylo prodlouzeni pobyti

navstévnikit Manétina déle neZ na jeden den. I kdyZ byl pfiliv turismi na mnohem vyssi
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urovni nez v minulosti, lidé byli spiSe z blizS§iho okoli a proto radéji odjizdéli zpét do svych

domovti, namisto toho, aby se ubytovali v malebném Manéting.

e Shrnuti scénafe A

Na zéavér tohoto scéndie bych chtéla shrnout, jakym zptasobem charakter tohoto
budouciho vyvoje Manétinska zasahoval do oblasti, které jsem si pied tvorbou scénatii
urcila (viz strana 92). Co se tyké poctu lidi, dochazelo stale k jejich odlivu, populace starla
dovednosti pomoci Manétinu v rozvoji jinych sfér nez je jen cestovni ruch, napiiklad
v rozvoji vlastniho podnikéani apod.

Ptiroda a Zivotni prostfedi zacala pifi neregulovaném rozvoji turismu a piilivu turistti
stradat, nicméné diky rostoucimu environmentdlnimu uvédoméni mistnich obcani se
vymenilo vedeni mésta a ochrana piirody se stala jednim z hlavnich cili nového starosty a
zastupiteld.

Pracovnich pfilezitosti zde nevznika takové mnoZstvi, které by zabrafovalo
pokracujicimu vylidiiovani. Lidé se stale bali rozjet vlastni Zivnosti, pokud méli viibec
pozadované dovednosti. SpiSe jsou lidé ptekvalifikovani a za praci odchazeji do mést.
Finan¢ni zdroje z turismu ziskdvalo hlavné meésto ve spolupraci s védeckym centrem.
Meésto tak samo zacalo podnikat, ale spiSe se zaméfenim na zajiSténi ochrany ptirody a
zivotniho prostiedi.

Dalsi oblasti je zemédélstvi. Zde nedoSlo k zZddnym vyraznym zménam a provoz
mistniho zemédélského druzstva stale probihal na stejné trovni, tedy v zemédé&lstvi se
pokracovalo, pida byla obhospodatovand, ale stale neptichazel nikdo, kdo by zemédélské
druzstvo vzal do svych rukou a obnovil jeho dlouhou tradici a prosperitu. Postupné vSak
v souvislosti s celorepublikovym trendem nasledovalo pifi hospodafeni principy
ekologického zeméd¢€lstvi. Zemédé€lstvi se vice rozvijelo ve sférach soukromnikt
vyuZzivajicich zdroje z Evropskych fondl. Jednalo se ovSem o jednotlivce, ktefi se mimo
jiné na své pud¢é snazili o realizaci ekoturistiky ¢i agroturistiky. I za timto ucelem na
Manétinsko turisté jezdili, ale jednalo se spiSe o mensi ¢ast z celkového objemu turisti.

Ve sféfe dopravy se také neodehrdly zaddné vyrazné zmény, pouze se v turistické
sezoné posilily p¥imé spoje z Plzné do Manétina. Uroven obanské vybavenosti se také
vyrazn€é nezmeénila, jen doslo k odchodu zubatky a ke zruSeni benzinové stanice. Lidé tak

museli za zubafem dojizdét, vétSinou do Kralovic, coz nakonec nepiedstavovalo takovy
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problém. Naopak se posilila infrastruktura a sluzby spojené s turismem — vznikla nova
ubytovani, restaurace, zlepsila se kvalita informac¢niho centra apod.

Kulturni a spolecenské akce stale pokracovaly a vznikaly i1 akce nové o vétSich
rozmérech — naptiklad MEDfest. Mistni lidé se nejdiive vétSiho zdjmu turistii tesili, ale
postupné si zacali uvédomovat, ze jsou 1 hrozbou pro Cistotu zivotniho prostiedi a pfirody
celkové. To se pak promitlo pfi komunalnich volbach, kdy byl zvolen starosta, diky némuz
se situace postupné uklidnila. Aktivita mistnich spolkli byla na vzestupu, mistni spolky

spolecné dokonce zacaly spolupracovat pii potadani rtiznych akei.

3.5.2 Scénaf B — Manétinsko centrem pivni turistiky

Puasobeni hnacich sil:

- Cestovni ruch se rozviji, zvySuje se tak pfiliv turisti na Manéctinsko a popularita
této lokality roste.

- Pocet pracovni nabidek piimo v Manétin€, kde by mohli byt zaméstnani mistni
lidé bez nutnosti za praci dojizdéet, roste. Rostou jak pracovni ptilezitosti zavislé na
ptilivu turistil, tak nezavislé na nich. Sou€asné se zmirfiuje odliv lidi a manétinsti
obcané vidi v rozvoji cestovniho ruchu pfileZitost pro zplisob jak ziskat prostiedky
pro vlastni obzivu. V tomto scénafi jiz neni problémem kratka délka pobytu a
podaii se nalékat turisty i ze vzdalenych &asti Ceské republiky, nékteré dokonce i

z jinych ¢asti Evropy.

Tento charakter hybnych sil vede ke zvySeni popularity Manétinska a zabezpeceni vétSiho
ptilivu turistl, ze kterého mohou téZit mistni lidé a podnikatelé a mésto se zacne vice
ekonomicky rozvijet. Diky tomuto pisobeni uvedenych dvou hybatelti dojde az k obnoveni

mistniho pivovaru a zapojeni Manétina do noveého druhu turistiky — tzv. pivni turistiky.

e 1. Faze: 2015 a7 2020

V komunalnich volbach konanych ve dnech 10. a 11.f{jna 2014 byl manétinskymi
obCany opétovné zvolen starosta Mgr. Josef Gilbert Matuska, ktery je u mistnich velmi
oblibeny. Ditvodi jeho oblibenosti je nékolik. Jednim z nich je naptiklad ziskani zna¢ného

finan¢niho obnosu z UspéSné napsanych projekt Cerpajicich z evropskych fondl. Diky
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tomu se zlepSila celkova esteticka hodnota manétinského historického centra a doSlo k
fad¢ oprav nejen dominantnich budov stojicich na namésti — tedy zakladni Skoly a kostela,
ale 1 k opravé mostu, Skarp ¢i k revitalizaci baroknich soch apod. Pan starosta se vSak
nezaslouzil jen o tato architektonickd vylepSeni manétinskych kulturnich pamatek, ale diky
¢innosti a snaham piedstaviteli ufadu se realizovaly i1 dal$i projekty financované
z Evropské unie. Timto uspeSné¢ navrzenym 1 zrealizovanym projektem bylo napiiklad
vybudovani specidlniho druhu zahrady v arealu matetské Skoly, ktera slouzila mimo jiné 1
pro rozvoj environmentalni vychovy. Taktéz se planuje Cerpani financi z fondl za ucelem
oprav mistnich komunikaci, vymény starych kotli v bytovych domech, zateplovani budov
atd.

Dal§im pocinem, ktery si lidé pochvalovali, bylo ziskani financi a zajisténi celkové
opravy dlouho chatrajiciho kostela sv. Barbory nachazejiciho se v tésné blizkosti hibitova.
Do té doby, nez doslo k této kompletni rekonstrukci, se na kostelu provadély jen drobné
upravy, které vSak na zastaveni procesu jeho chatrani nestacily. DoSlo také k restaurovani
baroknich soch, které lezi mimo historické centrum mésta.

Jednou z budoucich vyzev pro Manétin je vybudovani nového systému kanalizace,
ktery zde chybi a disledkem dochazi ke znec¢iStovani mistniho potoka, coz celkové kazi
povest o Cisté prirode€ a kvalitnim zivotnim prostredi na Manétinsku.

K témto vSem rekonstrukcim a revitalizacim dochazelo v priabéhu celého volebniho
obdobi, ale nové se planovaly 1 do budoucna. Plany a zdméry naznacovaly, ze dosavadni
pan starosta planuje kandidovat i1 v dalSim volebnim obdobi, z ¢ehoZ méli mistni lidé
radost.

Doslo také ke zméné predsedy zeméd€lského druzstva, kterym se stal Ing. Jaroslav
Briina, vystudovany inZenyr zemédélského oboru majici praktické zkuSenosti v oblasti
cerpani evropskych fondli. Chce zastavit dosavadni stagnaci zeméd¢€lstvi a zemédélského
druZstva v Manétin€ a planuje mimo jiné uplatiiovat pi1 hospodateni principy ekologického
zemédelstvi za pomoci finan¢nich prispévka pravé z fondit EU. Pomalu se tedy dava do
pohybu 1 déni v oblasti zemé&d¢lstvi a dosavadni zaméstnanci si zacinaji osvojovat principy
udrzitelného hospodaieni. Clenové druZstva zadinaji spolupracovat na vytvaieni projektd,
se kterymi by mohli uspét u hodnoticich komisi a ziskat tak nemalé finan¢ni ¢astky. Jejich
dalsi vizi do budoucna je rozvoj agroturistiky.

V roce 2018 se konaji nové volby do obecnich zastupitelstev a plan na opétovnou
kandidaturu dosavadniho starosty se k radosti obant naplnil. Politické hnuti Obcané pro

rozvoj Manétinska opét ziskdva od ob¢anti podporu a volby vyhréva na celé ¢are. Starostou
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se stava opét Mgr. Matuska a mize tak sméle pokracovat ve svych pldnech. Do dal§iho
volebniho obdobi vstupuje s hlavnim cilem: pfitdhnout do Manétina vice turistl, zajistit
dostate¢nou propagaci Manétina a pfedev§im vybudovat zékladni infrastrukturu pro to, aby
zde mohl turismus dobie fungovat.

Jedna z podminek pro pfilakdni turistll jiz naplnéna byla. Touto podminkou bylo
posileni estetick¢é hodnoty mésta tim, ze se zrekonstruovaly stéZejni historické budovy
piimo v centru Manétina a v jeho okrajovych Castech. Védomi o existenci Manétina a jeho
atraktivitach se postupné rozsiiuje.

Lakadel pro turisty je zde mnoho — od ¢isté a panenské ptirody, pfes kulturni pamatky,
az k historickému nadechu celého manétinského namésti na jehoz jedine¢nou atmosféru
dosavadni navstévnici péji samou chvalu. To ovSem na ptildkani vétSiho poctu turistl, ze
kter¢ho by mohli Cerpat mistni lidé, pfedevS§im podnikatelé¢ ale i samo mésto, nestaci.
Chybi zde dostatecné zézemi, pfedevSim moZnosti k ubytovani ale i1 nékteré sluzby,
respektive nékdy pokulhavéa jejich kvalita. Soucasné bylo potifeba také zapracovat na
provéazanosti turistickych stezek a pecCovat o jejich stav vcetné stavu zakladnich
turistickych bodli jako jsou vyhlidky na okolni krajinu apod. V tom Manétin zatim
zaostava. Tohle vSe si vSak predstavitelé mésta uvédomuji a chapou to jako hlavni vyzvu a
cil, ktery by se mél v brzké dob¢ splnit.

I kdyz n€ktefi soukromnici jiz otevieli, nebo pfipravovali k otevieni vlastni pensiony a
pokoje k pronajmuti, jednalo se spiSe o jednotlivce. Ve Stvolnech se ma brzy otevirit
pension ve staré chalupé€, jejiz obnovy se ujal jeden ze soukromnikli a zabranil tak jejimu
chatrani. Pfimo v Manétiné jiz funguje pension v blizkosti zamku, ale pfili§ se o této
moznosti, kde slozit hlavu, nevi. Dalsi novou pftileZitosti k ubytovani je nabidka pronajmu
nov¢ zrekonstruované chaty, kterd miize poslouzit pro ubytovani celé¢ rodiny nebo vétsi
skupiny lidi. Nékteré moznosti pro ubytovani tedy jiz v Manétin€ jsou, nebo se pfipravuji.

Lidé si postupné uvédomuji, Ze pokud se posili propagace Manétina a pritdhnou se sem
dalsi turisté, mohli by z toho pravé oni néco vytézit a rozvijet vlastni zivnosti bez potieby
hledat si praci nékde jinde. Pfikladem je fada domt leZici pfimo na namésti, které naskytaji
prostor pro ubytovani, jejich majitelé je vSak k tomuto uelu prozatim nevyuzivaji.

Dalsi ptilezitosti, kterda by mohla a méla pozitivné¢ ovlivnit pfiliv turistl, povazuje
vedeni mésta vyhlaSeni oblasti tmavé oblohy. Zatim vSak na Manétinsko ptijizd€li spiSe
jednotlivei, kteti bud’ preckali noc ve stanech, nebo na noc odjizdé€li zpét do svych bydlist.
Vzhledem k tomu, Ze jim mésto stale nemé co jiného nabidnout, se ndvstévnici nezdrzuji a

nevyhledavaji tak ani ubytovani.
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Postupné dochazi k zintenzivnéni propagace lokality v médiich. Pfedstavitelé mésta
chtéli na zacatek pro naldkani novych navstévnikl vyuzit predevSim existence Manétinské
tmavé oblohy a na tomto cili za¢inaji pracovat prostfednictvim socidlnich siti Twitter a
Facebook, kde vznikaji skupiny a stranky s ndzvem ,,Manétinskd tma* a zvetejiuji se zde
mimo jiné terminy organizovanych pozorovani no¢ni oblohy s astronomy, které¢ se maji
nov¢ potadat pravidelné a nikoli jen za Gcelem pozorovani hvézd. Soucasti této propagace
je vsak 1 Sifeni povédomi o svételném a jiném znecisténi. Program je pak doprovazen i
riznymi pokusy a experimenty provadénymi astronomy za asistence navstévnik.

K sifeni informaci o téchto udalostech a dalSich akcich spojenych s tmavou oblohou
dochazi i vradiich a vpofadech Ceské televize zaméfenych nejen na védu, ale
pojednavajici 1 o zajimavostech ¢eského venkova — napt. v pofadu Nas venkov. I v potadu
Dobré rano ¢1 Hydepark civilizace se objevuje toto téma. Hostem jednoho z diltt Hydepark

civilizace je i Sestny piedseda Ceské astronomické spoleénosti Dr. Jifi Grygar, ktery se na

realizaci zaméru vyhlasit oblast tmavé oblohy na Manétinsku podilel.

e 2. Faze: 2020 az 2025

Vsechny tyto snahy zafungovaly a pozvolna dochazi k ovliviiovani pfilivu turisti.
Nekteti Manétinsko jiz znaji z diivéjska ¢i navstévuji oblast pravidelné, ale zvySuje se
predevSim zajem zcela novych nadvstévniki, ktefi se o Manétinsku dozveédéli praveé diky
vyrazn€ tmavé obloze a jeSt€ neznaji tuto lokalitu ze vSech ostatnich stranek. Na
komentovanych pozorovanich no¢ni oblohy vystupuji 1 piedstavitelé Manétina a rozdavaji
se zde 1 propagacni materialy nejen o nocni obloze, nybrz 1 o dalSich ldkadlech, ktera
Manétin poskytuje a o dosavadnich moZznostech k ubytovani. O tyto akce projevil zajem
napiiklad 1 Jan Hollan, hvézdar a tmaf zabyvajici se svételnym zneciSténim. I on
pravidelné piijizdi do Manétina nejen za Ucelem pozorovani hvézd, ale sdm zde pfispiva
vlastnimi komentafi o problematice svételného znecisténi a jeho hrozbach.

Postupné se tak celkovy objem turistll zvySuje — vice navstévnika jezdi na prohlidky
zamku, kostela, zdmeckého parku, ale 1 do okolni krajiny a na vylety za poznavanim
piirodnich kras — Chlumské hory, Vladaie, Spi¢aku apod. Zvysuje se i podil cykloturisti.
Soucasné se pozvoln¢ zacinaji zlepSovat sluzby nabizené pro turisty (zejména v podobé
nabizeného sortimentu v obchodech a celkové kvality restauracnich zatizeni) a podle planu

se oteviraji nové mensi soukromé pensionky k ubytovani.
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Vzhledem k tomu, Ze dosavadni starosta jeSté¢ nedostal veskerych cilti, rozhodl se
kandidovat znovu ve volbach v roce 2022. Diky tomu, ze lidé na vlastni kizi pocituji, Ze
pan starosta ma jako jeden z mala vizi, o kterou se opird jeho volebni program, a postupné
vS8e plni, zvoli si ho obCané za svého lidra znovu. Osazeni zastupitelstva se mirné¢ méni, ale
vétSinu ma stale politické hnuti ObCané pro rozvoj Manétinska, tedy hnuti, za které
kandidoval i pan starosta.

Turisté, kteti sem ptijizdéji 1 ze znaCnych dalek, postupné zacinaji vyuzivat ubytovaci
moznosti a zdrzuji se zde 1 déle nez na jednu noc spojenou s pozorovani oblohy nebo
s jednodennim vyletem do okoli. Ve spolupraci s pracovnikem informac¢niho centra je totiz
mozné naplanovat na kazdy den rGzné druhy aktivit a navstivit dals$i zajimava mista, ktera
se na Manétinsku nachdzeji. Tato sluzba je turisty stale vice vyuzivana a vSichni si ji
pochvaluji. Navstévnici se tak mohou ubytovat piimo v klidném Manéting, a kdyz jsou
nasyceni barokni atmosférou, mohou jezdit za dalSimi lakadly 1 do okoli, naptiklad do
Chyse, Nectin a Rabstejna. Pak se vSak na noc vraceji do piijemného prosttedi Manétina.

V roce 2023 po dlouhodobych tahanicich a domluvach s paméatkaii mize mésto
s finan¢nim piispévkem z fondi Evropské unie kone¢né zrekonstruovat odkoupeny dim
stojici pfimo na ndmésti s mistnim nazvem ,,Orel nebo také ,,Cerny orel“. Mésto tento
dam odkoupilo jiz diive, ale nedatilo se jim na podob¢ rekonstrukce s pamatkari domluvit,
a proto se naplnéni tohoto planu neustale odklddalo. Nyni se tedy podatilo s Narodnim
pamatkovym Ustavem dohodnout na kompromisnim feSeni a zacind se v domé& budovat
turistické centrum sjednocujici pod jednu stfechu vetfejné WC, informacni centrum
(ptesunuté z dosavadnich nevyhovujicich prostor) a nékolik pokoji k ubytovani véetné
socialniho zafizeni. Rekonstrukce se stihla dokoncit béhem roka a jesté pied zahédjenim
nové turistické sezony v roce 2024 doslo ke slavnostnimu otevieni.

Turisté navsStévujici Manétin at’ uz za Ucelem pozorovani hvézd, nebo i za jinymi
lakadly, se zde zacinaji ubytovavat a zdrZzovat na vicedenni pobyty. Hvézdy mohou ve
dvofe turistického centra pozorovat z mist urenych ptimo k tomuto tcelu. Mésto zde totiz
nechalo vybudovat na dvorku a v ptilehlé¢ zahradé za domem specidlni pozorovaci mista s
prospekty popisujici jedineCnosti mistni no¢ni oblohy. Tato pozorovaci mista byla
vybudovana 1 na dalSich mistech kolem Manétina, naptiklad v blizkosti mistniho letisté,
kde je rozsah pozorovani no¢ni oblohy mimotfadny. V souvislosti s vysokym zajmem o
tuto raritu se v Manétiné vyménuji lampy vefejného osvétleni za vhodnéj$i druh lamp
s regulovanym smérem sviceni, ktery omezuje sviceni smérem k obloze a zabranuje tak

snizeni kvalitni irovné tmavosti no¢ni oblohy.
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Ubytovaci kapacity jsou béhem turistické sezony obsazeny a poptavka dokonce
prevySuje nabidku. To motivuje vlastniky domu s nevyuzivanymi pokoji, aby se pustili do
vlastniho podnikani a provozovani zivnosti na vlastni pést, v tomto ptipad€ pravé v oblasti
nabizeni ubytovani pro turisty. Dokonce se obnovuje jiz dlouho nevyuzivany pension
Dersiebliv mlyn a pro velky zdjem se zde znovu otevird 1 pridruzend restaurace, ktera jiz
byla fadu let rovnéz uzaviena. Tato forma podnikani prosperuje. V piipadé Dersiebova
mlyna se vzhledem k tomu, Ze se jedna o pension s vétSim poctem pokoji, je potieba
zaméstnat nékoho, kdo by s udrzbou a provozem pensionu pomahal. Jeho majitelka pracuje
na plny tivazek v mistni knihovné a sama nemiize provoz zajistit. Proto zde vznikaji nova
pracovni mista, o né¢z je obrovsky zdjem. Jde hned o n¢kolik pracovnich pozic — dvé osoby
na pozici recepCni, uklizecka a do prostor restaurace dva kuchafi a tfi ¢iSnici, stfidajici se
na pravidelnych sménach. Tato mista jsou obsazena z vnittnich lidskych zdroji Manétina a
jeho ¢asti. Bud’ se jednd o mladé nové vyucené osoby (na pozici kucharte, ¢i ¢iSnika) nebo
o osoby, ktefi bud’ praci neméli vibec, nebo museli za praci dojizdét, coz se jim
nevyplacelo zaprvé financné, ale i1 z hlediska ¢asové narocnosti dojizdéni. Proto davaji
pfednost praci pfimo v misté bydlisté.

V souvislosti s celospolecenskym trendem velkého zajmu o malé regionalni potraviny
a potraviny s oznacenim BIO, t€Zi z cestovniho ruchu a nejen zncho také mistni
podnikatelé¢ vyrab€jici pravé mistni produkty — naptiklad manétinské uzeniny nebo
biomostarna produkujici stvolensky most. BimoStarna ve Stvolnech nestaci dopliovat
stalou nabidku produktl a Castéji narazi na problém nedostatku zasob zboZzi. Proto si jeji
majitel pronajimd nové prostory ptimo v Manéting€. Pro zfizeni nové pobocky mostarny se
rozhodl vyuzit jeden z brownfieldi — stavbu patfici do vlastnictvi zemédélského druZzstva,
ktera neni dlouhodobé vyuzZivana. Mistni Zemédé&lské druzstvo vlastniki (dale jen ZDV)
souhlasi a tuto ¢ast odprodava. Po tom, co se tato novd pobocCka dostatetné vybavuje
potiebnymi stroji na vyrobu mostu, pfijima majitel nové lidi na vypomoc s vyrobou, ale 1
s prodejem nejriznéjSich druht mosta. Vedle vyrobny se zde totiz otevira i nové prodejni
misto, kde je potieba pfijmout novou pracovni silu na prodej mosti. Soucasné majitel
otevird i poboCku v dalSich méstech — v Rakovniku a v Plzni, kam je potieba zasoby mosta
dovazet. Nova pracovni mista fidict jsou ihned obsazena.

Postupné se tak zmirfiuje hrozba vylidiiovani a dokonce zde zistavaji mladi lidé,
cerstve po absolvovani vyucnich oborti nebo odbornych oborti s maturitou. U mladych lidi,
ktefi zde vyrutstali a vyzkousSeli si pi1 studiich Zivot ve mésté nebo narocné dojizdeni, se tak

jesté vice prohlubuje vztah k mistu, kde prozili sva détstvi a chtéji se sem vracet. Kdyz
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jsou zde moznosti pracovniho uplatnéni, nic jim jiZ nebrani v tom, aby se zde usadili a
zacali zde budovat zazemi pro zaloZeni rodiny. Zaina se tudiz zvySovat 1 zdjem o koupi
parcel ur¢enych pro vystavbu obytnych domi, anebo si lidé kupuji 1 star$i nevyuzité domy,

které jsou na prodej a svépomoci je davaji do obyvatelného stavu.

e 3. Faze: 2025 az 2030

Rozvoj turistického ruchu je stale na vzestupu a o Manétin€ se vi v dalekém okoli.
Hojné se vyuziva ubytovani ,,U Orla* a mésto zde muselo zaméstnat nové lidi starajici se o
uklid pokoji a <distotu vefejnych WC. Na misto brigadniki dosud pracujicich
v informa¢nim centru, kteii ¢asto nemé¢li dostatecné védomosti o mistech vhodnych
k navstéveé nebo 1 o aktualnich ubytovacich pftilezitostech, mésto pfijima jednu osobu na
plny pracovni Gvazek. Pfedstavitelé mésta se totiz rozhodli nechat zkuSebné informaéni
centrum oteviené nejen v sezon¢€, ale se zkracenou pracovni dobou i1 v obdobi zimnich
meésici. To se osvédcilo, a 1 kdyz naval turisti nebyl samoziejmé tak velky jako v Iéte,
nedoslo k prodélecné ¢innosti infocentra, a proto se v tomto pokusu nadéale pokracovalo a
vytvoftilo se tak jedno nové stalé pracovni misto.

V roce 2026 jiz dosavadni starosta v komunalnich volbach nekandiduje a rozhodl se
pfenechat svoje misto novému nastupci. Nejvice hlasti ve volbach ziskavd ovSem znovu
stejné politické hnuti a na zasedani zastupitelstva je zvolen jako novy starosta pan Mgr.
Jaroslav Hruska, ktery minulé¢ obdobi ptlisobil na postu mistostarosty. Navazuje tak na
starostovani ve stejném duchu, jako tomu bylo doposud, pokracuje v rozdélanych
ginnostech a chce naplnit diive formulované plany a cile. Cesky voli¢ je charakteristicky
tim, Ze ma rad zménu a proto vymeénu starosty mistni lidé uvitali. Soucasné zde vSak mohla
byt zachovana kontinuita dosavadniho stylu starostovani a proto opétovna volba stejného
politického hnuti nybrz s novou osobou starosty byla to nejlepsi, co mohly tyto volby
mistnim ob¢antim nabidnout. Tento novy starosta se mimo jiné€ snazi i mezi mistni obany
Sifit povédomi o moZnostech provozovani vlastnich Zivnosti a podnikll a o pfilezitostech
vyuzivat dotace v riznych ¢innostech, protoZe on sdm ma v téchto oblastech letité
zkuSenosti.

Nejen diky tomu ziskavaji mistni lidé vétSi motivaci pii rozhodovani o tom, zda se
pustit do vlastniho podnikéni ¢i nikoliv. Také spatiuji pokrok a prosperitu jiz podnikajicich
osob a zaCinaji si sami uvédomovat, ze v soucasné dobé¢ a stavu spoleCnosti jiz nelze
spoléhat pti hledani prace a ziskavani obzivy pouze na stat, nybrz je dilezité¢ vlastni
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cely proces funguje, co vSe to obnasi a jakym rizikim by cCelili. ZjiStuji, ze se zménil trend
1 v celostatnim métitku a stat zacal vice dbat 1 na podporu malych podnikli a podnikdni
lokéIniho rozméru.

Pozvolné tak vznikaji nové Zivnosti provozované pravé mistnimi obCany. I pies Casto
nelehké zacatky se zde n€kolik novych podnikateli dobie uchytilo a za¢inaji prosperovat.
Jedna se naptiklad o prodej medu, ale hlavné medoviny od mistniho vcelate, ktery si spolu
se synem zalozil firmi¢ku orientovanou pravé na vyrobu medu a medoviny ale 1 dalSich
produkti z medu — svicek, medovych bonbonti a cukrovinek, ptirodnich masti s piisadou
medu pro 1é¢ebné ucely, medového oleje do koupele a dalSich vyrobkii. Z ptivodné malé
vyrobny, kterou méli v suterénu vlastniho domu, se stala vyrobna vétsi, ale stale lokdlniho
charakteru. Z divodu potieby rozSiteni prostor se vyroba presouva na misto byvalého
truhlafstvi, jehoZz majitel jiz zemtel a nikdo v jeho truhlafské tradici nepokracoval.
V souvislosti s rozvojem této ¢innosti musi otec a syn Vcéelkovi zaméstnat nékolik novych
lidi, aby zabezpecili veSkerou péci o veelstva, jejichz veeliny se nachazely na rtznych
mistech v okoli mésta, nebo jesté dal v prostorach byvalych véelint ve Zhotci a v Ujezdé.
Lidé si vyrobky velmi oblibili a majitelé medoveého podnikani zfidili 1 e-shop, kde nabizeji
své produkty online ke koupi a to 1 s moZnosti osobniho odbéru ptimo ve vyrobné. Jako
bonus pro zdkazniky objednavajici zbozi ptes e-shop v ptipadé volby osobniho vyzvednuti
nabizeji zdarma 1 prohlidku vyrobny.

Na vzestupu vSak neni pouze podnikani v riznych oborech zamétujici se na prodej
regiondlnich vyrobkii. Kdyz mistni lidé hledajici praci jinde, smifeni s nutnosti dojizd¢t,
vidéli, Ze pokud se vybere vhodny obor k podnikdni, ktery zde chybi a po némz by mohla
byt poptavka, nemusi byt zalozeni vlastni Zivnosti tak nepiedstavitelné. I obecné ve
spoleCnosti jiz piestavd byt na podnikatele nahlizeno jako na nepoctivé a cCasto
zkorumpované osoby s cilem nashromézdit co nejvice penéz co nejsnazSim zplisobem a
v co nejkrat§im Case. Podnikdni se da délat i poctivym zplsobem, pokud bude ovSem
majitel podniku chtit a své zaméstnance bude dostatecné motivovat k poctivé praci,
ptipadné jejich poctivost kontrolovat.

Diky této skutecnosti se za¢inaji zajimat o podnikani 1 mistni femeslnici, ktefi jsou bud’
cerstvymi absolventy, nebo jsou dosud zaméstnani u jinych zaméstnavatelt, kde nejsou ale
spokojeni. V Manétiné chybi malif pokoji, a proto se této piileZitosti chopil Petr Cerveny,
sice teprve mlady hoch, ktery vSak jiz brigddn€¢ vypomahal u jinych zkuSen¢;jSich maliit a

postupné si v Manétin€ ziskava jméno. Soucasné zde chybi zednik a instalatér. Pokud lidé
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potiebovali instalatéra, neméli pfili§ na vybér a zpravidla volali instalatérovi do nedalekych
Plas, na kterého si ovSem uz dlouhodobé stézovali, a to jak na kvalitu jeho praci, tak na
celkovou spolehlivost pifi domlouvani. Mistni proto uvitali nového instalatéra s otevienou
naruci a na jeho sluzby ani ceny si nemohou stézovat. Pozd¢ji dokonce k sobé mohl jako
spolupracovnika zaméstnat dalSiho ¢lovéka. Podobnym zplisobem se zde rozvijeji i jiné
druhy femesel, po kterych je poptavka i1 za hranicemi Manétinska.

Dalsi prileZitosti pro zaméstnavani mistnich lidi bylo otevieni muzea o historii, kultufe
a ptirodé¢ Manétinska v Rabstejné nad Sttelou. V tomto ,,Muzeu Manétinska* se nachdzi
stala expozice pojednavajici o vyznamnych historickych udalostech, ptirodnich raritach a
kulturnich pamatkach, které¢ zde mohou turisté a navstévnici spatfit. NavStévnici zde také
mohou vyuzit komentovanou prohlidku s privodcem. Kulturni sféra je také stdle na
vzestupu a 1 zde se vyuziva prilivu turisti, ktefi navstévuji 1 tradini kulturni a spolecenské
akce potradané v Manéting a pochvaluji si jejich jedineCnou atmosféru.

Novy starosta, jakozto provozovatel soukromého zemédélstvi zalozeného na
ekologickych postupech v hospodatfeni ocefiuje snahy mistniho zemédélského druZstva a
podporuje jejich zdjem o rozvoj agroturistiky. On sam jiz urCité zkuSenosti s agroturistikou
na svém malém soukromém zemédé€lstvi ma, a proto se snazi pomahat pii ziskdvani dotaci
1 pro ZDV Manétin. Ti pak napiSou nékolik uspéSnych projektl a agroturistika se pomalu
zatne rozvijet. Jezdi sem lidé prahnouci se néco dozvédét o zplisobech zemédélského
hospodateni, ale 1 takovi, kteti touZi po tom, si na vlastni kizi vyzkouSet praci na polich.

V zavéru tohoto obdobi dochdzi k zdsadnimu zlomu, ktery vyrazné ovlivni tvar
Manétina v dal$i budoucnosti. Do Manétina pfichdzi investor pan Jan Béra se zamérem
zrekonstruovat starou budovu byvalého pivovaru s vizi obnovit tradici vyroby piva. Mistni
lidé 1 zastupitelé se k tomuto zaméru nejprve stavi nedivétiveé, ale nakonec si vezmou
piiklad z nedaleké ChysSe, kde maji vlastni pivovar otevieny jiz fadu let a zdejsi pivo si
ziskalo mnoho stoupencti. Jejich pivo je velmi oblibené a jeho popularita je vysoka 1 u lidi
z dalekych koncin. Po tomto vzoru se nakonec na zastupitelstvu schvali odprodani celého
objektu panu Bérovi, pod podminkou, ze v pfipadé obsazovani novych pracovnich pozic
budou mit pfednost mistni obané. Pan Béra souhlasi, na nic neCekd a pousti se do
rekonstrukce.

Do Manétina se stale sjizdi fada navstévnikli, ubytovaci kapacity jsou napliovany,
mistni restaurace prosperuji a vibec turismus jako celek zde vyborné funguje. Méstsky

ufad a jeho pracovni Ceta se zatim s uklidem po turistech vyrovnava dobie a nevznikaji ani
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ptijatelnych hranic

e 4. Faze: 2030 az 2035

Ctyfi roky utekly jako voda a konaly se daldi obecni volby, ve kterych sviij post
obhajuje znovu pan Hruska.

Rekonstrukce pivovaru finiSuje a provadéji se jiz pouze konecné dopliky a vnitini
interiéry. Pan Béra, ktery ma jiz ve svété pivni turistiky své jméno, z vlastnich lidskych
zdrojii najme hlavniho sladka, vedouciho celého procesu vateni piva. Pak se provadéji
pohovory na dal$i posily do pivovarnického tymu, ¢ehoz vyuzivaji mistni obcané. VSechny
pozice potiebné pro zajiSténi spravného chodu pivovaru véetné chodu restaurace jsou
obsazeny lidmi z Manétina a okoli. To, Ze maji lidé pracovni uplatnéni pfimo v Manétiné
ma pozitivni disledky na strukturu populace. K trvalému bydlisti v Manétiné nebo jeho
castech se hlasi stdle vice lidi mladSi generace a na celkové struktuie manétinského
obyvatelstva se za¢inaji projevovat prvni pozitivni zmény.

Na zacatku roku 2032 je novy pivovar slavnostné otevien a kond se zde pii této
ptileZitosti 1 zdbava se zivou hudbou s obCerstvenim zdarma a pivem za symbolickou
castku. Nejoblibenéj$im manétinskym pivem se stdva Manétinsky polotmavy lezdk 11°.
Toci se zde pak 1 dalsi druhy piva, jako je klasicka svétld jedenactka a Cerné pivo s nazvem
Manétinska cernoska. Piva si zde mohou navstévnici zakoupit bud’ v pet lahvich, nebo 1 ve
skle. K zakoupeni je zde 1 designovy pullitr s logem spojujici dohromady erb Manétina a
znak pivovaru, ktery byl navrzen mistnim umélcem Benediktem Tolarem.

Turisté jezdici do Manétina tuto novou moZnost posezeni hojné vyuZivaji a jezdi sem 1
mnoho lidi jen za ucelem se dobie najist a napit. Ubytovaci kapacity zacinaji byt
nedostacujici a tak vlastnik prosperujiciho pivovaru odkoupi jiz ddvno nefungujici hotel,
ktery hyzdi Manétin, a rozhodne se ho pfedélat na pivovarnické muzeum vcetné vytvoreni
nového ubytovani a pivnich lazni.

Diky dobie propracované reklam¢, dobré kvalit€¢ a chuti manétinského piva i1 nové
moznosti ubytovani jezdi do Manétina vice a vice lidi hlavné za zabavou. Navstévnici
pivovaru zacinaji diky znacnému stadiu opilosti pi1 navratech do svych ubytovani rusit
nocni klid a po uzavieni pivovaru se jeSté dlouho do noci zdrzuji na manétinském namesti,
kde pak nejenze obtézuji hlukem mistni obyvatele, ale ohroZzuji 1 zdejsi pamatky tim, Ze si
naptiklad z kasen na namé&sti délaji vetejné WC a odpadni koSe.
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Obcané si na tyto opakujici se skutecnosti stale vice stézuji a upozoriiuji predstavitele
obce na to, ze turismus ano, ale v§eho s mirou. Obecné se stale vice vyskytuji po téchto
nocnich dychancich odpadky v ulicich Manétina a to nejen v centru. Lidé se vkradaji 1 do
zdmeckého parku, ktery byva na noc pro vefejnost uzavieny. Zde pak po sobé zanechavaji
znacny nepofadek, ktery musi uklizet zaméstnanci zamku a stézuji si tak zpétné vedeni
meésta. Pracovni Ceta, kterou zaméstnava méstsky ufad, uz na odklizeni odpadkli nestaci a
mistni zplisoby kontroly vefejného potadku at’ uz v noci, nebo i béhem dne, jsou taktéz
nedostacujici.

Obnovenim a rekonstrukci byvalého hotelu tento proces jesté vice eskaluje a pocet
navstévnikil se znckolikanasobi. Mésto s timto problémem neni schopné néco udélat, a
kdyz se obraci na vlastnika pivovaru, aby si sjednal pofadek, sdm na tuto vyzvu nereaguje.
Jeho primarnim cilem je zisk, a to se mu dafi. Mistni sou€asni i1 byvali zastupitelé za¢inaji
pomalu litovat toho, ze pivovar panu Bérovi odprodali.

ManétinSti obCané se stale bouii a zaCinaji si uvédomovat, Ze cestovni ruch, prosperita
rtiznych obori s nim spojend a honéni se za penézi a za neustalym ziskem neni vSechno.
Kdyz zde nebude zachovéna dosavadni uroven ptirodnich a kulturnich kras a kvalita
zivotniho prostfedi, neni mozné, aby mésto nadale zcestovniho ruchu cerpalo jako
doposud. Sam turismus, pokud presdhne ur¢itou miru, mize vést k naruSeni hlavnich
turistickych lakadel a tim maze dojit ke zhrouceni celého systému zalozeného na turismu.
Jde o paradox, ktery musi mit predstavitelé mésta na paméti. Turismus nejprve chapali
jako obrovskou pftilezitost pro rozvoj Manétinska, ale jiz si zapomnéli uvédomit, ze mize
byt soucasné 1 hrozbou. AZ v souvislosti s timto dénim si toho zacinaji byt lidé vcetné
predstavitell mésta védomi. To je jiz ale pozdé, a nespokojenost obCant se odrazi i pfi
volbach vroce 2034, kdy se k moci dostavd zcela nové politické uskupeni s ndzvem
»Manétinsko jinak®, jehoz hlavnim cilem je jak zachovani turismu a ekonomického
rozvoje v této oblasti tak predchdzeni ohroZenim historickych, kulturnich a ptirodnich
hodnot této oblasti. Hlavnim cilem nového vedeni mésta je tedy zajiSténi udrZitelného
cestovniho ruchu. To, jak se s timto nelehkym ukolem mésto popere, v§ak ukaze az dalsi

budoucnost.

e Shrnuti scénafe B

Tento scénaf a udalosti, ke kterym v ném dochéazi, maji blahodarné u¢inky na jeden

z vaznych jevll odehrdvajicich se v této lokalité — tedy na proces vylidiiovani a starnuti
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populace. Diky nov€ vznikajicim pracovnim mistim se odliv lidi, ktefi odchdzeji
pfedev§im za praci do mést nebo blize k nim, zmirfiuje a dokonce jsou zde vhodné
podminky 1 pro zcela nové obCany. Je zde dostatek parcel k vystavbé, 1 n€které moznosti
pracovniho uplatnéni. Samoziejmé ne vSichni chtéji v Manétiné stravit zbytek zivota a
vzdy zavisi na urovni vzdelani a osobnich preferencich té ¢i oné osoby, nicméné dulezité
podminky pro to, aby se zabranilo hrozicimu odlivu lidi, jsou zde splnény. I mladi lidé,
ktefi jsou Cerstvymi absolventy stiednich Skol, zde maji ur¢it¢é moznosti, jak se uzivit a
proto zde mohou planovat svoji budoucnost. Diky tomu se celkové zlepSuje struktura
zdej$i populace a snizuje se primérny vék obyvatel.

Ptiroda a zivotni prostfedi jsou zpocatku velkym ldkadlem pro turisty a vyznamnou
prednosti celé oblasti. I diky tomu se zde mohl dobie rozvijet cestovni ruch, a dokud byl
ptiliv turistil v pfijatelnych mezich, pfiroda ani Zivotni prosttedi nijak nestradalo. AZ po té,
co se mesto stalo centrem pivaili a pivni turistiky, kterd je mezi lidmi velmi oblibena, si
lidé zacali uvédomovat i mozné ohroZzeni ptirody pravé kvili nekontrolovanému turismu a
netnosnému piilivu turistl.

Podnikani a ekonomicky rozvoj jsou zde na dobré urovni a po prvotnim nastartovani se
méstu v tomto ohledu datfilo dobfe. Obcané Cinni v podnikatelskych aktivitach se té&sili
velké prosperité a mohli své firmy dale rozSifovat a pfijimat i nové zaméstnance. Vznikaly
vSak 1 firmy zcela nové nebo si mistni ob¢ané zakladali vlastni Zivnosti orientované na
provoz femesel, které Manétin postrada. Diky tomu se mnohym dobfe dafilo a vznikala 1
nova pracovni mista pro mistni obyvatele nejen zavisla na cestovnim ruchu a pfilivu
navstévniki.

V zemédé€lstvi také doSlo ke zménam a to k lepSimu. Zménil se piedseda druzstva a
zalaly se ziskavat finance z evropskych fondi a také se dbalo na uplatiiovani ekologickych
principtt hospodateni, pozdéji doslo 1 k rozvoji agroturistiky. Lesy ziistavaly pod spravou
meésta a mesto o n€ fadné pecovalo, k zddnym vyraznym zménadm zde nedoslo.

V oblasti dopravy také nedoSlo k niemu mimotadnému, turisté vyuZzivali zejména
vlastni zpusoby osobni dopravy, namisto hromadné, coz pak bylo vnimano jako dal$i
mozné ohrozeni zivotniho prostfedi. DoSlo pouze k opravam nékolika useki silnic, jejichz
stav byl netinosny.

Infrastruktura se zlepSila a to nejen v oblasti turismu. Na pozadi veskerého déni doslo
k prvni etapé vybudovani nového systému kanalizace a dalsi se planuje. V oblasti turismu
pak doslo ke znovuobnoveni Dersiebova mlyna a pifidruzené restaurace, vzniku novych

moznosti ubytovani, turistického centra apod.
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Na urovni ob¢anské vybavenosti a nabidky sluzeb také nedoslo k zddnym nezaddoucim
zménam. Na uvolnéné pozice zubaiky a praktického lékare ptisli lékafi novi a nebyl
problém za né najit vhodné plnohodnotné nihrady. Obchody byly stdle v provozu a
dokonce se zlepsil jejich nabizeny sortiment, jak v kvalité, tak v rozsahu. Posta 1 bankomat
stale fungovaly, na provoz bankomatu dokonce jiz nemuselo mésto ptispivat z vlastni
kapsy.

V kulturni sféfe se stidle zachovavalo pofadani tradicnich spolecenskych akci a
vznikaly 1 akce nové. Pocet navstévnika téchto akci se nesnizoval, spiSe naopak, nekdy
sem 1 turisté, ktefi si oblast oblibili, pfijizdéli za Gcelem navstévy tohoto druhu akci
s jedine¢nou ,,venkovskou‘ atmosférou.

Mistni lidé samotni méli nejprve z posileni turismu a pfilivu turistid do oblasti radost a
rychle na tuto pfilezitost zareagovali. Naucili se tuto skuteCnost vyuzivat pro vlastni
prospéch a celkoveé zde 1idé byli vice spokojeni. Tudiz se nijak nezhorSily ani mistni
mezilidské vztahy. Urcité formy zavisti, napiiklad v ptipadé vétSich uspéchli jinych
podnikatelli, zde existovaly, ale nikterak se v tomto ohledu Manétin neliSil od jinych mist
podobného typu. Mistni spolky jsou aktivni a podileji se na potadani riznych kulturnich a

spole€enskych akci, o které je znacny zajem.

3.5.3 Scénatf C — Manétin centrem korupce a ipadku moralnich hodnot

Pasobeni hnacich sil:

- Cestovni ruch se nerozviji, spiSe upadd, mésto nedokaze vyuzivat sviij potencial a
naldkat na Manétinsko vice turista.

- Pracovni nabidky piimo v Manétiné stale nevznikaji, dokonce spiSe ubyvaji, coz
vede k dal$imu vylidiiovani a starnuti populace. Lidé nejsou schopni vzit osudy do
vlastnich rukou a pustit se do vlastniho podnikani z riznych diavodi (neochota,
lenost, pohodlnost, nedostate¢né vzdélani atd.). Radéji hledaji zaméstnani jinde a
davaji tak prednost opusténi svého domova, bud’ celkové piestéhovanim, nebo
dojizdénim, které jim ubira jakykoli volny Cas pro rozvoj sebe samotnych, coz se

muze pak projevovat negativné 1 na rozvoji jejich mésta.

Tento scénatf pojednava o nejcernéj$i verzi budoucnosti. Pisobeni hybnych sil v tomto

scénafi vede k tomu, ze mésto ani podnikatelé nebudou moci tézit z turismu, turisté
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Manétinsko nenavstévuji a nove oteviené pensiony zeji prazdnotou. Nedochazi tak ani
k ekonomickému rozkvétu, napiiklad prostiednictvim rozvoje novych malych podniki,
naopak spiSe dochazi jesté¢ k dalSim ubytkim pracovnich ptilezitosti. Na zaklad¢é toho
vSeho je umoznéno, aby se moci ujal necestny a zkorumpovany starosta a narusi se
mezilidské vztahy. Upadek v oblasti cestovniho ruchu a nevytvafeni pracovnich mist jsou
pak nejen pfi¢inou ale 1 nevyhnutelnym dusledkem skepse manétinskych obcani a
naruseni mezilidskych vztahii. Oblast se dostavd do zacarovaného kruhu, ze kterého neni

snadné uniknout

e 1. Faze: 2015 a7 2020

V komunalnich volbach, které se konaly na podzim 2014, byl manétinskymi ob&any
opétovné zvolen starosta Mgr. Josef Gilbert Matuska. Za jeho plisobeni se vice Cerpalo
z evropskych fondl a doslo ke zlepSeni estetické stranky manétinského historického centra
a k tfad¢ oprav nejen dominantnich budov stojicich na namésti — tedy zakladni Skoly a
kostela, ale 1 k opravé mostu, Skarp apod. Snazi se myslet i na obCany okolnich casti
spadajici pod Manétin a projekty financované z EU sméfuje 1 na taméj$i rozvoj.

Jednim z dalSich vyznamnych pocinti je kompletni oprava kostela sv. Barbory
leziciho u mistniho hibitova. Kostel sv. Barbory uz nékolik dekad chatral, protoze se
nenasel dostatecny finan¢ni obnos, ktery by zabezpecil kompletni opravu tohoto kostela.
Do té doby, nez doslo k této kompletni rekonstrukci, se na kostelu provadély jen drobné
upravy, které vSak na zastaveni procesu jeho chatrani nestacily. Kostel se opravoval skoro
dva roky a poté dochézi k jeho slavnostnimu otevieni, kam jsou mistni obané srde¢né
zvani. Kvili nezdjmu lidi se otevieni rekonstruovan¢ho kostela kona s minimalnim poétem
ucastnikli. Mistni lidé maji tendenci o déni v Manétin€ neprojevovat zajem a radéji si hledi
svého soukromi a svych soukromych zdjmii. Misto aby €iny a snahu pana starosty a
soucasn¢ho vedeni mésta podpofili, ptipadné pochvalili vysledky jeho Cinnosti, stale si
maji na co stéZzovat. Nez aby vyjadrili vdeék za to, Ze se podafilo opravit kostel stojici na
namesti, kritizuji zvolenou barevnou kombinaci fasddy a vinu shazuji pravé na pana
starostu. Neuvédomuji si vSak, co vSechno stoji za tim, aby se vlbec rekonstrukce
kulturnich pamatek dosdhlo. I kdyz maji mistni obfané stdle néco na srdci a jsou
nespokojeni, nevede je to k tomu, aby své stiznosti vyjadtili pfimo, naptiklad na zasedani
zastupitelstva, nebo prostiednictvim stiznosti a podnétli podanych na trad, stézuji si pouze

sami sob¢ navzajem a po hospodach.
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Tuto pocinajici skepsi mistnich lidi nejen vic¢i vlastni obci, ale obecné vici
fungovani celé spoleCnosti jesté vice rozproudi udélost, vedouci ke ztraté divéry vici
pfedstavitelim obce a ztraté komunikace mistnich vii¢i obci ale 1 vii€i sobé samych. Jeden
nejmenovany predstavitel méstského ufadu zastivajici pozici mistostarosty se totiz
pravdépodobné dopustil korupéniho jednani tim, Ze ovlivnil (ve spolupraci i nékterych
dalSich zastupiteli) vysledky nékterych vybérovych a zadavacich tizeni vyhlasenych
méstem. Diky svym kontaktiim v podnikatelské sféfe mohl zajistit, aby urcitd firma ve
vybérovém fizeni zvitézila a mohla zakazku zrealizovat. Jemu a nékterym podjatym
zastupitelim z toho pak plynul urcity finanéni obnos. Timto nemoralnim jednani si tzv.
,prihraval penize do vlastni kapsy* a do kapes nckterych dalSich zastupiteli. Jak tomu
vétSinou byva, vSechno se jednoho dne provalilo, ale diikazni material chybél. Diky tomu
nikdo nepodal Zadna trestnd oznameni a zastupitelé véetné¢ mistostarosty zastavali na svych
postech. Mezi mistnimi ob¢any tak stdle rostla skepse a beznad¢j docilit vlastnim jednanim
n¢jakého feSeni a zmeény. Tyto (nékdy nevelkého vyznamu) mohou mit velké negativni
dopady a negativné ovliviuji i dalsi vyvoj, k ¢emuz v tomto piipadé bohuzel doslo.

Nedlouho po zptistupnéni nové opraveného kostela sv. Barbory dochazi k poniceni
a znehodnoceni fasddy kostela v podobé posprejovani riznymi nevhodnymi motivy, které
kompletné¢ budovu zhyzdily. Vinici nejsou dopadeni a Skoda je znacni. Tim se jen
projevuje narustajici nevdék ob¢anli a pan starosta pomalu ztraci motivaci pfipravovat pro
zvelebeni Manétina jakékoli investi¢ni akce.

Vyznamnym cilem soucasné¢ho vedeni bylo mimo jiné vybudovat novy systém
kanalizace, kterou mésto postrada a dochézi kviili tomu ke znacnému zneciStovani potoka,
coz celkové kazi povést krasné a Cisté prirody kolem Manétina a Cistého zivotniho
prostedi. Za timto ucelem se svold mimofadné vefejné projednani tohoto zaméru, kde se
maji zvaZovat veSkeré mozné varianty provedeni za G€elem vytvofeni kompromisu, ktery
by vyhovoval vét$in€ obcantim. Obcané jsou o tomto sezeni dopfedu nalezité informovani
a varianty realizace projektu jsou jim dopiedu zptistupnény.

I kdyz ucast na tomto vefejném projednavani neni opét piili§ vysokd, 1 mezi
pfitomnymi obCany se strhla hadka a nikdo nechtél slevit ze svych poZzadavkl. Kazdy hajil
jen vlastni zajmy a nehledi na blaho vSech. Lidé jsou zavistivi a nikdo nechce druhému
néco doptat. Celé toto setkani tedy vychazi vniveC a k zadné dohod¢ tak nedochazi. Plan
vybudovat novou kanalizaci se tedy opet posouva na neurcito.

Pan starosta kvali vSem témto skuteCnostem piestava byt motivovan pro

kandidaturu v dalSich komundlnich volbach. To jest¢ vyvrcholi tim, kdyZz se dozvi o
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nepravdivych pomluvach, které o ném obcané Sifi. Ve volbach vroce 2018 se tedy
rozhoduje nekandidovat a misto pienechava jinym.

V téchto volbach vitézi jen s mirnym naskokem politické hnuti ,Mladi pro
Manétin® a starostou se po ustavujicim zasedani stava Josef Burda. Osazenstvo
zastupitelstva je velmi rtiznorodé a Zadna strana ¢i hnuti nema pfevaznou vétSinu, coz bude
pravdépodobné piekdzkou pti schvalovani riznych zdméri. Vzhledem k tomu, ze novy
starosta je jest¢ mlady a nema zkuSenosti v oblasti fungovani vetfejné spravy, promita se to
1 vjeho starostovéani, které je neukotvené a nesystematizované. Nejsou dodrzovany
zakonem stanovené lhity pii ufednich ukonech a ani zasedani zastupitelstva se nekonaji
podle pravidel. To plati 1 o ¢lenech finan¢niho vyboru, ktery sestavuje rozpocet pro
nasledujici volebni obdobi. Rozpocet je kviili jejich nezkuSenostem Spatné propracovan,
ale 1 tak je schvalen a finan¢ni nesndze na sebe nenechaji dlouho c¢ekat, disledkem je
postupné zadluzovani.

Hlavni pftilezitosti, kterd by se méla vyuzit pro rozvoj Manétina je turismus, ale
nedochazi zde k zadné jeho podpote. Soucasny starosta nepokracuje ani ve snahéach Cerpat
finance z dotaci Evropské unie, i1 kdyZ pro to zde jsou moznosti i podminky splnény. Celé
volebni obdobi spiSe tak nechava plynout bez ¢inéni si vétSich starosti. Ani dim ,,U
cern¢ho orla* stale neni vyuZit a pifedélan na turistické centrum, tak jak to bylo v planu.

Veskeré aktivity, které by mohly oblast posunout nékam dale, jsou na bod¢ mrazu.

e 2. Faze: 2020 az 2025

Soucasni pfedstavitelé mésta si stdle neuvédomuji hlavni ptilezitost, kterou by méli
vyuzit pro nastartovani rozvoje, kterou je pravé cestovni ruch. Pokud by vénovali vice
pozornosti vybudovani infrastruktury a zlepSeni kvality sluzeb a vice se starali o zachovani
jedinecného krajinného razu, mohlo by se ledacos vyuzit z oblasti cestovniho ruchu. Nyni
zde ale chybi moznosti k ubytovani, informac¢ni centrum neni na vhodném misté a ani
nenabizi dostatecné sluzby. Jiz diive sice mésto odkoupilo dim piimo na namésti, tzv.
,Cerného Orla“, ve kterém se planovalo ziizeni jakéhosi turistického centra vcetné
ubytovani, soucasny starosta ale vtomto planu pravdépodobné nehodld pokracovat,
k tomuto tématu se nevyjadiuje a dlim ziistava dale nevyuzity.

Také neni propracovana dostate¢na propagace a reklama Manétina navenek. Diive
dobte fungujici webové stranky nyni lezi ladem a nejsou ani priabézné aktualizovany, kdyz

uz tak s velkym zpozdénim. Ani na socidlnich sitich nedochazi k Zadnym aktualizacim a
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Sifeni informaci o udalostech a akcich, které se v Manétiné chystaji. I kdyZ se v pofadani
tradicnich spolecenskych a kulturnich akei prozatim pokracuje, nevi se o nich a navstévuje
je omezeny okruh stéle stejnych lidi.

Ani vyhlaSeni oblasti tmavé oblohy na Manétinsku nebylo pochopeno a vyuzito jako
prilezitost pro ptildkani turisti. Obcas se konaji organizovana pozorovani noc¢ni oblohy, ale
navstévuji je hlavné mistni lidé. Postupné celkova navstévnost téchto akci klesa a jejich
frekvence se tudiz zaCind taktéz snizovat. Hlavnim cilem téchto akci je pozorovat
jedinec¢nosti no¢ni oblohy na Manétinsku v uplné tmé, tedy tehdy zhasne-li se veSkeré
vetfejné osvétleni. Na jednom z poslednich vefejnych pozorovani dokonce doslo az k tomu,
7e osoba majici na starost zafidit zhasnuti pouli¢nich lamp selhala, a muselo se pozorovat
béhem sviceni, coZz celkové velmi zhorSilo kvalitu této akce a vibec naruSilo cely jeji
zamér. To pak vedlo k nechuti tyto udélosti nadale potfadat pfimo v Manétiné a
astronomové¢ jakozto hlavni potadatelé akce rad€ji dali pfednost pro misto konani
nedalekym Nectinam namisto Manétina. I mistni lidé si na tuto raritu minimalniho
svételného znecisténi rychle zvykli a postupné si ji piestali vazit a zacali ji brat jako
samoziejmost.

Dal§imi moZnymi lédkadly pro turisty jsou zde ptiroda, pfirodni krasy a jedine¢na
krajina. Turistické stezky ale nejsou dostatecné propojované, jsou zarostlé a informacni
panely nauc¢nych stezek jsou poniceni a necitelné. O vyhlidky se nikdo nestara. Kolem cest
je také nepotadek a kazi to celkovy pozitek zprochazky ptirodou. Turisté touzici po
vyhledu na malebnou okolni krajinu odchazeji nespokojeni s tim, ze jim tato oblast vlastné
nemd co nabidnout, kdyZ se ani nemohou kochat zdejSi malebnou krajinou. I mistnim
podnikatelim, naptiklad majitelce pizzerie na namésti, si pak jeji navstévnici — turisté
stézuji a nechapou, pro¢ stim mésto néco nedéla. Nelibi se jim 1 Groven informaéniho
centra. Mésto zde zamé&stnava brigadniky, hlavné studenty a obecné mladé lidi, ktefi Casto
nedokazou turistim poradit a nabidnout jim vSe, co by mohli. Mésto totiz nedokéaze vyuzit
zkuSenosti star$i generace pii nabizené praci pro mladé lidi a to se pak projevuje pravé tim,
Ze na tyto pozice najimad lidi bez zkuSenosti a fadného proskoleni. Zaméstnani brigadnici
pak sami kolikrat nevédi, co vSe se da v okoli navstivit zajimavého a nemaji ponéti ani o
existenci nékolika moznosti k ubytovani, které pak v ptipadé zajmu tézko doporuci.
Nefunguje zde pak ani zadny systém kontroly a zpétné vazby, které by mohly kvalitu
nabizenych sluzeb zlepsit. I celkové prostory, kde se infocentrum nachazi, jsou nevhodné,

zbyte¢né tmavé a nepusobi ptijemnym dojmem.
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Ani mistnim obfaniim se tyto véci nelibi, pfesto si nikdo nestéZuje a nesnazi se s tim
néco udélat nebo prosadit zmény a to ani prostiednictvim apelace a stiznosti méstu. Spise
si jen stale stézuji vzajemné mezi sebou, coz podporuje Siteni riznych pomluv apod.

Vroce 2022 se po ctyfech letech opét konaji volby do obecnich zastupitelstev.
Vitéznou stranou se stava strana ,,Za rast Manétinska®. Cilem jejiho volebniho programu je
dosdhnout ekonomického rlstu v oblasti a ptildkat do Manétina investora, ktery by zde
piipadné mohl vytvofit nova pracovni mista. Starostou se pak stdva pan Ing. Daniel
Tmavy, ktery se sem piist¢hoval s rodinou z Plzn€ a je majitelem uspé$né firmy se sidlem
v Plzni s orientaci na vyrobu a prodej obkladii a dlazeb.

Novy starosta se negativné stavi k celé Evropské unii a prosazuje nézor, Ze bychom
z EU jako Ceska republika méli vystoupit. To se odrai i v nedostateénych snahach pii
ziskavani finan¢nich dotaci, ze kterych by se mohli Cerpat penize a pracovat na zlepSeni
kvality sluzeb dulezitych pro cestovni ruch apod. Starosta sice povéfil stavajici
zaméstnance meéstského ufadu tim, aby ptipadné projekty zpracovavali. Ti ovSem maji
ptilis svych povinnosti a na psani projekti, které by splilovaly veskeré naleZitosti, aby pti
hodnoceni uspély, nemaji dostatek Casu.

Celkova atmosféra panujici v Manétiné se nejevi dobfe a vede k negativismu a
rezignovanym pocitim u mistnich lidi. Lidé pfestavaji mit chut’ navstévovat spolecenské
akce kvlli panujicimu napéti mezi navstévniky. Postupné se vice a vice uzaviraji do svych
ulit a cely vefejny a spolecensky Zivot zacind stagnovat. Na kulturni a spoleCenské akce
chodi min a min lidi a potadateliim se piestava vyplacet akce vitbec organizovat a poradat.
Rusi se tradi¢ni konani plesii, zdbav 1 koncertii. Jen par jich zlstava, ale jejich kvalita a
pocet platicich je na povazenou. Mistni spolky ve svych aktivitdich také stagnuji a lidé
zalinaji ztracet vzajemny osobni kontakt.

Tato napjatd atmosféra pak vyvrcholi tim, Ze starosta s podporou zastupitelstva za
smé&$nou cenu proda vlastni manZelce, na kterou piepsal i svou firmu, dim U Cerného orla.
Tedy dim, kde se mélo vybudovat praveé informacni stiedisko celé oblasti. Z domu si pak
za sv¢é naklady vybuduje sklad materidlu své ,,byvalé firmy. Nevzniknou tak ani pracovni
mista, jelikoZ se jedna jen o sklad, kam jezdi pro material stavajici zaméstnanci firmy a

pouze ho transportuji dal.
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e 3. Faze: 2025 az 2030

I kdyZ mezi ob¢any stale roste nespokojenost s tim, jak predstavitelé mésta hospodati s
rozpoctem, jejich angazovanost ve snahdch o zménu je stale na bodé¢ mrazu. Divody
mohou byt rizné a individudlni. Ztraceji motivaci se do néceho poustét a maji pocit, ze jde
o celospolecensky trend prohnilosti mocnych lidi a oni sami s tim nic nezmizou. Mistni
lidé jsou zkratka uz natolik lhostejni, Ze je umoznéna vyhrazena orientace na pramysl,
ktera muze vyustit az v devastaci okolni krajiny. Kazdy si radéji hledi svého blaha a svych
soukromych zajma. To se pak projevi i v dalSich volbach v roce 2026, kdy diky kvalitné
pfipravené kampani pravicové strany ,,Za rist Manétinska® opét tato strana zvitézi. Lidé
uslyseli na vizi vytvoreni pracovnich mist a v tu rdnu zapomnéli na vSechny negativa, které
JiZ tato strana méstu zpusobila. Vitézem se stala 1 diky tomu, ze ob¢ané vSechnu vinu vidé€li
v osobé pana Tmavého, a kdyz se on pak na kandidatce neobjevil, povazovali to za
vyteSeni vSech problému. Starostou se stava pan Oldfich Kocka, ktery je ovSem prava ruka
byvalého starosty. Ten pokracuje v podobném duchu starostovéani jako byvaly starosta a na
vefejné zajmy nedba.

V Nectinach se pred né€kolika lety schvalilo umoZnéni téZby kamene pro obnovu
Karlova mostu, o které se mluvilo uz n€kolikrat diive. Za starostovani pana Matusky se
mésto k tomuto zadméru stavilo negativné, hlavné z diivodu, Ze by nakladni vozidla jezdila
pies Manétin a mohlo by tak dojit k ponic¢eni nové opravené hlavni silnice, ale i1 k naruseni
domil na namésti a celkové 1 ke zne€isténi prostiedi a ohrozeni baroknich pamatek v
centru. Na to ovSem nové vedeni mésta nedba a s vidinou zisku se s firmou, ktera bude
kamen u Nectin tézit, dohodne na povoleni prijezdu Manétinem. Samoziejmé tato dohoda
nevznikla jen diky dobré vili starosty, ale predevSim kvili penézim, které se za touto
dohodou skryvaji. Dochazi zde k uspokojeni nikoli zajml soukromych, ale skrytych, které
jsou horsi nez zajmy soukromé. Ve smlouvé je sice uvedena urcita Castka, kterd bude
odvadénd méstu, jedna se ale o Castku, kterd se v dosavadnim rozpoctu ztrati. Je skoro az
oCividné ze véEtsi penézni Castka, resp. Uplatek, jde do kapsy piimo starostovi, ktery se
podé¢lil 1 se starostou byvalym, dikazy ovSem nejsou a nikdo si tak netroufne nikoho
z ni¢eho obvinovat.

TéZba je zahajena a nakladni automobily plné kamene nebo pisku projizdé;i
dennodenné pfimo historickym centrem Manétina, a to 1 o vikendech. Frekvence je
mnohem vys§i nez se pfedpokladalo a vozidla neznecist'uji pouze ovzdusi v oblasti, ale

dochazi také k vyraznému zvySeni prasnosti ve mésté, coz se rychle projevuje na baroknich
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pamatkach a budovéch, na kterych se prach usazuje a kazi tak celkovy historicky nadech
centra, za kterym doposud jezdila alespon hrstka turisti. I domy stojici pfimo na nameésti
maji fasady znecisténé prachem a nckdy dochazi az k praskani omitek a naruSeni jejich
stability. Na to reaguji 1 pamatkafi a pod hrozbou pokuty apeluji na mésto, aby doslo
k nédpravé do pivodniho stavu. Mésto na tuto vyzvu ovSem nereaguje podle ocekavani
obyvatel a pamatkaiti a misto toho, aby se zacala feSit pfiina, se feSi spiSe nasledky.
Nésledky se snazi pouze zmirnit a to tim, Ze pukliny a praskliny nechavaji ptelepit
specidlni tvrdou vyztuzenou paskou, ktera ma zpomalit rozSitovani prasklin. To zase vSak
vede ke znehodnoceni estetické hodnoty manétinského centra.

Tyto skutecnosti se odrdzi 1 v poctu turistl. Pfiliv se snizuje a manétinsky zdmek to
zaCind pocitovat na svych trzbach. Musi propoustét pracovniky zamku starajici se o
zameckou zahradu a park, omezuje navstévni hodiny zdmku a reguluje pocet prohlidek.
Tim se sniZzuje pocet zaméstnanych, ktefi az doposud méli praci pfimo v Manétin€. Prace
piimo v Manétin€ neni a v jeho blizkém okoli je tomu také tak. Tito propusténi lidé tak
shangji praci v Plzni, a aby se vyhnuli dojiZzdéni, st€huji se bud’ pfimo do mést, nebo do
jejich okolnich ¢asti, predevsim k Plzni.

Meésto také odmitlo sponzorovat provoz bankomatu a bankomat se rusi. Zhorsuje se
1 celkova troven obCanské vybavenosti. Lékat 1 zubat odesli do diichodu a na jejich misto
nikdo novy neptichazi. Lidé za odbornou péci musi dojizdét, nejblize pak do Kralovic.
Lékarna tudiz také ztraci zdkazniky a je zruSena. Nikdo se do zkorumpovaného a nyni 1
nepékného Manétina nehrne. Parcely volné pro vystavbu zeji prazdnotou a déti ve Skole
také ubyva. Rodi¢e maji dokonce strach své déti posilat do manétinské Skoly, protoze se
Skola nachazi ptimo v centru u hlavni silnice, kde projizdéji nédkladni automobily a casto
nedbaji na dodrzovani omezeni rychlosti. K zadnému nestésti zde sice jesté¢ nedoslo, ale
riziko je tu obrovské.

Vedeni mésta je prorostlé korupci a své volebni sliby v podobé vytvotfeni pracovnich
mist neplni, spiSe naopak. Urcitou nadéji je zajem nového investora o téZbu bridlice u Brda
a Hradku, spadajici pod spravu Manétina. Vzhledem k tomu, ze ma starosta uzky kontakt
s majitelem spole¢nosti Ceskomoravska bfidlice Kamilem Mazanym, sam se k tomuto
zaméru stavi velmi pozitivné. Mistnim se to nejprve nelibi, hlavné kdyz pozoruji, jak se
historicka hodnota centra znehodnocuje a dochézi ke znecistovani celé oblasti a oni sami
stale jen stradaji a nikdo se o jejich z4jmy nestara. Starosta mésta vSak uspotada specialni
akci, kam pozve vSechny obCany a zajiStuje na naklady ufadu obcCerstveni zdarma. Zde se

ma spolu s panem Mazanym projedndvat problematika tézby biidlice ve spolupraci s
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obCany. Lid¢ zde maji prostor se na vSe zeptat a dozvédét se, co by to méstu mohlo piinést
a naopak. Ucast je vysoka a vichni odchazeji spokojeni a s plnymi Zaludky. Majitel firmy
1 starosta udélali na obCany velmi dobry dojem a péli o budoucim rozkvétu Manétinska,
ktery ma slibovat tézba biidlice. V pfipadé umoznéni tézby se ma firma zavazat
k finan¢nim pfispévkiim meéstu snizujicim piipadné negativni disledky, které by to pro
meésto mohlo mit, naptiklad ptispévky na opravu pamatek, vycCisténi a opravu silnic apod.
Hlavnim pfinosem mé ovSem byt vytvofeni pracovnich mist. Obantim to pfijde logické a
na tuto vizi manétinské budoucnosti se rychle upnou. Toto setkani dokéze piesvédcit 1
zastupitele, ktefi byli nejprve zadsadné proti povoleni tézby.

Na dalSim zasedani zastupitelstvu se tedy tento zamér schvaluje a zacinaji se

pfipravovat veSkeré naleZitosti smlouvy mésta s investorem.

e 4. Faze: 2030 az 2035

Tato etapa vyvoje zacind komundlnimi volbami. Zde obhajuje vitézstvi strana ,,Za rlst
Manétinska* diky tomu, ze se jeSt¢ mezi obfany nerozplynula vize rizové budoucnosti
s novymi pracovnimi misty. Starosta také zlistava stejny a po jeho zvoleni je smlouva
s investorem piipravena k podpisu. Nedlouho po ustavujicim zasedani mésta a po obsazeni
vSech dulezitych postli dochéazi k zavére€nému podpisu smlouvy.

Tato smlouva obsahuje poznamku, ze lidé, kteti mohou pracovat v lomu tohoto druhu,
musi mit dostatecnou odbornou zpusobilost. Pokud ji nemaji, tak je potfeba si zaplatit
zékladni vzdélavaci kurz plus zkuSebni praxi, jehoz cena se vySplhdva do nelidskych
castek. To vylucuje moznost zaméstnat mistni obyvatele, ktefi odbornou zpusobilosti
nedisponuji a uz viibec nemaji finance, aby si zaplatili kurz. Nabizené platy jsou také velmi
nizké, a pokud jiz néktefi obané¢ mohou v lomu pracovat, stejné¢ se jim to nevyplati
z hlediska financniho. Obc¢ané se samoziejm¢ bouii, ale jiz je pozd¢ stim néco udélat.
Naletéli ziskuchtivému investoru. Na vizi ziskdni penéz velmi dobie slySi 1 dosavadni
starosta pan Oldfich Kocka a neni problém ho podplatit. Diky tomu, Ze v téchto
zalezitostech ale umi dobte chodit, nejsou zadné dikazy, které by mohly poslouzit k jeho
diskreditaci a ptipadné ho donutit k rezignaci a podrobit trestnimu stihani.

Té&zba biidlice se pomalu rozjizdi a investor si k praci najima zptisobilé osoby.
V blizkosti lomu zfizuje 1 doCasnou ubytovnu pro své pracovniky, kteti Casto nejsou Ceskeé
narodnosti. Dochazi ke konfliktim mezi nimi a zdej$imi obCany, ktefi vii¢i vedeni mésta a

vici majiteli firmy citi obrovskou zast. V mistni restauraci se k pracovniklim lomi chovaji
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neochotné a v obchodech taktéz. Nékdy jim dokonce délaji naschvaly a schvalné je dlouho
nechdvaji ¢ekat, nez je obslouzi.

Pokracuje odliv lidi z mésta a jesté vice ubyva zaki mistni zékladni Skoly. Pocet déti
ve Skole spadne pod minimélni miru a Skola se uzavira. Déti, které timto trpi, musi dojizdét
do Skoly bud’ do Nectin, kterd je ovSem jen pétileta, a tak radéji rovnou voli dojizdéni do
Skoly do Dolni B¢lé.

Turisté ve znecisténém a zkorumpovaném Manétiné, kde jsou mistni lidé nepfijemni,
nevidi jiz zadné atraktivity a rad¢ji se méstu vyhybaji velkym obloukem. Tim trpi i zdmek,
ktery se pro vefejnost zcela uzavira. Dfive opeCovavand zdmecka zahrada a park zacinaji
zarustat plevelem. I pfimo budova zdmku a kostela chatrd, omitka opadava. Ze zdmecké
restaurace se stava putyka, kam chodi par mistnich zhrzenct si stézovat na své nevydarené
a nest’astné Zivoty. To plati i o hostinci U Eret, kde se uz ani nenabizi poledni menu, ale
lidé sem chodi pouze utapét Zal ve sklenkach alkoholu. Pizzerii na ndmésti, kterd se po
svém otevieni téSila obliby nejen mistnich, majitelka uzavira a propousti tak nékolik
zaméstnancul.

Silnice jsou diky naporu nakladnich vozi v katastrofalnim stavu. Firma
Ceskomoravska btidlice slib pfispévkil na opravy piipadnych negativnich disledki t&Zby
dodrzuje, ale na silnicich dochdzi jen k dil¢im opravam a zalepovani dér, které jsou ovSem
zanedlouho opét vymleté.

Dalo by se fici, ze se z mésta stava skanzen, a to v tom smyslu, ze populace zde stale
starne a prevazuje zde vétSina dichodcl. Mladi lidé odchazeji pry¢ ztéto depresivni
atmosféry a to nemusi ani aZ do Plzné, ale 1 do obci, které jsou k Plzni blize neZ Manétin a
kde stale funguje vzdjemnd mezilidska solidarita a soudrZznost.

Chybi zde mlada generace, kterd by v sob¢ jesté mohla najit Spetku chuti s takovymto
upadkem mésta néco udé€lat a aktivné se ucastnit voleb ¢i vytvofit alternativu, kterd by
mohla Manétinsko zachranit. Lidé, ktefi tu zastali zit, jsou naprosto rezignovani a doptedu
se vzdavaji. O déni v Manétin€é se uz ani nezajimaji a s celkovym upadkem meésta se
smifuji. To se promita 1 do dalSich voleb konajicich se v roce 2034, kde je volebni ucast
miziva a nedochazi k zadné zméné. Nejvic hlast ziskava opét stejnd zkorumpovana strana,
ktera si svoje hlasy uméla ziskat nejriiznéjSimi zplisoby, Casto nelegalnimi. Nartista i strach
panujici mezi lidmi a tak se radéji podvoluji, nez aby proti korupci bojovali. Vize lepSich
zittkd vSechny jiZ opustila a nadvlady nad Manétinem se ujimaji zkorumpovani bossové

prahnouci ziskdvat moc a kumulovat vlastni bohatstvi.
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e Shrnuti scénafe C

Pocet obyvatel v tomto scénari stale klesa a odchazi k odlivu predev§im mladych lidi.
Starsi lidé, ktefi stravili v Manétiné pfevaznou cast svého Zivota, jsou sice se zdejSim déni
nespokojeni, ale jiz si nedokaZou piedstavit, ze by své domovy opustili. Zadni novi lidé,
ktefi by si Manétinsko vybrali za oblast, kde zaloZit rodinu, kviili Spatné povésti mésta
nedbajiciho o zajmy a blaho svych obcanti, nepfichazeji. Demografické slozeni
obyvatelstva tak pokracuje v trendu zvysujiciho se vé€ku pfevazné Casti populace.

Dochazi ke zhorSeni kvality Zivotniho prosttedi a lidé si nevazi ptirodnich krés, které
Jjim Manétinsko poskytuje a diky kterym je oblast jedine¢na. Lidé nemaji uzky vztah ke
zdejsi krajin€ a k ptid€ a vSe berou jako samoziejmost, piipadné jako majetek, se kterym se
ma néjak nakladat za ucelem zisku. Environmentalni védomi o potiebé piirodu chranit a
pecovat o ni zde neexistuje. Par osvicencti se zde v prubéhu vyvoje objevilo, ale nikdo je
neposlouchal, tudiz své snahy rad¢ji brzy vzdali. Lidé si také neuvédomuji, Ze kvalita
zivotniho prosttedi je primarni podminkou pro zachovani vlastniho zdravi a zdravi jejich
déti. Bohuzel je tézké je o této skutecnosti presveédcit, hlavné z toho diivodu, Ze konkrétni
projevy vlivu zne€isténého Zivotniho prostiedi, se ukaze az v dalsi budoucnosti a na zdravi
¢lov€ka mohou plisobit skryté v malych davkach.

I kdyz je hlavni vizi n€kolikrat zvolené strany ,,Za rist Manétinska* pravé podpora
ekonomického rozvoje a hospodaiského ristu, nedochézi k podpofe malych Zivnosti a
femesel, které by mohly dobfe fungovat a nabizet 1 pracovni mista. Lid¢ se stale spoléhaji
na ulohu statu pii ziskavani prace a nikdo je nemotivuje k tomu, aby rozjeli podnikdni na
vlastni pést. Mésto pouze podporuje velké investory, ale primarni je pro né vize ziskl
putujicich do jejich vlastnich kapes, namisto vytvoreni pracovnich mist pro mistni obany
a podpoieni ekonomického rozvoje, ze kterého by mohli ¢erpat hlavné mistni.

V zemédélstvi a lesnictvi nedochdzi k zadnym velkym zménam. Vedeni mésta do
hospodatfeni zemédélského druzstva nezasahuje a to stdle skomird a stagnuje, jako tomu
bylo doposud. Z lesnictvi si pak mésto udélalo byznys a z divodu velké miry zalesnéni
zaCalo vytézeny material odprodavat velkym zpracovatelim dieva. Ubyva zalesnéni na
Manétinsku a celkové to vede i k naruseni hodnoty krajiny a jeji ekologické stability.
Vyhledy na manétinskou krajinu kazi holiny a mytiny uprostfed lest v okoli stolovych hor.

Dopravni dostupnost se nezménila. Casové ani finanéné se dojizdéni nevyplaci a

frekvence spoji ve vSedni dny a o vikendech neni dostatecnd. Diky ubyvani zajmi turistl
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navstévovat tuto oblast dochdzi dokonce ke zruSeni vikendového cyklobusu z Plzné do
Manétina a zpét.

Infrastruktura je také v upadku. Nebyl naplnén plan na vybudovani nového systému
kanalizace, ktery mésto zoufale pottebuje. Sluzby a obCanské vybavenost je také naruSena.
Sluzeb ubyva a jejich kvalita se vyrazné snizuje. Restaurace zaviraji nebo se z nich zac¢inaji
stavat obycejné nalevny. Sortiment v obchodech a ochota prodavacek je na bidné trovni.
Za 1¢kaii musi lidé dojizdét a nez aby z téchto diivodl cestovali, radéji se 1€¢i svépomoci,
coZ naruSuje zdravi obc¢and.

Kulturni sféra také upada. Nikdo nema zajem potadat a organizovat spoleCenské a
kulturni akce a dochazi k ruseni i tradi¢nich akci, jako jsou napiiklad plesy. Lidé nejsou
schopni spole¢né spolupracovat a zaviraji se do svych vlastnich ulit. Dochazi 1 k naruSeni
historického kulturniho bohatstvi Manétina a jedinecna historickd atmosféra centra mésta
se pomalu vytraci.

V socidlni sféfe dochazi k obrovskym negativnim proménam. Lidé upadaji do deprese,
nemaji praci a nemaji ani nadéji, Ze by mohlo dojit ke zlepSeni. Vzajemné osobni kontakty
se ztraci a kazdy si hledi jen svého. Lidé maji pocit, Ze se nemohou spolehnout na nikoho
ze svého okoli, s vyjimkou vlastnich ptibuznych a rodinnych ptislusnikd. Vzijemné se
pomlouvaji a zavidi si. Vznikaji konflikty a to vSe vede k tomu, Ze jsou mistni lidé
nepiijemni a neochotni vici sobé navzijem ale 1 vic¢i lidem prichdzejicim zvnéjSku.
Rezignované pocity zplsobuji to, Ze 1idé nejsou ochotni vzit osud mésta do vlastnich rukou

a spole¢n¢ zabranit pokracujicimu upadku a zkorumpovanosti zastupitelid a vedeni mésta.

3.5.4 Scénatf D — Manétinsko primyslovou zé6nou

Puasobeni hnacich sil:

- Cestovni ruch se nerozviji, poCet navstévnika klesa a dosavadni ldkadla pro
turisty jsou ohroZovéna a narusovana. Neni vyuzit potencial oblasti a spiSe dochdzi
k orientaci na ekonomicky rozvoj a riist, namisto zachovani ptirody a rozvoje
turismu.

- Vznikaji nova pracovni mista pro mistni obany a pracovnich nabidek je zde sice
dost, ale predevSim v primyslovém sektoru. Pracovnich pftilezitosti zavislych na

prilivu turistd je vSak nedostatek a mistni podnikéni také stagnuje.
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Scénat D obsahuje vizi budoucnosti zaloZzenou na predpokladu vytvoreni novych
pracovnich mist, které vychdzeji z riznych sektort, nejméné ale z oblasti turismu. Rozvoj
cestovniho ruchu zde totiz stagnuje a je to mimo jiné praveé disledkem vzniku pracovnich
mist a orientaci na hospodarsky rtist. Hospodatsky rist zde hraje dilezitéjsi roli, coz vede
k devastaci jedné z hlavnich atraktivit oblasti, tedy pfirody, krajinn¢ho razu a kvalitniho
zivotniho prostiedi 1 kulturnich pamatek. Takovéto plisobeni hybnych sil zptisobuje, ze se
rozviji primysl na ukor ptirody, panenského krajinného razu a dobré trovné Zivotniho

prostiedi, toto vSe naopak strada.

e 1. Faze: 2015 az 2020

V komunalnich volbach, které se konaly na podzim 2014, byl na ustavujicim zasedani
zastupitelstva opctovné zvolen starosta Mgr. Josef Gilbert Matuska, lidr kandidatky
politického hnuti Ob¢ané pro rozvoj Manétinska. Za jeho piisobeni se vice cCerpalo
z evropskych fondl a doslo ke zlepSeni estetické stranky manétinského historického centra
a k tfad¢ oprav nejen dominantnich budov stojicich na namésti — tedy zakladni Skoly a
kostela, ale 1 k opravé mostu, Skarp apod. Snazi se myslet i na obCany okolnich casti
Manétina a projekty financované z EU sméfovat i tam. Ve mésté se tak po dlouhé dobé
zacalo dit néco nového, coz manétinsti obcané uvitali.

V téchto snahach se nadéle pod vedenim pana Matusky pokracovalo a doslo k realizaci
dalSich projekth, napiiklad k opravé a zatepleni matetské Skoly a k opravam néckolika
useki silnic. Zatim se vSak stale nedatilo do lokality pfitahnout vice turistil, diky kterym
by mohli prosperovat mistni zivnostnici. Stale zde pfetrvavaly rezervy v propagaci mésta
v médiich a povédomi o baroknich krasach této lokality se nerozSifovalo dal neZ za hranice
Plzeniského kraje.

Pro rozvoj cestovniho ruchu zde také stidle chybi potfebna infrastruktura a nckteré
sluzby. Kvuli geografické poloze lokality stidle neni dostatecné zajiSténa dopravni
dostupnost, kterou by mohli turisté vyuzivat, zejména o vikendech. To pak vede k tomu, ze
navstévnici preferuji osobni dopravu prostfednictvim vlastnich vozidel. V Manétin€ vSak
nejsou dostatecné prostory pro parkovani a turisté Casto parkuji na nevhodnych mistech,
coz pak narusuje plynulost provozu pies mésto a vede ke stiznostem mistnich ob¢ant.

Je také potieba pfimét navstévniky, aby v Manétiné ziistavali na delsi dobu a nejezdili
sem jen na jednodenni vylety, coZ je nelehky tikol. N&které moznosti ubytovani tady jiz

existuji, ale stale zeji prazdnotou. To, co tato lokalita nabizi, se stdle neumi prodat. Jednim
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nedostatkem, ktery by se mél napravit, je kvalita sluzeb nabizend informacnim centrem.
Pracuji zde brigadnici, hlavné studenti, ktefi ¢asto sami nemaji povédomi o tom, co vse je
mozné v okoli navstivit a kde je mozné se ubytovat. Turisté pak odchazeji nespokojeni a
stézuji si, Ze jim zde nelze stravit vice nez jeden den a tato lokalita jim nemé kromé& zadmku
a jednodenniho vyletu do pfirody co nabidnout. To ale neni pravda a moznosti je daleko
vice. Je zde dostatek prilezitosti, které by mohly v ptipad¢ jejich vyuzivani, do Manétina a
okoli ptilakat mnohem vice turisti.

Dal$im problémem je odsouvani planu, ktery by mohl v oblasti rozvoje turismu také
hrat velkou roli. Mésto odkoupilo prazdny dim na namésti, tzv. ,,Orla® s vizi vybudovat
zde turistické centrum, které by nabizelo nékolik pokoji k ubytovani ptimo v historickém
centru mésta. Také by se sem presunulo prave i infocentrum, které je nyni umisténo v ptili§
tmavych a malych prostorach, které nepiisobi ptijemnym dojmem. M¢stu se stale nedafi se
s pamatkafi dohodnout na kone¢né¢ podobé projektu a organ specializujici se na ochranu
historickych pamatek neustale déla problémy. Jeho pracovnici maji nesmyslné a tézko
splnitelné naroky, se kterymi predstavitelé mésta nesouhlasi. Realizace tohoto planu se
proto neustale odklada.

Hlavnim volebnim cilem vitézného hnuti z poslednich voleb vSak byla pravé
rekonstrukce tohoto objektu, coz mélo posléze pozitivné ovlivnit ptiliv turistd a nastartovat
cestovni ruch, ze kterého by mohli Cerpat mistni lidé, naptiklad rozvojem vlastniho
podnikani a prodejem vlastnich regiondlnich vyrobki navstévnikim. Také se mélo piispét
k posileni dopravy do mésta a z néj alesponn dvéma piimymi spoji do Plzné a zpét. Tyto
sliby ovSem na sebe nechavaji ptili§ dlouho ¢ekat a pro rozvoj turismu se toho piilis
nedéla. Mezi lidmi se zacinaji Sifit pomluvy o sou¢asném vedeni mésta a o tom, zZe svoje
sliby neplni a nespokojenost ob¢anti roste. To se promitd do vysledka dalSich komunalnich
voleb v roce 2018, ve kterych se necekané stdva vitézem hnuti ,,Mladi pro Manétinsko*.
Na ustavujicim zasedani zastupitelstva se rozhoduje o novém panu starostovi a stava se jim
lidr kandidatky Jiti Vlk. SloZeni zastupitelstva je roztfisténé do nékolika stran a hnuti a
zadni z nich netvoti pfevaznou vétSinu, coz by mohlo v budoucnu vést k nesnazim.

Novy starosta se prvni rok teprve seznamuje scelym fungovanim na ufadé a
v ufednické sféte, jelikoz v této oblasti dosud nenabyl zadné zkuSenosti. Projekty, které
byly naplanované nebo rozpracované se musely odsunout na pozdéji. Cerpani dotaci z EU
taktéz stagnuje, jelikoz nové vedeni mésta nema zkusenosti s psanim projektt tak, aby byly

splnény vSechny podminky a poté uspé€ly pted hodnotici komisi.
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Novy pan starosta vlastni také firmu se sidlem ptimo v Manéting, kterd nefunguje ptilis
dlouho a musi se starat 1 o jeji chod. Najednou je toho na jeho bedra pfili§ a nevi, Cemu se
vénovat difv. Celkovy rozvoj mésta tedy stagnuje a nedochdzi k zddnym zménam a
posuniim. Odpovidajici reakce ob¢anli na sebe nenechavd dlouho cekat a na dalSim
zasedani zastupitelstva si ptijde stézovat n€kolik obfani. Navazi se zde konkrétné¢ ptimo
do osoby nového starosty. Ten to pak psychicky neunese a rozhodne se na sviij post

rezignovat.

e 2. Faze: 2020 az 2025

V roce 2020 se tak musi na zasedani zastupitelstva zvolit starosta novy a tim se cely
proces opakuje. Na dva roky se stane starostou pan Josef Burda, ktery je ovSem ve vetejné
spravé také novackem. Za tyto dva roky nedochdzi k zadnym zménam a rozvoj v oblasti
stale stagnuje. ObCané si tedy ni¢im nepomohli. Turistd sem jezdi hrstka a to jen na
jednodenni vylety. Stale je nedostatecnd dopravni obsluznost a lidé odchazi za praci pry¢
do mést nebo do 1épe dostupnych lokalit blize k Plzni.

To se ma ovSem vSe zménit s pfichodem nového vedeni. V dalSich fadnych volbach
kandiduje nova strana ladkajici obfany na vizi lepSi budoucnosti v podobé vytvoieni
pracovnich mist. Vzhledem k tomu, Ze prace je obecné nedostatek, na to mistni lidé rychle
zacinaji reagovat. Strana s nazvem ,,Rozkvét Manétina® vyhrdva volby na celé cafe a
v &ele ufadu zaseda prvni Zena v politické historii Manétina pani Jitina Cerna, ktera zde
prozila détstvi, ale pak odesla za studii do Prahy, kde vystudovala ekonomii na Vysoké
Skole ekonomické. Nyni se chce do Manétina vratit a zabranit jedné z hrozeb, kterd by
mohla lokalitu negativné ovliviiovat. Jde o hrozbu vylidiovani.

Jako hlavni zachranu pro Manétin chépe naldkani investora, ktery by bud’ pro své
podnikani vyuzil jiz existujici nevyuzivané budovy — tzv. brownfieldy, ale 1 investora zcela
nového, ktery by mohl ¢erpat ze zdejSich unikatnich pfirodnich zdroja.

Nova starostka na fungovani a déni ve svété nahliZi z ryze ekonomického pohledu a
opomina 1 dal$i vyznamné skuteCnosti, na které je tfeba brat ohled. Da se fict, ze pani
Cernd neméa zadné povédomi o udrzitelném rozvoji a pro ni osobné pifroda a p¥irodni
zdroje nejsou pro zajiSténi rozvoje dilezité. Chape je pouze jako zdroj, nikoli jako néco, o
co je potfeba pecovat a néco, co je primarni podminkou pro jakykoli rozvoj v budoucnu

vubec.
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Hlavni ptilezitost jak zajistit hospodaisky rtist a praci mistnim lidem vidi v obnoveni
spoluprace se spole¢nosti Ceska biidlice. Majitel této firmy jiz v minulosti vedeni mésta
oslovil se zamérem zacit tézit bridlici, jejiz loziska se nachazeji nedaleko Brda a Hradku.
Minulé vedeni ovSem navrh zamitlo po provedeni EIA, které zdmér oznacilo za vysoce
rizikovy pro zdej$i krajinu a ptirodu.

Vyjednavat do Manétina piijel obchodni zédstupce firmy pan Petr Konigsmark a
predklada vedeni méstu plan na pfipravu a pribéh tézby, véetné postupu po skonceni
tézby. Na dalSim zasedani zastupitelstva se tento ndvrh projednavd a domluvi se, Ze se
udéla mistni referendum, aby své nazory vyjadrili obané Manétina. Obcaniim je poskytnut
material, kde je strucné popsan proces tézby a jeji podminky. Tento dokument mimo jiné
obsahuje 1 zminku o opatfenich, které by firma zajiStovala, aby se minimalizovaly
negativni disledky pro ptirodu a krajinu, ptipad¢ pro architektonické pamatky.

Mistni referendum dopada kladné, 1 kdyz jen s malou pfevahou a zastupitelé pak zdmér
schvaluji a ptipravuje se smlouva, kterd ma tézbu povolit. Provede se znovu hodnoceni
EIA, ale vysledek jiz neni tak negativni, coZ zavani uritou manipulaci. Pfiblizn€ po roce
se pomalu cely proces rozjizdi. Pfivazi se potiebna technika a vSe je pfipraveno k zahajeni
tézby. Jediné, co chybi, jsou zaméstnanci. Dochazi tudiz k naboru zaméstnanct, ktefi jesté
pied ndstupem do prace absolvuji riizna Skoleni. Firma nabird kromé fadovych délnika 1
nékolik fidich na odvoz materialu. TéZba miiZe zacit.

Soucasné se zacina rozpohybovavat i déni 1 v oblasti zeméd¢€lstvi. Novym piedsedou
zeméde€lského druzstva vlastnikli se stava Ing. Petr Sladky a dochazi k obméné dalSich
pracovniki. Hlavni vize nového vedeni ZDV je obnovit tradici zemédélstvi, vice
v zemédélském sektoru znovu prosperovat a nabidnout mistnim lidem praci v zemédélstvi.
Chté&;i vyuzit 1 dosavadni opusténé stavby a zaméfit se nejen na péstovani plodin, ale 1 na
chov dobytka na mistnich pastvinach, kterych je zde mnoho. Jedinou nesnéazi, na kterou se
zde narazi, je otazka, jak a kde sehnat penize. Clenové druzstva se nakonec shodli na
riskantnim feSeni v podobé pljcky a zadluzuji se. Diky této ptlijce se nakoupi nékolik
stroji, dobytek, hnojiva a jiz nevyuzivané kraviny se daji do pouzitelného stavu.
Zaméstnadvaji se 1 novi lidé, muzi 1 Zeny. Obnovuje se 1 masna pfidruzend k ZDV a zaina
se prodéavat zpracované hovezi i1 jiné druhy masa.

Pfes prvotni nesnaze se zemédélstvi zacina dafit a diky pfizni pocasi a tvrdé praci
zaméstnanct skoncila prvni sklizeni s uspéchem a diky vSem produktiim, které se podaftilo

z této sklizn€ odprodat dal, ziskava ZDV prvni velké zisky.
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Pracovnich pftilezitosti tedy pfibyva nejen v oboru primyslovém, ale 1 v zemédélstvi.
Clenové druzstva si oviem neuvédomuji mozna rizika, kterd s jejich zpiisobem
hospodafeni mohou souviset. Rozhodujici aktéfi nedisponuji védomim o moznych rizikach
a ohroZeni plynoucich z intenzivniho zeméd¢lstvi, coz se brzy projevi 1 na dalSich slozkach
ptirody a kvalité lokalniho Zivotniho prosttedi.

Vzhledem k tomu, Ze rozvoj turismu pro soucasné vedeni mesta neni primarnim cilem,
nedochazi zde k zddnému rozvoji. Do Manétina stale jezdi turisté, ale pouze na jednodenni
vylety, zejména okusit zdej$i barokni historickou atmosféru, piipadné se podivat i na
vyhlidky do okolni krajiny. Jezdi sem stale jen omezeny okruh ndvstévnik z ne pftilis
velkych dalek, ktefi se zde nezdrzuji vice nez jeden den, jelikoz zde nejsou zadné dalsi
atraktivity, které by je pfimély prodlouzit si zde pobyt. Cestovni ruch zde tedy sice
funguje, ale stile ve velmi omezené miife a potencidl uzemi zlstava stale opomijen.

Turismus stale negeneruje nova pracovni mista a ptileZitosti pro mistni obCany.

e 3. Faze: 2025 az 2030

Btidlice je jiz v procesu tézby a zda se, Ze vSe funguje tak, jak ma. Lidé, ktefi
postradali praci, jiz nalezli pracovni uplatnéni, prace jim zatim vyhovuje a jsou spokojeni.
Dokonce se do Manétina zac¢inaji shromaZd’ovat lidé novi na jeSté neobsazené pozice, jak
v oblasti zemé&d¢lstvi, tak v oblasti t€zby. Manétin je zndmy jako barokni perla zapadnich
Cech s malebnou krajinou, coz také hraje roli pii rozhodovani novych potencionalnich
obCanii se sem nast¢hovat. Hrozba odlivu lidi je nyni pozastavena, ncktefi lidé sice
odchazi, ale celkovy pocet odchéazejicich se pozvolna snizuje. Diky malebné krajiné a
moznostem pracovniho uplatnéni se nejedna rodina rozhodne do Manétina prestéhovat a
obsadit jiz ptipravené parcely, nebo volné byty. Parcel a byt je v§ak omezené mnozstvi.

Tomuto navalu novych ptistéhovalcti prestavaji dostacovat sluzby, které v Manéting
existuji. Mistni malé obchody s potravinami nestihaji dopliovat zasoby a je zde poptavka 1
po nedostupnych druzich vyrobkli. Do mistniho obchodu COOP lidé postupné prestavaji
chodit a podnikaji rad¢ji vylety za nakupy do vétSich mést. Tato mezera na zdejSim trhu ale
nebude existovat piili§ dlouho. Na jiznim cipu Manétina se ma totiz brzy stavét novy
supermarket pod zastitou fetézce Ahold. Tento cil je jednim z volebnich cili znovu
kandidujiciho politického hnuti ,Rozkvét Manétina“ v &ele s pani Cernou. Vzhledem
k tomu, ze lidé zde spiSe prahnou po uspokojeni vlastnich potieb a soukromych zajmi, se

védomi o potieb& chranit zdejsi pfirodu a uvazovat o nasledcich moznych zédsahti do
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krajiny nerozsitilo. V roce 2026 v komunalnich volbach obhajuje své prvenstvi stavajici
strana a starostkou je znovu zvolena pani Cerna.

Jiz ptipravovany projekt o vystavbé supermarketu je ptipraven krealizaci a po
provedeni vSech nutnych opatieni se zacina stavét. Nékteti mistni starousedlici jsou sice
proti a vidi v tomto zdméru ohroZeni svébytného krajinného razu, téch je ale jen nékolik a
ostatni lidé, ktetfi zde neziji ptili§ dlouho nebo nemaji tak uzky osobni vztah ke zdejSi
piirodé¢ a krajing, tento zamér schvaluji. Jsou radi, Ze nebudou muset pro nakup jezdit az do
Plzné a na nakupech nestravi tolik casu.

Zdejsi lidé si rychle navykli na to, Ze jiZz neni nouze o lokdlni pracovni prilezitosti a
zaina se vytracet osobni vztah a tcta k mistni krajiné a ptirod¢, vytraci se jakékoli genius
loci. Jsou zaslepeni vlastnimi z4jmy a neuvédomuji si, co vSe se mize témito projekty a
zaméry postupné narusovat. Jsou radi, Ze maji uspokojené alespoinl zékladni potieby, které
coZ umoziuje vyhrazenou orientaci na primysl a opominani dalSich dalezitych slozek
hrajici roli v celkovém rozvoji mésta.

Nabidka pracovnich mist ptfevySuje poptavku, ale to se nedéd fict o nabidce prostor
k bydleni. Plivodni Gzemni plan s takovymto zdjmem lidi nepocital. Zbyva jiz jen n€kolik
volnych mist, ur€enych pro stavbu obytnych domt. Piedstavitelé mésta spekuluji, jak by se
mohlo docilit toho, aby v Manétin€ nebo jeho okoli vzniklo vice pfileZitosti pro bydlent,
ale stavajici izemni plan by zlstal zachovan bez nutnosti opakovat cely slozity proces jeho
navrhu a schvalovani. Jako feSeni zvoli vznik tzv. suburbia v okrajové Casti Manétina.
Vyuzila by se tak zatim volnd a docela rozsadhld parcela a zaroven by se zde mohlo
ubytovat vice zijemcli o bydleni v Manétiné soucasné. Projekt je projednan na
zastupitelstvu a poté schvalen. Firma, kterd vyhrala ve vybérovém fizeni, brzy zacala
piipravovat a zarovnavat terén, kde se bude stavét novd obytnd zona. Domy jsou rychle
rozprodané a jen nékolik znich zistava jeSté k méani. Problém s nedostatkem mist
k bydleni je béhem dvou let vyfesen. Jinym diisledkem, kterym se ale nikdo nezabyval, je
zhyzdéni krajiny 1 vyhledi z turistickych bodid v okoli Manétina. Estetickd hodnota
manétinské krajiny je vyrazné narusena a ptiroda zde jiz neni to, co byvala.

V zemé&dé€lstvi se pokracuje v duchu intenzivniho vyuZivani pidy. PouZivaji se zde
vyhradné umélé chemikalie a pesticidy, které maji zajistit co nejveétsi urodu. Pida zacina
byt trvale naruSovana, dochazi k erozi a k splachu rezidui umélych hnojiv do mistnich vod,
rybniki a manétinského potoka. Vody zaCinaji eutrofizovat a rybaii si st€Zuji na ubytek

ryb. Kazi to 1 estetickou hodnotu pfirody a na tyto ,,zabince* neni ptili§ p&kny pohled. I
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kdyz manétinské zemédé€lstvi znovu konecné prosperuje, déje se tak na ukor ptfirody a
ekologické principy hospodafeni s diirazem na ochranu ptirodnich slozek vcetné
biodiverzity zlstavaji pro druzstvo jednou velkou neznadmou.

Kviali tomu, ze v Manétin€é neni jiz mnoho pivodnich obyvatel a zvySuje se pocet
novych pfist¢hovalct, ktefi sem pfiSli primarné za pracovnimi ptilezitostmi, zde neni
zadna vize zlepSeni. I kdyz je zde par osvicencu, ktefi kritizuji zaméry mésta narusujici
dosavadni hodnoty lokality, obecné zde pievladad rezignovany postoj vaci piirodé a
zivotnimu prostiedi.

Dalsi skuteCnosti, kterd vyrazné narusi svébytnost a jedine¢nost zdejsi krajiny a nastve
mistni starousedliky je prodej znaéné vyméry lesi vlastnénych obci do vlastnictvi
soukromého podnikatele. I néktefi jednotlivi vlastnici lesnich pozemki naleti na vizi rychle
ziskané¢ho finan¢niho obnosu a své pozemky odproda. Majitelem se stava pan Jifi Sojka.
Sice se prodejciim zavazal, ze do skoupenych lesii bude obyvatellim zajistén volny vstup,
to byl ale jen jeden ze slibli, které nedodrZel a pravdépodobné to ani nemél v planu. Na
lesnich pozemcich, kde jsou jiz plivodni lesy, si jeSté k nim vysadi stromky nové a oblast
pak oplocuje, ¢imz znemoznuje piistup obCant. Tim, ze zde vysadil tzv. Skolku, dosahl
moznosti les oplotit a také se tak k nelibosti obcanii bohuZel stalo. N¢kteti lidé majici les
nedaleko od svych domi tak najednou nemaji kam chodit do pfirody a vice se uzaviraji do

svych niter.

e 4. Faze: 2030 az 2035

V roce 2030 jsou v pldnu nové volby do obecnich zastupitelstev. I kdyz ne zcela
jednoznacné, volby opét vyhrava pravicové orientovana strana ,,Rozkvét Manétina®, hned
za ni se pak umist'uje politické hnuti, které bylo u moci diive ,,Manétinsko lidem* a chce
Manétin navratit do jeho ptivodniho stavu a rozvijet koncepci udrzitelného rozvoje, ktery
by mél skloubit jak hospodarsky rist, tak zachovani limith ptirody, ktera jiz zaind znacné
stradat. To si ale bohuzel uvédomuje stale jen omezena sorta lidi.

Po ustavujicim zasedani zastupitelstva se novym starostou stava pan Pavel Hnédak,
ktery doposud piisobil na postu mistostarosty a pouze si tak prohazuje roli s dosavadni pani
starostkou, kterd se misto n¢j stava mistostarostkou.

Zivotni prostiedi je vystaveno zatéZzové zkousce. Té&zba bfidlice je pro krajinu
obrovskou zatézi a mize dojit k posSkozeni vSech piirodnich sloZzek a naruSeni celkové

kvality Zivotniho prostfedi a rostlinného 1 Zivoc€iSného bohatstvi. Predstavitelé mésta

132



vcetné obCani si tato rizika neuvédomuji nebo je ignoruji, berou vse s rezervou a zalezi jim
hlavné na tom, Ze maji zajiStény pravidelny penézni piijem.

Naruseni pavodniho razu krajiny se vyrazné projevuje v oblasti turismu. Pokud sem
néjaci turisté jezdi, jedna se spiSe o jednotlivce, ktefi se zajimaji o historii a zdej$i barokni
pamatky. Pfiroda uz zde neni ni¢im neobvyklym a vzadcnym, spiSe naopak. Z ptivodné
romantickych vyhledii se staly nehezké pohledy na krajinu, kterda je zhyzdéna obytnou
zonou identicky stejnych domt, supermarketem, btidlicovym dolem a mytinami v jeho
okoli.

Dalsi nezadoucim vlivem hospodaiského rozvoje pro piirodu je zvySeni svételného
znecisténi z novych budov. Po nékolika vyzkumech se astronomové rozhodli, Ze oblast
tmavé oblohy na Manétinsku zru$i a tim se zrusi 1 nékteré akce, za kterymi sem ptijizdéli
jesté nedavno alespon néjaci navstévnici. Mésto je pak hanéno vSude v médiich a je
ptikladem mésta Spatné nakladajicim se svymi raritami.

Z davodu zvySeni prasnosti v centru Manétina jsou nepftili§ staré¢ omitky a fasaddy
baroknich budov zneciStovany Spinou a prachem, coZ kazi turistim poZitek pii prochazce
historickym centrem. I barokni sochy nejsou ve zcela idedlnim stavu. Nelibi se to ani
mistnim starousedlikiim, kteti si stézuji na zaseddnich zastupitelstva mésta. Vedeni mésta
sice slibuje, ze se pokusi s tim néco udélat, ale snazi se pouze o zmirnéni nasledki, nikoli o
zamezeni zdroje zneciStovani. To samoziejmé pii ochrané hlavnich manétinskych rarit
nestaci.

V oblasti turismu tak Manétinsko zacina vic a vic stradat. Oteviraci doba turistického
informacniho centra je stale vice omezovana jen na vybrané hodiny béhem vikendu a jesté
pouze v sezon€. Nevznikaji zde Zadné nové moZnosti ubytovani a ty, co zde jiz s vizi lepsi
budoucnosti vznikly, zistavaji nevyuzité a jejich majitelé hledaji jiné zpisoby obzivy.

I kdyZz Manétin ekonomicky prosperuje a dochazi ke zmirnéni odlivu lidi pry¢, véetné
téch mladych, strada zase v jinych oblastech. Je jasné, Ze ne vSichni obyvatelé zde nalézaji
pracovni uplatnéni, vzdy zéaleZi na jejich osobni preferenci, ambicich a vzdélani. Nékteti se
sté¢huji 1 tak pry¢ do mést, do Plzn€, Prahy a do svého rodného mésta se vraceji bud’ obcas
na vikendy, nebo skoro vibec, jelikoz ani zde jiz nenachazeji odpocinek. I néktefi lide,
ktefi se sem diive pfist€éhovali pravé diky majestatnosti a jedineCnosti ptirody a krajiny a
kvalit¢ Zivotniho prosttedi se radéji rozhodli odsté¢hovat jinam, kde neni pfiroda takto
narusena. Nekteti obrozenci ovSem zlstavaji a chtéji s takovymto stavem Manétinska néco
udélat. Chtéji zabojovat a navratit Manétin k plivodnimu pfirodnimu stavu, chtéji

zachranit, co jesté jde a zapracovat na postupné obnové lokality z hlediska ptirodniho 1
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kulturniho a navratit tak Manétinsko jeho plvodnim obyvatelim, ne naplaveé, ktera
postrada osobni vztah a ctu k mistu svého Zivota.

S témito vizemi a cili vstupuji 1 do pfedvolebniho boje voleb, které¢ se budou konat
v roce 2034. Dochdzi tak k dal§imu posileni vlivu politického hnuti ,,Manétinsko lidem* a
ptichazeji s nékolika konkrétnimi projekty, které by mély minimalné zastavit postupujici
znehodnocovani lokality. Nechtéji vS§ak Manétin navratit do doby, kdy zde vyrazné hrozil
odliv lidi a starnuti populace. Jde jim predevS§im o to, aby se ekonomicky rozvoj a
prosperita skloubila se zachovanim pfirody. Jelikoz 1 v obecném celospolecCenském déni
roste vliv tohoto konceptu a vyrazné se rozSifuji sit€¢ tzv. Zdravych mést a vznikaji 1
projekty zcela nové, uslySi na tuto vizi 1 nékteti lidé, kteti se diive hlasili spiSe k dosud
vladnoucimu pravicovému hnuti. I néktefi neplivodni obyvatelé vsobé tedy objevi
pohnutku, moZna 1 pocit provinéni, a vede je to k odevzdani hlasu tomuto udrzitelné
uvazujicimu hnuti.

Volby vroce 2034 tak vyhrava strana ,Manéctinsko lidem* a starostou se stava
Vladimir Moudry, ktery prosazuje jak zajmy lidi, tak zajmy pfirody. Manétin je nyni na
dobré cesté se polepSit a zastavit proces naruSovani piirody a krajiny. Bude to jesté
zdlouhavé a naro¢na prace, ale je dulezité, ze konecné ptevzal vladu nekdo, kdo se chce
starat nejen o blaho obyvatel, ale i blaho ptirody. Az budoucnost ukaze, jak se s timto

nelehkym tkolem mésto a jeho predstavitelé, véetné jeho obcanti, poperou.

e Shrnuti scénafe D

Nekteré oblasti jsem v tomto scéndii pfili§ nezminiovala a tak je kromé jinych budu
probirat opét zde na zavér scénafe. Pfiroda a Zivotni prostiedi ze zacatku ptili§ nestradala
ale po neregulovaném hospodaiském rtistu, rozvoji primyslu a vystavbé novych budov
doslo k jejimu naruseni. Blahodarny uc€inek ovSem mél tento vyvoj na pocet obyvatel a
jeho strukturu. Zmirnil se odliv lidi a st€éhovali se na Manétinsko novi lidé. Starnuti
populace se také zmirnilo a jeji struktura se postupné dostala do rovnovahy.

Diilezitou oblasti v tomto scénaii bylo podnikani a ekonomicky rozvoj. Ekonomicky se
meéstu dafilo a podafilo se sem naldkat investory a vytvofit tak nova pracovni mista.
Pracovni prilezitosti v§ak nebyly generovany z turismu, nybrz ze zcela jinych sektord,
ktery ovSem mohou byt hrozbou zase pro jiné oblasti, cehoz si mistni nebyli dlouhou dobu
védomi. Co se tykd vzniku pracovnich mist zvnitiku v podobé rozvoje malych mistnich

podnikll a Zivnosti, tak samoziejmé néktefi jedinci reagovali na poptavku plynouci ze
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zvySujiciho se pocCtu obyvatel a zalozili vlastni podniky, pfedevSim v podobé& nabizeni
chybé¢jicich sluzeb v Manéting, jako je malif pokoja, obkladac, instalatér apod. Tim vznikla
1 nékterd pracovni mista, téch ale bylo mnohem mén¢ nez pracovnich mist, které nabizeli
vnéjsi investoii a firmy (supermarket, tézba biidlice).

O zemédélstvi a lesnictvi jsem se ve scénafi zmitlovala. Zemédélstvi zacalo opét vice
prosperovat, ale nedbalo na ochranu ptirodnich zdroji, ze kterych samo cerpa.
Uptednostioval se zde intenzivni zplisob hospodafeni orientovany na zisk. V oblasti
lesnictvi doSlo ke zméné v podobé privatizace znacného mnozstvi lesnich pozemku
spadajici dfive do vlastnictvi mésta nebo jinych soukromnikii.

Na dopravé a dopravni obsluznosti se nic nezménilo. Frekvence spoji zlstdvala stale
na stejné trovni a dokonce se pozdé€ji zrusil i vikendovy spoj z Plzn€ v dopolednich
hodinach, ktery mél slouzit hlavné pro piepravu péSich turisti a cykloturisti (tzv.
cyklobus).

V oblasti infrastruktury a obCanské vybavenosti se toho také moc nezménilo. Kvalita
nekterych sluzeb zprvu neodpovidala pozadavkiim novych obcani, ale vSe se vzdy
riznymi zpisoby vyfeSilo (naptfiklad vystavbou supermarketu). DoSlo k vyméné 1ékari,
kteti jiz byli v dichodovém véku, a jejich ordinace byly stale pteplnéné. Jinak obcanska
vybavenost zlistavala stile na stejné dobré trovni.

Takeé jsem se pfili§ nezminovala o kulturni sféfe. Kulturni a spolecenské akce se stale
potadaly a organizovaly. U nékterych se dokonce zvySila navstévnost, hlavné u plest a
zabav. Lid¢é se zde setkavali, ale postupné se vytratila jakdsi osobni atmosféra téchto akci.
Hodné lidi se zde totiz vzdjemné neznalo a mezi mistnimi starousedliky a novymi obcany
panovala skrytd rivalita. To tedy souvisi 1 se sférou socidlni. I kdyZ si obfané obcas
stéZovali na pfiliv novych lidi, tzv. ,naplavy”, nedochazelo k Zadnym vyraznym
konfliktim mezi pivodnimi obCany a obCany novymi. Ur€itd nevyicena rivalita zde
panovala, ovSem puvodni obc¢ané nebyli a nejsou nikterak uzavieni vic¢i novym

obyvatelim. Vzdy zaleZi na konkrétni osobé a jeji povésti a ¢inech.
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4. DISKUSE

V této kapitole bych rada diskutovala miru naplnéni dvou stézejnich cili této
diplomové prace, tedy: miru plauzibility scénaia a pozitiva a nesnaze, se kterymi jsem
se vcelém procesu zjiStovani informaci, ziskavani vyzkumnych dat a samotné tvorby
scénarl setkala.

Prvnim cilem bylo tedy zjistit, zda lze s pomoci objektivné ziskanych dat vytvofit
davéryhodné a srozumitelné scénatfe budouciho vyvoje jedné malé konkrétni lokality. Po
dopsani této prace se domnivam, ze jsem tento cil splnila a lze fici, ze divéryhodné
scénafe je mozné sestavit 1 pro takto relativné malé Gzemi. Dokonce si myslim, Ze je to
velmi zaddouci a to v tom smyslu, ze scénafe mohou fungovat jako navod pro hlavni aktéry
a rozhodovatele (decision makers) pfi strategickém planovani rozvoje obce a zvétsit
ptispévek k ochrané ptirody a Zivotniho prostfedi na regionalnich a dalSich vysSich
stupnich, a to dokonce v souladu s rozvojem kvality zivota a mistniho spoleCenstvi.

Druhym cilem bylo diskutovat o tskalich a naopak kladech tohoto druhu ptedvidani
budoucnosti. Cely proces vedouci az k sepsani ¢ty riznych druht scénait budoucnosti
nebyl vzhledem k naro¢nym vyzkumnym metoddm potfebnym pro ziskani dostatecné
kvalitnich dat jednoduchy. Zdaraznila bych pfedev§im vysokou ¢asovou ndrocCnost pii
provadéni a analyze rozhovorl. Jiz samotné provadéni rozhovorii nebylo snadné a
nasledujici transkripce a analyza dat nebyla o nic jednodussi. Obou kol jsem se vSak
snazila zhostit zodpovédné. Nékdy samoziejm& mohla byt ziskanid data do urCité miry
zkreslenda mymi subjektivnimi pocity a zkuSenostmi, ale to je riziko jakéhokoli
kvalitativniho vyzkumu. Osobné jsem meéla vSechna tato rizika a nebezpecCi ohrozeni
objektivnosti vyzkumu na paméti. K identifikaci dvou zakladnich hybnych sil vSak ziskana
data podle mého nazoru poslouzila velmi dobte a hlavni dva hybatele pisobici v tomto
uzemi jsem mohla z rozhovort identifikovat téméet jednoznacné. Pti tvorb€ prvniho scénaie
jsem proto na jedné stran¢ vyuzila tvofivosti pratel, kteti mi pomohli scénai v konkrétnich
datech a udalostech rozvijet, a sama jsem byla spiSe jakymsi korektivem plauzibility. Pti
tvorb¢ dalSich scénafii jsem jiz mohla vyuzit ziskané zkuSenosti a plnila jsem obé& role
sama, s tim, Ze jsem si metodicky uloZila povinnost stale znovu si klast otazky: je podobny
vyvo] mozny? Rozvijim jej v logice momentalnich hnacich sil? Proto si myslim, Ze 1
veérohodnost vSech ¢tyt scéndit je odpovidajici.

Diky vybéru tohoto tématu prace jsem si uvédomila, Ze tvorba scénarii vztahujici se

k lokdlnim obecnym rovindam mutiZze byt v né€kterych ohledech stejn¢ dilezita jako scénare
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budouciho rozvoje vztahujici se k vétsim tzemim, napiiklad celé Ceské republiky, tedy
ceské spolecnosti. Jde o to, Ze pii prosazovani koncepce udrzitelného rozvoje a dosazeni
zmén ve fungovani spolecnosti a politiky na celostatnich, nebo i1 globalnich rovinach, je
nezbytné nejprve provést zmény pravé na Urovnich mistnich. Rozvoj spolecnosti je tfeba
budovat v obou smérech soucasné. Strategie rozvoje by tudiz méla probihat ,,shora doli*
ale zaroven zde musi fungovat 1 dialog, tedy komunikace ,,odspodu nahoru®. To, jak se
budou malé obce (a hlavné jednotlivci) stavét k ochrané zivotniho prostfedi na mistni
urovni a zapojovat se do ni, mize pak ovliviiovat celostatni ptistup k Setrnému hospodatreni
s ptirodnimi zdroji. Je tfeba mit také na paméti, ze relativné snazsi je provadét urcité
zmény Vv mistnim spoleCenstvi, jsou-li k tomu zajiStény vhodné podminky ,,shora®,
zroviny statnich instituci ve formé rtznych zékond, pravidel apod. Proto je nezbytné
nejprve provést zmeénu na vysSich trovnich a tim umoznit 1 zmény na trovnich nizSich.
Tyto jednotlivé pfistupy k pfirodnim hodnotam pak mohou synergicky ovliviiovat
ochranu globalnich Zivotodarnych biosférickych systémi, tedy uroven globalni,
celoplanetarni. Zadna rovina nesmi byt v procesu prosazovani udrzitelnych principt
opomijena a to, Ze pro ob¢any raznych obci budou dostupné informace upozoriiujici je na
mozné vice nebo mén¢ pravdépodobné udalosti, ke kterym mize nebo nemusi
v budoucnosti dojit a na jejich nasledky, povazuji za velmi prospé$né, a to nejen v procesu
prosazovani principti udrzitelného rozvoje do praxe, ale samoziejmé i1 pro perspektivu

jejich vSednodennich Zivotd.
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5. ZAVER

Ve své diplomové préaci jsem se snazila co nejlépe a detailné popsat cely postup, ktery
vedl az k zakonceni a vytvofeni Ctyf riznych scénait o budoucnosti Manétinska. Nejprve
bych zde rada shrnula, ¢eho jsem touto diplomovou praci docilila ,,0bjektivné“.! Na
zéklad¢ empirického vyzkumu, tedy na zakladé¢ vybéru vyzkumné metody, respondenti,
peclivého sbéru dat a jejich analyzy jsem byla schopné identifikovat dvé hlavni hnaci sily,
které mi pak umoznily pracovat se scéndii a promyslet jejich vyvojové linie. Diky tomu
jsem v praci prokazala, ze je mozné surCitou mirou kreativity vytvofit scénafe, které
v celkovém souhrnu predstavuji mozny vyvoj dané lokality po dobu dvaceti let. Myslim si,
ze pro manétinské zastupitelstvo a jeho Cleny, tedy pro mistni samospravu, ktera chce
rozvijet svéfené uzemi v souladu s udrzitelnym rozvojem a liberdlni demokracii,
predstavuji scéndie jasny piehled ptilezitosti, kterych by se dalo vyuzit, a rizik, jichz je
tteba se vyvarovat. V n€kterych scénafich jsem se pak snaZila 1 poukdzat na paradoxy, kdy
i zdarn& pozitivni vyvoj mize byt v koneénych diisledcich pro lokalitu negativni. Ukolem
této prace vsak jiz neni konkrétni uplatnéni vytyCenych prilezitosti a rizik v redlném zivoté
a je jasné, Ze tento udél zavisi jiz na mistnich lidech a piedstavitelich obce samotnych.

Vedle tohoto objektivniho zjisténi vSak pro mne tato prace znamenala i osobni pfinos. I
kdyz jsem se na pocatku volby tohoto tématu obavala, abych na provedeni scénaii a
vytvoreni kvalitnich vypravéni o budoucnosti Manétinska stacila, zpétn¢ jsem rada, ze
jsem si zrovna toto téma vybrala. Diky nému jsem totiz zjistila i nové cenné informace o
uzemi, ve kterém jsem vyrtstala a stale se do néj rada vracim. Obavala jsem se také
pozadované miry kreativity, ale nyni mohu fici, ze mé cely proces tvorby scénait
budoucnosti bavil a obohatil, 1 kdyz nékdo mize opravnéné diskutovat miru védeckosti
scénar.

Kdyz zpétné celou praci hodnotim, uvédomuji si, Ze mne téma tvorby scénail
budoucnosti zaujalo jiz béhem vyuky, a 1 ja jsem tehdy bojovala surcitou mirou
nedivéiivosti k védeckosti a exaktnosti této metody a k moznostem jejitho obecného
prospéchu. Pravé diky volbé tohoto tématu jakozto tématu diplomové prace jsem si vSak
ovéfila, ze pokud vychazime z objektivni baterie dat o zkoumaném uUzemi, mize byt
metoda velmi pfinosnd. Domnivam se, Ze se mi podatilo piesvéd¢iveé prokazat, ze scénare

prospésné opravdu jsou.

! Objektivitou v tomto smyslu rozumim nestranny védecky a vyzkumny pohled, bez osobniho nézoru a
zaujeti.

138



Popis budoucnosti vSak bude vzdy podléhat kritice tykajici se ,,nevédeckosti®. Urcita
,hevédeckost* je vlastni jak prognostice, tak futurologii ¢i foresightu a metodam
predvidani budoucnosti jako takovym. Ve vSech ptipadech se totiz jednd o predpovidéani
néceho, co je a vzdy nam bude neznamé, nikdo nevime, co v budoucnosti nastane i
nikoliv. Jde o rys, ktery je vlastni potifeb& zapojeni kreativity pii tvorbé scénait.

Popis reality spolu se zapojenim kreativity je diilezité chdpat jako prostfedek vedouci
ke generovani moznosti budouciho vyvoje, které by ¢lovék jinou cestou nevymyslel. Bylo
by ovSem nesmysIné tvrdit, Ze se naplnilo vSe, co jsem v této praci naplnit chtéla, jelikoz
scénaiil je mnoho a vzajemné se od sebe odliSuji v zakladnich rysech. Troufdm si vSak
tvrdit, Ze to hlavni, co ma tato futurologicka metoda v popisu prace, se mi naplnit podafilo.
Deskriptivni scénafe totiz piinaSeji a poukazuji na celou fadu moznosti, kudy se muize
budoucnost ubirat, a zalezi pak jiz na ptistupu rozhodujicich aktért. Scénate totiz obsahuji
skutec¢nosti, kterych by se predstavitelé obce a ob¢ané mohli chytit a vyuzit v rozvoji, a na
druhou stranu také obsahuji doporuceni, ¢eho by se méli vyvarovat. Seri6zni zpracovani
téchto nabidek a varovani by se pak mélo uplatiovat formou normativnich scéndii a
strategickym planovanim.

Také jsem si uvédomila, a ze samotnych scénditi to vyplyva, Ze ptili§ jednostranna
orientace pii rozvoji mize Skodit a dulezité je vzdy zachovani ur€ité umefenosti a hranic.
Krajina ani spole¢nost se nesmi pietizit. Pfi tvorbé scénait se mi potvrdilo to, co je znamé
z riznych teorii pracujicich s pojmy Unosné kapacity prostfedi, méfitkem ¢i jednodusSe
s konceptem o mezich rastu. VSechny tyto pojmy maji smysl samy o sob¢, ale je diilezité je
najit a zamyslit se nad nimi na zéklad¢ predloZeni konkrétnich ptikladt, kterymi mohou
byt praveé scénare. Pozitivni scénaf totiz nemusi byt nakonec nutné pozitivni, a pokud jsou
piekroCeny urcité meze, mize paradoxné dojit ke zpétné destrukci celého potencidlu
oblasti. Pii ,pteklopeni® deskriptivnich scéndili v normativni je moZné kombinovat
vSechny Ctyfi scénafe a rizné vyvojové linie. Tim jsou pak scénafe uzitecnéjsi a mohou
jasnéji navrhovat nejvhodnéjSi feSeni predstavitelim menSich samospravnych celk a
jejich obyvatellim pi1 strategickém planovani.

Ma pocatecni nediivéra viici scénaiim jiz pominula. Pti praci s touto metodou je totiz
dilezité si uvédomit, Ze 1 kdyz jde o préci s objektivné ziskanymi daty, je nezbytné zapojit
1 uritou miru kreativity, a pravé kreativita se bude vzdy potykat surcitou mirou
,hevédeckosti a nejistoty a podléhat kritikam.

Kdyz se zpétné zamyslim nad tim, co vSe pfedchazelo UspéSnému zakonceni prace

touto kapitolou, mohu fici, ze své rozhodnuti vedouci k vybéru tohoto tématu zpétné
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povazuji za spravné a doufdm, Ze se v budoucnosti budu moci této problematice jesté

4

nékdy vénovat — at’ uz ve svém rodném kraji nebo i v méfitku Ceské republiky jako celku.
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Priloha 1: Pracovni list k rozhovorum

Pracovni list - ROZHOVORY

e Zikladni udaje

Jméno respondenta:

Veék:

Jak dlouho v Manéting zije:

Pozice/role:

e Etika vyzkumu:

- uvedeni jména vs. anonymita?
- zvetejnéni celého znéni rozhovoru v DP?

- svoleni k pouziti vysledk?
OKRUHY

ZP, doprava, zaméstnanost, podminky k podnikani, obanska vybavenost, cestovni
ruch, socidlni sféra, kulturni potenciil, dal$i problémy (Skolstvi, sport, spolky,

samosprava)
- vodni otazky na tvod:

Jak se Vam v Manéting zije?

Jste tu spokojeny?

>

>

» Byl byste rad, kdyby tu zustaly i Vase déti? Proc?

» Ma Manétin né&jaké vyhody a nevyhody proti jinym sidlim?
>

Myslite, ze se bude dale dobie rozvijet nebo se spis bojite, ze se jeho stav zhorsi?

Pro¢?

Otazky ,,oklikou* vs. konkrétnéjsi otazky (kurziva):



1 ZIVOTNI PROSTREDI A PRIRODA

YV V V VY

YV V VYV

YV V V VY

Libi se vam zdejsi ptiroda a krajina?

Myslite, si Ze je zdejsi piiroda né¢im zvlastni oproti jinym mistim? Cim?

Myslite si, ze je Manétin misto vhodné pro Zivot vasich déti? / dalsich generaci? Proc?

Myslite si, ze z hlediska kvality zivotniho prostiedi je Manétin misto vhodné pro Zivot

vasich déti? / dalsich generaci? Proc?

Mate néjaky specialni vztah k uréitym mistim (ptirod¢) v Manéting, v okoli Manétina?
Myslite si, ze mize byt Manétin a jeho ptiroda lakadlem pro turisty? Proc?

Myslite si, ze by se do Manétina mohli kvili zdejsi prirodé stéhovat novi obyvatelé?

Pro¢?

Jak hodnotite stav zivotniho prostredi v Manétiné?

Dal by se stav Zivotniho prostredi néjak zlepsit/zhorsit? Jak?

Vidite zde néjaké hrozby, které by mohly zdejsi prirodu vyrazné narusit? Jaké?

Je pro budouci rozvoj Manétina stav a kvalita Zivotniho prostiedi a prirody vitbec

dilezita?

+ zakomponovat vztah pramyslu a Zivotniho prostfedi v Manéting, zjistit, zda hraje vétsi roli pro

zdejsi obyvatele spiSe zachovani ¢istého zivotniho prostfedi nebo rozvoj prumyslu a nabidka

pracovnich mist, zjistit, zda konkrétni respondent ma né&jaké povédomi o dilezitosti ochrany

prirody a zivotniho prostfedi a o udrzitelném rozvoji

[l DOPRAVA

A\ 4

YV V V V

Dojizdite ¢asto? Kam, za jakym ucelem, jak Casto?
Vyuzivate k tomu vefejnou hromadnou dopravu nebo davate prednost vlastnimu

zpusobu dopravy — vlastnimu automobilu (kolu, motocyklu)? Proc?

Je podle Vas dopravni obsluznost a dostupnost vétsich mést z Manétina a zpét
dostatecnd? Proc?

Dala by se podle Vas néjak zlepsit? Jak?

Vyhovuje Vam frekvence mistnich autobusovych spojii?

Privital/a byste posileni hromadné dopravy ve vsedni dny/o vikendu?

Chapete jako vyhodu/nevyhodu, Ze pres Manétin nevede Zeleznice? K cemu by mohlo

vést zavedeni Zeleznicni dopravy?



»  Vnimate zdejsi moznosti hromadné dopravy jako dostacujici pro budouci rozvoj
Manetina? V éem by podle Vis mohly moznosti hromadné dopravy rozvoj Manétina

brzdit?

+ otazky podle konkrétniho respondenta — pokud ptijde o studenta, zaméfit se na dojizdéni do kol

------

nebo dojizdéni, v ¢em vidi vyhody a nevyhody obou téchto moznosti
+ pokud pajde o dojizd€jiciho za praci — kam dojizdi a jakym zpisobem dopravy, v ¢em vidi

vyhody a nevyhody daného zptisobu dopravy (vlastni automobil, autobusy)

1 ZAMESTNANOST

Cim se zivite? Kde jste zamdstnan/a?
Jste se svou praci spokojen/a?

Pracujete pfimo v Manétin€ nebo musite za praci dojizdét?

YV V V V

Myslite si, ze je v Manéting dost pracovnich ptilezitosti pro uplatnéni mladych
lidi?
» Myslite si, Ze Vase déti by zde mohly najit pracovni uplatnéni nebo by to byl pro

né problém? Proc¢?

» Moyslite si, ze je z hlediska zaméstnanosti Manétin a jeho okoli spise dobre nebo
Spatne?

» Dal by se stav zaméstnanosti néjakym zpuisobem zlepsit? A jak?

» Je v Manétiné podle Vis dost prileZitosti pro to, aby se zde mohli uplatniovat i novi
mladi lidé s vyssim vzdeélanim?

» Vidite néjakou souvislost mezi odlivem a stéhovanim lidi z Manétina a nabidkou
pracovnich mist v Manetiné a jeho blizkém okoli?

» Moyslite si, ze ma Manétin potencial, aby se v tomto ohledu v budoucnu zlepsil, nebo

se obavate spise zhorSeni stavu zaméstnanosti?

+ rozvést dané téma podle toho, zda je respondent zaméstnancem nebo se Zivi podnikanim (viz

dalsi bod)

1 PODMINKY PRO PODNIKANI, EKONOM. ROZVOJ

» 'V jakém oboru podnikate? Pro¢ jste si vybrali podnikat zrovna v daném oboru?

» Jsou Vase podnikatelské aktivity dostacujici pro Vasi obzivu?



» Myslite si, Ze ma budoucnost v Manétin€ rozvijet podnikatelské aktivity?
» Myslite si, Ze by ve vasi podnikatelské aktivité mohli usp&sné pokracovat vasi

potomci?

» Jaké jsou podle Vas bariéry pro rozvoj podnikatelskych aktivit v Manétiné?

» Dali byste prednost zlepSeni ekonomického rozvoje na ikor dobrého stavu prirody,
nebo naopak?

»  Ma Manétin podle Vas dobré podminky pro néjaké investicni zamery? Pro jaké?

» Jaké jsou tu podminky pro podnikani, co Vam tu chybi?

+ zeptat se na mySlenku UR — vztah hospodaiského rozvoje a ochrany Zivotniho prostiedi; zjistit,

zda respondenti maji viibec o tomto konceptu néjaké povédomi

' OBCANSKA VYBEVNOST

>

Jste spokojen/a s zivotem v Manétin€ obecne? Co patii mezi VaSe zajmy a jak je zde
rozvijite?

Jste spokojen/a s nabidkou sluzeb v Manéting?

Myslite si, ze Vase déti maji (budou mit) moznost se rozvijet v nékterych aktivitach?
Myslite si, ze jsou zde dostatecné moznosti pro vase potomky, aby zde méli spokojeny
zivot a nepodlehli by lakadlim vétsich mést?

Chybi Vam tu né¢jaké moznosti pro to, abyste se mohl/a sami rozvijet? (Naznacit, ve
kterych oblastech — zajmy — sport, kreativita, kultura, vzdélavani, zabava,
spole¢nost...)

Myslite si, ze je mozné v Manétin€ Zit i bez cast&jSiho kontaktu s vét§imi mésty?

Vv

a velikosti? (Srovnat napt. s Dolni B&lou, Nectiny). Pro¢?

Dokazete si predstavit, Ze byste v Manétiné stravil/a stari? Jsou zde podle Vis dobré
podminky pro Zivot starych lidi, diichodcii? Jsou zde v tomhle ohledu dobre zajisténé
sluzby?

Povazujete za dostatecnou nabidku zdravotnich sluzeb? (problém zdravotnickych
sluzeb, dojizdeni starsich lidi k [ékariim)

Jakou roli podle Vas hraje uroven obcanska vybavenost pro budouci rozvoj mésta?



1 CESTOVNI RUCH

>

A\ 4

Doporucil/a byste nékomu zndmému navstévu Manétina? Co byste mu doporucil/a
v Mangéting navstivit?
Jaka jsou podle Vas nejvétsi lakadla pro turisty?

Myslite si, Ze je Manétin pro turisty né¢im atraktivni?

Moyslite si, zZe jsou zde sluzby pro cestovni ruch na dobré urovni a napomdahaji

k celkovému rozvoji a reprezentaci obce navenek?

Jaky mate vztah k turistium prichazejicim do Manétina? Vadi vam to mnozstvi, nebo si
naopak myslite, Ze by sem melo jezdit turistit vice?

Je podle Vas dobre zajistena ,, propagace* pro to, aby do Manetina jezdilo dostatek
turisti?

Jsou zde pro turisty dobré podminky pro rekreaci?

Moyslite si, ze v Manétiné chybi néco zdasadniho, co by mohlo oviiviiovat priliv turistii?
Mohlo by podle Vas ohrozit a zmensit priliv turistit v budoucnu? Co by to mohlo podle
Vas byt?

+ souvislost se stavem piirody, ob¢anska vybavenost, dopravni dostupnost

1 SOCIALNI SFERA

Mate pfimo v Manétin€ hodné pratel? Pokud ne — v ¢em si myslite, Ze je problém pfi
navazovani vztahti?

Dokazali by mistni lidé pracovat jako tym v pfipadé napiiklad né&jaky krizovych
situaci? (Povodné...)

Panuje mezi mistnimi vzajemna solidarita?

Jsou podle Vas mistni obyvatelé otevieni novym vécem? (napriklad zminit koncept UR,
MA21)

Mohli byste se v pripadé nouze na nekoho z Manétina spolehnout a pripadné pozadat o
pomoc? (i nekoho mimo pribuzenstva)

Pokud ne — v cem jsou podle Vis zdejsi lidé uzavieni?

Je verejny spolecensky Zivot v Manétiné plnohodnotny? Miize podle Vis néjak
napomdahat i ke vzdajemné solidarite mistnich a upeviiovani vztahii? Nebo v tom vidite

néejaky problém?



+ probrat demografické slozeni obyvatel — problém, Ze pievazuji starsi lidé a mlada generace se
stéhuje do vétSich mést, pro¢, v ¢em je problém, co by mohlo mladé v Manétiné udrzet, co je

naopak odrazuje, jaky miize mit vliv takovéto slozeni obyvatelstva pro budouci rozvoj

1 KULTURNI POTENCIAL

» Chodite v Manéting ¢asto za zabavou? Na jaké druhy akci chodite nejradéji a
nejéastéji?

» Kdy a na jaké akci v Manéting jste byli naposledy? Jak byste to zhodnotil/a?

» Uyvital/a byste v Manétin¢ vice kulturnich akci a zabav? Nebo Vam tento stav ptijde
dostacujici?

» Chybi Vam v oblasti poradani akci a zabav néco? Jaky druh Vam zde nejvice chybi?

» Pokulhava podle Vias Manetin v poradant kulturnich akci oproti jinym blizkym méstiim
podobného typu?

» Vidite Manétin jako specificky z hlediska nejakych kulturnich charakteristik?
(Napriklad nareci, slang...)

» Udrzuji se podle Vas v Manétiné tradice? Je to pro Vas diilezité? Je to podle Vis
dulezité pro rozvoj obce?

> Zapojuji se predstavitelé obce (MU) do iniciativy a poradani kulturnich akei a zabav?

"] DALSI PROBLEMY - stav $kolstvi (moznosti vzd&lani, troven zdej§i zakladni
Skolstvi, matetska Skolka, dojizdéni déti, spoluprace tradu a Skol), fungovani
samospravy v Manétiné a zapojovani mistnich lidi do samospravy, sport a

sportovni vyuziti, spolky a jejich fungovani.

Ptimé otdzky na zavér:

- zeptat se na budoucnost Manétina, co podle respondentli bude hrat nejvétsi roli, jaké jsou
nejvétsi hrozby, které by mohly rozvoj znemoznovat nebo brzdit, a jaké jsou naopak
prilezitosti a silné stranky, které by mohly Manétin posunout dal => co podle respondentii
bude v horizontu 20 let sehravat nejvyznamné;jsi roli




Priloha 2: Ptiklad piepisu jednoho z rozhovora

V = vyzkumnik

R =respondent

V: Jak dlouho Zijete na Rabstejné?
R: Kolik to je, 4 roky letos.
V: A odkud jste se sem ptistéhoval? Nebo jak jste se sem dostal vlastné?

R: No postupné. Narodil jsem se v Liberci, 10 let jsem bydlel v Praze, dva roky v Australii
v Sydney, pak jesté asi rok v Praze a potom v Rabstejn¢.

V: A proc jste si vybral zrovna Rabstejn?
R: Zamiloval jsem se.
V: To jste tu byl nejdiiv tieba jako turista a potom ...?

R: No, my jsme piijeli vlastné kdysi do Dersiebova mlyna tady v Manétin€ a prosté moc se
nam tu libilo. A pak jsem myslel, Ze to bude takova platonicka laska, Ze budu bydlet nékde
v n&jakém velemésté a budu sem jezdit, respektive budu si fikat, tak jednou se sem
prestéhuju, az mi bude 60 a bude to takovej rodinnej folkloér. No, ale mezitim jsem se
poznal se svou soucasnou Zenou a protoze ta byla ak¢ni a ta fekla, tak to teda zadny
takovy, kdyz jsi se chtél st¢hovat tak se st¢hujem. Takze jsme se piestéhovali a nelitujem.

V: Takze jste tady teda spokojenej? A nechybi Vam tady néco? Kdybyste to mohl néjak
shrnout tfeba, pro¢ se Vam tady libi.

R: Hm. No je to uzemi, které ma zajimavou historii, z hlediska krajinnyho je velice
malebny, a pamatkovyho taky. Podle m¢ tady zijou fajn lidi. V podstaté zatim jsme
neobjevili nic, s ¢im bychom byli néjak vyrazné nespokojeni. Samoziejmé jsme
povazovani za uprchliky z blazince, protoZe zatim co se vSichni stéhujou do velkych mést
a utikaj, tak my jsme to udélali presné opacné. Manzelka je rodacka z Prahy, takZe. A ta je
tady taky spokojena.

V: A byl byste rad, kdyby tady chtéli Zit 1 Vase déti? Myslite, Ze by tady chtéli ztstat?

R: No ur¢ité. Byli bychom radi, ale to se nestane.

V: A proc€ si myslite, Ze se to nestane?

Ja myslim, Ze kazdé dalsi generace jde prosté proti tomu extrému, takze zatimco miij déda
s babickou byli tfeba hodn¢ skromni, a zili feknéme ve starych domech. Moji rodice se
snazili v§echno kupovat a modernizovat a nez stihli dim pfestavét tak jim ti rodice umieli

a déti utekli. A tak si myslim, Ze ty déti to budou mit Uplné obracené. Ty se tady narodili
vlastng, tak predpokladam, Ze pro né to bude takovy: "jéé¢, uz abychom odsud vypadli.."



Prost¢ jakmile budou moct zdrhnout, tak to udélaji. Navic ja si skute¢n€ myslim, ze dne$ni
doba je takova, Ze prosté svét je neuveritelné malej a myslim si, ze kdyby ty déti zily tieba
na tizemi CR, tak bychom si mohli jesté vejskat, Ze je mame blizko.

V: Myslite se, ze je tady zdejsi pfiroda nécim specificka? Oproti jinym mistim. Pro¢ se
Véam tady ta krajina libi?

R: No, protoze to zivotni prostfedi je celkem malo naruseny, je to tady takova ptvodni
krajina, je to krajina takova vyvazena, neni to jenom samej les, nebo naopak samy bezlesi.
I ta voda tady n¢jaka je, nemusime tu stavét piehradu, to bych nechtél. TakZe jsou tu tieba
rybniky, ktery postupné objevujem. Pro nds samoziejm¢ ta krajina ma taky trochu jiny
kouzlo, jesté 1 v tom, ze jsme se tady ani jeden nenarodili, takze mizeme poiad néco
objevovat. To mé velice bavi, takze doufam, ze ted’ uz tu krajinu tfeba zname, jako nechci
se kasat, ale tieba stejn¢ dobie jako leckterej rodak. Protoze samoziejmé kdyz se Cloveék
nékde narodi tak ma takovou tu tendenci tikat si pojedu nékam jinam, tam se pojedu
podivat, ale za humna se vlastn¢ nevypravi, protoze mu to piijde prosté vSedni. My jsme
uplné stejné postizeni tim syndromem, protoze od ty doby co jsme se sem piestéhovali, tak
tfeba jsme vic tady po tom okoli chodili na vylety a podobné, nez ted’, protoze se Clovek
musi starat o to, co je kolem néj. No ta krajina ma tieba specificky to, ze v podstaté jsou
tady velky plochy, ktery jsou tfeba chranény. Jako oblast, nebo piirodni park Manétinsko,
nebo Horni Stiela. Dal$i véc je 1to, o ¢em se ted’ mluvi, o té tme. To znamend, ze obloha je
tady skutecné v noci tmava a v podstaté je tady dominantni to, co tady dominantni ma byt,
ze tady nejsou zadny velky jako vysoky paneldky nebo néjaky neony, ktery by to tady
naruSovaly. Co v ty krajin¢ ur€ité chybi, tak jsou cesty, protoze i kdyz se to nezda, tak v
podstaté spousta cest, kdyz se cloveék diva na historicky mapy, ani nemusi byt sto let stary,
ono staci padesat, tak jich spousta zaniklo a diiv ta krajina méla prosté vybornou logiku, ze
lidi, ktery tady zili po staleti tak prosté pfemejsleli, vesnice byly pospojovany. My jsme to
jednak diky tomu, Ze jsme lenoSi a malo chodime, a jednak diky tomu, ze se dé¢laly velké
Siré rodné lany, tak jsme to zklikvidovali. Je to Skoda, protoZe si myslim, Ze dneska kdyz
se zase lidi objevujou 1 tim, Ze ¢im dal tim min hospodati a vic tieba chodi na prochazky a
podobné, tak ty cesty chybé&j v ty krajiné. A samoziejmé kdyz se bavime o cestovnim
ruchu nebo takovych vécech, no tak potom samoziejme ty cesty chyb¢j dvojnasob.

V: Hmm a co zivotni prosttedi kdybyste mél n¢jak zhodnotit?

R: J& si myslim, Ze je Cisty no. Samoziejme jsou tady urcity problémy, kdyz se bavime
vlastné o udoli manétinskyho potoka, ktery je asi nejosidlenéjsi, tak je samoziejmé
problém s odpadnima vodama. To znamend, Ze nejsou CiStény. DalSi véc, ktera je
problematicka, tak je tfeba intenzivni zemédé€lstvi v ptfipadé toho prasecaku, kterej je
smérem na Brdo. Jak Ze se tam tomu fika? Ne Hrad¢any.

V: Slovany.

R: Slovany no no.

V: Tam byl problém néjak se smradem, Ze si na to lidi stézovali dost.

R: No no a samoziejmé i to, Ze tady kazdej topi lokaIn€ a tieba v ptipadé€ tady manétinsky

kotliny, tak prosté kdyz je inverze, tak to pak stoji za to no. TakZe neni to bez poskvrny, to
urcité ne, ale lepSi neZ leckde jinde.



V: A myslite si, Ze by piiroda tady mohla byt tteba lakadlem pro turisty?

R: Ptiroda by mohla bejt lakadlem pro turisty, ale myslim si, ze piirodu my moc neumime
prodat. ProtoZze tady je tfeba hodn¢ krasnych mist, 1 tieba pfimo v okoli Manétina, ale kdyz
se Clovek podiva na to, v jakym jsou stavu, tak jsou zarostly. Z vyhlidek tady neni nic
vidét. Chybi tady tfeba néjaka naucna stezka, kterd by vedla prosté tieba v bezprostiedni
blizkosti mésta. Takze ptiroda je tady moc pékna ale malo toho vyuzivame.

V: Takze potencidl by tady byl, ale neni pln¢ vyuzivanej. A vidél byste tfeba néjakou
moznost, ze by se to tady v tomhle ohledu mohlo v budoucim vyvoji zlepsit?

R: No ur¢ité. Jako myslim si, Ze tam ten potencidl je a je Skoda ho nevyuzit. A v podstaté
je to 1 ku prospéchu jednak samoziejmé pro zvySeni atraktivity, ale jednak 1 ku prospéchu
mistnich. ProtoZe jako to, ze tady vznikne néjakd nova prochdzkova trasa, to urcité neni na
Skodu.

V: Takze 1 ten cestovni ruch by tfeba mohl Cerpat z ty zdejsi krajiny. A vy dojizdite do
zaméstnani, ze jo? A kazdy den?

R: Kazdej den.
V: Vlastnim automobilem nebo hromadnou dopravou?

R: No jak kdy. Nekdy autem, nebo vétSinou autem. Nekdy autobusem. Nékdy chodim
pesky 5 kilometra. Nékdy na kole jezdim. Takze to tak jako sttidam.

V: A myslite si, Ze ty spoje hromadné dopravy, Ze jsou dostate¢ny?

R: Ne urcité ne. Jako ja jsem ptivodem dopravak a myslim si, Ze to neni tak, ze by spoji
bylo malo, ale nejezdi tak, aby na sebe navazovaly a jako chybi tieba propojeni, ktery by
lidi mohli uvitat, jako pro néjaky rychly spojeni. Jako tteba, myslim si, Ze z Manétina
kdyby jezdil autobus dal na Un&$ov a tam byl piestup na rychlikovej autobus do Vart a do
Plzné, tak si myslim, Ze by se tfeba Manétinsko zptistupnilo mnohem vic a mozna by to
bylo i rychlej$i. Do Varl ur€ité, do Plzné€ stoprocentné. Na druhou stranu, kdyzZ si vezmu
ten smér k nam na Rabstejn, tak kdyby jezdil aZ tieba do Zihle, tak by prosté taky ty spoje
na sebe navazovaly. A o vikendu, to si vlastné¢ hrajeme na cestovni ruch, a o vikendu je to
spojeni sem dost tragicky. Urcité se nedd ocekavat, Zze sem pojede autobus kazdou hodinu
nebo pllhodiny, to neni redlny, ale myslim si, Ze 1 s tim souasnym poctem spojii by se
dalo jako lecos vymyslet. MiZou ty autobusy tieba jezdit 1 na zavolani do nékterych mist
nebo zajizdét, to se taky da. To znamend, kdyz nikdo zrovna nepotiebuje, tak ten autobus
tam nemusi zbytecn¢ zajizdét a naopak by se téch autobusii tteba mohlo nabidnout vic.

V: Takze v tomhle byste to tady vid¢€l takovy nedostacujici. A tfeba v budoucnu kdyby se
to zlepsilo, tak by to mohlo Manétin nékam zase déal posunout, a ze by sem mohlo jezdit 1
vic lidi?

R: No tak ono to ma vliv i na lidi, ktery tady bydli. ProtoZe ja to tfeba sdm vidim, kdyZ my
vyuzivame vlak do Zihle. Tak kdyz tteba ptijizdi rychlik a jsou tam tieba z Manétina dva



tf1 lidi, ktery tam n€koho vyzvedavaj u rychliku, takze si myslim, Ze by to jako pomohlo 1
mistnim lidem, jako studentiim.

V: Ze kolikrat ty studenti jdou radsi bydlet nékam jinam, neZ aby museli dojizdét, protoZe
je to dost Casoveé narocny.

R: Ale samoziejmé co se tyCe navstévnosti, tak taky. Tieba to, Ze sem ted’ nove zajizdi
autobus o vikendu v sezon€ s vlekem na kola. Tak 1 tfeba tohleto by se dalo rozvinout,
protoze Manétinsko je Sikovny na cykloturistiku, ale jako nevi se o tom.

V: Jesté kdyzZ se vratim k tomu Zivotnimu prostiedi. Tak kdybyste si mé&l vybrat mezi tim,
ze by se tady vice rozvijel primysl a tim pddem by tu vznikala nova pracovni mista, ale
zase by to bylo na tkor té ptirody a zivotniho prostifedi. Co by pro Vas hralo vétsi roli?

R: Spis§ zachovani toho zivotniho prostiedi. I z toho divodu, ze neveéfim na zdzracnyho
investora, ktery by tady piisel a vytvofil tady tieba stovku pracovnich mist. Dalsi véc je ta,
ze pokud by ji tady vytvofil, tak si myslim, Ze by tam stejné nenasli uplatnéni mistni lidi,
ale ze by ty lidi za tou praci pfisli prosté odnékud jinud. A ono to samoziejmé souvisi 1 s
lidmi, kteti tady jsou. V podstaté pokud by se tady néco vyrabélo a vzniklo by tady téch
misto pravdu hodné, ano kdyby to teda byla néjakd vyvojaiskd firma, tak aby nebylo
potieba nic piepravovat, ale to je hodné malo pravdépodobny, takze spiS by to bylo néco,
co by vyzadovalo jako hodn¢ zvySeni dopravy, tak na to ty silnici tady prosté nejsou.
Manétin nema obchvat, prosté by jich vic jezdilo tady pies namésti a podobné.
Samoziejmé jinak bych se na to tvafil, kdyby to byla né¢jakd chemicka nebo néco, co by
byla n¢jaka uklizena vyroba, kterd by neméla bejt nékde jinde. Néco jinyho by tieba byla
pila, ze jo. To je prosté néco logickyho, co navazuje na to, co tady je, ze tady mame lesy. I
kdyz zrovna tteba ta pila je hodn€ naroc¢nd co se tyce dopravy, tak ale pak to samoziejmée
ma néjakou logiku.

V: Takze asi hlavn¢ zalezi taky na charakteru, co by to bylo, ze jo. Ale obecné by vétsi roli
teda pro Vés hrala ta ptiroda.

R: No myslim si, Ze by ta podnikatelska ptilezitost nebyla takovej zazrak. A jako ta krajina
se straSn¢ snadno zni¢i a pak uz se neda nijak nahradit.

V: A napadaj Vas tieba n¢jaky konkrétni hrozby, co by tady mohlo v budoucnu tu ptirodu
néjak ohroZovat?

R: No, myslim si, Ze Z4dna jako uplna takova akutni hrozba asi neni. Samoziejmé postupné
to, ze k ni lidé ztraceji vztah, k té ptirod€, to znamena, Ze se dostavame do situace, ze kdyz
ma Clovek néjakou zahradku, tak to je jeho kralovstvi, to si opecovava, ale pak ten bordel
vyhodi hned prosté prvni metr za plotem. A to samy samoziejmé 1 co se tyce tieba i toho,
ze se ty lidi nekoukaj na to, co se pali v kotli a nahazi tam vSechno. To souvisi i s tim, Ze
maji 1 hloubéji do kapsy. Jako myslim si, Ze to mize byt néjakd neuvazend vystavba, ale
myslim si, Ze v tuhle chvili to neni jako takovym pfimym ohrozenim. To, co je tfeba ted’ka
navrzeno v izemnim planu, nebo kde to je, tak jako ptimym ohroZenim to neni, kdyZ bych
tekl, tteba krajinnyho razu nebo tak.

V: No a kdyz bych ted’ skocila na dal$i téma, tak vétSinou co jsem se ptala lidi, tak vidi
velkej problém v zaméstnanosti a v pracovnich pfilezitostech. Jak to vidite vy?



R: No, kdyz se to vezme statisticky, tak tady neni zas tak extrémni nezaméstnanost, ale je
to dany samoziejme 1 tim, ze spousta lidi za tou praci jezdi do Plzn€ nebo jinam, a to 1 tak,
tteba, Ze jsou pres tyden né€kde jinde a sem se vraci tieba na vikend, pomalu v roli luft’dka,
akorat ze tady jsou statisticky hlaSeny, jsou vedeni jako mistni. Urcité je vzdycky dobry,
kdyzZ je jako nejvic pracovnich pfileZitosti v misté, ale nevéfim prosté uplné na to, ze tu
bude n¢jaka extra praimyslova véc, spi§ si myslim, ze by jako vétsi roli mohl hrat tieba ten
cestovni ruch, kterej by tady mohl pomoct udrzet rizny sluzby, doprovodny. Anebo néjaka
takova, feknéme néjaky rizny tradicni vyroby. Dovedu si predstavit, ze tady vznikne néco
nebo, ze tady nékdo zaCne rozvijet, ja nevim, tieba vyrobu biomydel, nebo néco jako je
tfeba v Krasikove, néjaka mydlarna a bude se prodavat. Néco takovyho co by prosté¢ mohlo
lidem dat praci a zaroven by nebylo néjak extrémné naro¢ny na prepravu. Samoziejmé, to
samy by bylo tfeba i s né¢jakym hospodafenim, ale to je dneska fakt okrajova zaleZitost, to
prosté moc lidem praci neda. J& tfeba si myslim, ze bych se spi§ dival na to, aby se
zrychlilo spojeni tteba smérem na Plzen a na jiny dalezity centra.

V: Hmm, aby to potom nebylo tak naro¢ny na dojizdéni.

R: Aby to nebylo tak hrozny prosté to dojizdeéni, ale urCité kazda jakoby pracovni
prilezitost, kterd nebude naruSovat to prostiedi a vznikla by tady, tak je to dobfe.

V: A myslite, ze v budoucnu by tady mohl byt potencidl, aby tady néjakd nova mista
vznikala?

R: Myslim si, Ze to budou jednotky, nebo desitky mist, maximalné. Jako urcité velky pocet
tady nevznikne.

V: SpiS je to na téch lidech samotnych, aby s nécim zacali.

R: Ale jako ja si myslim, ze miizou vznikat spi§ v blizkosti, Ze tteba s projektem zrychleni
silnice, ktera vede z Plzné na sever do Mostu, tim Ze by se prosté posunula nékam tieba
mezi Kralovice a Zihli, to kdyz si ¢lovék prepoéita, tak si myslim, Ze pravé tieba Zihle,
Mladotice a takovyhle mista, ze maj daleko ptihodnéjs$i podminky, 1 tim, Ze jsou jakoby v
roving, nejsou v udoli, tak maj daleko pfihodnéjs$i podminky k tomu, aby se tam néco
takovyho rozvijelo. A myslim si tfeba, Ze to je potom uz tak blizko, kdyz to zjednoduSim,
tak je v podstaté jedno, jestli je néjakd moznost zaméstnani v Manétin€ ptimo, nebo jestli
je to tieba v Zihli nebo v téch Mladoticich.

V: A Vam nevadi, ze dojizdite?

R: No ja jsem naopak pysnej, ze se mi podatilo sehnat praci tak blizko, protoze, ono se to
nezda, ale tfeba ve velkym mésté, jako byla tfeba Praha nebo Sydney, tak jsem za praci
dojizdé€l podstatné dal, ackoli jsem samoziejme jel v ramcei toho mésta, tak se to nezda, ale.

Co se tyce vzdalenosti tak to bylo prakticky stejny.

V: A myslite si, ze kdyz jsou tu mlady lidi, a jdou tfeba studovat pry¢, Ze se sem maji
potom za ¢im vracet?

R: Ne, nemaj. Bohuzel.

V: Praci tady teda asi neseZzenou urc€it¢.



R: Ne ne, no, praci tady seZenou dost obtizné, téch mist je tady hrozné¢ malinko tifeba pro
vysokoskolaky se prakticky takovy misto skoro nedé najit. Pro né je vlastn¢ zaméstnavatel
Skola, ufad, ptipadné mozna néjaky jakoby jednoduchy podnikani, tieba, j& nevim, tvorba
webovych stranek, néjakd grafika. To miize bejt tfeba urcita ptilezitost, ale to budou zase
jednotlivei jo. To, Ze jako mizou ty lidi pracovat z domova taky, nektery. Ale jako bézné
ne. Myslim si ale, Ze jako moznd do budoucna se bude vic rozvijet tteba prace z domova,
takze bude Clovék zaméstnanej v néjaky firmé&, ale bude mit takovou praci, ze prosté tam
bude jezdit tteba jeden, nebo dva dny v tejdnu a zbytek bude v podstaté jedno, kde s tim
notebookem na kling sedi.

V: A kdyz bych se jesté vratila k tomu podnikani, myslite si, ze je tady viitbec v ¢em
podnikat? Kdyz se n€kdo rozhodne podnikat, ma to tady vitbec cenu?

R: No, je to tézky, protoze, jako realn¢, podnikat ve sluzbach, to téméf prosté nejde. Kdyz
si teda odmyslim cestovni ruch. ProtoZze tady je dneska tak malo obyvatel, tak mala
spotieba téch sluzeb, ze se dodneska divim, jaktoze tady v Manétin€ dodneska piezivaj
¢tyfi obchody a podobné. Takze to urcité jako ne. Lékarna, to jako fakt obdivuju. Muselo
by to bejt néco, co by opravdu. Ten ¢loveék by byl tak genialni, Ze to prosté objevi, nebo to
okoukd nekde jinde a zjisti, ze to funguje. Co se tyce cestovniho ruchu, tak ten samoziejmeé
urcitou perspektivu by pfines, ale v podstaté tak, jak je to nastaveny ted’, tak je to hrozné
sezonni zalezitost, to znamend kdo mulze, tak samoziejm¢ nechce bejt pies Iéto
zaméstnanej a pies zimu na pracaku. Zaroveil samoziejmé je to fehole, protoze cestovni
ruch se nejvic odehrava v dob¢, kdy vSichni maj volnej €as, to znamena, Ze 1 ten ¢lovek
chce mit volnej ¢as, pokud to neni takova prace, ktera se da zacit rano a skoncit odpoledne
a pak ma Clovek veget. Naopak je to prace na vikend, na odpoledne i na vecer. Co se tyce
néjaky vyroby a podobnég, zase se nebavime o téch vysokoskolacich a podobné, protoze ty
kdyz nékde dlouho studujou, tak prosté tieba nebudou se chtit zivit rukama, a to ted’
nemyslim jako néjak, Ze bych to bral opovrzlivé. Naopak, jako kdyz je n€kdo Sikovnej
femeslnik, je to super, ale vétSinou to tak jakoby maj. No takze, to taky moc ne. No a pak
to teda musi bejt skute¢né néco takovyho, ze to ten ¢lovek déla z domova na dalku, nebo
ma n¢kde néjakej zdédenej kus pole, kterej ho Zivi, nebo ho napadne néco jako tteba
vyroba mostu u HruSkl a podobng. Ale to je zase hrozn¢ malo Sanci. Navic samoziejme
dneska kdyZ si €¢lovék uz na ty vysoky Skole vétSinou hledd néjakou praxi, nebo néjaky
uplatnéni, tak si tam samoziejm¢ navaze svoje socialni kontakty a pak uz tam vétSinou
zlistane no.

V: A napadly by vas tieba néjaky konkrétni bariéry, co by tady v Manétiné mohlo t€ém
podnikatelskym aktivitAm branit? Jestli lidi nejsou tady néjak zavistivi nebo néco
podobnyho.

R: No tak zavistivi jsou primérné, to znamena, Ze samoziejmé si zavidéj, ale neni to jako,
nefekl bych, Ze to je n&jakej extrém. Ja si myslim, Ze to je jednak prosté urcitd
konzervativnost, ktera tady urcité¢ je. To znamend, ze nechtéj tieba zkouSet néjaky novy
cesty. Jednak si myslim, Ze velkou bariérou je, ze tieba potencidl zamku a viibec toho
baroka, ktery tady je, neni vyuzitej prosté, tak jak by se nabizelo. Tieba, ja nevim, ja bych
se na tom zamku tfeba snaZzil trochu prodlouZit sezéonu a tim trochu pomoct mistnim
zivnostniklim, pro ktery je 1éto vzdycky spasa, kdyz si tady né€kdo néco koupi a tak. A
mohlo by tady prosté néco vzniknout. Myslim si, ze jako je tady bariérou, ze je tady taky
malo vhodnejch nebo dostupnejch prostori, kde by se tfeba dalo s néim zacit. Prosté



Clovék tady miize podnikat doma, coz v lepSim piipad¢, kdy méa bardk a mize tam mit
jednu mistnost vyhranénou, tak to jde. Kdyz se jedna tteba o bytovky a podobné, tak tam
to vétSinou nejde. Klidné€ si dovedu piedstavit, ze by tfeba byly dvé néjaky mistnosti, ktery
by se nabizely tfeba jednoduse k prondjmu. A to je jedno, at’ to bude tieba n¢jaka
Svadlenka, ktera tam bude §it anebo n¢kdo, kdo si tam prosté nataha vrakovisté kompjhtrii
a bude tam prosté programovat nebo néco takovyho. Jako ono by to asi nefungovalo, ale
takovej mini podnikatelskej inkubator prosté v miniaturnim métitku, by tfeba asponi jedno
dvé mista mohl vytvofit. A Manétin je na tom prosté dneska tak, Ze kazdej mladej, kterej
neutece, tak je prosté obrovska vyhoda.

V: Takze velkej problém je tady odliv mladych lidi. Myslite, Ze to souvisi jenom s tou
zaméstnanosti?

R: No tak souvisi to celkové i s zivotnim stylem. Prosté ve mésté je ten Zivot, da se fict,
jednodussi. VSechno je bliz u nosu, je to takovy dostupnéj$i. Je tam jako da se fict v
uvozovkach vic zdbavy, otadzka je jaky, ale proste, myslim si, ze to je brany takhle.

V: Ze to je taky takovej vieobecnej trend.
R: No a kdyz si ¢loveék zvykne, stravi tam néjaky 1éta.

V: No ja uz si to taky moc nedovedu piedstavit, ze bych tady ted’ méla byt i pies tyden. Uz
jsem si taky zvykla tak néjak na ten shon. I kdyz obcas je to super z toho mésta utéct a
odpocinout si tu, pofad bych tam byt nemohla.

R: No to jo, ale je to pfesn¢ jenom na ten odpocinek, to znamena, je to piesné takovy to
chaluparsky vnimani, jako ja tomu rozumim, a musim fict, ze jako obCas 1 sam mam
takovej abst’dk, ze prosté jako se jedu jen tak jako pod néjakou nejriznéj$i zaminkou, ja
nevim, se zastavim v Plzni na ndmésti, nebo jedu tfeba pres Prahu a jako pak zjistim, Ze mi
to jako nic netikd, protoZe stejn¢ nevim, co bych tam d¢lal. Leda si tam stoupnu na lavicku,
a vypadam jak uprchlej v&zeni a koukam na lidi no. Tak po par desitkdch minut mi to jako
staci a vratim se zase zpatky.

V: No tak co ste psal, tak to vypada, ze tady mate aktivit az az. Asi se tady nenudite.
R: To jo no.

V: A jste tady spokojenej s nabidkou sluzeb? Takova ta obCanska vybavenost, je tady na
dobry urovni?

R: No na velikost toho mésta to neni Uplné Spatny. Na druhou stranu si myslim, ze tady
néktery sluzby chybi. Asi nejvic mi tady chybi to, co se mi libilo tfeba v Némecku nebo v
Holandsku - Ze existuje néjaka takova, jakoby v uvozovkéc,h sbérna. Myslim sbérna ne
kam se vozi Srot, ale kde se da jako sehnat od rozbitejch bot az po objednavku specialnich
baterii nebo vyroby kli¢t. Ze to tam prosté piinesu, a Ze mi to ta sluZba prosté zajisti.
TakZe tieba ja nevim kazdej den, nebo dvakrat tejdné se odjede do Plzn¢ a tam se to prosté
obéha. To si myslim jako, mé to az tak nechybi, protoze ja si tam mizu zajet sam, ale
myslim si, ze prosté tim, Ze tady je hodné jako seniorfi, a mysim, Ze pro né¢ je spousta
sluzeb nedostupnd. To samy si myslim, ze tady, j4 mam potad takovou tu vizi, takovyho
prostoru, ze se prosté tieba vytvoii néjaky spole¢ny pracovisté, kde bude tieba pokladna



zdmku, knihovna, infocentrum, podatelna méstskyho ufadu. To znamena, Ze to bude
prostor, kterej bude otevienej sedm dni v tejdnu a bude zaméstnavat néjaky lidi a budu
prosté védeét, ze v néjaky bézny denni dob¢ je misto, kde si miizu takovy zdkladni véci
tteba vyfidit, kde o vikendu mi to budou vytézovat turisti, ale zaroven si tam budu moci
pujcit knizku nebo zaplatit poplatek za psa, nebo néco zkopirovat, nebo tak, to si dovedu
piedstavit, ze tfeba takhle jednou bude fungovat 1 posta. NetéSim se na to, ale jednou posta
piijde s tim, Ze udrzovat si takovyhle pobocky jako je Manétin je pro né¢ neefektivni, a ze
budou chtit to pracovisté tieba s nékym spojit. Ale to miize bejt tieba v obchod¢ to je
jedno. Ja to vidim zas z ty Australie, kde prosté v takovejhle mésteckach posty samostatné
nebyly a bylo to soucasti obchodu, nebo ufadu nebo tak, a v podstaté to bylo jakoby
dovytizeni lidi, ktefi uz tam pracovali. A to je samoziejmé nepopuldrni, protoze sice by to
zvysilo komfort, ale zas by to znamenalo, Ze by nebylo potieba tolik lidi na tu praci.

V: Nic takovyho toho zakladniho vam tady nechybi.

R: J& myslim. Mozna mé napadlo néco jako nekufacka restaurace. Ale vim, ze maj zase
terasy tady.

V: A vy tady né&jak rozvijite svoje zajmy?

R: No, diky tomu, ze jsem takovej trochu egzot, tak mozna jo. Ale dovedu si predstavit, Ze
jako pro déti a podobné, Ze ta nabidka téch aktivit, neni n¢jaka zrovna jakoby, ze jsou
oblasti, na ktery se tieba nedostava.

V: Hmm a co tfeba? Napadlo by Vas néco konkrétniho?

R: No. Je to spi§ pocit, nez jako asi realita. ProtoZe ptfiznam se, Ze jako nabidku tieba
krouzkl Gplné¢ nemam zmapovanou, ale mé by tfeba ptiSlo dobry néco takovyho, co by
tteba bylo zaméfenyho pravé tfeba zrovna na tu ptirodovédu.

V: Jo jo, néjakd environmentélni vychova.

R: No nebo tfeba na patriotstvi. Tak to si myslim, Ze tady jako néjak rozvijeny neni. A ono
to trochu 1 zaCina, jsou 1 daleko vEt§i mésta, ktery uci ty déti, aby byly hrdy na to, odkud
pochézej, protze s tim se zvySuje Sance, ze se tieba jednou do toho mista vrati.

V: A vy sam jste tady teda spokojenej s tim, jak se tady mizete n&jak realizovat?

V: No, upfimné ja jsem jako, plisobim jako v takovym narodnim meéfitku, to znamena, ze
sleduju tieba nabidku ja nevim ritiznejch akci, jako ne jenom v Manéting, ale prosté tieba 1
v Touzimi, v Kralovicich, ve Zluticich, v Nectinech a tak dale, takze jo, z toho si Clovék uz
vybere. Jako musim fict, Ze tieba jsem ja, 1 teda nase rodina, zapojeny do vicero aktivit,
nez kdyby jsme tieba Zili ve velkomésté, ktery je takovy anonymni.

V: No né¢komu ta anonymita praveé vyhovuje.

R: No, ale jako ja& jsem spi$ takovej, ze mé spi$ bavi ty aktivity vytvaret, nez konzumovat,
takze.

V: Takze jste spi$ takovej mistni aktivni obcan.



R: No to ne, ale.
V: No tak ono je to potieba.

R: Ja zastdvam ndzor, kdyz jsou zakézany pokusy na zvifatech tak je tfeba je d€lat na
lidech (smich). Takze, ja4 nevim, tfeba jsem zaregistrovane] na geocachingu, kesky
nesbirdm, ale umist'uju a podobné. Nebo tfeba s tim skautem, ke kterymu jsem ptisel jako
slepej k houslim.

V: A jak jste se k tomu dostal?

R: No protoze jsem si fikal, Ze je Skoda, Ze tady nic takovyho neni, a protoZe jsem se t&sil,
ze jednou tady budou né¢kam chodit moje déti.

V: A ty déti o to maji zajem?

R: No da se fict, Ze jo, tak kolem deseti déti o to ma zajem, ale jenom mala ¢ast je z
Manétinska, ale prosté si myslim, Ze to nevedeme tak uplné¢ jako, abych s tim ja sdm
vnitin€ byl spokojenej. Ono je problém sehnat jako lidi, ktery budou néco d¢lat, a jako
klobouk dolt, ptfed téma ktery se do néceho takovyho pustili. Kdyz to vidim, tady tfeba ty
volnogasovy aktivity, tak hasi¢i ted stojej tieba na LukaSovi Safrovi, sokol, ten jakZtakZ
jako taky funguje. Takze téch lidi je prosté malinko a jako neda se tomu moc divit, protoze
to zas souvisi 1 s tim dojizdénim. Kdyz se Clov€k pak vraci vecer domt tak uz nema ani cas
ani chut’ ani energii se poustét do néjakych dalsich véci.

V: A dokazal byste si piedstavit tady zit 1 bez néjakyho kontaktu s vétSimi mesty?

R: No tak, v podstaté ona je to trochu realita, v mym ptipad¢, protoze ja se do Plzné
dostanu tak jednou za ¢tvrt roku, protoze nemam cas tam jezdit. TakZe.

V: Ani tteba nakoupit?

R: Ne.

V: Takze 1 na to nakupovani Vam staci to, co je tady?
R: Jo.

V: A vlastné¢ dalSim problémem tady taky je, ze tu starne populace. Vidél byste néjaky
problémy, co tady diichodci musi pfekonavat?

No jako urcité. Tteba to, ja o tom teda mozna nejsem informovanej, ale myslim, si ze tady
neexistuje n¢jakej extra komunitni zivot, pro diichodce. Ne jako Ze si povidaj, ale Ze by to
bylo tak, ze prosté se n¢jak pravidelné¢ schazej, ze maj domluveno, ze tieba kazdy utery
podvecer si jdou sednout do pizzerie a podebatéj o Zivoté, o nemocech a o tom, co by se
kde dalo délat. Tak to neni, nebo Ze by jako spole¢né néco organizovali. To jsem vidél na
Vysocing, ze tam spole¢né organizujou tteba zabavu, nebo vydali spole¢né kucharku. To
se mi hrozn¢ libi takovyhle aktivity. Dalsi véc, ktera je tak je to, ze pravé Ze jsou tady
vét§inou sami, to znamend, ze déti jim davno utekly nékam do mésta. Anebo ta generace



co teprve ted’ tfeba odchazi do diichodu. Pak 1 to, Ze v podstaté ty domy, ve kterejch Zijou,
to, ze taky tfeba tady neni jako vlastné bezidrzbovy topeni, to znamend, Ze si musi jako
sami topit a skladat uhli nebo dievo. Kdyby tady bylo néjaky vytapéni bezpracny, tak by se
asi na druhou stranu tieba nedoplatili nebo tak. Ale tieba né¢jakd biomasa. Ale bylo by to
asi jednodussi no.

V: TakZe spi§ byste fekl, ze sami diichodci se asi neschazeji tolik, jak by mohli.

R: Ale tak oni se schazej na zdklad¢ toho, Ze se prosté znaj. Samoziejme to asi neni to, co
to bejvalo. Ja zase nemam to srovnani, ale jako myslim si, Zze lidi obecné jsou jako
osameélejsi a zalezly prosté v ulitach. Staci kdyz se podivam na svou tetu na vesnici, ktera
jesté pred deseti patnacti lety védéla kde kdo co prosté proved, nebo s kym chodi, nebo s
kym se pohadal a byli vSichni u plotd a povidali si. Dneska tesi prosté, co bylo v
poslednich deseti dilech Ordinace v rizovy zahradé a jako v podstaté jakmile za¢ne
vecerni televizni program, tak se Manétin vylidni a lidi jsou zalezli u obrazovek. To bych
teda fekl, ze né¢jak nevybocujem jako z néjakyho trendu.

V: A vy osobn€ byste tady chtél stravit staii teda?

R: No ja bych si dneska vitbec netroufal jako tvrdit, co bude ve stafi, natoZ tieba co bude
za deset let. Tak madm takovou predstavu, prosté. Rad bych, ale tézko fict no.

V: A hraje viibec podle Vias troven obCansky vybavenosti né¢jakou roli v tom budoucim
rozvoji?

R: No urcité. To rozhodné. Ja si tfeba myslim, ze tady je urcité prostor ke zlepSovani,
formou toho, Ze ja nevim. Ta Skola jako si myslim, Ze je urcité kli¢ova pro to, jestli se sem
tfeba obCas n¢kdo ptistehuje, nebo tady bude jako chtit zit. Kdyz to tfeba bude rodina s
détma. Jako to, aby si tady lidi mohli aspon néjakym zékladnim zplisobem nakoupit je taky
dalezity. Ptijde mi, ze za Cas bude potieba, az jakoby vyslovené témét vSichni ty mlady
uteCou, tak ze bude potieba, aby to mésto tfeba, aby tieba soucasti ty Cety bylo, aby tieba
pomohli slozit uhli nékomu do sklepa jo. Ale jako mé to nepfijde jako nenormalni, to
pfirozené potom vyplyne. Nebo Ze tieba ta sluzba nékoho né€kam odvézt, kdyZ uz sam
nebude moci fidit a tak.

V: To by tady taky mohl byt problém, to dojizdéni nékam za néjakymi odbornéjSimi l€kafi.

R: Tak tfeba do Kralovic, tam jezdi lidi. Jezdi tam autobus, ten je k tomu doktorovi dokaze
odvézt.

V: Takze ten zaklad tady podle Vas je, ale mohlo by se to klidn¢ i zlepSovat.

R: Hmm hmm. J4 si myslim, Ze cilem by mélo byt, aby to, co tady ted’ je, aby se to
udrzelo. Jenze samoziejme do budoucna je to vSechno postaveny na tom, ze to v podstaté
ty lidi maj na doziti, at’ je to prosté Iékarna, papirnictvi, nebo jiny obchody, tak jako ve
chvili, kdy ty co to maji ted’, a jsou prosté spokojeny s tim malem, co to vynasi, tak ve
chvili kdy to oni nebudou chtit nebo nebudou moci délat, tak uz to po nich nikdo
nepfevezme. Ja si neumim piedstavit, Ze prosté tady tteba jako do budoucna bude tfeba



Iékarna v tom smyslu, Ze se najde mladej 1ékarnik, kterej jednou tu l€karnu prevezme.
Nebo to je tfeba to samy s tim papirnictvim, nebo tady po Novéakovi obchod.

V: A co vibec si myslite tady prave o zdejSich I€katich?

R: No Iékat, to je uplné to samy.

V: Takze sem tieba nepiijde nikdo novej misto nich.

R: Ne, rozhodné¢ ne.

V: A proc€ si myslite, Zze by sem nikdo novy necht¢l jit?

R: No protoZe si nevydéla.

V: Kdyby tady tfeba uz m¢l klientelu.

R: No ale on ji tady nebude mit, protoze na to aby se tfeba uzivil, tak potiebuje, ja nevim,
tfeba dva tisice lidi, na to aby ho to uzivilo jako kralovsky. A jako zubail nebo I¢kait je
obecné takovej nedostatek, ze prosté vzdycky podle m¢ budou volny mista, tam kde si
vydéla vic. Pokud sem nebude mit vyslovené vazbu, ze by odsud pochazel, tak si myslim,

ze ho nic nebude prosté tlacit, k tomu aby sem Sel.

V: No protoze zubaika ta si myslim, ze uz ma brzo do dichodu, nebo uz je v diichodu.
TakzZe je tady takova obava, jestli by sem Sel viibec né¢kdo nove;.

R: No. Ja myslim, Ze ne. Jak velké ta klientela tady mtze byt. Tak dejme tomu, ze ten
Manétin Nectiny, tfeba Stichovice, coz je dohromady feknéme kolem 2 tisic lidi.

V: 1z Dolni Bély sem jezdi lidi.

R: No a z toho tfeba jako maximalné 1000 lidi k tomu zubati jako realné chodi. Zbytek
chodi tfeba k zubafi, tam kam chodi tfeba do prace, to znamena do Plzné€, do Vart apod. A
jako mozna se pletu, ale myslim si, Ze jako moZnéa zubaf nejspi§ sem jako pljde. Protoze

v v

vydélat mohl. Ale prosté praktik a nebo détskej, nevim nevim.

V: A vy sem chodite k doktoru, jste tady zaregistrovanej?

R: Ne. K pani zubaice chodim do Zihle a k praktikovi taky.

V: A myslite si, Ze ta kvalita tady je Spatna? Pro¢ nechodite sem?

R: To ne, to si nemyslim, ale v podstaté to tak né¢jak vyplynulo, Ze my jsme se s pani
zubarkou uz znali, takZe to bylo tak jako ze znamosti. No a zastaval jsem néazor, ze by jako
nebylo idedlni, mit kazdyho doktora n¢kde jinde. Jako navic tfeba z Rabstejna je to 1 bliz.
Ale jako ptipaddam si jako takovej ideovej diverzant, ze v podstaté tim, Ze mame, jsme
registrovany né¢kde jinde, tak tim to vlastné tak trochu tady podkopavame. Ale jako myslim
si, ze nejsme rozhodné¢ sami. SlySel jsem teda riizny hodnoceni pana doktora Stehlika a
podobné. A myslim si, Ze jako obecné maj dneska lidi spi§ tendenci si hledat doktory tam,



kde pracujou. Protoze je to jednodussi a v podstaté se tam pak miiZou z ty prace zastavit a
j& si myslim, Ze kdyby to kazdej mél napsany na cCele, tak minimaln¢ piillka Manétinska,
Nectinska a podobné bude registrovana nékde jinde.

V: A jesté kdyz jsme se bavili drobet o tom Skolstvi, myslite si, Ze ta zédkladka tady je na
dobry urovni?

R: Ale tfeba kdyz to prosté srovnam. Nechci byt ptili$ kriticky no. Ja si myslim, ze jakoby
manétinska Skola je trochu takova jakoby, nevim, jestli ospald. Ja teda nejsem jako
nekritickym obdivovatelem tfeba nectinsky Skoly jo, ale myslim si, ze jakoby ta Skola
objektivné asi je jako kvalitngj§i v tuhle chvili. Ona si to miZze dovolit, protoze
samoziejm¢ je tam malo déti. Kdybych mél tadyty Skoly, co jsou tady v okoli - jako
Manétin, Nectiny, Zihle, né¢jak srovnavat, tak bych jako Nectiny si dal na prvni misto, Zihli
na druhy, a Manétin na tfeti no.

V: A v ¢em si myslite, Ze ty Nec€tiny jsou na tom v tomhle lip?

R: Ne lip. Ono je to prosté samoziejme i1 dany tim, Ze tam davaj déti 1 rodice, ktery se
hodné zajimaj o to, aby se ty déti néjak vic rozvijeli a tak. Ona ta Skola je mala a je to
prosté takovej rodinnej ptistup. Ja si myslim ale, ze manétinska Skola je taky relativné
mald, a ja nefikam, Ze je $patna. Zase kdyZ to srovnam se $kolou tieba ve Zluticich, tak ta
manétinska si myslim, Ze je lepsi, ale jako nevim no, pfijde mi, Ze by mohla byt jako vic
takova kreativnéj$i, vic se zapojovat. Je to samoziejm¢ otdzka, jako cekam, Ze to
samoziejmé mize dopadnout jakkoli, ale pani feditelka ma asi 2 roky do diichodu a pokud
tam pak teda bude vybérko, tak je otdzka, kdo bude jejim ndstupcem a jak ur¢i smér no. Ja
to tedka beru z kontextu toho, ze dfiv tady byla manétinskd Skola povazovéna za
vyhlaSenou, Ze se tikalo, ze je fakt jako hodné¢ dobra. Myslim si ale, Ze je takova primérna.
Jako ze neurazi ani nenadchne. Pokud jde o Skolku, tak tam to ted’ka asi trochu nabralo
novej vitr se zménou ve vedeni. Samoziejmé ta budova je dost hroznd i ten aredl, ale diky
tomu, Ze ted’ka se jakoby pfipravuje jako ta zahrada a podobné, tak to ji jako tfeba trosku
zhumanizuje. J& osobn¢ si myslim, ze jako takhle na malejch méstech je nejefektivné;si,
kdyz ta Skola a Skolka jsou provozovany spolecné. Myslim, si Ze je to lepsi 1 s ohledem na
piechod téch déti. Ale jako jsem moc rad, Ze tady ta Skola a Skolka je. A v tomhlectom
jsme se teda zachovali jako patrioti, protoze 1 kdyz jsme to méli bliz jinam, tak jsme naSi
star§i dcerku dali do Manétina do Skolky a pocitdm 1 s tim, ze bude pokracovat do
manétinsky Skoly.

V: Ja teda pozvolné piejdu k dalsimu tématu, uz jsme se o tom drobet bavili, o tom
cestovnim ruchu. Vy byste osobné nékomu znamymu tieba doporucil tady néco navstivit?

R: No rozhodné, ja to doporucuju potad.
V: Jo a tteba spiS ptirodu nebo pamatky?

R: No, pokud jde o samotnej Manétin, tak je to takova defacto kombinace obojiho, protoze
Manétin je prosté fenoménem baroknim a v podstaté kdyz se podivam na Skarpy a na
zamek a na kostel, tak to je samo o sob¢ hodné zajimavy. Ale zas bych neopomnél i tu
prirodu, protoze 1 se zamkem samoziejm¢ souvisi 1 zadmeckej park, ten je moc hezkej, a
jako myslim si, ze hodné lidi spécha prohlidnout si zamek a pak né¢kam dal. Je to Skoda,
protoze ten zadmeckej park je opravdu takovy misto, ktery si myslim, Ze je hodné



nedocenény. Jako jsem nerad, ze se zdmeckej park malo zapojuje tfeba do toho déni pti
rtiznejch akci, ze se ty akce jako spi$ konaj jinde, nez tam. Jako je to samoziejmé 1 dany
tim, Ze mésto a sprava zdmku jsou dvé rozdilny instituce. Pro mé ma osobni kouzlo, mozna
je to tim, ze jsem prtistéhovalec, ale prosté jako na vyc€isténi si hlavy si tam sednout a
sledovat, neni to Spatny. A jako ze ma i1 dvé Casti, vzadu je takova ptirodni, pfed potokem
je takova ta okrasna.

V: No za potokem, tam to diiv vypadalo Uplné jinak.

R: No ja jsem vidél fotky. Znam to jenom z fotek, tak se mi to Spatn¢ porovnava. Obecné
si myslim, Ze zdmek ma obrovskej potencidl, 1 ve vyuziti téch hospodaiskej staveb, véetné
tfeba 1 pivovaru, co je tam vzadu, atd. Tak to by mélo perspektivu. Dokonce tady si
myslim, Ze v tom pivovaru meéStanskym, kde je dneska to bejvaly OSP, dokonce by tam
podle mé mél vzniknout néjakej hotel se salem, a ze by tam mél byt 1 pivovar. Prosté€ ja si
myslim, Ze by si to Manétin zaslouzil.

V: Jo jo, a v tom byste teda vid€l, ze by to mohlo hrat roli v tom budoucnu?

R: No, ur¢ité. Tieba 1 Chyse, ktera zdaleka nema nabidnout to, co Manétin, tak donedavna,
dokud tam byl jenom zamek, tak tam byla navstévnost né¢kde kolem 5 tisic lidi, a jak se
tam oteviel pivovar, tak ta navstévnost stoupla tfeba na tficet tisic. A to si vemte, Ze to je
tficet tisic lidi, ktery tam ptijedou, ktery se tam najedi, ktery prosté tam néco utratéj a
kterym, j& nevim, tfeba néco chybi a zajdou si nékam k Novakim tifeba do obchodu koupit
baterie do fot'dku nebo, no to je blbost, to uz dneska tak Casto ne. Ale jako tyhlety lidi
samoziejmé jako utracej i jinde, budou si chtit poslat pohled, tim pomizou udrZet postu,
vyberou si z bankomatu, tim padem se nebude muset tolik vyplacet na provoz bankomatu.
Jako ja cestovni ruch nevidim jako samotucelnej, jako Ze to je super véc, ale ja ho vidim
ptedevsim jako pililezitost pro mistni. To znamend, Ze to miZe tfeba dat 1 nékomu z
mistnich lidi 1 praci. A myslim si, Ze s tim pivovarem, Ze by pak mohl i Manétin byt
vyuzitelnej v zimé&, protoZe i v zimé¢ ma svoje kouzlo, a dneska prosté Manétin v zim¢e
neexistuje. To je problém no. J& bych tfeba dal rozvijel to, ja vim, ze tam jsou netopyii, ale
meé by se hrozné libilo, kdyby tieba byla ptistupné kostelni véz, kdyby se na kostelni véz
dalo vylizt a byla z ni prosté vyhlidka na mésto. Stejné tak si myslim, Ze tfeba, ja nevim,
tady z toho Orla apod, tak by tam tfeba mohla bejt né¢jakd mini expozice nebo néco
takovyho.

V: No tam se planuje, ze by se pfesunulo infocentrum a ze by tam bylo i n&jaky maly
ubytovani.

R: No treba.

V: No a n¢jaka takova infrastruktura pro ty turisty tady, jako tfeba ubytovani, restaurace a
tak?

R: No pokud jde o restaurace, tak si myslim, Ze vlastné¢ ze to tak néjak jako odpovida, ze
tady je prosté ta zdmecka restaurace a ta pizzerie, tak ta nabidka je asi dostate¢na, kdo chce
atmosféru venkovsky hospody, tak jde k Eretim. Prosté¢ myslim si, Ze jako jsou tady tii
hospody, ktery vatej a to je super. A jako myslim si, Zze kdyby tu byl tfeba jesté¢ ten
pivovar, tieba s n¢jakou hospodou, to bych tam byl pecenej varenej jako, bych chodil na
manétinsky pivo. Ale je to takovej boom ted’, kterej prosté funguje a dovedu si predstavit,



ze tak jako se jezdi na nectinskej zamek, protoze tam jsou rlizny semindie a kongresy v
uvozovkach, Ze tyhlety véci by se mohli klidn€ odehravat i v Manétiné tady v tom séle.
Naopak na co nevétfim, tak je tieba zprovoznéni toho hotelu, co je za kulturdkem. Jako
uptimné feceno, ja si myslim, ze nejlepsi by bylo, to vykoupit a srovnat to se zemi. Protoze
v dneSnim stavu je to tak, Ze prosté realnych je malo véci, ktery se tam miizou vyplatit.
Jedna z nich je zfizeni né€jaky socialni ubytovny, jako parazitovani na lidsky bid¢ a to si
myslim, ze by zrovna Manétinu moc nepiineslo. Takze to bude chatrat, a nakonec to
moznd jednou stejné spadne. Vyuzil bych radsi stavby, ktery tady jsou no. Stejné tak je
druhej zameckej pivovar, kterej je tam nahofe.

V: A soucasny stav toho ubytovani tady?

R: Soucasnej stav toho ubytovani. Tak je Skoda tfeba Dersiebova mlyna, protoze to je
stavba, kterd ma svoje kouzlo a je Skoda Ze neni vyuZivana. A to je jedno, kdyby se tam
bydlelo, nebo by se to vyuzivalo na néco jinyho, ale prosté je to Skoda. Ten pension nebyl
jako Spatnej. Mozna je to teda dany tim, ze to bylo prvni misto Manétinska, ktery jsme
poznali no. Ale pak samoziejmé, myslim, Ze by se toho tady sneslo 1 jako vic.

V: A myslite si, Ze by se to vitbec vyuzivalo?
R: No pres Iéto urcité. Jako myslim si, Ze jo.
V: Kdyby sem jel tfeba nékdo ja nevim, na tejden, mél by tady co d¢lat?

R: No jako vylozené na tejden ne, ale kdyz vidim, jak je oblezeny tfeba ubytovani na
Rabstejné, tak si myslim, ze tady by to taky bylo plny.

V: Protoze vétSinou lidi prave tikaj, ze kdyz sem ptijedou turisti, tak tady vlastné neni moc
co délat. Ze za den to tady jakoby projdou ten zamek a konec.

R: No protoze neumime nabidnout tifeba ty vylety, jako dneska si nechtéj lidi planovat
sami, ale chtéj je mit prosté nalinkovany, a tady jako jsou zajimavy trasy, ktery se daj jit jo.
Prosté ja vidim hodné velkou pftilezitost pro pfiliv komunikaci s Nectinama, ale prosté
protoze tam je poiad urcitd rivalita, tak je to samozifejm¢ naruSeny, ale myslim si, ze do
boudocna by podél Manétinskyho potoka opravdu méla vzniknout cesta, jako takova v
uvozovkach parkova cesta, a ze jako bude bézny i tieba Ze lidi z Nectin pojedou do
Manétina na kole tadyhle po ty cesté, mimo silnici, a stejné tak i ten turista. Ze by to byla
prosté takova promenada, promenada podél manétinskyho potoka je vibec takova
dlouhodobéd vize. Myslim si, Ze na prochazky tady toho je hodné, vyhledy nahofe u
kaplicky, Skalka, tak tam je opravdu kouzelnej pohled na Mé&sto. Jako chybi tady prosté
takova nauéna stezka, ktera by nebyla extrémné dlouha. Ze by to turistovi zabralo tieba ten
jeden den.

V: A co reprezentace obce navenek nebo v médicih? Myslite, Ze by mohla byt lepsi?

R: Urcité, jako je ostudou tieba, ze, ted nemluvim konkrétné ptimo o obci, ale je Skoda, ze
manétinskej zdmek nema ted’ Zadnej kloudnej prospekt, respektive, kdyz feknu Zadnej a
kloudnej tak to bude stejny. Jako chdpu, ze sam o sob¢ je celkem znamej, na poméry
zdejsiho regionu, ale rozhodné se propagujou i jakoby vyznamnéjs$i pamatky. Da se fict,
ano, kdyz ten Clovék pfijede, tak na ten zamek jde, a my tfeba jako infocentrum na



Rabstejné, tak nemame ten zamek jak pfimo nabidnout. Dovedu si predstavit, ze prosté
jako Manétinsko by si mélo hlidat 1 jako okoli, aby tam byly dostupny materidly o tomhle
kraji. Protoze kdyz ptijdu do infocentra do Plzn¢, tak se tam potom o tom Manétinsku
prosté nedozvim nic. Nedozvim se tam o akcich, ktery se tady konaj, o pamatkach, ktery
tady jsou. Jako v tomhle urcité rezervy mame.

V: Takze by se to v tomhle mélo néjak zlepSovat spis.

R: Hm, hm.

V: A co byste, jak byste zhodnotil mistni obany? Mate tady néjaky ptatele vylozeng?
R:Jo jo.

V: A myslite si, ze tady tieba neni néjakej problém v navazovani vztahti, kdyz sem ptijde
n¢kdo nove;j?

R: No myslite jako, kdyz sem ptijde navstévnik, nebo kdyz se nékdo ptistéhuje?
V: No spis$ kdyz se nékdo pfistehuje, nebo i jako obecné.

R: No tak jako manétinska spolecnost je prosté jako normalné venkovsky konzervativni.
To znamena, ze samoziejme, ten kdo sem piijde, at’ uz je to turista nebo novej obyvatel,
tak ho prosté prolustruje do tretiho kolene a skoro je nejhorsi kdyz nic neobjevi, protoze
kdyZ se objevi asponl néco, tak to neni podeziely. Ale jako ja si myslim, ja jsem nikdy
nemél pocit, naopak kdyz to feknu, tak mi daleko pratelStéjsi pfijdou mistni lidi, nezZ ty,
ktery sem tieba jezdi na chalupu. A to mozna souvisi 1 prosté, zZe jsem ten egzot na tom
Rabstéjné, protoze ty lidi, ktery jsou tam na chalupé, tak jsou vylozené proti, aby se tam
cokoli délalo, ale to je asi 1 v Manéting. Prosté kdyZz sem tyhle lidi jezdi za klidem. Jako
vS8ichni jsou takovy spokojeny, ze maj sviij klid no. A to je typickd ¢eska vlastnost, ze lidi
nadavaj na to, Ze neni prace, ze se tu nic ned¢je a potom, kdyz prosté se néco déje, nebo
sem n€kdo jede, nebo tu néco vznika tak jsou proti, protoze jim to narusuje jejich klid no.
Ta spolec¢nost tady vymird, ale kdyby se tady postavilo prosté padesat rodinnejch domt a
nastéhovali se sem novy lidi, tak se ty mistni budou tady citit ohroZeny, a je to logicky. Ale
myslim, Ze ta mira toho, Ze by se sem lidi n¢jak hodn¢ stehovali a nestlihli se szit, tak ta
jako neni zdaleka dosaZzena. Ze klidné i kdyby se sem ptistéhovalo dvakrat vic, neZ kolik
se jich sem ptistéhuje, tak by to klidn¢ Manétin zvladl absorbovat.

V: Takze mezi mistnima tady podle Vas asi panuje spi$ takovd vzajemna solidarita, nez
néjaka zavist?

R: A tak zavist, takova normalni. Je to prosté spolecnost, kterd je postavena na starobylejch
rodech, ktery tady jsou a maj tu ptibuzny atd. Tak pak kdyz sem piijde jakékoli nova
rodina, to diive byla tfeba vase rodina a dneska tieba nase, tak je to takovy, Ze to trva tieba
jednu generaci, nez tady ty lidi zakofeni no. Pti dneSnim b&hu svéta, to asi takhle fungovat
nebude, protoZe jedna generace piijde a druhd zdrhne. Ale ja si toho tteba vazim, pro mé je
hodnotou, Ze tady jsou lidi, ktery tady tfeba generacné zijou 200, 300 let, a jsou tady takhle
zakotfenény. Ja si myslim, ze to je prost¢ vyznamna hodnota a ze kolikrat se vymysli
n¢jaka fantasmagorie, tak prave tyhlety lidi jsou s tim mistem, tolik spjaty, Ze si ho za¢nou
hodné¢ brénit a Ze maj takovej ten zdravej selskej rozum. A je to jako vidét tfteba na rozdilu



mezi Sudetama a oblasti, ktera byla vétSinové Ceska. Manétin teda nebyl zclea Ceskej, ale
vetSinove. A staci se posunout za kopec a vidite, jak je ta spoleCnost tady relativné stabilni.
Kdyz tieba srovnam Manétin se Zluticema, kde mam tu &est pracovat, tak podle miry
rozvodovosti, n¢jakyho nasili a alkoholismu, je to tady potad jako jesté hrozné fajn.

V: A co kultura tady, nebo kulturni sféra, chodite sem na néjaky akce?

R: No, tak odpovida to tomu, co zaznélo ted. Lidi jsou jako konzervativni, je tu né¢kolik
akci do roka. Jako jsou to spi§ akce spoleCensky nez kulturni. To znamena, ze si jdou
pokecat Pepa s Frantou, co je novyho a jaktoze ta plzeni hraje tak blb¢, at’ uz to jsou rybafi,
myslivci, fotbalisti prosté hasi¢i, a jako co se tyCe néjaky kulturni stranky, tak jako, Ze by
tady byla tfeba néjaka extra nabidka pro mladyho, tak jako to tieba neni. Jsou tady
samoziejme urcity fenomény, ktery se snazim vyuzivat, Ze tady je tieba kruh piatel hudby,
na zamku koncerty. J& jsem jako hudebni analfabet, je to spiS takova kultivace pro mé, ze
na sebe nechdvam tu hudbu ptsobit. Jako jsem rad, ze jsem se tfeba ted’ mohl zapojit do
piipravy détskyho dne a podobné. V podstaté da se fict, ze v tomhletom sméru jsou vic
ulitly tteba Nectiny, kde maj prosté kapli a d€laj tam rizny véci, ktery jsou z kulturniho
hlediska asi top jakoby. Akorat, Ze jim nikdo nerozumi a nikdo tam moc z okoli nepfijde,
ale sjede se tam par lidi z cely republiky. Ale vSechno mé néco do sebe, ja si nemyslim,
nevim, nepovazuju se zas az za takovyho kulturniho odbornika. Tteba vic bych bral takovy
akce typu riznych slavnosti a tak, téch by tady mozna mohlo byt i vic. Ale asi jsou tady
takovy, po kterych je tady poptavka no.

V: Jo jo, Ze tak né€jak odpovida tomu, co ty lidi tady chtéji.

Tteba co tady je super, tak se mi tteba libi vylov rybnika, ze se d¢€la tak jak se déla. Jakoze
to jsou takovy akce, kde se lidi prosté daji dohromady, asi bych ty akce nepovazoval ani za
tak uzavieny, jakoze. Jak vlastné¢ kdyz se bavim s panem starostou a on tika, ja to chci
vlastn€ délat pro lidi odsud, a jako ty co jsem ptfijedou nebo ne, tak ty mé nezajimaji. Jako
nebranil bych se tomu, aby ttebas kdyz je ted’ka Plzen 2015, tak aby si tady oni udé€lali
néjakou akci. Bral bych to jako poctu tomu regionu, nehdzel bych jim klacky pod nohy, je
to 1 hezky. Je tady jako hodné¢ aktivit jako 1 cizich a ty bych podporoval. Tieba ta Lukova.
Jesté jsem chtél fict jednu takovou akci, kterd mi ptijde p&kna.

V: Zabijacku?

R: Jo jo tu jsem chtél tict. Zabijacka no. Tteba ta zabijacka mi ptijde, jako Ze to byl dobre;
napad a Ze to lidi dalo hodn¢ dohromady. Jako pfiznam se, Ze mi ud¢la tieba radost, Ze sem
vozime betlémsky svétlo a ty lidi se tady potkaj a jako jsou to takovy jako v uvozovkach
tradice, ktery jako docela fungujou no. TakZe si nedovedu predstavit, ze bysme tfeba na
vylov, na zabijacku prosté nepfisli. A kino jests, to jsem zapomnél Fict. Ze je super, Ze se
nasla banda nadSenct, ktery se do toho pustili, to klobouk doli jako.

V: Jo jo, to jsem taky teda neCekala, Ze by se to tady mohlo jesté n€kdy obnovit.

R: To i jako kdyZ to srovnam s vét§ima méstama, tfeba ve Zluticich, kde kino zdechlo a je
zdechly, nebo i1 s Plasama, Kralovicema, kde kina jsou, tak prosté rozhodné to neni tak
jako v Manétin€. Tam se hraje tieba s dvouletym odstupem a hraje se tam, ja nevim, tieba
pro pét Sest lidi. Tak chépu, Ze se v Manétiné nepromitd zase tak Casto, ale je super, ze ten



séal se podatilo obnovit. A taky je dobrej tem manétinskej divadelni podzim. Takze vlastné
jako to neni zas tak hrozny.

V: A co zapojovani mistnich lidi tady do samospravy? Nebo tieba i do téch akci tady?

R: To je takovy klasicky ¢esky. To znamena, jako je tady skupina lidi, ktery remcaj, co by
tady mélo vSechno byt lepsi, je vyrazné vétsi nez ta, kterd se do toho aktivné zapoji. Ale
zase bych netekl, ze je to tak hrozny. Tteba je hezky, Ze jako je tady dobrym zvykem, ze
tfeba kdyz jako nékdo ma, tak poskytne néjakej dar sponzorskej, Ze mistni Zivnostnici néco
daj. Takze to tady funguje docela dobie. Ale jako obecné si myslim, mné by se tfeba libilo,
kdyby mésto mélo néjakej systém jako malejch grantti v fadu 5, 10, 20 tisic korun max, a
tfeba jako na zacatku i1 ten program vzdycky vyhldsilo a rGzny spolky, nebo aktivni
jednotlivci by se do toho mohli tfeba hlasit. Ze by bylo tieba jasny, Ze je mozny néco tfeba
dofinancovat. Jako podporoval bych, hodné bych podporoval lidi k tomu, aby si tfeba sami
néco navrhli. MiiZzou to bejt tieba prave i seniofi.

V: No a spolkti je tady docela dost, ne?

R: Spolkt je tady dost no.

V: A fungujou jako docela dobte, bych fekla.

R: No, myslim si, Ze vétSinou jo.

V: A mésto teda podporuje v soucasny dobé ty spolky néjak?

R: Ja si myslim, Ze jo, ale tak jakoby, netransparentné. Ze jakoby jsou n&jaky tradi¢ni akce
nebo jsou néjakym zpiisobem zajisStény ty akce, ktery tady uz jsou jako stavajici, ale jako je
tteba problém pfijit s n€jakou novou akci. Kdyz né€kdo piijde s néjakym novym napadem,
tak jako je dost tézky se podle mé prosadit. Jesté jsem se viibec nezminil taky o koupalisti,
to je vibec taky fenomén, a prosté s téma jako dievénejma prevlikarnama a vypadanejma
sukama tam, to je pfesné ono.

V: Ja si jesté pamatuju, kdyz to bylo fakt v dobrym stavu.

R: No jakozZe, je to taky takovy malebny misto, kde by se dalo ledascos vymyslet.

V: Si pamatuju, ze kdyz jsme byli mali tak jako fakt parta, bylo tam hrozn¢ lidi. A ted’ uz
bych tam asi nevlezla jako no, nevim proc.

R: No tak je tam liduprazdno no a tak. No ale ja nevim pak tfeba v Zihli maj tu lavku, Ze
prosté piejizd€j pres lavku nebo ve Zluticich je neckyada. Jako takovahle sranda, to by tam
prosté mohlo bejt no. Kdyz to koupalisté tady je, tak by se dalo néjak takhle i vyuzit.

V: Takze néjaky moznosti na pofadani né¢jakych takovyhle akci by tady jesté byly.

R: Jako myslim si, Ze jo.

V: No jest¢ bych méla takovou zavérecnou otazku, nebo spi§ prosbu. Kdybyste mél
zhodnotit nebo néjak shrnout hrozby nebo naopak pftilezitosti, co by tady tak v horizontu



dvaceti let mohlo hrat roli v Manétin€. Co by ohroZovalo ten rozvoj, nebo co by naopak
mohlo ten rozvoj n¢jak posunout?

R: No tak myslim si, Zze hrozbou je urcité to, Ze bude ubyvat stale vice lidi, ktery se budou
chtit zapojit do spravy véci vefejnych a do takovyho spolecenskyho zivota. Protoze obecné
bude ubyvat lidi v aktivnim v€ku. To samy jako rizikem muze bejt, Ze jednou budou
ubyvat 1 ty sluzby. Vlastné defacto vSechno, co souvisi s vylidilovanim, to znamena, ze
Manétin dneska je velkej vlastné jako Pardubice, nebo Klatovy, jako rozlohou a pfitom ma
tisic obyvatel, coz je prosté obrovskej extrém. Udrzet spravu toho izemi je pak finan¢né
hrozné ndkladny jo. Takze tim jako mize Manétin zaostavat. I vesnice ktery pod Manétin
spadaji, a jedno mésto samoziejmé, tak jako miizou bejt jakoby takovym velkym
balvanem, protoze budou vylidnény, ale bude potieba se o n¢ furt starat. Protoze 1 pro pét
obyvatel se musi jako svitit a vyvazet popelnice a podobné. Takze to to mésto mize jako
stahovat ke dnu a zaroven tfeba miiZze mezi tim méstem a mezi t€éma vesnicema dochéazet k
ur¢itym prenicim. Dneska myslim si, Ze kdyZ ¢lovék nékdy mezi ty vesnice prijede, tak
potad slysi, ze furt se délaj akce jako v Manéting€. 1 tenhleten vztah je jakoby dualezitej,
protoze Manétin jako mésto neni jenom samotnej Manétin ale 1 ty dalsi. Pfijde mi tieba 1
to, ze dost domt, ktery jsou kolem namésti a kolem ty hlavni silnice, tak jako slouzi
dneska jako chalupy nebo jsou na prodej. A ten Zivot se jako odsouva, ze 1 v tom malym
métitku, Ze i tady v centru se to vylidiiuje a odsunuje se to jako na kraj. Ze ty lidi k sob&
maj dal a neni jakoby jednoznaény, kde se schdzet. To jsou hrozby, ze jo. Neni to tak, ze
by tady nastaval jako né&jakej konec svéta. A prilezitost urcité¢ vidim v tom zamku a obecné
prodluzovani turisticky sezony, pokud mozno tfeba i zimy. Jako vybudovani aktivit, ktery
tady mizou fungovat prosté celorocné. A zvysSeni dostupnosti Manétina z velkejch center.
A zaroven, aby ta vefejna doprava byla n¢jakym zptisobem vic provazand. Aby taky ta
integrovand, Ze se tieba zlevni i1 cestovani do Plzné a tak. ProtoZe vlastné ta jizdenka,
kterou si tady ¢lovék koupi, tak bude platit tieba 1 na méstskou dopravu, coz si myslim, ze
bude jako taky dobry.

V: A co tieba evropsky dotace.

R: Evropsky dotace? Mésto docela Cerpa, na infrastrukturu urcité. Myslim si, ze ted” bylo
jedno volebni obdobi hodné Cerpaci, a ted’ jak uz to byva, bude hodné¢ udrzovaci, Ze se
budou splacet dluhy. Jako néco se vybudovalo a nebylo toho rozhodné malo na poméry
Manétina. Takze, jako takovou rychlosti, jako to bylo ted’, to mozna ne. Jako co je hodné
velkou vyzvou tak je prosté kanalizace. To je hrozba i ptilezitost zdrovenl. Samoziejmée
prilezitosti tady je to, Zze diky tomu, Ze je tady Cisty Zivotni prostiedi, tak se sem prosté Cas
od ¢asu pfistéhuje néjaka blazniva rodina, at’ uz to prosté jsou Hruskovi, nebo Stikovi,
nebo Faberovi. Jako Ze ta oblast je prosté atraktivni pro blazny.

V: Jo jo, takze se sem jest¢ 1 st€hujou obcas uplné novy lidi.

R: Jako ¢as od casu se tady n€kdo takovej objevi no. A ono je to dobie. Kdyby se sem
nekdo nestéhoval a méli tady furt lidi déti prosté spolu tak.

vV s

R: A to tak bejva no, to bejva obecné. At uz to jsou prosté vietnamci a nebo Faberovi, tak
ono to je jedno. Tak jako vétSinou musej bejt prosté aktivnéjsi, aby do ty spolecnosti, ktera
1éta jako funguje, tak aby do ni zapadli no. Vzdycky se tika, ze kdyZ se jako ¢lovék n€kam



piistéhuje, tak musi bejt minimaln¢ stejné dobrej, jako stejné se snazit jako ten mistni,
protoze ten uz to ma jakoby generacné zaslouzily, ze se jako do ty spolecnosti zapoji no. A
vétsinou to tak je, ze kdyz vlastné se ptistéhujete do mésta, tak se tam taky jako snazite v
uvozovkach néjak prorazit a néjak zapadnout. To znamend, Ze musite prosté si tam
vybudovat vSechno. KdyzZ se tam prosté pfistehujete z Manétina, tak jakoby musite zac¢inat
od nuly no.

V: Jesté néco by vas néco napadlo?

R: Ja bych tekl, ze tou pftilezitosti je 1 ta ptiroda, ze by bylo mozny ji vic jako zapojit do
toho turismu tieba, nebo 1 v tom smyslu, Ze by se tieba vyuzily lesy, ktery tady jsou. Mésto
ma docela dost lesti, tak Ze by se tieba nechaly jako zpracovavat na biomasu a prosté 1 na
topeni a tak.

V: Takze tu ptirodu vyuzivat i jako ptirodni zdroj.

R: No. Nebo tteba vyrabét z toho néco, néjaky brikety, palety, néco jako takovyho
jednoduchyho, aby to dalo tfeba lidem praci a bylo to takovy, Ze to vychazi jako z mista a
tak.

V: No tak to bude asi vSechno. Tak dékuju moc.

R: Dobre. Neni zac.
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Priloha 4: Fotografie Manétina a okoli

Manétinské namésti a zamek — pohled z kostela sv Jana Kititele (wWwww.manetin.cz)




Manétinsky zdmek a zamecka zahrada (www.manetin.cz)

Pohled na Manétin z vychodni ¢asti (www.manetin.cz)




Kostel sv. Jana Kititele a zakladni Skola stojici na namésti — ped opravou

(Www.manetin.cz)

Kostel sv. Barbory a benzinova pumpa u silnice vedouci od Plzné (www.manetin.cz)




Budova byvalého méstského pivovaru (vlastni fotografie)

Chatrajici budova byvalé¢ho hotelu (vlastni fotografie)




Kostel sv. Jana Kititele po opravé (vlastni fotografie)
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Predbézny nazev DP: Scénate budouciho vyvoje Manétinska

Obecny kontext (souvislosti tématu, $irSi rdmec [zasazeni ..do svéia“l):

V soudasné dobé celd naSe planeta prochdzi velkymi zménami. Objevuji se jevy, které
v minulosti neexistovaly a ty, které tu byly uZ dfive, ziskavaji na intenzité. Tyto zmény se
stale urychluji a nejsou jiz vazény pouze na lokélno, nybrZ jsou globalniho charakteru. Pravé
globalizace je jednim zhlavnich rysi dneSniho svéta. O globalizaci jakoZto hlavni
charakteristice dnedni tzv. ,,postmoderni* spole€nosti mluvi napfiklad Anthony Giddens,
Zygmunt Bauman nebo Véclav Mezficky. Dnedni spolenost se potyka s rozséhlou krizi, jak
ve sféfe ekonomické, tak v oblasti stavu Zivotniho prostfedi a jeho zdkladnich sloZek.
Rychle se zvySuje celkovy pocet obyvatel a roste tlak na vyuZivani pfirodnich zdrojti.
Dochéazi pak k degradaci téchto zdroji a ke zhorSeni stavu globalich Zivotodarnych
biosférickych systém, jejichZ rovnovaha je dilleZita pro existenci Zivota na zemi vibec. I
kdyZ jsou tyto souasné problémy globdlniho charakteru, je potieba se zamé&fit 1 na lokalni a
regionalni uroveil téchto jevi. Jednim z nastrojd, jak tyto negativni jevy zmirnit, je
uplatiiovani konceptu (trvale) udrzitelného rozvoje. Trvale udrZitelny rozvoj je mimo jiné
zaloZen i na piedpokladu potfeby zmén na trovni lokalnich spole€enstvi (napf. na Urovni
jednotlivych obcei — zavadéni MA21 apod.). 1 jednotlivé obce, jejich predstavitelé a
obyvatelé se musi zapojovat do nadregionalnich struktur a zaroveii si zachovat nebo nové
vytvaret vlastni mistni sob&stacnost. Vedle globalizace totiZz dochazi i k tzv. glokalizaci,
vzajemnému stietavani globalni a lokalni roviny. Globalizace neni jednosmérny proces, ale
to, jak se projevi v lokalni dimenzi, z&visi 1 na povaze a rliznych faktorech vychézejicich
z mistniho kontextu. Globédlni zmény mohou tedy vychazet z lokalnich struktur a proto je
potieba se zabyvat souasnym stavem malych Gizemi, faktory a procesy majicimi vliv na tato
uzemi a pfedevsim také analyzovat a pfedpovidat moZnosti jejich dal$iho rozvoje. Je potieba
uvazovat nad tim, jakym smérem se bude nebo by se mohla dana lokalita v budoucnosti
z rGznych hledisek rozvijet. Tvofeni scénaitt moZného budouciho rozvoje lokdlnich struktur
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ma vdneSni dobé velky vyznam a proto je pravé tvorba scénditt hlavnim cilem mé
diplomové prace.

Predmét zkoumani (vlasini pfedmét prace [zasazeni ..do védy“]):

Existuji rizné metody analyzy souasného stavu vybraného uzemi a prognézovani vyvoje
budouciho. Technik k pfedpovidani budouciho rozvoje je nekolik. DileZité je se zamé&fit na
uréitou modelovou lckalifu a vychdzet ze souCasného kontextu této lokality. Pfikladem
miiZe byt i EIA nebo SEA. V EIA jde piedeviim o vyhodnocovani moZného viivu na #ivotn{
prostiedi (ale i jinych dimenz{) v p¥ipadé provedeni uritého projektu, SEA se pak zaméfuje
na posuzovani moznych vlivd, pozitivnich i negativnich, v pfipadé uskutednéni urcité
koncepce & strategic. Hlavnimi metodami progndzovéni je viak metoda explorace,
modelovéni a tvorba scénafti. Za nejproduktivnéisi metodu povazuji tvorbu scénafd a proto
jsem si tuto metodu zvolila jakoZto zaklad price. Scéndfe a jejich vytvéfeni spadaji do
oblasti tzv. postnormalni védy. Pojem ,,scéndf* mdZe mit rizné definice, obecné ho miZeme
chéapat jako popis budoucihoe stavu, ale zdroven je jeho souasti i popis cesty ze soucasného
stavu do stavu budouciho. Pro vytvafeni scéndfi je dileZita také analyza DPSIR, jejiZ
zdkladnim principem je odhadovani budoucnosti na zdklad¢ interpretace minulosti.
Konkrétné jde o identifikaci hnacich sil (driving forces), tlakl (pressure), stavu (state),
dopadi (impact), odpovédi (response) pusobicich v daném tzemi. Tvorba scénaft je
kreativni zplisob predvidan{ budoucihoe vivoje a i kdyZ s sebou nese wréitou miru nejistoty,
muze vést ke sniZeni a vyhnuti se riznym rizik(m — tzv, ¢ernym labutim (neofekavanym a
nepfedpokladanym udalostem, které se vyskytuji s velmi malou pravdépodobnosti, ale
miZou nastat kdykoliv). Vedle tohoto piinosu miiZe progndzovani a tvorba scéndii vést i ke
sniZeni celkové miry nejistoty chledné budouctho vyvoje mistni 1 8ir$i spoleCnosti.

Hlavni vstupni _hypotéza nebo hypotézy (2-4 na vvbér), pro praci 1-2. moZno viak
formulovat vyzkumné otdzky, event. fen vyzkumny problém:

Prace nebude obsahovat stanoveni konkrétnich hypotéz. Zékladem prace bude stanoveni
hlavniho vyzkumného problému: plijde o pokus vytveiit diivéryhodné scénaie vyvoje

rwa

relativné malého izemi a v obeené roviné o zji§t'ovani pfedpokladii tvorby t&chto scénaid.

Metodologicky postup: metody a techniky, které budon v praci pouZity:

Vyzkum bude spadat do kategorie kvalitativniho vyzkumu. Zikladem bude cca 15
polostandardizovanych rozhovorl s vybranymi respondenty — se zdsadnimi pfedstaviteli a
nazorovymi vidci v Manétiné (tzv. ,opinion leaders®). StéZejnimi respondenty budou
starosta mésta, pfipadné zastupci ifadu a dale néktefi zastupitelé, ale i néktefi ,,obyCejni®
obCané. Vybér respondentd se bude Cistené opirat o tzv. metodu snchové koule a
nasycenost vzorku. Zakladnf kostra rozhovord bude jiZ vychazet ze SWOT analyzy — piijde
predeviim o hledani silnych a slabych strdnek, hrozeb a piileZitosti na Manétinsku a
stanoveni hnacich sil v kontextu modelu DPSIR. Druhym krokem bude analyza rozhovori,
identifikace konkrétnich slabych a silnych strdnek a hnacich sil ptisobicich v této lokalité,
Ve tfetim kroku budou identifikovény dvé hlavni hnaci sily, jez se ve &tyfech kombinacich
stanou ve &tvrtém kroku zékladem pro tvorbu samotnych scénaid. Zavérem pak bude
interpretace téchto seénaft ve vztahu k trvale udrZitelnému rozvoji, ale také zhodnoceni
iejich plauzibility a vyznamu pro Manétinsko jako takové.

Cil DP (kromé ovéfeni hypoiéz a teoretického oiinosu napi. prakticky pfinos, vypracovani
metodologie, zaklad pro FeSeni problémi v praxi atd.):

Cile préce jsou dva. Za prvé vyhodnoceni moZnych allernativ budouciho rozvoje
Manétinska s dirazem na intenzitu hybnych sil a procest plisobici v této lokalité, za druhé
otestovani moZnosti scénafi. Prace bude mit prakticky piinos v tom smyslu, Ze ukéZe, zda a
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jakym zplsobem je moZné vytvoiit divéryhodné scénafe pro danou lokalitu na mistni
Grovni. Vytvofeni scénaiti pak muiZe mit prakticky piinos i pro samotné piedstavitele
Manétina pfi rozhodovéani na mistni Grovni (v rdmci tvorby riznych vyhlasek, tzemniho
plénovani, podnikatelskych strategii apod.).

12. Cim budou rozsifeny dosavadni znalosti (védeckd ..piidand hodnota DP*):

Pfinosem diplomové prace muze byt sniZeni nejistoty ohledné budouciho vyvoje
Manétinska. Prace bude mit pfedev§im empiricky piinos na zékladé vyzkumu této lokality.
Phjde o empirické zhodnoceni moZnosti nebo naopak problémi rozvoje v budoucnosti.

13. Jaké bude (bude-1i) jejich reoretické zobecnéni a piinos:

Teoretickym p¥inosem prace bude ptispévek k teorii tvorby scénaid budouciho rozvoje a to

predevsim na pfikladu scénéid tykajicich se relativné malého izemi. Na zéklad¢ prace bude
mozné zhodnotit néktera uskali, vyhody a nevyhody této metody.

14. Struktura DP (prredbéZny obsah — ndzvy oddild a kapitol):

1. UvVOD
II. TEORETICKA CAST
a. Prognostické metody
i. Prognostika
ii. Futurologie
b. Pfiblizeni vybrané lokality
i. Geograficka poloha a ptirodni charakteristika
ii. Historie mésta
iii. Zivotni prostiedi a vyuZivani izemi
iv. Cestovni ruch
v. Demografie
vi. Obganska vybavenost obce, spoluprace obei a mistni aktivity
vii. Kulturni charakteristiky a specifika
viii. Zhodnoceni pozitiv a nedostatkti Manétina a okolf
¢. Popis vyzkumného problému
d. Cile prace
e. Metodologie prace
i. Vybér respondentd
ii. Polostandardizované rozhovory
iii. SWOT analyza a model DPSIR
iv. Identifikace hlavnich hnacich sil
v. Tvorba scénait
. PRAKTICKA CAST
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Popis procesu analyzy rozhovorh
Popis procesu identifikace zakladnich hybnych sil

Popis souCasného stavu a vymezeni hlavnich bodil ohsahu scénarh

a6 o o

Scénéfe budouciho rozvoje Manétinska (podie intenzity hybnych sil)
i. Scénaf A

ii. Scénal B

ii. Scénar C

iv. Scénaf D

e. Vyhodnoceni a interpretace scéndii

IV.  ZAVER
V. ZDROIJE
VI. PRiLOHY

15. Predbéznd bibliografie k tématu: utfidit: sociologické metody, prognostika, Manétinsko
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¢ Prognostika, scénafe:
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STEDRON B. Progrostické metody a jejich aplikace. Praha: C.H. Beck. 2012.
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Domatzlice. 1997.
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uzemi CR. Praha: Agentura ochrany piirody a krajiny CR.
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16. Predpokladany vedouci DP: PhDr. Ivan Rynda

17. Dtivod volby tématu (dosavadni znalosti, zdzemi, praxe a z4jem studenta):'

Pii vybéru tématu hral roli zdjem dozvédét se néco nového o lokalité, ve které jsem
vyristala — o Manétiné. Absolvovani kurzu Tvorba krajinnych scénaiti a rada Dr. Ivana
Ryndy mé pfivedla na mys$lenku zaméfit se v praci na tvorbu scénéiti ve vybrané lokalité. Za
vyhodu tohoto tématu pokladdm moZnost zapojeni vlastni kreativity (ale zaroven zachovani
logi¢nosti a metody prace).

Datum: 30. ¢ervna 2013
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