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CLENENI PRACE, PREDMET ZKOUMANI

Prace Bc. Vailkové pojednava o alternativich moZného budouciho vyvoje Manétinska. Prace je
nadprimérné rozsahla. S ptilohami ma témér 200 stran, za coZ ¢aste¢né mohou prilohy, ale do jisté
miry i prili§ detailni popis jednotlivych scénarit. Logicky ramec prace je standardni a v urcité formé

obsahuje veskeré nalezitosti, které DP ma mit.

HLAVNI VSTUPNi HYPOTEZA

Prace jako takova nema hlavni ani vedlejsi hypotézu, protoZe to neni ramec, ve kterém studia
budoucnosti operuji. Scénarové cviceni, které povazuji za relativné slabsi ¢ast prace, je exploratorni
(objevné) cviceni a jak spravné autorka piSe, neslouzi k predvidani (vésténi), ale ke kreativnimu
prozkoumani alternativnich budoucnosti. Tato exploratorni ¢ast je v praci pritomna, ale bohuZzel
autorka velmi Casto sklouzava z obecné exploratorni roviny do prili§ narativniho popisu, ktery ne
vzdy je nutné Spatné, ale v fadé piipadd na misto, aby zvysil uvéritelnost prezentovanych scénai tak

ji snizuje prave priliSnymi detaily.
METODOLOGICKY POSTUP

Studia budoucnosti nemaji jednu metodu a stejné tak ani prace autorky nepracuje s jednou metodou.
Prace jako celek nevybocuje ze standardnich pristupl k tvorbé scénard, nicméné si nemyslim Ze
scenario-cross (SC) je vhodna metoda na prozkoumdani budoucnosti takto malé oblasti. Dva hlavni
diivody jsou, Ze oblast je extrémné mala (cca 1000 obyvatel) a spiSe neZ vyvoj na zakladé vnitinich
hnacich sil bude vyvoj urfen trendy a kontextem mimo Manétinsko. Ve skuteCnosti analyza
kontextovych scénarti by mohla napovédét o vyvoji Manétinska vice. SC metoda je navic limitovana
poctem hnacich sil (drivers of change), které dokaze podchytit - dvéma. SC metoda se spi$ pouziva
pro participatorni tvorbu scénait pravé pro jeji jednoduchost a pochopitelnost v ramci skupiny (zde
zvolila autorka tizené rozhovory). Hnaci sily byly zvoleny cestovni ruch a zaméstnanost. Tato volba
sice vyplyva z rozhovort, ale autorka méla odfiltrovat to, Ze se vlastné jedna o dvé strany jedné
mince. Scénar kdy tyto sily jdou proti sobé, plisobi vnitfné nekonsistentné. Naopak vhodnéjsi metoda
- naptiklad cross-impact balance by umoznila podchytit vice hnacich sil a vyfiltrovat jejich vnitfné
konsistentni kombinace. Docela za dtleZzité bych zejména u takhle detailné zpracovanych scénait

povazoval analyzu divokych karet (black swans), které scénaie invaliduji, protoze ¢im mensi

uzemi/jednotku k analyze zvolite, tim nachylnéjsi je podlehnout nelinearitdm ve vyvoji. Hlavni vinu



prikladdm relativné popisnému zpracovani reSerse metod, kdy se zda, Ze misto toho aby autorka
fekla, co chce dosahnout a pak zvolila vhodnou metodu, naopak zvolila metodu a tu pak naroubovala

na to, co chce.

PRAKTICKY PRINOS

Obavam se, Ze prakticky piinos prace bude velmi limitovany. At jiZ z divodu omezeného poctu
hnacich sil nebo z diivodt piiliSné konkrétnosti vytvorenych scénarti. Nicméné diplomova prace

nema za cil nutné prakticky prinos. Spatfuji urcity potencial v tom, Ze autorka v komunité viibec

nastartovala debatu o dlouhodobé koncepci budoucnosti.

PRACE S LITERATUROU

V textu je Fadné citovano, i kdyz jsou v textu i proklamativni vyroky (je dobré ..., mélo by se ...,
nejlépe je kdyz ...), které nechava autorka bez citaci a bez vysvétleni. Tematické rozdéleni zdroji na
konci prace povazuji za nestastné, protoze pokud hledate citaci tak je dobry abecedni seznam, mozna
rozdéleny na peer-review a tfeba online zdroje ale déleni po tématech (metodika, prognostika apod.)

je redundantni, nestandardni a znesnadiuje nalezeni zdroje.

FORMALNI STRANKA

Text obsahuje obCasné stylisticky neobratnosti a misty proklamativni mentorovani, nicméné je
pochopitelny a Ccitelny. Terminologické problémy voblasti prognostiky nehodnotim, protoZe
kodifikace v ceském jazyce je mimoradné obtiZzna. Grafy, tabulky a obrazky jsou prehledné a plni

zamysleny ucel.

SHRNUTI

Prace je zajimavym pokusem jak pristoupit k budoucnosti rozvoje malé obce, samotné provedeni
prace je na velmi dobré drovni a to, Ze mi volba metody pro tento typ analyzy nepiijde vhodna,
nesnizuje kvalitu, sjakou samotna analyza byla provedena. Diplomova prace nemusi nutné vést
k prevratnym vysledk(im, ale ma prokazat, Ze student je schopen samostatné a kriticky zpracovat

objekt svého studia. To myslim tato prace prokazala, doporucuiji ji k obhajobé a hodnotim ji 14 body.
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