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Uvod

V globalizovaném a soucasné glokalizovaném svété Casoprostorové komprese, ktery se
dynamicky a souc€asné¢ Casto nepiedvidatelné vyviji, na jedné stran¢ nartsta potieba strategicky
dilezité se nejen o podobné predpovédi pokouset, ale také reflektovat samy meze podobnych
pokusii. Autorka posuzované diplomové prace Bce. Petra Vankova je si dobfe védoma obojiho a
je ochotna rizika komplikované metody i komplexniho ptistupu podstoupit. Ze vsech téchto
divodi je nutné jiz jeji volbu pochvalit a podle zvladnuti obou hlavnich ukoli také hodnotit
vysledek.

1. Obsahova stranka

Prace ma logické, podrobné a presné promyslené ¢lenéni. Jiz v pomérné rozsdhlém, az
ponékud beletrizujicim, ale vystizném abstraktu dostava ctenaf ucelenou informaci o zaméru a
feseni prace. Pfimétené zdrojovany uvod neni samoucelnym slohovym cvi¢enim, ale dobie plni
dvé zakladni funkce: uvadi do kontextu soucasného svéta, do takové interpretace reality, z niZ
prace vychazi, a jasné vymezuje zdkladni vykladovy ramec, o néjz se bude prace opirat, a jimz
je v souladu se zaméfenim oboru socialni a kulturni ekologie nejen velmi dobie definovany, ale
Vv celém textu prace i dobie zazity a uzity (trvale) udrzitelny rozvoj.

Tou casti prace, jiz by bylo nejsnazsi podrobit kritice, je ¢ast teoreticka, ,,Prognostika a
prognostické metody*. S ptihlédnutim k rozsahu pouhych 8 stran z celkovych 137 ¢istého
vlastniho textu se V ni vSak autorka velmi dobfe vyrovnala s ptehledem prognostickych metod,
Vv némz se nedopustila zddné podstatnéj$i nepresnosti a naopak zuZzitkovala vcelku rozsahlou
literaturu k vlastnim podstatnym vytézkim (s vyuzitim Potiicka napt. upozoriuje na potiebu se
pii tvorbé scénafti explicitné vymezit proti typum udalosti, jez jsou z nich pfedem arbitrarné
vylouceny), vyborné a Siroce vSak vytézila i obsah vyuky, kdyz reflektuje postupy EIA a SEA
jako Vv podstaté prognostické. Kapitola v potiebném rozsahu poskytuje slusnou zakladni
informaci o progndzovani a soucasné jiz naznacuje divody volby scénafti pro feSeni
vyzkumného problému.

Naésledujici ,,Ptiblizeni vybrané lokality* je pti daném rozsahu vycerpavajici obsahem 1
strukturou. V popisu tizemi nechybi zadna dulezita oblast popisu, autorka voli validni zdroje,
dokaze je v pfipadé potieby vzajemné kriticky konfrontovat a na zavér pfidava i vlastni velmi
ucelnou a prehlednou sumarizaci (Tabulka 1: Pozitiva a negativa Manétinska [vlastni
zpracovani]; str. 36).

Za takika ptikladny je mozno oznacit ,,Popis vyzkumného problému* a ,,Cile prace*.
Uvedené obsahlé citace dokladaji, ze Petra Vankova ma jasno v tom, jaky problém fesi, jaké

cile sleduje — a nebo také zamérné nesleduje: ,,Prace neobsahuje stanoveni konkrétnich hypotéz
a je spiSe kvalitativniho charakteru. Zakladem prace je stanoveni hlavniho vyzkumného

1/4



Posudek magisterské diplomové prace ,, Petra Vankova: Scénare budouciho vyvoje Manétinska *

problému, jimz je moznost vytvoreni divéryhodnych scénari vyvoje relativné malého
uzemi. V préaci se pokusim takové scénaie systematickou metodou vytvofit a pokusim se
diskutovat jejich plauzibilitu. V obecné roviné jde tedy také o zjistovani piedpokladi tvorby
téchto scénart.* (str. 36) ... ,,Cile prace jsou dva. Prvnim je vyhodnoceni moznych alternativ
budouciho rozvoje Manétinska s diirazem na identifikace hybnych sil a procesti plsobicich
Vv této lokalité a urceni jejich intenzity a dopadii. Druhym cilem je otestovani moZznosti scénart,
respektive jejich pozitivnich stranek a naopak tskali, které s sebou tato metoda nese.* (str. 37)

Empirickd ¢ast zacind velmi svédomitym popisem a zdivodnénim pouzitych metod.
PInych osmnact stranek textu ma divod jednak v jejich mnozstvi a rozmanitosti, resp. v popisu
dlouhé¢ metodické sekvence, jez vede k vytvofeni scénaili, tak v analyze a zdGvodnéni
jednotlivych metod. Podrobny text je vénovan etickému aspektu vyzkumu, jehoz pravidly se
také autorka nalezité tidi. Tato piikladna ,,poslusnost metodologii a metodé* se da dobie
dokumentovat napf. nasledujicimi citacemi. ,,Jinym zplsobem, jak by se dal nazvat mnou
zvoleny typ rozhovori je tzv. ,chapajici rozhovor‘. Ten je podle Jeana-Claude Kaufmanna
takovym rozhovorem, kdy se tazatel aktivné zapojuje do kladeni otazek, aby tim vzbudil z4jem
respondenta. Pfi analyze obsahu ziskaného zrozhovorl jsou vyznamné 1 interpretace
samotného vyzkumnika [Kaufmann, 2010, s. 23].“ (str. 39). Petra Vankova je ke svym datim
az uzkostlivé piesna: ,,Nejdelsi rozhovor pak zabral 2 hodiny a 10 minut, nejkratsi pak 49

minut. Primérna délka rozhovort se pohybovala pfiblizné kolem jedné hodiny a 20 minut.*
(str. 42)

Velmi pozornému vybéru respondentl, jenz opravdu klade diraz na diversitu
(momentalni predstavitelé obce [starosta Matuska] i dlouhodoba kontinuita [tajemnice —
maminka: nepifiznano? ©], fada dalsich), lze vytknout snad jen trochu malo zastoupené
podnikani (1 drobny podnikatel, druzstvo).

Samotny popis vSech etap vyzkumu je peclivy, pozorné reflektuje pozici a subjektivitu
vyzkumnice a velmi piijemné se c¢te. Obvykld ,,dobrodruzstvi“ polostandardizovanych
rozhovori jsou podédna barvité, ale vystizné a samotné rozhovory by poskytly vydatny material
k vypovédi o uzemi. Vankova vSak postupuje podle projektu dal, presvédcivé zduvodiuje
postup abstrakce dvou hlavnich hnacich sil a konstrukei ¢tyf scénaitl, jez jsou teprve vlastnim
cilem prace.

Ke kapitole obsahujici diskusi nad scénafi a nad validitou celé prace a k jejim zavérim
se vratim v souhrnném hodnoceni.

2. Prace s literaturou

Varnkova pracuje s literaturou kvalifikované, cituje, parafrazuje, interpretuje pomérné
hojné, presné¢ a spravné, tedy vzdy v souladu s citaéni normou. Za pozornost stoji tcelné
vytéZeni méné obvyklych zdroji, jako jsou predndsky a ustni konzultace, které také pecliveé
nalezité zdrojuje a cituje. Mnozstvi pouzité literatury je logicky pomérn¢ velké, coz je dano uz
slozitosti pouzitych metod, ale i ,,popisnou* literaturou ke zkoumanému tzemi a zékladnimi
dily literatury prognostické. Snad jen mnozstvi cizojazy¢nych zdroju, hlavné k metodologii,
neni piili§ velké.

Bohuzel jsou vSechny bibliografické udaje uvedeny nedostatecné (chybi az na vyjimky
vydani, pocet stran, ISBN). Tato, v tomto ptipadé¢ nezddouci, jednota je zjevné zplusobena
,»MEKEIMi*“ ndroky na studujici v diplomovych seminafich v dobé, kdy Vankova koncila
studium, soucasnym narokiim statni normy ani katedry vSak bibliografie prosté¢ neodpovida;
situaci jsem vSak mél 1épe pohlidat spiSe ja jako vedouci diplomové prace, abych piedesel kazu,
ktery mrzi i ve srovnani s mimotradné peclivé odvedenou formalni strankou prace (viz dale v
posudku). Tento nedostatek by tedy vlastné nemél byt zahrnut do klasifikace.
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3. Formalni stranka

Prace ma nadstandardni rozsah 137 stran husté tisténého vlastniho textu, ktery vSak
Vv zadném ptipad¢ neni mnohomluvny nebo dokonce nadbyte¢ny, ale pln¢ odpovida
komplikované metod€, podob€ scénatrit i dikladnosti diskuse a zaveérd. Nechybi Cesky i1
anglicky abstrakt a klicova slova, za ptikladné je mozné oznacit peclivé vyhotovené seznamy
veskeré dokumentace a zkratek, uc¢elné umisténych za obsah, coz usnadiuje ¢tenafi orientaci
V textu a praci s nim. Posledni pfilohou je obsahly projekt prace, ktery svéd¢i o promyslené
piipravé a v némz je zaroven mozné ovetit, zda prace naplnila stanovené zadani, dale osnova
vyzkumnych rozhovorli a jejich ukézka, jez v daném piipad¢é ptredstavuje dokonce jakysi
nepatrny bonus, protoze, aC kompletné a peclivé prepsané, zde nepiedstavuji vlastni data, ale
»jen zdroj pro generovani hnacich sil. Petra se pfitom neopomene zminit ani o ¢asto ne
dostatecné reflektovaném problému doslovnosti pfepisu. VSechny materidly jsou funkéni a
dobfte ilustruji jednotlivé ptirodovédné a/nebo historické a spolecenské aspekty problému a
nejcastéji jejich spolecenskovédni souvislosti.

Prace je mimoiadné peclivé zpracovana. Petra si dd praci a vytuéni nebo vytiskne
versalkami napf. i ivodni pismena akronymu (napf. ,,Tabulka 2: SWOT analyza — schéma
(vlastni zpracovani‘), peclivé uvadi na vice mistech i zdroj — ,,vlastni zpracovani (,,Zdroj:
prezentace z prednasek kurzu Tvorba krajinnych scénditi. Vlastni zpracovani.“ a hlavné
skutecné tviréim zptisobem byt 1 dil¢i zavéry nebo podklady zpracovava, napt. i jednotlivé
urovné obsahu piSe odlisnym pismem. (Pravé proto nepochybuji, ze by dokazala pecliveé
zpracovat i bibliografii.)

Text se diky nekomplikovanému linearnimu slohu, jenz sleduje vzdy hlavni myslenku,
piijemné cte. Pokud se nékde objevi mluvnickd chyba nebo pieklep, jde spiSe o vyjimky
potvrzujici pravidlo celkové dobré jazykové urovné: ,,...pfipadné celit témto krizim a
ohroZenim z nich plynouci.“ (m. plynoucim; str. 5); ,,Samotny pojem aproximace muiZeme
chapat jako pfiblizeni ¢i snaha“ (m. snahu; str. 7); nékteré chyby samoziejmé unikaji
Automatickym opravam Wordu — i autorce — ,,nezname* m. ,,neznamé* (str. 7), drobné chyby
se obcas objevi v interpunkci (,,...zpusobem, jak by se dal nazvat mnou zvoleny typ rozhovort
[abs. ¢arky, IR] je tzv. ,chapajici rozhovor*; str. 39), pieklep ,,Enviromental® (str. 146) patii ke
klasice Zanru, podobné ,,OBCANSKA VYBEVNOST* (piilohy, nestrankovano) klasicky

unikd prave proto, ze jde o nadpis.
Vécnych nedostatkli je minimum (napf. tradi¢ni pfipsani ,,PrekroCeni mezi“ pouze
dvéma hlavnim autorim: ,,Metoda extrapolace byla vyuzivana naptiklad v knize ,,Pfekroceni

mezi“ od Donelly a Dennise Meadowsovych®, ktefi také jisté nepouzivali pouze metodu
extrapolace, ale predevsim modelovani (str. 7).

4, Celkové hodnoceni

Cela prace je predev§im peclivé promysSlena, zaloZzena na jasné vylozeném a
konzultovaném metodickém konceptu a konzultovéna piedem i v celém pribéhu rozhovord,
generovani hnacich sil a tvorby scénafti. Ocenéni zaslouzi (vedle zminek v piredchozim
vykladu) nejprve dvé skutecnosti:

1. celostni pojeti prace, kde autorka prokazala koncepéni mysleni a vyborné srozuméni se
strategii udrzitelného rozvoje (jde i 0 zasluhu dobie navrzeného oboru, ale také jeho
systematického studia);

2. vyborna dil¢i interpretace vysledkl empirického vyzkumu, které jsou Ctivé a presvédcive
dokladovény ,,kotvami‘ citaci.
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Oba body hodnotim s potéSenim u této, ale 1 u jinych zdafilych diplomovych praci.
Zvlastni ocenéni vSak nalezi dalSim dvéma kvalitdm, jeZ jsou pro danou préci specificke:

1. odvazné volbé a pouziti komplikované a pracné relativné originalni metody (na katedie
byla pouzita poprvé, piestoze ji vyucujeme od pocatku), kde je podil a vklad autorky jesté o
néco vEtsi, protoze pii pouze dvouleté délce studia a §ifi pouzitelnych metod si diplomantka
musela ovéfit, ,,0sahat, metodu c¢aste¢né¢ ,,za pochodu“ a Vv dlouhych pribéznych
diskusich;

2. zpusobu, jak dokazala skloubit zadouci fantazii a tvofivost s metodologickymi omezenimi a
neustalou sebereflexi pii tvorbé scénaii. Napf. objevena ,,Modrozaba“ se vytecné propojuje
se stizlivosti a respektem k realit€¢ v zapojeni do kauzalniho vykladu scénafe. DalSimi
piiklady by mohla byt dlouha fada detailti, na néz zde neni misto, uvadim proto jesté jeden
ilustrativni: ,,potiebuje-li* Petra konkretizovat jistou zvili vlastnika, pouzije zamezeni
volného piistupu do lesa oplocenim; jelikoz vi, Ze v obecném uZzivani lesa neni podobné
jednani mozné, zdivodni je piesné v dikci lesniho zékona ¢. 289/1995 Sb. zalozenim
Skolky.

Kone¢né u jen velmi dobrych praci nalezneme diikladnost, S jakou Petra Vankova
neustale, ale hlavné v ,,Diskusi® a v ,,Zavéru* reflektuje predpoklady a plausibilitu metod 1i
vysledkt. Priklady: ptedem polozeny cil: ,,...rdda bych diskutovala miru naplnéni dvou
stézejnich cili této diplomové prace, tedy: miru plauzibility scénait a pozitiva a nesnaze, se
kterymi jsem se v celém procesu zjistovani informaci, ziskavani vyzkumnych dat a samotné
tvorby scénaiti setkala.” (str. 136). Tento cil také spolu s ¢tenafem srozumitelné a metodicky
spravné napliuje, kdyz si odpovida na otazky: ,,je podobny vyvoj mozny? Rozvijim jej v logice
momentalnich hnacich sil? (str. 136); ,,Strategie rozvoje by tudiZ méla probihat ,shora dola*
ale zaroven zde musi fungovat i dialog, tedy komunikace ,odspodu nahoru‘.* (str. 137). O u€eni
za pochodu a nasledné bystré uvaze, jiz by mél ocenit kazdy prognostik, svéd¢i zavérecna
zjisténi typu ,,Pozitivni scénaf totiZ nemusi byt nakonec nutné pozitivni, a pokud jsou
piekroceny urcité meze, mize paradoxné dojit ke zpétné destrukci celého potencidlu oblasti.*
(str. 139)!

»Prace pak mize mit i urcity teoreticky piinos. Muze nabidnout maly, ale zcela
konkrétni ptispevek k teorii tvorby scénaiti budouciho rozvoje, ptedevsim na piikladu scénait
tykajiciho se relativné malého izemi. Naplnéni téchto cilii prace pak diskutuji v zavérecnych
kapitolach prace.” (str. 37) Myslim, Ze prace opravdu takovy maly pfinos nabidla a Ze jej také
Petra diskutovala; jist¢ by vSak stalo za to naplinovani scénait sledovat nasledujicich dvacet let:
takové zhodnoceni by mohlo mit teoreticky ptinos zcela nepochybné.

Prace o udrzitelném rozvoji by mély mit ambici propojeni lokélniho, regiondlniho a
globalniho métitka, aniz by slevily z analytické daslednosti. M¢ly by se naudit vytvofit
koncepci, projekt, a opravdu naplnit vSechny jeho polozky (bylo by mozné bod za bodem
ocitovat pasaze, kde to Petra reflektuje explicitn¢). A konecn¢, méla by byt naplnéna maxima
,»musi vas to bavit* — na této praci je vidét, Ze byla feSend i psand s chuti.

Vzhledem k uvedenym nespornym kladtim, empirické pritkaznosti textu a k dosazenym
vysledkim v Zavéru prace S potéSenim doporucuji diplomovou praci k obhajobé a navrhuji
hodnoceni ,,vyborné“, v presn¢jsim vyjadreni 18 az 19 bodii.

Praha 8. unora 2015 PhDr. Ivan Rynda
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