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Abstrakt

Tato diplomni prace pfindsi podrobny obraz Sesti ¢eskych ekologickych farem — Sesti eskych
ekologickych farmatd, ktefi paisobi v riiznych mistech Ceské republiky. Zaméfuje se na jejich
motivace k nekonvenénimu zpisobu zemédelstvi, vypravi piibéh jejich podnikéni, mapuje a
srovnava jednotlivé aspekty, které mohou hrat dilezitou roli v podéani celistvého obrazu

ceského ekologického zemédé€lstvi po roce 1989.
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Abstract

This diploma thesis provides a detailed picture of the six Czech organic farms — six Czech
organic farmers, who work in different locations in the Czech Republic. It focuses on the
motivation for nonconventional methods of agriculture, tells the story of their business,
explores and compares the different aspects that may play an important role in bringing
holistic picture of Czech organic farming after 1989.

Keywords

Organic farming, biodynamic agriculture, organic farm, organic farmer, motivation



Obsah

UUVOD ..ottt
1. TEORETICKA CAST ..ottt sttt
1. 1 Prvni kroky ekologick€ho zeme&dEIStVi.........ccoevvieriiiiiiiiiiieiieiecieee e 9
1. 2 Co piedchazelo ekologickému zemédélstvi v Ceské republice............ccovwvvrrerrenen.. 12
L. 3 VYVO] PO TOCE 198D ..ottt ettt s eabe e e eeseenes 15
1. 4 AKCni plaAn Pro 10ZVO] EZ c...ooviiiiiiiiiieeeee et 19
1.5 DEfiNICe POJMIUL ..ccvvieiiieiiiieiieeiie et e ete et ete ettt e e teestteebe e taeenbeeseeesseesseeenseenseessseennes 21
1.6 Vychodiska ekologické zemeEdEIStVI .......ccuieiieriieiiieriieiieeeeeee e 28
1. 7 Ekologické zeméd¢lstvi v kontextu trvale udrzitelného rozvoje.........cocevereeneennnne. 32
2. METODOLOGIE.......ccctetiieieieeteeeeitetteete ettt sttt et ene et e sensessesbeeaeas 35
2. 1 PHPAdOVA STUAIC ..uvveeiiieiieeiieciie ettt ettt ettt et ae e e s b e eseesaseenee e 35
2. 1. 1 VyuZiti pripadoveé StUIC.......cccveeviieiiieiieiieeieeete et 36
2. 1.2 VYDEE PIPAAU ..ottt ettt et e 36
2. 1. 3 Multipfipadova StUAIC .......ccueeeiieiieieeiieee ettt 37
2. 1. 4 Faze pripadove StUAIC ......oocueeeeiieiieiieeiieee et 38
2. 1. 5 Analyza dat v pripadoveé StUAil .....eeoueeeiieniieiieieeieee e 38
2.2 Metody SDETU AL .....eciiiiiieiieiie ettt ettt ettt s ae et e e s aaeeseesnbeesee e 40
2.3 ANALYZA A ....iiiiiiiiiceeee e s e b e e teeenbeeaaa e 42
2. 3. 1 Oteviene KOAOVANI .........ovuiiriirieniieieeeeeee e 42
2. 4 INLEIPIEtaCe At ....ccueieiieieieeiieiie ettt ettt ettt e et e s e et e s aeenbeesabeenseeenbeeaeens 43
2.5 BtKA VYZKUIMU ....ooiiiiiiiiiie ettt ettt aeesseessseeseesnseenseens 44
3. EMPIRICKA CAST ..ottt 45
3. 1 Profil farmy — zakladni predStaveni..........ccoccueerieiiieniecieeeecie e 45
3. 1. 1 Farma Mlynec — Jaroslava Markov4, JindfiSka Kopkova a rodina............... 45
3. 1. 2 Biofarma Sasov — Josef SKIENAT .........c..ccoeriiiiiniiiienieeeeseeeeeeee 47
3. 1. 3 Biofarma Slune¢nd — Pavel StEPANEK ...........coeveveeeeeeieeeeeeeeeeeeeer e 49
3. 1. 4 Biofarma Brzkov — FrantiSek MatouSek ...........cccoocvevieniieniiniiiiecieee, 50
3. 1. 5 Ekologické hospodarstvi rodiny Abrlovy — Jarmila Abrlova....................... 51
3. 1. 6 Camphill Ceské Kopisty / Svobodny statek na soutoku — Jaroslav Lenhart 52
3. 2 Kategorie vzeslé z otevieného KOdOVANI ..........cceevciieriiiiiiiiciieece e 53
3. 2. 1 Kvalita podminek, specifika oblasti...........cccceeriiriienieniienieeiieieeie e 53
30 20 2 PEEACT ettt sttt sttt 55
3.2.3 Vztah K pad€ @ MISTU ..ocuviiiiiiiieieciice e 56
30204 VZACIANT ...ttt 58
3. 2. 5 Komunismus, sametova revoluce, reStItUCE. .....ccuuvveiveeiiiviiiiieeeeeeeeeeeeeieneee 61
3. 2. 6 Rozdéleni roli, vedeni, ZAmeEStNANCT .........ocevivvriiiriiiieeieeeeiieeeeee e 63
3. 2. T PIOPAZACE ....ceiutieeiiieeiiie ettt ettt et stt e e et e e stee et eesbeeesbeesnsaeesnnseesnneeas 67
3. 2. 8 Koncovy zdkaznik versus diStributor..........cccueevveeeiieriieniieiieeieeiie e 69
3. 2. 9 Nejvétsi problémy, obavy, krizové okamzZiKy ...........ccceeeveevieniieniencieenieenne. 73
3. 2. 1O USPECHY oo 75
3. 2. 11 Piesah do Jinych CINNOS .......eevuiieiiiiiieiieciicieeee e 77
3. 2. 12 ZAKON @ DYTOKIACIE ...cvvieiieeiiieeiieeiieeiie ettt ettt eeve e 80
3.2, I3 DOACE ..ottt 82
3.2  TA PTOC @KOP ..ttt ettt et 85
3020 15 SEUINIOSE wvvvevereiesisseeseeeseesse sttt 89



3.2. 16 REAKCE OKOI ...t 91
3.2. 17 Srovnani ekologického zem&délstvi CR VErsus SVt ..........ocovvveeveveeveennens 93
3. 2. 18 Budoucnost, PIANY ......c.coociieiiiiiiieiieiecieece et 95
3. 2. 19 Piedani potOmMKUM ........ccccuiiiieiieeiieeie ettt 97
A ZAVER ..
SEZNAM TIEETATUTY .....viiiieeiiieiieeie ettt ettt et et e et e e teeeabeesaeeesseenseesaseeseesnseenseessseenseennns
PEILONY et et ettt eb e st e et e b e e b e e nbeentaeeabeebaeenbeenreas



UvVoD

Po roce 89 byla pida ¢astecné navracena do rukou piivodnich majiteld, pravé z nich vzesla i
cast farmafa s odliSnym pfistupem k padé. V té dobé nastala prvni vina potieby ceskych
zemé&délett vyhranit se proti konvenénimu zeméd¢lstvi, které urcitym zpiisobem
symbolizovalo komunistickou éru (nezdravé potraviny, druzstva apod.) Pfichod trendu
,b10% zvlasté po roce 2000 lze povazovat za dalsi vinu, stejn¢ jako soucasny trend nadvratu k
pfirozenému jakozto zdravému, spravnému... Prace se proto zabyva ,mapovanim® vzniku

ceskych ekofarem, hleda faktory jejich vzniku a specifika ¢eského ekofarmareni.

Prace se ptd po motivacich téchto Sesti ekofarmait, ale zaroven chce baterii otdzek dojit ke
zjisténi dalSich aspekti ekologického farmareni, fungovani Sesti ¢eskych farem a jejich
srovnani (mira Setrnosti, pocit uspokojeni, reflexe zvenci, vysttizlivéni, vzdélani farmarid,
pokus-omyl, inspirace historickou zkuSenosti, spojeni ekofarmareni s komunitnimi ¢i
kulturnimi akcemi apod.) Ziskava tak informativni obraz polistopadového piistupu k

nekonvenénimu hospodareni.

Predpokladem této prace je, ze je jednodussi vénovat se konvencnimu zemédélstvi, které
n¢kdy byva zdédéné (jako stav hospodaistvi i jako navyk). Naopak praveé ekofarmaii casto
nebyvaji ze zemédélskych rodin, dokonce ani nemaji zemédé€lské vzdélani. Maji k této
¢innosti odlisné motivy, které nejsou dané jen potiebou uzivit se, pracovat, ale hraje zde vétsi

roli motiv seberealizace, naplnéni zvoleného zivotniho stylu apod.

Roli v tomto miize hrat i d€jinny vyvoj v nasi zemi (pied listopadem 89 vs. po ném).

Ekofarmateni byva Casto doplnéno o dalsi ¢innosti — komunitni, kulturni, vzdélavaci. I tomuto
aspektu se prace vénuje. Stejné tak se ptd po tom, jaky vliv na motivace farmait maji
grantové programy? (,,Chtél jsem a proto to délam.*“ vs. ,,Byla pfilezitost a proto jsem se

rozhodl chtit.)

Cilem prace je vyhledat a shrnout data a vytvofit komplexni obraz o ¢eském ekologickém

farmateni. Prace prozkouma motivace, které vedou v ceském kontextu k rozhodnuti
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hospodafit ekologicky. Nakolik zde hraje roli vliv zkuSenosti s hospodaienim, s ideovym
zaméfenim zakladateli farmy, pied- a polistopadovy vyvoj a pfistup k zemédélstvi, vztah k

pude, ...

Diplomova prace mé charakter multiptipadové studie Sesti zdmérn€¢ vybranych ceskych
ekofarmara ¢i farmatskych rodin, které¢ se rozhodly pro ekofarmatreni v dobé po roce 1989
dodnes. Vzorek je vybran zamérné pro dosazeni co nejvétsi diversity za ucelem ziskani co
nejriiznorodé€jSich ptistupli k ekofarmareni (restituent, diive konvencni farmar ¢i z farmarské
rodiny, zivotni styl, odborné vzdélani, laik, pfichod z mésta, venkovsky ptivod apod.).

Jde o kvalitativni otevieny vyzkum — multiptipadovou studii s vyuzitim otevieného kodovani

polostrukturovanych rozhovora.

Prace se snazi odhalit divody vzniku ceskych ekofarem, motivace ceskych ekofarmari
(vydelek vs. zivotni filosofie). Prace tak muze byt i odrazovym miustkem pro Sirsi
kvantitativni vyzkum. Zatim se mi nepodafilo nalézt praci vénovanou tématu ekologického
zemddélstvi v Ceské republice, jez by se pomoci kvalitativnich metod zabyvala pfimo
konkrétnimi ekofarmati ze zaméfenim na jejich motivace. Prace tak pfinese pohled do
zakulisi Ceskych ekofarem, pomtze nahlédnout okolnosti jejich vzniku tohoto soucasného
fenoménu a jeho fungovani v Ceskych podminkach, odlisnych od zemi, kde mé ekologické

farmateni hlubsi kofeny, neovlivnéné fizenym komunistickym hospodatstvim.



1. TEORETICKA CAST

wZemédelstvi  jako odvétvi materidlni vyroby ma v zivot¢ kazdého naroda svoje
nezastupitelné misto a vyznam, a proto kazdy kulturni narod si vazi prace zemédélct.
Abychom mohli nalezit¢ zhodnotit vyznam a vysledky ¢eského zemédélstvi a vzit si pouceni
z pusobni nasich predki vzdélavajicich ptdu, je tfeba se obratit k historii. Teprve studiem a
srovnavanim historickych a jinych souvislosti ziskdme pfedstavu o sile, bohatych tradicich a

nezastupitelném poslani naseho zemé&délstvi v minulosti. (Beranova; Kubacdk, 2010: 9)

1. 1 Prvni kroky ekologického zemédélstvi

Ekologické zemédélstvi je vSeobecné uvazovano jako moderni forma zemédélstvi, pritom
neni pro lidstvo zddnou novinkou. Tradi¢ni zpiisob obhospodatovani ptiidy byl rozvijen tisice
let, tato kontinuita byla pierusena az ptichodem primyslové revoluce, masivniho st¢hovani
lidi do mést a tudiz nutnym piechodem od samozasobitelské funkce zemédélstvi k jeho
zprumyslnéni. S tim pfislo i masivni pouzivani hnojiv, pesticidii i pokrokové techniky, ale
také naptiklad zména vztahu zemédélce k piidé ¢i k chovanym zvifatim, ohrozeni zivotniho

prostiedi apod.

Kwvili tomuto pokroku zacinaji byt v obdobi po prvni svétové valce zjevné negativni tendence.
,»Vinou tézkych strojii a mineralnich hnojiv bylo pozorovéano snizeni kvality pudy (utuzeni a
eroze), projevily se problémy s plodnosti hospodéaiskych zvifat nebo s kliCivosti
osiv.“ (Urban; Sarapatka, 2003: 11) Objevuji se prvni dokumentace $kodlivych uéinku

intenzifikace jako okyseleni pid, problémy s chorobami, sktidci, s kvalitou potravin.

A prave s témito pozorovanimi piichdzeji i prvni reakce jako napiiklad ,,ptednaskovy cyklus
Rudolfa Steinera pro zemédélce, ¢i zahdjeni pokusu sira Alberta Howarda v Anglii.“ (Urban;
Sarapatka, 2003: 11) Pravé Rudolf Steiner jako priikopnik biodynamického zemé&délstvi &i
Albert Howard, zakladatel organického zeméd¢€lstvi, pfispéli ke vzniku toho, co dnes
shrnujeme pod pojmem ekologického zemédélstvi. V némecky mluvicich zemich se vedle

biodynamického zeméd¢lstvi, jehoz vychozi bod tvofil antroposoficky obraz cloveka a



ptirody, rozviji také ptirodni zemédélstvi, které se vraci k duslednéj$imu uplathovani
biologicky zamétenych znalosti v zemédélské produkci. Nékteré snahy jsou inspirovany

star§imi snahami mimokontinentalnimi. (Urban; Sarapatka, 2003: 29)

Tyto snahy byly v zaatcich vnimané jako romantické protiklady k urbanizaci. Odchod na
venkov v této dobé skytal urcitou moznost nezavislosti, jistoty oproti neustdle rostoucim a
zrychlujicim se méstim. Nicméné v prvnich desetiletich dvacatého stoleti se pak do tradice
romantickych pfirodnich ptistupl dostaly védecky formulované piirodni koncepty. Reforma
zivota polozila zéklady vyzivy, zdravovédy a télesné kultury. Vychéazela nejen z nutnosti

zptsobu Zivota blizkého pitirodé, ale také z védeckych poznatki. (Urban; Sarapatka, 2003: 29)

Konkrétni sméry ekologického hospodateni vice rozebira kapitola Vychodiska ekologického

zemédélstvi.

wev

zvlasté pak v padesatych a Sedesatych letech dvacatého stoleti. ,,Divodem byl nedostatek
potravin ve valce a po ni a politické snahy o potravinovou sobéstacnost statli i tehdy
soupeticich politickych blokl. V zemich zapadni Evropy se toto obdobi nazyvalo ,,Zelena
revoluce®, u nés spise ,,Socializace zemédélstvi“. Projevy intenzifikace zeméd¢lstvi byly vSak
jak v zapadni Evropé¢, tak 1 u nas obdobné (a v principu napodobovaly velkovyrobni systémy

USA a SSSR mezi dvéma valkami).“ (Urban; Sarapatka, 2003: 11)

Narozdil od zapadniho svéta, doslo u nés navic doslo k systematickému rozkladu celého, po
staleti budovaného a funkéniho systému zemédé€lstvi. Zatimco na zdpadé zacaly rychlym
tempem vznikat naptiklad farmy fidici se doporucenimi zminovanych zemédélskych novatort
Steinera, Howarda ¢i dalSich, u nas byly dle Hradila (2011) vSechny tyto snahy s nastupem

komunismu zastaveny.

Rezim zlikvidoval rodinné farmy, a tedy i osobni zodpovédnost zeméd¢€lce za vlastni ptdu,
majetek a chovand zvifata. Samoziejm¢ nepfichazela v vahu jakéakoli popularizace
prikopnickych myslenek ekologického zemédélstvi. Napiiklad kniha Zahradkaiova citanka

s podtitulem biodynamické péstovani zeleniny a ovoce vzhledem k nastupu komunismu vysla
10



az po revoluci, ac ji jeji autor Lud€k Ptikryl napsal jiz v roce 1948. (www.bioinstitut.cz)

Prvni prikopnici alternativniho zemédélstvi tehdy zacali upozoriiovat na dal§i budouci
problémy zplisobené napiiklad pouzivanim DDT, jehoz rezidua dodnes zatézuji potravni

fetézce na celém svéte, a¢ odbornici 1éta tvrdili, Ze jde o nezavadny insekticid.

Zajimavé je, ze prvnimi ekozemédélci byli nejprve nadSenci zmést, az pozdéji ke
,konverzi‘“ dochazelo i v tradi¢nich zemédélskych rodinach. ,,Casto o nadsence z mést, ktefi
zacali hospodafit velmi jednoduchym zplisobem (Sedesatd 1éta — Anglie, Némecko, Francie,
Nizozemi, soukromé farmy i rizna spoleCenstva). Na stranu se pridali i nékteti védci a zndmé
osobnosti. Kombinace ekonomickych a idealistickych divodi motivovala k piechodu
(konverzi) na ekologické zemédé€lstvi 1 tradicni zeméd€lské rodiny (sedmdesata

1éta).* (Urban; Sarapatka, 2003: 13)

Prave tito prvni nadsenci se zaslouzili o prosazeni myslenky ekologického zeméd€lstvi tim, ze
,hecekali na vysledky vyzkumu a na statni podpory, dobrovolné se ziekli agrochemikalii a
dalsich industridlnich postupti a v praxi dokdzali, ze tento novy (staronovy) zpusob
hospodateni je zivotaschopny. Kli¢ové tehdy bylo také navazani kontaktii se spottebiteli, ktefi
byli ochotni za biopotraviny zaplatit vyssi cenu a piipadné si pro né i dojet.“ (Urban;

Sarapatka, 2003: 13)

V 70. letech pak doslo k zalozeni IFOAM (International Federation of Organic Agriculture
Movements — Mezinarodni federace hnuti organického zemédélstvi) se sidlem v Némecku.
Tato organizace se zasadné zaslouzila o uznani ekologického zeméd¢lstvi v Evropé a prispéla
k vzniku zdkonnych opatfeni jako naptiklad nafizeni Rady EHS ¢. 2092/91 o ekologickém
zemédélstvi a oznadovani zemédélskych produkti a potravin. ,,Slo o prvni zikonnou normu
definujici produkéni postupy ekologického zeméd¢lstvi a hlavné urCujici zdvazné

mechanismy pro kontrolu, certifikaci a oznatovani.* (Urban; Sarapatka, 2003: 34)

S touto normou pfisla i vyhradni oznaceni ,,bio* a ,,eko®, které usnadiiuji orientaci odbérateli
a také posilily jejich davéry v ekologické produkty. Neméné pak usnadnilo obhajobu dotaci

ekologickym zemédélcim. Na to pak navézaly dalsi podpirné programy Evropské unie i
11



jednotlivych statt.

1. 2 Co piedchazelo ekologickému zemé&délstvi v Ceské republice

Zatimco v zédpadnim svété se vedle industrializovaného zemédélstvi dafilo rozvijet i novy
alternativni zplisob obhospodafovani plidy, u nds nastala doba temna. Jakékoli pocinajici
snahy o reakci na zprimyslnéné zemédé€lstvi byly zastaveny v podstaté diive, nez se mohly
projevit.  Nastupujici komunisticky rezim zlikvidoval rodinné farmy, a tedy i osobni
zodpovédnost zeméd€lce za vlastni pudu, majetek a chovand zvifata. Samoziejmée
nepiichazela vuvahu jakakoli popularizace prukopnickych mysSlenek na ekologické
zem&délstvi. Naptiklad kniha Zahraddkafova citanka s podtitulem biodynamické péstovani
zeleniny a ovoce vzhledem k nastupu komunismu vysla az po revoluci, a¢ ji jeji autor Ludek

Ptikryl napsal jiz v roce 1948. (www.bioinstitut.cz)

Ekologické zemé&délstvi se tak v Cesku mohlo zagit rozvijet aZ po padu rezimu. Nicméné pro
uplné pochopeni jeho vyvoje je tieba alespont ve zkratce vzpomenout ,,vyvoj* zemédé€lstvi u
nas v predchozich dekadach 20. stoleti, at’ uz predvalecné obdobi, na které mohlo Céaste¢né
navazat, tak pfedevsim obdobi komunismu a jeho zeméd¢€lskych praktik, s kterymi se muselo

v pocatcich vyrovnavat.

Zatimco v obdobi takzvané prvni republiky jesté Ceské zeméd€lstvi vychdzelo z do velké miry
ptirozenych postuptl, zdsadni premény v zemédé€lskych postupech nastaly po 2. svétové valce,
kdy zacalo dochazet k radikdlnim zméndm v systému statni spravy, které ,rozruSovaly
predvalecnou dobfe fungujici zemédélskou spravu a samospravu. V politickém zivoté
spoleCnosti, ale 1 samotnych zemédélci  dochazelo k omezovani samotné
demokracie...“ (Beranova; Kubacak, 2010: 373) Zesilovaly i snahy ,,0 direktivni fizeni
zem&deélské vyroby a autoritativni pfistup k zemédélcim a jejich zdjmovym

organizacim.” (Beranova; Kubacéak, 2010: 373)

KSC si kratce po osvobozeni navic ,,prosadila v zajmu politického ovladnuti venkova zakaz

agrarni strany a sama prevzala ministerstvo zemé&d€lstvi. Tak mohla pfipravovat pozemkovou
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reformu, aby ziskala na svoji stranu drobné rolniky a bezzemky.* (Beranova; Kubacék, 2010:
373) Dale se k nafemu tizemi vratila diive zabrani tzemi a KSC zalala rozdavat tyto
usedlosti a pidu lidem, ktefi k danym tGzemim ani tomuto zpisobu obzivy méli povétSinou

pramaly vztah.

Tyto pfemény a dal$i postupné oklestovani demokracie pak byly dovrSeny s nastupem

komunismu v roce 1948 a radikaln€ zménily zivot zemédélct.

»Byla to doba radikdlnich pfemén, importovanych vétSinou ze SSSR, avsak bohuzel
uskuteciovanymi nasimi lidmi. Pfichod komunistické diktatury v roce 1948 piedznamenal
rychly zanik tradiéniho zemédélstvi zalozeného na riznych formach vlastnictvi pidy a
osvédcenych vyrobnich postupech jak v jednotlivych vyrobnich oblastech, tak zemédé€lskych
zavodech. Zacalo cilevédomé likvidovani pfirozenych vztahli v zemédé€lstvi.“ (Beranova;

Kubacak, 2010: 412-413)

Zemédé@lstvi tehdejsi doby bylo pfitom vaZzenym odvétvim zalozenym na Sirokém spektru
soukromovlastnickych vztahi a riznych formach podnikdni a vychéazelo z progresivnich
materialnich a duchovnich zmén v poloviné 19. stoleti. (Beranova; Kubacak, 2010: 412-413)
Tato kontinuita byla zcela pfetrhdna novym rezimem, ktery zlikvidoval vlastnické vztahy i
podnikatelskou strukturu, typickou pro pravni a demokraticky stat, kterym CSR byla
v mezivale¢ném obdobi a ,,namisto vzité¢ trzni ekonomiky dosadil tvrdy centralisticky a
direktivné fizeny systém sovétského typu. Zeméde€lska prvovyroby byly zbavena moznosti
pfimo i nepfimo se spolupodilet na finanénim zhodnoceni realizovanych findlnich
potravinafskych i nepotravinatskych vyrobki, a dostala se tak do plné vyrobné ekonomické a

tim 1 finanéni zavislosti na statu.” (Beranova; Kubacak, 2010: 413)

Nasledovala nucena kolektivizace a po roce 1975 koncentrace vyroby do velkych celkt

Vznik druzstev byl podporovan i ekonomickymi opatfenimi, nasledné¢ pak dochdzelo
k omezovani druzstevni samospravy az k témét Uplnému setfeni rozdilu mezi stitnimi a
druzstevnimi podniky. (Beranova; Kubacak, 2010: 413) ,,Vedle vzniku podniki formélné
druzstevniho charakteru v podstaté¢ kolchozniho typu se ve velkém méfitku uskutecnilo

zcizeni majetku zemédélci statem do podoby velkych statnich statkl, které se
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z ekonomického hlediska projevovaly jako ztratové. Piesto byly stitem vSemozné

podporované.“ (Beranové; Kubacak, 2010: 413)

V Sedesatych letech pak doslo k ur¢itému uvolnéni v fizeni, a snaze o postupné rozsifovani
prvki trzni ekonomiky, nicméné to vSe bylo zastaveno sovétskou okupaci vroce 1968 a
naslednou normalizaci. Nastal jesté vétsi boji o zajisténi potravinové sobéstacnosti, vSe bylo
podiizeno plnéni planti a maximalizaci hektarovych vynost. Vystavéla se velkokapacitni sila,
velkovyrobny a také plosna struktura zasobovani zemédé¢lskou technikou a chemii (Beranova;
Kubacak, 2010: 413) ,,Hruba zeméd¢lska produkce v roce 1980 v porovnani s rokem 1970
stoupla o 21,6 %, ale vyrobené zemédélské prebytky byly prevazné dodavany do byvalého
SSSR, ale i sovétskym vojskiim u nés za inflacni platby. Zvyseni zeméd¢€lské produkce vsak
vyvolavalo nepfiméiené dotace do zemédélstvi ze statniho rozpoctu.“ (Beranova; Kubacak,

2010: 413)

Jak déle popisuji Beranova a Kubacak (2010) po roce 1975 zvitézil nézor, ktery prosazoval
koncentraci zemédélské ptidy a nastalo rozsahlé slucovani druzstev. Tato cesta v§ak zptisobila

mnoho $kod, které se vyznamné projevovaly v ni¢eni zivotniho prostiedi.

V obdobi 1948-89 tedy doslo k ,,likvidaci selského stavu, soukromovlastnickych vztahti a celé
podnikatelské struktury, kterd se vytvarela po desetileti v naSich podminkdch zdomécnéla.
Nastup kolektivniho a statniho zpisobu organizace vyroby se projevil v odcizeni rolnika od
pudy a ostatntho majetku a vjeho pfevodu do podfizeného a podfadného
poméru.“ (Beranova; Kubacak, 2010: 414) Nenahraditelnou ztratou byl ovSem i odchod
nejlepSich hospodari a jejich nahrazeni nezkuSenymi lidmi, dosazenymi stranickym
aparatem, kteii ,,rusili vSe zivotaschopné a nahrazovali je v zdjmu cizi ideologie novymi

,revoluénimi sméry jak v hospodaistvi, tak v moralce.” (Beranova; Kubacdk, 2010: 414)

Zem&délské praktiky KSC ptinesly pfevazné negativni vlivy do Zivota venkova, pfispély
k zadsadni zméné selského zpiisobu zivota, ztraté¢ krajovych tradica kulturnich specifik,
nicméné autofi Beranova, Kubacak socialistickému zemédélstvi pfiznavaji i ur€ité uspéchy a
to predevSim v oblasti kvalifikace pracovnikii. Spolu s celosvétovym védeckotechnickym

pokrokem vedoucim ke zprimyslnéni zemédélstvi rostly naroky na zaméstnance a jejich
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vzdélani. A také v oblasti ,,dosazeni sobé&staCnosti v potravinach a relativni srovnatelnost
nékterych vyrobnich obori s vyspélym zépadnim zemédélstvim.* (Beranova; Kubacak, 2010:

414) A¢ neopomenou zdlraznit, za jakou cenu tohoto pokroku bylo dosazeno.

K nadprodukei potravin dochézelo i za cenu vyssich nakladl, obrovské dotacni podpory a
ekonomickych ztrat, disledkem pouzivani tézké techniky a rozsahlé chemizace se zhorSovaly
produkéni podminky a to vedlo nasledné k rapidnimi snizovani pfirozené urodnosti pudy,
v nékterych piipadech i k zhorSeni jakosti vyrobka. Dale byl zasadni vliv skodlivych emisi a
imisi zamofujicich ptidu a ovzdusi, vodni i vétrna eroze, vyplavovani zivin a mnoho dalSich
pric¢in. To vse vedlo ke snizovani Grodnosti a kvality, s kterou se muselo vyrovnavat po padu

rezimu prave i ekologicti zemédélci, kteii prave tuto padu dédili.

1. 3 Vyvoj po roce 1989

Jak uZ bylo fegeno, uréité znamky zajmu o ekologické zemé&délstvi byly v Ceskoslovensku
jesté pred nastupem rezimu. NestaCily se vSak rozvinout. Zasadnéjsi diskuse o Setrném
zpiisobu hospodareni pfisly az v letech 1985-1987. Podle Urbana §lo pouze o jednoduché
zpravy v odbornych casopisech, které mely malou odezvu, pfipadné negativni . Divod vidi
v tom, Ze odosobnéni spravci zemédelskych podniki méli pramalou motivaci k zajmu o lepsi

péci o puidu, zvitata &i kvalitu potravin. (Urban; Sarapatka, 2003: 35)

Hybnou silou tak museli byt sami spotiebitelé, ktefi se zacali zajimat o kvalitu produkti,
predevsim v souvislosti s jejich plisobenim na zdravi. ,,V samizdatu byly publikovany
informace o Spatném zdravotnim stavu populace ve srovnani se zemémi zapadni Evropy, o
vysokém vyskytu onkologickych onemocnéni, o vyskytu rezidualnich latek v potravinach, o

v

velmi nizké pravdépodobné dob¢ doziti atp.“ (Urban; Sarapatka, 2003: 35)

Mezi lidmi tak zacal rist zajem o zdravou vyzivu, zacaly vychazet publikace na toto téma a
objevily se prvni skupiny ,,orientované ve- getaridnsky, ¢i jinymi sméry alternativni vy- zivy,
které byly vychodiskem =z tehdejsich, mnohdy nesmyslnych vyzivarskych norem a

doporudeni.” (Urban; Sarapatka, 2003: 35) Pravé ty zacaly doporudovat potraviny bez chemie
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a vzhledem k jejich nedostupnosti i postupy, jak si je sami vypéstovat.

Impuls tak podobné jako na zapadé¢ v 60. letech pfiSel z mést, a ne od zavedenych zemédélct.
Reakce na ngj vSak vzhledem k vladnoucimu rezimu, ktery nepfipoustél Zzadnou kritiku,
nemohla byt tak rychld, pfesto jeho zdklady byly polozeny jesté pred rokem 1989, kdyz
skupina agronomii z Moravy zalozila pod formalnim zastfeSenim Ceskoslovenské
védeckotechnické spolecnosti (CSVTS) a v ramci Biotechnologické komise ,,Odbornou
skupinu pro alternativni zemédé€lstvi® (1988). Nezdrzovali se vyzkumem ¢i teorii, ptevzali
zakladni informace ze zahranici a zacali prakticky ekologicky hospodafit. Urban zdaraznuje:
koordina¢ni préci tehdy vykonali i reformné orientovani novinafi a ¢lenové tehdy povolenych

mladeznickych organizaci ochranct piirody. (Urban; Sarapatka, 2003: 36)

Ekologické zemédélstvi tak bylo jest¢ pied revoluci vyzkouseno ve tfech podnicich:
v Zemédélském druzstvu (dale jen ZD) Dubicko (zelinafstvi Lestina), v Novych Losinach v
Jesenikach (tehdejsi statek HanuSovice) a ve Starém Hrozenkové v Bilych Karpatech. Tento
podnik — nyné&j$i ZD Stary Hrozenkov, hospodati ekologicky dodnes a je tak nejstarS$im
ekologickym statkem v CR. (Urban; Sarapatka, 2003: 35) V té dobé také za¢al vychéazet

Bulletin alternativniho zemédélstvi.

Podle Urbana se mezi akademiky o ekozeméedélstvi mluvilo mélo a spise s despektem, svétlou
vyjimkou byla katedra rostlinné vyroby Provozné-ekonomické fakulty VSZ Praha v Ceskych
Budé¢jovicich, kterd uspotadala jiz v roce 1987 odbornou konferenci o ekologickém
zemd&ddlstvi. (Urban; Sarapatka, 2003: 36) Velkd mezinarodni konference s odbornou
asistenci [IFOAM nasledovala az po revoluci v lednu 1990 ve Velké Bystiici u Olomouce.
,»Navstivilo ji né€kolik set zemédélskych praktikt a byla hlavné diky demokratickym zménam
ve spolecnosti vyznamnou startovni akeci pro vznik ekologického zemédélstvi v tehdejSim

Ceskoslovensku.* (Urban; Sarapatka, 2003: 36)

Diilezity byl rychly krok porevoluéniho naméstka ministra zemédélstvi CR Richarda Bartaka,
ktery ihned prosadil pfijeti rdmcové smérnice IFOAM a prvni dotace pro ekologické
zemédélce. V letech 1990-1991 vzniklo pét svazli. Nejveétsi a nejstarsi z nich je svaz PRO-

BIO, ktery ptisobi na uzemi celé CR dodnes. Dal§i pomérné rychly rozvoj charakterizuje
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tabulka s vyvojem vymeér ekologicky obhospodatrovanych ploch a pocétem ekologickych

podnika a historicky piehled. (Urban; Sarapatka, 2003: 36)

Jednim ze zasadnich milnikii: 1992 byly dotace pro EZ bez ndhrady zruSeny a znovu byly
zavedeny az v roce 1998. Od tohoto roku se EZ v CR rozviji zejména v horskych a
podhorskych oblastech na trvalych travnich porostech. ZruSeni plosného vyplaceni dotaci v
roce 1992 podnitilo rozvoj odd€leného zpracovani ekoproduktl, rozvoj domaciho prodeje

biopotravin a také jejich export. (Urban; Sarapatka, 2003: 37)

Shrnuti Vyvoje ekologického zemé&délstvi v CR a hlavnich udalosti formou ¢asové linky si

dovoluji vypiijcit praveé z Urbanovy publikace:

1987: Konference o EZ potddana VSZ Praha — PEF Ceské Budg&jovice; Praktické ovéfovani
EZ jako systému vhodného pro CHKO v Bilych Karpatech.

1988: Zalozeni odborné skupiny pro alternativni zemédélstvi pii CSVTS.

1989: Zahajeni ptechodu na EZ v prvnich tfech podnicich v Jesenikéach a v Bilych Karpatech.

1990: Mezindrodni konference o EZ ve Velké Bystfici ve spolupraci s [IFOAM; Kurz
ekologického zemédélstvi v Hornej Marikovej (SR) se zahrani¢nimi pfednaSejicimi, na
kterém byla vySkolena vétsina budoucich hlavnich aktért rozvoje EZvCR; Kurz EZ ve
Svycarsku pro zajemce z celé CR (vznik SVWO — §vycarského podptirného spolku pro EZ ve
vychodni Evropé, ktery vyznamné napomohl praktickému rozvoji EZ v CR); Funkce
nameéstka ministra zemédélstvi pro EZ, pfijeti a uprava smérnic IFOAM, vznik péti svazii EZ,
prvni dotace pro EZ.

1991: Prvni vlna novych podnikii hlasicich se k EZ, svazy pfijimaji vlastni smérnice,
probihaji svazové kontroly vSech podniki, certifikace, jsou zaptjcovany svazové znamky;
ZaloZzeni Nadace rytite F. Horské- ho pro podporu rozvoje EZ v CR a Nadace FOA Praha se
stejnym ucelem.

1992: Zalozeni Spolku poradcii a kontrolortit EZ — zacatek sjednoceni standardd poradenstvi a
kontroly v EZ; ZruSeni dotaci pro EZ bez nahrady; Zalozeni PRO-BIO s. r. o., Staré Mésto
pod Snénikem (prvni zpracovatelska a obchodni organizace s biopotravinami v CR).

1993: Dohoda svazii EZ CR na spole¢nych smémicich EZ, které zastie- §ilo MZe CR jako

Metodicky pokyn pro EZ; Dohoda na celostatni (spolecné) kontrole a certifikaci — zavedeni
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narodni znamky ,,BIO* pro oznaCovani biopotravin; Soukromd firma KEZ Brno povétena
MZe CR vykonem jednotné kontroly EZ v CR.

1994: Slouceni svazii PRO-BIO, Naturvita a Altervin. PRO-BIO rozsifuje svou ¢innost.
1994-98: Stabilizace EZ v CR, rozvoj narodniho trhu s biopotravinami, usp&$né exporty.
1998: Op¢tné zavedeni dotaci pro EZ.

1999: Svaz PRO-BIO, Epos — Spolek poradcti a kontrolortt EZ v CR a Nadaéni fond FOA
zakladaji kontrolni organizaci KEZ o. p. s., ktera byla Ministerstvem zemé&délstvi CR
povétena vykonem kontroly EZ v CR.

2000: Piijeti zdkona o EZ v CR. Svaz PRO-BIO zaklada autonomni regionalni skupiny svazu
po celé CR; Zacatek prodeje biopotravin v supermarketech.

2001: Konani prvniho ro¢niku Evropské letni akademie EZ (Bioakademie) v CR.

2003: Vyhlaseni narodniho Akéniho planu rozvoje EZ v CR na dalsich 10 let.

(Urban; Sarapatka, 2003: 37-38)

Podle Urbana (2003) jsou nyni diivody pro ptechod k ekologickému zeméd€lstvi predevsim
ekonomické (zvySena poptavka po bioproduktech a dotace). Nadprodukce potravin ve
vyspélych zemich a uznani ekologického zemédélstvi dle né€j podpotily bouflivy rozvoj trhu

s bioprodukty v druhé poloving devadesatych let minulého stoleti.

Jako hlavni dtivod dnesni konverze zem&délcti v Ceské republice vidi stabilizované dotace na
tento zpusob hospodafeni. ,,Proto nyni pfibyvaji nové podniky zejména v horskych a
podhorskych oblastech s chovem dobytka, které jsou zaméfeny i na udrzbu krajiny. Ve
vyspélych zemich EU jsou to kromé toho vyssi vykupni ceny za bioprodukty, vétsi zdjem
spotfebitel o biopotraviny, moznost ptfimého prodeje, coz je Sance pro pieziti i malych
rodinnych farem. LepSi odbytové moznosti budou i u nds stile vyznamnéjSim
faktorem.“ (Urban; Sarapatka, 2003: 13) Pfitom je znamo nemalo piipadd &eskych
porevolucnich ,,amatérii, kteti zacali ekologicky hospodatit z Cisté idealistickych davoda

podobné jako zminovani ,,ekopionyti* z Sedesatych let.

Prace Jiftho Urbana a jeho kolektivu kon¢i rokem 2003. Stav ekologického zemédélstvi
shrnuje s tim, Ze toto odvétvi dosahlo v Cesku ciltl, které si vyty¢ilo, stat je uzndva a

podporuje. Poukazuje na to, Ze ekozemédé€lci pokryvaji vice nez 5 % celkové vyméry
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zemédéElské pudy, a¢ jde prevazné o tzemi horskd a podhorskd, tedy zaméfeni na udrzbu
krajiny. V dobé¢ vstupu do Evropské unie jsme dokonce byli na prvnim misté v rozsahu ploch
zatfazenych do ekologického zemédélstvi a v rozvoji domaciho odbytu. Co vidi naopak jako
nedostate¢né je malé mnozstvi bioproduktl, chybéjici hotové vyrobky, ovoce, zelenina, trh
s biopotravinami je dle n¢j nedostatecné rozvinuty, produkty tvoti jen 0,06 % celkového
potravinového trhu, vyzkum neni institucionalizovéan, chybi specializované poradenstvi, neni

zajisténa dostateCna propagace a osvéta.

Dalsi obdobi -do roku 2008- se do velké miry podatilo zpracovat autorim knihy Listicky na
vinici s podtitulem Program rozvoje venkova a pfiiny stagnace bioprodukce. Autofi v ném
v uvodu uvadeji, ze byli pii zpracovani studie konfrontovani s v§eobecné znamou, nicméné
velmi citlivou skutecnosti, ze ,,transformacni proces v ¢eském zemédélstvi se neobesel bez
fady zklamani, negativnich emoci, tragickych udalosti soukromého charakteru i meznich
zivotnich situaci, které se sice vymykaji empirickému popisu, ale zcela jednoznacné se nedaji
obejit, nebot' zdkladnim postuladtem kazdé studie tykajici se udrzitelného rozvoje je
predpoklad, Ze nejvyznamngj$im obnovitelnym zdrojem spolecnosti je lidsky potencidl,
kreativita, nadgje, sny a motivace. (Dittrichova et al., 2008: 9) Pravée tato uvodni informace

vystizng ilustruje obdobi rozvoje ceského ekozemedélstvi.

Pfinos studie Listicky na vinici je i v tom, Ze se snazi ukdzat soucasny vyvoj a situaci EZ
zruznych Uhlu na pfipadech konkrétnich farméit a predev§im, ze reaguje na stiznosti
ekofarmdit na zdkonné problémy a chovani statu, a to v tom smyslu, Ze ,,jinak prospésny
zakon o ekologickém zeméd¢lstvi, rovnéz tak zakon o pidé, neni beze zbytku v praxi ucelné
realizovan a ze drobnymi nedostatky realizace zédkona mohou byt ekofarmaii masivné
postihovani.“ (Dittrichova et al., 2008: 247) Autofi upozoriiuji pfedev§im na problém
nedostate¢ného odstupiiovani sankci, které mohou farmére demotivovat ¢i i zcela zlikvidovat
a také na to, ze tolerance statu k vlastnim chybam vede u farmait k pochybam o rovnosti

ucastniki tizeni. (Dittrichova et al., 2008: 247)

1. 4 Akéni plan pro rozvoj EZ
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Vlada Ceské republiky schvalila dne 17.3.2004 dokument ,,Akéni plan pro rozvoj
ekologického zemé&délstvi v CR do roku 2010%, ktery si mimo jiné kladl za cil dosahnout do
roku 2010 desetiprocentniho podilu zemédélské pidy obhospodaiované ekologicky nebo
v prechodu na ekologické zemédélstvi.

Vroce 2006 ale piijalo Ministerstvo zemédélstvi CR dokument ,Program podpory
ekologického zemé&délstvi v Ceské republice do roku 2010% ktery kritizoval neti&innost
akéniho planu a navrhoval, aby uspésnost akéniho planu byla posuzovana dle nasledujicich
ukazatelt udrzitelného rozvoje trhu s biopotravinami:

1. posilit povédomi vefejnosti o EZ tak, aby vroce 2010 alespoii 80 %
spotiebiteld znalo znacku ,,BIO, véd¢€lo, co znamena a dokazalo definovat
principy ekologického zeméedélstvi.

2. Podpotit rozvoj ¢eského trhu s biopotravinami a zvySovani podilu ¢eskych
biopotravin na ném tak, aby:

1. Do konce roku 2010 byl zajistén 1% podil biopotravin na
celkové spotiebé potravin v CR

2. Alespoit 25 % ceskych obcCani pravidelné (min. jedenkrat
tydn¢) kupovalo biopotraviny

3. Do konce roku 2010 byl zajistén alespon 60% podil biopotravin
vyrobenych v Ceské republice na celkové spotiebé biopotravin

v CR

Rok 2010 uz davno minul, jak byl tento plan tedy Gspé$ny. Plivodni ak¢ni plan byl vystiidan
akénim pldnem 2011-2015.

Tabulka 1. Nejnovéjsi dostupna statistika shrnuje rok 2012

31.12.2011 | 31.12.2012 Meziro¢ni Nartst za

narist za rok | leden-srpen
2012 2012 (%)

Pocet ekofarem 3920 3934 14 0,4

Vyméra zemédé€lské pudy | 482 927 488 658 5731 1,2

v ekologickém  zemédélstvi

(ha)

Podil ekologického | 11,40 11,46 0,06 -

zemédélstvi  na  celkové

vymeéte zemedélské pidy (%)

20




Vymeéra orné pudy (ha) 59 281 58 489 -792 -1,4
Vyméra trvalych travnich | 398 060 407 219 9159 2,3
porostl (ha)

Vymeéra trvalych kultur (sady) | 6 453 6672 219 3,3
(ha)

Vyméra  trvalych  kultur | 965 1 000 35 3,5
(vinice) (ha)

Vyméra  trvalych  kultur | 10 11 1 9,1
(chmelnice) (ha)

Ostatni plochy (ha) 18 158 17 371 -787 4,3
Pocet vyrobcii biopotravin 646 454* -192 -29,7

*Ubytek poétu vyrobct biopotravin je zptisoben omezenim &innosti spole¢nosti Billa, ktera
ukoncila v pribéhu roku 2012 dopékani biopeciva ze zmrazenych polotovari ve svych
provozovnach

Zdroj: (Www.eagri.cz)

1. 5 Definice pojmii

Aby se predeslo nejednoznacnosti, a aby bylo zaruceno jednotné chapani pojmu, které jsou

v této praci pouzivany, je tieba tyto pojmy nejdiive definovat.

Ekologické zemédélstvi

aneb kde neni tragédii, kdyz nejsou vSechna jablka bez kazu a hlavky zeli jedna jako druha

Definovat pojem ekologické zemé&délstvi (diive v CR oznatované jako alternativni) lze
n¢kolika zpasoby. Jednim znich je pohled zdkona — Ceského i evropského prava, dalsi
definice pfinasi odbornici, zeméd€lska sdruzeni, neziskové organizace vénujici se tomuto
tématu, naprosto riznorodé si jej pak pro sebe definuji sami jednotlivi zemé&délci. Nicméné
pravé definice ze zdkona je pro zemeédélce urcujici. Pokud ji spliuji, mohou oficialné
pouzivat znacku ,eko“ ¢i ,bio* a ziskdvat tak financni dotace urcené pro ekologické
hospodateni.

Zakon ¢. 242/2000 Sb. o ckologickém zeméd¢lstvi ,,stanovuje podminky hospodateni v
ekologickém zeméd¢€lstvi a podminky pro vyrobu biopotravin. Dale upravuje systém
osvédcovani ptivodu bioproduktli a biopotravin a jejich oznacovani, jakoz i vykon kontroly a

dozoru nad dodrzovanim tohoto zakona.“ (Zakon ¢. 242/2000 Sb.)
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Podle toho zdkona je ekologické zemé&délstvi ,,zvlastni druh zemé&délského hospodareni, ktery
dba na zivotni prostiedi a jeho jednotlivé slozky stanovenim omezeni ¢i zakazli pouzivani
latek a postuptl, které zatézuji, znecist'uji nebo zamotuji zivotni prostfedi nebo zvySuji rizika
kontaminace potravniho fetézce, a ktery zvySen¢ dba na vnéjsi zivotni projevy a chovani a na

pohodu chovanych hospodéiskych zvitat.” (Zakon €. 242/2000 Sb.)

Toto je zcela zédkladni vymezeni, které je dale upiesiiovano v celém zdkoné, at’ uz definicemi
pojmu ekofarma, bioprodukt, biopotravina, ekologicky podnikatel, nebo konkrétnimi

predpisy, které ma tento zptsob hospodateni spliiovat.

Definice dle evropského prava — natizeni Rady (eS) 834/2007 o

ekologické produkci a oznacovani ekologickych produkti a o zruseni nafizeni (eHS) ¢.
2092/91 zni pak takto: ,,Ekologicka produkce je celkovy systém fizeni zeméd¢lského podniku
a produkce potravin, ktery spojuje osvédéené environmentalni postupy, vysokou uroven
biologické rozmanitosti, ochranu pfirodnich zdrojt, uplatiiovani pfisnych norem pro dobré
zivotni podminky zvitat a zptisob produkce v souladu s pozadavky ur€itych spotiebitelt, ktefi
upiednostituji produkty ziskané za pouziti pfirodnich latek a procest. Ekologicky zptsob
produkce tak plni dvoji spoleCenskou roli, kdyz na strané¢ jedné zajiStuje zvlastni trh
odpovidajici na spotiebitelskou poptavku po ekologickych produktech a na strané¢ druhé
pfinasi vetejné statky pfispivajici k ochrané zivotniho prostiedi a dobrym Zivotnim

podminkam zvifat, jakoz i k rozvoji venkova.*

Dalsi definici nabizi PRO-BIO Svaz ekologickych zemédé¢lct (dale jen Svaz PRO-BIO),
jediné celostatni sdruzeni ekozeméd¢lct, zpracovatelll a prodejcii biopotravin. Sdruzuje také
poradce, skoly, spotiebitele a pratele ekologického zemédé€lstvi. Ten na strankach Bionstitutu,

jehoz je zfizovatelem, uvadi pomérné rozsahlou definici ekozeméd¢lstvi:

,Ekologické zemédélstvi je moderni formou obhospodatovani piidy bez pouzivani umélych
hnojiv, chemickych ptipravkd, postiikli, hormont a umélych latek. Jeho prioritou je kvalita,
nikoli kvantita produkce. Je zalozené na zasadach etického ptistupu vici chovanym zviratim

(welfare), ochrany zivotniho prostfedi, zachovani biodiverzity (rozmanitosti rostlinnych a
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zivoci$nych druhti), Setfeni neobnovitelnych zdrojli, ochrané zdravi populace ale i udrzeni

zaméstnanosti v zemeédélstvi a na venkove.* (www.bioinstitut.cz)

Dale tuto definici rozsifuje o téma vztahu k pudé: ,,Zakladem ekologického hospodateni je
zdravé puda. Udrzeni a zlepSovani urodnosti pidy se provadi organickym hnojenim, zelenym
hnojenim, pestrymi osevnimi postupy a Setrnym zpracovanim pudy. Diky stfidani plodin a
mnohotvarné kulturni krajiné v jeho okoli se vytvaii biologickd rovnovaha, kterd posiluje
schopnost rostlin se branit proti chorobam a skidcim. Regulace pleveli se v ramci
ekologického zemédélstvi provadi s vyuzitim moderni techniky pfizplisobené pftirode.

Ekologicti zeméd¢lci nepouzivaji primyslova hnojiva, syntetické pesticidy, herbicidy, rastové

regulatory a geneticky modifikované organismy.* (www.bionstitut.cz)

Vztahu k zvitatim: ,,Zvifata jsou na ekologickych farmach krmena pievazné z produkce
vlastniho ekologického podniku a je jim umoznéno, aby si zila tak, jak je jim od ptirody
vrozené. Ekologickd farma se v idealnim piipad€ snazi chovat jen tolik hospodarskych zvifat,
kolik je schopna uzivit vlastni produkeci krmiv. Nékup krmiv je mozny pouze z jinych
certifikovanych ploch. Zvitatim musi byt umoznén pohyb mimo ustajeni (a to i v zim¢) a je
predepsana minimalni rozloha pastvin na 1 kus. Zakazany jsou genové manipulace, pouzivani

hormontl i pfenosy embryi.* (www.bionstitut.cz)

Jasn¢ také stanovuje cil nejen produkeni, ale predevsim eticky: ,,Cilem je pracovat v co
nejvice uzavienych cyklech kolob¢hu latek, vyuzivat mistni zdroje a minimalizovat ztraty.
Hlavnim principem je biologicky kolobé¢h: zdrava ptida - zdravé rostliny - zdrava zvifata -
zdravé potraviny - zdravi lidé - zdravé krajina. EZ umoziuje produkovat vysoce hodnotné a

kvalitni potraviny - biopotraviny. EZ je jednim z prostfedkt trvale udrzitelného rozvoje a od

roku 1994 je soucasti zeméd¢€lské politiky Evropské unie.” (www.bionstitut.cz)

Pomérné uplny a zasvéceny pohled na Ceské ekozemédé€lstvi pfinasi prace Jititho Urbana a
Botivoje Sarapatky zroku 2003, ktera velmi komplexné sleduje jeho vyvoj v Cesku po
sametové revoluci a zatazuje jej do kontextu jinych i zahrani¢nich ptistupti k hospodatfeni. Do

zjednodusujici definice se ale nepousti a pouze pieklada definici ze zakona — viz vyse.
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Naproti tomu autoii knihy Ekologické zeméd¢€lstvi se definovani ekologického zeméedélstvi
nebrani. Podle nich jej lze definovat jako ,,vyvazeny agroekosystém trvalé¢ho charakteru, ktery
se zakladad (nejvétsi moznou mérou) na lokalnich a obnovitelnych zdrojich.“ (Petr; Dlouhy,
1992: 6) Doplnéni této definice pak zni: ,,Ekologické zemédélstvi vychazi z holistického
pojeti ekologickych, ekonomickych a socidlnich aspekti zemédélské produkce, a to jak
z lokdlni, tak i z globalni perspektivy. V ekologickém zeméd€lstvi je ptiroda chépana jako
jednotny celek se svou vlastni vnitini hodnotou. Clovék ma moralni povinnost provozovat
zemédé@lstvi takovym zplisobem, aby se kulturni krajina stala harmonickou ¢asti

ptirody.“ (Petr; Dlouhy, 1992: 223)

Definici dale rozvijeji formulovanim cili EZ:

¢ produkovat potraviny vysoké kvality a v dostate¢ném mnozstvi,

* trvale zachovat pfirozenou urodnost pady,

* vytvofit systém chovu zvifat pfizpisobeny jejich pfirozenému chovéni a
pfirozenym zivotnim potfebam,

* vytvofit pestrou obytnou kulturni krajinu, druhové bohatou, s genetickou
rozmanitosti uvnitt druhl a se zajiSténymi moznostmi vyvoje pro vSechny
Zivé organismy

* hospodarné vyuzivat ptirodni zdroje tak, aby nedochazelo k negativnimu
ovlivilovani zivotniho prostiedi,

e vytvoftit dobry vztah mezi zeméd€lcem a konzumentem,

e zajistit co nejvétsi recirkulaci zivin a energie pomoci integrace
urbanizované spole¢nosti, agroekosystému a ptirodnich ekosystému,

* snizit energetické vstupy na nezbytné minimum, zejména ty, které
ptredstavuji znacné riziko pro zivocichy, rostliny a ¢lovéka.

(Petr; Dlouhy, 1992: 223)

Ekofarma

Za ekofarmu pak zdkon povazuje ,,uzavienou hospodaiskou jednotku zahrnujici pozemky,

hospodaiské budovy, provozni zafizeni a piipadné 1 hospodaiska zvirata slouzici
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ekologickému zemédélstvi.” (Zakon ¢. 242/2000 Sb.)

Ekofarmar

Zakonna definice nepocita s pojmem ekofarmar, ktery v nasem prostiedi jiz zcela zdomacnél.
Dokonce ani nepouziva pojem ekologického zeméd¢lce, jak nejCastéji sami sebe nazyvaji
sami farmafi. Uprava zdkona hovofii o ekologickém podnikateli, ekologickém chovateli vcel

¢i o vyrobci biopotravin. Ty definuje takto:

* ckologickym podnikatelem osoba, kterd na ekofarmé zeméd¢lsky podnikd a je
registrovana podle tohoto zékona

* ckologickym chovatelem vcel osoba, ktera neni ekologickym podnikatelem, chova
vcely v ekologickém zeméd€lstvi a je registrovana v souladu s timto zakonem

e vyrobcem biopotravin osoba, ktera vyrabi biopotraviny za ucelem jejich uvadéni do
ob¢hu
(Zakon ¢. 242/2000 Sb.)

Co je ale opravdu specifické a urcujici u osoby ekologického zemédélce, a co urcuje
uspésnost ekologického zemédéElstvi je to, ze jej v podstaté nelze provozovat pouze jako praci.
Tento zplisob obzivy musi byt ,,zalozen na vnitfnim piesvédceni zemédé€lce, producenta, na
urCitém filozofickém zakladé. Lze fici, Zze jde o zcela ur€ity zivotni ndzor a zivotni
styl.” (Petr; Dlouhy, 1992: 10) Autofi publikace Ekologické zeméedélstvi dokonce zastavaji
nazor, ze trvale uspéSn¢ provozovat ekologické zemédélstvi mulze jediné angaZovany
soukromy zeméd¢lec. ,,V podnicich, kde se orientuji na tento zptisob hospodateni jen pro

finan¢ni efekt, neni nadé€je na jeho trvalejsi uspésné provozovani.“ (Petr; Dlouhy, 1992: 10)

Motivace a motivy

Podetitul této prace zni ,,motivace ceskych farmait k nekonvenénimu zeméd¢lstvi®. Pravé po
motivacich se ptd prakticka ¢ast této prace a povazuji tak za nutné tento pojem, a¢ patiici do

oblasti psychologie, zde alespon kratce a zjednoduSen¢ definovat.
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Zakladni psychologicky slovnik Pavla Hartla definuje motivaci a motiv nésledovné:

Motivace — pohnutka k jednani; pojem m. v psychol. zatim zna¢né nejednotny; nejcastéji
chépan jako intrapsych. proces zvySeni n., poklesu aktivity, mobilizace sil, energizace
organismu; projevuje se napétim, neklidem, Cinnosti smétujici k poruseni rovnovahy;
v zaméfeni m. se uplatiiuje osobnost jedince, jeho hierarchie hodnot i dosavadni zkusenosti,
schopnosti a naucené dovednosti; za nezadouci motivace jsou povazovany strach, uzkost,

bolest aj. (Hartl, 1996: 110)

Motiv — pohnutka, pfi¢ina Cinnosti, jednani clovéka zaméfené na uspokojeni ur¢. potieby; m.
ma a) cil a smér, b) intenzitu, c) trvalost; prameni z podnétl vnitfnich, védomych,
bezdécnych, podvédomych, a nebo vnéjsich ; ma vyznamnou tlohu pfi emocni, myslenkové a

fantazijni ¢innosti ¢loveka (Hartl, 1996: 110)

Oproti tomu Saul Kassin definuje motivaci zcela jednoduse jako ,,vnitini stav dodévajici
jedinci energii pti dosahovani cile®. (Kassin, 2007: 407) V kapitole Obecné teorie motivace
pfipomind, ze pivodni teorie vychazely z predpokladu, ze motivace lidi maji biologicky
zaklad v instinktech. Tyto teorie byly pozdéji zavrzeny a psychologové se obratili k teorii
popudu (,,ptedpoklad, ze fyziologické potifeby navozuji stav napéti, ktery jedince motivuje
k uspokojeni potteby*). (Kassin, 2007: 408) Mezi jeji hlavni nevyhody vsak patfilo, ze neumi
vysvétlit, pro¢ se lidé poustéji do Cinnosti, které nevedou jen ke snizeni tohoto stavu napéti,
ale naopak k jeho zvyseni. Zde nemusi jit jen o adrenalinové sporty, ale také o obycejné

situace, jako patrani po néem ze zvédavosti, béhani ku zhubnuti, ale také pravé rozhodnuti se
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Kvali témto nedostatkim pfiSla teorie aktivacni, kterd pracuje, zjednodusené feceno,
s tématem vétsi lidské spokojenosti pti prekondvani vyzev. A nakonec i teorie incentivni,
kterd vychazi ,,z ptedpokladu, ze jakykoli stimulujici objekt, ktery si jedinec na zakladé
zkuSenosti spoji s pozitivnimi nebo negativnimi nasledky, slouzi jako incentiva (Skolni

znamky, Ucta, zmrzlina, poklepani na zada a dalsi)“. (Kassin, 2007: 409)
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Dalsi definici nabizi novéjsi psychologicky slovnik R. Corsiniho (2002), ktery pojem
motivace vymezuje jako ,,proces iniciujici a zamétujici psychologické nebo fyzické aktivity,
zahrnujici interni sily, takové jako impulzy, popudy (drives) a piani dané v tomto

procesu.” (Nakonecny, 2013: 180)

Rozséhleji pak budiz rozebrana motivace za pomoci vyznamného ¢eského psychologa Milana
Nakonec¢ného, ktery ve svém obsahlém Lexikonu psychologie (Praha, Vodnar, 2013) nejdiive
uptesiiuje puvod slova motivace. Jde o odvozeninu z latinského ,,moveo®, hybam, a vyjadiuje
tedy ,,pfenesené¢ hybné sily chovéni, tj. jeho cinitele®. (Nakonecny, 2013: 179) Podle
Nakonec¢ného se psychologové shoduji pfedevsim na tom, ze ,,otazka motivace je otazka, proc¢
se Cloveék chova tim nebo onim zplisobem®, a odpovédi na toto ,,pro¢“ jsou psychologické

divody chovani.

Psychologicky smysl chovani ma dva aspekty: ,jeden se vztahuje k zaméteni chovani na
dosazeni urcitého cile, naptiklad najist se nebo ziskat podporu pro urc€ité jednani, a druhy se
vztahuje na zptsob chovani. V prvnim piipad¢€ je to téma motivace, ve druhém ptipadé je to
téma kognitivnich procest, respektive uceni, tj. zavislosti zptisobu chovani na povaze situace;
téhoz cile se v riznych situacich dosahuje riznym zptisobem (chovani je instrumentalni, tj. je

prostiedkem dosazeni n¢jakého cile).* (Nakonecny, 2013: 179)

Dodava, ze v tomto smyslu byly v psychologii vytvofeny dva zdkladni koncepty: koncept
kognitivnich procest, respektive uceni, ktery objasiiuje, za jakych podminek, jak probihaji
zmény zpusobu chovani (behaviordlnich vzorcil), a koncept motivace, jimz se vysvétluje, proc¢

se lidé snazi o dosazeni urcitych cilli; oba koncepty spolu tzce souviseji.

C. F. Graumann (1966) zjednodusené vidi motivaci jako ,,to v nds a kolem nés, nés vede,
zene, nuti, abychom se chovali tak, a ne jinak®, coz se vSak podle Nakone¢ného vztahuje jak
k zaméfeni chovani, tak i k jeho zplsobu. K tomu déle uvadi dalsi definici trojice A. R.
Baron, D. Byrne a B. H. Kantowitz (1980), ktefi motivaci chdpou jako hypoteticky vnitini
proces, ktery poskytuje chovani energii a zaméfuje je vici specifickému cili. Tato definice
podle n¢j prekonava starsi pojeti, v némz byla motivace behavioristy chapana jen jako proces

energetizace chovani. Podle Nakone¢ného totiz smér chovani, tj. jeho cil a jeho intenzita,
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tvoti jednotu a oboji nelze od sebe oddé€lovat. (Nakonecny, 2013: 180)

Vice nakonec rozvadi novéjsi pojeti motivace z posledniho desetileti, kdy byla tomuto tématu
vénovana velka pozornost v némecké psychologii. Naptiklad V. Brandstitter a J. H. Otto
(2009) chapou motivaci jako hypoteticky konstrukt, ktery mé néco vysvétlit, a to, jak jiz bylo
naznaceno, psychologické diivody chovani, které jsou podle uvedenych autorii emociogenni;
proto se v mnoha ucebnicich, jak piSe Nakonecny, spojuje problematika emoci a motivace:

,bez motivace zadna emoce a bez emoce zadna motivace®. (Nakonecny, 2013: 180)

Dale cituje ony autory: ,,objekty, resp. udalosti, vyvolavaji emoce jen tehdy, kdyz maji pro
postupovani osoby, jeji cile, potfeby, motivy, vyznam, jsou tedy motivacné
relevantni.” Nakonecny toto shrnuje slovy: ,,to, co nas v zivoté vzrusuje, a tedy to, co ma pro
nas vyznam, je vzdy néco emociondlniho, a proto je to také spojeno s néjakou snahou,
motivaci zabyvat se tim, naptiklad pfiblizit se, ziskat, nebo naopak vzdalit se, vyhnout se.
Zakladnimi zivotnimi vztahy k objektiim a udélostem jsou totiz apetence a averze, pritazlivost

a odpudivost, tj. dvoji druh motivace.” (Nakonecny, 2013: 180)

1.6 Vychodiska ekologické zemédélstvi

Pojem ekologické zemédélstvi muze byt v urcitych ohledech vcelku nejednoznaény. V
kontextu Ceské republiky a i v této praci jde o takzvané alternativni ekologické zemddglstvi,
které je nejrozsifenéjSim typem, ktery je spojenim plvodné vyhranénych smért jako
organické, biologické ¢i biodynamické zemédélstvi. D4 se fict, ze se pod timto pojmem
sdruzuji ,,konvertujici zeméd¢lci, ktefi se nehlasi k zddnému konkrétnimu sméru, ale splituji
zakladni podminky definice ekologického zemédélstvi.“ (Petr; Dlouhy, 1992: 234) Také

vyzkumy na univerzitich se vétSinou zaméfuji prave na tuto formu ekologického zemédélstvi.

Pro tplné pochopeni tohoto pojmu v nésledujicich fadcich prace predstavi zdkladni specifika
ostatnich metod ekologického zemédélstvi, které mohly byt inspiraénim zdrojem
alternativniho ekologického zemé&d¢lstvi a to s pouzitim knihy Ekologické zemé&dé€lstvi autora

Jifiho Urbana et al.
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Prirodni zemédélstvi

Pfirodni zeméd¢lstvi, nékdy také oznacované jako zemedélstvi podle pfirody nebo biologické
zemédé€lstvi, je pravdépodobné prvnim systémem ekologického zemédé€lstvi a je spojovano
s Némcem Ewaldem Koénemannem. Stavi na principech samozéasobeni, vegetarianstvi a
télesné prace. Ve své puvodni formé zcela nepocita s chovem zvifat a tim ani vyuzitim
hnojiva zivocisného plvodu. Klade misto toho narok na porozuméni pidé¢ a znalé

hospodateni s humusem.

Biologicko-dynamické zemédélstvi (Biodynamické hospodareni)

Vychézi z antropozofické filozofie némeckého filozofa Rudolfa Steinera, ktera zemédélska
hospodaistvi povazuje za ,,dobfe vyvazené organismy, slozené z pudy, rostlin, zvifat a
Clovéka. Ve vSem zivém pak puasobi jisté formujici sily, které maji sviy piavod
v kosmu.“ (Urban; Sarapatka, 2003: 30) S biodynamickymi produkty se spotiebitel setka

napfiiklad pod znackou Demeter.

Zakladni principy tohoto systému jsou:

1. podnikovy organismus — statek musi byt relativné uzavieny, aby si uchoval vlastni
zdravi; mél by mit rostlinnou i Zivoc¢isnou produkci

2. podnikova individualita — kazdy podnik je jiny podle klimatickych podminek i
individuality zemédélce

3. biodynamické preparaty — pro péci o pudy se pouzivaji preparaty z 1é€ivych rostlin i
zivocisnych organti; diiraz je kladen na statkova hnojiva a kompostovani

4. péstovani rostlin — rostlina nema plnit jen zaludky, ale mé sytit clovéka jako celek,
véetné jeho duse a ducha; péstovani se Casto fidi postavenim kosmickych téles;
specifické je i rozvinuté semenaistvi a Slechténi

5. chov zvifat — dlraz na vyznam hnoje, zvlast¢ kravského, pfirozenou plemenitbu;
nedochazi k odrohovani

6. organizace, fizeni, ekonomika, vlastnické vztahy — Casto rodinna hospodaistvi, ale 1

podnikové; ¢len zodpovida za ptislusny tsek a citi zodpovédnost za cely podnik;
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zemédélec je spravecem pudy, vlastnikem je vétSinou nadace, sdruzeni apod.

7. vyzkum — vlastni pracovisté v n€kolika evropskych zemich, kterd ovétuji kvalitu
potravin, u¢inky preparatti, trodnost pidy, homeopatické Iéky pro 1é¢eni zvifat apod.

8. Socialni ukoly — statek neni jen producentem a peCovatelem o krajinu, ale mistem
souziti lidi; Casto zapojeni postizenych ¢i jinak ze spolecnosti vytazenych lidi

9. myslenkova vychodiska — postupy stoji na antropozofii jako odliSném zpisobu
uvazovani od paradigmatu dnes bézného

(Urban; Sarapatka, 2003: 30)

Organicko-biologické zemédélstvi

Vzniklo ve snaze zachovat tradi¢ni selsky zplisob zivota v industrializovaném svéte. Za jeho
zakladatele jsou povazovani némecky Iékar H. P. Rusch a Svycarsti biologové, manzelé
Miillerovi. Jeho mottem je: zdrava pida — zdravé potraviny — zdravi lidé. Vychazelo z diskuzi
0 humanni mediciné a vyznamu mikroorganismi, respektive jejich vlivu na zdravotni stav
rostlin. Toho se ma dosdhnout nésledujicim: pokryti pidy zelenym porostem, pouzivani
zeleného hnojeni, uziti Sirokého spektra plodin, pouziti horninovych moucek a biologické

ochrany rostlin.

Organické zemédélstvi v anglicky mluvicich zemich (organic agriculture)

Zakladatelem byl botanik sir Albert Howard, vychdzel z pozorovani indickych zeméd¢€lca a
jejich techniky maximalni recirkulace organickych latek a kompostovani. Velky vyznam je
kladen na mikorrhizu — symbidza hub s kofeny rostlin, coz je dané¢ mistem vzniku tohoto
systému, tedy podminkami Velké Britanie. Nejvice je rozsifeno v anglicky mluvicich zemich,
v USA stal u zrodu Robert Rodale. Definice v podstaté odpovida dneSni obecné definici

ekologického zeméedélstvi.

Biologické zemédélstvi v némecky mluvicich zemich (biologischer Landbau)

Navazalo na biodynamicky a organicko-biologicky systém s vlivem novych védeckych

vyzkumu a principi agrarni politiky. Vychazi z prace Johannese Gorbinga a jeho metody
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urcovani pidni struktury a jejiho respektovani pti tvorbé osevnich postupl. Vyznamnou roli
hraji jetelotravy na obohaceni plidy humusem ¢i zelené hnojeni a diraz na preventivni
ochranu rostlin vybérem vhodnych odrid, optimélnim organickym hnojenim a také diraz na
dobré podminky pro uzite¢né zivocichy ovliviijici populace Skiidcli. Mozné je nasazeni
predatorskych druhta ¢i pouziti pfirodnich pesticidi. Tento systém se stal agrarné-politickou

alternativou k industrializovanému zemé&dglstvi. (Urban; Sarapatka, 2003: 31)

Biologické zemédélstvi ve francouzsky mluvicich zemich (L’Agriculture biologique)

Vzniklo v 50. a 60. letech 20. stoleti jako reakce na intenzifikaci zemédélstvi a inspirovalo se
systémy z némecky mluvici ¢asti Evropy. Rozvijelo se ve dvou smérech: metoda Lemaire-
Boucher a Nature et Progre s. Prvni z metod je charakteristickd pouzivanim motské fady jako
hnojiva zemédé€lci na bretaniském pobiezi pro zvySeni kvality piidy, dosazeni vyssich sklizni a
lepsi kvality i chuti produktd. Druhd odpovidd obecnému popisu ekozemédélstvi a toto

sdruzeni bylo v roce 1972 inicidtorem zalozeni organizace IFOAM.

Dalsimi méné rozsifenymi metodami jsou dale napiiklad makrobiotické zemédélstvi,

zemédé€lstvi mazdaznan ¢i veganické zeméedélstvi.

Ekologické zemédélstvi v obdobi nacismu

Ani myslenka ekologického zemédélstvi nebyla usetfena ideologického zneuziti, naptiklad
nacistickym rezimem. Principy Setrného zemédé€lstvi se objevuji v Givahach Richarda
Walthera Darrého, ¢lena NSDAP, ktery usiloval o obnovu pidy a podporu organického
zem&déelstvi. ,,Tyto jeho snahy spolu s pokusy fiSského ministra Fritze Todta a jeho hlavniho
planovace inZzenyra Alwina Seiferta uzakonit ekologicky citlivé vyuzivani ptidy a ekologickou
primyslovou politiku vyustili vroce 1935 knejvétsimu uspéchu ekologli v podobé
Reichsnaturschutzgesetz, zdkona na ochranu piirody, ktery ustanovil pravidla nejen pro
ochranu fléry, fauny a ,pfirodnich pamatek* na tzemi Tteti fiSe, ale také omezil komercni

vyuzivani ostatnich ptirodnich zdroji.* (http://natura.baf.cz/natura/2004/5/20040507.html)
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1. 7 Ekologické zemédélstvi v kontextu trvale udrzZitelného rozvoje

,» Alternativni, ekologické zemédélstvi pfichazi v pravy ¢as. Pravym ¢asem je ovSem hodina
dvanécta,” pise Richard Bartak, porevoluéni niméstek ministra zemédé&lstvi CR v predmluvé
ke knize Ekologické zemédé€lstvi Jitiho Petra a Josefa Dlouhého z roku 1992. (Petr; Dlouhy,
1992: 6)

Intenzivni industrializované zemédélstvi jist€¢ nema jediny, ale piesto zasadni podil na
neblahém vyvoji zivotniho prostiedi. Jeho zefektivnéni pomoci vyspélé technizace,
pramyslovych hnojiv a pesticidi vedlo a vede nejen k pfimému poskozeni pidy, zivotniho
prostiedi, socidlnich vazeb, ale umoznilo také primyslovou revoluci v tom rozsahu, v jakém ji
zname a stoji tak potazmo i za dal§imi problémy globéalniho rozsahu. Pravé jeho oteviena
kritika je dtlezitd pro piechod k udrzitelnéjsimi zptisobu hospodateni, potazmo k spolecenské

a nazorové zmeéné v technizované spolecnosti.

Konvenénimu hospodateni se vytyka neudrzitelnost snad ve vSech jeho oblastech. Intenzivni
zemédélstvi, porusovani etologie hospodatskych zvitat ¢i jednostranné pouzivani lesti pouze
jako producenta dfevni hmoty bez ohledu na jeho dal§i dulezité funkce. Vyvstava tedy
naléhava otdzka, jak dal? ,,Jaka jsou vychodiska z industrialniho zemedélstvi?* (Petr; Dlouhy,

1992:9)

Praveé alternativni zeméd€lstvi vidi Richard Bartdk dokonce jako hlavni systém, ktery je
schopny zajistit trvale udrzitelny rozvoj. A to ruku v ruce se ,,zménou vyzivovych zvykd,
ktera je filozofii ekozemédé@lstvi blizkd, spolu se zménou miry hodnot, kterou alternativni
zemédé€lstvi provokuje a umoziuje, spolu se zlepSenim etiky a humanity zeméd¢€lce®. (Petr;

Dlouhy, 1992: 6)

Slovy autor: ,,Musi to byt takové zptisoby hospodateni, které respektuji ekologicka hlediska
v pestovani rostlin a etologii hospodaiskych zvitat v jejich chovech, neprohlubuji narusovani
ekologické stability krajiny, respektuji ochranu zivotniho prostfedi vcetné povrchovych i
podzemnich vod, sleduji kvalitu zeméd€lskych produkti a sméfuji k trvale udrzitelnému

zemédé€lstvi v souladu s ptirodou.* (Petr; Dlouhy, 1992: 9)
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Jako ur¢ity kompromis pro ptrechod z konvenéniho zemédélstvi na ekologické zemédélstvi
pfipominaji autofi takzvané integrované zemédélstvi, u kterého je zachovan ptivodni systém
hospodateni, ale pouziti minerdlnich hnojiv a pesticidll je pii péstovani rostlin zalozeno na
diagnostickych metodach ve vyzivé a presném hodnoceni vyskytu Skodlivych cEinitelt
s vyuzitim prahti Skodlivosti pfi jejich regulaci. (Petr; Dlouhy, 1992: 9) Tento zptisob

upravuje i chov zvifat, zvlasté co se tyka zlepSeni podminek ustéjeni.

vvvvv

myslenky trvale udrzitelného rozvoje. Pravé proto je v této praci zarazena i ¢ast vénujici se
definici trvale udrzitelného rozvoje a jeho propojeni s ekologickym hospodaistvim.

Definice Gro Harlem Brundtlandové zvetejnéné ve zpraveé Nase spole¢na budoucnost :

,»Irvale udrzitelny rozvoj je takovy zpusob rozvoje, ktery uspokojuje potieby pfitomnosti,
aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci napliovat jejich  vlastni

potieby.* (Brundtlandova, 1987)

Tato definice zdlraziuje pfedevsim eticky motiv zodpovédnosti vii¢i nasledujicim generacim,
coz je 1 leitmotivem ekologického zemédélstvi. Byva ale i1 kritizovdna za pfiliSnou
antropocentri¢nost, pfiliSny diraz na vysadni postaveni ¢loveka jako specifického organismu.

(Rynda, 2011)

Kli¢ové pojmy této definice jsou podle Ryndy ,,potieby* a ,,moznosti“. Pravé ekozemédelstvi
reaguje na nebezpeci vycCerpani zasob, predchédzi jim Setrnym piistupem k ptdé, prirodnim
zdrojim, které ma ¢lovek jen ve vypuljcee a neni proto sobecké v jejich vyuziti ,,az nadoraz®,
ale ma na paméti takovy zpiisob hospodareni, ktery umozni i potomkiim ,,moznost™ uzivat

ptirodnich zdrojii bez nutnosti napravovat chyby svych predkii.

Definice Ivana Ryndy:

»Irvale udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoziuji pomoci

ekonomickych prostiedki a technologii uspokojovat lidské potieby, materialni, kulturni i
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duchovni, pfi plném respektovani environmentalnich limits; aby to bylo v globalnim métitku
soucasného svéta mozné, je nutné redefinovat na lokélni, regiondlni i globalni urovni jejich

socidlné-politické instituce a procesy.* (Rynda, 2011)
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2. METODOLOGIE

2. 1 Pripadova studie

Dosud neprobadané nebo malo znamé téma, jev, socidlni vztah ¢i udalost, zkoumani
specifickych, velmi komplexnich socialnich jevl ¢i jako pfedvyzkum, po kterém nasleduje
ovéfovani proménnych v kvantitativnich Setfenich u velkého vzorku. To jsou piipady, kdy
ptipadova ¢i mnohopiipadova studie byva prospésna. V podstaté tyto piipady souvisi

s tématem této prace a ptipadova metoda se tak jevi jako vhodny zptisob jeho obsahnuti.

Vymezeni ptipadové studie je mezi jednotlivymi autory ne vzdy ve shod¢. ,,V zasadé¢ lze fici,
ze ptipadova studie, jak vyplyva z nazvu, je empirickym designem, jehoz smyslem je velmi
podrobné zkoumani a porozuméni jednomu nebo nékolika malo ptipadi... Zakladem Setfeni
musi byt sbér skutednych dat vztahujicich se k objektu vyzkumu.“ (Svaficek, Sed'ova a kol.,

2007:97)

Sociolog Robert K. Yin charakterizuje tuto metodu nasledovné:

e ptipad jako predmét vyzkumu piipadové studie je integrovany systém
s vymezenymi hranicemi (prostorové i casové);

* zkoumani socidlniho jevu se d€je vzdy v redlném kontextu, za co mozna
nepiirozenéjsich podminek vyskytu jevu,

* pro zisk relevantnich tdaji jsou vyuzivany veskeré dostupné zdroje i

metody sbéru dat. (Svaticek, Sed’ova a kol., 2007:98)

Jadrem této metody je vzdy samotny ptipad. Objekt vyzkumu, pfipad, by mél byt podle Yina
analyzovan ve své komplexnosti. Kazdy aspekt je zkouman jako soucést celku, ne izolovang.
K vysvétleni podstaty pfipadu dochazi skrze rozkryvani vztahli mezi témito soucastmi.
(Svaticek, Sed’ova a kol., 2007:98) Pozadavkem na badatele je pochopeni a poznéani piipadu
vjeho pfirozeném prostiedi. ,,Cilem je interpretovat interakce mezi pfipadem a

okolim.* (Svafi¢ek, Sedova a kol., 2007:98) Metoda vyzaduje ziskani velkého mnoZstvi
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udaji zfady zdroju, klicové je i vyuziti kvalitativnich technik jako pozorovani, rozhovor,
analyza dokumentd... O konkrétnim pouziti technik samoziejm¢ rozhoduje povaha
zkoumaného jevu, vylouceny nejsou ani kvantitativni techniky sbéru informaci. Cilem je

vylozit ptipad jako integrovany systém, a ne upozornit na jeho dil¢i ¢asti. (Bassey, 1999)

Vyhodou je dostatecny c¢as vénovany tomuto typu vyzkumu. Dlouhodoba
»spoluprace s pfipadem méa jednoznatné¢ pozitivni dopady na vysledky celé

studie.* (Svaticek, Sed’ova a kol., 2007:99)

2. 1. 1 Vyuziti pripadové studie

Podle Yina je vyuziti pfipadové studie vhodné v situacich, kdy se ptame, jak nebo pro¢ se d¢ji
ur¢ité jevy, nad kterymi madme pouze omezenou nebo zadnou kontrolu a jako vyzkumnici

jejich existenci ovliviiujeme minimalné nebo vibec. (Yin, 2003: 9)

Vzhledem k tomu, Ze tato prace se zaméfuje na fungovani ekofarem a motivace jejich
vlastnikli, zakladatelli, provozovatelii a pocita s vyuzitim rozmanitych zdrojl, v prvé tade
tedy osobniho kontaktu a rozhovoru s farmarem, ale i pfimého pozorovani, dokumentt, je

pravé metoda ptipadové studie, respektive série ptipadovych Setfeni pro tento ucel vhodna.

Yin rozliSuje ptipadové studie podle typu vystupu a to na deskriptivni, poskytujici narativni
zpravy, exploratorni, kdy je cilem prizkum neznamého piipadu a jeho struktury, explanatorni
studie, které maji podat celkovy obraz piipadu, rozkryvaji pfi¢inné fetézce a kontextové
podminky, a evalua¢ni, jejichz smyslem je hodnotici analyza ptipadu. (Svaticek, Sedova a

kol., 2007: 102)

2. 1. 2 Vybér pripadu

Ptipadova studie nikdy nesmi spoléhat na ndhodny vybér ptipadu. Vzdy se ma jednat o

zamérnou volbu a to proto, aby vybrany objekt mél vlastnosti, které chce badatel sledovat.
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,Kli¢ovym faktorem vybéru jsou vyzkumné cile a otazky.* (Svafitek, Sed'ové a kol., 2007:
103) Dalsi vyraznou okolnosti vybéru je ,,vybrat takové jedince, ktefi vyhovuji vyzkumnym
zamértum, ale zaroven maji i ochotu podstoupit celé ,,martyrium® Setfeni.* (Svafiéek, Sed’ova

a kol., 2007: 103)

Pro vyzkum motivaci Ceskych ekofarmaiti proto tato prace povazuje za dulezité, aby byly
vybér co mozna nejpestiejsi. Proto je zcela zdmérny, kli¢em pii vybéru byly proto aspekty
versus novy majitel pudy, pfipadné restituované pozemky, vliv politické situace — prevratu,

hojné vyuzivani investi¢nich dotaci.

2. 1. 3 Multipripadova studie

V piipadé¢ multiptipadové studie, nazyvané také mnohondsobna ptipadova studie,
mnohoptipadova ¢i kolektivni pfipadova studie, se vzdy jednd o vyzkumy — Setfeni u vice,
minimalné¢ dvou ptipadi. ,,Vysledky se navzajem porovnavaji a nakonec vznikd zavérecna
zprava shrnujici zavéry ze vech zkoumanych piipadi.“ (Svaiiek, Sed’ova a kol., 2007: 106)
Mnohoptipadovy design byva povazovan za vice prukazny a jeho vysledky za presvéd¢ivesi.
Plati pro n¢j stejna pravidla jako pro zkoumani jednoho ptipadu, vybér ptipadu je opét cileny,
s tim rozdilem, ze ptipady jsou zde voleny postupné. ,,Po vyhodnoceni prvniho ptipadu
vyzkumnik voli dal$i pfipady tak, aby a) podpofily a rozsitily vysledky prvniho Setieni, nebo
b) byla na zéklad¢ apriorn¢ urCenych odlisSnych charakteristik v konstrastu s prvnim
pipadem.“ (Svatigek, Sed’ova a kol., 2007: 107) Kontrastni piipady jsou pak vybirany podle
urCitych vlastnosti, které ,teorie povazuje za deterministické zpohledu zkoumaného
jevu.“ (Svaficek, Sedova a kol., 2007: 107) Napiiklad u vybranych farmaiti zkoumame
motivace k ekologickému zptsobu hospodaieni, kontrastni ptipady tak urcuji faktory jako je
vzdélani, rodinné zkusenost se zemé&d¢€lstvim, vztah ke konkrétni ptidé, apod.

V piipad¢ této ptipadové studie zaméfené Gzce na osobu farmare se neukéazaly jako dilezité
rizné vyro¢ni zpravy a interni dokumenty farmy, které navic farmati jen neradi davaji z rukou
a ve kterych bych tézko hledala informace o osobnich motivacich. Zasadni byly ale podrobné

rozhovory, terénni poznamky, pozorovani, dostatek Casu strdveny na dané farmé, piipadné
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doplnujici telefonicky rozhovor ¢i mailova korespondence.

2. 1. 4 Faze pripadové studie

Planovani a promysleni detailli je stejn¢ jako u ostatnich vyzkumnych strategii i u piipadové
studie nezbytné. Bassey (1999: 115) si uvédomuje unikatni charakter kazdého Setfeni, ale
presto navrhuje schéma, jak v ptipadovych studiich postupovat. Podle néj je Ize rozfdzovat do

nékolika kroki, a¢ nevnimanych jako dogma. Pocité také s prolinanim téchto fazi.

Prvnim krokem je urceni vyzkumného tématu a definovani otdzek badani, vytyceni oblasti
z4jma, vysvétleni potfebnosti vyzkumu, jeho tucelu. Dulezit¢é mize byt i vymezeni
vyzkumného prostoru, jeho hranic, stejné tak do ivodni faze patfi nastinéni metody sbéru a

zpiisobu vyhodnoceni dat. (Svaficek, Sed’'ova a kol., 2007: 108)

Popsani vybéru zkoumaného ptipadu ¢i ptipadd je soucasti druhé faze, stejn¢ tak konkrétni
vymezeni metod sbéru dat. Paraleln¢ s vybérem piipadi jde definovani etickych kritérii
vyzkumu ptipadu. Pravé na to klade Bassey veliky diiraz vzhledem k tomu, jak velmi osobni
byvaji ptipadové studie. ,,Hlavni pravidlo zni, ze vSechny zamyslené vyzkumné procedury by
m¢ély byt hlavnim aktérim vysvétleny a zdivodnény. ,,Citlivé metody®, jako je naptiklad
zvukové ¢i obrazové zaznamendvani, mohou byt provadény pouze se souhlasem.

Samoziejmosti je dodrzeni anonymity.“ (Svaficek, Sed’'ova a kol., 2007: 108)

Dalsi faze, sbér dat ,vyzaduje peclivé uchovani dat, dostatek ¢asu pro jejich zpracovani, poté
nasleduje jejich analyza a interpretace. ,,Smyslem analyzy je pak davat pfipadu smysl,
okolnostech dotykajicich se zkoumaného piipadu. (Svaficek, Sedova a kol., 2007: 108)

Posledni etapou je logicky vyvozeni zavéru.

2. 1. 5 Analyza dat v pripadové studii
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Vzhledem k tomu, Ze pro pitipadovou studii nejsou vyvinuty Cisté specifické analytické
procedury, pfedstavuje téméf kazda studie do jisté miry originalni analyticky a interpretativni
pfistup. VétSinou dochazi k pouziti postupli zetnografického designu ¢i  vyuziti
interpretativnich technik vyvinutych v ramci zakotvené teorie. (Svaiiéek, Sedova a kol.,
2007: 109) Presto nékteti metodologové predkladaji alesponn ramcové navody postupu. Autofi
Miles a Huberman poukazuji na dva zpusoby a to soustfedéni se na predem definovana
kritéria ¢i proménné, nebo analyticky pfistup orientovany na celistvost pfipadu a vylozeni

vSech jeho aspekti. Tyto pristupy pak Ize kombinovat.

Vhodnym shrnutim je pak uvéazeni pfednosti a nedostatkli pfipadové studie, které vhodné

shrnuje nasledujici tabulka:

Prednosti

Vysledky jsou zpravidla snadnéji srozumitelné SirSimu spektru zajemcti. Mohou je Cist lidé,
jejichz profesi se studie tykaji, nebot’ nejsou psany pouze pro védce a teoretiky danych
disciplin.

Zachycuji unikatni vlastnosti, faktory, okolnosti zkoumanych problémd, které¢ jsou zpravidla
ostatnimi pfistupy ztraceny. Velmi Casto jsou tyto jedinecné vlastnosti klicem k porozuméni
celé situace.

Vysledky studii jsou velmi pevné zakotveny v realité. Nemohou zkoumat nic, co se skute¢né
neodehrava v realném zivote.

Vysledky dobrych studii poskytuji zdjemclim porozuméni a vhled do jinych situaci a piipada,
které maji stejné ¢i velmi podobné vlastnosti jako zkoumané piipady.

Mohou byt vykonavany samotnym vyzkumnikem. Zpravidla nevyzaduji zadny vyzkumny
tym.

Piipadové studie mohou zkoumat i ptfipady, kde nad jednotlivymi proménnymi nemame
zadnou kontrolu a kde se vyskytuje mnoho neptedvidatelnych jevu a udalosti.

Nedostatky pripadovych studii

Vysledky jsou obtizné zobecnitelné na §irsi vzorky.

Neni jednoduché provadét techniky ovérovani spolehlivosti, jako je napiiklad nezavisla

kontrola (cross-checking), nebot' studie jsou casto pfiliS§ zalozeny na subjektivnich
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interpretacich.
Ptipadové studie maji sklon k zkreslenim zplisobenym zaujatosti vyzkumnika, jeho slabou

teoretickou citlivosti.

(Svaticek, Sed’ova a kol., 2007: 111-112)

2. 2 Metody sbéru dat

Pro ucely této prace je pouzita metoda sbéru dat pomoci hloubkového polostrukturovaného
rozhovoru, z&asti kombinovana s pozorovanim. Hloubkovy rozhovor zkouma ¢lena urcitého
prostiedi a diky otevienym otdzkam neomezuje jejich pohledy a nazory, jak k tomu miize
odchazet u dotazniku. ,,Hloubkovy rozhovor umoznuje zachytit vypovédi a slova v jejich
ptirozené podobé, coz je jeden ze zdkladnich principt kvalitativniho vyzkumu.“ (Lofland,

1971, cit. Podle Patton 2002, cit. podle Svati¢ek, Sed’ova a kol., 2007: 160)

Polostrukturovany rozhovor, ktery vychézi z predem ptipravené¢ho seznamu témat a otazek, je
vhodnym typem hloubkového rozhovoru praveé pro ptipadovou studii. Dilezité je podotknout,
ze hloubkovy rozhovor se neskladd pouze z rozhovoru a prepisu. Zasadni je ,,cely proces
ziskani dat, ktery sestdva z vybéru metody, ptipravy rozhovoru, pribéhu dotazovani, piepisu
rozhovoru, reflexe rozhovoru, analyzy dat a zpsani a prezentace vyzkumné

zpravy.“ (Svaficek, Sed’'ova a kol., 2007: 160)

Metodologové se shoduji na dvou pfistupech k rozhovoru, prvni nahlizi rozhovor jako zdroj
dat o skute¢nosti, druhy jako spolupréci tazatele a respondenta. Druhy piistup pfiznava, ze
vyzkumnik se zapojuje svymi nazory do rozhovoru a pravé s otdzkou interakce téchto vzdy
minimalné dvou zacastnénych souvisi debata o neutralité. ,,Viceméné panuje shoda, ze nelze
uskutecnit neutralni rozhovor.* (Denscombe, 1995; Cohem, 2000, cit. podle Svatigek, Sed’ova
a kol., 2007: 161) Vzhledem k tomu, ze si vyzkumnik vybira téma, otazky i ucastniky podle
svého zajmu, cili vyzkumu a moZnosti, neutralita v podstaté neni mozna. (Svaficek, Sed’ova a

kol., 2007: 161)

Podstatu hloubkového rozhovoru vysvétluji také metafory hornika ¢i cestovatele. Zatimco
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hornik hleda fakta, které by kvantifikoval nebo patrd po zrnku podstaty a respondent je
v podstaté pasivni, cestovatel je jako poutnik, ktery po navratu z cest vypravi své zazitky ve
formé piibéhu. (Svaticek, Sedova a kol., 2007: 161) Pravé tato forma je blizka této

diplomové praci.

Samoziejmosti pouziti metody rozhovoru je jeho pfipravenost, stavét na znalostech tématu,
v piipad¢ této prace znat napiiklad i zadkladni udaje o farm¢, farmafi, s kterym je rozhovor
vedeny, udaje o pravni Upravé ekologického zeméd¢lstvi, terminologii atd. ,,Ptiprava
rozhovoru by méla vést k tomu, ze si badatel vytvoifi schéma zdkladnich témat, kterd
vychazeji z hlavni vyzkumné otazky, a ke kazdému tématu nékolik otazek, jak by se na danou

skute¢nost mohl ptat.“ (Svaticek, Sed’ova a kol., 2007: 162)

Samoziejmosti by mélo byt predstaveni vyzkumnika a vyzkumu, pozddani o souhlas
s nahravanim rozhovoru, informovani o anonymité, empatic vyzkumnika pii vedeni
rozhovoru, vyhnuti se sugestivnim otazkam, udrzeni role badatele versus dotazovaného,
vhodné a dobie nac¢asované ukonceni rozhovoru. Obvyklé délka hloubkového rozhovoru byva
hodinu, hodinu a ptl. V ptipadé této prace Slo casto o delsi dobu, vzhledem ke kombinaci

rozhovoru s pozorovanim, prochdzenim farmy, vstupy ostatnich zaméstnancti apod.

Dobra struktura rozhovoru je zdkladem pro dobry vyzkum. Uvodni otazky maji ukazat
empatii vyzkumnika, jeho zdjem a navodit spontanni atmosféru. Nasledujici hlavni otazky
smétuji k jadru véci, musi byt ,,peclivé konstruovany s ohledem na to, aby neomezovaly nebo
nepiedurcovaly odpovédi a zaroven, aby pokryvaly zajem vyzkumu. Cilem je povzbudit
jedince, aby hovorili o svych zazitcich, dojmech a piesvédcenich, spiSe nez aby podavali
»spravné odpoveédi®, tedy odpovédi v souladu s ndzorem vedeni organizace nebo v souladu
s odbornymi publikacemi.“ (Svatitek, Sed'ové a kol., 2007: 164) Navazujici otazky maji lze
klast vramci prvniho rozhovoru ku dosazeni hloubky a detaild, pfipadné¢ v druhém
dodatecném rozhovoru. Ke konci rozhovoru maji svoje misto konfrontacni otazky provokujici
k odhozeni masky. Ukoncéeni rozhovoru neni okamzité, nemélo by byt odbyté. Vhodné jsou

ukoncujici otazky jako ,,Je néco, na co jsme zapomnéli? Chtél byste néco dodat?*
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2. 3 Analyza dat

Data z Sesti rozsahlych rozhovora ptfepsanych do formy textu jsou hutnym mnoZzstvim jisté
zajimavého, avSak surového a nestrukturovaného materidlu. Nasleduje tedy nutnost podrobit
je systematické analyze a interpretaci. Tato prace voli takzvany realisticky pfistup v chapani
statutu nasbiranych dat a pfistupu k jejich analyze. Tento pfistup povazuje ,,vypovéedi
respondentll ¢i zaznamy jejich aktivit za popis urCité vnéj$i skuteCnosti nebo vnitini
zkuSenosti* a ,,nutn¢ implikuje otazku vérohodnosti vypovédi respondenttl, stejné jako otazku
zkresleni dat pozorovatelem. V takto pojatém vyzkumu celi badatel nebezpeéi, ze bude
nekriticky piejimat tvrzeni respondentii.” (Svaticek, Sed’'ova a kol., 2007: 208) Je proto tieba
nevyhnout se technikdm zajiStovani kvality vyzkumu ¢i oSetfeni triangula¢nimi mechanismy.
K nastartovani analyzy je pouzito jako zaklad oteviené kodovani klasickou metodou papir a

tuzka a nésledné technika ,,vylozeni karet*.

2. 3. 1 Otevrené kodovani

Tento pfistup ,,pfedstavuje operace, pomoci nichz jsou udaje rozebrany, konceptualizovany a
slozeny novym zptsobem.“ (Svati¢ek, Sedova a kol., 2007: 211) Text je rozdélen na
jednotky, v tomto pfipadé vétsSinou véty ¢i odstavee, zkratka vyznamovy celek, a kazdé této
jednotce je ptidélen kod — oznaceni. ,,Pii volbé kodu si klademe otazku, o ¢em dana sekvence
vypovida, jaky jev & téma reprezentuje. (Svaficek, Sedova a kol., 2007: 211) Jde o
vytvoteni odpovidajicich nalepek, ty jsou poté revidovany, pfejmenovavany s tim, jak
postupujeme textem. Tyto kody pak je nutné zpétné dohledat, proto naptiklad ,,pfi vytvareni
seznamu kodi vzdy zaznamendvame, na kterém tadku pfislusného textu se

vyskytuje.“ (Svaficek, Sed’ova a kol., 2007: 217)

Soubézné s kddovanim tvoiime seznam kddu a ten nasledné tfidime do kategorii. ,,Desitky az
stovky kodu pak seskupujeme podle podobnosti nebo jiné vnitini souvislosti. Za¢indme tak
budovat hierarchicky systém — pod hlavickou nové pojmenované kategorie, sluCujeme pojmy
— kédy, které se zdaji piisluset ke stejnému jevu. (Svatiek, Sedova a kol., 2007: 221)

Vysledek tohoto muze byt provizorni, ale je zédkladem pro vyslednou vyzkumnou zpravu.
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Dalsim postupem je volba analytické strategie. V piipad¢ této prace se jako nejvhodnéjsi jevi
technika ,,vylozeni karet. , Vyzkumnik vezme kategorizovany seznam kodi, kategorie
vzniklé skrze oteviené kddovani usporada do néjakého obrazce ¢i linky a na zaklad¢ tohoto
uspofadani sestavi text tak, Ze je vlastné prevypravénim obsahu jednotlivych
kategorii. (Svaficek, Sed’ova a kol., 2007: 226) Ve vysledku se nemusi objevovat viechny
kategorie, ale lze vybrat pravé ty, které se vztahuji k vyzkumné otazce. V pfipadé této
techniky se ,,ndzvy jednotlivych kategorii stavaji nazvy jednotlivych kapitol. Obsahem téchto

kapitol je potom podrobnd deskripce a interpretace kodi spadajicich do té které
kategorie.” (Svaticek, Sed’ova a kol., 2007: 227)

2. 4 Interpretace dat

Dtlezitym meziobdobim mezi kédovanim a sepsanim vysledné zpravy, je vytvoreni kostry,
které jde Casteéné soubézné s pokrocilym vytvarenim kategorizace. Kostra je v podstaté
popisem kategorii a vztahli mezi nimi. Jejim ucelem je v nékolika vétach formulovat klicova
tvrzeni, soustfedit se na ustfedni jevy a slouzi dobfe jako osnova pro organizaci vyzkumné
zpravy. Pii vytvéfeni piibéhu pomahd grafické znazornéni, kterym se Ize elegantné vyhnout

urité rozvleklosti, ale i odpoutani od tématu. (Svaticek, Sed'ové a kol., 2007: 239)

Dale jiz nasleduje intepretace, ktera z¢asti probiha jiz pii kodovani, ale pfece jen né¢im jinym
neZ analyzou ¢ samotnym psanim. Autofi Svaiicek, Sed’'ova a kol., 2007 rozliduji primarni a
sekundéarni interpretaci. Prvni je podle nich paralelnim procesem analyzy a je tfeba se pii ni
drzet dat, druhd je soub&ézna s procesem psani. ,,Znamena opétovné promysleni jiz
analyzovaného materialu s ohledem na to, o ¢em nase data vlastné¢ vypovidaji, co vSechna
nami vynalezend schémata a tabulky znamenaji a predevsim, pro¢ k popsanym jevim
dochazi.“ (Svaiiéek, Sedova a kol., 2007: 244) Zde je zaroveh uz prostor pro viechny
uzite¢né zdroje, at’ uz odborné ¢i beletristické, jiné vyzkumy i vlastni zkuSenosti. Autofi
dodévaji, ze samoziejmosti musi byt striktni odliSovani toho, kdy jde o data a kdy uz o
vyzkumnikovu interpretaci, aby ctendf sdm mohl posoudit, zda jsou pro n¢j zavéry

divéryhodné.
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2. 5 Etika vyzkumu

Pivodnim zadmérem prace bylo anonymizovat ucastniky vyzkumu a jejich farmy.
Pii postupném objizdéni a vedeni rozhovort se vSak ukazalo, ze doty¢ni nemaji problém
s uvetejnénim vSech informaci, i ptes citlivé tidaje, které mi byli ochotni poskytnout.

Jednotlivé ucastniky jsem sezndmila se zdmérem této prace i zpusobem, kterym bude dale

vyuzivana vcetné informovani o tom, ze bude vetejné dostupna prostiednictvim internetu.
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3. EMPIRICKA CAST

3. 1 Profil farmy — zakladni piedstaveni

SEZNAM FARMARU

1. Farma Mlynec — JindiiSka Kopkové a Jaroslava Markova

2. Biofarma Sasov — Josef Sklenaf

3. Biofarma Sluneéné — Pavel Stépanek

4. Biofarma Brzkov — Franti§ek Matousek

5. Ekologické hospodafstvi rodiny Abrlovy — Jarmila Abrlova

6. Camphill Ceské Kopisty / Svobodny statek na soutoku — Jaroslav Lenhart

3. 1.1 Farma Mlynec — Jaroslava Markov4, JindFiSka Kopkova a rodina

,SLYS VELKY ZAKON,TEN AT TVUJ KROK RiDi, BUD STRAZCEM STROMU,
KVETU, ZVIRAT, LIDi. A NETKNI SE JICH NESETRNOU DLANI,
JEZ Z NEZNALOSTI MNOHDY HRUBE ZRAN{.“

(www.mlynec.blog.cz)

Mala Sumava. Tak se mimo jiné fika nejseverndjsi ¢asti jiznich Cech. Jistebnicko, Certovo
Kopyto, Krajina Srdce, zni alternativy. Jen par kilometrii nad obci Borotin je u silnice v malé
osadé¢ Smrkov — Boratkov vidét nendpadnd, oprSeld cedule ,,Farma Mlynec”. Témét polni
cestou musi Cloveék jet prudce doll, pokud jede autem, seSlehaji mu ho ostruziny, pokud
pesky, muze je ochutnat. Rozhodné nejsou od aut zaprasené, velky provoz tu v udoli neni.
Rozklada se v ném totiz pouze jedno staveni — farma Mlynec nebo také Mlejnecek, jak mu
laskavé tik4 zakladatelka biofarmy Jaroslava Markova, ktera tento rok pfedala zezlo své dcete

Jindtisce Kopkové, kterd tu zije se svym muzem a malou dcerkou.

Nové déjiny Mlynce se zacaly psat v podstaté diky vycerpani zakladatelky biofarmy z jeji
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prace v jahodarstvi. Jak sama fika, ¢as pro Mlynec nastal, kdyz se malem zbldznila a taky uz
chtéla naplnit slib, Zze az se néco nauci ve svéte, vrati se a ty ,,08klivy véci, co tu byly
zméni.“ Dav zaka, ktery méla v predchozi praci zvladat, a jejich chovani ji v tom jen utvrdilo.
,,KdyZz bylo hezky, byl tspéch a kolegové mi to né&jak oplatili, aby tspéch nebyl. Kdyz bylo
takhle osklivo, déti na sbér jsme zase odvezli zpatky, jahody zistaly na poli a vSichni se mi
smali. Psychiatti tomu fikaji salamovy efekt, ukrajuji z toho védomi, az nic neni.* (Rozhovor
7) Danou praci tak pani Markova vymeénila za relativni svobodu na farmé, kde véci Sly podle

ni, ale vykoupila ji obrovskou dfinou a léty boju s vétrnymi mlyny.

V dobg, kdy se vzpamatovavala z pfedchozich utrap, v podstaté vymyslela projekt farmy. ,,Ze
budeme zit z dotaci, délat to, co délame dosud, okraslovat to tady s manzelem a budeme
Stastny.* (Rozhovor 7) Jenze nakonec ustoupila od uvahy, aby farma byla zalozena pouze na
masném skotu a nasledovala tak zahradnickd diina a dfina, ale také obdobi zacinajicich
bedynek, cerstvych nadSenych zdjemct, prvnich uspéchii, které nasledovaly zase hordy
neuspéchil. ,,Zaregistrovali jsme se, vSechny ty kontroly, spustili jsme ekofarmu, nikde jsem
nemohla ale sehnat penize. Chodila jsem do lesa, osekavala ty¢ky na ohrady, trochu jsem si
tam vzdy pobrecela, Ze uz se mi to snad nepovede, vzpomind Markova. (Rozhovor 7)
Nicméné na jafe uz ptibylo par zvifat, 13 hektard, ale nebyly stroje. Na splatky tedy piijel
stary traktor, ostatni stroje se pij¢ovaly. Zacalo péstovani bylinek, byl zdjemce o odbyt, jenze
,kazila jsem to, vyhodil mé, Ze to neni kvalitni“. (Rozhovor 7) Na farmé¢ se zilo od koruny ke
koruné. Kdyz nebyla nafta do traktoru, nasazely se kvétinacky, odvezly do mésta, prodaly, a
za penize do kanystru nakoupila nafta. ,,Tak jsme se toho drzeli, i kdyZ jsme vecer breceli, ze

uz to nedame. A to trvalo dlouho. Do néjakyho roku 2004.“ (Rozhovor 7)

Jenze nakonec manzel nechtél v té otro¢iné pokracovat, ,.chtél, abychom to zrusili a byl
klid*“ (Rozhovor 1). Markova proto zalozila se zndmym firmu, ale ten kdyz zjistil, Ze nejde o
prilis vynosny podnik, z projektu vycouval. N&jakou dobu tak zila farmarka sama se starou
maminkou, az se neCekané vratila dcera, ,,tak jsme zacali spradat plany jak a co.“ (Rozhovor
7) V tomto mezi¢ase pry musela byt Markova oskliva na sebe i na ostatni, stala si umanuté na
svém, 1 kdyz se ji okoli smalo, at’ nec¢ekd, ze rodina ptijde za ni. Stalo se, v roce 2009, 2010 se
situace zacala preklapét a ,,ted’ bojuji oni*. (Rozhovor 7) Od letosniho roku je veleni farmy

oficialn€ v rukou Jindfisky Kopkové, dcery pani Markové.
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Z nékolika hektarti, na kterych se zacinalo, dnes jiz obhospodatuji 53 hektarti pidy. Velmi
podstatnou ¢ast tvoifi pastviny, na kterych se pase masny skot. Na mnohem mens$i vyméte
necelych 2 hektard, pfitom neméné zasadni, i pies nepfiznivé pfirodni podminky, péstuji
zelené naté¢ 1 kotfenovou zeleninu Na zahradé¢ rozkladajici se ve strani rostou bylinky, kofeni,
trvalky, jedlé kvéty, fezané kvétiny, salaty... Na hornim poli pak brambory, mrkev, fepa...
Témi zvlada Mlynec zasobovat dva az tii trhy tydné€, né¢kolik desitek rodin formou bedynek,
nckteré restaurace v Tabote a okoli, a obchiidek U Tetky tamtéz, ktery tento mésic oteviela
snacha pani Markové. Nabidka e-shopu skyta 37 druht hrnkovanych bylin, nabidku jedlych
kvétl, fezanych kvétin a drobného ovoce dle sezony, 33 druhti zelenych nati a 10 druhil

zeleniny. (www.mlynec.eshop-zdarma.cz)

,»Vsechno tu roste pomaleji, ale na druhou stranu, kdyz uz néco vyroste, tak to ma hutné;si
chut’. Tady moc kvalitni piida neni, plodiny musi vynalozit vic usili, aby vyrostly,” pfiznava
Jindtiska Kopkova. (Rozhovor 1) Péstovani neusnadnuji ani niz$i teploty, ale za tirodnou
nizinu by farmafi z Mlejnecku nemeénili. Tady se pry 1épe dychd. (Rozhovor 1) Farmaii ale
musi vice premyslet, co budou péstovat, jakd odrida tu vydrzi. Za tu dobu, co tu hospodari,
nasli mrkev a fepu, které zvladnaji tyto podminky. (Rozhovor 1) Zacatky biofarmy se tu pisi
od roku 1999, hospodafilo se tu ale uz davno predtim a ani komunisticky rezim zivot udoli
zcela nepferusil. Jak by mohl, kdyz tady je pry biofarmafeni jen pouhym prostiedkem,

zpiisobem ,,udrzeni ptirozeného zpisobu zivota v nasem udoli*. (www.volny.cz/mlynec)

3. 1. 2 Biofarma Sasov — Josef Sklenar

,,CO JE EKOLOGICKE, JE I EKONOMICKE.
DRIVE CI POZDEJI ZEZELENAME VSICHNI.“

(www.biofarma.cz)

Konec¢na zastavka jihlavské MHD, dal uz ¢loveék musi po svych. Do Sasova, ptiméstské casti
metropole Ceskomoravské vrchoviny, kde se rozklada areal byvalého Skolniho statku Stéedni

odborné skoly v Jihlavé. Od roku 1991 tady hospodafi Josef Sklenaf s rodinou a zaméstnanci,
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od roku 1999 jako certifikovany Uznany podnik ekologického zemédélstvi.

(www.biofarma.cz)

V Sasové¢ se péstuje kazdy rok kolem dvaceti riznych druhti plodin, chovaji zde skot masnych
plemen, maji ustajené své i cizi konég, ale ¢im se nejvic proslavili, je chov bioCunikd, a to
jedine¢nou metodou rovinového chovu prasat a zapousténim kojicich prasnic. V Sasové se
hospodaii na velké vymere 500 hektarti, z toho je 250 hektart pastvin a luk a 250 hektart
orné pudy. Zde si totiz krmeni pro zvifata péstuji sami. Mezi plodiny, které farma péstuje,
patii pohanka, brambory, cibule, soja, lupina, luskovino obilné smésky (jeCmen, pSenice,
hrach a peluska, vikev), fepka a jako energetické¢ plodiny svétlice barvifska a technické

konopi. (www.biofarma.cz)

Farma spolupracuje s mistni Stfedni Skolou obchodu a to formou praktické zemédélské vyuky
pfimo na farmé, ale také na vyzkumech s nékolika univerzitami a vyzkumnymi ustavy
v Ceské republice i v zahrani¢i. Na farmé se aktivné a prakticky zajimaji o zelené energie,
neddvno dobudovali bioplynovou stanici. ,,Usilujeme o co nejlepsi vyuziti novych poznatki a
modernich technologii ve spolupraci s moudrosti a osvédcenou tradici predki. (Jak se zije

Bio, nedat.)

Vzhledem k unikatnimu zptisobu chovu prasat povazuji za nutné alespon struc¢né tento zptisob
popsat. Zivot sadovského prasete zalindg v porodnd prasnic, zde je spolu smatkami a
sourozenci v hlidaném stajovém prostiedi na vyhtivanych podlazkach. Az ve stati 35 dni je
pfesunuto, a to spolecné s matkou do rodinné stdje, kterou tvoii circa 6 prasnic a 1 kanec,
ktery kojici prasnice zapousti. ,,Prasnice stale koji selata a tim jim zajiStuje idedlni vyzivu a

ochranu proti chorobam a pfi tom v ni jiz rostou dals$i selata.* (www.biofarma.cz) Zvirata jsou

stdle pohromadé¢, maji stelivovou slamu, pfistup do vybéht, na Cerstvy vzduch a slunce. Jsou
tak otuzild a odolnd k chorobam, neni nutné zbytecné ockovani a podavani l1éka. Zkratka
zazivaji pfirozené zivotni pochody jako v pfirodé. K odstavu dochazi ne v 1, ale az ve 3
mésicich stafi, behem té doby se sele uci na tuhou stravu, odstaveni od matky pak probiha
prakticky bez stresu. Sele navic zlstava ve stejném prostiedi, matka odchazi do bfezarny. V 7
meésicich je sele dokrmeno a jde na porazku, kterou navic od roku 2009 zajistuji vlastni

ekologicka jatka, kterd jesté vic zaru€uji co nejmensi stres. ,,Je tfeba zduraznit, ze pti vSech
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pfesunech v ramci farmy chodi prasata po svych a nejsou stresovana pievozy, a to vcetné

posledni cesty.” (www.biofarma.cz) Zasadni jsou i farmou vypéestovana a sestavena krmiva

ekologického plvodu, kterd neobsahuji pfidané latky. Vyjadienim ucty ke zvifatim je i
»snaha o co nejkvalitn€js$i zhodnoceni — unikdtni zrani masa a nyni jiz i faremni vyroba

masnych vyrobki a uzenin.“ (www.biofarma.cz) A to i bez povolenych aditiv.

3. 1. 3 Biofarma Slune¢na — Pavel Stépanek

,,CHTEL JSEM BYT JEN FOTOGRAFEM. SLUNECNA, MISTO, KTERE
NEEXISTUJE, BYLA ALE LASKOU NA PRVNI POHLED.“

Na okraji Narodniho parku a Chranéné krajinné oblasti Sumava, nad vitavskym udolim,
v blizkosti Lipenské ptehrady, lezi misto na kopci, které ma zvlastni vlastni mikroklima. Mala
osada Slune¢na, laska Pavla Stépanka, laska na prvni pohled. Nasel ji pfi navratu ze
Slovinska, kde reSerSoval material pro svou novou reportdz pro némecky ¢asopis. Vracel se
do Kolina, mésta, kam emigroval za svobodou, kde m¢l praci, o které snil a Zenu, kterou
,hrozné¢ miloval.”“ (Rozhovor 3) Pfesto nakonec Slune¢né zvitézila jak nad vysnénou praci,

tak nad ptivodni milovanou.

,Musel jsem se tady zastavit. Ani jsem nevédél, Ze je to Sumava. Tohle misto bylo v ruinach,
i tak jsem se zamiloval na prvni pohled. Ani jsem se nerozhlizel, jel domt, vzbudil Zenu a jeli
jsme sem nazpatek,“ popisuje za¢atek piibéhu fotograf Stépanek, dnes uZ biofarmai Stépanek.
Koupé nésledovala nedlouho poté, trvalo jen par dnd, Stépanek vyhledal majitele objektu,
ktery davno nemél existovat. Jejich otcové totiz farmu oficidlné zdemolovali, od komunistl
inkasovali penize, ale dal vyuzivali misto jako sklad. Od ,,dédict“ ji tedy ,,odkoupil®, ale od
pozemkového fondu musel je§té pies nahradni restituce vykoupit okolni pozemky. Casem
pribyly i1 dal$i budovy v osadé, aby naptiklad ptedesel jejich vyuziti jako noc¢niho klubu.
(Rozhovor 3)

Pribyvala pfibyvat zvifata, fotograf se zacal, jak fikd, senzibilovat s mistni krajinou, vic a vic

se zajimat o zemédélstvi, potidil si své oblibené osly a nakonec se po odchodu Zeny za jinym
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partnerem na Slunecnou odst¢hoval na trvalo. Né&jakou dobu jeste¢ jezdil po svété
fotografovat, ale zlom nastal v roce 2005, kdy uz zGstava jen na farmé. ,,Stal jsem se otrokem
bank, mam zaméstnance, uz to neni sranda.” (Rozhovor 3) Od té chvile buduje Slune¢nou
naplno, a to s hojnou pomoci investi¢nich dotaci; stavby se tu méni pied o¢ima, stdj se da pies
1éto zménit ve vystavni galerii. V jedné budové funguje penzion, v dalsi restaurace s dalSimi

ubytovacimi prostory. Nechybi ani syrarna a bourarna.

K tomu 36 hektari zemédélské pudy, prevazné pastvin s chovem ovci, koz a skotu. Na
mensich polickach rostou brambory, fepa, trochu zeleniny a bylinek. Pohybuje se tu také

neidentifikovatelny pocet kocek a kavkazsky pastevecky pes jménem Ben. (www.biofarma-

slunecna.cz)

3. 1. 4 Biofarma Brzkov — FrantiSek Matousek

,NEJDOKONALEIJSI JE, KDYZ CLOVEK DOKAZE PREKONAVAT SVOJI VLASTNI
BOLEST. JAK RIKAL JEDEN SIBIRSKEJ SAMAN: CHCES-LI POZNAT, PRVNE
MUSIS POHRBIT SVOJE PRATELE, PAK POHRBIT VSE, CO JSI DELAL RAD, PAK
POHRBIT SVOJE NEJBLIZSI A NAKONEC, AZ POHRBIS SAM SEBE,

PAK TEPRVE BUDES STASTNEJ NA SVETE .«

O farmé FrantiSka MatouSka toho internet moc neprozrazuje, snad krom¢ adresy. A ta zni
Brzkov. Na mapé¢ tuhle vesnicku najdete, kdyZz spojite do trojuhelnikd Jihlavu, Havlicktv
Brod a Zdar nad Séazavou a zapichnete prst nékde uprostied. Mozna spis trosku vyse
k Ptibyslavi. Tam pak na névsi za dfevénymi vraty rodinného staveni hospodaii tento stary
mladenec, mySleno vtom nejlepSim slova smyslu. Nepotfebuje zenu, nepotiebuje déti,
nepotiebuje zivocisna hnojiva. Ma svych 15 hektard orné ptdy, trochu lesa, trochu luk a

vénuje se veganskému hospodateni. Zacal v podstat¢ jesté pred sametovou revoluci.

Jeho zahrada je slozenim twhlednych zdhonkli a divokych experimentii. Péstuje byliny,
obiloviny, $paldu i netradi¢ni druhy, zeleninu jako je Cervena fepa, mrkev, petrzel,cibule a

brambory. Stard se o takzvany polni ekologicky sad a les, kde praktikuje francouzskou
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probirku, kterou pry nemusim znat a tak mi ji vysvétlovat nebude. Vysledkem ale je, ze

stromy Vv jeho lese rostou rovnou do nebe.

Vyucil se na kovare, Sel na vojnu a pak na stavbu jaderné elektrarny Dukovany. Kdyz pry
chcete néco poznat, musite se do toho zapojit. Brzy ale odesel do Sumavskych hvozda, kde
tahal s konmi dievo. Vratil se, kdyz uz byli rodice stafi, pracoval v lese, sdzel stromky a pak
ziskal v restituci pudu zpét a zacal hospodatit. Hned ekologicky, hned vegansky, jen to tak

nenazyval.

3. 1. 5 Ekologické hospodarstvi rodiny Abrlovy — Jarmila Abrlova

,LIDI MUSI ZACIT U SEBE. NIKDO ZA NAS V TEHLE ZEMI PORADEK NEUDELA.
MELI BYCHOM BUDOVAT SVOJI ZEMI, PODPOROVAT JEDEN DRUHEHO,
PESTOVAT VZTAHY. NE GLOBALIZOVAT, LOKALIZOVAT. ABY SE SVET
NEZBLAZNIL.“

Dvé zkamenglé divky sleduji den co den tady révovych keftli, vedle kterych povlava tada
mandlovnikti. Dva skalni ttvary, podle kterych dostal ndzev hrad, ktery je hned nad nimi,
chrani vinice pfed severnimi vétry a vytvari mu srazkovy stin. Jsou to Div¢i hrady nebo také
Deévicky, jak mu fikaji mistni. Ty¢i se nad obci Pavlov v Chranéné krajinné oblasti Palava,

kde od zacatku 90. let hospodati Abrlovi.

Dalsi sluzbu rodinné vinici poskytuje hladina Novomlynské piehrady, kterd zrcadlovym
efektem odrazu od hladiny posiluje uz tak velmi silny slunecni svit. Vinné kefe obyvaji
jihovychodni svah tvotfeny zvétravajicim vapencem a jilem, tedy piidou kamenitou. Praveé ona

muze za charakteristickou viini a chut’ Abrlovych vin. (www.bio-produkty.cz)

Nedaleko odtud pak rodina obhospodatfuje druhy pozemek. Na ném péstuje byliny, které
zpracovava ve vlastni susarné a proménuje v 10 jednodruhovych koteni, 6 kotfenicich smési a

5 druht bylinkovych koupeli. (www.bio-produkty.cz)
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Josef a Jarmila Abrlovi se o praci na farm& v Pavlové déli se synem Josefem. Ziji zde od roku
1974, piibéh farmy samotné zacind rokem 1994, kdy se podafilo sehnat prvni pozemky.
Farma nazyvana Pollau se tak stala prvnim certifikovanym bio vinafstvim a jako jedina
pestuje evropské odriidy. (Rozhovor 5) Vina Abrlovych navic sbiraji ceny po svété a tak se
alesponi zC4sti navraci energie, kterou témto farmaiim sebraly zacatky podnikani, které by

bylo mozné nazvat az pekelnymi.

3.1. 6 Camphill Ceské Kopisty / Svobodny statek na soutoku — Jaroslav Lenhart

,PUDU NEVLASTNIME, NEZDEDIME JI. JSEM POUHYM SPRAVCI. JSME
ZODPOVEDNI ZA KRAJINU, NE ZA KONKRETNI HEKTARY. JSME OSVOBOZENI
OD LPENI. A TO JE LECIVE. CLOVEK JE POZEHNANIM PRO KRAJINU.“

Jen kilometr vzdusnou cCarou od mista, kde se d€la za valky ta nejhorSi zvérstva, kde
shromazdili desetitisice lidi kvili jejich nevhodnému plivodu a cilené je likvidovali, lezi
statek, kde nachézeji utocisté 1idé, ktefi maji specifické potieby a byly doby, kdy kvili tomu

byli také cilené likvidovani ¢i alesponi schovavani pied vétSinovou spolecnosti.

Farma Camphill nebo také Svobodny statek na soutoku, leZi v obci Ceské Kopisty nedaleko
pevnosti Terezin. Domov zde méa 7 dospélych osobnosti s mentdlnim postizenim, nékolik
zaméstnanctl mistni camphillské ekofarmy a rodina Lenhartova, Jaroslava a Zaneta se svymi

tremi détmi, ktetfi zde od roku 2009 ptisobi jako rodice domu.

Zakladatelem ¢eského Camphillu je Petr Nejtek, ktery si privezl tuto zkuSenost ze zahranici,
kde byl v emigraci. V roce 98 se sjeli predstavitelé mysSlenky na statek Nejtkovy rodiny
v Kopistech a shodli se, ze mize jit o vhodné misto pro tuto ¢innost. Pomalymi kroky tady
vznikala komunita, rekonstruovaly se stavby, budovalo ekologické biodynamické
hospodaistvi, skupovala se pole, 1 vedlejsi statek. Stridali se tu nejen uzivatelé, ale hojné i
zameéstnanci a predevsim takzvani rodi¢e domu, kteti zastit'uji spole¢enstvi. Od roku 2009 tu
ale jiz pusobi ve stalosti Lenhartovi a c¢ekaji, kdo jejich spolecnost doplni a spolunese

myslenku Svobodného statku na soutoku s nimi.
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3. 2 Kategorie vzeslé z otevieného kédovani

3. 2. 1 Kvalita podminek, specifika oblasti

Jednotlivi farmafi byli do tohoto vyzkumu vybrani i podle odlisnych klimatickych podminek,
typu lokality, na které piisobi. N&kteti z nich to v rozhovorech nijak nezdiraziovali, ale tento
aspekt je znatelny predevSim u farmy Mlynec, ktera lezi v Jistebnické vrchoving,
v nejseverndj§i ¢asti jiznich Cech, v prostiedi vhodném spi§ pro chov, presto byla farma
postavena na zahradnickém umu zakladatelky Jaroslavy Markové a dlouholetém Upéni a
dfin€, hledani spravnych odrid ve stylu pokus — omyl. Na druhou stranu v tom vidi majitelé i
vyhodu. Zelenina je podle nich hutngjsi, kvalitn€jsi, musi sice dlouho rist, ale pak chutna

jinak nez tfeba ta z Polabi. (Rozhovor 1)

Hospodateni v Mlynci se neda tak tplné srovnavat s farmou v Sasové, kde je zaméteni zcela
jiné. Plati ale samoziejme to, ze i v Sasove prizptisobuji skladbu plodin podle toho, kterym se
na tamnich polich dafi. Také experimentuji a hledaji vhodné odridy. Co se tyka chovu, byly
by pro n¢ vyhodnéjsi podminky, kdy by teploty byly stalejsi a relativné nizké. Vrchovinské
zimy rozhodné nedovoluji celoro¢ni venkovni pobyt prasat. (Rozhovor 2) Poloha farmy na
ptistupovych cest, coz predpokldda jednodussi rozvoj pii velkych projektech jako byla
naposled napftiklad stavba bioplynové stanice, je v né¢em vyhodou. (terénni pozndmky 5. 6.

2014)

Sumava je jako stvofena pro velké pastviny, piesto zde Pavel Stépanek z farmy Slune¢na
péstuje samozasobitelsky i1 kofenovou zeleninu, brambory, nékteré bylinky. Je to veétsi
dfina,nez jinde, na pole brambor chodi sbirat mandelinky, ale za vypéstovani vlastnich
zdravych plodin, a¢ malych, mu to stoji. Poloha Slune¢né ma ale jesté jednu vyhodu a statek
tak déla Gest svému jménu. Podle Stépanka ma unikatni mikroklima, které pieje napiiklad

fotovoltaice, kterou majitel instaloval na stfechy hospodarskych budov. Dal§im zamétenim
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farmy je logicky i turistika, ale také vyroba vlastnich mléénych vyrobkl a prodej masa ze

statku, ktery umoziuje vlastni bourarna.

Pro Frantiska Matouska z Brzkova je jeho kraj, zkratka kraj. Netesi jeho urodnost, klimatické
podminky, je to misto, kde péstuje zkratka to, co se did. A proto experimentuje s riznymi

odriidami a nachézi ty nejvhodnéjsi. (terénni pozndmky 5. 6. 2014)

Biofarma Abrlovych lezi na misté, které je pro péstovani vinné révy snad nejlepsi, které si
v Ceské republice miizete prat. Idealni soubsh poétu srazek, vhodnych teplot, vankd, ale i
kvality pudy a slunec¢niho svitu. O trochu mén¢ idealni polohu ma jejich bylinkové pole, kde
uz hrozi katastrofy, jako bobrem zpiisobené povodné. Tyto charakteristiky vedly mimo jiné

k tomu, ze se majitelé pustili do podnikéni v zeméd¢lstvi a navic ekologickém.

Pravé v Polabi v Ceskych Kopistech si na neturodnou ptidu nemohou stézovat. ,, Tady sklidim i
artyCoky, melouny, nektarinky,” potvrzuje neobvykle ptihodné klima Jaroslav Lenhart,
vedouci zahradnik farmy. (Rozhovor 6) I proto si v roce 2009 prosadil, ze je Skoda nechat
lezet takovou plidu ladem a hrat si jen na socidlni zahrddku. Vymeéru zvysil postupné
z jednoho hektaru na 11, z toho deset je ornd pida, jeden hektar ,,odpociva®™. ,,To je takova
nase socidlni ¢innost vici zemi,” dodava Jaroslav. I tady ovSem hospodateni ma své tézkosti,
a to kvili zaplavam. Pozemek Camphillu lezi pfimo na soutoku Labe a staré Ohte. Kdyz se
hladina vody zvysi, jejich polim se rozhodné nevyhne. Zda se ale, ze i ztoho umi ud¢lat
prednost. Naposled zaplavy donesly na cast pole potfadné mnozstvi pisku. ,,A ndm se to

zrovna skvéle hodilo na jeden specidlni zahon,” usmiva se $éf zahradnik.

Kazdy z Sesti pripadii — Sesti farmari hospodari na odliSném tizemi, at’ uz se to tyka
urodnosti ¢i tfeba blizkosti mésta. V podstaté vSichni jsou k tomuto uzemi néjak
pripoutani emocionilné. Pivodem svym ¢i partnerovym, zamilovianim si mista.
Neobjevuje se mezi nimi farmar, ktery by primo cilené zvolil to ¢i ono misto, protoZe je
urodné a vhodné pravé na tu danou cinnost, které se chce vénovat a ktera by byla
vynosna. Da se Fict, Ze motivace farmaiu hospodarit na jejich pudé je dana
presvédcenim, Ze jsou na misté, kde maji Zit a snaZzi se najit prostiedky, jak se zde uzivit.

Experimentuji, hledaji vhodné plodiny ¢i dopliiujici ¢innost, ktera by jim k setrvani
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dopomahala.

3.2.2 Predci

Pradédecek byl dobrodruzna povaha, vzdycky nékde koupil mlyn, opravil ho, prodal a Sel dal.
Az ptisel na Mlejnecek. Tak kon¢i zivot prapiedka soucasnych obyvatelit Mlynce, ale jejich
pfibch tak zacind. Kvili smrti hlavy rodiny putovani po mlynech skoncilo pravé u Smrkova,
(Rozhovor 7) Zajimavym detailem je, ze na této farmé vzdy zeméd¢lské bfemeno nesly Zeny.
A ted’ je tu opét jedinym potomkem holcicka. ,,A ty zeny se tu vzdy né&jak udiely. Obavam se,

ze se to zlomi, az kdyz se tady narodi muzskej.“ (Rozhovor 7)

U vsech dotazovanych farmarii byla pomérné zésadni otazka zemédelské zkuSenosti v roding.
Viceméné vSichni vypatrali urcité zemédelské kotfeny, ostatné tak tomu je u vétSiny naseho
obyvatelstva. ,,Tady se vzdycky hospodatilo, na nasich pozemcich. Byla tady krava, m¢li
jsme ornou pudu, d€lal se brambory, kravy i bejci byli tady ve chlive. Ale je fakt, ze my jsme
tady asi 80 let.” (Rozhovor 1) U farmy Mlynec zazniva 1 motiv piedani zkuSenosti predki
mlads$i generaci. ,,Manzel se naucil spoustu véci od babiCky, ze se ptal. Ale hodné i

intuici.“ (Rozhovor 1)

Josef Sklenai v Sasové tuhle otazku pftili§ nepteceniuje. Jeho rodina se sice v zemédélstvi
pohybovala, vSichni ale jako malozemédélci. Jako mnohem zéasadnéjsi u sebe vnima

zemédéElské vzdélani nez ptvod.

,Ja jsem méstak. Pochazim z vily z Ostravy, zil jsem v Koling, v Jeruzalémé¢, leckde. My
dédecek byl fotograf a ja jsem nechtél byt nic jiného nez fotograf,” fikd o sobé¢ Pavel
Stépanek ze Slunecné. Fotograf — biofarmai vyriistal ve vile v Ostravé, kde se na zahradce
alespont pohybovaly slepice, nékdy i husy, ale jeho velkym pfanim byl kin. To ptfani trva
doted’. Pfesto pfipousti, ze v jeho rodin¢ zemédélské koteny jsou; nicméné u déda, kterého

sam nikdy nepoznal.

Ptdu, na které hospodaii, mé jeho rodina uz téméf 150 let. Vzdy na ni hospodafili, nez jim ji
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rezim v 50. letech vzal. Pan Matousek si dobie pamatuje, jak chodil s matkou na zahradu.
,Jak jsem to nesnasel, kdyZz jsem musel byt na poli a ostatni se valeli na plovarné. Ale ta
zkuenost ve mné zistala.“ (Rozhovor 4) Ze by se piimo svymi piedky inspiroval i ve

zpusobu hospodaftenti, to se fict neda. S otcem se vzdy piel ohledn¢ hnojiv a postiiki.

Oba manzelé Abrlovi pochdzeji z rodin, kde se hospodafilo. Nicméné ve zcela jiné ¢asti
republiky — v Pardubickém kraji. ,,Moji rodice i za komunismu méli malé hospodaistvi, takze
pro nas to bylo naprosto pfirozeny,“ dodavd Jarmila Abrlova. Tatinek Abrlové byl pry
dokonce vyhlaseny hospodat a dobry sedlak pry nebyl ten, ktery by daval tireba moc ledku.
Hospodatit pfirozené bylo zkratka tehdy pry ptirozené. (Rozhovor 5)

Jaroslav pfiSel na misto zcela bez zkuSenosti ze zeméd¢€lstvi, v ptivodnim bydlisté¢ mél pry
maly zahonek ve tvaru srdce. ,,M¢l jsem né&jaky ptirozeny vztah k pfirodé, ten jsem musel

v zivoté najit.*“ (Rozhovor 6) Ani na zemédé€lstvi v krvi se pfimo odvolavat nemutze.

U ekofarmaru se objevuje velice riznorody piivod. Minimum z nich podédilo povolani
po svych predcich, na druhou stranu témér u vSech se zemédélsky piivod objevuje
spole¢né s hlubokym vztahem k prirodé, ktery jsou schopni reflektovat jiz dlouhodobé,
napiiklad jiz v détstvi. Néktefi vnimaji svou predestinaci k zemédélstvi povahovymi
rysy (,,zabejcilost“ apod). U vSech se objevuji tvrzeni, Ze jim zkratka uZ jiny zptsob
Zivota nedaval takovy smysl, bydlet na daném misté pro né driv ¢i pozdéji znamenalo

zde i hospodarit.

3. 2.3 Vztah k pudé a mistu

,,Chci v udoli zit, proto tu hospodatim,* fika pani Markova s tim, Ze si to sama sob¢ slibila uz
davno. Obrazek Stitu farmy zarostlého psim vinem si nesla celym zivotem v podob¢ ¢ernobilé
fotografie, kterd je uz pekné ohmatana. Navic véfi, Zze rodina by méla mit misto, kde Zije
pohromadé. A to jeji je zkratka praveé tady. (Rozhovor 7) ,,Mné¢ se tady strasno libilo. Stravili
jsme tu s brachou vSechny prazdniny. Dva mésice, to bylo jako kdybychom tu zili. Chtéla

jsem se sem vratit,” fika JindfiSka Kopkova a dodéava, Ze tenkrat si jesté¢ myslela, ze bude
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dojizdét za praci, ne ze se i ona pusti do zeméd¢lstvi. (Rozhovor 1)

V Sasové se bydli také pfimo v arealu statku, vztah k tomuto mistu je ale u Josefa Sklenaie
znacéné odlisny. Nepodédil pidu po predcich, ale po velkém molochu dfivéjsiho Skolniho
statku. D¢&jiny tu tedy zacal pred tfiadvaceti lety psat on sam. Né&jakou dobu tu byl
v prondgjmu, po peti letech hospodaieni se mu podafilo ¢ast statku, na kterém hospodari,
zrestituovat. Pfitahla ho sem tedy ne krev, ale chut’ hospodafit na svém a hlavné milovani
koné. ,,Tam byla ta vize vyhrat Velkou pardubickou. J& jsem byl absolutni bldzen do
koni... ...jenze nejdiiv jsem ziskal ty kravy, ty prasata a kdyz jsem se uz dostal k t€m konim,
tak jsem zjistil, Ze vlastné¢ tu steeplechase nepotiebuju, protoze ji mam kazdy den.* (Rozhovor

2)

Diiv nez tudy projizd€l po navratu z fotografické reportaze ve Slovinsku, neznal farmai ze
Sluneéné Sumavu viibec, natoZ aby zde mél kofeny. K mistu si ale okamzité vytvofil vztah a
ted uz bere budovani tohoto koutu Ceské republiky jako svoje poslani. Kdyz mluvi o
megalomanskych planech mistnich politikii, clovék by netekl, Zze neni ,lokal“. (terénni

poznamky 14. 6. 2014) Jak sam tik4, na toto misto se ,,senzibiloval® a jinde uz zit nebude.

Od roku 1869 patii ptida, ktera se tdhne daleko za statek v Brzkové Matousktim, ktefi ji v tom
roce odkoupili. ,,Kdysi davno tady byl né€jaky rod Kasalt a ten posledni Kasal nemé¢l déti, tak
si pfivedl synovce Cermaka a tento dvacet propijel, az to propil.“ (Rozhovor 4) Doma se pan
Matousek citil dlouhou dobu na Sumavé, kam odesel po vojné. Jesté nékolik let po navratu do

Brzkova se mu styskalo, ale pak uz byl zase doma tady.

Na Palavu prisli Abrlovi v poslednim roce takzvanych umistének, a to po vysoké skole,
dostali tu praci a zakotvili. Zadné moravské koteny ptitom neméli. Vztah pani Abrlové k padé
se tézko vytvarel pfi praci v JZD, ale az po revoluci postupujicim hospodateni na vlastnich
pozemcich. Zatimco pan Abrle jezdil pii vysoké skole do vedlejsi vesnice za rodinou, kde
neméli déti a velmi si ho oblibili. Tam uz koketoval s péstovanim a vyrobou vina. ,,J4 osobné
bych z Litomysle nikdy nesla. J& jsem patriot. Pro muZze z t¢ mrazové kotliny to byl tady ale
r4j na zemi.“ (Rozhovor 5)

Postupné zde vSak  nakoupili plidu, nevyhnuly se jim ani peripetie s restitucemi,
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vykupovéanim restitunich podilii apod a dnes maji pét a pul hektaru vinohradu a zhruba to

sam¢é mnozstvi pudy pro péstovani bylinek na jiném miste.

,»Mij vztah k této pade, geografické oblasti byl nulovy,” pfiznava Jaroslav Lenhart, ktery
pochazi ze severni Moravy. Vztah k Polabi si tak hledal skrze manzelku a déti, ale také mistni
zemédé€lce, od kterych se, a¢ konvenc¢nich, chtél inspirovat. (Rozhovor 5) Navic tu velikou
roli hraje to, Ze narozdil od jinych zemédélct neni Lenhart vlastnikem puady; jak se fika,
nedéld na svém, pida Camphillu je mu dana do spravy. Sam tikd, Ze mu tento stavvyhovuje.
Citi se tak osvobozeny od Ipéni na té pude, které byva dané dédi¢nosti. ,,To je velmi 1éCive,
jakmile to mas takhle. Ze jdi odpovédna za krajinu celkové,” pfemysli zahradnik. Navic si
stoji za myslenkou, Ze ¢lovéku nemize pattit néco, co ho preziva. Naopak ¢loveék patii tomu a
je povinen tomu slouzit. Silny moment pro ziskani vztahu pravé k tomuto mistu ale pfisel pfi
narozeni Lenhartova druhého syna Jifiho. Narodil se v Kopistech jako prvni dité¢ po 40 letech.
,»To mné zprosttedkovalo zajimavou véc, diky nému jsem se mohl spojit s mistem, do té doby
jsem mél nepiimy vztah, cerpal jsem od sousedd, ted uz ma ndS rod piimy

ptistup.” (Rozhovor 6)

Vztah k mistu je ponékud komplikovanéjsi kategorii. Nékteri farmari méli vztah k dané
pudé opravdu dany tim, Ze tu vyristali, méli hezké vzpominky na ¢as zde straveny,
chtéli se na misto vratit. Jini si ziskavali vztah postupné napriklad skrz prvni zde
narozené vlastni dité. Néktefi se dokonce nikdy nezbavili svého patriotického
prislusenstvi k piivodnimu rodisti. U jednoho z farmari se zd4, Ze vztah k danému mistu
nereflektuje, spiSe dava diraz na vztah k zviratim, které zde chova. Jina farmaika a
farmar zase chtéla predevsSim setrvat na své pidé a proto hleda zpisoby, jak se na ni
uzivit. Ekologické zemédélstvi se v tu chvili stiva prostifedkem k setrvani a dosaZeni cile
jiného. Pristup k obdélavani pudy se také v mezich moZnosti ekohospodareni liSi. Od
odmitani jakéhokoli chemického zasahu, a¢ v povoleném mnoZstvi, umirnéného postoje
aZ po ,téSeni se“ na mozZnost ¢asem hnojit ekologickymi pripravy, které jsou v ciziné

Kk dostani.

3. 2.4 Vzdélani
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Zatimco u konvencnich zemédélcii nebyva pfrilis§ Casté, ze by se do hospodateni pustil ¢lovek
bez vzdélani, u ekologickych je téchto ptipadii vice. Piesto ve vétsin€ piipad vnimaji absenci
vzdélani jako hendikep. Pani Markovéa na farmé Mlynec nezacala podnikat zcela nedotéena
zkuSenosti s puidou. Pfinesla si s sebou zahradnické stfedoskolské vzdelani i 1éta zkuSenosti
napiiklad z jahodarny, ov§em té konvencni, a s hojnymi hnojenimi a posttiky se to pfece jen
pestuje jinak. A¢ ptivodné chtéla farmu postavit na chovu skotu, brzy si uvédomila uvédomila
7e na to nema dostateéné zkuSenosti a radéji se pustila do zahradnictvi. Fyzicky i ¢asové
mnohem néro¢né¢j$iho oboru, zvIaste¢ v daném prostredi. Jak sama priznava, bez vzdélani by
pravdépodobné brzy snahu vzdala. , Tyhle lidi vétSinou zachrani, ze se rychle vzpamatuji
z téch svych snl,” domniva se o farmafich, ktefi pfijedou takzvané z mést s tim, ze budou

délat ekofarmu. (Rozhovor 7)

Za pravdu ji v podstaté dava jeji dcera, a¢ zaroven uznava, ze dfive se na vzdélani nehralo,
kazdy ptece umél hospodafit z domova, z praxe. Ji ale otec od zemédélské Skoly odrazoval
stim, Ze je to ,raubirna®, dfina se v§im vSudy. Nakonec tedy dala pfednost strojarné
s ekonomickym zaméfenim, coz se ji ted alespon trochu hodi. Vysokou skolu kvuli
zdravotnim problémim nedostudovala, obor ucitelstvi ndbozenstvi by ji ale do praxe
v zemedélstvi také mnoho neporadil. Absenci vzdélani vnima jako nevyhodu, zatim si musi
vystacit se zkuSenostmi matky a nedavno zesnulé babicky. ,,Jako naivka jsem si myslela, ze
mi ten kurz bude stacit. Ale bohuzel. Tépu ve spousté véci. Docela ted’ premyslim, Ze bych si
udélala alespon bakalaie agropodnikéni,” pfiznava Jindfiska. (Rozhovor 1) Nepodceiiuje ale
ani silu intuice. ,,Manzel se spousta véci naucil od babicky, ale hodné i intuici. Mame déti, tak
to je trochu podobny.*“ Manzel Jindfisky se stard na farmé o kravy a absenci vzdélani piilis

nefesi. Zkratka pry pochazi ze zemédélského rodu, byl tak vychovavany, co na tom, Ze tata uz

zemédélec nebyl, vSichni predci byli.

Josef Sklenat v Sasové rozhodné potvrzuje, ze minimalné stiedoSkolské vzd€lani, ac
v konvenénim zeméd¢lstvi, je velikou devizou v hospodateni. U vysokoskolského uz vaha.
Ma to totiz dvé stranky. ,.Je to na jednu stranu vyhoda, na druhou ne. J4 mam jen stfedni a
vim, Ze mi ta vejSka strasn¢ chybi. ZkouSim furt otevirat dvefe, za kteryma je zed. Na druhou

stranu taky jsem uz néjaké takové dvere oteviel, coz by n¢kdo s vysokoskolskym vzdélanim
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ani nezkousel a najednou tam byl otvor, a¢ mi vSichni fikali, Ze tam nic nemize
byt.” (Rozhovor 2) Jako ptiklad uvadi jiného farmare pana Dobrovolného z Ratibofic. ,,Nema
absolutné adny zemédélsky vzdélani a najednou za nim vidite nejlepsi kozi farmu v Ceské
republice. On je elektroinzenyr, sic s genama v zeméd¢€lstvi, ale to mame vSichni. V kazdém

z nas diime kus zemédélce.“ (Rozhovor 2)

Vzdélanim je farméi ze Slunecné strojaf se zaméfenim na piresnou optiku. Povolanim byl
fotograf. Farmaftit se musel ucit za chodu. ,,Ptal bych si mit zemédélské vzdélani v krvi.
Nemdam, tak musim cist, ucit se, opakovat, zapominat a znovu ¢ist. Ale myslim si, ze kdybych

m¢él to vzdélani, tak bych se asi do farmy nepustil takovym zpisobem.* (Rozhovor 3)

FrantiSek Matousek se vyucil zemédelskym kovarem, poté rok pracoval v druzstvu, odesel na
vojnu a po navratu se vydal na stavbu jaderné elektrarny Dukovany, kde délal dokonce mistra.
Kdyz pochopil o co jde, odesel, protoze se nechtél podilet na nécem, s ¢im nesouhlasi. Na
Sumavé pak tahal s kofimi dfevo, po letech se vratil zpét, pracoval v lesich u Brzkova a
nakonec se zacal pln¢ vénovat hospodaistvi. (Rozhovor 4) Zaklad vzdélani mél podle svych
slov dostate¢ny, ale vzdy hodné véci docital, zajimal se, informoval se a také hodné

experimentoval. (terénni pozndmky 5. 6. 2014)

Oba manzelé Abrlovi maji zeméd¢€lské vzdélani, pan Josef i vysokoskolské. Léta pracovali
v JZD na rGznych pozicich, pan Abrle pozdéji odesel ucit na stiedni zemédelské uciliste,
pozdéji se stal feditelem a sbiral zkuSenosti tam. K farmateni proto mé¢li ptedpoklady a
otazka vzdélani tak u nich nebyla urcujici. Nevahali si ho také dopliovat pii riznych

exkurzich svazu PRO-BIO. (terénni zapisky 12. 6. 2014)

Absenci vzdélani vnima Jaroslav Lenhart jako nevyhodu, znal by zakladni postupy, vyhnul by
se spoust¢ chyb. Na druhou stranu by se pry mozna nepustil do véci jako je péstovani vlastni
sadby, pfislo by mu to pfili$ slozité. (Rozhovor 6) Vzdélani mé zcela z oboru elektrotechniky,
dokoncené maturitou az v 26 letech. To zemé&délské si doplitoval v praxi, a to diky vedeni
Radomila Hradila, pod kterym nejdiive par mésicti délal v Kopistech pomocného zahradnika.
,Vedle né¢j jsem mohl delat chyby a pfitom on za né nesl odpovédnost,” tika Lenhart.

(Rozhovor 6) Dal sbiral zkusenosti od obyvatel, dival se, co d€laji ostatni zelinafi a hodné
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¢lovek znd jen nékolik malo postupt.* (Rozhovor 6)

Zatimco u konven¢nich zemédélci nebyva prili§ ¢asté, Ze by se do hospodareni pustil
Clovék bez vzdélani. U ekologickych je téchto pripadi vice. Ti pak do jednoho vnimaji
absenci vzdélani jako hendikep. Na druhou stranu zduraziuji, Ze kdyby vzdélani méli,
neSli by do nékterych postupi, které se pak ukazaly jako novatorské. Pravé tito
wnevzdélani® farmari vykazuji vétSi miru chuti experimentovat a vynalézat a jsou
nakonec jakousi vlajkovou lodi pro zkuSené farmare, Casto je dokonce v uspéSich
predbihaji. Musi se samoziejmé ale také vyrovnavat vice s nedivérou okoli,
vyraznéjSimi krizemi, snad i vétSi dFinou. Velkou inspiraci pro vSechny dotazované je
neustalé dopliiovani znalosti ¢etbou a také exkurzemi na jiné i zahrani¢ni farmy, coz

povazuji za vyrazné specifikum ekologickych zemédélci.

3. 2. 5 Komunismus, sametova revoluce, restituce

Pro nékoho komunismus znamenal ptferuSeni prace predki, pro jiné pak sametova revoluce
naboj k tomu, aby se pustil do neznamé vody zemédélského podnikéni. Na Mlejnecku se ale
ani za komunismu alespoii v malém hospodafit nepiestalo. Cast pozemkil v roce 1977 piesla k
druzstvu, protoze po smrti muze uz matka pani Markové nezvladala vSe obhospodafit. ,,Do té
doby tu maminku nikdo nefesil. Tady ten Hordkov nikoho nezajimal,” upfesnuje farmarka
Markova. Pada, kterd k farme patiila byla svou nedostupnosti druzstvu spi$ na obtiz. Ani pfi
restituci nebyl problém s vracenim, radi se ji zbavili, alesponl tam pry uz nemuseli jezdit sekat.

(Rozhovor 1)

»Sametova revoluce hrala pro mne roli zcela zésadni,” tikd bez vahani Josef Sklenar.
(Rozhovor 2) Chtél byt sice ptivodné zokejem, ale kdyZ se uvolnil stav véci, vyuzil moznosti
zacit podnikat. Pronajal si prvni stdje ve stavajicim statku, koupil selata, kravy, pak i koné. ,,A
uz to bylo. Ziskal jsem restitu¢ni naroky od lidi, co tu diiv hospodafili. Zacal jsem vyfizovat
soudni pie, které¢ jsem vyhral v jejich prospéch. Oni mi ty naroky odprodali a pronajali mi

pozemky.* (Rozhovor 2)
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V ptibéhu farmy Sluneénd hraje ptredchozi rezim vskutku zajimavou roli. Statek méli
predchozi majitelé¢ zdemolovat, za coz dostali i zaplaceno, nestalo se a diky tomu se ted” zde
rozviji novy ptibéh. A nebyt sametové revoluce, jeho novy majitel by se sem nikdy nevydal.
,,Ja emigroval kvili svobodé. Byl jsem z toho nemocnej, mél jsem vysokej tlak. A i kdyz jsem
nemél délat zkousky na vejsku, dostal jsem se za vyznamenani na CVUT, ale pak ztratili moje
papiry, protoze jsem studoval v podzemi jesté teologii a jiné véci. A to oni véde¢li. VSechno

meéli pod kontrolou.* (Rozhovor 3)

Hospodatfeni na farmé v Brzkové komunismus pterusil v 50. letech. Socialisticky pfistup
k zem&d¢lstvi vnima MatouSek dodneSka, dokonce se dési, ze se komunistické
megalomanstvi vkrada i do ekologie. (Rozhovor 4) U sebe na pozemcich vidi trvalé disledky
v podobé rozoranych mezi a nepfirozenych cest, po kterych potfebuji projet velké stroje.

(terénni poznamky 5. 6. 2014)

Bez komunismu by nebyla dobrd vina Abrlovych. Pravdépodobné by se totiz nikdy
nenasté¢hovali do Pavlova, ale zlstali by v rodném Litomyslsku. V Pavlové se usadili kvuli
umisténce v mistnim JZD a cely Zivot pry méli problémy, protoze odmitali vstoupit do strany.
Kdyz pak doslo k sametové revoluci, citila se paradoxné pravé pani Abrlova v praci jako
vinik. ,,Lidé méli ten pocit, Ze nas techniky vyzenou a budou si vladnout sami. A to jsem uz
fekla dost, Ze se nenecham tady stdle od n€koho Sikanovat.” (Rozhovor 5) A pfevrat tak byl
podnétem pro jiny zplsob obzivy, pivodné suseni ovoce a zeleniny, které se nakonec

proménilo nejdiiv v no¢ni miiru a pak konecné¢ v Gspésné péstovani bylinek a vyrobu vina.

Na otazku, zda na statku v Kopistech stéle citi silny vliv komunismu, mi Jaroslav fekl: ,,Zkus
ptejit tady z jednoho statku do druhého. A to uz tady léta pracujeme, neni to tu tak silné, ale
v lidech je to tady silné.“ (Rozhovor 6) A co je podle néj asi nejvic vnimatelné, je téch ro¢né
280 000 remizkl rozoravanych v padesatych letech. ,,To vlastn€ uplné vzalo krajinu z rukou i
z védomi Cloveka, ¢loveék neni schopen obsédhnout ty lany spojené ve velké celky. A kdyz tam
pujdes s nastrojem, kosou, motyckou, tak pochopis, co se stalo. Krajina byla vzata ¢lovéku, uz
k ni nepatii jeho ruce, uz tam nemaji zddny vyznam.“ (Rozhovor 6) To je pro Lenharta tragika

krajiny, velmi hrozné dilo komunismu. Podobné se divad i na délnice jako na ,mista, kam
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¢loveék nesmi, pokud neni zavieny v kabing€.” (Rozhovor 6)

Kapitalistické pétiletky navic podle néj jen vysttidaly kvazi komunistick pétiletky, kdy se
zase plni zavazky, tabulky, a to pry bere lidem silu pro to zivé, co konaji. (Rozhovor 6)

Pravé pad komunismu a nasledné restituce umoznily povstat Camphillu. Rodina zakladatele
Petra Nejtka ziskala zpatky po 40 letech hospodateni JZD statek ve zbidacelém stavu a

s pfistavénymi hriznymi budovami (www.antroposof.sk). Ten se zacal pozdé&ji prestavovat do

takového tvarnosti, aby nepfipominal agresivni architekturu komunismu. (terénni zapisky 2.

6.2014)

Politicky prevrat a nasledné restituce se dotkly a¢ rozdilnymi zpisoby kaZzdého
z dotazovanych. Po roce 89 si museli bud’ vyZadat pozemky zpét, v nékterych pripadech
se smiFovat s jejich socialistickou podobou (zni¢ené remizky, zvétSené cesty pro prijezd
téZké techniky), nebo dostali v nahradnich restitucich moZnost dostat se k nakupu
pozemkii, na kterych pak zacali hospodafrit. VSichni dotazovani rozhodné nesympatizuji
s komunistickou ideologii, vétSina z nich proti ni je schopna ostie vystupovat. Jde o lidi,
ktefi pokud jiZ pred revoluci pracovali, méli ¢asto problémy se vladnouci garniturou, at’
v podobé nechuti vstoupit do strany ¢i pfimo neprijetim na vysokou $kolu, na cozZ reakci
byla emigrace. Dva zdotazovanych trpéli zapojenim v socialistickém zpisobu
hospodarstvi, vii¢i kterému se pozdéji takto vyhranili. PFekvapivé jen u jedné farmy je

jasnym podnétem k zahdjeni ¢innosti pravé vraceni majetku.

3. 2. 6 Rozdéleni roli, vedeni, zaméstnanci

Pti obhlidce farem bylo dost znatelné, jak funguje ta, kde jsou jasné rozd€lené role a ¢lenové
farmy zodpovidaji za urcity okruh prace, kde tomu tak nebylo, lezelo vSe na hrbu udfeného
majitele — feditele farmy.

V ptipadé¢ farmy Mlynec je pani Markovd — zakladatelka zodpovédna za zahradnictvi,
donedavna se v§im vSudy, dnes uz jen prakticky, protoze jeji dcera Jindfiska pievzala obecné
veleni — UcCetni zalezitosti, vedeni evidenci na sebe. Pani Markova ma v sezoné k rucedalsi
dvé zaméstnankyné a jednoho stdlého viceméné technického zaméstnance. Jindfiska pak

externi uCetni. Granty, dotace, u¢tovani chodu musi zvladnout sama. Stejné tak na ni spada
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péce o domacnost, vafeni. Jeji muz pak fesi v podstaté sim dobytek, ohrady, ovce, seno. To je
ale jen n€kolik mésict Cerstvy model. Do té doby, jak pfiznava Jindfiska, tu panoval trochu
chaos. ,,Posledni Ctyfi roky byly hodné narocny. Furt se tady bojuje o to, jak by to meélo
fungoval, jak by mélo byt zaméstnanecké obsazeni a tak... ...Od toho roku 2012 se to zménilo,
kdyz se Milan zacal starat o dobytek sam a sam si to zacal fidit. Do té doby dé¢lal tohle a
tamhleto, bylo to chaoticky.”“ (Rozhovor 1) Nicméné na JindfiSce je velmi poznat, ze od
chvile, kdy mtze o farmé skutecné rozhodovat v celku, bere tento ukol za svilj a ma konkrétni
plany a vize jak pokracovat.

Zasadnim tématem téméf u vSech farmait byli zaméstnanci. V Mlynci se o tom vedou letité
diskuse, kdo kdy je potfebny a koho si farma muze ¢i nemize dovolit. Farma dokaze podle
jeji nové ,Séfoveé™ uzivit je tii z rodiny a sezonni zaméstnance. Pochybnosti ma o ¢tvrtém
celoroénim zaméstnanci. ,,Asi jsme na tom vSichni podobné. VSichni méame brigadniky,

sezoénni pracovniky a vSichni z nich dfeme kiizi. (Rozhovor 1)

Farma Sasov je mnohokrat vétsi a proto se pocet zdejSich zaméstnanci muze zdat velmi
ptekvapivy. ,,Ja kdyz jsem to v roce 96 privatizoval, tak tady pracovalo 70 lidi. Jesté navic se
tu stfidalo 8 tfid téch Studdki po tficeti. U toho ucitel. Z téch 70 lidi se tedy cast vénovala
dojeni, prasat bylo mnohem mén¢, na porazku vozili do Kostelce a krmny smési si narozdil
od nas sami nevyrabéli. A neméli vlastni elektrarnu. A z téch 70 lidi je nés Sestnact. Ale 10
z nich déla jatka! Takze 500 hektarti, 1000 prasat, 400 krav, 10 koni d€la téch zbylych Sest
lidi. Takhle extrémné jsme to snizili.“ (Rozhovor 2) Na otdzku, zda je to tak, ze vice lidi na
zootechnik, tak uz tu Cerpame dotace na udrZeni genové rezervy prasete, coz by pro nas
znamenalo n¢jakych 300 tisic, tim by byl on zaplaceny a k tomu by stihal i jinou préci. Jenze
u firmy jako médme my, uz by to pferistalo v jiny systém fizeni.“ (Rozhovor 2) A tomu se
Sklenaf zatim spise brani. Rodinnou farmu si zvladne fidit sdm, stfedni farmu jesté také, stale
ma moznost kazdému zaméstnanci fict co a jak. Jenze ptechod do vétSiho rozméru by
znamenal zaméstnani lidi, kteti budou sami fidit lidi pod sebou, kteti uz jsou v tom oboru
lepsi nez majitel. ,,Coz je samoziejm¢ dobfe, ale ztraci se tam ten fidici prvek
majitele.” (Rozhovor 2) Navic by pry musel extrémné zvysit vykon, aby nad kazdou sekci stal
jeden sty¢ny dustojnik a uz by se tak dostal do rozporu se svou ideou, Ze ,,nechceme

donekone¢na rist, protoze to prost¢ nejde. Protoze kdyz rostete, tak na ukor
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néceho.* (Rozhovor 2)

Na farmé pana Stépanka je stalym zaméstnancem hlavné on sam se enou Katkou. Jinak tu
nikdo moc dlouho nevydrzi. Neplni se tak stale sen majitele, aby tu ,,lidé, ktefi tu pracuji, Zzili,
aby to tu milovali, byli $tastni ztoho, Ze jsou tady toho soucasti, ze se pro tu véc
zapali.”“ (Rozhovor 3) Idealni pocet pro Slunecnou by bylo deset zaméstnanct. ,,Jeden na
syrarnu, dva na dojeni a ohrady, jeden univerzalni udrzbaf, pokojska, kuchat, dalsi
univerzalni na pokojich a dva zahradnici.“ (Rozhovor 3) K tomu extern¢ ucetni, majitel a jeho
zena, kterd se stard o prodej a vyrobu mlécnych vyrobku a vafi, prestoze ma dvé déti, z toho
jedno ¢tyfmésicni. Pavel Stépanek je navic v tuhle chvili pry jediny, kdo je schopny pracovat
se stroji. ,,Od bagrt, ke kydani, sekani, suseni.* (Rozhovor 3)

Idealni zaméstnance zatim Stépanek marné odekava. UZ se pry mnohokrat spélil, at’ uz §lo o
absolventy vysokych Skol, rodinu s détmi, ktefi tu vydrzeli jen par mésict, mlady par, ktery si
chtél spi§ vytvofit prostor pro volnocasové aktivity ¢i zaméstnance, dosazené mistni charitou.
Vétsinou jde o bezdomovce, lidi vyslé z vézeni. (Rozhovor 3) Muze to byt finan¢ni nabidkou?
,2Zaméstnanci jsem ochotny dat 10 tisic, to neni moc, ale k tomu ubytovani, stravovani,

k uzivani pracku apod,” dodava majitel. (Rozhovor 3)

Na farmé v Brzkové pracuje jediny ¢loveék. Farmar Matousek obhospodaiuje 15 hektarti orné
pudy i profezava les. Na pomoc si zvolil pouze stroje. Traktory, pleCku, kombajn. ,,No
nejlepsi by byl kiin, ale to nezaplatite. Stroj je levnéjsi nez lidska prace,” kréi rameny farmar.
(Rozhovor 4) Obcas mu pry pomuze pritelkyné, ale on ji navic jesté pomahéd na pozemcich
rodici ve vedlejsi vesnici. Stejné jako si starosti nechce délat se zvifaty, ned¢€la si jen pan

Matousek ani se zameéstnanci.

Piivodné nechtéli Abrlovi mit Zadnou starost s dal§imi zaméstnanci, pripadalo jim to jen jako
problém navic. Podnikéni promysleli tak, aby ho mohli zvladat sami. ,,J4 jsem pracovala 25
let s lidmi a uz jsem tekla, Ze nechci nikoho presvédCovat, ze do prace se chodi kvili praci a
nejen pro penize. Nikdy jsme nebyli lakomi, ja rada zaplatim, ale musi byt odvedend prace.
Myslim si, Ze socidlni citéni mame silné. Pro nds je zaméstnanec ¢len.* (Rozhovor 5) K dobru
dava priklad, kdy pfijala dvé zaméstnankyné. Z jedné se po neuspéSich stala Sikovna

spolupracovnice, nyni uz spoustu véci ptebird od pani Abrlové, zastane sama, a farmafi jsou
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za ni moc radi, a¢ to ze zacatku vypadalo, Ze praci neustoji. Druhé ale méla pfistup ,,na to se
vykasli, vzdyt’ tu nedélas na svém®. ,,Tak ja jsem jim fikala, dévcata, my jsme na jedny lodi.
Mné je houby platny néco vymyslet, kdyz vy stim nepomiizete. My jsme na sobé
zavislé.” (Rozhovor 5) Farma tedy dnes uzivi tii pfisluSniky rodiny, jednu zaméstnankyni a
pak brigadniky, coz je pry velky kdmen trazu. Sehnat v dany cas, kdy je potieba, velké

mnozstvi lidi na pole, je pry vlastné nemozné. (Rozhovor 5)

vvvvvv

Socialni oblast zajistuje sdruzeni Camphill Ceské Kopisty, zahradnické hospodaieni spada
pod Obecné prospésnou spole¢nost Svobodny statek na soutoku. V praxi je to ale tak, ze
jadrem obou spole&nosti je spoledenstvi lidi, ktefi na statku piimo Ziji a pracuji. Sir$i okruh
pak tvofi podporovatelé statku a nositelé camphillské myslenky, kteti naptiklad byli soucasti
statku béhem jeho fungovani, jsou Cleny oficialnich struktur, spravni rady apod.

Vud¢i silou statku je bezesporu Jaroslav Lenhart. Druhou rovinou je role Jaroslava a jeho
Zeny Zanety, jakozto takzvanych rodi¢t spoledenstvi. Pravé Jaroslav déla veskeré planovani,
vysadby, fidi sklizen, rozhoduje o aredlu a v podstaté i o socialni oblasti, protoze jeji jasny
nositel se tu zatim neobjevil. Vedouci terapeut na plny uvazek sem dojizdi z nedalekého
Terezina, dojizdi 1 dalsi arteterapeutové, vytvarni pracovnici atd. Piimo v zahradnictvi je
v soucasné dob¢ na plny uvazek 7 lidi a jak tikd Lenhart ,,za nuzné penize*.

Role zaméstnancii je zde specifickd i vtom, ,ze kdokoli, kdo tu pracuje a bydli, i
dobrovolnici, je vniman jako ¢len spoleCenstvi. (Rozhovor 6) Jaroslav pifiznava, ze témér
nikdo z nich neni pfimo naladény na stejnou mysSlenku. Ale zaméstnanci maji ve smlouvé
napiiklad jaké je poslani Camphillu, jak chce jednat se spolupracovniky, na ¢em stoji. Vedle
¢lent spoleCenstvi je pak kruh nositeld, ktefi nesou zodpoveédnost za zakladajici ideu, finance,
dilny, zemédélstvi... ,,A pak jsou tu lidi, ktefi tu maji misto, ale je$t¢ se sem osudové

nedostali,* dodava Lenhart. (Rozhovor 6)

Otazka zaméstnanci se ukazala byt pal¢ivou u vSech jmenovanych farem. Tady se
ukazuje specifikum ekologie, kdy kaZda ekologicka farma je odliSna zamérenim, ale
pravé i osobou majitele a jeho pomérné detailnimi predstavami o kvalitach pripadného
zaméstnance, coZ u velkych konvencnich hospodarstvi roli rozhodné nehraje. Na

Clovéka, ktery chce na farmé pracovat je kladen c¢asto predevSim narok zcela
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neprakticky a to, aby si zamiloval dané misto a sZil se s nim, aby byl duSevné naladén
podobné jako vedouci farmar. Praktické znalosti hraji az druhotnou roli. Farmari
jakoby si na svych hospodarstvich tvorili spokojené ostrivky, vlastni dokonalé svéty,
kde si vSichni rozumi a bojuji za spole¢nou véc. Finan¢ni ohodnoceni je na farmach
podobné, byva jen o malo vy$ nad zikladnim platem. Casto k nému ale patii benefity ve
formé ubytovani, stravovani, vyuZivani spoleného majetku (auta, pracky apod.).
Problémy se zaméstnanci zminuji témér vSichni a to Casto v souvislosti s nechuti lidi
pracovat a obétovat se farmé vic jak osm hodin denné, nesamostatnosti, zkratka
nepodobnosti s osobou farmare samého, ktery farmé dava vse, Casto i své zdravi. U
jednoho zfarmari se tento aspekt objevuje zvlasté silné. Jediny farmar z Sesti
dotazovanych si dokonce udrzZel stav, kdy nepotiebuje Zadného zaméstnance, misto nich
ma pomérné pestry vozovy park v porovnani s velikosti farmy. Vychazi to vSak opét
z jeho povahy: samotaf, svobodny, bezdétny. V jednom z pripadi, kdy farma neni
primo majetkem osoby, ktera ji vede, je zaméstnanecka nabidka jeSté SirSi a to stat se
primo nositelem idey dané farmy, spoluvedoucim. CoZ se u jinych farmaiu neobjevuje

nikdy.

3. 2.7 Propagace

V Mlynci vidi vyznam také v ndstupu trendu bio, zdravé vyzivy déti, Casopisti pro maminky a
internetu vibec. Pravé v internetové propagaci vidi Mlynec své slabé stranky. Web je potieba
zmodernizovat, e-shop aktualizovat. Nepodcetiuji ani piinos cen ¢i ziskani regionalnich
znacek, které pro né jsou reklamou zadarmo a mizou je dostat do SirSitho povédomi.

Naposledy farma ziskala ocenéni Regiondlni produkt Toulava na zelené naté a bylinky.

(www.regionalni-znacky.cz) ,,Reklamou je ala hlavné to, Ze jsme prosté vozili na trh kvalitni
zeleninu.“ (Rozhovor 1) VSechno ostatni, e-shop, letdky, vizitky, je podle Jindfisky

nadstavba.

Naopak pro Josefa Sklenafe je propagace naprosto zasadni. ,,Délame marketing, exkurze
neustale, roéné¢ mame desitky vystup do médii. To je véc, kterou nikdy

nedomitneme.” (Rozhovor 2) Podle ng tento zijem muize opadnout, budou ti jini
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ekozemédelci a tak je tfeba vyuzit prostoru nyni. Pfimo jeden ze Sklendfovych kolegii se
vénuje vedle odbytu prave psani tiskovych zprav, fotografovani produktli, aktualizaci webu.
,Obcas délame i néjaké Odhaleni Odcizeni, aby byla zdbava i jind.“ (Rozhovor 2) Tato
zabava spocivala v tom, Ze na stropé fermentoru bioplynové stanice nechal farmar instalovat
potapéjici se sochu dosluhujiciho prezidenta Vaclava Klause, ktery drzi v ruce povéstné
odcizené chilské pero. K akci nechybél happening, pokladani kvéta, ptipustné byly ovSem jen
narcisy, pisn¢ Lucie Bilé i osobni navstéva prezidenta v podobé legendarnich gumakd.
,Organizatori pripomnéli fadu skutkd zjeho vice nez dvacetiletého vefejného pilisobeni

véetné jeho odmitavého vztahu k ekologii a globalnim zménam klimatu.” (www.vysocina-

news.cz) Jiz dfive byla tamtéz odhalena socha Karla Havlicka Borovského u piilezitosti
otevieni bioplynové stanice, kterd se také neobesla bez vyznamného zajmu médii. Autorem
soch je v obou pfipadech turecky sochat Tarvan Trahnil. Havlickova socha pak ,,symbolizuje
nejen odvahu - state¢ného novinafe i v hledani novych cest v energetice, ale také spojeni
Vysociny a Tyrolska, odkud (nedaleko Brixenu) pochdzi i technologie bioplynové stanice.

(www.biofarma.cz)

Vzhledem ke svym dosavadnim naroénym stavebnim c¢innostem se propagaci farmy pan
Stépanek az tolik nevénoval. Sluneénd ma své webové stranky, penzion je zafazeny na
nékolika ubytovacich portalech, pro odbyt zbozi reklama pry téméf neni nutna, lidé se hlasi o
produkty sami, pfijedou si pfimo na farmu, maso se pry prodé také tak ¢i na trhu v Ceskych
Budg&jovicich. Farma toho navic nestih4 vyrobit zase az takové mnozstvi. Plodiny si nechavaji
na Slune¢né pro zvifata a pro sebe. ,,To je prvni rok, co ddvadm bramboram takovou véhu.
zvitata méla vlastni brambory, fepu a my. To neni na prodej. To bych musel chtit stovku za
kilo.“ (Rozhovor 3) Specifickou prezentaci farmy jsou vSak vernisaze, které byvaly fotograf
organizuje na neobvyklém misté — ve vycisténych stajich s dobudovanymi stfesnimi okny.

(terénni poznamky 14. 6. 2014)

Farmat z Brzkova je mozna jedinym ekofarmaiem, ktery nemd webové stranky. Propagaci

nefesi, odbyt ma pro stalé odbératele.

Hnacim motorem u Abrli je energickd Jarmila. Stale vymysli néco nového, ted’ tieba nové
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obaly na kofeni. ,,J4 bych to obnovila, jenze manzel, ten je konzervativni,* roz¢iluje se naoko.
(Abrlovéa 12. 6. 2014, terénni pozndmky) Nejsiln€j$i propagace probihala na zacatku jejich
podnikéni, kdy dala farmaika slib, Zze v rdmci svazu ud¢la kazdy pro Siteni osvéty, co je v jeho
silach. (Rozhovor 5) A sily Abrlové se zdaji byt nezmérné. Na farmé tak probihaly exkurze
vinail, vefejnosti, student z Cech i zahrani¢i, fizené degustace, spottebitelské ochutnavky
biovin, do Pavlova jezdila hodné televize i rozhlas, coz pry vzbudilo az nevoli mistnich, Ze je
Abrlovi, naplavy z Vyso€iny, takto zastifiuji. (Rozhovor 5) Vyznamnou reklamou ale jsou
neustdle pfibyvajici vyznacnd ocenéni biovin z Pollau, ted’ uz pfedevSim ze svétovych

prehlidek. Na ¢eské uz Abrlovi téméf nejezdi, nevidi tam po n€kolika peripetiich své misto.

Paradoxni propagaci v Camphillu byly velké zaplavy v roce 2002. Statku si vSimla média,
upiela na néj pozornost a nasledné¢ zacaly pfichdzet i finanéni a vécné dary.

(www.antroposof.sk) Dalsi propagaci pak v Kopistech nefesi kvili odbytu. ,,Spi§ bychom

chtéli vytvotit v lidech ten vztah k mistu, které je zivi. Aby znovu vznikal ten

vztah jednotlivce k néjakému tomu kusu zemé&. Nechceme anonymni zédkazniky.* (Rozhovor

6) Spolecenstvi ma také hned dvoje stranky. Web www.svobodny-statek.cz predstavuje
predevsim zahradnickou ¢ast, je zde mozné objednat si zeleninu a je zaroven aktudlngjsi,

www.camphill.cz je zaméfen vice na predstaveni camphillské myslenky. Na obou je podle

provozovatelil jesté hodné prace.

Opét velmi silny aspekt charakteru konkrétniho farméaie. Podle povahy pak rozhoduje o
diirazu na propagaci své Zivnosti. Jeden z farmait se o véc viilbec nestara, nema ani
webové stranky, vystaci si sam. Jini propagaci berou jako soucast osvéty ¢i zpestieni
nabidky farmy i faremniho Zivota. DalSi jsou na ni v podstaté zavisli vzhledem k svym
vedlejSim cinnostem jako je provoz pensionu. Diiraz na propagaci se li§i, ale v 5§
pripadech ze Sesti vidi farmari jako nutné minimum provozovani vhodnych webovych

stranek.

3. 2. 8 Koncovy zakaznik versus distributor
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V Mlynci se tvofili prvni zakaznici ze znamych v nejbliz§im vétsim mésté- v Tabote. Slo o
osobni odbéry. Vyznamnym odbytovym aspektem se poté staly pravidelné trhy — kazdy tyden
¢i ob tyden. Distributory mlynecti farmati odmitaji z dlivodu nejistoty zajisténi dobré kvality
potravin po pfevozech i anonymity. ,,Myslim, ze bychom brzy sklouzli do néjaké anonymity a
velkoobchod by si s ndma mohl dé€lat, co chce. A ja si chci o svém podnikani rozhodovat
sama.” (Rozhovor 1) Trochu mirnéji vSak pfipousti, ze kdyby S§lo o vyjimecnou dodavku
prebytkd, tak by asi svolila. Farma ale tento problém pfili§ nefesi, zeleniny nevypéstuje tolik,

ze by vétsi odbyt musela fesit.

Co se tyka odbytu, v Sasové to byla cesta na mnohem delsi trat’. Zacalo se tu chovem, nacez
se ukédzalo, ze v Ceské republice nejsou zpracovatelé pro bio. ,,Takze jsem museli nejdiiv
presvédcit Kostelec, aby si certifikovali ekologickou porazku.“ (Rozhovor 2) Nasledovalo
hledani odbytu. Prestoze pti komunikaci s republikovym svazem Pro-Bio se zdélo, ze z4jemci
budou mnozi, realita byla jinde. ,,M¢&li jsme si v t¢ dobé vzit do ruky kalkulacku a rdzem
bychom zjistili jasna ¢isla. Kazdy tyden se jim nékdo ozval, Ze chce biocunika, jenze takovi
lidé netusili, kolik by stal a navic my jich méli mnohem vic.“ (Rozhovor 2) Nakonec se
povedlo dojednat odbyt do Némecka a Itdlie a to diky ziskéni certifikace od némecké
kontrolni organizace. V Cechach zatim certifikat nemélafarma od koho ziskat. JenZe i tyto
dovozy skoncily, protoze se v danych zemich vyrovnala poptdvka s nabidkou. ,,A mezitim
spi§ z filosofického hlediska jsme stavéli jatka, kdyz jsme je dostavéli, tak koupil Babis
Kostelec, fekl, ze bio ni¢ neriesi, a ti jeho pohiinci nds ze dne na den vykopli poté, co jsme
jim udélali dvé bio potraviny roku.“ (Rozhovor 2) Nastésti jatka uz stala a farma Sasov ted’
odbyt otaci na malé zakazniky, o které pry nikdy nepfijde. ,,Pokud né¢kdo nenachytd Sklenate,
jak tady po nocich litd po biozahrad¢ s postiikem, sméje se majitel.

Pti tak velkém odbytu jde ale stale velka cast pfes supermarkety — asi 50 procent, 30 procent
tvofi restaurace a feznictvi a 20 procent drobni odbératelé.

obecné pry pocit, ze veptové produkty jsou nezdravé a na marketingu Sasova je, aby to
vyvratil.

Trhiim se Sklenar témét zcela vyhyba. Podle néj pro biozeméd€lce nema zadny smysl krcit se
tam vedle takzvanych farmait, ktefi jsou ve skutecnosti prekupnici. Jezdi tak pouze na

biojarmarky, to je jejich parketa.
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Distribuce se na Slunecné nefesi, farma si své mnozstvi vyrobkll udd mezi konkrétni zajemce
pfimo na misté¢ ¢i na nékolika malo trzich, kam zavitaji. Je to ale dano tim, ze takzvana

rostlinnd a zivoc¢isna vyroba neni zdaleka hlavnim zptisobem obzivy u Stépankd.

Na trzich v okoli se jako bio neoznacuje. Pry by to bylo na Skodu a lidé by ho obesli. Na
otazky, pro¢ je drahy, odpovida, Ze prodava kvalitu, ne kvantitu. Dal§imi Matouskovymi
odbérateli jsou dva vétsi distributofi, nekteré plodiny prodava statku v okoli. Néco si koupi

stali zékaznici z okoli. (Rozhovor 4)

Vlastni odbytovou sit’ si pro sva vina a byliny vytvofila Jarmila Abrlova, a¢ prvni kroky
v roce 94 maji hotkou prichut’. ,,Dostali jsme tenkrat bylinky do sackii, objeli celou republiku,
vytvofili si p&knej takovej obchodni fetézec a netrvalo pil roku, nastoupili sem fetézce
opravdové a vSechno se sesypalo jako domecek z karet. (Rozhovor 5) Nicméné se hledaly
dalsi cesty, podminky od velkych fetézcti nebyly ptipustné, Abrlovi védeli, Ze jejich cesta je
pfimy prodej. Z postupné nasbiranych kontaktl i z festivalii a veletrhii se ¢asem vytvoftila
pomérné velka slozka. ,,Tak ted madme systém, j& napiSu vS§em, objedna se, rozvezeme. Sami
si to produkujeme a odbytujeme.“ (Rozhovor 5) V jejich deskach jsou hlavné jednotlivi
soukromi odbératelé, restaurace, vinotéky a zdravé vyzivy. Cast odbytu je pro Sluneéni branu
Cejkovice, tedy znamého vyrobce bio-&ajii a bio-kofeni SONNENTOR, ted’ uz ¢im dal méng
Abrlovi dodavaji PRO-BIU Staré Mé&sto, jelikoz se navazalo na velké fetézce a tim i praktiky,
na které¢ Abrlova odmita pfistoupit. Praktiky jako ptelepovani zbozi, aby se vlastni vyrobce
kréil nékde v rozku a nesl ptfitom plnou odpovédnost, jsou Abrlové odporné. , A ta jednani
s fetézci. To je nemoralni, nedistojny, to neni obchod. Muj tatinek byl mimo jiné koiisky
handlif a j4 vdm muzu fict, takova etika jako méli handlifi. To bylo na ruku podani, Zadna
smlouva, faktury. A mezi nimi, kdyz se objevil lump, ten od Ase k Tatrdm uz nic nekoupil.
Tatinek vzdy fikal: v obchodu musi byt dva a oba musi byt spokojeny. Ale tihle byznysmeni.
S tim nikdo nemtize byt spokojenej,* roz¢iluje se farmarka. (Rozhovor 5) K dobru dava jesté
dals$i navrh, ktery dostala. A to lit vino do dvou tvart lahvi. Jedna fada normalni, jedna
premium. ,,Ja fikam, Ze je to stejny vino. A oni, Ze to nevadi, Ze to lidi cht&ji.” (Rozhovor 5)
Dodéava, ze spousta vinaiti na to pfistoupi, protoze si nevi rady. Sama je presvédcend, ze je to
zplsobené tim, Ze neumime spolupracovat. ,,Ze jsme se jako vyrobci nedali dohromady,

nevytvorili vlastni fetézec. To je neStésti nasi zemé. My neumime pomoct sami
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sobé.“ (Rozhovor 5)

Farma v Kopistech spolupracuje s nékolika distributory biozeleniny jako je Country Life, Bio
nebio ¢i Fresh bedynky, ktefi tvofi pfevaznou ¢ast odbytu. Dodava i zpracovatelim Life Food
a Sun Food. Rozjednani jsou i dalsi, ale na ty se zatim nedalo, vzdy se prodalo vSechno. Dalsi
jde pres bedynky, které vozi po regionu Litoméfice, Teplice, Usti a po Praze. Svobodny statek
dodava i do 5 obchodt se zdravou vyzivou. Jaroslav Lenhart si uvédomuje, ze obchodem pies
distribuci se jméno farmy rozpousti a byl by rad, kdyby ,,do budoucna m¢li jadro lidi, kteti by
snami chtéli 1 nést ten socidlni impuls, ukdzat se na slavnosti, prozivat rocni
nezavrhuje ani mySlenku bio distribuce. VétSina lidi do toho $la, podle néj, s uslechtilymi cili,
spi$ si klade otdzku, pro¢ nedokazou spolupracovat ve smyslu svazu distributorti, aby tak
postavili silnou zakladnu, az pfijde silny bio distributor ze zahrani¢i. ,,Mohli by s tou
logistikou spolupracovat. Také ve vytvareni novych produkti, portfolia. Neméli by si
konkurovat. Protoze pak ve velkém byznysu neni v podstaté konkurence, velké firmy si

vychazeji vsttic, déli se.“ (Rozhovor 6) Podobnou spolupréci by rad vidél i u zelinati.

Diiraz na koncového ziakaznika — mantra kazdého ekofarmare. A do budoucna bude
podle slov vSech zucastnénych tento diiraz jeSté silné€jSi. Koncovy zakaznik je pro
vSechny jistota, ktera jen tak neodejde, pokud neuvidi svého farmare tajné chemicky
stiikat svou oblibenou biozeleninu. Riizni se uzZ potieba vztahu s danym zikaznikem.
Pro jednu zfarmarek je pobyt na trh a poklaboseni se zikaznicemi jednou
z nejsvétlejSich casti tydne, na jiné farmé by dokonce uvitali, aby se zakaznici ucastnili
z€asti i faremniho Zivota.

Zcela riznorody je ale nazor na distribuci. Dvé farmy tuto moZnost viibec nevyuzivaji,
jedna z divodu nedostatku produktii, druhad z principu. DalSi dvé se nebrani cast
produkti poskytnout, jedna z farmarek by vSak nepfripustila, aby se jeji zboZi pro
distribuci jakkoli upravovalo, p¥elepovalo apod. Sesti zfarem pak distributorim
odprodava podstatnou c¢ast sklizné. Je pravdou, Ze jde o biodistribuce, které zbozi
dodavaji hlavné do menSich obchodii se zdravou vyZivou a restauraci. Presto tim farmar
riskuje ztratu své znacky.

VSichni farmari maji vybudovany sviij jakysi adresaF zakazniki, coZ je opét vyrazné
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specifikum pro ekofarmy. Casto se objevuje systém rozvazek v uréitych krajich, u jedné

z farem dokonce celorepublikové, coZ je dano trvanlivosti vyrobku, jimZ je biovino.

3. 2. 9 Nejvétsi problémy, obavy, krizové okamziky

V Mlynci zazili n€kolik krizovych okamzikti. Jednim bylo rozdéleni roli v ramci rodiny
a pohled na vedeni podniku, dal§im velka voda, ktera splachla ¢tvrt milionu v zahradnictvi,
coz by firmu mohlo dovést k bankrotu, pokud by diru nezacelila druha ¢ast podnikani —
masny skot. Dorovnani ztrdty odhaduji mlynsti na 3 roky. Ale za nejvétsi krizi povazuje
Jindtiska Kopkova boj s tfady béhem programu Mlady zemédélec. ,,To byl boj o kazdou
korunu kvili pitomy ¢arce v dokladu. J4 jsem do ty doby nevéfila, jak to maze byt slozity. To
byla doba, kdy by manzel posilal na ufady gripeny. V tom jsem zila tfi roky.“ (Rozhovor 1)
Dodava, ze znovu by uz do takové dotace nesla. Zcela nejvétsi straSdk se ale nad farmou
vznasi v jiné podobé

a nejde ovlivnit.

Krizi v Sasové probéhlo pry strasné moc, at’ uz s odbytem, nadhlou vypovédi z jatek, ale asi
nejznatelnéjsi nastala pii projektu biotolarky — smazené zamrazené platky, které na farmé
vyrobili ze sto tun brambor, které se urodily malé. Zabalili je do bioplastu, ud¢lali program
pro skoly, Skolky. Ale produkt nesel na odbyt. ,,Pak jsme to prodéavali za konvenéni ceny, az
jsme to po dvou letech, kdy uz skladovani v mrazu stalo vic, dali do bioplynky. To byla

nejhorsi ztrata.“ (Rozhovor 2) Podle Sklenare takovym produktem holt asi predbehli dobu.

Nejvétsi krize zazivaji na Slune¢né kvili zaméstnancim. Jak uz bylo zminéno, nedaii se
sehnat lidi, ktefi by na farmé zili trvale a spfiznéné s myslenkou jejiho fungovani. Mozna je to
pristupem farmaie, ktery zvifata uptednostiiuje zajmy zvitat nad zajmy svych lidi. ,,Ale to je

skute¢nost. Kdyz bych nemél zvitata, tak nepotiebuju zaméstnance.* (Rozhovor 3)

Problémem farmy v Brzkové je nyni hlavné boj se zdkonem. Matouskova zahrada je cela
vedend v sadu, podle nového zdkona ale nic takového neexistuje. Dal se muze profilovat jen

jako orna s krajinotvornymi prvky. Na to ale farmar nechce pfistoupit. ,,Ja jsem bojoval za
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sad, ne za ornou.“ (Rozhovor 4) Nyni tedy v podstat¢ cekd, jak jeho pfe s kontrolory

dopadnou.

Krizovéjsi situaci, nez kterou popisuje Jarmila Abrlova, zatim nikdo z farmati nepojmenoval.
Kdyby nenasla nov¢ sily, nebyla by biofarma a mozna ani ona sama. ,,Pivodné jsem méla
plan susit ovoce a zeleninu, nakupovat od mistnich sedldkd. Udélali jsme si prizkum trhu,
vSechno bylo nadherny, ekonomika nadherna, za¢inaly granty. Tak jsme vypracovali grant,
oni ndm ho schvalili,” zac¢ind piibéh romanticky. (Rozhovor 5) Na veletrhu pak Abrlovi
koupili suSicku a zacalo peklo. Prodejci byli podvodnici, susicka fungovala akorat tak na
suseni nudli, vSechno co Abrlovi pfipravili, muselo letét do kose, vSe se zkazilo. Farmar
zkusil susarnu nékolikrat ptedélat, aby se stroj dal pouzit alespoil na bylinky a mohl se tak
splacet uvér, ktery si na n¢j vzali, ale stile dostatecné nefungovala a Abrliim uz slo o stiechu
nad hlavou, tak vyrazili podvodniky najit. ,,UZ jsme s nimi méli tak Spatnou zkuSenost, jak se
nam vysmivali, Ze jsem v auté vezla brokovnici a kanystr benzinu. Dojeli jsme na sidlo firmy,
zavolala jsem a on se mi jen vysmal, takovej mladej kluk. Tak jsem mu tekla, Zze je mi uz
uplné vsechno jedno, ze uz jsme piisli skoro o vSechno a jesté teda mizeme pfiijit o barak.
Takze bud’ ptijedete do deseti minut nebo ja vam tady tu firmu zapalim a v tom vézeni budu
asponl védeét, pro¢ tam jsem. Takhle jsme v téch problémech jenom proto, Ze jsme uvérili, ze
jste  slusny lidi,“ wvypravi Abrlova piibéh jak zdivokého zapadu. (Rozhovor 3)
,Podnikatel” tedy skute¢né pfijel, zacal se vysklebovat, ale pani Jarmila uz vytahla brokovnici
a fekla ,, Ty hajzle, podepis to. Dej mi penize nebo t€ zabiju. (Rozhovor 5) Muz nakonec po
dvou dnech opravdu c¢ast zaplatil, ale Abrlovi d4 museli vytvaret susici systém, stroj stale
fungoval nedostatecné. ,,To bylo tiplné dno. Manzel dostal infarkt a ja jsem jednu noc uz byla
zcela vazné zrala na provaz. Vibec jsem nevédéla, co mam délat, abychom se z toho zvedli.
A mlzu vam fict, ze vzdycky osud n€koho pfivede do cesty.“ (Rozhovor 5) Pro pani
Abrlovou byla vzdy velkym vzorem maminka, kterd méla tézky zivot a musela hodné
vydrzet. A tu noc si fekla, ze nebude takovy slaboch, Ze to pfece musi né&jak jit. Do cesty ji
ptiSel kurz zaméteny na psychiku, stravu a pohyb. I pifes svlj materialismus, se na
»seanci“ vydala a pomoc pfisla. ,,Lektor mi fekl véci, na které bych si asi i pfiSla sama,
kdybych nebyla tim stresem tak seviena. Zij dnes! Starej se jenom o to, co tobé nalezi!
S radosti plat’ své ucty. A pomadhej jen, kdyz jsi pozaddna. A to byla véc, ktera mé

drtila.“ (Rozhovor 5) Techniky pomohly Abrlové se znovu nastartovat a vyjit z obdobi, kdy
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si, jak fika, nemohla ani koupit nové kalhotky a podprsenku, dcefi nemohla k osmnéctinam
dat poradny darek a navic se potykali se strasnou platebni neschopnosti partnerti. (Rozhovor
5)

Krizova chvile prisla casem jeste¢ jedna a Abrlové opét pfisla do cesty neobvykld pomoc.
Vahala a nakonec opravdu vyjela za kartdtkou Dagmar Kludskou. ,,Ona mi fekla, drz se
intuice, mas siln¢ vyvinutou intuici, na rozum se vyprdni. A to byl mij problém. J& jsem
prepocitavala vSechno a navic nase generace zila furt v tom strachu, furt n¢jaky strach. Tak to
m¢ nastartovalo, pfestala jsem se bat, napady chodily.” (Rozhovor 5)

Jarmila Abrlova tyto zazitky vypravi s humorem a nadsazkou a dodatky ,,mozna se mi budete

smat, ale...”“. Nicméné pravdou je, Ze od téchto chvil to s rodinnou farmou $lo nahoru.

Jaroslav Lenhart vzpomind na roky, kdy rozpocet farmy museli lepit z dart. Ted je uz
relativné vyrovnany, ovSem nezbyvaji prosttedky na dalsi rozvoj. V Camphillu se viibec stavi
k pohromdm a krizim velmi specificky. Odmitaji pochybnost, strach. Z ni¢ivych zaplav se
stala udalost, kterd pomohla v dal§im rozvoji. ,,Kdyz pfijde néjaka osudova rana, udélam
vSechno pro to, aby to $lo dal. Pokud to svét chce. Pokud ne, ptijdu jinou cestou. To neni vira,
to je poznani,“ upfesiiuje Lenhart. Proto ale také farma nema dluhy. Pokud na néco nema,

nekoupi se to.

Krizové okamziky Ceskych biofarmari se téZko daji zobecnit, presto zajimavé dotvari
obraz ekofarmareni. Podnikani ¢tyr z Sesti dotazovanych preZilo zasadni finanéni Gjmu
v Fadu statisici. U dvou §lo o prirodni katastrofu — velkou vodu, u jedné farmy doslo
k Spatnému odhadu poptiavky a nasledné velké ztraté kvili neprodejnému vyrobku, u
¢tvrté pak doslo k nakupu nekvalitniho stroje u podvodnika. U v§ech mohla byt témér
likvida¢ni, vSichni se presto zvedli z popela a dva znich shodné mluvi s uréitym
nadechem duchovni sily, s kterou se z problémii dostali. Ve vSech pripadech doslo
k posileni podnikani i osoby farmare, vétSimu nadSeni nebo dokonce Kk prevraceni

katastrofy ve vyhodu.

3.2. 10 Uspéchy
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V Mlynci za uspéch povazuji hezkou zeleninu, zdravy dobytek ¢i dotazeni néjaké otravné
byrokratické nutnosti. Také udrzeni certifikdtu a potési i néjaké to ocenéni regiondlni

znackou.

Uspéchy v Sasové jsou dosti vyrazné. Jde ziejmé o nejprogresivnéjsi eko farmu v Ceské
republice. Za vSe mluvi projekty jako vybudovani vlastnich biojatek, vlastni bioplynova
stanice, novatorsky pfistup k chovu zvitat, zptisobu odpleveleni ¢i suseni, vyrazny marketing,
ale 1 mnozstvi vyzkumnych projektl, na kterych farma spolupracuje. Na hlavni Gspéch ale
Josef Sklenat mozna teprve ¢eka. Chtél by totiz prosadit princip pfipousténi kojicich samic a
nasledného dlouhé setrvani selat u matky mezi ostatni i konvencni farmate. ,,Jenze ja
absolutné nemam silu to prosazovat. Zkousel jsem na to sehnat granty tady, ale vzdycky to
vyhraly intenzifikacni programy na zvySeni dojivosti krav. A potfeti mi odpovédéli, kdyz
jsem mél ke spolupraci nejlepsiho etologa na prasata docent Spinku, Ze ten systém je vhodny
jen pro ekologické zemédélce a protoze téch je malo, tak by to bylo plytvani prostiedky. tak
uz jsem se smifil, Ze s tim umfu, ze nikdo tady nezacne pfipoustét kojici prasnice.“ (Rozhovor
2) Zkratka naplnéni piichazi s obycejnymi vécmi jako kdyz se krava dobte oteli, kdyz jsou
spokojena zvitata, kdyz nékomu chutnaji vyrobky, radost z toho, Ze je n¢kdo potiebuje, ze si

je chce koupit, splaceni ¢asti dluhu.

Cilem farmate Stépanka je mit sob&staénou farmu. A to uZ se mu téméf podafilo. Sluneéna
ma vlastni vodu, ekologickou C¢isti¢ku odpadnich vod, vlastni proud, sice jen pfes den, ale
v planu je mala vodni elektrarna. Vyrabi si vlastni syry, k dispozici je i vlastni pordzka. Na
poli brambory, fepa... (Rozhovor 3) Spolu s penzionem a funk¢ni fotovoltaikou si pak farma
vydéla na provoz uz ted’. Zvifata pfitom vydélaji pouze na circa 7 procent nakladi. Hlavnim
pfijmem je penzion, fotovoltaika, ktery vydéla na sebe a jest¢ splaci druhou hypotéku a
,musim se pfiznat. J& mam devadesatiletou maminku, kterd tu s nami zije. Ona bere dichod
v Némecku, ne tpln¢ malej. A navic je nemohouci. Stardme se o ni a za to taky dostavame
néco. A to hrozné poméha.“ (Rozhovor 3) Za tspéchem farmy tak stoji pravé i Stépankova
maminka, ale samoziejmé jeho velké schopnosti v ziskavani dotaci. ,,Ted se ale t€Sim, ze uz
snad v zivot¢é zadnej grant psat nebudu. J4 jsem byl hrozné¢ Gspésnej. Co jsem napsal, to jsem

dostal.“ (Rozhovor 3)

76



Na uspéch se v Brzkové moc nehraje. D4 se snad ale fict, Ze jim je tfeba kazdd noveé
vyzkouSena odrada, s kterou farmai experimentuje a zjisti, ze se udrzi. Nebo stromy v lese
rostouci diky specidlni profizce rovné az do nebe. Prvnim velkym uspéchem bylo i to, kdyz
farmai dokézal, Ze se bez Zivo¢isného hnojiva miZe obejit. ,,Rikal jsem, Ze kdyz to jde

v Cing, v Rakousku, Svycarsku, pro¢ by to nebylo u nas.“ (Rozhovor 4)

Nejvétsim uspéchem Abrlovych je preziti obrovské krize, ktera jim byla ptivanuta hned na
zacatku jejich podnikéni. Snad o to vic je jim nyni pfano v ziskdvani fady ocenéni na
zahrani¢nich veletrzich a soutézich vin. Z vyhlaSené vystavy vin v rakouskem Poysdorfu si

odvezli Bacchusiv pohar, bronzovou Sommelierskou pecet’ a dal$i ocenéni. V roce 2004

ziskali Bartdkiv hrnec za nejlepsi ekofarmu roku. (www.ceskyfarmar.cz) Vino Abrlovych
bylo také ,,vybrano pro prince Charlese pfi jeho oficialni navitévé CR a chutnalo mu tolik, Ze

si jej nasledné objednal specidlni dodavkou piimo na stiil do Londyna.* (www.biokvalita.cz)

Pozorovatel zvenci by pii pohledu na Camphill vyjmenoval fadu tspéchu, tady se to ale tak
nenazyva. SpoleCenstvi ma za sebou né¢kolik vkusnych rekonstrukci statku, zvladnuté
zaplavy, rozsifeni zelinafstvi z par hektard na 11 hektarti pudy. Kone¢né i trvaleji na statku

bydli Jaroslav a Zaneta Lenhartovi jako nositelé idey a rodi¢e domu.

Posuzovani uspéchii opét souvisi tizce s charakterem daného farmare. U dvou jsou
vyrazné budovatelské tendence, uspésné ziskani grantii a realizovani velkych viditelnych
projekti. U jedné z farem jsou vyrazna ocenéni produkti na domacich i svétovych

soutézich. U dalSich tfech farmari se o uspéSich bud’ pfili§ nemluvi, jde spi§ o mala

dennodenni naplnéni a radosti z dobré prace.

3. 2. 11 Presah do jinych ¢innosti

Nékolik exkurzi na Mlynci probéhlo, ale ¢as na to nezbyva. ,,J4 jsem chtéla mit moznost
nabizet vznesSen¢ fe¢eno ekologickou vychovu, ale ¢asové na to nemam. Pokud n¢kdo pfijde a
bude chtit konkrétni program, tak to udélam, ale abych to zorganizovala, zpropagovalxa, to

ted musim nechat plynout. Sama hledam n¢jaky denni tad.”“ (Rozhovor 1) Vzhledem
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k naro¢nosti podminek zrovna v Mlynci na vetejné akce diraz nekladou, ale v 1ét¢ 2012 se
nebranili dovolit postavit u lesa nad farmou maringotku, kam mohou pfijizdét zajemci o
klidné setrvani v krajiné za trochu i vice pomoci na farmé. Maringotku sem umistila studentka
oboru Socialni a kulturni ekologie. Jeji vyuziti popisuje na socialni siti Facebook nésledovné:
,»V krajiné malebné jistebnické pobliz Dolniho Smrkova u obce Borotin stoji na kraji lesa
zelena, téméf neviditelnd maringotka. Rada by slouzila ucelim bohulibym - pomoci udrzet
jedno krasné udoli pii zivoté, péstovat v ném zeleninu, bylinky, kvétiny po pfirozeném
zptisobu a dobytek chovati v podminkich pfijemnych. Mlzeme tomu pfispéti drobnou
pomoci pfi pleti, sdzeni, kopani, fizkovani, seceni, ovci do ohrady zahdnéni, stfesnich taSek
skladani, zeleniny sklizeni. Odménou budiz Vam spocinuti v krajiné, ktera vyzyva k vypnuti
mobilnich telefonti, k usindni pii stmivani a ke vstdvani, kdyz krdvy zacnou bucet.
Maringotka Vam budiz k tomu zdzemim. Mistem, kde kavu ¢i ¢aj uvatite, vodu kojeneckou
mistni naberete, hlavu slozite. A k snédku i z mistnich surovin, pfi hodnotné pomoci na
farmé¢, si leccos uvarite. Poté zfejmé 1 kadibudkou krasnou s uzasnym vyhledem névstévou
poctite. Pokud se Vam myslenka libi, setrvejte ve skupin¢ a nevéhejte mi napsat, kdyz byste

chtéli na toto kouzelné misto vyrazit.“ (www.facebook.com)

V Sasové se vedle exkurzi, recesistickych i1 jinych odhalenich potadaji i akce pro déti,
vefejnost a kulturni akce jako dny otevienych dvefi s programem, jezdecké zavody ¢i letni
kino — naptiklad promitdni dokumentu Vana. Doprovodny program s piesahem je pro né

dilezity, ale neni vniman jen osvétove, ale z velké ¢asti i marketingove. (www.biofarma.cz)

Vyznamnou a vydéleénou piesahovou &innosti farmate Stépanka je provoz uz dvou penziont.
K jednomu znich nélezi i restaurace, kterd ¢eka na dobrého kuchafe a nasledné¢ na své
otevieni. Nicmén¢ nejorigindlnéj$im doplnénim je potaddani vernisazi ve stajich pro zvitata.
Jednu uz farmaf usporadal ve spolupraci se svymi ptateli z diivéjsi profese, nyni chysta dalsi
a v prostorach restaurace by navic méla vzniknout stala galerie. ,,To je rozvoj, kterym by se
méla rozvijet Sumava,” mysli si majitel. (Rozhovor 3)

Na Sluneéné jsou mozné i exkurze a Stdpanek piiznavéa, ze k nému na né jezdi dokonce
zemédélei, u kterych se diiv sam mohl udit. ,,J4 jsem houby zemédélec. Ja jsem to délal

z lasky Sumavé.* (Rozhovor 3)

78



Veiejné se pan Matousek z Brzkova nijak neangazuje. Rad pfijme navstévu na své farmé,
promluvi s témi, ktefi se zajimaji, ale zddné propagované exkurze ¢i akce od néj rozhodné
ocekavat nelze. Jeho pfesah je snad ve vlastnim zkoumani a experimentovani s rostlinami a

pudou, které ale nema pottebu ani nikomu predavat.

Od pocatku farmy Pollau jsou Abrlovi velmi aktivni v pofddani nejriznéjsich akci na podporu
a Sifeni myslenky ekologického hospodateni, jak se pro to ve svazu PRO-BIO zavazali.
KaZzdou chvili tak u nich byla televize ¢i rozhlas, exkurze, degustace. Dnes uz trochu polevili,
ale zdjemce nikdy neodmitnou. Dokonce ted’ ptipravuji sklep, ktery bude uz Cisté jen pro

vetejnost. (Rozhovor 5)

Mluvit u Camphillu Ceské Kopisty o pfesahu do jinych ¢innosti zni az sm&sné. Cely statek je
jednim velkym ptesahem do socialni cCinnosti. Ekofarmateni, pfesnéji biodynamické
zem&délstvi je az na dal$im misté. Prvni je socialni impuls zaclefiovat do spolecnosti lidi
s mentalnim postizenim tak, aby mohli ,,rozvijet svlij osobni i socialni potencial a diistojné

napliovat svijj zivot.” (www.camphill.cz) Hnuti vychazi z myslenky, ze ,,spoleCenstvi je sila

jednotlivé duse. Pokud v ném chybi byt jeden ¢lovek, néco ji chybi.“(Rozhovor 6)

Zakladnim aspektem je také to, ze spolecenstvi funguje jako rodina, je v ném i otec a matka
rodiny a vSichni zaméstnanci, dobrovolnici, uzivatel¢ sluzby, nebo uzivacky, jak se jim
v Kopistech hezky tikd, jsou soucasti idei.

Konkrétné v Kopistech jsou pak ptresahy citit do péce o krajinu, dédictvi predkl, opravy domil
probihaji velmi citlivé a cilem je vzdy, aby byly véci i krasné, nejen Gcelné. Znatelny rozdil je

v pristupu k zaméstnanciim ¢i sousediim. (terénni poznamky 4. 6. 2014)

V péti ze Sesti farem nechybi jina vyrazna ¢innost nezZ samotné hospodareni. Exkurze,
soutéze, festivaly, dny otevirenych dveri, recesistické akce, letni kino, vernisaze ve staji,
slaveni svatki roku a u jedné dokonce price s hendikepovanymi. Ta ale neni vedlejsi
¢innosti. D4 se Fict, Ze v pripadé Camphillu je ekofarmareni vedlejsi, ale zcela regulérni
¢innosti ku péci o mentalné postizené. Na Sesté farmé se sice da mluvit o zajimavych
experimentech aZ vyzkumné ¢innosti, bohuZel se ale zd4, Ze cenné poznatky nebudou dal

nikomu predany.
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3. 2. 12 Zakon a byrokracie

Vsichni zpovidani ekofarmaii prosli martyriem schvalovaciho procesu certifikace, proces tedy
znaji, nutn¢ se mu nebrani, ale vytky se nasly u kazdého. Mensi i zasadnéjsi.

Mlynsti kritizuji nejasnost v zdkoné tykajici se evidenci, které maji byt vedeny. ,,To neni
problém redlného zeméd¢€lstvi. Nemam nejmensi problém v dodrzovani zésad ekologického
zemédé@lstvi, ale Stve me, Ze nikde neni taxativné napsané, co vSechno a jak mam
vést.“ (Rozhovor 1) Farmar se pak podle Jindfisky Kopkové stava lehce rukojmim v ruce
ufednika, ktery si mize zdkon vylozit tak ¢i onak a pozadovat riznou miru vedeni evidence.
Tyto nedostatky jsou pry i v chystaném zakoné¢, ktery ma vyjit na podzim.

Dalsi zasadni nedostatek vidi v tom, Ze zdkon umoznil zneuziti pojmu ekofarma tim, ze se ve
velkém rozjel ,,byznys® pastvinafi a jejich zpisobu vyuzivani dotaci. ,,Jsou to ti, co maji ty
velikansky vyméry, maji trvaly travni porost a par kouskli dobytka. A na to Cerpaj

dotace.” (Rozhovor 1)

,»V 99 procentech to, co ndm je nafizenim Evropské rady predlozené, ma svoji logiku a
opodstatnéni. A je to zivy zakon, méni se, zpfisiiuje. I v konven¢nich chovech se zpftisiuje.
Tteba prasnice se pred nedavnem poutaly. To je deset, patnact let. Nosnice byly v absolutné
nevybavenych klecich. Zemédé¢lci s tim maji problém, ze maji mit welfare klece. Ale ptichazi
to, protoze se zjistuje, Ze to ma vliv na kvalitu toho produktu. A o to jde lidem nejvic. Oni
kaslou na zvifata vétSinou, ale prosté jde jim o to, aby jedli zdravou krmi.“ (Rozhovor 2)
Josef Sklenat pridava i dalsi priklady s 1éCenim antibiotiky a vedeni deniku 1é¢eni, to jako
povinnost musi nyni délat i konvencni zemédélci. A je to tak pry dobfe. S kontrolami je to uz
horsi. Za ty ekologické je rad, protoze pak zvysuji divéryhodnost hnuti bio a mimo to jsou
jen dvakrat do roka. Ale ostatni kontroly dokazou Sklenafe nadzvednout. ,,Za ¢tvrt roku sem
pfijde 17 kontrol. To uz mlj rozum neddva. Klidn¢ v sedm rdno neohldsené, ze jdou
zkontrolovat sad,” rozc€iluje se farmar. (Rozhovor 2) Papirovani vnima jako velmi rozsahlé,

ale opét ne to, které se tyka ptimo ekologie.

Tabulky, tabulky, tabulky. Ty nejvic otravovaly Zivot farmafe Stdpanka. Vystoupil i proti

predstaviteli organizace KEZ — kontrole ekologického zeméd€lstvi, na jeho pry nesmyslné
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pfedndSce a ostatni farmaie povzbudil tak, ze chtéli kontrolora hnat vidlemi. (Rozhovor 3)
K certifikaci se nechal povzbudit ve svazu PRO-BIO i pfes svlj nazor, ze certifikace je
nesmyslnd buzerace. ,Mné je tézko, kdyz pak navic vidim, Ze ten mij soused je takovy
darebak, sméje se ekologickému zeméd¢lstvi, ale je certifikovany, protoze dostane vic za

hektar.* (Rozhovor 3)

Posledni mésice rozciluje brzkovského farmare nova litera zdkona, ktera nebere v tivahu
takzvany polni ekologicky sad, coz je zpusob, kterym pravé on hospodafi. Pokud by m¢l
dodrzet zékon, musel by tedy své hospodafstvi piedélat na jiny typ a to samoziejmée¢ odmita a
ceka, jak situace dopadne. ,,Vadi mi, ze se takhle méni podminky za pochodu.” (Matousek 5.

6. 2014, terénni poznadmky)

,,Ja mam nékdy takovej pocit, ze bych to vSechno vzala a vyhazela z okna. Na rovinu pro m¢
je to takovej teror,” ukazuje na Sanony s evidencemi, fakturami a povolenimi pani Abrlova.
To mnozstvi byrokracie v Ceské republice ji obtéZuje. (Rozhovor 5) Téce nese i kauzy
pastvinait, které vrhly $patné svétlo na celé hnuti bio. Neddvno se ale nastvala kvili jiné véci,
kterou zakon nedostatecné oSettil. Pfisli za ni konvencni vinafi, Ze by si chtéli koupit par lahvi
vina, ptala se, na co je chtéji. Diivodem byly dotace. ,,On si to na pét let da do sklepa, kdyz
ptijde kontrola, tak u téch deseti cizich flasek natika, jak se s tim spletl, Ze to bio néjak nejde,
ale dostane vétsi dotace, protoze ma i bio vino. Kdyz jsem mu fekla, ze je to podvod, odvétil,
7ze ne, ze to je jen na hrané zdkona. To se vam dech taji, pro¢ my jsme jako narod
takovi,” rozciluje se Abrlova. Nazlobena byla hlavné na své kolegy biovinate, kteti pod
heslem ,,kdyz neprodam ja, proda jiny* sva vina takto poskytli.

Také ji nesmirné¢ vadi, Ze do podnikdni vstupovali za urCitych podminek, pravidel, které si
nastavili ve svazu. S pfilivem velkych farmait a zasahovani ze strany statu se podminky

zleh¢ily. (Rozhovor 5)

Jaroslav Lenhart si s byrokracii pfili§ hlavu neldme. ,,Mame Sikovny managment — Petra,
ktery nam déla tcetnictvi. Mnoho véci zjednodusil, zlepsil. Délame jen pravni minimum.
Pfesto toho je hodné, ale neni to tak hrozny.“ (Rozhovor 6) Co se tyka kontrol, chodi do

Kopist jednou rocné ekologicka a nebyva problém.
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Ocdekavani, Ze budou farmari vyrazné nadavat na byrokracii a nesmyslné zikony, se
prili§ nevyplnilo. Kazdy ma své vyhrady, ale v zasadé souhlasi s pomérné prisnou
kontrolou. Bio hnuti tak podle nich ziskivd na divéryhodnosti. Problém spi§ vidi
v nahlych zménach zikoni ¢i vyhlasek, ve zbyteénych tabulkich ¢i bazirovani na
detailech, coZ je ale moZna vice v rukou konkrétnich tredniki neZ chybou samotné
litery. Sprosté slovy mezi ekofarmari je nicméné ,pastvinar®, pro biopéstitele ve velké
vétSiné Clovék, ktery nema zajem o ekologii, prirodu, krajinu, ale zkratka vyuziva
Spatné schvialeného zikona a na travni porost ziskava obrovské dotace bez sebemensi
prace. V podstaté pravy opak jich samotnych. Ani to v§ak farmare neodrazuje, spi$ silné

7w

mrzi. Na rozdil od pastvinaii jsou jejich motivace mnohem hlubsi a nelze je jen tak

ohrozit.

3. 2. 13 Dotace

V této kapitole jsou dulezité predevsim dvé otazky. Jak dotace ovlivnily pocatky ekofarem,
zda byly naptiklad dokonce diivodem jejich vznik, a nakolik v pribéhu ovliviuji provoz
podnikii.

Pani Markova zakladala farmu v roce 1999, o dotacich védé€la, a otevien€ fika, ze doufala, Ze
jim plosné dotace vyznamné pomohou pfi rozjezdu i udrzeni farmy. Byly pro ni podnétem,
nikoli prostiedkem v zacatcich. Pro jeji nastupkyni Jindfisku znamenaji ptijemny ptispévek,
ale mysli si, ze i kdyby nebyly, u ekologie by zistala a §lo by to. Martyriem takzvanych
investi¢nich dotaci z programu podpory mladého zemédélce uz ale znovu projit nehodla.
Uznava, ze maji nové stroje, opraveny chliv a dluh, ktery snad béhem tohoto roku uz splati,
nicméné piisté by radéji §la jinou cestou. ,,Tam je to, Ze pokud néco chces, tak to musi byt
stoprocentné novy. A ja vim, ze jsem schopna si to postavit za tfetinovou cenu. A to se tieba
tyka mlikarny a bourarny. Tak na to zZadat nebudu, to si udélam sama s vyuzitim bazaru. To je
z Mistni akéni skupiny ji pfipadaji nesystematické a pifimo usité na jednu véc, kterou bude
potfebovat mozna az za par let. Tém se tedy také vyhyba. Jedinou vyjimku udélala u skleniku.

,»Na ten jsem si pozadala na rozvoj venkova.“ (Rozhovor 1)
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,Kdybychom toho nevyuzivali, tak bychom zkrachovali,* fika o dotacich majitel Sasova.
(Rozhovor 2) Podle n¢j dotace ano ¢i ne nejsou svobodnou volbou, protoze na trhu nikdo za
potraviny neda férovou cenu a farmar nemuze jit za zdkaznikem a fict jim, ze je dobry, Ze
bude délat bez dotaci a at’ si to spotiebitel zaplati. ,,Na to ndm feknou, Ze je to naSe blbost, ze
necerpame dotace, pro¢ bychom to méli platit my, dotovat za stat.” (Rozhovor 2) Zaroven
priznéava, ze je to stav, ktery ho neuspokojuje. Z principu uznava, ze dotace maji néco podnitit
a ne dlouhodobé sanovat. ,,Principidlné ma dotace dostavat Skolstvi, zdravotnictvi, social,
nevladky. U nas zemédélct by se to nemélo nazyvat dotace, ale ijma. Spole¢nost nechce mit
drahy potraviny, tak to bude sanovat takhle.“ (Rozhovor 2) Stale ale podle ngj plati, Ze pomoc
muze byt dvoji. Plosné dotace na produkci, které vznikly kdyz byl po vélce strach, ze nebude
dost potravin, zemédélci tak byli sméfovani k co nejvétsi vyrobé, penize dostavali za
produkci. ,,Dnes je to opacné. My potiebujeme ochranit tu trvalou udrzitelnost zivota, chranit
si ty zdroje, neprodukovat piebytky. Protoze to je ukrojeni zplanety vic, nez je
zdravo.“ (Rozhovor 2) Ale u obou typi by podle Sklenafe mélo jit pfedevsSim o pobidku.
Nabidnout penize a zeméd¢lec zefektivni vyrobu ve prospéch té vize a pak uz tak funguje
sam. ,,Ne Ze budu ty penize dostdvat furt a udélame zného robota, ktery bude cCekat
s natazenou rukou.* (Rozhovor 2) Bohuzel podle n¢j ¢ast naSich dotaci takto funguje.

Nicméné tady je fe¢ o plosnych dotacich. Farma Sasov je ale velmi Uspé$nd i v ziskavani
dotaci evropskych, z programu rozvoje venkova, ktery podporuje investicni zmény. VétSina
staveb, které jsou na farmé¢, je oznacend cedulkou, ktera upozoriiuje pravé na tuto podporu.

(terénni poznamky 5. 6. 2014)

Fotovoltaika, syrdrna, stdj proménitelnd na galerii, restaurace s penzionem, jen ¢ast véci, na
které sehnal Pavel Stépanek dotace a¢ v zemé&délstvi nezkuseny fotograf. Evropské granty,
krajské granty, osobni dary ¢i pljcky se dafilo ziskavat téméf se stoprocentni uspéSnosti.
Farmaf si to vysvétluje tak, ze si nic nevymyslel. ,,Délal jsem je podle potieby. Jak se ta farma
rozvijela, tak mi pfislo, jak kdyby ty granty vypisovali pro mtj dalsi krok.* (Rozhovor 3) Ted’

uz ale pry doufa, ze dalsi psat nebude.

Dotacim se farmar v Brzkové¢ branil dlouho, své hospodateni si v podstaté dotoval sdm svou
praci v lese. Kdyz zacinal, byly zrovna dotace na ekologické zemé&délstvi zruseny ministrem

Kubatem. Kdyz si svazy vybojovaly jejich obnoveni, stale se k zddostem nem¢l. To prislo az
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ve chvili, kdy bylo ekologické zemédélstvi upraveno zakonem a kontroly byly ¢im dal drazsi.
(Rozhovor 4) Ted to vidi tak, ze Zadny, nejen ekologicky zemédélec v CR i v Evropské unii
by nepiezil bez dotaci. ,,To vdm garantuju. Ta zelena revoluce na zapad¢ odstartovala néco,
co rozbilo zaklad zeméd¢€lce. Zeméd¢€lci, ty snizi§ ceny, z naSich vejdélka ti dame doplatky a
ty si za to koupis stroje. Jinak tyhle gigantickd monstra by neexistovala na téch polich. Kdyby
si je pramysl v podob¢ dani zpatky nedotoval, tak sedldkovi by stacilo tady ctyticet konskych
sil, traktirek n&jakej. Ale chleba by nebyl za Ctyficet, coz uz se zda nékomu draho. Ale byl za
realné ceny.“ (Rozhovor 4) Pokracuje informaci, ze zdpadni ¢lovek vydava za jidlo asi jen 10
procent vydaji. Za normalniho stavu by to bylo 50. A nebyla by tak devastovana ptiroda a to

obrovské odcizeni od ni. (Rozhovor 4)

Abrlovi naopak na granty ¢asto nemohli dosdhnout a to kvili systému, jak jsou nastavené.
,Problém je, Ze musite rucit majetkem a hlavné néco jiného je, kdyz mate rozpocet milion na
projekt, pal milionu ptj¢i banka a ptl date vy. Jenze vy si musite vzit cely uvér. Kdyz si pak
spocitate, co zaplatite na tirokach.* (Rozhovor 5) Dotaci pro mladého zeméd¢lce, kterd by se
hodila synovi Josefovi, také nemohli zadat, jelikoz se v podminkach néhle objevila informace,
ze zadatel nesmi mit zivnostensky list déle nez 14 mésict.

Syn pani Abrlové srovnava stav dotaéni politiky v Cesku se svoji zahraniéni zku$enosti.
,Rakouskému sedlakovi sta¢i 40 ovci a 20 hektar a utdhne z toho rodinu. Jen z toho, ze je
ma. Ten dotacni systém je tam stra$n¢ Stédrej. Nam rakouskd firma SOnnentor vzdycky
fikala, ze jsme strasné¢ drazi. A my jsme pochopili pro¢, protoze ten sedldk rakouskej je tak
zadotovanej, Ze ta bylina je uz odpad,” popisuje Josef Abrle mladsi. .“ (Abrle ml. 12. 6. 2014
terénni poznamky) Navic dodava, ze sedlakiim zbyvaji penize na stroje a technologie, systém
poradenstvi je mnohem kvalitnéj$i, poradce ze svazu pro né zafizuje véci, piSe granty.
,.Sedlak jen dojde a podepide.“ (Abrle ml. 12. 6. 2014 terénni poznamky) V Cechach ho §tvou
jiz zminéni pastvinafi. ,,Tam jsou lidi, kteti maji 90 procent ptijmt z dotaci, pfisli z Prahy,
m¢éli zéklad penéz z Némecka a tam nastoupila prvni ostuda pro bio,” mysli si Abrle mladsi.
Podobné najednou rapidné ptibylo biovinafi, kdyz se navysila dotace. ,,T¢ch, kterym jde o
lasku k zemi, je minimum. Dotace jsou hlavni impuls, pro¢ jdou lidé do ekologického
zemédé@lstvi,” ujistuje mne mlady farmar. (Abrle ml. 12. 6. 2014 terénni poznamky)
Vzhledem k trendu zjednodusovani smérnic, aby se do dotaci vesli vSichni, budou podle n¢j

ekologicti zanedlouho vSichni. (terénni poznamky 12: 6. 2014)
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Dotace na zemé&délstvi v Kopistech dlouho nefesili. Zadal o n& az Jaroslav v roce 2009.
Plo$né vzhledem k poloze i rozloze farmy vychdzi jen na néjakych 30 tisic za rok. Jen na
rozjezd sezony pfitom potfebuji milion dvé sté tisic. ,,Pro zelindfe to nemd zas takovy
vyznam,“ mysli si Lenhart. (Rozhovor 6) Vybojovanou maji nyni dotaci na soub¢h
zemédé€lstvi se socidlni praci. ,,A hlavné kvili tomu pracovnimu koni, Ze trosku zkouSime
rozvijet v zelinafstvi praci s nim.“ (Rozhovor 6) Vedouci zahradnik vnima dotace jako
pfijemné, ale nikdy na nich nehodlé stavét. ,,Vnimam to tak, ze pokud svét chce biozeleninu,
tak je ochoten si zaplatit. Pokud ne, pfestanu to délat. Asi to neni potieba, svét na to neni
zraly.*

Osobné nevéii, ze by tyto ekonomické zasahy statu do ekologického zemédelstvi byly pro

n¢koho diivodem, pohnutkou k ekologickému hospodarteni.

Investi¢ni dotace. Pro nékoho spasa, pro jiné peklo, kterym si uz nechtéji projit. Opét se
zde ukazuje, Ze vzhledem k tomu, Ze si ekofarmari vétSinou své véci fesi sami a to véetné
dotaci, zalezi opét na typu, snad talentu ¢lovéka, jak se popere pravé s dotacemi.
Ukazuji se zde i velké nedostatky v poskytovani servisu farmarim — pomoci poradit si
s milionovymi kroky do neznima. Presto se zde projevili pravé dobré praxe vyuZziti
evropskych dotaci ke skute€nému rozvoji venkova, at’ uz jde o sobéstaény statek
s vlastnimi energetickymi zdroji, syrarnou, penziony nebo statek, kde uspé$né provozuji
vlastni bouraci linku i bioplynovou stanici. Obé tyto farmy jsou vedeny farmari, ktefi
jsou silnymi osobnostmi, schopnymi organizatory a experimentatory.

Jedna z farmarek se pustila jedinkrat do investicni dotace, vzpamatovava se z toho
doted’ a jeji manZel chtél dlouho posilat kvili dota¢ni byrokracii na kontrolni uiad
gripeny.

Ostatni ekofarmari si spiSe vystaci s ploSnymi dotacemi, ani do krajskych granti se
nepousti kviili strachu ¢i nechuti z papirovani. Jedna z farem pak z principu nechce byt
zavisla na dotacich, radéji shani penize formou dari, coZ ji ovSem umozZiuje socialni

¢innost, ktera je zde provozovana.

3. 2. 14 Pro¢ eko?
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Touha po néfem jiném, nez se tu prosazovalo dosud, nebo pfirozeny postoj a chovani ke
okolnimu prostiedi. U zakladatelky Mlynce hralo roli obé. PfiSla navic se zkuSenosti
z jahodafstvi, kde se do tadki lilo mnohé a v obrovském mnozstvi. Chtéla to dé€lat jinak. ,,A
proc si nicit néco, co tady je, kdyz nam to tu padesat let uz nicili,” fiké dnes jeji dcera. Na
otazky, pro¢ hospodafi Setrné, nema co odpovidat. Prosté ji to pfijde normalni, nic
duchovniho. Pro¢ by si nicila vlastni prostfedi, vodu. Nenecha se odradit ani tvrzenim, ze
stejné ji ovliviluji ostatni znecistovatel€. ,,Alesponl ten kus, na kterym hospodatime, je Ciste;j.
J& jsem se mohla rozhodnout jestli budu konven¢ni nebo ekologicka.” (Rozhovor 1) A navic
kdyz vidi v televizi celosvétové niceni piirody, dési se, v ¢em ma jeji mald dcera jednou zit.
Pojem ekologické zemédélstvi pro JindfiSku znamend zkratka ,,chovani se v souladu
s pfirodou, nepouzivani chemickych pfipravkl, neniceni piirody, kdyz ji ni¢it nemusim®.

(Rozhovor 1)

,Jakmile jsem ty zvifata vypustil ven, uz jsem nemohl jit zpatky. A j& ven vypustil hned,* tak
by mohla znit zdkladni teze Josefa Sklenaie, pravé tak zacalo jeho uvazovani o ekofarmé.
Hospodafit totiz zacal v roce 1991, ale certifikaci ziskaval az v roce 1998 na kravy. Pozadali o
ni ve chvili, kdy si uvédomili, ze v podstaté maji ekologicky chov, ,,tak by bylo skoda toho
programu na podporu nevyuzit.“ (Rozhovor 2) Na zbytek statku ziskal osvéd¢eni o dva roky
pozdéji. Dodava také, ze v zacatcich podnikani pouzival i postfiky na pole, mél tu predanou
predstavu, ze porost musi byt Cisty. ,,A dneska kdyz vidim pole bez doprovodnych rostlin,
pfijde mi divny.”“ (Rozhovor 2) K volbé farmaftit ekologicky se tak dostal az pfi zahéjeni
provozu, ale velmi rychle. A také tika, ze jinak by to uz ned¢lal. ,,To bych rad¢ji skoncil a Sel

délat tteba do jidelny.* (Sklenaf 5. 6. 2014, terénni poznamky)

Jinak neZ ekologicky by pry farméai Stépanek nehospodatil. Pii pohledu na jeho piistup ke
zvitatiim, neni tézké tomu uvétit. ,,Radili mi, at’ vezmu vSechny ty kopfivy randapem, to bych
neud¢lal. I ty mandelinky. (Rozhovor 3) Radsi ale leze po kolenou po poli a sbira je do
sklenicky. ,,To je lepsi vycisténé pole, nez kdyz si sednu do vyc¢isténého auta.” (Rozhovor 3)
Podle svého soudu by si mohl pozadat i o znacku Demeter, ochrannou znamku, kterd se
,Uzivd pro oznaceni produktl biodynamického zemédélstvi v cca 50ti zemich. Certifikat

Demeter je udélovan po splnéni dalsich kritérii nad rdmec ekologického zemédélstvi a uziti
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této  znacky je  podminéno  velmi  pfisnymi  kontrolami a  smluvnimi

podminkami.” (www.bio00.cz)

FrantiSek Matousek ma jasno: ,,Bud’ to délate konvencné, nebo chcete poznat pravou podstatu
véci.“ (Rozhovor 4) Odvolava se na hospodafeni pfed dvéma, tfemi sty lety. Ekologicky
hospodaftil od zacatku, jen si to nazyval organickym zemédélstvim. Chtél rovnou vyloucit
vSechny pesticidy, herbicidy, o jejichZ pouzivani bojoval s otcem. ,,Nasel jsem si pSenici a on:
mas tam bordel, jdi to postiikat. J& ne, ze to nepljdu postiikat. Jinak si to rovnou muzu
koupit.”“ (Rozhovor 4) Tenhle nazor se v ném objevil pfirozené, zkratka, pro¢ by to jedl. Kdyz
se pry otce ptal, pro¢ ty rostliny maji rakovinu, odpovéd byla, ze z dusiku, Ze jsou
pfehnojeny. A pro¢ to hnojis? ptal se ho nazpét. Aby bylo ovoce. ,,Chtél jsem to d¢lat

jinak,“ uzavira Matousek. (Rozhovor 4)

Kdyz Abrlovi zacali susit bylinky, ozval se jim mozny velky odbératel Tomas Mitacek ze
Sonnentoru, ze by byl rad, aby k nému dodavali, ale museli by byt certifikovani. ,,V tu chvili
se rodils vat, tak jsme se seznamili, zazadali o certifikace, ale tfi roky to trvalo, protoze jsme
stale stfidali ty pole.“ (Rozhovor 1) Abrlovi si pidu pronajimali, vzdy vy¢istili, pfipravovali
k certifikaci a najednou zase museli jit dal, prondjem byl vypovézen. ,,Pak jsme si fekli, ze to
tak dal nejde a pole koupili, v roce 93 konecné¢ meli certifikaty, v roce 94 jsme udélali nové
obaly a dostali jsme se trochu nad vodu,* popisuje pani Jarmila.

Dalsim divodem k vybéru ekologického zplisobu byla potieba odliSit se od ptredchoziho
chemického hospodateni. (Rozhovor 5)

Nakonec se ale piece jen Jarmila Abrlova dostava k hlubSim diivodim a to po otazce, proc€ ji i
pres tu dfinu, namahu, Unavu stoji stale za to pokracovat. ,,Kazdej skutecnej sedlak musi mit
jednu vlastnost a to je zabejcilost. A musite to mit rdda. My tu pfirodu k zivotu potiebujeme.
Kdyz ty ptaci zpivaj, nas to bavi, napliuje. A kdyz vidim, jak se to vraci. V Cervenci tfeba
mame takovych ropusek. Nebo jestérky. Skiivani se ndm tu drzi. My délam dost exkurze a oni
furt, co to je? No skifivani. To mé mrzi, ze ¢lov€k nedomyslel, jak té piirodé ublizuje. Staci
pfitom ji neotravovat. Ona si pomize sama. Jenze my. No bylo by uzasny, kdybychom se

dokézali domluvit...“ (Rozhovor 5)

V Kopistech se nehospodati jen ekologicky, ale i biodynamicky, a¢ ne pfimo s certifikaci
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Demeter. Co to znamend pro zahradnika Jaroslava Lenharta? ,,Logicky z kofenu toho pojmu
se snazim udrzet ten ekosystém v néjakém logickém ramci vyvoje, aby mél néjakou trvalou
udrzitelnost. Aby to nebylo dekadentni, ale vzestupné.”“ (Rozhovor 6) Cilem je pro néj
spokojenéjsi, zdravéjsi, odolnéjsi organismus, ktery je pfipravenéjsi na tlak. ,, Taky se ale na
ekologické produkty mizu podivat jako na byznys, je to vlastné¢ komfortni zbozi, podobné
jako kdysi byvalo v tuzexech. A to je tfeba pro mé¢ na hrané. Jestli nepéstuju zeleninu pro
hornich 50 tisic.“ (Rozhovor 6)

Biodynamické zemédé€lstvi pak pro Jaroslava v sobé nese aspekt, ke kterému se ve svém
konani snazi proniknout. ,,A to je pravé ten zivot — bio, poznat zaklady zivota. Jak je zivot
zakofenén v tom byti. A pak ty dynamické sily, které jsou za Zivotem. Takze poznat sily,
nauCit se je vnimat, vidét a pak snimi védomé pracovat. To je cil, ke kterému
smétujeme.* (Rozhovor 6)

Dalsim davodem pro ekologické zemédélstvi je podle Jaroslava znovu vytvareni pojmi
zemédélec, péce o krajinu. ,,V nasem idedlu je ¢lovek, ktery se stard o zemi, ¢lovek kulturni,
z kterého ¢isi schopnost umélecky podpofit prirodu, v které pak nachazi silu, citi se v ni jako
Rad by v ¢loveéku zptitomnil otdzku péstovat nebo vyrabét, jak tika, ta prvovyroba je lez a
clovék nemuze vyrobit nic, na ¢em nenese zasluhu. To, Ze rostliny nejsou produkce, ale
kazdoro¢ni dar ¢lovéku, je velké Lenhartovo témat. (Rozhovor 6)

ProtoZe je to prirozené. Prijde mi to spravné. Normalni. Nevim. To byly nejcastéjsi
odpovédi na zakladni otazku, pro¢ se farmari rozhodli pravé pro ekologii. U jednoho ze
zpovidanych rozhodla zkuSenost, kdyZ zvirata vypustil ven. U ostatnich ale k Zidnému
vétSimu premysleni dopfedu nedochiazelo. At uz diky neposkvrnénosti socialistickym
pristupem k ptadé, nebo pravé jako vyhranéni se proti nému. Jeden z farmari o vztahu
Clovéka ke krajiné premysli az filosoficky, tuto otazku ma zpracovanou, promyslenou,
rozebranou ze vSech stran. U vSech ostatnich se vSak tato tendence neobjevuje. Zkratka
se chovaji dobfe ke zviFatiim, nenici si svoji piidu chemikaliemi. Pro¢ by to pak méli
také jist, Ze? Znacnou roli v jejich odpovédi hraje pravé selska logika. A to, Ze hospodari
ekologicky, je také otiazkou viry a nasledné zkuSenosti, Ze to jde. A Ze to miiZze byt

wewrs

dokonce ekonomictéjsi.
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3. 2. 15 Setrnost

Ekologické zemédé€lstvi versus ekologické chovani v soukromi. Nemaji uz ekofarmaii toho
,»eka“ dost na to, aby jeste fesili doma recyklaci, Setrné myci prostfedky a dalsi vymozenosti?
Jisté je jedno. Uhlikovou stopu letdnim na dovolenou neptsobi. Delsi vylety nez dva dny si
totiz v podstaté nemohou minimaln¢ Casové dovolit. ,,Uz jsem si svoje najezdila po svéteé. 1
kdyz mam farmu, jsem linej ¢lov€ék né¢kam jezdit,” sméje se Jindiiska z Mlejnecku. (Rozhovor
1) S ekologickymi pracimi prostiedky si ale hlavu zatim neldme. Chce je pry zkusit, ale boji
se, ze na to Spinavé pradlo z pole to staCit nebude. Recyklaci fesi hlavné u kvétinacu,

v kterych prodavaji mladé rostlinky, vic nad Setrnosti neptemyslela.

,Existuje poznatek, ze 1idé, kteti délaji néco ekologicky, tak si tim hodné Casto kompenzuji
néco, co ekologické neni. Takze ¢lovek, ktery ma Setrné auto, o to vic si kupuje spotiebni
materidl v néjakych nesmyslnych obalech,* zamysli se Josef Sklenaf nad otdzkou Setrnosti a
dodéava, Ze tu svoji by asi nem¢l hodnotit on sam. Pak piece jen ustupuje a pfiznava, ze
napiiklad po aredlu statku jezdi na kolobézce, ale odmita, ze by Slo jen o ekologické jednani.
Jeho mottem je totiz to, ze co je ekologické je i ekonomické. A to je véta, kterou béhem
exkurze zdarazni n¢kolikrat. (terénni poznamky 5. 6. 2014) A proto podle néj diive ¢i pozdéji
zezelename vSichni. Radsi presvédcuje o ekologii pomoci ¢isel nez moralnich apelti. Mezi
konven¢nimi zemédélci ma spoustu znamych, ktefi si mysli, Ze chemii musi pouzivat, aby
mohli poctivé délat. A za to se na né¢ odmitd zlobit. ,,Nakonec ale té& planeté ukrajujeme
vSichni. Ja taky jedu autem na dovolenou.” (Rozhovor 2) Ale letadlem by snad uz neletél.
Nebo ano, ale zaplatil by za to odpovidajicim zpiisobem. Je pro zavedeni placeni negativnich
externalit. ,,Chces kazdej den jezdit autem do Prahy sam, tak si za naftu piiplat. Kazdému
bych dal limit, vyjezdis si, pak si zaplat. Ono to zavani direktivou a velkou organizaci, ale tak
at.” (Rozhovor 2) Zaroven ptriznava, ze je to tak i u masa. Nicméné protoze vi, a¢ to mize
znit jakkoli alibisticky, ze se tu maso jest¢ bude desitky let jist, chce, aby zvitata alespon zila
v ptirozenych podminkach, bez zbyte¢nych utrpeni, s tim bonusem, Ze pak lidem nabidne

maso bez rezidui a jednoznacné zdravéjsi.

Uz jen vysokd mira sobéstacnosti predurcuje obyvatele farmy Slunecnd k vysoké mife
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Setrnosti. Mnoho vyrobkii maji ptimo z vlastnich zdrojl, vyhnout se tak piebyte¢nym obaltim,

energii pouzivaji z velké ¢asti udrzitelnou. (terénni poznamky 14. 6. 2014)

FrantiSek Matousek je laktovegetarian. Obcas si dd vejce a maso neji v zadné podobé. Uz tim
vyznamné osobn¢ Setii zdroje. Jenze to nedéla z etickych divoda, ale pro zdravi a protoze se
presveédcil, ze mléko ani maso nepotiebuje. Fakt, Ze nechova Zivocichy, opét pfispiva
k Setrnosti. I tento fakt pry vyplynul sam od sebe. Osobné si mysli, ze diky své nendro¢nosti
by se uzivil i bez dotaci. (Rozhovor 4) O uvédomélé Setrnosti ale nemluvi. Zkratka tak

pfirozené zije.

,Mn¢ bytostné vadi tyhle igelitky. Nuti mi to, j& to nechci a jdu jim s tim na nervy, jak to chci
zvéazit a pak dat do jednoho pytliku,” sméje se Jarmila Abrlova. (Rozhovor 5) Snazi se
vyhybat odpadiim a dési ji, jak to jde jen ztézka. Tak se alesponi zbavuje koberct, aby si
vystacila bez elektriky, jen s kyblem a hadrem, nepotfebuje mycku, mikrovinku, soustfedéné
nakupuje ceské a lokalni vyrobky a ekologické prostfedky na myti pouziva uz patnact let. Jen
praci prasek méa normalni, aby si poradil s tvrdou vodou v Pavlové. (Rozhovor 5) K Setrnym
postojim pry nijak nedosla, ma je ptirozené, jeji rodice se tak vzdycky chovali, diiv pry bylo

viibec vice oSetfené plytvani.

V prostorach Camphillu ¢lovék narazi na ekologické prostfedky na myti, prani pradla, odpad
se tu tiidi. Vic zatim ale v tuto chvili spoleCenstvi nefesi. ,,Kdyby byl svét schopen poskytnou
alternativu, ale to tady neni zatim. Cistd energie. Jenom hra na ni — elektiina. Pak
z bioplynovych stanic, kde se ale ¢ast piimo péstuje pro spaleni.” (Rozhovor 6) Zeleninu
dodava farma v papirovych pytlich, ale pry si ji pak Casto lidé daji jesté do igelitového sacku,
auto Setii, pracovniho kon¢ zapojuji a s vdécnosti nakupuji. ,,Beru i to, co nakupujeme
v supermarketu jako vzacnost. Jako to, co zem¢ dala.“ (Rozhovor 6) O plytvani tak nemize

byt Fet.

Ekologické zemédélstvi versus ekologické chovani v soukromi. Nemaji uz ekofarmari
toho ,,eka*“ dost na to, aby jesté reSili doma recyklaci, Setrné myci prostiedky a dalsi
vymoZenosti? Jisté je jedno. Uhlikovou stopu létanim na dovolenou nepiisobi. Delsi

vylety nez dva dny z farmy si totiZ nemohou dovolit. Na otizku po osobni Setrnosti
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vSichni kyvou hlavou a uznavaji, Ze v tom maji jisté mezery, které se ale chystaji zaplnit.
Pry bud’ ale neni ¢as, nejsou na to mySlenky. Obecné plati, Ze uz z podstaty véci maji
méné odpadi a to diky velké casti vlastnich nebalenych vyrobkii. Autem jezdi jen
z potieby, protoZe zkratka musi Setfit. Na farmé je ka’da koruna znat. Casto také
zminuji, Ze vzhledem ke svému Zivotnimu stylu ani nepotifebuji moc vymoZenosti,
spotiebniho zboZi, odévii. Jedna z farmarek ale tuto otizku sleduje uz patnact let,
zasobena je skutecné ekologickymi prostiedky a ted’ zmenSuje svou potiebu zruSenim
kobercii, aby si vystadila bez elektfiny jen s kyblem a vodou. Rozdil je i v plytvani

jidlem. VSe je vidy néjak vyuzito.

3. 2. 16 Reakce okoli

Na rozhodnuti matky vénovat se zemédélstvi a navic ekologickému se od zacatku divala i
s bratrem s nedivérou, nakonec po ni firmu ptevzala. Ted’ uz by neménila. Stala se tak dalsi
zenou na statku v udoli, kterd nese nesnadny udé¢l rodu. Reakce pratel a rodiny Jindfisky
Kopkové na jeji odchod na farmu se riznily. ,,Nékteti byli prekvapeni, nékteti védéli, ze bud’
se sem vratim a budu tu hospodafit nebo se to casem zavie. Zalezelo popravdé na tom, jakého
si najdu partnera a zda bude ochoten jit na vesnici nebo budeme pracovat ve

X ¢¢

mésté.” (Rozhovor 1) Piekvapeni byli spi§ pfatelé manzela Jindfisky, ktefi necekali pfechod
z velkého podniku do zemédélstvi, kde bude dfit. ,,Na druhou stranu tady déla na svym,
nezachranuje nikomu cizi podnik.”“ (Rozhovor 1) Tézsi prechod méla piece jen zakladatelka
Mlynce Jaroslava Markova. Nejen, ze z farmy odesel jeji manzel, ale dlouho to vypadalo, ze
se nedocka prichodu mladsi ¢asti rodiny.

Sousedské reakce také nepattily mezi nejmilejsi. ,,Bylo to docela smésné pro okoli, mysleli si,
ze to musime vzdat. Ti sousedi, takovy to obecenstvo, co potiebuje divadlo. Uz jenom proto,

ze jim to divadlo neumoznim, tak jsem se toho drzeli, i kdyz uz jsme vecer breceli, Ze uz to

nedame. Ale rano $li zase do chliva.” (Rozhovor 7)

Josef Sklenaf si ceni sily manzelky, kterd s nim nese nejen vSechny problémy na farmé,
nepohodlny Zzivotni styl, ale i nové a nové vymysly véetné jednoho volebniho obdobi

v zastupitelstvu mésta Jihlavy. To byl ¢as, kdy pry farmar rodinu opravdu odsouval. Reakce
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na jeho zplsob farmareni ale méa hlavné od lidi zvenku, jinych farmaia, pfipadné souseda.
Bojuje dlouho s nepochopenim jeho metody piipousténi prasnic, kterd by byla pouzitelna a
ekonomické ve vSech chovech a pfitom maximaln€ vychazi vstiic pohodé prasat. Farmati jsou
k ni nicméné nedivéfivi, i pfes vSechny Sklenafem pfednesené diikazy a mnozstvi exkurzi
v Sasové. Tragikomickymi jsou pak reakce sousedu, ktefi si stézuji, ze sasovsti pleckuji pole
specidlnim strojem, takzvanou strunovou branou a tak se prasi. Kdyz kolem nich ale jezdi

zemédélec s posttikem, to uz nevadi. (Rozhovor 2)

O reakcich okoli farmat Stépanek piili§ nemluvi. Zmifiuje jako svého, v uvozovkach,
uhlavniho nepfitele megalomanského starostu z nedalekého méstecka, ktery planuje nedaleko
vybudovat golfové hfisté¢ a sjezdovku. V zacatcich si zazil peripetie s piivodnimi obyvateli
penzionu, ktery koupil. (Rozhovor 3) Osada moc sousedtl nema a i kdyby, Stépanek by je

pravdépodobné stejn¢ nemél ¢as vnimat.

Podobné je tomu u pana Matouska. Obcas pry nékde zaslechl, ze je blazen, ale zadné dalsi
ptibéhy o reakcich sousedl nema. S otcem se ve zpisobu péstovani nazory rozchazela, ale ne

n¢jak dramaticky. (terénni poznamky 4. 6. 2014)

Zacatky farmy Pollau byly krusné pro celou rodinu. Otec Josef délal dvé prace najednou, aby
bylo mozné se uzivit, déti pomahaly, jak se dalo, Jarmila Abrlova se snazila to vSechno drzet
zuby nehty pohromad¢. Chybély penize, chybéla energie, dochédzela i chut. Rodina ale vse
ustala a syn Josef se dokonce ptidal k rodinnému hospodareni. Kdyz se zacalo farm¢ dafit,
ptisly zase nevrazivé pohledy sousedu. Jarmila Abrlova viibec nepfedpokladala, jakou agresi
muze vzbudit cedule o biofarmé, kterou k Abrlovym umistila nadace Phare. ,,Ze zacatku sem
jezdila televize, rozhlas, exkurze. A to vzbudilo takovou nevolili nékterych mistnich, ze jsme
je zastinili.“ (Rozhovor 5) Sousedi pry tézko nesli, Zze n&jaci lidé z Vysoc€iny tady kézou o
tom, jak se vénovat vinafstvi. ,,Pfitom tady nikdo neni starousedlik. Pavlov je typicka
dosidlena vesnice. Jen oni tu hold byli o trochu diiv nez my,* spis§ se uz usmiva nad reakcemi

farmarka. (Rozhovor 5)

Pro spojeni se socialni ¢innosti maji v Camphillu na své podnikani spi§ dobré reakce.

Dtkazem je i mnozstvi darcti. Jaroslavovu rodinu, vzhledem k jeho rGznorodé minulosti,
92



zména v ekofarmare nijak nepiekvapila, spi§ u rodi¢ti manzelky byly urcité otazniky. AvSak

nic zavazného. (Rozhovor 6)

Zda se, Ze ekofarmari nemaji prili§ ¢asu reSit reakce svého okoli. Obcas se objevuje
tukani na hlavu, trocha zavisti, ale byva to rychle vyrovnano pozitivnimi reakcemi.
TéZce si musela prosazovat své podnikani jedna z farmarek, nakonec se, zda se, vyplatila
a na jeji farmu se vratila zpét rodina. Pravdou je, Ze pravé rodina casto plnym
nasazenim, které je na farmé, do jisté miry trpi. PfestoZe je ale napriklad otec farmar
neustile v prici, miZe tam s nim byt neustile i déti. A ¢asto to tak byva. Nakonec tak

travi rodina farmafie pohromadé mnohem vic ¢asu nezZ béZna rodina.

3.2.17 Srovnani ekologického zemé&délstvi CR versus svét

.,V Cechach si fungujeme vSichni témdf stejnd. Nékdo lip, nékdo htif. Nékdo ma techniku,
ncktefi se k tomu teprve hrabeme. Prost¢ motyka a par stroji,” vyjmenovava Jindfiska
Kopkova. (Rozhovor 1) Pokrok, ktery si vnedavné dobé dovolila spocival v nakoupeni
kratkodobych rozlozitelnych rohozi, které uSetii hodné Casu na pleti. Do budoucna by se
nebranila modernim ekologickym postiikiim 1 pleckovacim strojim. Ve svété jsou podle ni

v tomto o hodné dal.

Pii srovnani se svétem oceniuje Sklendi vétsi pohodu farmarid. Maji pry financni, ¢asové i
personalni rezervy, lepsi servis v oboru, moznost nakupu biokrmiva, najmuti specialisty, ktery
vi, jak krmit bioCuniky. V cizin¢ se tak mize chovu bio¢uniku v malém vénovat klidn¢ rodina
po své praci. Sdm musel zacatky oddiit, obétovat spoustu ¢asu, coz se d¢je i nadale, fesit
problémy stylem pokus-omyl. Uznava, ze Slo o zajimavéjsi cestu, nicméné plnou stresu.

Navic zajem o tyto produkty je v Cesku oproti svétu zoufale mensi.

Farmai ze Slunecné nejvetsi plus v zahraniénim ekozemédélstvi vidi v servisu, ktery je
poskytovan tamnéj$im farmarim. ,,Tam jsou servisovi pracovnici té€ch farmari. Opravdu jim
poradi, jak délat osevni postupy, kdyz ten ¢lov€k ma zajem, tak na to dovedou reagovat a

pomuzou.” (Rozhovor 3) Uznava, ze ale i to uz se u nas postupné lepsi a blizi neméckym
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standardiim. (Rozhovor 3)

Zatimco vétSina farmait oceiiuje dobré servisni podminky pro zahrani¢ni farméte, farmar
Matousek se spi§ hrozi ztoho, jak se ve svété zekologického zemédélstvi stava
megalomansky projekt. Z myslenky zbyva cil vypéstovat zdravou zeleninu, je jedno, ze na
obrovskych vymérach s pouzitim megastrojii. Zcela se vytraci jiné prvky ekologie jako névrat

ke kotfeniim, péce o krajinu apod. (terénni poznamky 4. 6. 2014)

Cesti farmaii méli podle Abrlové po revoluci skvéle nakro¢eno. ,,Svycaii nam fikali, Ze si
mysleli, ze se dvacet let nevzpamatujeme, ale kdyz vidéli, ¢eho jsme schopni, podpofili nas
bezurocnymi pljckami. Pry aby se stali nasimi pfateli, diiv nez se staneme nepfateli,” usmiva
se farmarka Jarmila. (Rozhovor 5) Bohuzel ostatni- okolnosti, dotace, servisni zazemi pro
farmare- se u nas prili§ dobfe nevyvijelo. ,,V Anglii funguje dobie kontrolni systém. Natvrdo.
Kdyz nékdo udéla prasvih a je pojistény, ptezije to. Podruhé uz ale zkrachuje, protoze by si
nasledky musel platit sam. Spolupracuji mezi sebou, i kdyZ si tfeba nemusi. Ta sila toho
druzstva tam je. Sami si tfeba postavili zpracovnu, dodali si syraiem,”“ mluvi o svych
zkuSenostech z Anglie Josef Abrle mladSi. (Abrle ml. 12. 6. 2014 terénni poznamky)
Poukazuje i na zcela jinou dotacni politiku a servisni zazemi. ,,U nas poradci funguji na to, ze
se naucili chodit v byrokratickém labyrintu a tim vas provedou a za to si pak z grantu napiSou
penize. Pozitivni dopad na sedlaka je minimalni. V ciziné délaji kompletni servis. Sice si ho
sedlak plati, ale oni pfijdou, zmapuji pozemek, navrhnou, co se d4 prodavat, jak hospodaftit na
té pude, navrhnou erozni opatfeni, konkrétni feseni. Tti tydny chodi na farmé a pak sedlakovi
daji vystup, podle kterého miize zcela konkrétné postupovat,” vypichuje dalsi vyhody syn

Abrlovych. (Abrle ml. 12. 6. 2014 terénni poznamky)

Vedouci zahradnik z Kopist pozoruje déni v ekologickém zeméd¢lstvi spi§ kriticky nez
inspira¢n¢. Jako pozitivni vidi to, Ze na ,,zapad¢ spolecnost uz vice vnima, ze pii koupi
biozeleniny plati pfedevsim za to, jak je s pidou zachazeno. Ta zdravé zelenina uz je vlastné
takovym odpadem toho procesu.“ (Rozhovor 6)

Ceho se ale obava je technologizace v ekozemédélstvi. ,To co jsem vidél na né&kterych
biostatcich, to uz byl brutilni zptsob hospodaieni. Obrovsky masiny, sklizeci stroje, malo

zam&stnancl. To je problém té technologie, pusti§ ji tam a uz to pak fidi né&jaky
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technokraticky impuls, ktery neni z ¢lovéka. Svét velkych stroji a stopadesatihektarového
hospodafistvi, které jede jenom cibuli a fepu, tu pak vyvazi do pry¢ do Rakouska a Anglie. A
padesat procent pteora, protoze je jind velikost, nez oni potiebuji.“ (Rozhovor 6) Zaroven
rozviji tezi, ze zanedlouho uz kazdy bude ekologickym zemédélcem. A bude to pfitom
probihat za participace agrotechnického i chemického primyslu. ,,Rezervoar povolenych latek
v ekologii je uz v Némecku dost siroky.“ (Rozhovor 6) To uz ale pro Jaroslava Lenharta neni

ekologické zemedélstvi.

Servis, servis, servis. Na jeho kvalitu v zahrani¢i oproti Ceské republice nejvic
upozoriovali farmari v této otazce. Ukazalo se, Ze prakticky v§em chybi dobry poradce,
ktery by nepomadhal jen s klickovanim byrokratickym bludi$tém, ale obhlédl farmu,
postupy, poradil konkrétni kroky ke zlepSeni stavu, byl skuteénym odbornikem na
ekologické hospodareni. Zminovana byla i lepSi dotace zahrani¢nich farmaiia a tim
méné prace, vice Zivotni pohody, penize na nové technologie, stroje apod. Jen jeden
farmar se pravé vi¢i témto pokrokim vyrazné ohradil a vySel s obavou, Ze se tak
ekologické zemédélstvi stava nééim zcela jinym a ztraci se aspekt péce €lovéka o krajinu.
Nastupuji stroje, monokultury a nakonec i zapojeni chemického primyslu aé

s povolenymi SetrnéjSimi postriky.

3. 2. 18 Budoucnost, plany

Péct buchty, starat se o vnoucata, konecné okraSlovat udoli, trhat kopfivy. To je sen
zakladatelky Mlynce Jaroslavy Markové, ktera ma uz je kousek do diichodu. Mnohem
pravdépodobnéjsi se ale zd4, ze bude dal travit dlouhé dny v zahradnictvi. Jiné cile na tomto
misté si vytycila jeji dcera: dostat zahradnictvi do vyvazeného finan¢niho hospodaieni,
nemusi byt vydéle¢né, ale zachovat si ho vzhledem k svétové situaci a vyhodé byt
samozasobitelsti, vystavét sklenik, mlékarnu a bourdrnu. Zkratka stat se statkem se vSim
vSudy. Navic jest€¢ pfichazi s planem vyhovét poptavce po biozelenin€ i v obdobi, kdy
Mlejnecek urodi nenabizi, a to dovozem z Rumunska a Bulharska. ,,Musim pifece uzivit
tenhle ansambl,” dodava Jindtiska Kopkova. Na jednom cili se s matkou shodnou zcela. Ob¢

si pieji, aby se jejich potomci na farme uz tolik nenadreli.
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,Nechcei ted’ nic rozjizdet, chei véci dotahovat, slibuje si sasovsky majitel. Obdobi obtich
investic tak mozna na chvili ustane, ale plant je stale hodn¢, az se musi farmar krotit. Chysta
se dofesit takzvanou separaci rostlin i na jinych rostlindch nez na vojtésce, to jest ,,odd¢lovani
lupinkti od stonki, kdy v lupinku je mnohem vice zivin“. (Rozhovor 2). Doufi, Ze se tak
docka kvalitnich krmnych smési 1 z lupinkli konopi. Stale mysli na vyzkumné projekty, ale i

na komunalni politiku, a¢ sam sob¢ slibil, ze do zastupitelstva uz neptjde.

Dostavél co chtél, doplaci hypotéky a chystd vystavy a rozjezd penzionu s restauraci. Ke
spokojenosti chybi Pavlovi Stdpankovi je§té ty kong, které si pial uz v détstvi, a nad3eni

zamgstnanci. (terénni pozndmky 14. 6. 2014)

Vyhledy pana Matouska ted” zavisi na pojeti zdkona, zda jeho farma bude i nadale spliiovat

podminky. D4l ale bude experimentovat, filosofovat, obohacovat pidu a radovat se z humusu.

,UZ nechci zvySovat produktivitu, to je katastrofa, to uz neufnguje. Spi§ vidim, co mame
zlepSovat,” fika o planech farmy Abrlova. (Rozhovor 5) Rada by pfesunula provoz do nové
budovy, konecné dotahla stavebni fizeni, které fesi uz l1éta, vylepsila by sklad vyrobk, libily
by se ji i nové etikety. Také pracuje na certifikaci pro biodynamické hospodarstvi, ale stale ji
v tom zdrZzuji papiry a provozni problémy.

Druzstvo, dat se dohromady, spolupracovat dal zistdva jejim pranim do budoucna. Véfi, ze
pak by ekofarmari méli skutecné svoje misto na trhu, nemuseli by se podbizet praktikdm
fetézcl, nechavat prelepovat svoje etikety, ustali by tlak vétSich vyrobcti apod. I na Gplném
konci si neodpusti pfani: ,,Neni potieba chrlit, mit milionovy, miliardovy zisky. Ty velky
firmy jsou v deseti, dvaceti zemich. No a co. Jsou $tastn¢jsi? Pro¢ nemiizeme mit jeden velke;j
podnik, deset stfednich a sto malych. J& jsem pro to budovat svoji zemi, podporovat jeden
druhého, péstovat vztahy, lokalizovat. Ne globalizovat. A myslim si, Ze to musi pfijit, aby se

svét uplné nezblaznil.“ (Rozhovor 5)

Jednim z probihajicich plani Camphillu je dostavét diim s dilnami a vrchnim obyvatelnym
patrem pro novou socialni ¢innost. ,,Ziejmé by to mélo byt bydlenim pro seniory, plus je tam

byt pro pecovatelskou rodinu,” uvazuje Lenhart. (Rozhovor 6) V hlavé vidi Lenhart se Zenou
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Zanetou nékoho, kdo by s nimi spolunesl myslenku spoleéenstvi a vzal by za své socialni
aspekt farmy. ,,V&fim, Ze jsou nékde lidi, ktefi tu maji misto, ale jest€ se sem osudove
nedostali,” doddva Lenhart. (Rozhovor 6) V Camphillu se mluvi také o zfizeni waldorfské
Skolky ptimo v Kopistech, otevieni ,,svickarny* — dilny s vyrobou svi¢ek-, postupu v oprave
vedlejsiho prikoupeného statku. A na poli je také stile co budovat. (terénni poznamky 4. 6.

2014)

Plany jednotlivych farmari lze tézZko zobeciiovat. D4 se Fict snad jen to, Ze kazdy ma
v hlavé stile nové napady. Objevuje se inava z €erpani dotaci a spiSe zaméreni se na
dotahovani a vylepSovani stavajiciho stavu, doplaceni dluhti. A kone¢né klidné Ziti na

vybudovaném misté.

3.2.19 Predani potomkiim

Samostatnou podkapitolu si zaslouzi otdzka predani farmy budouci generaci. Mezi ekofarmari
jde o velké téma.

Jindtiska s manzelem na farmé¢ pry uz zistane, u malé uvidi, co si vybere. Zatim ale véfi, ze
predpoklady pro farmafeni ma. Nic jiného jim ani nezbyva. Neni vlastné nikdo jiny, kdo by
podnik prevzal. ,Musi chtit sama, jinak by to stdlo za starou backoru. A véfim, Ze nez
dosp¢je, tak to dostaneme do stavu, kdy uz se bude moct vénovat i né€emu jinému vedle toho
farmateni. Ze uz to nebude mit tak t&zké jako ja s manzelem.“ (Rozhovor 1) Zatim mal4
pobihd po dvofe, zahrad¢ apastvinach v holinkach. Kdyz méma nahdni kravy, které utekly,
utika nestastné s kbelikem pro pomoc, ze se musi jit dojit a kdejakou rostlinu uz také pozna.
V ptedani farmy vnuéce véti 1 Jaroslava Markovd, ale nechava zaznivat sva ,,ale®. ,,Mald je tu
Sestd zenskd v pofadi. A zase bude muset shanét chlapa, ktery by tu byl s ni. Zatim to zZadny
moc dlouho nevydrzel. Mam pocit, ze se tu ta dfina zlomi, az kdyz se tu narodi

muzskej.“ (Rozhovor 7)

To v Sasové se nebude potomkiim davat nic zadarmo. Josef Sklenar tvrdi, Zze pokud nékdo
jeho déti bude chtit pokracovat, bude otci vyplacet rentu. ,,A ja budu koneéné jezdit po

svété.“ (Rozhovor 2) Predtim je ale chce , rozhodné poslat do svéta, aby pry ,,vypadli z
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tohodle prdeldkova, zamindrakovanyho statu“ (Rozhovor 2) a kdyz se vrati, tieba bude jejich
zajem trvat dal. Ted’ uz se totiz Cile na farmé pohybuji a pomdhaji. Zaroven se jich ale
dotykaji i vSechny starosti. ,,VétSinou ty stresy odnési rodina, madm skvé¢lou rodinu, ale mtize

se stat, ze mi feknou: tatko, ty ses zblaznil, to ja nehodlam absolvovat.“ (Rozhovor 2)

,»Z Davidka mam hroznou radost. On tim tady Zije, on nechce ani nikam jet. Ani na plovarnu.
Ne, tati, ja chci byt na farmé. J& se mu, jak mazu, vénuju, délame spolu skoro
vSechno.”“ (Rozhovor 3) Den na farm¢ Slunecnd potvrdil, ze zatim je velkd nadéje, ze
nasledovnik zde vyrtsta. Beha vSude za tatou, sbird mandelinky, upozoriiuje na nedostatky, i
kdyZ je mu teprve pét. (terénni zapisky 16. 4. 2014) Piesto si farmat Stépanek pieje, aby Sel

jeho syn nejdiiv studovat uméni, aby se podival po svéte.

FrantiSek Matousek nema vlastni déti, ale pocita s tim, Ze hospodafstvi prevezme synovec, a
to 1 stim, ze nebude pokracovat v jim nastavené myslence. Uz ted” mu trochu pomaha a
pfipousti, Zze bude hnojit a mozna pouzivat i trochu chemie. ,,No j& mu nemtizu fikat, jak to
ma délat. To je moje presvédCeni, ne jeho. To byla moje cesta, on ma svoji. Zjednodusi si to,

nenadre se tolik, nebude se tahat s ufednikama, uzavira ptekvapivé farmar Matousek.

V ptipadé¢ Abrli se néjakou dobu o predani farmy nemusi starat. Mlady syn se do
hospodafstvi uz plné zapojil a n¢jakou dobu tak zlstava jistotou, ze bylinky i1 biovino od
Abrld budou. I ptes vSechny utrapy, které si déti Abrlovy zazili v pfimém ptenosu, dokonce i

dcera zlstala v oboru — uc¢i na zemédélské skole v jiznich Cechéch.

,2Nemam zadné iluze o svych synech, potomcich, ze by pokracovali. To vibec nedokdzu
vidét. Bude se je snazit podpofit v tom, co ve svété budou chtit délat,” uzavira Jaroslav

Lenhart ze Svobodného statku na soutoku.

Piedani farmy potomkim plinuje aZ na kopistskou vyjimku, kdy farma neni dédictvim
rodiny, kazdy z farmari. U Abrlovych jiz k ¢astecnému predani doSlo, stejné jako
v Mlynci, kde doufaji, Ze mala dcerka také bude pokracovat. Shoduji se vSak s farmari
ze Sasova i ze Slunec¢né, Ze by potomci nejdiiv méli vylétnout do svéta. Pak se snad radi

vrati. I samotaF pan MatouSek z Brzkova predani plinuje. Zaucuje synovce a radéji
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neceka, Ze bude pokracovat v jeho stylu hospodareni. ,,To byla moje cesta, ne jeho.“ A

co zazniva vSude?

»Snad to budou mit leh¢i.*
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4. ZAVER

Pii vyzkumu ekologickych farem v Ceské republice se pfede mnou otevirala dalsi a dalsi
témata. Aspektl, které by bylo zajimavé prozkoumat bylo mnoho a mnoho, z kédovani vSak
nezbyvalo nez vybrat ty, které se nejvice dotykaly hlavni vytyené otazky: jaké jsou motivace
ekologickych zemédélel, pro¢ se pustili do mnohdy obtizného podnikéni, ¢asto i v nepfiilis
urodné krajiné, nékdy i bez zemédélského vzdelani? Co vSe ovliviiovalo jejich volby,
rozhodnuti, kroky v budovéni farmy. Jaké ptekondvaly piekazky v pokracovani v podnikani,
co jim naopak usnadiiovalo cestu. Byly to dotace? Bylo to vzdélani? Byla to podpora rodiny

predevsim?

Ptala jsem se po jejich ptibéhu, piibéhu jejich farmy, jejich rodiny, jejich snti. Po pomérné
intimnich okolnostech jejich zivota. Nechala jsem se provadét jejich domovem, po jejich
pude, sedéla jsem s nimi u jidla, stravila u nich nékdy i vice dni. Byla jsem vpusténa do jejich
svéta a kladla jsem jim své otdzky. I pies vzacnost jejich Casu, na farmé je kazdd minuta
draha, mi vzdy vénovali alesponi hodinu, dvé soustfedéného Casu, nemluvé pak toho, ktery
jsem s nimi, jejich rodinou, zaméstnanci stravila na poli ¢i v zahradnictvi. Postupné se tak
pfede mnou oteviralo Sest origindlnich ptib&ht, Sest bojl, Sest prostord k zivotu, Sest Zivotl.
A k tomu mnoho jejich odrazli, nahledii na mnozstvi témat, s kterymi se ekologicti zeméd¢lci

v kazdodennim byti potykaji.

Vztah k mistu, disledky ptedchoziho rezimu, rozdéleni roli na farmé, vztah se zdkazniky,
krizové okamziky, statni zasahy, reakce okoli, vyhledy do budoucna. To jsou jen né&které
z kodd, které jsem se pokusila rozlustit. S velkou pokorou musim predkladat vysledky svého
vyzkumu a své interpretace, protoze nejsou jen obrazem jakychsi pfipadd, ale obrazem
konkrétnich lidi zijicich na konkrétnich mistech, ktefi navic dovolili, abych pouzila jejich

skute¢na jména a vypravéla jejich osobni pribéhy.

Mista, na kterych vybrani farmati hospodafi, jsou vzdy misty, ke kterym maji silny vztah.
Pokud ne, tento vztah intenzivné hledaji a prozivaji. Kvalita podminek nehraje pro volbu
mista ptili§ velkou roli, diivody pro usazeni byvaji u ekologickych farmarii ¢isté emocionalni.
Predpokladala jsem, ze cast farmard nebude mit zemédé€lské kotfeny. Nakonec byly
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dohledatelné u vSech zucastnénych, dva dotazovani ale neméli Zadnou zeméd¢lskou
zkusenost, ani zprostfedkovanou z rodiny, od prarodi¢ii. Odlisnosti ve fungovani od ostatnich
farmait byly piesto minimalni. Mnohem vice urcujici se ukazala byt pfitomnost ¢i absence
vzdélani. Farmafi, kterym toto chybélo, doplitovali znalosti ¢etbou knih, inspiraci u jinych
farmari, ale predevsim metodou pokus-omyl. Dopustili se mnoha chyb, ale zaroven ptiznali,
ze do nékterych véci, které ted’ sklizeji uspechy, by se nikdy nepustili, narocnost procesu by
je predem odradila. Vzdélani se tak ukézalo jako stimul k experimentim a neotielym
postupiim, ktery zvlast¢ u ekofarmareni mize byt velmi dulezitym prostfedkem napiiklad

pro propagaci farmy.

Vsechny sledované farmafe do jednoho urCitym zplsobem ovlivnila zména rezimu. Bud’
se jim zpatky vratila puda ptedkti, aby mohli zacit hospodafit, jini zase naopak dostali Sanci
odkoupenim statku ¢i pozemkti v ndhradnich restitucich. Neprokazalo se ale, ze by
socialisticky zptisob hospodafeni s mnozstvim stroji, chemickych prostfedkii, hnojiv byl
diivodem proto, aby svou farmu vedli jinak. Divodem k ekologii nebylo vyhranéni se proti
konven¢nimu zeméd¢€lstvi, alespon ne védomé. Nikdo z farmait ale zarovein ani trochu

nesympatizuje s komunistickou stranou.

Prosazeni na trhu byla otdzka, kterou fe$i farmafi neustale. Snad az na jednoho z nich,
u kterého ptijem z produktl tvoii jen malé procento zisku. Malé mnozstvi, které vyrobi,
se rozebere jednodusSe. VSichni ale zacinali prodejem z dvora, bedynkami, trhy. Az na dvé
vyjimky dévaji farmati ¢ast své produkce distributorim, ovSem tém se zaméfenim na bio.
U jedné z farem tato ¢ast je prevaznou ¢asti produkce. Presto se vSichni shoduji, Ze zakladem

je pro né osobni kontakt se zdkaznikem a ziskany koncovy zakaznik je jistota naveky.

Kazda ze zkoumanych farem prosla za dobu své existence néjakou zasadni krizi. Zaplavy,
nakup nekvalitniho drahého vyrobku od podvodnikii a nasledné splaceni hypotéky,
neodhadnuti zajmu trhu a obrovska ekonomicka ztrita. To jsou chvile, o kterych farmari
mluvi jako o téch, kdy chtéli skoncit. Ukonceni téchto krizi Casto spojuji s velkym

osobnostnim posunem, nékdy az ve spojeni s jemné mystickym zazitkem.

Velkym tématem pro n¢ jsou statni zasahy, byrokracie, dotace. Ocekavala jsem horu stiznosti
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na pfilisné papirovani, nelogické zdkony, bala jsem se, Ze podstatnd ¢ast rozhovoru muize
probihat v duchu téchto stiznosti. Nestalo se. Ekozemédélci méli vyhrady, ty byly ale jasné,
vystizné, promyslené, chytré, vedouci k véci. VSichni byli velice znali tématu. Hlavnim
zklaméanim se ukéazalo byt Spatné nastaveni plosnych dotaci, kde v podstaté na ukor jich,
dostavaji penize podnikatelé, ktefi k ekologii nemaji zadny vztah, ¢asto se ji dokonce
vysmivaji, ale poridili si par kust dobytka a rozsahlé pastviny, kde vedou takzvany trvaly

travni porost. Ani toto znechuceni nicméné nevede k rezignovani nad jejich véci.

Nenaplnil se pfedpoklad, ze u nékterych farmait hraly zésadni roli dotace, aby se viibec
do ekologického zemédélstvi pustili. Nevydala jsem se totiz k takzvanym pastvindiam.
U ,,mych® Sesti farmait tento aspekt byl az druhotny, u nékterych se viibec neobjevil.
Na otazku, pro€ zvolili eko, vlastné tézko hledali odpovéd'. ,,Ja nevim. To tak ptirozeng,* byly
nejcastej$i reakce. Kdyz jsme se ale spolecné zamysleli nad hlubsSimi divody, opravdu
se ukazovalo, Ze t¢mto lidem byl dan vztah ke krajin¢ uz od détstvi, vyrustaly v prostiedi,
které je v tomto budovalo, nebo si v dospélosti prosli slozitou cestou, napiiklad i drogové
zavislosti, kterd jim pireorala priority, navnadila je délat néco, co md smysl. A co ma vétsi
smysl, nez tvorit néco tak zcela konkrétniho jako pracovat s ptidou a pomoct vyriist tomu
jedinému, co vedle vody skutecné bezpodmineéné potiebujeme? Prave tahle otdzka ve mné
zustava uz od prvniho rozhovoru. Pravé u farmarii se objevovala velkd mira skromnosti,
v n¢kterych pripadech moznd vynucena nedostatkem prostredkil, ale také minimalni potfebou

véci ve chvili, kdyz €lovek zije na statku.

Velkym tématem, vhodnym snad na samostatnou praci, rozvinutym do hluboké diskuse
na jednom ze statkd, se stalo sméfovani ekologického zemédélstvi v pristich letech. Zatimco
ostatni farmafi zdlraznovali vyssi kvalitu servisu v zahranici, lep$i podminky pro ekologické
zemédé€lce, inteligentnéjsi systém dotaci, da se fici, samé superlativy, zde zaznéla naopak
obava, kam sméfuji ekofarmafi v cizing. Velké vyméry, na nich monokultury, obrovské
stroje, ekologickd hnojiva a postiiky, cild spoluprace s agrotechnickym i chemickym
primyslem. Konvencni zemédélstvi v bledémodrém. Ekologické zeméd¢lstvi pfitom zatim
v Cesku, zda se, nese ideal znovunavraceni puidy ¢lovéku, jeho rukam, motyce, ideal starosti
o krajinu, citlivost ke zdrojim a osobni pfistup k zdkaznikovi. Pravé cesti ekologicti

zemeédélcei, ktetfi nepasou po plosnych dotacich na vysoké vyméry, jsou vlajkovymi lodémi,
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které ve své ryzosti a ptizemnosti v nejlepSim slova smyslu mohou pfispét ke zmeéné pohledu

na poslani zeméd¢lce a k jakési renesanci tohoto povoléni.
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Piilohy

Priloha 1

Fakulta humanitnich studii UK

katedra magisterského oboru
Socialni a kulturni ekologie

U Krize 8/661, 158 00 Praha 5-Jinonice

Projekt diplomové prace (DP) oboru socialni a kulturni ekologie

* Jméno studenta, tituly: Bec. Lenka Vocilkova

e QOsobni &islo (UCO): 16267415

* Rok imatrikulace na FHS UK (bak. studium, jinak mag. studium): 2011

e  Datum zapisu na katedru socialni a kulturni ekologie FHS UK (alespon mésic, rok): zairi 2011

e Nazvy vSech predchozich bakalafskych (magisterskych) praci, Skola, obor a rok, kde a kdy byly

obhjjeny:

Nakladatelstvi Baobab — profil nakladatelstvi, jeho medialni obraz a postaveni na ¢eském kniznim trhu,

FSV UK, obor Zurnalistika, Praha 2011

*  Predbezny nazev DP: Obraz cCeskych ekofarem po roce 89. Motivace Ceskych farmard k

nekonvenénimu zemeédélstvi.

*  Obecny kontext (souvislosti tématu, Sir§i ramec [zasazeni ,,do svéta“]):

Po roce 89 byla pida ¢astecné navracena do rukou plvodnich majiteld, pravé z nich vzesla 1 ¢ast
farmartt z odliSnym pfistupem k ptid¢€. V té dob¢ nastala prvni vlna potieby ceskych zemédé€lct vyhranit
se proti konvenénimu zeméd¢€lstvi, které ur€itym zplsobem symbolizovalo komunistickou éru
(nezdravé potraviny, druzstva apod.) Pfichod trendu ,,bio* zvIasté po roce 2000 Ize povazovat za dalsi
vinu, stejné jako soucasny trend navratu k pfirozenému jakozto zdravému, spravnému, atd. Prace se
proto bude zabyvat ,,mapovanim® vzniku Ceskych ekofarem, hledat faktory jejich vzniku a specifika

¢eského ekofarmareni.

*  Piedmét zkoumani (vlastni pfedmét prace [zasazeni ,,do védy*]):

Diplomovd prace bude mit charakter multipfipadové studie Sesti zdmérn€ vybranych ceskych
ekofarmait — pfipadné farmaiskych rodin, které se rozhodly pro ekofarmateni v dobé po roce 1989 do
nyni. Vzorek bude vybrdn zdmérné pro dosazeni co nejvétSi diversity (restituent, diive konvenéni

farmaf ¢i z farmafské rodiny, zivotni styl apod.).

Prace se bude ptit po motivacich téchto Sesti ekofarmaiti, ale zaroveil chce baterii otazek dojit ke
zjisténi dalSich aspektt ekologického farmateni, fungovani Sesti ¢eskych farem a jejich srovnani (mira
Setrnosti, pocit uspokojeni, reflexe zvenci, vystfizlivéni, vzdélani farmait, pokus-omyl, inspirace

historickou zkuSenosti, spojeni ekofarmateni s komunitnimi ¢i kulturnimi akcemi apod.)

Ziskame tak informativni obraz polistopadového pfistupu k nekonvenénimu hospodateni.

e Hlavni vstupni hypotéza nebo hypotézy (2-4 na vybér); pro praci 1-2, mozno vSak formulovat

vyzkumné otazky, event. jen vyzkumny problém:
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Zjistit motivace ¢eskych farmaftii pro ekologicky zptisob farmateni.

Predpoklad je, ze je jednodussi vénovat se konvenénimu zemédé@lstvi, které nékdy byva zdédéné (jako
stav hospodafstvi i jako navyk). Naopak pravé ekofarmafi Casto nebyvaji ze zemédélskych rodin,
dokonce ani nemaji zeméde€lské vzdelani. Maji k této Cinnosti odlisné motivy, které nejsou dané jen
potfebou uzivit se, pracovat, ale hraje zde vétsi roli motiv seberealizace, naplnéni zvoleného Zivotniho
stylu apod.

Roli v tomto miize hrat i déjinny vyvoj v nasi zemi (pfed listopadem 89 vs. po ném).

Ekofarmateni byva ¢asto doplnéno o dalsi ¢innosti — komunitni, kulturni, vzdélavaci.

Jaky vliv na motivace farmairti maji grantové programy? (,,Chtél jsem a proto to délam.” vs. ,,Byla
piilezitost a proto jsem se rozhodl chtit.*)

Metodologicky postup: metody a techniky, které budou v praci pouzity:

e  kvalitativni otevieny vyzkum; systematickd komparace; multipfipadova studie

e vybér zkoumaného vzorku Sesti ekofarmafti kombinaci metody snowball a fizené metody na
zéklad¢ vstupnich predpokladi co nejvetsi diversity, za ucelem ziskdni co nejriznorodéj$ich
piistupt k ekofarmateni

* (z farmafské rodiny, z mésta, restituent, odborné vzdélani, neodbornik, komunitni prvek apod.)

Cil DP (kromé ovéfeni hypotéz a teoretického pfinosu napf. prakticky pfinos, vypracovani metodologie
zaklad pro feSeni problému v praxi atd.):

Cilem préace je vyhledat a shrnout data a vytvotit komplexni obraz o Ceském ekologickém farmateni.
Prace prozkouma motivace, které vedou v Ceském kontextu k rozhodnuti hospodafit ekologicky.
Nakolik zde hraje roli vliv zkuSenosti s hospodafenim, ideovym zaméfenim zakladateli farmy, pied- a
polistopadovy vyvoj a pfistup k zeméd¢lstvi, vztah k piide, ...

Cim budou rozsiteny dosavadni znalosti (védeckd ,,pfidana hodnota DP*):

Prace bude komplexnim postihnutim ekologického farmateni na naSem uzemi. Zatim se mi nepodafilo
nalézt praci vénovanou tématu ekologického zemédélstvi v Ceské republice, jez by se pomoci
kvalitativnich metod zabyvala pfimo konkrétnimi ekofarmafi ze zaméfenim na jejich motivace. Prace
tak pfinese pohled do zakulisi ¢eskych ekofarem, pomize nahlédnout okolnosti jejich vzniku tohoto
soucasného fenoménu a jeho fungovani v eskych podminkéch, odlisnych od zemi, kde ma ekologické
farmateni hlubsi kofeny, neovlivnéné fizenym komunistickym hospodarstvim.

Jaké bude (bude-li) jejich teoretické zobecnéni a piinos:

Prace odhali divody vzniku Ceskych ekofarem, motivace Ceskych ekofarméit (vydélek vs. Zivotni
filosofie). Prace tak mize byt odrazovym mustkem pro §irs$i kvantitativni vyzkum.

Struktura DP (predbéZny obsah — nazvy oddilt a kapitol):

Uvod
Obsah

Teoreticka ¢ast

definice pojmu (ekologické zemédélstvi, ekofarmar, motivace, faktory, ...)
ekologické zemédelstvi

ekologické zemédélstvi v Ceskych podminkach

Prakticka ¢ast

Vyhodnoceni multipfipadové studie v nasledujicich kapitolach, interpretace rozhovora

Standardizované kapitoly fazené dle jednotlivych ekofarem — ptib¢h farmy, diskuse, zavér

Zaver
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*  Predbézna bibliografie k tématu:

DEMO M. a kol.: Projektovanie trvalo udrzatenych pol'nohospodarskych systémov v krajine. Vysokoskolska
ucebnice SPU Nitra, SPU Nitra, 723s.

DLOUHY, J., PETR, J.: Ekologické zeméd¢lstvi. Vydalo zeméd€lské nakladatelstvi Brazda 1992, 290 stran.
HRADIL, R. a kol: Ceska biozahrada — Hradil, R. a kol., vydavatel Fontana ve spolupraci s PRO-BIO Svazem
ekologickych zemédélct 2000, 184 stran.

GOLDBERG, B.: The Hypocrisy of Organic Farmers. AgBioWorld. Retrieved 2007-10-10.

KOLEKTIV: Kiizem krazem Geskym Bio svétem — vydalo MZe CR ve spolupraci se Svazem PRO-BIO 2003,
15 stran.

KOLEKTIV: Rocenka organického zemédélstvi — vydala Nadace pro organické zemédélstvi FOA 1993, 150
stran.

KOLEKTIV: Decennium aneb 10 let svazu PRO-BIO a ekologického zemédélstvi v CR. Vydal PRO-BIO Svaz
ekologickych zemédélct 2000, 150 stran.

KOLEKTIV: Bulletin ekologického zemédélstvi. Vydava PRO-BIO Svaz ekologickych zemédélct.
KOLEKTIV: Sedma generace. Vydava Hnuti DUHA.

LACKO/BARTOSOVA, M. a kol. (2005): Udrzatelné a ekologické polnohospodarstvo, SPU Nitra.
LIBROVA, H.: Pestii a zeleni. Kapitoly o dobrovolné skromnosti, Brno: Hnuti Duha a Veronica, 1994, 218 s.
LIBROVA, H.:Socialni potfeba a hodnota krajiny. Brno: Spisy FF UJEP, 1987, 135 s.

LIBROVA, H.: Vlazni a vahavi: Kapitoly o ekologickém luxusu. Brno: Doplnék, 2003, 320 s.

LOMBORG B. (2005): Skepticky ekolog. Praha, 588s.

MICHALOVA, A. a kol.: Ceské biokuchaika. Vydavatel Fontana ve spolupraci s PRO-BIO Svazem
ekologickych zemédélct 2001, 176 stran.

MOUDRY, J. a kol.,: Ceské biopotraviny. vydala nadace FOA a Ministerstvo zem&dé&lstvi CR 1994, 96 stran.
NEUERBURG, W., PADEL, S. a kol. ¢eskych autori: Ekologické zemé&délstvi v praxi. Vydala Nadace pro
organické zemédélstvi FOA a MZe CR 1994, 470 stran.

PAULL, J.: From France to the World: The International Federation of Organic Agriculture Movements
(IFOAM). Journal of Social Research & Policy, 2010, 1(2):93-102.

SAMSONOVA, P., SARAPATKA, B., URBAN, J. (2005): Ptinos ekologického zemédélstvi pro kvalitu
podzemnich a povrchovych vod. PRO-BIO Sumperk, 45s.

Zakon &.242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi s provadécimi vyhlaskami a s komentafem — vydalo MZe CR
2001, 78 stran.

Diplomové price:

KOUTNA, P.: Ekologické zem&dglstvi. MUNI, Brno 2006.

KLAPILOVA, L.: Dopady evropeizace na ekologické zem&délstvi v Ceské republice. MUNI, Brno 2011.
MARVANOVA, E.: Role Zen v ekologickém zem&délstvi. MUNI, Brno 2011.

Webové zdroje:

www.pro-bio.cz — Svaz ekologickych zemédélci PRO-BIO — informace z oblasti ekologického zemédé€lstvi a
biopotravin, adresat ekozemédelcl, kalendar akcei, inzerce, nabidka literatury, knihovna on-line, tiskové zpravy a
dalsi.

www.kez.cz — KEZ o.p.s., Kontrola ekologického zemé&délstvi — organizace, ktera zajistuje odbornou nezavislou
kontrolu a certifikaci v systému ekologického zemé&délstvi. Piehledy, statistiky, pseudobiopotraviny a dalsi.
www.env.cz — Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

www.mze.cz — Ministerstvo zemédélstvi CR www.uzpi.cz — Ustav zem&délskych a potravinatskych informaci
www.eceat.cz — Evropské centrum pro ekoagroturistiku

www.biopotraviny.cz — Klub ptatel biofarem

http://lea.ecn.cz/ — Liga ekologickych alternativ

www.pro-bio.cz/bioliga — Informacni centrum PRO-BIO Ligy na ochranu spotfebiteli potravin a pratel
ekologického zemédé€lstvi

*  Pfedpokladany vedouci DP: PhDr. Ivan Rynda

e Duvod volby tématu (dosavadni znalosti, zazemi, praxe a zajem studenta):1

Osobni zajem o téma, vhled do tématu a znalost tématu.

1 s
nepovinné
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Jinonice 30. dubna 2013

diplomant vedouci DP vedouci katedry SKE
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Priloha 2

Polostrukturovany rozhovor k diplomové praci

Obraz ceskych ekofarem po roce 89. Motivace Ceskych farmaid k nekonvencnimu

zemédélstvi.

PopiSte mi, prosim, pribéh Vasi farmy, Vaseho podnikani od po¢atku do pritomnosti.

(po startovni otazce ndasleduji dopliujici a uptesiiujici otdzky, pokud jiz na né nebude
zodpovézeno ve vlastnim piibéhu farmaie)

*  Vénoval se nékdo z Vasi rodiny — predkl zemédélstvi? V jaké formé? (vztah k pad¢)

* Mate néjaké vzdélani v oboru? Pokud ano, citite je jako vyznamnou vyhodu, pokud je
nemate, pak jako nevyhodu? Pro¢? V jakém smyslu?

* Pokud ano, ovlivnil Vés tento fakt pfi rozhodnuti vénovat se zemédé€lstvi? Hrala ve
vasich zacatcich néjakou roli zména politické situace, prevrat v roce 1989, poptipadée
nasledné restituce pudy apod.?

* Proc¢ jste si zvolil pravé formu ekologického zeméde€lstvi? Jaké byly vaSe motivace?
Hraly v tomto sméru néjakou roli i grantové pobidky, volba Zivotniho stylu apod.?
(aneb ,,Chtél jsem a proto to déldm” vs. ,,.Byla pftilezitost a proto jsem se rozhodl
chtit®)

* Uzivi farma Vas a Vasi rodinu? Jde o jediny pfijem Vasi rodiny? Polepsili / pohorsili
jste si ve srovnani s ptedchozim zptisobem obzivy? Rozved’te odpoveéd’, prosim.

¢ Slo o vyhranéni se vii¢i konvenénimu zemédélstvi? Pokud ano, pro&?

e Slo o zpisob seberealizace, naplnéni uréitého Zzivotniho stylu, o kterém jste
presvédcen?

* Co pro vas tehdy znamenal pojem ekologické zemedélstvi? Jaké jste vnimal kroky
vedouci k jeho naplnéni?

* Jaké byly prvni kroky v zaklddani vasi farmy? Z jakych informaci, zkuSenosti jste
vychazel? Kdo byl radcem? Inspirovala vas historicka zku$enost? Ci pokroky
ptichazely formou pokus — omyl?

¢ Jaké byly nejvétsi komplikace?

e Jak probihal proces ziskdvani znacky ekologického zeméd¢€lstvi?

e Jaka pravidla ekologického zemédé€lstvi dodrzujete? Jsou mezi nimi néktera, ktera
vam piipadaji zbyte¢na? Ptesto je dodrzujete? Pro¢ ano, pro¢ ne? Jakd je mira
Setrnosti vaseho podnikani?

¢ Jakym zpiisobem jste dostavali vase zbozi na trh? Jak dlouho trvalo prosadit se?

¢ Jakou jste zvolili formu propagace vasich vyrobku, produktt?

e Jak na Vase podnikani reagovala rodina, piatelé? Slo o velké piekvapeni, velkou
zménu? Proc¢?

e Jak vase podnikdni ovlivituje grantovy systém podpory zemédélcti? Miizete popsat
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jeho vyhody / nevyhody? Rozdily statni versus evropské kultury, poptipad¢ jiné?

* Co ve Vasem podnikani znamenal pfichod trendu bio?

e Je pro Vas dilezity styk s koncovymi zdkazniky? Pro¢? Pro¢ ne? Jak jej udrzujete?

¢ Co pro Vas ekologické farmateni znamena nyni po letech? Zménily se Vase motivace
v pokracovani v tomto sméru?

¢ Je ekologické zeméd€lstvi zkratka zpiisob obzivy, ¢i Zivotni styl, ¢i néco jiného?

¢ Co pro Vas ve VaSem podnikani pfinasi pocit uspokojeni, smysl Vasi prace?

¢ Je pro Vas dilezity ptfesah ekofarmy naptiklad do vzdélavaci, komunitni ¢i kulturni
roviny? Poradate ¢i planujete poradat doplilujici akce k vasemu podnikani? Naptiklad
vzdélavaci program pro skoly, kulturni festivaly apod.?

* ProSel jste obdobim urcitého vystfizlivéni? Pochyb, zda pokracovat? Muzete toto
obdobi popsat?

* Dokézal byste srovnat zpiisob vaseho zpusobu ekologického zeméd€lstvi s trendy ve
svété, pripadné i sjinymi Ceskymi zemédélci? Vidite rozdily? Vnimate néjaka
specifika ¢eského ekofarmaieni?

e Jak se divate na predlistopadové zeméd¢lstvi? Citite nadale jeho odkazy v sou¢asném
stavu hospodafeni? Napfiiklad ve srovndni se zemémi neovlivnénymi fizenym
komunistickym hospodaistvim?

* Vidite né¢jaké mezery, na kterych chcete ve vasem podnikéni zapracovat? Jaké? Proc?
Jaké jsou vase plany do budoucna?

* Na co jste naopak hrdy? Jak byste reflektoval vase uspéchy?

e Zustanete u tohoto zplisobu obzivy, budete se snazit jej predat potomkiim? Pro¢? Proc¢
ne?

¢ Co pro vas nyni znamend ekologické zemédélstvi?

* Doplite, prosim, cokoli, co si myslite, Ze v rozhovoru nezaznélo a mélo by.

Po tomto osobnim rozhovoru a jeho zpracovani mtize dojit v ptipadé¢ potieby k emailovému ¢i

telefonickému doplnéni.
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Priloha 3

Rozhovory
Rozhovor 1
Farma Mlynec
Jindtiska Kopkova

Jak bys tuto oblast specifikovala?

vyroste, tak to ma intenzivnéj$i chut'? Tady moc kvalitni ptida neni, ale pro ty plodiny, co tu
jsou, musi vynalozit vic usili, aby vyrostly, musi si vzit vic zivin z té ptidy. Kdyz porovnam
zeleninu z niZiny s tou nasi, pfijde mi nase kvalitngj$i, hutngjsi, tam to rychle naroste. Kdyz to
porovnam na mrkvi, tady musi dlouho rist a mé jinou chut’ nez ta z Polabi.

Jaké je tu klima?
Je tu rozmanitéjsi. Kdyz je tady zima, tak je tu fakt zima. A kdyz je tu teplo, tak je tu teplo, na
svazich, co jsou na jih, je fakt vedro. Ale pfijde mi to tu klimaticky pfijatelnéj$i nez tieba

v nizin€. Lépe se tu ¢loveéku dycha, jak jsme vys, tak tu i vic foukne.

Myslis to ted’ pro kvalitu tvého zivota nebo pro ty plodiny?

Kdyz néco chceme péstovat, tak se musi hodné premyslet, co budeme péstovat, musime
premyslet, jaka odriida tady vydrzi. Takze od doby, co jsme zacali v 99, tak se nasla mrkev,
fepa, kterd zvladne ty klimaticky podminky, ktery tu jsou.

Jak bys popsala zdkladni zaméfeni farmy?
Je to tak pul na pil. Zahradnictvi a chov skotu.

To ale neni od zacatku?

Byl od zacatku. Zacinalo se s tim, Ze tu budou kravy, jenom kravy. JenZe jak se zjistovalo, ze
to bez vedlejsi vyroby nepiijde, tak se vyuzilo, ze mama je zahradnice, tak zacala sazet kytky,
prodavat, postupné zacala zelenina.

Rok zacatku podnikani?
1999

Zakladni otazka: Popi§ mi, prosim, ptibéh farmy od zacatku: Jak to vznikalo, jak se ménil
pomér zahradnictvi versus chov atd.

Zacalo to, kdyz mamka pfisla, ze bude pro ni lepsi soukromé podnikat. Sice se nas zeptala, ale
stejn¢ by se rozhodla, Ze bude mit farmu. Nakoupila par krav a zacala tady podnikat.

Proc?

Protoze mamka délala pivodné v druzstvu, kde péstovali jahody, zeleninu. Ale v dobé¢, kdy se
sem zacinaly dostavat plodiny z ciziny, tak to bylo tady neschopny konkurence. Navic, jak to
bylo druzstvo, nemohla do toho nijak moc zasdhnout, tak se rozhodla podnikat na vlastni
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triko.

A pro€ zrovna tady?
Protoze tady bydlela babic¢ka, odsud pochazela, tady vyrostla, par pozemki tu mame svych.
Takze se vratila domd.

To byl rok 99?
98, 99.

Takze nakoupila par krav...
J& si to moc nepamatuji. J& jsem ve té dobé akorat nastoupila na vejsku, takze jsem v té dobé
méla Gplné jiné starosti.

Tak tohle obdobi mtizu pak doplnit s mamou, ale od jakého obdobi jsi tady, od kdy se k tomu
muzes vyjadiovat?
Kdy si o tom mtzu rozhodovat je od letoSniho roku. (smich)

Dobte. Ale kdy jsi tady pfitomnd a kdy uz muze§ odpovidat na tyhle otazky?

Ja jsem vroce 2003, 2004 zacala délat ty zékladni evidence, ktery zacaly byt povinny a
vSichni je museli zac¢it vést. A tim Ze toho bylo hodné, tak si mamka nasla i ucetni, takze
pfipravit ucetni doklady a evidence.

A od toho roku 1998 jsi tady i zila?
Nene. My jsme bydleli jinde, pak jsem byla od roku 97 v Bud¢jicich.

A v roce 2003 ses sem prestehovala? Jak si zacala vést...
J& jsem to nevedla. Ja jsem feSila z Bud€jovic nekteré ty technicky zalezitosti kolem pocitace.
My jsme se sem piesté¢hovali v roce 2009. S manzelem a s malou.

Tak jestli ti to ptijde lepsi, mizu s tebou probrat od toho roku 2009 az? A s mamou to mezi
tim. Nebo uz od roku 2004?
To spi$ s mamkou, ja jsem ji fakt d€lala jenom ty papiry.

Takze to plny, kdy do toho vic zasahujes, to je fakt ten rok 2009.

To jsme tady zacali bejt a ja jsem od toho 2010 zacala vlastné podnikat kviili dotaci pro
mlady. Ale furt si mamka rozhodovala o svy firm¢ sama. Jest¢ loni, i kdyz uz to bylo, kdyz uz
jsem to piebrala.

A jak vnimas$ tedy ptibéh té farmy od toho roku 2010, kdy uz se to tyka piimo tebe? Jaky
nastaly zmény, jak to postupovalo.

To bylo v dobé¢, kdy ja jsem méla jeste jiny starosti, tak mi to pfislo docela chaoticky, ale jako
ty Ctyfi roky byly strasné naroc¢ny a furt je to naro¢ny. Furt se tady bojuje o to, jak by to mélo
fungovat, jak by mélo byt zaméstnanecké obsazeni a tak. Taky jde o postaveni manzela,
protoze to je prosté chlap, kterej byl zvyklej vzdycky nékomu velet a vzdycky to $lo a ted’se
prosté ta situace zmeénila, kdy by on mél poslouchat ty ostatni, ale ted’ uz se to taky zménilo.
Od ty doby, co jsme viceméng¢... Od toho roku 2012 se to zménilo, kdy se Milan zacal starat o
dobytek sam a sam si to zacal fidit, tak se to zménilo. Do 2010, 11 to bylo takovy chaoticky,
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ze déla tohle, timhleto a ja jsem byla fakt jenom doma, méla jsem doma malou, délala jsem
papiry. A potom kazdym rokem se ty ¢innosti a ta prace se nabira furt dal, takze ted’ v tomhle
roce, Ze uz si to muzu ridit sama.

A co se zm¢énilo, Ze ted’ uz si to fidiS sama?

No. Kdyby to $lo mimo zdznam, bylo by to lepsi. Ne. Mamka si furt myslela, Ze bude mit
svoje zahradnictvi, ona si vSechno ufinancuje, ale ji nedoSlo, ze vzdycky penize, ktery
schazely, vzala z téch, ktery vyd¢laly kravy a tim to zaplacla. A po lonsky zkuSenosti, kdy nés
vzala voda, chybi nam... No voda vzala témét ¢tvrt milionu. Tak zjistila, Ze by zbankrotovala,
kdyby méla jenom sama zahradnictvi. Takze prosté asi uz kvili tomu rozhodla, ze o tom
rozhodovat nebude.

Takze je to o ptedani téch rozhodovacich prav tobé?

Ona pochopila, Ze by zahradnictvi neufinancovala s téma nakladama, ktery tam jsou. Ze jedno
bez druhyho nejde. Navic tim, Ze jsme sem pfisli, se ndklady celyho toho zvysSily o nés. Takze
kdyz mi skoncila mateiska, tak se to jesté zvysilo. A ted’, kdyz zemfiela babi v lednu, tak se to
jesté zvysilo, protoze babiCka méla dichod, méla oSetfovak.A uz je to znat, Ze ty penize
chybi. Pofad si to nechce pfipustit, Ze se finanéné zahradnictvi jakoby nevyplaci, ze se to furt
dotuje téma kravama.

A pfesto vam stoji za to to drzet?

Jo. Cist¢ z praktickych dvodt, protoze nikdo nevi, jak situace dal bude pokradovat. A
vzhledem k moznostem, ktery ted’ jsou, a pokud se mi to podaii dostat do stavu, kdy to
zahradnictvi bude nula od nuly, tak furt je dobry ho drzet, protoze nikdo nevi, co bude. Takze
mit tady na farm¢ mrkev, brambory, je to dobry.

A ted’ mysliS co by se mohlo stat?
Tak vzhledem k celosvétové politické situaci je to prosté jasny. Zbavovat se zahradnictvi
v tyhle dobé...

Myslis jako valka..

Jo. Jo. Ja jsem to nevnimala do chvile, kdy jsem potkala kamarddku v Praze a ona na m¢
vychrlila, ze si chce pofidit kravu, Ze chce mit svoje mliko, Ze oni jsou v Praze, nemaji sviyj
byt, jsou zavisli na tom, jestli budou mit vodu, jestli si budou moct koupit chleba, ja jsem to
do té chvile nevnimala. Mné¢ to pfislo naprosto pfirozeny, kdyz pottebuju néco, sejdu do
sklepa. A to je i s tou kravou v chlivé, s mastiidkama na pastvé.

Kdy tob¢ skoncila matetska?
Mala je 2008, takze v 2011.

N¢ékdo z vasi rodiny, predkii se vénoval zeméd€lstvi? V jaké forme?

Tady se vzdycky hospodatilo. Na naSich pozemcich. Byla tady krava, méli jsme ornou piidu,
délaly se brambory, kravy i bejci byli tady ve chlivé. Ale je fakt, Ze my jsme tady asi 80 let.
Tady, co se sem pfislo, vzdycky néjaka krava byla.

A nikdy to nebylo pieruseny? Ani tou dobou komunismu?
Tak naptl. Babicka, kdyz zemtel déda v roce 77, tak davala pozemky druzstvu, ale vzdycky
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jsme doma méli ovce, kozu, kraliky, slepice.

Babicka to dala druzstvu proc?
Protoze byla sama.

A jinak déda se zapojoval do hospodareni?
Témér viibec.

A kdo tady s tim zacal?
Babicka moji babicky. Nebo mama? Babicka je ro¢nik 37.

A jak se sem dostala?
Oni to koupili. Ja tu historii moc nevim, protoze nikdo se o tom nechtél moc bavit, bylo to
docela ozehavy téma, ja nevim.

A rodina pochazi odsud z okoli nebo prave ne?
Ja vlastné nevim. Pfiznam se, Ze nevim. Ja jsem to moc nezkoumala, proto m¢ to néjak..
Nikdo mi necht¢l odpovédét. Prosté jsme odsud. Tecka.

Ale je to 80 let a ten vztah je k tomu uz téma par generacema...
Hm.

A ty teda sem pfisli a zacali tady hospodafit?
Tady byl mlejn, tady co ted’ sedime, byl mlejn. Tady se mlelo.

A mlela jesté tvoje rodina?
Zavteli to v 42, takze babicka si to jest¢ pamatuje. Né&jaky obili jsme délali, protoze babicka
vzpomina, jak délali snopy...

A ta forma toho zemédé€lstvi, jak bys to nazvala, ono je to troSku divny nazvat to eko nebo
konvenc¢ni, zddny hnojiva nebyly...

Tehdy se hnojilo hnojem, proto doma byly kravy, aby hntj byl. Tehdy to bylo to, o co se
vsichni ekologové snazej, tehdy to bylo naprosto normdlni. A nikdo to nijak nepojmenoval.
Prosté to byli rolnici a je to.

N¢ékdo z vasich predkl ma zemédéelské vzdélani?

Mama ma zahradnickou, babicka chtéla jit na zemédélku, ale protoze ji onemocnéla mama,
tak nikam nesla. M4 jenom zakladku. Tata ma zahradnickou. Ale tehdy se na to nehrélo.
Tehdy to kazdy umél z domova.

Ty jsi o tom nepfemyslela?
J& jsem na zemédélku nechtéla. Pro¢ bych na ni chodila, kdyZ jsme to méli doma.

A ty si tady nechtéla byt?

Mg to tehdy nenapadlo, kdyz jsem pfemyslela, co bych chtéla délat. Tata mi dal zékaz, abych
Sla na zahradni¢inu. Takze m¢ zemé&délstvi ani nenapadlo.
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A zékaz ti dal pro¢?

Protoze je to raubirna. Prosté je to narocny se v§im vSudy. No takze bud’ strojirna nebo tehdy
byla moderni rodinka. Takze ja jsem dala pak pfednost strojarné, coz se mi docela vyplatilo.
Jednak jsem méla maturitu a byl to ekonomickej obor, takze ja jsem tak n&jak védéla, jak se
ptiblizné vedou papiry a co by tak jako mély obsahovat.

Jak to vnimas ted? To vzd€lani v oboru pfimo nemas, ale citila bys to jako vyznamnou
vyhodu, kdyz bys ho m¢la?

Je to docela nevyhoda. J& mam akorat kurz, co byl povinny k dotaci pro mladé zeméd¢lce. To
byl kurz zemédélskych dovednosti. Dojizdéla jsem na zemédélku kazdy tyden asi 4 mésice.
Docela ted’ tfeti rok pfemyslim, Ze si udélam minimalné¢ bakalédie n¢jakyho agropodnikani. At
je to na vejSce nebo na néjaky vosce. Bylo by to vhodny, obc¢as se ztrdcim mezi t€éma, ktefi
maji zemédeélku a obcas nevim, o ¢em mluve;.

Dfiv si to nevnimala jako problém?
To jsem v tom nebyla Gplné. Ja jsem si jako naivka myslela, ze mi ten kurz bude stacit. Ale
bohuzel, nestaci to. Tapu ve spousté véci.

A co to je za véci?

Co se tyCe byrokracie, jak se starat spravné o kravy, jak to ma byt spravné, protoze na to ti
zadny semendaf nestaci, na to musi§ mit systematicky n¢jaky vzdelani. Abych si uvédomila,
jestli to, co tady provadim je to, jak to ma bejt. Ale na to ted’ nemam cas.

Ale vyhledové by to bylo dobry?
Jo.

Ale méma se pustila do chovu taky bez vdélani?

Mama méla babicku. Ta chovala kravy od narozeni, pracovala v teletniku, takze ji zkuSenosti
predala. Milan se naucil spoustu véci od babicky, ze se ptal. No a pak hodné intuici. Mame
déti, tak je to trochu podobny.

Ale citite nevyhodu oproti tém, ktefi si to vystudovali?
Ur¢itej hendikep tam je.

Ty to tak taky vnimas, Martine, jako hendikep?
Ne.

Proc¢?

Nevim. No protoze ja jsem byl takhle vychovavanej uz. My jsme farmu neméli, ale jako ja
pochazim ze zemédélskyho rodu, mi vSichni piedci byli zemédélci, akorat tata nebyl, protoze
uz jim to jako sebrali.

To vzdélani tedy nebylo rozhodujici v tom, Ze se rozhodla jit sem na farmu?

No u me to taky zalezelo na tom, jakyho chlapa potkam. Potkala jsem Martina, tak to dopadlo
takhle. Kdybych potkala n€koho, kdo k tomu neni, tak bych zlstala v Bud¢jicich a ucila bych
dal. To fakt zalezelo na tom, jakyho chlapa potkdm. Ne ze bych se ja rozhodla, ze tady budu a
cilen¢ si nasla né¢jakyho chlapa.
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Takze ty si neméla zddnou predstavu, ze tady budes jednou zit?
Jako chtéla jsem se sem jednou vratit, ale ze budu hospodatit, to jsem v pfedstavach viibec
neméla. Spis Ze tu budu bydlet a jezdit za praci nékam jinam.

Mama tu tedy zacinala v 96?
99 zagala podnikat, ale dlouhodobé& marodila, takze tu byla uz v 98.

Ale ty jsi tikala, Ze babicka tu nikdy nepfestala hospodaftit? I kdyz uz od toho 77 mélo n¢které
pozemky druzstvo. Stala se tedy néjaka zména od toho prevratu v tom 89?

Nestalo se nic. Tedy vratili nam to, co se do toho druzstva dalo. Takze dvé biezi kravy. Ale
protoze kravy zranily babicku, takze §ly z domu. Od té doby nic. Az pak v tom 99 nebo 98,
kdyz mamka koupila néjaky ty kravy.

Takze vlastné zadny restituce se vas netykaly?

My jsme dostali zpatky tu ptidu, protoze jsme ji chtéli zpatky. A druzstvo se ji rado zbavilo,
protoze to bylo v mist¢, kam oni neradi jezdili. A ty pozemky vétSinou zistaly ladem, ze se o
n¢ nikdo nestaral, jednou za rok to posekali, tim to pro n€ skoncilo.

Od toho vraceni do toho 99 se na nich nic nedélo?
No mélo je druzstvo, to byly louky.

Druzstvo si je tedy pak jesté pronajimalo? A pak v 99 si je mame stahla?
Hm. Jo. N¢&jak tak to bylo.

TakZze to vraceni pidy nezpisobilo, ze byste si fekli, ze kdyz to vratili, tak na tom za¢nete
hospodatit?

My jsme toho neméli moc. Tady u bardku i s lesem né&jakych 7 hektard. A v druzstvu asi 3
hektary.

Jak doslo k tomu, Ze jste si zvolili ekologickou formu zemédélstvi?

Tak ono to ze zacatku bylo z toho, Ze jsme neméli zadné pole na obili, mé¢li jsme pronajaty
kousek pole. A mamka chtéla zkusit néco jinyho, bylo to tady novy. A pro¢ nezacit podnikat
v ekologii, kdyz je jen dobytek. Mamka byla certifikovana v roce 2000.

A uz hned byly dotace?

My jsme tehdy dotace méli. Uz se zacalo jednat, Ze bychom méli byt v Evropské unii,zacali
se tim padem narovnavat vztahy k zemédélciim, zacali dotovat. A mozna to byl jeden
z diivodu, pro¢ mamka zacala podnikat a jesté navic v ekologii. Ze to rozhodlo, Ze za¢al byt
stejnej systém jako na zépad od nas.

TakZe to nebyly Uplné n&jaké vnitini motivace, ze chci jednat ekologicky?

To se spi§ zeptat mamky, ale ja kdyz se na to zpétné podivam, mné to pfiSlo naprosto
ptirozeny. Jednak to prostfedi... Jednak jsme hodné vysoko, takze od nas v podstaté vSechna
voda tece doli, takze pro¢ posilat do udoli chemikalie. Mn¢ to pfijde pfirozeny nic nikam
nelejt. Navic, kdyz jse ¢im dal vétsi nabidka ekologické ochrany.
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Ale tak je to méné snadné?

No brambory, kdyZ se nasazi, tak se tam naleje prostfedek, ktery to dva mésice udrzi bez
plevelu a nemusi se tam vibec jet, ale... asi jo. Vnitini motivace tam asi byly. Tim ze mamka
délala v jahodarné, d€lali tam i angresty, zeleninu, ty chemie se tam asi nalilo stra$na spousta,
co si pamatuju, co ¢trnact dni se tam néco nalilo.

Takze z toho taky byla otravena.
To byl asi dalsi diivod, pro¢ zkusit néco jiného a zkusit to jinak.

A pfimo pro tebe osobné¢, ty jsi byla v Budé&jovicich, studovala si vysokou skolu, méla jsi
v planu ucit, ale zaroven si fikala, Ze ses sem chtéla jednou vratit. Z jakého diivodu?

Mné se tady stra$né libilo. Stravili jsme tu s brachou vSechny prazdniny, krom¢ téch par dni,
co jsme jeli na néjaky tabor.

Ale ty jsi tu nikdy do té doby nezila trvale?

To ne. Ale dva mésice, to bylo jak kdybychom tu zili. A chtéli jsme se sem vratit. A tady by
nebyl problém najit praci v podobném oboru, co jsem méla v Bud€jovicich. A protoze jsem si
vzala chlapa, jakyho méam, tak o tyhle oblasti ani nepfemyslim, protoze par lidi nechtélo,
abych to délala. Takze jsem zUstala uz u zeméd¢lstvi. Zaméftila jsem se jina¢im smérem.

Jak ti vyhovuje tedy tady ten zivotni styl, ktery je zcela jiny, nez kdyz bys byla
v Bud¢jovicich, pani ucitelka, pohodli né¢jakého bytu?

Ono to neni zas tak jiny. Tim, Ze mame elektriku, mdme vodu, je fakt, ze si musim zatopit, ale
jinak je to v podstaté stejny. Mame lednicku, pracku, ...

Ale co spolecensky? Jste tady na samot¢...

No jsme. Je fakt, ze vSichni kamaradi jsme se rozprskli po cely republice, kdyz bysme se
chtéli sejit, tak to musime pil roku planovat. Ale ke zndmym zase neni tak daleko. No
v podstaté v soucasny dobé uz ta vesnice neni to, co bylo pfedtim. Ani ta samota. Diky
internetu, mobilnim telefontim, televizi. V podstaté jak kdybychom furt zili ve mésté. Akorat
nam tu nikdo nejezdi pod oknama, je tu klid. Odfizli od svéta ale nejsme.

Takze ti nechybi mésto?
J& uz si nedokazu predstavit, ze bych zila ve mésté. Ono diky modernim vymoZzenostem je uz
v podstaté¢ jedno, kde ¢loveék zije. Pokud tam ma dovedenou elektriku a ma ptistupovou cestu.

Uzivi farma vas a vasi rodinu? Jde o jediny piijem rodiny?
Uzivi. S odfenyma uSima, ale uzivi. Je to jediny piijem.

Tedy uzivi tebe, mdmu, manzela, malou, jednoho zaméstnance celoro¢né a dva sezénné?

Jo. Ja tedy budu muset hledat i jiné zplsoby obchodovani se zeleninou. Nepidjdu do
konvenc¢niho, ale do bio. Oslovila jsem firmu, kterd sem vozi biozeleninu a musim zaplacnout
diru, ty dva meésice, kdy nemadm svoji zeleninu. Zaplacnu to zeleninou z Rumunska,
Bulharska. Je to kvalitni, méla jsem moznost ji vidét. Ale musim do toho jit. Uz jenom kvli
tomu, Ze musim uzivit celej tenhleten ansambl. Musim hledat dalsi zptisobu.

Jak se to vyvijelo s poctem zaméstnanct?
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Bez problému to vzdycky uzivilo mamku a dokud byla babicka, vzdycky zavolala néjakého
dichodce z okoli, ktery brigddné pomohl. Navic tu byl tata i babi s dichodem. Pak kdyz se
ptibral zaméstnanec, tak to stale jeSté nebyl problém. Pak sezonni zaméstnanci, jeste jakztakz.
Jenze pak jsme se pristéhovali a uz je to narocny. Jsme o 25 tisic s ndklady vejs. Bézné
mési¢ni mzdovy a provozni naklady jsou ted’ v sezéné 100 tisic.

To zni docela skromng.

Jenomze kdyz si to Clovek spocitd, tak je to milion a ¢tvrt na rok. 85 tisic mési¢né jsou
mzdovy naklady v sezong, 15 tisic na naftu. Ale kde je to ostatni, opravy stroji, kravy,
elektrika. Pak uz se dostaneme na 150 tisic. Ro¢ni obrat mame ted’ milion osmset.

Rekla bys, Ze sis polepsila finanéné oproti pfedchozimu stylu Zivota?
Financ¢né asi ne. Ale co se tyka kvality zivota, tak jsem si polepsila.

Cim to?

Nikdo mé k ni¢emu nenuti, co se tyka spolecenského postaveni. Kdyz jsem byly v Budéjicich,
musela jsem se drzet jako ptiklad, ucila jsem. Citim se ted’ mnohem svobodnéjc. A finan¢né,
ja nevim, tim, ze mame spoustu svych potravin, dojdu si koupit akorat mouku a chleba, tak ty
penize, ktery nam zbydou, nacpu do firmy, ale kdyz potiebuju si koupit boty, tak na n€¢ mam.
Finan¢né je to nakonec asi stejné, mozna i lip, ale co se tyka kvality zivota, svobody, zit si
podle svého, to jsem si hodné polepsila.

Povazujes se za skromného cloveka? Tvoje ndklady mozna nejsou tak velky. Vétsina lidi by
to finan¢né asi nevnimala tak pozitivné.

To asi by bylo naro¢ny pro né. Ale tim, ze ¢lovék pracuje doma, at’ je to zemédélec nebo ma
jinou firmu, tak jsou nédklady maly. Jako skromny asi jsme, ale dokdzeme se rozSoupnout.

Jezdite tfeba na dovolenou?
My jsme nebyli ani na svatebni cesté.

No vidis, to je jedna z véci, kterou by si asi lidi nechtéli odfict.

No bychom radi nékam jeli, ale limituje nas to. Protoze mame mli¢ny kravy, tak se nikam
nedostaneme. Kdybychom je nemé¢li, tak klidn¢ na 4 dny n€kam pojedeme. Ale ja si myslim,
ze 1 s malou bychom mohli na tyden odjet.

Ale neutrhnete se jako cela rodina.
To leda na jeden den.

Chybi ti to?
No vzhledem k tomu, Ze mam procestovanou pilku Evropy, tak jsem si to vybrala. A nemam
ani chut’ nékam cestovat. I kdyZ mam farmu, tak jsem linej cloveék nékam jezdit.

Vnimas ekofarmateni jako zpiisob vyhranéni se proti konvenénimu zeméd¢lstvi?

J4 jsem se mohla rozhodnout, jestli budu konvenéni nebo ekologickd. Mn¢ to ale pfislo
naprosto normalni byt ekologicka, kdyz tu pfirodu mame dost zni¢enou na to, abych ji ja jesté
vic nicila, navic, kdyz tu ziju, pro¢ bych si m¢la nicit svoji vodu.
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Ale stejné ti to délaji ostatni. Tak je to jedno ne?

Neni to jedno! Alespon ten kus, na kterym hospodatime, je Cistej. Vim, Ze tady za cestou, co
hospodaii Anglani, tak ty lidi, co pracujou tam, maji zni€eny spodni vody. J& vim, ze my tu
vodu, co mame ve vrtu, je Cistd, protoze okolo vSude hospodatime my. Tak to je jeden divod.
A druhej diivod, kdyZ uz platim néjaky dan€, odvody, tak uz nechci, aby stat Cistil ptirodu.
Kazdy ¢lovek je zodpoveédnej za to, kde zije, sam by mél Cistit ptirodu. Pro¢ by to mél Cistit
stat, zbytecné se zase penize rozfofrujou jinam nez tam, kde by byly potfeba vic. Navic stat to
vycisti blb¢.

Je to takovej spolecenskej diivod.

A jakou roli v tom hrajou grantové podminky?
Dotace nejsou zas o tolik vys$i. Samoziejmé jsou piijemny. Ale myslim si, ze i kdyz by

wewr

to Slo.

Vidis u sebe tieba i duchovni ditvody?
Oni jsou to vSechny divody, moralni, duchovni. Ale tak pro¢ si ni¢it néco, co tady je, kdyz
nam to tu navic padesat let uz nicili, tak pro¢ to nicit dal. Ni¢ime si celosvétove ptirodu...

Ale tak spoustu lidi viibec tak nezacne ani premyslet. Tak proc¢ ty o tom premyslis?
Mné¢ to ptislo naprosto pfirozeny odjakziva.

Byly jste tak vedeny v roding.
My jsme vibec duchovné vedeny nebyly.

Ja nemyslim ani tak duchovné, ale tak k ptirod¢.
Myslim, Ze ani ne. Kdyz se divam na zpravy, jak si to ni¢ime, tak mé to dési. Mam dité. A
v ¢em pak ona bude Zzit?

D¢las to, co t& bavi? VidiS v tom svoji seberealizaci? Naplitujes zivotni styl, o kterém jsi
presvédcend?

Je to prirozeny jednani ¢loveéka, ktery je zodpovédny za svoji rodinu, prostredi.

Ja o tom nepfemyslim, jestli me to bavi nebo ne.

Prost¢ to tak je.
Jo.

Co pro tebe znamena pojem ekologické zeméd¢€lstvi?

Tak to jsou dva pohledy. Takovej ten globalni, Ze ten kdo mutize, tak to vyuzije. Viz kdo ma
tisicihektarové farmy, na tom par kust dobytka a ¢umi si na televizi nékde doma ve mésté. A
vyuziva, ¢erpa dotace.

Myslis, ze takovych lidi je hodné.

Neni jich hodné, ale jsou to ti, co maji ty velikansky vymeéry, maji trvaly travni porost a par
kouskl dobytka. Ale je fakt, ze ted’ uz to zatrhli. Tenhle dobrej byznys. A na druhou stranu
naprosto pfirozeny chovani. Pro¢ jist chemii, kdyZ si to mizu vypéstovat bez ni s trochu
veétsim podilem ruéni prace.
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Takze jsi neméla problém vejit se do té¢ formulky ekologicky podnikatel tak, jak ji predepisuje
zakon?

Ne. Ja nepottebuju ni¢im stiikat, mizu vyuzit biologickou ochranu. Co mé spis $tve, ze nikde
v zadné vyhlasce neni stanoveny, co kdo musi vést jaké evidence. Neni to nikde napsany,
takze kdyz na tebe n¢kdo vychrli a mate tohle? A neni to nikde napsany. Takze problém neni
realny zeméd¢lstvi, ale ta byrokracie. Nikde neni taxativné napsany, co a jak musis vést.

A kdyby si nékomu méla predstavit ekologické zemédelstvi?
Chovani se v souladu s pfirodou, nepouzivani chemickych ptipravkd, nenicit ptirodu, kdyz ji
ni¢it nemusim.

Jaky byly prvni kroky v zakladani farmy? Kdo byl radcem?

Ja jsem v podstaté zacala podnikat s tim, ze pfevezmu ekologickou farmu, takze jsem vzesla
z toho, co bylo, co se jelo predtim. At uz v té byrokratické nebo praktick¢ formé. S tim
rozdilem, ze ted’ uz délam oboji. A pak hrozn¢ nadavam, ze se m¢ né¢kdo na néco nezeptal.
Protoze ja se snazim mit pfehled o tom, co se d¢je, abych to dobfe mohla vést. Ale prakticky
informace mam od babi a od mamy, ty byrokraticky jsem si musela sehnat sama. Mame tedy
poradce ve svazu. Pak knizka vSech téch predpisii. A pak kniha o ekologickém zemédélstvi od
Sarapatky. A pak pouZivam hodné intuici.

Jaké byly nejvétsi komplikace pii vaSem podnikani?

J&4 nevim. Neni seznam toho, co se ma vést za evidence. Ted je komplikace, kdyz uz jsem
prevzala celou tu firmu, ze neni ani tak zadluzend, ale chybi penize, co ndm vzala ta voda.
Tak ted’ vim, ze bude trvat tak dva, tfi roky nez nastavim ty toky penéz. Tak furt premyslim,
na co budu mit. Ale dtlezity je, Ze ted’ uz mizu rozhodovat o vSech ptijmech, sedim na kase a
Skrtim penize, jak jen to jde.

M¢li jste néjaké problémy pfi certifikaci?

Ne. Tak u krav je to jednoduchy, musi projit ptechodnym obdobim 2 roky, musi se dodrzet
n¢jakd ta skladba krmeni. U toho zahradnictvi tam taky 2 roky, ale i kdyz je ¢lovek
v ptfechodnym obdobi uz musi pouzivat ekologické osivo... no nékomu, kdo se na to diva
zvenku, to pfipada slozity, ale mné to pfipada naprosto jednoduchy. Jen si prosté¢ musi ¢lovek
hlidat, aby neud¢lal néjaky kopanec. Hnojit, kdyZ se hnojit nesmi. Nesmi prekrocit limity
dusiku. Nesmi pouzivat antibiotika u krav. Ale to je tedy problém. Kdyz potiebujes prelécit
stado, naptiklad na ten zanét, co pienasi srnky, co mam pak d¢lat.

Jsou mezi pravidly ekologického zemédélstvi n€ktery, ktery ti ptipadaji zbytecny? A ptesto je
musite dodrzovat.

Tam je to o slovickach. Ted’se ptipravoval novej zakon, vyjde n¢kdy na podzim. A jeden pan
z ministerstva nam ftikal, Ze jsme prvni, ktefi se bouti proti n¢jakym vyrokiim. Tam jsou totiz
takovy formulace, na kterych by mohl né&jakej fednik bazirovat, vysvétlovat si je, jak chece. A
to je pro nas Spatné.

Jakym zpiisobem jste dostavali zbozi na trh a jak dlouho trvalo prosadit se?
J&4 si nevzpomenu, kdy zacala mamka jezdit na trh. Ale zmych zndmych, co jsem méla
v Tébofte, se zacala tvofit skupina odbératelid. To byl zacatek. A pak vic se zacalo mluvit o
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biopotravinach a zaroven se zacalo rodit vic déti, tak to ndm pomohlo. Internet, trend bio, ...

Jakou jste méli propagaci?

My jsme do té reklamy nedali na zacatku témet nic. Mamka méla zakladni webové stranky, za
které zaplatila mrkvi. Reklama bylo to, ze jsme vozili na trh kvalitni zeleninu. To, Ze ted’
mame e-shop, vytvorila jsem letdk, mame néjaké vizitky, to je prost¢ s dobou. Je to
nadstavba. I vzhledem k tomu, ze zaciné byt konkurence.

Jak na vase podnikani reagovala rodina, piatelé? Slo o velké piekvapeni, velkou zménu?

No zména to byla pro vsSechny. S brachou jsme byli jesté telata, divali jsme se na to
s nedivérou, méli jsme jiné zajmy. Mamka se sem prest¢hovala, tita nakonec taky, bracha
zustal, to mu bylo asi 20, tak zistal v pivodnim bydlisti, ten na farmu e-e.

Ale kdyz ses pak ty pfest¢hovala sem, jak na to reagovala rodina, ptatelé, tfeba i ten bracha?
Tak bracha ten to nefesi. Ten nefeSi vibec nic. Néktefi to Cekali, pro n¢které to bylo
prekvapeni. tak vétSina védéla, ze tu farmu mame a ze se sem bud’ pirestchuju, nebo se to
zavie. Spi§ pratelé manzela byli pfekvapeni, ze skoncil na takhle malém podniku, kde bude
ruéné pracovat, bude se dohadovat. Pro n¢j to byla zména od velikanského podniku, kde byl
predtim. Tady to bylo najednou o par kravach a velké diiné. Ale cloveék déla zase na svym,
ned¢la pro nikoho. Nikomu nebude zachraiiovat podnik, ale sdm sob¢.

Jak vase podnikani ovlivituje systém grantové podpory zemédélci? MuzeS popsat jeho
vyhody, nevyhody? Rozdil statni versus evropské podpory?

Vi$ co, ja ty granty moc netfeSim. Protoze granty jsou vétSinou pies masky. Mné to prijde
naprosto nesystémovy. Ja si zddam o dotace, které si zada kazdej. Zazadala jsem si o mladého
zemédélce, to je spolufinancovany evropskou unii. A po Ctyfech letech jsem si zazadala o
sklenik.

Klasicky se zada v kvétnu a v tom jsou vSechny ty moznosti dotace. Na travni porosty, na
chov, na ekozem¢&d¢lstvi...

Ale abych si z4dala na jihoCesky kraj tfeba, tim se nezabyvam. Jednak na to nemam, jesté se
furt pereme s tim mladym zemé&délcem.

A ten vam k nécemu byl?

No mame novy stroje, opravenej chliv. A v podstaté jsme mohli zacit s velkym dluhem, zacali
jsme s dvou a ptlmilionovym dluhem a ted’ mame dluh tfi ¢tvrté milionu po Ctyfech letech. A
budu se snazit, abych ho snizila behem tohodle roku. No to bylo tak, Ze jsme dostali milion,
ale témet tfi Ctvrté milionu jsme museli dat ze svého. Do toho jsme jeSté navic kupovali
kravin, kterej uz byl nutne;j.

Do budoucna se chystas zadat?

Ted jsem zadala o sklenik, to je evropsky program rozvoje venkova, zada se pod zifem. Ty
podpory pies MASku, jihocesky kraj, mi pfijdou, Ze jsou piimo na nékoho usity a
nesystematicky. Tam je pfesn¢ konkrétni véc a ja vim, Ze ji budu potiebovat za tfi, za Ctyfi
roky. Ale vtom PRV jsou ty opatfeni po celou dobu. Ne jen jednorazové. Takze to ani
nesleduju. Navic tam je taky to, Zze pokud néco chces, tak to musi byt stoprocentné novy. A ja
vim, Ze jsem schopnd si to postavit za tfetinovou cenu. A to se tieba tyka mlikarny a
bourarny. Tak na to zadat nebudu, to si udélam sama s vyuzitim bazaru. To je piece i
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Je pro vas dulezity styk s témi koncovymi zakazniky?

Ja si myslim, Ze je lepsi prodavat koncovému zdkaznikovi nez velkoobchodu. Protoze ten
velkoobchod nikdy nezajisti, aby se k nému dostaly v tak dobré kvalité, jako kdyz mé zbozi
pfimo od nds na trhu.

Bylo by pro vés viibec mozné vypéstovat dostatek pro velkoobchod?
My mu nedavdme, jsme schopni si to prodat sami, ale pokud velkobchod chce néjaké
rozumné mnozstvi, tak neni problém mu néco prodat. Prioritou jsou trhy.

A vyplati se to prodavat na trhu, nez usSetfit si praci a dat to distributorovi?
Myslim, ze bychom brzo sklouzli do né&jaké anonymity a velkoobchod by si s ndma mohl
délat, co chce. A ja si chei 0 svém podnikani rozhodovat sama.

Je pro tebe ekologické zemédélstvi zivotni styl, zplisob obzivy,zdédéné zalezitost?
J& jsem o tom nepfemyslela. Jako je to zivotni styl, i kdyZ jasn€¢, musim koupit tfeba prasek
na prani..

Kupujes ekologicky?
To jsem jesté nevyzkousela. Ale chystdm se na to.

Co pro vas ve vasem podnikani piinasi pocit uspokojeni? Nebo je to zkratka prace.

To mi nepfijde jen jako prace. J& jsem rada, ze se krava v klidu, bez problému oteli, Ze né¢kdo
koupi naSe produkty a ze mu chutnaji. A zase se sem vrati. I radost z toho, ze to mé smysl, ze
nékdo to potiebuje, nékdo si to rad koupi. Ze jsou zvifata spokojeny, Ze je netrapime.
V posledni dobé je to i to, Ze jsem zase zaplatila n&jaky dluh, Ze jsem zase o kousek dal. Ze
nam pani ucetni fekla, ze jsme na dobry cesté. Tak letos doufdm, ze se zase pfehoupneme o
vic krokti dal k mens§im problémtim. A Ze nds letos poc€asi nebude tak trapit.

Je pro véas dulezity presah vaseho podnikani do vzdélavaci, kulturni roviny?

M¢li jsme tu na exkurzi déti z Bud¢jovic, ja jsem chtéla mit moznost nabizet vzneSen¢ feseno
ekologickou vychovu. Ale ¢asové na to nemam. Pokud né€kdo piijde a bude chtit konkrétni
program, tak to udélam, mame to v nabidce. Ale abych vytvofila néjaky vzdélavaci program a
abych to propagovala, to nestiham. Ted’ to musim nechat plynout, sama hleddm néjaky denni
rad.

Ptislo ti, Ze jste prosli né¢jakym obdobim vysttizlivéni. Otdzkami, zda ma smysl pokracovat.
To je asi kazdy den. Ale vzdat jsem to chtéla v 2012, kdyz jsme bojovali s ifadama kvuli
tomu programu mlady zemédélec. To byl boj o kazdou korunu kvili né€jaky pitomy ¢arce
v dokladu. Ja jsem do ty doby nevéfila, jak to dokaze byt slozity. J& sama bych na to ani
nezadala, ale protoze nas do toho mamka nutila, tak jsme si tim prosli, aby védé€la, co to
znamena. A vysttizlivéla, myslim, taky.

Dokazala bys srovnat vas zptisob ekozemédélstvi oproti tomu ve svété? Nebo i v ramci Cech?
Ja myslim, ze v Cechach fungujeme vSichni stejné. Nékdo lip, nékdo hiif. Nékdo mé techniku,
ncktefi se k tomu teprve hrabeme. A v zahranici, tam jsou asi o hodn¢ dal, ale myslim, ze
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ekologicky zemédélstvi funguje vSude stejné. Prosté motyka nebo par stroji. Prosté vSichni
mame brigaddniky, sezonni pracovnici a vSichni z nich dfeme kizi. Ale letos jsem nakoupila
kratkodoby rohoze, hodné véci je v nich a uSetii se spousta Casu na pleti.

Jak se divas na odkaz socialistického zemédélstvi?

Zvoralo se, co se mohlo. Stfikalo se nehordznym zpisobem. A ten samy zpusob funguje u
téch zahrani¢nich spolecnosti, ktefi hospodafi na nasem tUzemi, chovaji se stejné jako
komunistické zeméd€lstvi.

A to myslis jesté hif, nez ¢esti konvencni zemédé€lci?

Cesky konvenéni zemédélec nemd na viechny ty postiiky, které maji tyhle firmy. Ty
zahrani¢ni spole¢nosti chtéji prosté nejvétsi vynos za kazdou cenu. A myslim si, Ze jim to
umoznuje ceska legislativa. Ta se snad ted’ trochu méni.

A co to je za trend, Ze tady hospodati cizi zemédélské firmy?

No oni dostanou pobidku tady z Cech. Konkrétné tady ti Anglani u nas maji sidlo v Jihlavé,
sleduji krachujici druzstva, ty skoupi, vyplati podilniky. Takze maji stroje, budovy, a mam
takovej pocit, ze jesté dostanou n¢jakou dotaci na to, ze tady hospodafti. Takze oni pak maji
uzasnou psenici, ale ja bych si z toho chleba neudélala.

Vidite néjaké mezery, na kterych chcete ve svém podnikani zapracovat?

No vzhledem k rozsifujici se konkurenci musim zapracovat na reklamé¢, dotadhnout nase
webové stranky, aktualizovat 1épe e-shop. Pak zapracovat na zahradnictvi, abychom m¢éli
sklenik. A pak mlékarna, kdyz uzZ mame to mléko. Abychom ho mohli i prodavat. A pak
dotahnout prodej masa. Aby to byl statek se v§im vSudy, kde si ¢lovék mtize koupit zeleninu,
mliko, vajicka, maso.

Rekla bys, Ze Zijete i jinak ekologicky?

Tak ten prasek ekologicky nekupuju, asi bych to pfi tom objemu ekonomicky neutahla. Ale
jesté jsem to nezkusila. Musim to vyzkouset. Snazim se recyklovat kvétinace, nekupovat
nové. Ale vic jsem nad tim nepfemyslela.

Na co  jsi naopak  hrdd, jak  bys reflektovala  uspéchy farmy?
Tak to nejsou moje uspéchy. To jsou uspéchy mamky a zaméstnancii, Ze mame hezkou
zeleninu, manzela, ze madme hezky dobytek. No a ja, ze dotdhnu néjakou byrokratickou
nutnost. Tak jsem hrda, ze ndm jesté nevzali certifikat, tedy spis, ze ho vzdycky dostaneme,
ze jsme dostali regionalni produkt na zeleninu a na naté¢ , znacku Toulavy. Ted’ budu posilat
zadost na regionalni potravinu a Chutné hezky jihocesky.

Jsou k né¢emu tyhle znacky?
Je to reklama zadarmo, dostaneme se snad do vétsiho povédomi.

Zustanete u tohoto zplisobu obzivy a budete se snazit predat je svému potomkovi?

No my ziistaneme. A malad uvidime, co si vybere. Ted’ ndm tieba utekly kravy, Sla jsem je
nahanét, mama mi bézela pomoct pies dviir a tam vidéla malou v holinkach, s koSikem senaze
a brecela, at’ ji jde pomoct dojit, Ze maminka musela jit nahanét kravy. Tak zatim to vypada,
ze by k tomu mohla mit tendenci. Uvidime. Nikdo jiny neni, kdo by to ptebral. Budu rada,
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kdyZz bude pokracovat. Ale branit ji nebudu, jinak by to stilo za starou backoru. A vétim, ze
nez dospéje, tak to dostaneme do stavu, kdy uz se bude moct vénovat i né€emu jinému vedle
toho farmareni. Ze uz to nebude mit tak tézky jako ja s Milanem.

Mas pocit, Ze jsme jest¢ néco neprobrali dostatecné?

J& myslim, Ze jsme probrali Gpln¢ vSechno... No mozna jest¢ vztah mezi mnou a manzelem.
To se strasné zménilo. Co jsme sem pfisli, je to hrozné naro¢ny. Pievzal se podnik, jsou tu
rozdilné nazory, pohaddme se nad tim, ale méni se to. Kdybychom tu firmu méli sami my
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chybély zkuSenosti.

Co by si fekla nékomu, kdo se chysta zacit ekofarmatit?

At si to dobfe rozmysli, at’ si to sepiSe. A at’ nezacind bez koruny jako zacala méma a jako
jsme zacali my. Hodné to promyslet. A rozhodné¢ bych nesla do té jedné dotace. To bylo
obdobi, kdy by manzel posilal gripeny na ZIF a stfilel do nich kulomet. A v tomhle jsem ja
zila tfi roky.

Co pro tebe znamena trvale udrzitelny rozvoj?
Mné to piijde jako umélej terminus technikus. Ja bych to nazvala spi§ jako souziti s ptirodou.
Ne tenhle technickej pojem, kterej pro kazdyho znamena néco jinyho.

Inspirujete se riznymi sméry ekozemédélstvii? Biodynamika apod.

Délame klasické zeméd¢lstvi, jenom to nestiikdme. Nasli jsme si vlastni zptisob vzhledem
k poloze, kde fungujeme. Kdyz se c¢lovek podiva, jak méame rozlozeny plodiny na
zahradnictvi, tak to je vysledek rokti zkouseni.
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Rozhovor 2
Farma Sasov

Josef Sklenar

Vénoval se nékdo z vasi rodiny, predkl zemédé€lstvi a v jaké forme?
Vsichni. Ale vSichni malozemédélci.

Mate vzdélani v oboru? Citite to jako vyznamnou vyhodu? Pro¢?
Stredni. Urcité ten zéklad, a¢ je konvencni, je dobry. Vidim, ze ty zemédélci, kteti piijdou
uplné z jiného oboru, maji pak spoustu problému v téch zékladech.

Jakou roli hrél ve vaSem podnikéni roli pfevrat v roce 897

Zasadni. Ja jsem byl blazen do koni, takze bych pravdépodobné¢ byl zokejem, jezdil bych
dostihy a asi bych nem¢l vlastni farmu, coz by s tim rezimem ani ne$lo. Ale tim, Ze se to
uvolnilo, tak jsem zacal podnikat. To mi bylo 21.

TakZe to uz jste mé¢l néjakou praxi po maturité?

Byl jsem v druzstvu jako krmi¢ bykt. Ale jinak v§echno jsem sméfoval pro ty koné. Pak jsem
zacal po vojné s tim hospodatfenim, pronajal jsem si prvni stdje, koupil selata, vykrmil, pak
jsem ziskal kravy, koné. To uz bylo tady.

A to uz bylo, Ze jste to tu zprivatizoval?
To az v roce 96. Do t¢ doby to bylo v prongjmu.

A to uz tu byla znamka toho, ze to bude bio?

Ne. To az v roce 98, kdy jsme ziskali prvni certifikat, nejdiiv jen na kravy. A v roce 2000
jsme vstoupili se zbytkem. Ale ta myslenka ptisla uz v roce 91 v té chvili, kdy jsme vypustili
ty zvitata ven. Protoze pak uz je nechcete dat zpatky. A to je prvni predpoklad stat se
ekologickym chovatelem, kdyz je vypustite ven.

Jak jste se ucil?
Pokus omyl. A jezdilo se na exkurze do zahranici, Cte se. Ale nejcennéjsi je vzdycky to, co si
vyzkousite.

Ale vy jste zacal uz v prvni vin€? Ten prvni boom byl az pozdéji..
Ten jeste nepfisel.

Ale kazdopadné ta grantova podpora byla az pozdéji, ze?

Na ten pfechod my jsme nedostali vitbec nic. A kdyz bych do toho mél jit znova, tak bych uz
rozmyslel, jestli do toho jit timhle zpisobem. Protoze my jsme zacinali, kdyz jsme méli 140
prasnic a 3000 vykrmenych prasat ro¢n¢. Coz znamenalo pro nas v prvni fazi nejvétsi
problém a to zajistit krmivo pro tak obrovsky mnozstvi. V roce 98, 99 bylo v republice hrozné
malo ekologickych zeméd¢lct, kteti méli ornou pidu a péstovali pro ni krmné obiloviny pro
nas. Takze my jsme poptévali a ono nebylo. Tak to byl obrovskej problém, ktery jsme museli
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ptekonat. Mimo jiné i tim, ze jsme béhem 65 hektarti béhem dvou let zvétsili na 500 hektard.
Takze pak jsme méli odchovano 3000 prasata ro¢né ekologicky, ale neméli jsme prodejce.
Prvnich 5 let jsme prodavali za konvencni ceny, coz bylo absolutné zoufaly. My jsme méli
veétsi naklady na krmivo. Zoufala situace. Ale vzdycky nds nouze naucila housti. A pak v tom
prvopocatku, nebyt téch ¢unikl a té potieby ziskat tu krmivovou zékladnu, tak bychom asi
tézko ziskali té&ch 500 hektart. Stejné tak jsme diky tomu ziskali potravinu roku na prvni
bioprodukt, coz byl biouherak. A tyhle véci, co nas drtily, protoZe to byly strasny nervy, tak
nas posunovaly k tém vizim, které mame ted’.

Proc¢ jste vlastné Sel do toho nechat se certifikovat?

V tom 98 roce v tom hralo roli to, Ze jsme si uvédomili, ze vlastné mame ekologicky chov,
tak bylo Skoda toho programu na podporu nevyuzit. Protoze ty kravy se tam pasly a
nepotiebovali jiné krmeni, tak to byl stimul. Pak se to zac¢alo komplikovat, kdyz jsme chtéli
vstupovat s dalSima oborama. A urcité¢ to byla velkd zména i pro nas v tom mysleni. Na
za¢atku v tom 91 jsme normalné stiikali ty pole. Clovék mél tu predstavu, Ze ten porost musi
byt Cistej bez jediny chrpy a vi¢iho maku. A dneska kdyz vidim pole, Ze nema zadnou
doprovodnou rostlinu, tak mi pifijde divny. A tohle jsem musel zlomit. Kdyz jsem vidél
plevely v obili, tak se mi to nezdalo v potadku. ~

Jak pak tedy ovliviiovaly granty postup v rozvoji té farmy?

Samoziejmé to tam hraje roli. Je to asi tak, ze v okamziku, kdy hospodatite konvencné, tak
z téch zvitat a z ptidy dostanete vétsi zisk, nez kdyz hospodatite ekologicky. Proto jsou tam
podpory, aby zaplnily tu ijmu. Kdybychom toho nevyuzivali, tak bychom zkrachovali. Neni
to postavené na svobodné volbé. Vam totiz nikdo na trhu nedd tu férovou cenu. My
nemuzeme jit za naSima zdkaznikama a fict jim, my jsme tak dobii, Ze to budeme dé¢lat bez
dotaci, a vy ndm to zaplatite. A oni nam feknou, ze to je nase blbost, Ze necerpame dotace,
pro¢ bychom to méli platit my, dotovat za stat.

A vy asi i docela dobfe umite vyuzivat néjaké evropské dotace?

Pozor. Tam jsou pravé dva druhy dotaci. Plosné, vztahujici se na pidu a dobytci jednotky, to
je tzv.jednotna zadost. A pak jsou evropské, kde je ted’ uz dlouho dobu program rozvoje
venkova. A ten dava podporu na investini zmény. Rekonstrukce, nové technologie. Tam
cerpame, jsme docela Gspésny a vétSina staveb novych, co tu jsou, jsou stavéné z nich.

Uzivi farma vés a vasi rodinu? Jde o jediny pfijem rodiny? PohorSili jste si, polepsili ve
srovnani s ptedchozim zpiisobem obzivy.

No ja jsem se nikdy jinak nezivil. No hned po vojné jsem rozvazel limonady po Jihlavé
konimo. Ale d¢€lal jsem to dva roky.

Vy jste zminoval, kolik lidi farma uzivi, ale je to tak, Ze vic nepotiebujete nebo vic uz by
neuzivila?

Téch aspekti je vic. Dnes vim, ze kdyz by tu byl zootechnik, tak uz tu Cerpdme dotace na
udrzeni genové rezervy ¢echtického prasete, coz by pro nds znamenalo néjakych 300 tisic, tim
by byl zaplaceny a navic by mohl délat jest¢ jinou praci. Jenze u firmy jako mame my, tak uz
by to prertistalo v jiny systém fizeni. Kdyz jste malou rodinnou farmou, tak si to fidite sam,
mate zamestnance, ale i tomu nejposlednéjSimu umite fict, co jak ma délat. Dokonce jste
schopnd 1 ukazat, jak to ma délat. Pak ale prejdete do vétSitho rozméru a zjistite, ze mate
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zaméstnané lidi, kterym to uz nejste schopnd ukazat. Oni jsou v tom lepsi nez vy. Coz je
samoziejme dobfe, ale uz tam ztracite ten fidici prvek, kdy ten majitel pfijde a ukaze, jak se to
ma delat. A pak je téch oborti uz tolik, Ze uz to sami nejste schopni fidit. Mame jatka, ty maji
spousta problémd, jen tam je deset lidi. Pak obor bioplynky. Obor chovatel¢. A ted’ pro
vSechny tyhle obory vy byste si méla najmout sty¢ného diistojnika, ktery to bude tidit. Jenze
ten ma byt vic placeny. Nacez mam jednoho traktoristu nebo dva, a k tomu bysté mél davat
fidici prvek. Tak tfeba na jatkach jsme takhle Cloveka piijali. Ale tady vnimate, ze pro takhle
malé firmy, které jsou vEétsi nez mini firmy, tak je to pro né strasné slozity. Kdyz je to pak uz
velky kolos, tak je to v poradku. Ten zoolog ma pod sebou dvacet krmici atd. Ale kdybych to
j& mél tady zmenit, tak bych musel extrémné zvétSit naS vykon a uz bychom se dostali do
rozporu s tou nasi mySlenkou, ze nechceme donekone¢na rist, protoze to prosté nejde.
Protoze kdyz rostete, tak na ukor néceho. Takze odpovéd’ na otdzku je: asi mozna nemizeme
dovolit.

Vy jste zminil u blobu pojem trvale udrzitelny zivot. Mate to slovo radé€ji nez udrzitelny
rozvoj?

Ten zivot by mi bohat¢ stacil, protoze rozvoj hovoti o néjakém rastu donekone¢na. Mizem se
donekonecna rozvijet, ale to, co se na nas fiti, mize byt koncem toho zivota. Minimalné& pro
spousta lidi nebo tvord.

Rekl byste, Ze celkové vase farma, piipadné i vy soukromé, jste ekologiGti obecné ve vasem
jednani? I tieba ve fungovani s odpady. Jakou zkratka u sebe vniméate miru Setrnosti?

Existuje poznatek, ze lidé, kteti délaji néco ekologicky, tak si tim hodné Casto kompenzuji
néco, co ekologické neni. Takze ¢lovek, ktery ma Setrné auto, o to vic si kupuje spotiebni
materidl v néjakych nesmyslnych obalech. Tohle bych ale nemél hodnotit ja, ale nékdo
z mého okoli. To je subjektivni ndzor. Jsem hezkej, chytrej, to ¢loveék nema tikat sam.

No mira Setrnosti. Ke svoji roding, kterou odsouvam. V obchodnich vztazich.

No myslim ekologicky.

Myslim, ze ano. Kdyz lidi ptestanou délat ty véci proto, Ze jsou jen libivé ekologicky. Ale oni
jsou i ekonomicky. Tady mame aredl, ktery je velkej, ale jediny, kdo jezdi na kolobé&zce jsem
tady ja. Ale ono je to i prakticky, prospiva to mému télu a uSetfim o hodn¢ vic penéz. Takze ja
si nemyslim, ze to nutné cloveék musi délat, proto, ze je Setrnej. Ono to piijde. Dfive ¢i pozdéji
zezelename vSichni.

Je pravda, ze tenhle vas pfistup, zptisob vysvétlovani a ponoukéni k ekologii je asi pro
spoustu lidi pfistupnéjsi, nez jen podsouvani toho ndzoru z moralnich divoda.

No to rozhodné. Ale hlavné ja se nesnazim lidem vysvétlovat, ze jsou blbi, kdyz nedélaji eko.
J4 mam vétSinu kamarad mezi konvenénimi zemédélci. Oni se taky snazi poctivé délat. Oni
si mysli, Ze chemii musi pouzivat, ja bych se na n¢ mohl zlobit, ze je to bezohledny. Nakonec
ale té planet¢ ukrajujeme vsichni. Ja taky jedu autem na dovolenou do Rakouska.

Ale letite letadlem?
No jednou jsem letél do Bulharska.

No ale ve srovnani...
Ale to je alibismus. Kolikrat letél indoS. Kdyby kazdej na téhle planeté letél jednou, tak do
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tydne planeta zkolabuje.

TakZze byste uz neletél?

Ale asi jo. Letél. Ale mél bych urcité ambici promitnou tyhlety vymozenosti nad rdmec toho,
co si muze dovolit béznej obyvatel planety, tak bych to zcela nepravicové, byt podnikatel,
promitl do dani. To je ta ekologické dan. At ti lidi, ktefi zpisobuji ty negativni externality, at’
za to plati. Jsi bohatej, chces jezdit sam do prace do Prahy autem, tak plat’ za naftu vic.
Kazdému bych dal limit, vyjezdi§ si, na to ma$ narok. Ono to zavani direktivou a velkou
organizaci, ale tak at’. Ono to bude i u toho masa. Coz jako je nejvétsi rozpor v tom, co ja
délam. My vlastné produkujeme maso a maso je desetkrat méné efektivnéjsi v uziveni lidi
v porovndni s rostlinnou stravou. A mtize to znit alibisticky, ale ja vim, ze tady se bude jesté
maso desitky let jist, ale kdyz uz, tak at’ aspoil ty zvifata zijou v pfirozenych podminkach a
lidi ji maso ze zvifat, ktefi prozili pfirozeny Zivot. Bez zbyte¢nych utrpeni. S bonusem navic,
7ze to maso snejveétsi pravdépodobnosti bude obsahovat méné rezidui, bude vitalngjsi,
jednoznacné zdravéjsi.

Vy jako ekologické hospodafstvi musite splnit n¢jaké normy. Miniméln¢ dané zakonem. Jak
je hodnotite? Pfijde vam tam néco zbytecné? Nelogické?

V 99 procentech to, co ndm je nafizenim evropské rady piedlozené, ma svoji logiku a
opodstatnéni. A je to zivy zakon, méni se, zpfisiiuje. I v konven¢nich chovech se zpftisiuje.
Tteba prasnice se jeSté¢ pred neddvnem poutaly. To je deset, patnact let. Nosnice byly
v absolutné nevybavenych klecich. Zemédélci s tim maji problém, ze maji mit welfare klece.
Ale ptichazi to, protoze se zjistuje, Zze to mé vliv na kvalitu toho produktu. A o to jde lidem
nejvic. Oni kaslou na ta zvifata vétSinou, ale prosté jde jim o to, aby jedli zdravou krmi.
TakZe tohle se tam promitd a ti ekologicti zeméd¢lci to uz davno délaji. My tieba mame
povinnost vést denik 1é¢eni od prvopocatku. Takze kdyz dam zvifeti néjaké 1é¢ivo, tak musim
dvojnésobnou dobu dodrzovat néjaké lhity. Tohle vSechno vedeme a ted’ to musi vést i
konven¢ni zeméd€lci. Z mého pohledu teda 99 procent véci maji opodstatnéni. To hnuti je
docela silny a i zpétn¢ si to reflektuje. Ptaji se i nas, co si myslime o tom, ze by se mélo uz
uzaviit vyjimky. U nas je to navic tristni stav, my jsme v CR jedini, ktefi maji takové stado
ekologické. Jest¢ je NB produkt u hranic s Némeckem, ti to prodavaji jako zivy produkt.
Nemaji jatka. Maji o dvacet prasnic méné. My si tady vyvijime vSechno. My jsme tady tfeba
m¢éli zakaznika, ktery sdm o sobé€.. respektive jinak. My jsme vyvazeli do Némecka a Italie
bioprasata. Do Némecka jsme to vyvazeli pted druhy nejvétsi svaz ekologickych zemédé€lct
Naturland. Ten sem poslal jednoho ze svych obchodniki a ten sam o sobé zpracoval za rok 35
000 biocunikd. My tady v republice zpracujeme tisic. Tam je to o néfem jinym. Tam si
krmivo nakoupi. Pfijde mu specialista, ktery vi, jak krmit bioCuniky. Tohle my tu feSime
pokus omyl, je to teda zajimavé¢;jsi, ale stresujici.

Jak jste dostavali zbozi na trh, fesite propagaci?

To my feSime furt. My délame marketing. Proto i délame ty exkurze. Mame rocné desitky
vystupu do médii. To je véc, kterou my nikdy neodmitneme. Protoze jednou to mize skoncit,
budou tu jini ekozemédélci. Ale jinak tfeba kolega, ktery ma na starosti odbyt, tak piSe
tiskovky, foti produkty, které ddvame na web. Obcas délame i1 néjaky odhaleni, odcizeni, aby
byla zabava i jina.

A jak jste zacali s tim odbytem?
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No my jsme zacali tim chovem. Pak jsme teprve pfisli na to, Ze tu nejsou zpracovatelsky
kapacity. Takze my jsme nejdiiv museli pfesveédCit Kostelec, aby si certifikovali ekologickou
porazku. Pak jsme si museli zacit hledat odbyt, protoze jsme zjistili, Ze kdyz jsme volali na
republikovy svaz Pro-bio, ze jdeme v roce 98 do biochovu ¢uniku, tak to uvitali s obrovskym
nadsenim. Kazdy tyden nam nékdo vola, Ze byc chtél biocunika. Jenze v tu chvili jsme si méli
vzit kalkulacku, kdyz to ¢loveék neni schopen spocitat z hlavy a vynasobit 52 tydnii krat jedno
prase. A pozor, ten Clovek, ktery chtél biocunika by musel stat jednou tolik, protoze neni
krmeny téma srackama, co ten konvencni. Ted to nemyslim tak, Ze by to byly sracky
hygienicky zavadny, ale protoze plundrujou planetu na druhém konci svéta. A tohle my jsme
si nedopocitali. Takze kdyz jsme ziskali certifikat od némecké kontrolni organizace, protoze
KEZ pro to tenkrat nebyl certifikovany. No a my jsme najednou neméli odbyt. Takze jsme
zacali vyvazet ven, ale tam jsme zacali nardzet na dalsi bariéry a ty vyvozy do Itilie a
Némecka skoncily, protoze tam se jim vyrovnala poptavka s nabidkou a uz nés nepotiebovali.
A mezitim prave spis z filosofického hlediska jsme stavéli jatka, kdyz jsme je dostavéli, tak
koupil Babi§ Kostelec, fekl, ze bio nic nefesi a ti jeho pohlinci, manazefi nas ze dne na den
vykopli poté, co jsme jim udélali dvé biopotraviny roku. Nastésti to vyslo tip top. Takze ted’
to vSechno ota¢ime na ty malé zédkazniky, protoze v téch je jistota. Pokud nikdo nenachyta
Sklenéte, jak tady po nocich litd po biozahrad¢ s postfikem, tak o tyhle zakazniky nikdy
nepiijdeme. Oni nemaji tolik penéz, ale v tom jidelnicku to maji.

Dalo by se procentudlné fict, kolik jdete ptes distributora, kolik pies koncové?
Asi padesat procent jde pies supermarkety, tficet procent jsou restaurace, feznictvi, které se
bud’ specializuji na bio nebo na vyzralé a dvacet procent jsou ti drobni odbératelé.

Znamenal pro vas néco ptichod trendu bio? Navic kazdy farmat, zdd se, ho ¢asuje jinak.
Zaznamenali jste to néjak vy? Vyznamny narust zdjmu v médiich apod.

J& praveé nemam pocit, ze by nékdy ta zména ztistala trvald. Nékdy tady ten boom byl, trochu i
vyprovokovany stitem, kdy davali dotaci na prezentaci bio. Trochu jsem ktomu byl
skepticky, jakou formou to bylo dany. Protoze v téch lidech to nabudilo o¢ekédvani, ze jim to
bio vyfesi vSechny jejich problémy. Jakoze budou v pohodé¢, kdyz budou mit biocigarety a
bioprezirani. Tam se musi zdiraziiovat jiné aspekty. Tieba v té exkurzi, to byly Zenské
z jidelen, to bych mohl vypravét, jak je t€zké presvédcovat vedouci jidelen, ze kdyz si
vezmou biobramboru, Ze bude lepsi to jidlo. Takze tam ty zdkazniky neziskate, ten boom
nevyvolate tim, ze vSude budou billboardy. To neni trvalej zdjem. Zase na druhou stranu
zvédavost je nam vlastni, jsme v tom podobni nakonec i t¢ém cunikim. Takze vétSinou kdyz
lidé zacnou néco délat, tak ten prvni motiv je zvédavost. Pak jde o to, jestli po ni pfijde néco
dalsiho. Tieba zajimavy ptibeéh. Kdyz to nepfijde, tak se to oto¢i v opak. Tieba koupi bio
fizek, manzelka to pripali, fizek leti z okna a uz to nikdy nekupuj to bio.

Kdyz uz by ty pobidky mély byt, tak spis na té osvétové bazi.

Kdyz tak pfemyslim, tak nevim, jestli ten boom vibec né€kdy pfiSel. My navic tim, Ze to
bereme pfes ty monogastry, ktery jsou navic brany jako celkové nezdravy, ty produkty
z Cunikt v té sféte zdrave zijicich lidi. Pokud to nejsou rovnou vegetariani, jsou to lidi, ktefi si
zdravi vazi a nepovazujou to sadlo, maso z ¢unika jako to zdravy, co mizou dat své rodiné.
Mimo to je to to pokfiveny informaci, Ze margariny jsou nejzdravéjsi a pak se zjisti, ze ne.
Oni se tady prsi néktefi, ze roste spotieba biopotravin. Jenze ono z nuly vSechno vypada jako
narust. Ale tady se nedéje skoro nic. A navic tfeba farmarské trhy, to se zprofanovalo, my tam
jako biozemédélci vilbec nemame misto. A ono nejen Ze tu nejsou biozemédélci, oni nejsou
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ani lokalni producenti v konvenci. Takze my kdyz piijedeme na farmaisky trh, vedle nas si
stoupne chlapik s uzeninou z Mad’arska, tak my jsme tam jako odstrasujici piiklad. Kdyz on
tam ma klobésy nasttiknuty, tak my tam viilbec nemame co délat. Pro nés jedin€ biojarmarky,
to je nase parketa.

Prosel jste néjakym obdobim vysttizlivéni, pochyb, zda pokracovat.

To prozivam kazdy den, to je normalni. My jsme téch pohrom méli. Ale vzdycky se to n¢jak
ptekonalo, diky bohu. Tam plati jedna véc, to podepiSu vlastni krvi, ja to zemedélstvi nebudu
délat viibec nebo ho budu dé€lat ekologicky. Takze pokud bych vidél, ze to prosté nejde kvuli
neschopnosti, zdsahu vy$§i moci — statu, patogent, tak to tady prodam, pijdu na Sumavu,
budu tam mit dvé kravy, dvé prasata, abych nevysel ze cviku. Ale rozhodné bych to nechtél
nikdy d¢lat jinak.

Mohl byste srovnat vase zemé&délstvi s tim ve svété? Nebo s jinymi ceskymi kolegy? Vnimate
n¢jaka specifika toho ¢eského ekofarmareni.

No muizu porovnavat jenom sebe a okoli. U téch némeckych, rakouskych zeméd€lct vidim
vetsi pohodu. Oni maji rezervy — finan¢ni, ¢asovy, personalni. Oni navic v tom Rakousku jsou
malé farmy, nezivi je to na plny tvazek, zivi to tieba jen jednoho, ostatni z rodiny to d€laji po
praci. Nebo to dokonce vSichni délaji az po praci. Tam je ten servis jiny. Oni si nakoupi
bioselata, biokrmivo a prosté rano pred praci je nakrmi, o vikendu vykydaji. Odrostou déti a
tak si taky hraji s bioCunikama. My jsme tady v neustdlé expanzi a improvizacich. Protoze
téch obord se rozjizdi vic a vic a my spi§ mame problém se brzdit. Zacneme obnovitelnyma
zdrojema, ptivodné jsem chtél mit vodni elektrarnu dole na fece a nakonec je z toho desetkrat
vétsi elektrarna, naro¢néjsi na obsluhu. V tomhle asi kdyz to srovndm s tim zapadem, tak tam
to fesi vic kontinudln€, my to délame vic skokové a pak s téma vSema negativnima vécma.
Téch proher bylo strasné moc. Tieba jsme vyvinuli vyrobek biotolarky. Z biobrambor, které
se urodily maly, jsme udélali ke sto tundm smazenych zamrazenych platkii malych brambor.
D¢la se to s Cesnekem, sadlem, fika se tomu pecaky. Krmé tradi¢ni. A tohle my jsme ud¢lali,
nechali jsme to zabalit do bioplastu, ktery jsme dovezli z Francie asi za sto sedmdesat tisic.
Udg¢lali jsme program pro Skoly, Skolky, dobry ceny, pak jsme to prodavali i za konvenc¢ni
ceny. Az jsme to nakonec po dvou letech, kdy uz skladovani v mrazu stalo vic, tak jsme to
dali do bioplynky. Nejhorsi ztrata. A bylo to proto, ze jsme v tomhle absolutné ted’ predbéhli
dobu. Tady CR chee stale spalovat odpady, misto toho, aby se odpadiim piedchazelo. Aby si
spotiebitel uvédomil, ze obal plati, Ze se musi pak néjak ho zbavit. Takze téchto proher bylo a
jeste asi bude.

Takze se musite krotit. Ale jaké ted’ mate vize?

Ono to bude urcité koncit s postupujicim vékem. Ty moje vize. Ono jesté k tomu vzdélani. Je
to na jednu stranu vyhoda, na druhou ne. J& mam jen stfedni a vim, Ze mi ta vejSka straSné
chybi. J& zkousim otevirat dvefe, za kteryma je zed’. Clovék, ktery ho ma, tak mi rovnou
fekne, ze za to nemidzu jit. A vlastné nékdy se stane, ze najednou za téma deseti dvefma je
najednou otvor, i kdyz vam vSichni fikali, Ze tam nic nemtze byt. Tteba kdyz si vezmete
Clovéka, ktery absolutné nemé zadny zemédéElsky vzdélani a najednou za nim vidite nejlepsi
kozi farmu v CR, viz Dobrovolny v Ratiboticich. To je elektroinzenyr, sic s genama
v zem¢&d¢lstvi, ale to mame vSichni. V kazdém z nas diime kus zemédélce.

Takze ja to vidim, Ze se musi pracovat systematicky, spousta véci pfislo intuitivné.
Pfipousténi kojicich prasnic by méli délat povinné vSichni zemédélci, tém zvifatim to
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absolutné¢ vyhovuje, navic je to ekonomicky. Jenze ja absolutné¢ nemém silu to prosazovat. A
jak jsem fikal, v tom Curychu jim to nefungovalo. A ja jsem zkousel i sehnat na to granty
tady, ale vzdycky to vyhraly néjaky intenzifikacni programy na zvySeni dojivosti krav. A
potieti mi odpovédéli, kdyz jsem mél ke spolupraci docenta Spinku, nejlepsiho etologa na
prasata, Ze ten systém je vhodny jen pro ekologické zemédélce a protoze téch je malo, tak by
to bylo plytvani prostfedky. Tak uz jsem se smifil s tim, ze s tim umiu, Ze nikdo tady nezacne
ptipoustét kojici prasnice.

Ale tak ona az nafta bude draha, tak zaneme feSit jinak véci, které dnes bereme jako
samoziejmost. Treba hnllj bereme jako odpad, my tieba jako vozime ten digestat zté
bioplynky, tak jsme brany jako bychom vozili vyhotely odpad z jaderny elektrarny. Pfitom
ten digestat je skvély hnojivo. Pravé ja jsem to nedopovédél, ona ta anerobni digesce vytahne
jenom uhlik a vodik. Vodik je pfirozeny kolob&éh vody, takze si musite hlidat jen ten uhlik.
Ale vSechno ostatni mlize zpatky na pole a je to skvelé hnojivo. Jasné. VSechno se da zkazit.
Musite si to uhlidat.

My jsme tfeba po poli jezdili branama - prutové brany _ kdyZ se s nima jezdi rychleji, tak oni
plejou. Vytahnout malé plevely, ale tu vysokou rostlinu nechaji byt. Tak nas uz hlésili, Ze jim
tam tim prasSime. Ale kdyZ kolem nich projede konvencni zemédélec s posttikovacem, to jim
nevadi. To prostd v té spole¢nosti a my jsme v tomhle extrém. Ta Ceské republika je hodné
protizelené a ja tim, Ze jsem aktivni ve Strané zelenych, tak my dostdvame na prdel kazdy
volby. A pfitom v Némecku tfeti nejsilnéjsi strana. Ale u nas. Liséak, to byl nejlepsi kandidat
do Bruselu, ale buch. 3,7. Nic. J& jsem tady byl ¢tyfi roky zastupitel. To bylo zoufaly. Ja jsem
stavél jatka, do toho zacala bioplynka, roky v zastupitelstvu, do toho tii décka. Ted mame
ambici mit pfes deset procent v komunalkach. Ale ja za sebe nevim, zda do toho jit. Protoze
mé to sezere zaziva. My jsme ted’ udélali referendum proti spalovné. Mame proti sobé&
moloch. A tady kolem chtéji postavit vnitini okruh. Nesmysl. Zase evidentné stavai'ské lobby
zapracovalo. No a pak vam na zadné vize nezbyva Cas.

Ale stejné je urcité mate. Co je ted’ nejblizsi?

Ja bych chtél dotdhnout véci. Treba ta separace rostlin, oddélovani lupinki od stonk, to je
velice dobry proces nejen pro nas. Navic to chci zkouSet na jinych rostlinach nez jen na
vojtéSce. Protoze ten efekt, ze v tom lupinku mate podstatné vic zivin nez v tom stonku je
pravdépodobné u vsech rostlin. Tieba u konopi. Takze ja bych se rad dockal toho, ze budeme
mit smés z lupinku vojtésky, konopi.

Budete se snazit farmu pfedat potomkim?
Urcité. Ale nebudu jim nic dévat zadarmo. Nechdm jim to zaplatit. Kdo to bude chtit d¢lat,
tak mi bude dozivotné vyplacet rentu a ja budu konec¢né¢ jezdit po svéte.

Letadlem?

Ne na kole klidné. Mn¢ se to bytostné pfi¢i cestovat na tkor planety. Ale pro mé po svéte
znamena klidngé po Ceské republice. Jen to ne projedete... Takze v kazdém piipadé mam tii
déti.. ono je klidné mozny to, Ze vlastné oni od toho utetou. Ze to viibec nebudou chtit
absolvovat. VétSinou to odnasi ta rodina, je to o stresech, ¢lovék se tlumi pted zdkaznikama,
ty problémy se vali a ty déti to pak... mdm skvélou rodinu, ale miize se stat, ze mi feknou:
tatko ty ses zblaznil, to ja nehodlam absolvovat.

J& jsem jesté zazil, ted’ mi to fikal kdmos, co vede jihlavsky Zeleny Vita Prchal, on ma
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pekarnu a zdravou vyzivu na ndmésti. Vi§ co, za mnou pfiSel Vojta, jednadvacetilety kluk,
borec, kdyz potiebujeme pichnout v Zelenych, tak ptijde. Ale on mu fekl: hele, tatko, nebylo
by lepsi si najit praci, kde byste se tak nenadieli? Protoze on vstava v pét, jde pict. No ono to
v téch détech, Cert vi, jestli to v nich bude. Aby m¢li ambici néco vybudovat od piky. A ja
nebudu mit mozna silu fict jim: béz a zac¢ni jako ja.

Ale taky je mozné, ze uz to nebude takova diina pro né, jako kdyz jste zacinal?
Ja nevim. Ja myslim, Ze je to naturou.

Ale oni tady neziji ne? Vy sem dojizdite?

Ja bydlim tamhle! V ty nejhorsi kii¢e. Manzelka tdmhle maké na zahradé. Takze oni tim Zijou.
J& si myslim, ze kdybych bydlel ve mésté, rano je vykopl do skoly, vecer je odvezl na trénink.
Ale je fakt, Ze oni v tom jsou, obc¢as sednou na naklada¢, obéas pomutzou. Takze idealné, kdyz
je v patnacti vykopnu do svéta, at’ z tohodle prdeldkova, zamindrakovanyho statu vypadnou a
pak kdyz se vrati tak moznd Ze jim to bude cenny. Zatim jim je 11, 10, 8. Jedna holka, dva
kluci. Holka uprostied.

A co jsem si chtéla upfesnit. Bylo to teda tak, ze jste ud¢lal stfedni zemédélskou Skolu,
ekologicky tendence jste v t€ dobé nemél.

No jezdil jsem na vandry. Tak to asi obnéselo, Ze bych nevylil olej do feky. Brontici to byla
moje krevni skupina. Tak mozné tam néco bylo.

A pak jste zacal podnikat klasicky, ale hned jste vyzkousel..

Tam byla ta prvni vize vyhrat Velkou pardubickou. J4 jsem byl absolutni bldzen do koni.
Takze ja jsem se k tomu opravdu dostal diky tém konim.

J& jsem vlastn€ ziskal restitu¢ni naroky od lidi, co tu diiv hospodafili. Zacal jsem vyfizovat
soudni pie, které¢ jsem vyhral v jejich prospéch. Oni mi ty naroky odprodali a pronajali mi
pozemky. Ale furt jsem tam za tim vidél ty koné, které jsem chtél ziskat z toho statku a zacal
provozovat tu stdj. Jenze nejdiiv jsem ziskal ty kravy, ty prasata a kdyz jsem se dostal k t€ém
konim, tak jsem zjistil, ze vlastné¢ tu steeplechase uz nepotiebuju, protoze ji mam kazdy den.

Ale ten ekologicky aspekt se tam dostdval néjak pfirozené tim, ze to bylo prakticky i
ekonomicky.

No jasn¢. Ja nezastiram, ze ten ekonomicky stimul tam byl. KdyZ se lidem davaji dotace, ty
maji jen néco podnitit. Nemaji néco dlouhodobé sanovat. Pokud je to samoziejm¢ zdrava
¢innost bez hendikepu. Mn¢ vlastn¢ urazi, kdyz mi né¢kdo tikd, ze beru dotace, protoze si na
sebe neumim vyd¢lat. Principidlné maji dotace dostavat nevladky, Skolstvi, zdravotnictvi,
social, kde je né¢jaky hendikep. My bychom to neméli nazyvat dotacema, ale ijma. Spolecnost
nechce mit drahy potraviny, tak to bude sanovat takhle. Ale furt plati, Ze ta pomoc miZze jit
dvoji cestou. Bud’ plosn€ penize na produkci, po valce byl strach, Ze ty potraviny nebudou,
v piipad¢ konfliktu se neuzivime, tak ti zeméd¢lci byli sméfovani k tomu, aby vyrabéli vic a
vic, tak ty penize dostavali za produkci. Dnes je to opacné. My potfebujeme spi$ ochrénit tu
trvalou udrzitelnost zivota, chranit si ty zdroje, neprodukovat piebytky. Protoze to je ukrojeni
z planety vic, nez je zdravo. Ale vSude by to mélo byt pobidkou. Dejme zeméd€lci korunu, on
zméni vyrobu, zefektivni ji nebo zmeéni ve prospéch té vize, kterou mame v Evrop€ a pak uz
at’ to déla sam. Ne, ze mu budu ty penize davat furt a udélame z nich robota, ktery bude furt
¢ekat s natazenou rukou, a bohuzel ¢ast téch nasich dotaci takhle funguje.
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Rozhovor 3

Farma Slunecna

Pavel Stépanek

Takze vy méte asi n¢jaké otazky ptipraveny...

Vychazim z té zakladni otazky, kdy mé zajima ptib&h vasi ekofarmy.
To si muzete precist v kdejakym Casopise.

To ja jsem si precetla, ale pfesto by mé zajimal vas vlastni dne$ni pohled.

No dobte. Tak to bylo vroce 95, zacal jsem reserSovat reportaz o Slovinsku pro casopis
Merian, ktery je velice dikladny. A kdyz jsem odsud jel domi, to jsem jest¢ bydlel
v Némecku, zastavil jsem se tady. Ani jsem nevédél, Ze je to Sumava. Do té doby jsem tu
nikdy nebyl. A uvidél jsem tohle misto, to bylo vSechno v ruindch. A ja jsem se zamiloval na
prvni pohled.

Ale ja jsem nikdy nechtél byt ni¢im jinym nez fotografem.

Proto jste i emigroval?

Ne. Ja emigroval kvili svobodé. Zakladni véc byla svoboda. J& z toho byl nemocnej, mél
jsem vysokej tlak. A i kdyz jsem tfeba nemusel délat zkousky na vejsku, dostal jsem se za
vyznamenani na CVUT presnou mechaniku a optiku. Ale pak ztratili moje papiry, protoze
jsem studoval v podzemi jesté teologii a jiné véci. A to oni védéli. VSechno méli pod
kontrolou.

Odkud pochazite?

Z Ostravy. Tam to bylo vzdycky jesté vic komunistické nez jinde. Kované. Takze ten ptivod,
ze hospodaistvi. Viibec ne. J4 jsem to chtél mit jako takové misto... ja jsem vzdycky 4 mésice
jezdil a pracoval pro rtizné spolecnosti. To je prvni rok, kdy ja ddvam t€ém bramboram
ty rostliny, aby mé¢li zvirata vlastni brambory, fepu a my. To neni na prodej. To bych musel
chtit za kilo stovku. Takze vlibec ne, ze bych chtél farmafit, ale ono se to tak vyvinulo. Kdyz
tady ¢lovek je a jede si do Volar koupit mliko, které ude€lalo velkou cestu, to mi nedavalo
smysl. A ¢im dyl tu ¢lovek byl...

A tady tedy byla ta laska na prvni pohled, takze jste hned podnikal kroky ke koupi?

J& jsem svoji bejvalku hrozn¢ miloval, takZe ja jsem se ani moc nerozhlidl, pfidal jsem plyn,
jel do Kolina nad Rynem, tam jsem dojel ve 4 rano, vzbudil jsem ji, fekl ji, sbal si véci, to
jsem mél tenkrat mého velkého syna, tomu byl snad rok. Tak jsi sbalila véci a jeli jsme. Tak
jsme sem dojeli. Ale ona jako skeptickda Némka chtéla vidét celé pohranici, tak jsme zacali u

......

A dojeli jsme sem a ji to nadchlo. A rozhodli jsme se z toho udé¢lat krasné zazemi, chalupa.

Takze sen byl spis chalupa. 5
Spis chalupa. Ona byla manaZzerka velmi GspéSna. Rikala, ze v 35 letech ptjde do dichodu, ze
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uZ bude mit dostate¢nd vydélano. No dodneska maka jako blazen. Cim vic se p¥iblizovala tém
zivot. A pak si naSla pfitele, s kterym si rozuméla i v praci. Tak jsem se sem pfest¢hoval a
zacal odsud jezdit pracovat. A od 95 do 2000 jsem pendloval mezi Kolinem a praci po svéte.

A to je 95, kdy jste to tu koupil?

No zamiloval se, koupil béhem par dnd. Vylouskl ten ofisek. On ten maj dim totiz
neexistoval. Ti lidi, ktefi ho méli, vlastné nic neméli. Jejich otcové ho méli zbourat, oficidlné
ho zdemolovali, dostali na to i penize od komunisti. Ale oni to neudélali, skladovali tam,
chtéli si to pfestavét, jenom to oficidlné neexistovalo. Oni vlastné nebyli zapsani v katastru,
ale vypatral jsem je. Tak mi to chtéli prodat, ale fikali, Ze mi vlastné nemaji, co prodat.
Pivodné chtéli dvacet tisic, ale pak vidéli némeckou znacku, tak si fekli 60. To jsem jim i
zaplatil. Pak jsem od pozemkového fondu ptes ndhradni restituce kupoval okolni pozemky.
No a do toho néjaky problémy se sousedy.

Jaky?

No tady bydleli v tomto domég, kde mam penzion, bydlel pasék krav, hrozné velky asocial, a
dojicka s tim manzelem. Ten uz byl v dichodu. Chlastali. A oni jim to nabizeli ten bardk. Pak
to Slo do drazby. Ja to nechtél koupit, ale zjistil jsem, Ze tam z toho chtéji udélat bordel, tak
jsem je ptebil. A ten co je u stdje, ten jsem koupil uz tehdy v drazbé. Ale byl strasné drahej,
protoze na ten si statni statky vzali néjaké uvéry a ty jsem tim musel vyplatit. A to vSechno
byly ruiny. Zapadl¢ Stity. J& jsem to tieba koupil, viibec jsem jim to neozndmil, oni stejnak
neplatili ndjem ani pozemkovému fondu. Az pak tam pftisli, ze by chtéli zaplatit néjaky najem,
a zjistili, ze jsem to koupil. Tak byli nastvani, pfitom jsem je tam nechaval. No pak jsem jim
pridal 30 tisic na bydleni, co si chtéli koupit. No ale pak jest¢ jsme hledali 36 dalsich rtiznych
bydleni a posledni, co bylo i s praci pro oba, tak tam §li. A za dva mésice se vratili, ze uz tam
nechtéji byt. Tak pak bydleli tady v kancelate a délali, jak jsem jim strasné ublizil.

Prvni dvé kozy jsem si pofidil pti druhych zaméstnancich. To jsem zaméstnal dva z Karlovy
univerzity, kterd chtéla kozy, jenze oni pak po ptl roce odesli a kozy mi tu zlstaly. No ale ja
jsem si Cetl uz knizky o chovu zvitat, kdyz uz tu ¢lovék je, tak mu to nedd se kracek po
kricku senzibilizovat. A to ti pfijdou pak rizny véci divny, kdyz jsi normélni v hlavé a
nezalivas se alkoholem. Tak jsem to ¢im dal tim vic se zajimal o zeméd¢€lstvi. pak jsem si
poftidil osly, protoze je mam rad, vSude jsem je fotil po svété. To bylo pro radost. A ovce. No
ale pak uz se to rozjelo po rozchodu s bejvalkou. To uz jsem mél i jedno tele.

Ale to jste jeste jezdil po svéte?

Do 2004 jsem porad vydélaval penize fotografovanim. Potom jsem se zacal zajimat, za kolik
ja délam. Do té doby jsem jen fesil, jestli délam dobrou praci, a moc jsem nefesil, za kolik.
Ale pak kdyz jsem mél uz Slunec¢nou, zacal jsem to brat i ekonomicky. Ale ja jsem si furt
myslel, Zze budu fotografem. Ale 2005 po vstupu do EU se oteviely granty tfeba i na syrarnu.
A ja jsem toho zacal délat vic, tfeba i z 50 litrti na plotné. A ty sejry byly vynikajici. A ja jsem
se rozhodoval jestli... do té doby jsem nemél ani korunu pijcky. VSechno jsem to délal z toho,
co jsem vydélal. Nebyl jsem otrokem banky. Nikdy jsem nechtél byt. Ani jsem nepfetahl
nikdy kontokorent. A pak pfiSel ten zlom, kdy jsem se rozhodl, Ze tedy udélam syrarnu a pak
to zacalo. Jesté jsem si chvili myslel, Ze budu zvladat oboji. Fotku i toto. Jenze pak zacala
stavba a ti lidi viibec nevédéli, co a jak. Musel jsem tu furt byt. Zacal jsem foto prace rusit,
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jednu za druhou takhle dva roky a pak uz se mi ani nikdo neozval. Ted’ jsem si tfeba po
dostavéni vSech téch véci koupil za odménu dobry fotoaparat a nemam ani ¢as ho vzit do
ruky. Neni to mozny. Casové to nevychazi.

Takze 2005 byl zlom, kdy ...

Uz jsem prestal byt fotografem a od té¢ doby jsem zadluzeny, az to neni hezky. Stal jsem se
otrokem bank, jsou i zaméstnanci, ze granty jsem se zavazal, ze vznikne pracovni misto. UZ
to neni sranda. Tady, co odjizdé€la pani s tim synem. To je pani od starosty tady Horni Plany,
ja bych tfekl, mtij thlavni nepfitel. Ten je pro rozvoj, ten tu chce lanovku, golfové hiisté. To je
stra§ny mocnafstvi, jen jde o profit. Sumava jde prodat za gros. No a s tou farmou potom dal
uz to jelo. Ud¢lal jsem 2006 syrarnu, pak jsem dostal do prondjmu polozbofenou stdj, to jsem
délal pak, to bylo za dva roky hotovy. 2011 jsem postavil uz bez dotaci tu dribezarnu. A pak
jsem se pustil do toho nejvétsiho a to je ta restaurace, zazemi pro kuchare, penzion. A to je
s dotacema. Rozvoj venkova. To jsou hrozné drahy penize. Pakdrna. J4 uz se ted’ t€Sim, ze
v zivot¢ asi zadnej grant nebudu. J4 jsem byl hrozné tispésnej. Co jsem napsal, to jsem dostal.

Jak to?

Protoze jsem si je délal sam. Ja jsem si nic nevymyslel. D¢€lal jsem je podle potieby. Jak se ta
farma rozvijela, tak mi pfislo, jak kdyby ty granty vypisovali tak, ze ¢ekali na dalsi muj krok.
Netikam vzdycky podle nutnosti. Vzal jsem i né&jaké jihoCeské granty po cesté. To byly
malinké véci, ale pomohly. Tak pojd'te. Tady ta stdj se ted’ pfipravuje na vystavy. Tady od
listopadu do poloviny dubna circa je tam sto ovci bahnic a sto jehnat...

Vola syn Davidek...

To je sedldk. Ja jsem meéstak. Ja& jsme zil v Koling, v Jeruzalémé, leckde. J& jsem nikdy
nechtél byt nic jiného nez fotograf. Mj dédecek byl fotograf a ja jsem chtél byt jen fotograf.
A ty zajmy jako teologie, to se taky Upln€ neslucuje.

A ¢im to, Ze vas to napliuje, i kdyZz ty sny byly zcela jiné?

Protoze to je asi jedind rozumna véc, kterou ¢lovek déla v zivoté. To kdyz ¢lovek zjisti, Ze to
co délal... ze ted’ v tomhle ma vSem kofeny, Ze je to jedind smysluplna véc. A to, Ze se to
naplituje i to moje umélecké. Ze ti znami kamaradi sem radi dneska piijedou, budou sem
vystavovat. Ja jsem s tim neztratil kontakt, je to furt zivy. Ja si furt doufam, asi je to naivita,
ze jednou budu mit takové zaméstnance, ze budu moct délat i ty svoje fotografie. No. Asi je to
nemozné. Ted’ jsem dostal zase takové facky. No tady se to ted’ musi vymalovat. Tady minuly
rok byla uz vystava, ta druha ¢ast se musi doopravit. No a piisti nedéli tu bude vernisaz.
Patronem toho je magistr Hubeny a to je pravé ten rozvoj, ktery on vi, ze je spravny. Maly
podnikani, Ze je to ten zptsob, kterym by se méla rozvijet Sumava. A ja jsem to délal z lasky
k Sumavé, ale ne s tim, Ze budu vzorovy. Ja jsem houby zemédélec. Ale ted ti, u kterych ja
jsem se inspiroval, jezdi ke mn¢ na exkurze.

A co ti zaméstnanci?

No mam jednoho zaméstnance dobryho, ale ostatni jsou takovi z charity. A je to strasny. Ja
jsem ted’ cekal dva mésice na jeden mlady par, v zivoté zeméd¢lstvi ned¢lal, ale snil o tom.
D¢lal revizniho technika a ona ufednice. A to je nocni mira pro m¢. To je Cerstva véc. Minuly
patek, kdy méli podepsat smlouvu, a oni najednou zacali vymejslet si. Nemozny. Oni tady
chtéli mit prosté zdzemi pro svoje volnocasové aktivity. Ona pirede mnou roztrhala smlouvu a
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on rano sedi a doji. Pry Ze se se mnou chtél domluvit, Ze za to bydleni budou pomahat. Tak
dobte. A druhy den pfijde moje zena pro mliko do dojirny a ptéd se, jestli mizou pocitat se
snidani a s obédem. Tak mu to odkyvla, pak se zamyslela a fikd mu, Ze snidan€ ok, to ji moc
nestoji, ale pro¢ obéd. Vzdyt’ on ma Zzenu, co nic ned¢la. Katka je par tydnti po porodu. A pro¢
j& bych jim mél takhle pomahat, kdyz mi fekli, ze jsem otrokar.

No pojd'me dal. Tady je nadherné svétlo na vystavy z té sttechy. A kazdou Cést dne jiné. A
tady teda penzion.

Ten mivate zaplnény?

To zatim ne. Byli lidi, co jezdili na tyden a na ¢trnact dni. Ted’ uz jezdi jen na vikend,
omlouvaji se, Ze si vic nemuizou dovolit. A to jsou doktofi, pravnici. Néco je Spatn¢. U mée
taky lidé nevydélavaji velké penize. MUj nejlepsi ma slibeno deset Cistého plus jidlo a
ubytovani. Pracku mtze pouzivat, v§echno. A ja mu platim, kdyz mazu tfinéct.

Jak vznikal

J& si tak hraju. To co neddvam do té fotografie, tak davam do téch staveb. J& jsem pro
ptirodni, masivni zalezitosti. Dievo, kameny. Tady bude stala galerie, ve staji letni. Tady to
bude na zdech i viset v prostoru. A dole je ten golem (velka pec), tak to jsem si dovolil. Pak
bych chtél jest¢ koné, ale to je jen pro mné zalezitost, to jeSté musi pockat. Ale ted mam
hlavné hroznou radost z Davidka. On tim tady hrozné zije. On nechce ani nikam jet. Ani na
plovarnu. Ne, tati, ja chci byt na farmé. Ja se mu jak mizu, vénuju, my spolu délame skoro
vsechno.

Tak doufate, Ze to pfrevezme?
Ja chci, aby studoval uméni. Jestli ho k tomu dostanu.

At studuje uméni a pak déla farmare.

No to urcité. Ale at’ se nejdiiv podiva po svéteé. Jesté k té galerii. Mlize to byt marketingova
strategie, ale neni to Uplné tak. My jsme to od zacatku s jednim kamarddem, ktery mé od
zacatku podporuje, chtéli, aby tu byly workshopy, sympozia. A ted’ se to kone¢né postupné
zacina napliovat.

A co vas tedy zivi?

Ubytovani. Ale jenom zc¢asti. Fotovoltaika. To byl zazrak, ze jsem to udélal. Ona plati sama
sebe a splaci jeste¢ druhou hypotéku. Minuly rok udélala 165 procent svych nakladt. I mi to
vratili, ze to prece nejde vyrobit. Ale tady vybornd poloha. Tady to ma svoje vlastni
mikroklima. Tady je to skvélé pro astmatiky, alergiky. To uz tady méme ty zkusenosti.

A pak co dal je ¢asti obzivy?

Musim se pfiznat. JA mam devadesatiletou maminku, ktera tu s ndmi zije. Ona bere dichod
v Némecku, ne Gplné malej. A navic je nemohouci, stardme se o ni a za to taky dostavame
néco. I to hrozné pomaha. Zvitata pak de€laji tak 7 procent ... no ja to tady vlastné délam kvuli
zvifatim, bez nich by to tady neddvalo smysl... Ale dneska snim o tom mit domecek na
samot¢, jednu kozu, bramborové policko a nic.

Vy stojite o vlastni sobéstacnost? Na ¢em by to stalo?
To je myslené tak, ze mame vlastni vodu, ekologickou ¢isticku odpadnich vod, vlastni proud,
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sice jen pres den, ale ja planuji jesté udélat malou vodni elektrarnu. Ted’ mame prvni slune¢ni
teplarnu, svétovy unikat, ktery se zacal délat v jedné firmé, ktera ted’ zkrachovala, tak to budu
muset dokoncCit ja. Ale stejn¢ to pak bude dé¢lat padesat, Sedesat procent energie pro celou
farmu. Na spodnim penzionu je tepelné cerpadlo. Tady topime $tépkou a spalime hodné. Jen
je hrozné problém tu sehnat kvalitni. Pak mame vlastni syrarnu, vlastni porazku i bourarnu i
na hoveézi.

A ta se vam vyplati? Kdyz nejede furt?
No to chce. Ale ja ji mam jen proto, zZe chci ty svoje zvifata uctyplné vychovovat. A kdyz uz
je mam zabit, tak aby to bylo taky uctyplny.

A ten odbyt mate jak?

To se rozproda vSechno. Lidem, ktefi nds uz znaji, to je skotsky nahorni, to je vyzraly maso.
Tak pfijedeme do Bud¢jic, objedeme tfi, Ctyii lidi vezmou si po tfech bedynkach. Ted se
pujdem podivat na syrarnu. Tady jsme na ni ziskali jen 35 procent, ale naStésti jsem spousta
véci nakoupil dobfte, takze to bylo mozna nakonec 45 procent. Ale k tomu jsem délal ¢isticku
odpadnich vod a ta se mi do toho podatila ¢aste¢né zakomponovat. Jak tu bylo vic projektu.
No ta sobéstacnost je v tom mit vlastni vodu, energii, potraviny mlééné i masité, a aby i ti
zamé&stnanci tady Zzili. Aby participovali na tom, co délaji. Ale n¢jak to nejde. Oni si to
nevezmou za své. My jsme tfeba tu vzdycky méli holky na praci. Délaly syrarnu, penzion a
obcas uvarily. M¢ly to tak na téch osm hodin prace. Respektive deset hodin byly k dispozici,
ale Cisté prace to bylo tak téch osm. Musely si to zorganizovat, neni to jednoduchy. Ja to
znam, musim to délat, Katka to musi i s détma. No ale ted’ ona fekla, ze bude délat jen
sejrafku a troSicku na zahrad¢. Tak na zahradu nepéachla, tam ten sklenik je prazdny. A nic
jsou pro zvitrata. A to radsi pro nds radsi koupim néjakou zeleninu, i kdyz s t€Zkym srdcem,
protoze to neni chutny, ani zdravy. Ale zkratka to na chod té farmy nehraje moc velkou roli.
Ja to vzdycky beru tak, Ze co je pro farmu je dilezity a co pro nés, to je méné dulezity. To se
zaméstnancim nelibi a Katce taky ne. JenZe oni jsou tu proto, ze je ty zvitatka potiebujou. A
je to skutecnost. Kdyz bych nemél zvitata, tak nepotfebuju ty zaméstnance. No ted’ je tu zase
jeden host se Zenou a ditétem. On je barman z Plzng, je tu tyden a Ze se nechce mu ani vratit.
Ze by se snad tady nechal i zaméstnat, rozjel by tu restauraci. Tak ja z toho nad$enej a Katka
tikd, vyzkousej ho, uz ses tolikrat spalil.

A to se jesté asi hodnékrat spalite, nez se to tu vytiibi...
To jsou furt néjaké facky. A ten muj sen, ktery jsem snil a dodneska jeste trosku snim. Z né¢ho
musim vyskrtat trochu. A to je ten priser.

Kterou cast?

No ze ti lidé, kteti tu pracuji, tu ziji, aby to tu milovali, byli $tastni z toho, Ze jsou tady toho
soucasti, ze se pro tu véc zapali. Ne proto, Ze j& jsem povéfil, ale Ze sami citi, co je tieba, co
se musi. A pfijde mi, Ze moznd jeden tady zaméstnanec z 90 procent to tak skoro ma. A pak
ten herec z Prahy, on neumi moc pracovat, ale ma takovou pokoru tady k tomu v§emu. On ani
nechtél zaméstnat, tak alesponl na dohodu, ze ho tu nechci mit na¢erno. A pak mu fikam, ze
pro n&j je lepsi, kdyz mu budu platit socidlni a zdravotni. Tak Ze jo. Ale on se tu asi pred
nécim trochu schovava. No snad se to neobrati proti mé. A pak je tu ten ptes charitu, ten vysel
cerstveé z basy a kdyz jsem mu dal prvni penize, tak se tak strasné opil. Tak nevim. V pond¢li

142



mam fesit, jestli ho zaméstndm na dohodu.

Vy to tady mate jako takovou chranénou farmu...

No v podstaté jo. Jesté jeden je tu bezdomovec, ten je na dohodu, a kdyz ji dostal, v tu ranu
mi zacala srat na hlavu. On uz ddvno mé¢l byt hotovej s téma bramborama. Uz ma tyden
zpozdéni.

Vénoval se nékdo z vasich predkl zeméde€lstvi?
Takhle miij déd, kterého jsem nikdy nepoznal. Tata myho taty. J& jsem se tatovi narodil, kdyz
mu bylo padesat.

TakZze nevyrustal jsi v tom?

Vibec. My jsme méli vilu se zahradkou. Dokonce slepice v centru Ostravy. Ale to bylo
jenom.. dokonce jednou jsme méli husy, ale to uz bylo moc pro ty sousedy. Moje velké prani
byl kiiii, on by tam nem¢l kde byt, ja jsem si myslel, Ze jo. Ale nikdy se to nestalo. Ale to je
potad v planu jeste.

Resil jsi dodatecné odborné vzdélani? Citi§ jako nevyhodu jeho absenci?

J& jsem strojaf. A jsem strasné rad za to, co jsem studoval a za ty profesory, kteti davali dlraz
na vSeobecné pochopeni fyziky. Takze ty véci z oboru mam v krvi. A takhle kdybych mé¢l
zemédéElské vzdélani, mél bych to asi taky v krvi. A to nemam. Takze musim ¢ist, ucit se to,
opakovat. Znovu ¢ist. Ale myslim si, ze kdybych m¢l to vzdélani v tom, tak bych to nikdy
nedélal. Nepustil bych se do toho takovym zptisobem.

Proc¢ sis zvolil formou ekologického certifikovaného zeméd¢lstvi?

J& bych to jinak nedélal. Mné fikali, at’ vezmu tady vSechny ty kopiivy randapem, to bych
neudé¢lal. I ty mandelinky. Uz by mi po postiiku tam nevlezli. Ale ja to z presvédCeni chei mit
ekologicky. A pak kdyz uz jsem to délal, tak jsem si fikal asi by bylo dobré si vyménit
zkuSenosti. Tak jsem se ptihlésil do pro-bia. Pak jsem zjistil jaka je to nesmyslnéd buzerace ta
certifikace. Ale pak mi fekli, pane Stépanek, takové jako jste vy potiebujeme. Mné je i t&Zko,
ze ten soused miyj velky je takovy darebak, smé&je se ekologickému zemédélstvi, ale je
certifikovany, protoze dostane vic za hektar.

Kdyz jsi fikal, Ze certifikace je buzerace, v ¢em konkrétné?

Protoze to beru vazné, tehdy existoval jenom KEZ, a pan Berka z KEZu mél néjakou
nesmyslnou piednasSku v Pro-biu. A ja jsem mu velice vécné po jeho piedndSce oponoval, ze
je nesmysl to, co fikal. A néktefi ti zeméd¢lci, ktefi byli uz skoro pod stolama, najednou
dostali takovou euforii, ze pak uz padali hlasky, ze ptisté az pajde kontrolor, ptijdeme na n¢j
vidlema. Ale ja jsem nic nemyslel Spatné, jen jsem védél, jak to chodi v Némecku,
v Rakousku a ze ta nesmyslna véc u nas... Tabulky, tabulky a tabulky a tabulky.

A jaké je to srovnani tedy se zahrani¢im?

Tam jsou to servisovi pracovnici téch farmaii. Tam opravdu poradi. Jak d€lat osevni postupy,
kdyz vidi, Ze ten ¢lovék mé zdjem, tak na to dovedou reagovat a pomtizou. Je to servis. U nds
to byla buzerace.

A je furt?
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Dneska uz to az takovy neni. Ale po tom rozhovoru jesté s tim Berkou, pfisel novy kontrolor
tady ke mné a on mé dusil u toho zahonu medunky, kolik kila toho bude. J& jsem mu fekl, ze
on je inzenyr zemé&délskej, ze kdyz tekne pul kila, tak napiSem ptl kila. Tak on Ze neni od
toho!!! Ale pak kolem uz jedenécty vecer, to uz jsem mél pocit, Ze nesedi proti mné, ale vedle
m¢é. A fikd mi: no to vy, ale nemuzete fict $¢fovi, ze ho vezmete vidlema. Ale ja bych to nikdy
netekl. J4 vim, pro¢ vy jste tady na m¢. Podusit m¢. J&4 jsem jenom dal t€ém farmaiim to
sebevédomi, ze si dovolili tomu $éfovi néco fict. No a ted’ mame tieba jednoho kluka, ktery si
myslim, Ze se blizi tém némeckym standardim. Asi tomu i rozumi. Vyplni za nas ty tabulky.
Upozorni mé¢, ze néjaké vypocty vrzou, at’ to dame do potradku.

A co pro vas ekologické farmareni znamena ted’ po téch letech? Zménilo se néco?

No protoze jinak nez ekologicky bych to v zivoté ned¢lal. Ja bych si mohl asi klidné pozadat i
o znacku Deméter. Moznd uz ty pozadavky i piekracuju v lecCem. Jak ucta ke zvifeti,
k rostlinkdm. To Ze ty brambory ted’ vypadaji tak dobfe, to mam obrovskou radost. To je lepsi
vycisténé pole nez kdyz si sednu do vycisténého auta.

Zajimalo by mé, kolik vlastné ta farma uzivi lidi. Lze to fict?

Mozna deset. A to by se mélo zvladnout. Ale bez té fotovoltaiky, bez hostii, mozna i bez
restaurace. Ja ji viibec nepocitam. J4 ji beru jako minusovou, ale plusovou v tom, zZe je to dalsi
sluzba, ktera nam pomiize doplnit tady to. Tak byl by to jeden ¢loveék na syrarnu, dva na
dojeni a ohrady, jeden univerzalni jako udrzbafr, pokojska, kuchaf, univerzalni dalSi na
pokojich ¢i kuchati a dva zahradniky.

A ted’ jste na jakém poctu?
Sest myslim.

A vy se né¢jak délite spolu se zenou o to organizovani?
Tteba jediny, kdo d€la se strojema, jsem ja. Od bagru, ke kydani, sekani, suseni. Katka déla

hlavné sejrarku a vafi.

A pak mate nékoho na ucetnictvi?
To mam a je uplné pitoma. Takze j4 ji musim nakonec hodné zkorigovat.
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Rozhovor 4
Farma Brzkov
FrantiSek MatouSek

Tady jsou staré odridy. A v ¢ervnu o slunovratu se bude sit norska psenice. Anglické obili
péstované do 18. stoleti. Tamhle bude katarka a Spalda. A zito. Vysoky dvoumetrovy. A
jednozrnka s ¢ervenou pSenici. Ale nebyla takova zima.

A to bylo dobfe, Spatné?
No. Na broucci to je Spatné. No nekteré odridy mi nevysly. No asi to sem nepatfi.

Jak dlouho to délate?

Od roku 93. Ja jsem to vytahl z druzstva, zrestituoval a od t€¢ doby to délam. Tady je jeCmen.
Tohle jsou staré odridy pSenice, jsem na ni zvédavy. Ale je to asi néjakd moderni odrtda,
protoze se ji tady moc nelibilo. Tady zkousim, co by Slo. A pak se to bude sit ve vétSim na
tom poli. Piijdeme okolo. Ono se to za ta 1éta vyselektuje.

Tambhle jeSté mate sad?
Ja to mam celé vedené v sadu. Jenze ted’ vysla litera zakona, ktera to zas zmenila.
Zahrada jako kultura neexistuje. A v sadu mi to nedovoli.

Tak co existuje?
Muze to byt jako orné s tim, ze tam mtzou byt krajinotvorny prvky.

Takze to budete muset mit jako ornou?
Jo. Jenze ja jsem bojoval za sad. Ne za ornou.

A kdyz ho tam nechate?
Tak mi vyhodi dva hektary pry¢. Cin ¢ertu dobfe, peklem se ti odméni. To se mi nelibi.

Co s tim?

No praveé. Ochranciim ptirody to nevysvétlite, protoze kdyz je n¢kdo blbej, tak je blbe;j.
Kdyby nékdo piisel a tekl z tehle a t¢hle diivodil je to na houby. Jenze on nékdo pfijde, kdo
ma vysokou $kolu, praxi dva tydny a vymysli smérodatny zdkon. Uplné nesmysly.

Tady je pSenice anglicka. Tohle je bezorebny systém.

Vy jste takovy pokusitel?

No ne. Bud’ to dé¢late konvenéneé. Nebo chcete poznat pravou podstatu véci. Jak se
hospodafilo pfed dvéma, tfema sty lety. Jde to. Tady by mélo to mit asi tficet klasti. Nema. Je
to noty jako na buben.

Ten les je taky vas?

No jo. Bylo toho 70 hektarti. Nase rodina z toho méla ¢ast. Diky tomu ze uz méli vic jak
dvacet, ale ne zase vic jak tficet, tak nakonec neSel do gulagu. Jinak by Sel rovnou do
Jachymova. A kdyby nesel do druzstva, tak by tam Sel stejné.
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a kdo jste fikal, Ze to propil?

Kdysi davno tady byl néjaky rod Kasali a ten posledni Kasal nemél déti, tak si privedl
synovce Cermaka a ten to dvacet let propijel. AZ pak zjistil, kolik dluzi, tak to dal zalozng a ti
to dali do likvidace. My jsme tady od 1869 a hospodafili jsme tu do 50. let, kdy to Slo do
druzstva. Ti to tady v 68 srovnali. Meze zmizely. Ud¢lali tu cesty, aby to projeli se strojema.
Nastésti tady je les, stromy tvoii mikroklima, je to ¢lenéné mezi lesy, tak ty remizky nejsou
zas tolik potieba.

Vy jste se tu narodil?

Jo. Byl jsem tu do patnicti. Pak jsem Sel do uceni na kovare. Takze jsem dostal zdkladni
zemédelské vzdeélani. No kovar byl zemédélskej. To uz dneska neni. Pak jsem byl dva roky na
vojn€, pak jsem rok délal tady v druzstvu, potom jsem Sel na Dukovany.

Co tam?

No stavit jadernou elektrarnu. Kdyz chcete néco poznat, tak nejlépe se do toho zapojit. Délal
jsem tam zadmecnické véci a pak jsem tam pul roku délal mistra. Jenze kdyz pochopite, o co
jde, tam jsem odsud odesel. Nechtél jsem se podilet na nééem, s ¢im nesouhlasim. Pak jsem
Sel na dva a pal roku na Sumavu, tahat s koiima. Chtél jsem na Pragily, jenze mé v Susici
odchytil spravce a dal mé na Srni. A tam jsem v podstaté tahal v lesich od Prasil, pres
Modravu, Kvildu, Horskou Kvildu az k Hartmanicim. Heled’te. Tady ty dva hektary k tomu
taky patii. Tahle pSenice.

Co s ni bude?

Ta se da na konzum, na krmivo. Dvorskymu z OleSenky. No Bartakv hrnec 2012. Zakladatel
KEZu atd atd. Tam bylo p&kné na Sumavé. KdyZ jsem tam tahal v horach, tak jsem rok
nepotkal ¢loveka.

Vzdyt tam ani nikdo nesmél. To bylo v pasmu.
No. To jsem se jednou ocitl v 84 roce v Rakousku. Tak stacilo malo. Ale otocil jsem koné a
sypal zpatky.

Nemél jste chut utikat?
Ne. Pro¢. Mné nic nechybélo.

Tam jste m¢l rodinu?

Ne. Jsem byl sdm. A pak jsem v podstate se usadil u rodi¢l, protoze bracha el na vojnu a oni
byli stafi, nemél se kdo o né€ postarat. S t¢zkym srdcem jsem odchdzel. Jesté deset let jsem
tam byl jako doma. Dneska uz ne.

Kolik vam je?

54 let prosim pékné. Tak tam jsem byl od 82 do 85. Pak jsem pfisel sem a d¢€lal jsem do 91
v lesich tady. Tady to ale bylo o okazalosti. Kdo co jak vypada. Nechcu fict ptimo... bylo to
takovy ze prace konska se délala traktorem, ale psala se na kon¢. Ale co. Ja nechtél soutézit.
J& préci co délam, délam s plny nasazenim. Musim mit sdm ten pocit, ze to ma vyznam. No a
pak se mi naskytlo, Ze jsem mohl jit sazet stromky. Od 92 do 95 jsem d¢lal sluzby pro né, co
potfebovali. Sazeni a tohle. A uz jsem hospodafil tady.
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To jste si vyzadal hned?

No ja uz jsem chtél hned v 90. Roce. Ale nebyly k tomu podminky, tak jsem musel pockat. A
v 93 jsem vzal tady to pole, mél jsem pétadvacitku traktor a Sel jsem. Tak se zacalo. A pak
jsem vstoupil do svazu Pro-bio. To byla jedna velka rodina.

Vy jste byl tplné u toho zakladani?

Uz jsem s nima koketoval od 90. Roku. Ale vstoupil jsem v 95. To byla velka rodina, pak se
do toho zacala cpat... no a v roce 2000, kdyz pfisel pravni systém, tak se z toho stal az skoro
takovej byznys. Do té doby zdkon nebyl. My jsme méli svlij vlastni zakon, ten jsme
dodrzovali. V podstaté pokud jsi chtél mit logo, tak si musel dodrzovat to a to. Ale jak do
toho vstoupil stat, ufednici a ochranci ptirody...

A jak vas napadlo jit do toho svazu? Bylo to tak, ze jste véd¢l, Zze chcete délat ekologické
zem&delstvi?
To uz jsem délal od roku 85.

A nazyval jste si to tak?

Ne. Ja si to nazyvam organické. V prvé fadé jsem chtél vyloucit vSechny pesticidy, herbicidy.
Protoze kdyz na$i méli zdhumenku, j& jsem v tom vyrtstal. J& jsem to nenavidél doslova.
Ostatni lezeli u vody a ja jsem d¢lal sena. A u toho jsem chodil normélné do Skoly. Tak jsem
to nemusel. Ale mnozi nemuseli a co znich dnes je. To co v mladi nemusime, stejn¢ pak
délame. To jsou predurcené véci. Nechat ratolesti rust jak dfivi v lese, to je nejhorsi co pro né
muzete udélat. Jsou to lidi bez ada, motivace, maji zmatek. Vy si ten zmatek totiz odbydete
v mladi. Potom kdyz uz mate pevné mantinely. Podivejte, jak ten pes, nemusim si ho v§imat,
protoze on vi.

Vy mate déti?

Nemdam déti. Jsem svobodny. I kdyz tedy mam ptitelkyni. Ne Ze bych byl asketa, to ne zase.
Ale jak m¢ bavi studie, zkoumani rtiznych véci, od filosofie... v podstaté jsem byl takovy
rebel... nastudoval jsem si rizné véci, snazil jsem se vSe pochopit. Jina¢ tady je provadéna
francouzska protizka.

Co to znamena?
Nechavaji se stromy rast v ur¢itém odstupu. Vétsim. To bych dlouho vysvétloval. Maximalné
400 kusti na hektar. A neustale se uvoliiuji podrosty, mladiny, probirkama. Ale je to daleko

vvvvvv

A jak to tedy s vami bylo dal? Jste se vratil, staral se o rodice...

Kdyz ptisel prevrat, tak jsem si od 92 ud¢lal Zivnost, od 93 jsem vytahl pozemky a od té¢ doby
furt neustéle... chtél jsem takovy systém zahrada, aby ta krajina byla takova pestiejsi, ale od té
doby val¢im s ufednikama. Neustale. Zatim jsem to vzdycky ustél, ale posledni dobou si
fikam, pro¢ ty se furt budes takhle... ne ze bych byl zmozen, ale pro¢ bych mél bojovat. Oni
mi tfeba fikaji: a jak bys jezdil v sadech s tou velkou technikou? Ja se chytdm za hlavu a
fikam: copak patii do ekologie velka technika? Ty kolosy? To kdyz potkate na silnici, tak se
bojite.
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Jak jste mél pole rozvrzena, kdyz jste sem pftisel?

Tenkrat se délalo obili, pohanka, jenze pak se pohanka stahla z Ciny. Platilo se, neplatilo se. I
kdyz se délaly hodné byliny. Ale spis tohle se dneska d¢la na obili. Akorat to zito ted’ bude
snad brat PRO-BIO. Uvidime. Ale ono viibec to, co ted’ chtéji v ekologii dat za podminky, to
je dosti likvidacni. Takhle se d& oklikou zlikvidovat ekologické hnuti. Bud’ bude$ dodrzovat
hrozn¢ ptisné podminky nebo koncis. Jenze ty podminky se nedaji zobecnit takhle. Kazdé
pole je jiné. A nejhorsi je, ze ti o tom rozhoduji ti, ktefi vystudovali konvenéni a chtéji néco
napasovat sem. Kudy tady jdeme, tak kazdé pole potiebuje jiny ptistup.

To se zlomi...
No mam obavy, Ze to nebude jednoduchy. A tady je oves. A tdmhle za polem mame jesté
hektar lesa. Ten je 160 let starej. To bylo Stésti, ze akorat kdyz se zacalo, mél se mytit.

Jak se vam dafilo ze zacatku zafidit ten odbyt?
Za prvé to PRO-BIO bylo jako jedna rodina a prvni tfi roky se to prodavalo vSude mozné.

A za dobré ceny?
Ne. Za normalni.

A to vam nevadilo?

No ja jsem jesté chodil pracovat do lesa, tak jsem si to dotoval. Pak jsem si ale fikal, Ze je to
ho moc, Ze to nejde, tak jsem se rozhodl pro tohle. A v podstaté 6 let, do roku 98. Nevim. Ze
zacatku jsem to délal bez dotaci. Protoze jsem nesouhlasil stim, Ze ekologie musi byt
zivoCi$nd. Ne. Ja délam rostlinnou. A tim se vybojovalo...

Takze od zac¢atku mate to, ze nehnojite?
No ne. Hnoji se zbytkama, jetelotravou. Ale ne zivocisSnym hnojivem.

Proc¢? Jak jste si na to pfisel?
Za prvé jsem si fikal, ze kdyz to jde v Cing, v Rakousku, Svycarsku, pro¢ by to nebylo pro
nas.

Pro¢ vam to pftislo jako ta spravna cesta?

Za prvé jsem vegetarian od roku 94. A nechtél jsem se zatézovat dobytkem. Na co. Chtél jsem
si to zkusit, jestli to jde. Nikdo to tu nedé¢lal takhle a to obdobi od téch 52 let do 90, téch 40
let, co tu nékdo pretrhl, tak to mysleni prevlada jesté do dneska. Takovy ten socialisticky
ptistup, megalistickej piistup. A nejhorsi je, Ze se to nacpalo taky do té ekologie. A oni to
dovolili.

Takze nejdiiv jste o tom slySel a chtél to zkusit a pak az pfiSlo to presvédceni
s vegetarianstvim?

Nene. Ja jsem uz v 80 doma bojoval s pantatou, nasel jsem si pSenici a on: mas tam bordel, jdi
to postiikat. Ja ne, Ze to neptijdu postiikat. Jinak si to rovnou mizu koupit.

A jak se to ve vas objevilo?
No piirozené. Pro¢ bych to jedl. Kdyz jsem se ptal, pro¢ rostliny maji rakovinu, no z dusiku,
ptehnojeny. Maji moc dusiku, tak pro¢ to hnojis? No aby bylo ovoce. Tak si fikam proc¢. Tak
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zkusim jinak. Az teda po revoluci byly ty zminky, ze n€kde néco existuje. Nebyl internet.

Takze do t¢ doby jste néjaky pojem ekologické zemédélstvi neznal?
Ne. Za prvé se tomu fikalo alternativni zemé&délstvi. az potom se ten ndzev ujednotil na tom
eko ¢i bio.

A vy mate vylozen¢ veganské zemedélstvi?

Ano. Ja jsem takovej laktovegetaridn. Obcas si dam vejce. Nejim maso v zadné podobg.
Myslim si, ze ho nepotiebuju. Myslim, ze ani ty mlé¢né vyrobky. V podstaté jsem se sam
presveédcil, Zze to nepotiebuju. Nedélam to z etickych divodu, ale zdsadn¢é ze zdravotniho
diivodu a vnitiniho pfesvédceni, ze to nepotiebuju. Kdybych pod hrubym nésilim mél jist
maso, tak budu.

A z podobného diivodu i takhle vegansky hospodatite na té pide?
To uz vyplynulo samo ze sebe. Kdyz nemate zivocichy, tak musite tu hmotu dodéavat jinak.
V podstaté tady to hospodaistvi neopusti nic krom¢ zrna.

A co jste fikal o dotacich. Ze jste na za¢atku je nezadal? Ona pak i byla mezera v nich?

Ja kdyz jsem zacinal tak v 93 Kubat zrusil dotace. Oni to chtéli nastavit tak, ze pro¢ cpat,
kdyz to n¢kdo chce délat, tak at’ to déla a bude dostavat stejné dotace jako konvence. Az za tii
roky potom, nebo tak néjak si pak ty zakladni dotace vynutily svazy. Ale to jsem do toho
nesel furt a az potom, kdyz uz to bylo staitem kontrolovang, tak jsem do toho Sel, kdyz se mi
vytlemovali, kontroly ¢im dal drazsi.

Ale ptitom dotace bych zadné nedéaval. Jen do armady, Skolstvi, .. nikam jinam.

Vy volite Svobodny ne?
Nevolim. Ale nejradsi bych je volil. Z prostého divodu. Ze zemédélce se stal ufednik. Uz to
nedéld, aby mél potéSeni, ale tesi, kde z toho vytiiska prachy. Rozhoduje se podle dotaci.

A vy si myslite, ze tady v téch ¢eskych podminkach by biofarmy ptezily bez dotaci, kdyz ty
ceny potravin jsou nastavené tak jak jsou.

Dneska. Zadny zemé&délec. Nejen ekologicky. Nejen v CR, ale v celé evropské unii, by
nepiezil, kdyby nedostal dotace. To vam garantuju. Kdyby nebyla takzvana zelena revoluce
kdysi na Zéapad¢. Ta odstartovala néco, co rozbilo zéklad zemédélce. Zemédelei ty snizi§
ceny, z naSich vejdélklh my ti ddme doplatky a ty si za to zase koupi$ stroje. Jinak tyhle
gigantickd monstra by neexistovala na téch polich. Kdyby si je primysl v podob¢ dani zpatky
nedotoval, tak sedldkovi by stacilo tady 40 koniskych sil, traktirek néjakej. Ale chleba by
nebyl za 40 korun, coz uz se zdd nékomu draho. Ale byl by za redlné ceny. No Zapad,
Amerikou pocinaje, viibec zapadni civilizaci, vynalozi na jidlo 10 procent vydaji. Takhle by
tak 50 procent vynalozil na jidlo. Ale vemte si to, ze kdyby to nebylo tak, dnes by nebyla tak
devastovana piiroda a nebylo by tak obrovské odcizeni od ptirody.

No takze v podstaté bez dotaci by vétSina farem nemohla fungovat.

Vy ano?

No. Kdyby $lo do tuhého... za prvé nejsem narocny. Tim, ze jsem to délal 8 let bez podpory,
jak jsem ten vyzkumnik, tak si ¢lovék musi ovéfovat, jestli to, co déla je spravny a
zivotaschopny. A tak by to mél délat kazdy sedlak. Zkoumat.
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A zrovna ekozemédélci docela zkoumayji?

Protoze jim nic jiného nezbyde. AZ pijde do tuhého, pokud se nic nezméni, tak lidské prace
bude hodnotové stejnd jako prace stroji. Zatim ty stroje, technologie diky tomu... vzdycky
kazda civilizace se dostala na néjakou vysi a pak zanikla. Nebo byla nasiln¢ pferusena.
Vydrancovala se sama.

Tady to obhospodaiujete sam?

No jo. A to jesté na Kojetiné mam dalsi pole. Tam je ptitelkyné a jeji staii rodice tam maji
pozemek. no co. D4 se to. Ale tak rdno zacnu a vecer skon¢im. Tak v osm za¢nu, nemusim
krmit a délam do deviti, dokud je vidét. No a kdyz se dé€la obili, tak tfeba do ptlnoci.

A vy tedy nepouzivate témet zadnou techniku?
No mam kombajn, dva traktory, plecky... pleckuju i kyptim s traktorem.

No tak vidite. Taky je tady u vas na poli vic stroji nez lidi.
No protoze je stroj levnéjsi nez lidska prace. No nejlepsi by bylo kan, potah, holky. Ale to
nezaplatite. Z mych zkuSenosti vyplyva, Ze to nejde. Nevim, jaké vy mate zkuSenosti.

No v téch kopistech maji v podstaté maly trakttrek, kon¢ a hodn¢ pracovnich sil.
Jenze oni maji obrovsky pfispévky na pracovniky.

Pravé ze ne. Maji jen plosné dotace 30 tisic na rok. Oni maji oddé€leny statek od socidlni
sluzby. Ten si jede na sebe. Zaplati si svoje naklady.
No vidite.

Jak tesite odbyt? Komu dodavate?

Tak Sonnentoru. Ale to uz zdaleka neni tak vyhodné jak to byvalo. Pak néco na krmivo tady
v okoli. Néco trhy. A tam se m¢ ptaji, to vite, pro¢ to mam tak drahy. A j& jim fikdm, Ze
prodavam kvalitu, ne kvantitu. Ale jako bio se tam neoznacuju. To by bylo spiS§ na Skodu. Lidi
by mé obesli.

Jak jste se tedy ucil farmafit?

No z praxe. Pak jsem néco Cetl. Ale ono to vidite na té pade, co ji svéd¢i. Zkousel jsem
kombinovat rostliny, stfidat. No kouknéte sama na tu pidu tady a pak na tu piidu u domu. To
je co! To je vysledek prace za patnact let.

Zeptala bych se jesté na otazku, zda budete vasi farmu predavat potomkiim, ale kdyz nemate
potomky...

Ja uz nastupce mam. Vypada to, ze si to pfevezme synovec. UZ trochu pomahd. Ale ne¢ekam,
ze to bude délat jako ja. On bude asi hnojit. Mozna i trochu chemie.

A to vam to nevadi?
No ja mu nemuzu fikat, jak to mé délat. To je moje piesvédceni, ne jeho.

A nebudete se snazit ho ovlivnit.
Ne. To byla moje cesta. On mé svoji. Zjednodusi si to, nenadie se tolik. Nebude se tahat
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s ufednikama.

To vam to opravdu nebude vadit, kdyZ jste se o tuhle pidu staral urcitym zplsobem a
najednou to bude jinak.
Ne.

Chtél jste toho farmateni uz nékdy nechat? Ze uz by bylo vysttizlivéni tak silné...

Ne. J& to nefeSim. Ja totiz nehleddm Zadné ocenéni. J& mam rad tu préci, Ze jsem na poli,
hrabu se v hlin¢ a mam spoustu casu na premysleni. To je ozdravné. To je zivot. Nepotiebuju
vic, nepotiebuju uznani, délam to pro néjaky rust sviij. Ja jsem si dosel sam v sobé k tomu, ze
nic neznamenam a tak mizu byt $t’asten.

Cemu véfite?

Jak to myslite... no. Mladi ti jesté chtéji rozeznavat co je lez a co je pravda. Co je spravné, co
Spatné. Ale ve stafi je to vzacnost. KdyZ ma ¢lovék zakofenéné ty svoje pravdy, dogmata. Je
to naddherny, kdyz se ¢lovek dokaze ucit. I ve stari.

Co si o vas mysli ostatni ekofarmari?
To ja nevim. Zeptejte se jich. To nejde. Tady kdyz zacnu délat, tak ty lidi okolo v misté,
sousedi, feknou: jéziSmarja. Ale ¢asem zjisti, ze v podstaté tomu nerozumi.

Jak jste to fikal, Ze kdyz to budete chtit d¢lat, tak se budete muset ptizptisobit?

Kdyz néco chceete, tak musite zvazit, jestli to jde. Tak bud’ se to da realizovat nebo ne. A kdyz
jo, tak za jakych podminek. Jako necekejte vdek za to, ze to délate pro ptirodu, pro
spole¢nost. To viibec. Blazni.

Pro¢ to délate?
Pro¢ jste na Skole?

ProtoZze mé to bavi.
Presné tak. A i kdyz vas to bude bavit, tak to bude dobry.

A vas to bavi?

No obcas aby vas to bavilo, tak musite d€lat véci, ktery vas nebavi. Ale idedlni je, kdyz se
dostanete do stavu, kdy ty véci, ktery nemusite delat, délate s takovym zapalenim, ze vas
v podstaté bavi. Samoziejmé&. Jsou urcity hranice, ktery se neptekro¢i. Pokud je piekrocite,
tak uz popirate sam sebe.

Co to je u vas?

Muzu vSechno, ale abych Sel a a¢ znam, jak se déld konvencni zeméd€lstvi, tak v podstaté
ptijdu, vidim broucka.. no pro mé je lepsi vypustit slepice, to je pfiroda, no ono ta chemie je
taky pfiroda. Ale kdyz tady pustite slepice, tak vam tu nezbyde jeden broucek. Je to spravny
nebo $patny? No mravenci, kdyz jdou vale¢nici, nebo sarancata, tak po nich nezbyde nic. A je
to spravny? No je to pfiroda. Ale tak ta slepice, ona vam ta vejce a zase tak...

Kdyz lidi kocovali a zjistili, ze ta zem uZ je ptili§ zamofena, tak sbalili stany a $li dal. A tady
je to to samy. Pokud budete tady na tom jednom fleku hospodaftit furt, tak to bude tak
zamoteny, ze uz nic jiného nedd. Ale dneska to jindC nejde, fikaji. No nejde to. kdyz ta
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arogance je uz tak silnd, ze v podstaté... nemusime smekat klobouk a byt pokorny. Ale
hluboce ve svém duvtipu se sklonim, ty jahody tu budou ted’ ¢tyti roky a pak tu budou az za
pet let. Na ty mezi diiv byla kopfiva, ted’ tam je trava. A pak tam bude zase koptiva. Tady se
snazite vytvafet optimalni podminky. To je ekologie. A je jedno jestli je to v lidskych
vztazich nebo v pud¢. Ale je smutny, Ze mnozi se dneska cpou na funkce, an ktery nemaj jen
proto, aby se o nich védélo. Chcou byt ukazany. A to je zékladni chyba. No nic. Kolik je
hodin.

Pul osmé.
Tak ja se pijdu podivat. Tam pleckovat.

Co jste chtél byt, kdyz jste byl malej?
Kazdou chvili néco jinyho.

I zemédelec?

To bylo tak pfirozeny, protoze ja kdyz jsem byl malej, uz co si pamatuji, jsem chodil
s mamkou na zahradu. Tak v podstaté to uz kdyz v nééem vyrustate... spis ¢lovek touzi po
nécem, co je mimo ngj. Kdyz se oteviely hranice, tak vSichni chtéli zapadni luxus. Jsem si
fikal, jeziSmarja, vzdyt je to tam jeSt¢ hor$i nez u nas. Ale to je to samy dneska vychodné.
Lidi utikaj sem. Afrika. Lidi v podstaté utikaj pry¢, ale staci jenom, aby fekli, hele ty mudro,
my té tu nechcem. Koukej mazat. A jak sem pijdes, tak dejte ndm néco, abychom se ubranili,
a pijdu a budu si to udrzovat. Jenze dam to Monsanté, ty mi pdjci, nesplatim, oni mi to
seberou. Vyzenou mé tam odsad’. Tomu je potfeba zabranit. Aby ty déti byly pfipraveny
v dospélosti na to fict, hele placas, béz, tady prekazis. Ne ze t€¢ budu nenavidét. Ale...

No jo...

Ses dobrej. Ale j& mam jinaci reference, jak se dneska tika. Protoze to Ze ja pfijdu a mizu se
vyfadit tady nad tim. Jako ume¢lec doslova. To ty mé nedas. Ty mé zapojis, hele, délej, ja ti
dam praci. Tam konci moje svoboda. A to neni jenom proto, lidi se boji lesa ve stiedovéku...
tim se daj lidi vystrasit. A dneska se daji taky urcitejma preferencemi udrzet na uzd¢€. Strach
to je velice dobry manipulator.

Vy se ni¢eho nebojite?
Bojim se sdm sebe.

Proc¢?

Nejdokonalejsi je kdyz ¢loveék dokaze prekondvat svoji vlastni bolest. Jak tikal jeden sibifske;j
Saman: chces li poznat, prvné musi§ pohibit svoje ptatele, pak pohibit vSe, co jsi délal rad,
pak pohibit svoje nejblizsi, a nakonec, az pohibi§ sam sebe, pak teprve bude§ S$t'astnej na
svété. A kdyz pohibi§ svou bolest a svou identitu a svoje ja, co ti mizou vzit? Vyhrozuji ti
smrti? J4 uz jsem si svoje uzil. Co si na tobé vemou? No tak nebudu tady, tdmhle. Zndm
trochu... vim, co je jedovaty.. co nesmim snit, to je dulezity. Kdyz mé zaviou, no tak jsou
pranicky déti, tfeba to vydrzim. A kdyz ne, tak... kdyz mate svou vnitini obrovskou silu, tak
se d¢jou zazraky. [ umfit se d4 bez problému. Jestli ta doba pfisla...

J& to feknu takhle. KdyZ ja Skrabnu takhle ten plevel, pta se ho n€kdo, jestli tady chce byt
nebo ne. Pta se mé nékdo, jestli tady chci bejt... at’ se ndm to libi, mame tu svoji nadsazenost,

v

tu lidskost, ale v podstaté neustale probihd.. uplatni se ti nejpfizptisobivejsi. Nejradsi bychom
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preferovali ty buiiky, co nam ptidaj deset, dvacet let, ne ty, co nas zenou do zahuby...

Az téhle pét prvku ¢lovek ovladne... kdyz uz ta obava prechazi v ten strach, tak musi pfijit to,
ze si feknes: uz blbnes. Uz si n€¢kde jinde. To je pravé to duchovno, ze vas posunuje dal a dal.
U¢i vas. byt clovékem. Tohle dokaze velice mélo bytosti. Zvife dokaze byt vytrvaly, ale
neuvédomi si to. kdezto havran si uvédomi sam sebe, delfin, slon snad si uvédomi sam sebe.
Ale mé jednu véc a to jest, ze nedokaze védomée vnimat... je to realita. Ta tvrda realita. A ten
sen. A to jedinej Clovek, jedinej tvor, dokdze zit védomé.. no to jsou hovory. Kam ted’
pujdete, kam kracite?

Jesté nevim.
Vy nemate n¢jaky tad viibec tohleto.

Ted ani ne.
Nic? Takze vam je jedno, kam ted’ pijdete.

Ted’ to za¢nu néjak tesit. Tady mate hospodu. Je oteviena?
Je.

Tak ptijdu mozné na pivo. A vymyslim, jak se dostanu domii.
Tak at’ se vam dafi na svéte.

Ja moc dekuji za vas Cas a za vas priklad. Bylo to pfinosem.
To jsou ty véci vnitini. To se dd postupné€ napliovat. Mate svizel na sob¢.

To je na ozdobu.
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Rozhovor 5
Hospodarstvi rodiny Abrlovi
Jarmila Abrlova

Muzete mi predstavit ptibéh vasi farmy? Vy jste zacinali nekdy v 70. letech, ale farma
oficialn¢ funguje pozd¢ji. Co vy sama povazujete za zaCatek?

No my dva spolecné tendence jsme méli az po svatb€. (smich) Je to tim, Ze j4 pochazim
z Litomysle a moji rodi¢e hospodafili. I za komunismu méli maly hospodafstvi, takze pro nés
to bylo naprosto pfirozeny. Manzelovi rodi¢e taky hospodafili. Takze my kdyz jsme sem
ptisli po vysoké Skole, to byl posledni rok toho systému umistének, tak jsme zakotvili tady.
Manzel tu sehnal praci.

Takze zadné kofeny tady nemate?

Na Moravé zadné. Ty jsme tady teda zapustily ted’. A musim fict, Zze jsem viibec netusila, do
¢eho jdu, protoze j& jsem nikdy na vesnici nezila, to byl uplné jiny duch, nez je tady. I kdyz
Litomysl neni n¢jaké velké mésto. Tak jsme pracovali v JZD, celej zivot jsme méli problém,
ze jsme odmitali vstoupit do strany, méli jsme maly déti a to prosté tak bylo. Takova doba
byla. Ptes né¢jaké ty problémy, kdyz piiSel rok 89, tak tady lidi méli ten pocit, ze nas techniky
vyzenou a budou si vladnout sami. A to jsem uz fekla dost, Ze uz se nenecham tady stale od
n¢koho Sikanovat. Tak jsem chtéla délat néco specidlniho. My jsme tady neméli zddnou pidu,
ze jo. Na ¢em zacit. Postavili jsme teda dim, ale nikdo jsme neptfedpokladali, Zze se néco
takového stane.

A vy jste to misto dostali na zaklad¢ vzdélani?

My jsme oba d¢lali zemédelskou Skolu stfedni a manzel ten 1 vysokou. Tady jsme pak dvacet
let byli jako zootechnici v JZD a pak manzel mechanizator a potom teda odsud odesel do
Mikulova, protoze to byly furt néjaké peripetie s tim vstupem do strany, kde bylo stiedni
ucilisté¢ pro mentaln¢ postizenou mladez a tam Sel délat $éfa odborného vycviku. Tam zacal
pak délat feditele a ja jsem, kdyz to skoncilo, ze ja budu hospodafit, ptivodné susit ovoce a
zeleninu. Dobie. Budem nakupovat od sedlakt tady. Udé¢lali jsme si prizkum trhu. VSechno
to bylo nddherny. Ekonomika nadhernd, tak zacinaly ty prvni granty. Tak jsme vypracovali
grant, podali Zadost a oni nam ji schvalili. My jsme teda nemé¢li nic stavebné ptipraveného,
kdyz jsme nevédeli, jak to dopadne. Takze naprosto za chodu jsme z praseciho chlivku
predélavali. A na veletrhu jsme koupili susarnu. A tim to zacalo. To byli podvodnici, neméli
atesty a me¢ nenapadlo, Ze se tam néco mize dostat bez atestll. Oni to méli ozkouSeny jen na
nudle a na ty staci n¢jakej ventilator. Takze pak x kroktli, co jsme do toho vlozili, do noci
délali, tak jsme vyhodili, protoze to nesusilo, vlhkej vzduch Sel zpatky, takze my jsme platili
elektriku, zbozi a neprodali jsme ani za halif, protoze to vSechno se zkazilo. Tak jsme pak
zacali jesté ovoce, ze budeme susit. A kdyz nam bylo Gplné€ nejhtif, tak manzel uz jako feditel
sehnal zakim préci v zahradnictvi, Ze tam péstovali bylinky. A ja jsem vzdycky m¢la na
zahradé bylinkovy zdhonek, vzdycky jsem k tomu tihla, tak jsme se rozhodli, ze tomu se tady
nikdo nevénuje, tak jsme pronajali hektar. Ten jsme vycistili, takhle to bylo, jsme néco
pronajali, odplevelili a pak o to pfisli.

Ze vam neprodlouzili ndjem?
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No to byl tenkrat velkej tlak. Penize na pole jsme neméli. No tak jsme zacali susit bylinky.
Manzel musel celou tu susarnu ptedélat. Bylo to Sileny. My jsme méli uvér, mohli jsme pfijit
az o stiechu nad hlavou. A to jenom proto, ze ¢lovék uvétil. No doslo to tak daleko, ze i ty
sité se pronasely, to nefungovalo, ty se sita sesypaly a tak jsme jeli do Litomysle, Ze to spravi.
A tedy nakonec S$tésti stdlo pfi nas, ze ten Clovék z té firmy, znal mé od détstvi, mi fika:
Jarusko. Oni to nechtéj spravovat. Oni vas to nechaji slozit a pak se na to vykaslou. Jenze my
uz jsme teda méli tak Spatnou zkuSenost, Ze uz jsme v auté méli i brokovnici a kanystr
benzinu. A takhle to doslo. Reknu vam narovinu, to je psychicky nesmirna zatéz. A on se ndm
jesté vysmal, takovej mladej kluk, a ja jsem mu fekla, e uZ je mi uplné viechno jedno. Ze my
uz jsme pftisli skoro o vsecko. Jesté teda miizeme pfijit o barak. Takze bud’ ptijedete do deseti
minut nebo ja vam tady tu firmu zapalim a v tom vézeni asponi budu védét, pro¢ tam jsem.
Takhle jsme v téch problémech jenom proto, ze jsme uvéftili, Ze jste slusny lidi. Tak on dojel.
A on se zacal vysklebovat. Ja kdyz si to dnes pfedstavim tak je to sméSnd situace. On tam
s Mercedesem, ja s tou rozpadlo Skodovkou starou. Vytdhla jsem tu brokovnici a fekla: ty
hajzle, podepis to. Dej mi penize, nebo té zabiju. J& uz jsem nemohla. Tak opravdu pak tu
objednavku zaplatil. My jsme tam dva dny byli, aby se na to nevykaslal. Bylo to hrozny, ale
stejné to nefungovalo. Tak ndhradn¢ jsme zacali délat ty bylinky a postupné jsme furt
vytvareli néjaky susici systém, manzel nad tim stravil spoustu ¢asu, ono to neni jednoduchy.

A pfi tom mél svoji praci?

Ano. Ano. Décka studovala, ale musela nam pomahat. Ty si to s nama prozila taky. Ovoce,
zeleninu jsme teda museli opustit. Zacali jsme bylinky. Ted” jsme museli vSechny ty ptedpisy
vyplnit. A pak kdyz jsme to dostali do téch sackd, tak jsme objeli celou republiku, vytvoftili
jsme si peknej takovej obchodni fetézec svij a netrvalo to ani pil roku, nastoupili sem fetézce
opravdové a vSechno se to sesypalo jako domecek z karet. A my jsme zase stali pred tim, co
dal. To bylo v roce, to uz jsme mé¢li certifikat, 94, 95.

A bylinky jste délali od roku?

89. my jsme v roce 90 zacinali susit zeleninu. To jsme nebyli jeste ekologicti. To musim fict,
ze diky t€ém bylinkdm, pan Mitacek mi napsal, jestli bychom nechtéli dodavat pro né. Ale ze
bychom museli byt certifikovani. A ten svaz se rodil. Tam jsme se seznamili, zazadali jsme o
certifikace a v tom roce 93 jsme byli certifikovani. Tti roky to trvalo, protoze my jsme stiidali
ty pole. Pak jsme fekli, ze to takhle dal nejde v roce 93, pofad to hrozilo, méli jsme ho v
certifikaci, tak jsme si koupili pole od té pani a nez nam skoncilo ptechodové obdobi. Takze
od 93 jsme méli certifikaty. V roce 94 jsme ud¢lali ty obaly nové, vznikalo pro bio staré
mésto, zacalo se to nabalovat a dostali jsme se jakoby trochu nad vodu.

Ale ptisly ty fetézce.

No to byl béhem ptil roku krach. No tak kdyZz jsme pochopili ten jejich systém, tak jsme si
fekli, ze tudy cesta nevede. My musime jit jinou cestu. Ale ono to soubézné vznikalo,
budovalo se to jedno s druhym. Hospodatit jsme zacali, Ze jsme chtéli néco délat k t€ém vécem
ostatnim. Ukazat, co umime sami. Tatinek byl vyhlaSeny hospodat na Litomyslsku. A to bylo
tenkrat normalni, Ze se hospodaftilo ptirozené€. Oni tieba pouzili ledek, ale jen kdyz to bylo
nezbytné nutny. To by jinak nebyl dobrej sedldk. Tak proto my jsme chtéli, ze bez té pudy
jsme odkézani. Tak jsme koupili ten prvni hektar, vysadili tam pllku vinohradu a na konci
bylinky.
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Pro¢ jste se rozhodli pro ten vinohrad?

My doma na naSem rodném statku méli vzdycky takového muskatového ktizence, ale manzel,
jak sem jezdili celou vysokou Skolu vedle do vesnice, k roding, kde nemé¢li déti, tak si ho
oblibili. On se tady zamiloval do toho kraje. To staré mésto to je mrazova kotlina. Kdyz néco,
tak to muselo do skleniku. Tak proto jsme sem §li. Ja osobné bych nikdy z Litomysle nesla. J&
jsem patriot jako. Ja to tam miluju. No ale tady jak mé kazdy ty zahumenky, tak u jednoho
pana se tady ucil dé€lat to vino ve sklepe. To byla jeho laska, vzdycky k tomu tihnul a pro
n¢ho z ty mrazovy kotliny to byl tady r4j na zemi. Ono tady je teda urodno, ale taky je to tu
pekné kratka zima. Takze tady se dé€la furt. tady je porad prace, je to takovy hekticky.

A kdyz vam nabidli, ze byste mohli byt certifikovani? Jaka byla vase reakce?

My jsme chépali, Ze v tu dobu, kdy bylo to chemické hospodateni, to byla jedina cesta, jak to
odlisit. Ted’ to bio se trochu zprofanovalo, ale v tu dobu, kdy jsme zacinali... a docela m¢
prekvapilo, jaka vznikla nevole tady od vinafi. Jak jim tady néjaky lidi z Vysociny budou
ukazovat, jak se to spravné déla. Ale pritom oni tady vSichni byli néplava. Pavlov je typicky
dosidlena vesnice, tady bylo tak pét piivodnich rodin. Ale néktefi ptisli holt diiv nez my. Ale
jinak zkuSenosti s vinafstvim nikdo nemél, taky se vSichni ucili. Takze tady to zacalo, pak
jsme méli peripetie se stavbou...

A pokracovalo to jak dal?

No zjistili jsme mezitim, Ze to pole je malo. My mame tady pozemek na kopci. Tam proto
musel manzel vymyslet vlastni sklizec. Protoze to uz se rukama nedalo. Tak jsem pak trnula
na tom kopci, aby se neptevratil. Syn pak i sklizel. Takze jsme postupné koupili pak dole u
vody dalsi pozemek. Ptest¢hovali jsme byliny dolti, tam probéhlo 3 roky pfechodné obdobi,
kdy se tam péstovalo zeleny hnojeni. A pak teda byliny.

A pak jste rozsifili...

Nahoru tu vinici dosadili. No a pak jsme tady museli koupit nevydatelnej restitucni podil.
Protoze pozemkovej fond skoupil vSechny pole a neprodaval. Jen vydéaval v rdmci restituci.
No tak my jsme museli téch 56 metrti koupit za 240 tisic. To jsme neméli moc penize. Ale té
staré pani fict, ze to chceme za pulku. Takovy jsme nebyli no. Ale zase ta pani byla natolik
slusnd, ze nés to nechala splacet postupné. Takze 4, 5 let jsme splaceli. Ale diky tomu nam
potom vydali vlastné ty dalsi hektary a tim padem jsme pfisli k tomu vinohradu tak, jak ho
mame ted’. Vzapéti probihala pozemkova reforma, tak my v rdmci té reformy se nam podafilo
scelit do péti hektarl.. tam je to uskali, aby vam to ostatni neposttikali. A pak teda i vedle
jsme je presvedcili, ze to teda taky de€laji trochu ekologicky.

Kolik tedy mate hektarti?

Ted’ 5 a ptl vinohradu a postupem doby jsme u vody koupili, zase se na nas obratili lidi, ktefi
tam méli pole, JZD jim neplatilo ndjem, tak jsme tam pfikoupili. A ted’ tam teda mame taky
uz 5 a pul hektaru zhruba. TakZe zhruba 11 hektart a hektar z toho je v najmu.

A to jste ziskali kdy ty pozemky?
Postupné v roce 95, 97.

My jsme skoncili v té dobé, kdy jste zacali vinafstvi...
To jsem zacali v roce 94 vysazovat az v 97 druhou ptlku. Méli jsme takovou ptedstavu, ze
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jsme nechtéli moc lidi zaméstnavat, ze tu byl problém s lidma. Jenze do toho ty pozemkové
upravy, takze z toho vyplynulo, ze kdyz jsme ziskali pozemky, tak v roce 2003 jsme provedli
dalsi vysadbu, to byl mezni rok v rdmci EU, pak uz by se nemélo vysazovat, jen obnovovat.

To manzel stéle pracoval jinde?

Nene. Uz v asi 98 pracoval jen zde. Tam nastal problém v té skole. On byl pro né jak tornado.
On po nich chtél praci, aby se vé€novali tém détem. Ja tak nemam rada liny lidi. Je to hrozny,
ze v podstaté furt musite obhajovat, ze chcete pracovat, slusné zit, nechcete krast. Tak to uz
jsme oba zustali doma. J4 na sobé méla byliny a manzel uz pak vinohrady. No a v roce 2007
si syn, ktery do té doby furt byl nékde ve svéte, prevzal bylinky a ja jsem sty¢ny distojnik.

Mate dvé déti?

Dcerka se vdala do jiznich Cech. Ta nam hodné pomahala. U&i na zemédélské skole. Ma
lednickou vysokou. I manzel. Ten délad osiva. A ¢astecné syn péstuje pro ného. My jsme méli
nejvétsi objev do Sluneéni brany Cejkovice, to byla pro nas Gizasna prace, jenze pak se to
zacalo ménit, ceny vykupni a tak. Za to uz se nedalo d¢lat, péstovat néco, abyste to prodala
uplné pod. To prosté nejde.

Jak Sel tedy odbyt?

V roce 2007 jsme byli na vrcholu, co se tyka vykupnich cen. Pak uz to $lo dolii. Navic v roce
2001 k tomu pfistoupil kamarad bobr. Ten ndm b&hem roku zaplavil hektar a ptl a tak jsme
museli ustoupit s tim osevem, ten nam ptestali dotovat. Jenze nam to chybélo na zelené
hnojeni, abychom udrzovali urodnost pidy. No to budeme spravovat dlouho. Oni ndm sice
z ministerstva vyplaceli ndhrady, ale my pfisli o klienty. To jsou takové ty zkousky. No takze
s bobrem jsme vybojovali vyjimku. Ale v podstaté jsme na tom prod¢lali, protoze oni ted’ uz
nic nezaplati, ale ty Skody trvaji dal, protoze to pole vlastné uz tteti rok ocist'uje a potad se
tam neda ani najet. Dvakrat se tam utopila tatra. Je to podmaceny. Takze my jsme nakonec
museli dokazovat, ze ten bobr popravdé to d¢€la... Ze ten kanal s tim polem jsou propojeny. To
jako musim fict, ze uz jsem si piipadala po té susarn¢, to byla doba divoka.

Hnojite pouze rostlinné?

No ano. Ta zivoci$na vyroba je nejlepsi, kdyz je to provazany. A tady pro ni viibec nejsou
podminky. Ty kravy hrozn¢ tady trpi komdrama i tyhle vedra. Musite mit svatbu. A my jsme
viibec neméli penize.

Takze to neni vyznani, Ze chcete délat veganské bylinky apod?

To bylo pfirozené. Za prvé tady je idedlni podminky pro péstovani rostlin. Za druhé jsme
chtéli délat néco specidlniho. A navic neméli jsme na to penize, abychom nakoupili pozemky,
udélali stavby na zivociSnou. Takze jsme zjistili, Ze tohle je jedind cesta. Néco specialniho.
Proto jsme chtéli susit tu zeleninu. Méli jsme ptedstavu, Ze misto téch hnusnych brambirka
budeme délat lupinky z mrkve, sladky, dobry. Jenze to zas ptredstavovalo kvalitni suseni. a
susarna to je 600 tisic. A na ty granty jsme nemohli dosdhnout. Problém je Ze tam musite rucit
majetkem. Néco jiného je kdyz je rozpocet milion a pét set vam da banka a zbytek vy. Jenze
vy si musite pujcit cely ten uvér. A kdyz si pak spocitate, co zaplatite na tirokach. No ja kdyz
si vezmu, kolik jeden sedlak zivi dal profesi, to se divim, Ze to zemédélstvi je tak na chvosté.
Kdo by si kupoval traktory, sluzby... no a s cenama. To byl taky problém. My jsme zjistili, ze
nase cesta bude jeding, Ze budeme sami jezdit, sami si prodavat.
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TakZze zadny distributor?

My jsme méli Slunecni branu, to se postupné ale snizovalo, chtéli mensi ceny. A pro bio staré
mésto to bere, ale to je nepatrny zlomek, co bravalo. ProtoZe oni se navazali na ty fetézce a ti
je nutili k tém praktikdm, oni chtéli po nés, abychom pielepovali zbozi.. ja jsem fekla, Ze to
délat nebude. Tak nebudete mit odbyt. Ale ja jim fekla narovinu, Ze to nez abych to takhle
délala, tak se zafidim jinak. Oni chtéli, abych to pfelepovala na vyrobeno pro ahold, n¢kde
v rozku bychom se kr¢ili, ale ze zdkony bychom my nesli plnou zodpovédnost. A takhle se to
stalo poprvé, ze jsme pies n¢ dali zbozi a netrvalo dlouho, chtéli prebalit, nepiebalime, tak
konec. J4 na to jednani jela, to je nemoralni, nediistojny, to neni obchod. M{j tatinek mél
hospodaiskou skolu, byl to konsky handlif mimo jiny a ja vam muzu fict, takova etika jako
méli handlifi. To bylo na ruku podani. Zadna smlouva, faktury. A mezi nima, kdyZ se nagel
n¢jaky lump. Ten od ASe k Tatram si nekoupil. Jak cikdnskou postu. A vtom my jsme
vyrustali, to j& nikdy nezapomenu. Tatinek vzdycky fikal. V obchodu musi byt dva a oba musi
byt spokojeni. Ale tihle byznysmeni... s timhle nikdo nemuze byt spokojenej. A mn¢ je lito a
to je tragédie tohoto naroda, ze my jako vyrobci jsme se nebyli schopni dat dohromady, pro¢
jsme nevytvofili vlastni fetézec, pro¢ se neslozili vSichni vyrobci a nevytvofili si systém tieba
jako Jednota. My jsme méli dodéavat jako pro-bio pro COOP. A kdo tam dodava? No Vitana.
A tohle je neStésti nasi zem&. My neumime pomoct sami sobé. My pomdhame budovat
viechny zemé svéta, ale doma upime. Clovék by mél mit n&akou hranici, pies kterou
nepujde. A to je i s vinem. Ja se nebudu podbizet. Snazime se to d€lat tak, jak umime. Cenu
drzime pro lidi. Ale néco d€lat nebudu. A oni fikaji, jste hloupi, lidi to chtéji. Tyhle
marketingovy tahy. Lit to do dvou typti lahvi. Rada normalni a fada premium. A ja fikam, e
je to stejny vino. No ale lidi to chtéji. Bohuzel. Je to tak. A spousta vinaiti na to pfistoupi,
protoze si taky nevédi rady. Cim to je, Ze si neumime chranit nasi zemi, sviij krk. Cim to je?

Historicky asi...

Takze my tak jak hospodatime, tak je ndm to pfirozeny. J4 si zemé& nesmirné vazim. A to mé
boli, Ze u nés se denné¢ zastavi 7 hektari orné ptidy a nikoho to nevzrusuje. Kdyz si vezmete,
7e za tisic let piiroste na zemé&kouli centimetr humusu. Ja vam feknu, byli jsme ve Svycarsku,
a tam se mi teda libilo, jak si vazi zem¢, jak ji ochranuji a jak pomahaji sami sob¢. Oni tfeba
nam sedlakiim v Cechach pijéili bezaroéng dvé sté tisic. To si tady neumim predstavit. A ted’
tady ptiklad firma Sasov. On je taky zdrojem vselijakych pomluv. Narovinu, nikdo z nas neni
neomylnej, my jsme taky nasekali hodn¢ chyb. To vzdycky, kdyz o néco jde. Ale on ma ted’
ten projekt na zpracovani a vyhlasil, pozadal nas, aby mu kazdy ptispél a opravdu se stalo.
Slozili jsme se, dostal hromadu penéz a postupné si to vybereme. Tieba ve zbozi. A tohle je
nadherny. A tohle by nase banky mély délat. Jenze to uz nejsou naSe banky. Ta prvni
republika se takhle rozjela.

Ale tohle je dobra zprava.
To jsem méla hroznou radost. J4 obdivuju jeho Zenu, to by kazda Zenska nevydrzela, ktera
s nim nese ten kiiz.

Vstupuje do rozhovoru syn, pta se odkud jsem, jaké téma fesim apod. Pta se, jaké jsou teda
motivace farmai, co jsem zjistila, zda chtéji hlavné dotace.

No prave, ze to jsem zatim Uplné€ nezjistila.
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On se k tomu nikdo nepftizna, ze?

Spis zatim slySim, Ze je to dobra tfesnicka do rozpoctu. Nékde je skoro nemaji, minimalni. A
zase jinde tam ziskavaji ty velké investi¢ni dotace. Ale musim fict, ze zatim z toho, co jsem
ziskala, mi pfislo, Ze u nikoho to nebylo... asi by to délali tak jako tak.

No kdyz byste §la za pastvinafema, tak to by bylo jinak... No ja kdyz jsme méli fond, tak tam
byli lidi, kteti méli 90 procent piijma z dotacich. To holt do toho nastoupili lidi, ktefi pfisli
z Prahy, méli penize z Némecka a tam nastoupila prvni ostuda pro bio. Jako my ekologicky
vinafstvi jsme byli tolik let Ctyfi.

Syn: patnéct let certifikovany. A pak po 15 letech, kdyz se navysila dotace, tak dalsi rok bylo
600. Devadesat procent ekologickych zemédé€lcu Zije jenom pro dotace. A az dotace skonci,
zase skon¢i oni. Téch, kterym jde o lasku k zemi a ekonomika je zajima, ale neni primarni, to
je minimum. To je hlavni impuls, pro¢ jdou lidé do ekologického zemédélstvi, to je pro
dotace. My kdyz jsme zacinali, tak Zzadné dotace nebyly. A navic ten trend je ted
zjednoduSovani téch smérnic, aby se do téch dotaci vSichni vesli. Aby se snizila naroc¢nost.
Druha véc je, ze vSichni do budoucna budou ekologicky. Nebudou penize na ty hnojiva.

A teknu vam ve Francii. Tam by zaddny sedlak nevydrzel bez dotaci. A rakousky sedlak, jemu
staci 40 ovci a 20 hektarti a utdhne z toho rodinu. Jen z toho, Ze to ma. Ten dotacni systém
tam je tak Stédrej! Nam rakouska firma Sonnentor vzdycky fikala, Ze jsme strasné drazi. A my
jsme pak pochopili pro¢, protoze ten sedlak rakouskej je tak zadotovanej, ze ta bylina je uz
odpad. Tam se nakupuji stroje, technologie. A ten servis, systém poradenstvi je uplné jine;j.
Tam maji poradce ze svazu a ten pro nich shani vSechno mozné. Zatizuje, vyfidi granty.
Sedlak jen dojde a podepise.

Vy mate taky poradce, ale neni to asi takova péce.

U nas funguji na to, Ze se naucili chodit v byrokratickém labyrintu a umi vas provést tim
labyrintem za penize. Zase je to tim, Ze jsou dotace na poradenstvi, kdyby nebyly, nebyl by
servis. To je tak, Ze on si na sebe napisSe toho zeméd¢lce, kterému déla poradenstvi a inkasuje.
Ale ten pozitivni dopad na sedldka je minimalni. Ale jinde délaji opravdu kompletni servis.
Ptijdou, zmapuji pozemek, navrhnou, co se da prodavat, jak hospodafit na t¢ pidé, popisou
erozni opatfeni, navrhnou konkrétni feseni, feknou, jaké penize se na to daji sehnat. Tti tydny
chodi na té farmé¢, pak je ten vystup, sedlédk za néj zaplati, ale ty ho mizes vzit a jet podle n¢;j.
Ale u nés je to v roving teorie. Protoze ta kontinuita t€ch malych farem ta tady byla pferusena.
Ty velky podniky si tyhle lidi plati sami. Ale tady u poradenstvi opravdu jsou jen na to, aby té
provedli t¢éma Gfadama, papirama, které musis§ vyplnit. Proto tady tolik malych péstiteli déla
nacerno. Protoze jak na sebe upozornite, tak na sebe poslete vSechny ty kontroly a papiry. A
muzete fungovat tak dlouho, dokud vés soused neudd. Tak to v tom kontextu ekologického
zemédéElstvi ty dotace... on jest€ na tom ministerstvu je vybor a tam si ty dotace v podstaté
nastavuji sami zemédé€lci. Jenze tam sedi jeden ekologicky a zbytek konvencni, velké
podniky, jejich dcefinné spolecnosti. Tak je jasné, jak si ty podminky nastavi. Tihle stavi
mantinely téch dotaci. To nenastavuji Gfednici. TakZe ten malej na to nedosahne.

Tam je cesta jedin€ to si vSe sami odbytovat sami k cilovému zakaznikovi...

Mn¢ nesmirné vadi, Ze jsme do toho vstupovali na zaklad¢ néjakych pravidel, které jsme si
stanovili sami jako sedlaci ve svazu. A s pfilivem téchto velkych... my jsme nemohli piekrocit
3 kila na hektar. Dneska uz je 6 kilo. A mizou dat vyjimku. My jsme museli mit 3 metry
ochrannych pasmi. To uz jde. My nesméli kvasinky, enzymy. Dnes uz to taky jde. Ty
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podminky se zlehcuji.

nécim jinym, vyhranit se?

No my chceme jit k t¢ biodynamice. My uz jsme k tomu ddvno mohli jit, jenze nas zdrzuji
tyhle provozni véci, papiry.

My jsme zalozili takovy klub zpracovateld, abychom méli néjakou vypovédni hodnotu vici
tém agrarnikim. Babi$ ten tlaci velké podniky k tomu zlikvidovat nas. To je blazen tplné.

Ale problém je u nas, e nefunguje spoluprace. Ale ono to ty lidi donuti. Ty Svycaii nam
tikali, pro¢ jste zrusili druzstevni zptisob hospodaistvi. Vzdyt my na vas hled¢li jak na zlatej
zapad, jezdili se ucit ten druzstevni zptsob. A jak francouzsti herci chtéli plat v korunéch. Jak
jsme tohle mohli dopustit. A to vidim jako jejich silu. Oni maji druzstvo, jsou zelinéfi, maji
svoje pravidla a ty nikdo neporusi.

Oni se nemusi jako sousedi mezi sebou, ale maji spolecna pravidla a neexistuje, aby je nékdo
porusil. A to je v Anglii. Tam jsem pitijel a hned se ptali, jestli mam povoleni. Tam prosté si
hlidaji i sami mezi sebou, aby je nikdo neokradal, neobiral ten socialni systém. A ta sila toho
druzstva je. Oni si sami postavili zpracovnu, dodali si syrafe, sami si tam nakupovali, ...

To je nejprogresivngjsi systém.

Ale jakoze tam natvrdo ten kontrolni systém funguje. To u nés nékdo dovazi z Mad’arska vina
s glycerolem, to kdyby se stalo tam, tak dostane takovou pokutu, ze by s tim ani nezacal.
Protoze jinde by to bylo likvida¢ni. Nebo jsi pojistény, da ti vykiicnik a pfiste bys to uz platil
ty sam. Tak je to nastaveny. Tady ten ... jenze ndm sem navezou bordel, napiSou o tom
noviny, ale jede se dal. N¢kdo fikal, ze dvé generace po revoluci a bude to myslenkove
v poradku. Ale mam pocit, Ze to tak nebude. Ta spolecnost je tak nastavena pro ten konvenéni
zpiisob mysleni.

Uzivi farma vasi rodinu?

Do urcité doby jsme opravdu prezivali tim, ze jsme svoje potieby drzeli zcela na minimu. Ja
jsem si nemohla opravdu koupit ani nové kalhotky a podprsenku. K osmndactinam jsem dceti
mohla nabidnout bud’ zlaty piivések nebo kozacky. Tak dostala kozacky. To byly roky, kdy
jsme se potykali s hroznym problémem platebni neschopnosti, ¢ekali jsme na penize, az
ptijdou. Uz jsme potitebovali platit nase zavazky. Az v podstaté ted’ v téch 60 letech jsme byli
schopni doplatit své uvéry. Takze muzu fict, Zze ted dva roky svobodni skutecné jsme.
Nemamé uvér a mame uz kapital, ktery miizeme investovat.

Zameéstnance mate?

J& jsem pracovala 25 let s lidma a uz jsem fekla, ze nechci nikoho presvédcovat, ze do prace
se chodi kviili praci a nejen pro penize. Nikdy jsme nebyli lakomi, ja rada zaplatim, ale musi
byt odvedend prace. Myslim si, ze socidlni citéni mame silné. Pro nds zaméstnanec je Clen.
Takhle za nami pfisla pani po matetské, vypadala, Ze to nezvladne fyzicky, ale zapracovala
se. Samoziejmé trvalo to, nez se zapracovala. Tti tisice pytlika koteni §lo pryc. Ale dnes je
z ni Uzasna pracovnice. Jsme moc radi, ze ji mdme. Spousta véci zastane za m¢. M¢li jsme
jesté jednu, ale ta méla ptistup ,,na to se vykasli, nedélaS na svém®. Ja jsem jim fikala:
dévcata, my jsme vSichni na jedny lodi. Mné je houby platny néco vymyslet, kdyz vy s tim
nepomiizete. My jsme na sob¢ zavislé.

TakZze farma uzivi mg, manzela, syna a jednu zamé&stnankyni. A pak mame brigadniky. Ale to
je velky kdmen urazu. Jsou potieba lidi na pleti, na kratky ¢as a narychlo.
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Pouzivate techniku?

Mame rucni plecku. Mechaniku i za traktor. Traktor. Bez toho by to neslo. No ale potfebovali
bychom lepsi. Ple¢ku bychom potiebovali potadnou. Jenze to je 600 tisic. Tak syn chtél jit do
programu mlady zeméd¢lec, jenze ndhle se ukazalo v pravidlech, Zze nesmi mit zivnostak delsi
nez 16 mésict. No tak to dostali jini, nakoupili a zase prodali. A my bychom to tu pfitom
vazné uzili. No tak si musime pomoct sami. Prvni stroj na sklizeni vyrobil manzel. Problém je,
Ze u nas neexistuje systém sluzeb. Aby se dali pijcovat stroje, kdyz je potfebujes jen na par
dni. To je velky problém.

Takze my Setfime na sob¢, jsme unaveni, ale dneska kdzy poslouchym ty lidi, kde vSude byli,
to jsme nepopsany papir.

Pro¢ vam to tedy za to furt stoji?

Kazdej skute¢nej sedlak musi mit jednu vlastnost a to je zabejCilost. A musite to mit rdda. Na
rovinu, pro m¢ je to takovej teror. J4 mam nékdy takovej pocit, Ze bych to vSechno vzala a
vyhazela z okna. (papiry) a pak vezmu kolo, pfijedu a ja tu pfirodu k Zivotu pottebuju. Kdyz
ty ptaci zpivaj. Nas to bavi, naplituje. A kdyz vidim, jak se to vraci. V Cervenci tfeba mame
takovych ropusek. Nebo jestérky. Skiivani se nam tu drzi. My délam dost exkurze a oni furt,
co to je. No skfivani. To mé mrzi, Ze ¢loveék nedomyslel, jak té pfirod¢ ublizuje. Staci pfitom
ji neotravovat. Ona si pomiize sama. Jenze my. No bylo by tzasny, kdybychom se dokézali
domluvit... tfeba na ty byliny, myslela jsem si, Ze nas bude par... no jenze. Tady se zalozi
druzstvo, vSichni si rozdaji funkce. Placeny. A zkrachuje to. VSude ve svété se plati pouze
manazer, ktery za to zodpovida.

Druzstvo je podle mé¢ jediné Sance, aby to fungovalo. Ted jsem cetla, jak Zensky v Africe to
daly dohromady a pomtzou si. To je pomoc Africe, ne posilani véci, penéz.

Takze proto fikdm, ze lidi musi zacit u sebe. Nikdo za nés tady potfadek neudéla.

J& jsem chtéla postavit statek. Na konci vsi. To je nejlepsi. Prostorove i generacné. Ty déti se
tam ucily pfirozené¢ Ucté k tomu stafi. A nesméli jsme. My jsme chtéli klasicky do ucka nebo
do elka. Ale nesméli jsme mit spojeny budovy. Takze jen tfi nad sebou. Nesm¢li jsme je
propojit a navic byly malé. To by nestacilo. A nardz vedle nas, deset metrii, povolili postavit
dve velky lod€, 15 metrd na vejsSku, 45 na délku. Ale Ze se tady z Pavlova stava v uvozovkach
skanzen lidové architektury, kazdy si tady d€la s t¢émi domy co chce, to nikdo nefesi. A to si
myslim, Ze je problém.

Zminila jste exkurze. Jsou pro vas dilezité tyto dopliikové akce? Tieba i néjaké kulturni akce,
festivaly?

Finan¢né to neni pfinosem, ale kdyZ jsme se v tom svazu zemédé€lct sesli, vytycili jsme si, ze
kazdy podle svych moznosti ud€la pro propagaci co nejvic. Takze ze zaCatku sem jezdila
televize, rozhlas, exkurze ze zahrani¢i, studenti 1 ze svéta. A to vzbudilo takovou nevoli
nckterych mistnich, ze jsme zastinili... a pak tady nadace Phare dala tu ceduli. Vlibec jsem
netusila, jakou agresi to vzbudi. Jaktoze oni tam nejsou, kdyz oni jsou lepsi, jsou tu déle. No
takze dal poradame fizené degustace, ted’ uz placené. A je to o tom, ze jsme lidi chtéli dostat
sem, abychom jim to mohli ukazat. Ta osvéta byla nas cil. Potadali jsme asi tii ro¢niky
spotiebitelské ochutnavky biovin. To sem chodili krabice vin ze svéta. Bylo to uzasny. Pak
vyhodnoceni nakonec v Lednici. Az pak asociace vinafd fekla, ze Pavlov neni dostatecné
diistojny a uz jsme na to nedostali ani korunu. A kdyz jsem vinafsky fond pozéadala, protoze
jsme do Polska zacali vyvazet, chtéli jsme penize na pielozeni letakid. Rekli mi, Ze se mame
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sdruzit. Tak zase nic.

A furt délame exkurze pro lidi, ktefi maji zajem. Ten sklep jsme pak koupili v roce 2005, ten
byl zasypany, musel se vycistit a tady u domu méme uz jen vyrobnu. A v tom sklepé mame
prostiedi pro ty degustace.

Jak jste dostavali na trh vino?

To tenkrat dobfe. Protoze jsme byli jen Ctyfi. Pan Pefina, FrantiSek Madl a Michlovsky. Ale
oni m¢li uz zalozeny ten resistent, uméle vytvorené odriidy odolnou, na to se tu lidi divali
divnég, tak pro né€ to byla i pfilezitost to zlegalizovat. Jenze my jsme nechtéli do resistentu,
protoze jsme véfili, kdyz jsme si ptecetli kroniku, ze se tu vzdycky péstovali moravské
odridy a tak jsme to chtéli délat. My mame cCistokrevny ryzlink rynsky, pak palava, to je
ktizenec muller a tramin, ale vyslechténd tady v Perny, muskat moravsky ten je
v PoleSovicich a Cabernet Moravia v Moravsky Novy Vsi. Takze krom némeckého ryzlinku
to jsou odrudy, které sem patii, hodi se sem.

No a my jsme zacinali jezdit na veletrhy, zacal biostyl, to musim fict, to bylo zkraje Gzasny.
Jak jsme jezdili do téch obchodi, tak jsme zacali nabizet i to vino po téch zdravych vyzivach.
Po celé republice.

A to jste zvladali objizdét sami?

No taky jsme byli mladsi. I kdyz pravda ze ta revoluce pfisla a ndm uz bylo ctyficet. A
postupem doby, jak jsme jezdili na ty vystavy, jsme ziskavali kontakty, zacalo se to
roz§itovat. Tak ted’ mame systém, ze na kazdy okruh mame slozku, j& napiSu vSem, objedna
se, rozvezeme. Diiv prosté manzel jel, néco se zapomnélo, tak to takhle neslo. Zavedli jsme
tenhle systém a sami si to produkujeme, odbytujeme. No distributofi tomu zase tak moc
nevénovali pozornost.

Jsou pro vas diilezitd ocenéni, regiondlni znacky?

Na mistnim trhu my jsme méli takovou zkuSenost, Ze jsme piihlasili misto na valtické vinné
trhy, coz by méla byt takova mekka. PtiSel pan, ze jsme dostali jednu zlatou, jednu stfibrnou,
tak my natéSeny. Tak jsme jeli natéSeny. A furt nic. A pak pfisel on, Ze by se hanbou propadl,
ze se stydi, vy jste to skute¢né dostali, ale pak se zjistilo, Ze se na jednoho renomovaného
vinafe nedostalo a vy jste neznamy, jeho musime ocenit. To samé vino jsme dali na soutéz do
ciziny a manzel tam ziskal Bachliv pohar, coz je nejvétsi ocenéni. My jsme si pro to jeli a me
tam hanba fackovala. Protoze tam byl taky spolek naSich vinait, ti Rakusaci dobie védi, kdo
jsme, a kdyz tomu manzelovi to dali, oni tleskali a ted’ se divali na ty naSe, ti se otocili a ani
ruku nepodali. M¢ hanba fackovala. Takze my, kdyz uzZ mame néco, tak spis v zahrani¢i. Sem
jsme prestali vina ddvat. A v cizin¢ tam fakt zvitézi ten, kdo na to ma. Kdezto tady na téch
kostech, oni jsou zvykli na tu svoji vyrobu...

Pak jsme délali tu prehlidku a to hodnotili lidi. A ty vinafi hned, Ze to musi byt stobodovy
systém. A ja ze to tak nechceme. Chtéli jsme ty vina délat pro lidi, at’ si oni feknou, co jim
chutna. A pokud to budou sladky, polosladky, suchy. Tak je to pro mé voditko.

Zminila jste, Ze byste chtéli ptejit na biodynamické zemédelstvi? Jaké jesté dalsi plany mate?
No to musim fict, Ze v tom biodynamickém je jesté takovy posun, pro nékoho uz je to mozna
takova fantazie.

Je to uz néjak duchovni...
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No mezi ndmi. Ale ono to tak je. V ptirod¢ to takhle prosté funguje. Ty vysevni dni. Zkousela
jsem spoustu véci. Co se tykd myti podlah, prani, stfihani vlasi, to praktikuju taky, kdy je ¢as
na to, ale to je moje osobni véc. Ale tady jsme chtéli preslicku, jeden rok ji neseZenete, druhy
taky ne. Tohle maji ti RakuSaci lepsi ten servis. Ja tfeba mam vyzkouseny, ze udélam vyluh
z kopftiv, kdyz zacnou, a postiikdm. Proti mSicim neni nic lepsiho. No mém plno knizek od
toho Rudolfa Steinera a fantazie. To nikdo nevéfil.

A ve vinafstvi pouzivate néjaké pripravky?

No musite. To je nékdy myln¢ interpretované, ze ekologicti vinaii nestfikaji. To je oSetfeni
vinice. V podstaté musite n&jak oSetfit, a¢ v porovnani s konven¢nimi je to nula nula nic.
Takze zkousi se fenykl, prasek do peciva, vodni sklo. Jenze zase.. ve svété. Tam je bézné, Ze
ptijdete do Iékarny a koupite tam hotovou tinkturu, to nafedite do postfikovace. Nebo ta
pteslicka, kdyz byste méli moznost, ja bych to délala v hrozném mnozstvi a muselo by to byt
osetfené... ale ja nejsem schopna to zajistit. Proto my jsme do toho Demétera jesté nesli.
Takze my pouzivame jenom siru a méd’. Ted’ uz je povoleno 6 kg, ale nam vychazi tak kilo 80
maximalné. Mame tam slunécka a pohoda.

Kombinujete ten porost vinafstvi s nécim cilené?

Nedélame oseti. U nas je technicky problém dostat se do fadku, je tam samej kamen. Kdyz
jsme zacinali, tak ani nebyly sestaveny smési. My tam chceme dat jetel bily plazivy, osenku,
ale my se tam mame problém dostat. Dnes vidime, ze jsme je m¢li udélat jeste SirSi, abychom
tam projeli. A ted’ se sdzi tfeba metr na metr. Jenze to uz neprojedete. Leda strojem za milion
korun. To si mize dovolit Michovsky. Nebo koné. Ale zas je to o té filosofii. Traktor
zastavite a uz nic nechce. Ale u koné.

Dokézala byste né¢jak srovnat ten zptisob ekologického zeméd€lstvi u nas a ve svété?

J& to musim rozdélit. Nez zacali dotace, nasi sedlaci prokdzali takovou schopnost, ze ti
Svyecaii tikali, ze si mysleli, ze za dvacet let po revoluci se nevzpamatujeme, ale kdyz vidéli,
eho jsme schopni, tak piisli i s tou podporu. Rekli, Ze se chtéli stat nasimi prateli, abychom
se brzo nestali neprateli. Védeli, ze piijdeme do unie. A s tou nizkou Grovni prace.

Ale tam je to uz o tom jiném mysleni. Tam tfeba berou narkomany. Stat jim to plati. Takze
pro né uz to zemedélstvi neni to hlavni. Maji to spojené s dalsi ¢innosti. To je jiny systém.
Kdyby nas nechali byt a ty pravidla byly jasné dany, dodrzovaly se tak jak v tom svété, mohli
jsme byt dneska daleko dal. Ty aféry téch pastvindit s utyranym dobytkem to byl prvni
problémovy chvile a mné vadilo, Ze ta kontrolni organizace, ten kez byl tenkrat jedinej, to mi
vadilo, ze to nechali takhle bez odezvy. A vidime to ted’. Proto fikam, ze dotace nam to déla
tak 8 procent u vinafstvi a 10 u bylinkafstvi. Netikdm, kazda koruna je dobra. Ale kdyby ty
dotace nebyly, tak zase budeme zit. Ja vidim spi$ jako budoucnost, abychom se tim mohli
uzivit tady. Dobfe. Vyvezme trochu. Ale kam? My m¢li pani, ktera sem jezdila, brala pak do
Francie naSe vina, tam dobry, jako darek bereme, ale kdyZ je chtéla prodavat, tak ji fekli, to ne
ne. My mame svy.

A ptinos svazu?

No to byla tzasna atmosféra. To nadSeni. Nikdo nic nemél. Na té€ch zacatcich a musim fict, ze
se tam tfibila parta lidi, kteti se podporovali.

Ale ti pastvinafi se tam asi nezdrzuji?
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No jsou mezi nimi i taci, ktefi tam jsou a dé€laji tfeba véci pro krajinu. Rybnicky. No ale mé¢
spi§ mrzelo, kdyZ mezi vinati se objevili tieba taci, ktefi zacali prohlasovat, Ze to neni mozny,
ze to nemuzeme délat bez postiikil. No a j& jsem pak za jednim takovym zasla na saléonu vin a
fikam: tak kdy se na nas pfijedete podivat? Pro¢ bych jezdil pani. J& vds nezndm. No to je
zajimavy, ze o nds ale vypravite, jaci jsme podvodnici. Tak se ptijd’te presvédcéit. My neméame
zadné tajnosti. No tohle uz teda nechapu. A presné to zacalo, kdyz byly evropské dotace,
granty na zafizeni, to my jely o¢i z dilku, protoze ekologicti méli o pét procent vic. A pak se
objevili takovi konvencni, ktefi chtéli dosdhnout na téch pét procent a pfisli si koupit par litra
vina. A ja se ptala na co to chcete. No na ty dotace. Ale to je podvod. Ne pani, to je na hrané
zakona. A pak to tam ma téch pét let a kdyz pfijde kontrola, tak fikd u téch deseti flasek: no
vite. Ja jsem se s tim néjak spletl. Ono to bio né&jak nejde. Tak miizu fict, Zze jsem se na
nékteré kolegy mrzela. Ze jim to prodali. Oni, Z¢ neddm ja, da jinej. No pravé. Ale to je
presné ono. To se vam dech taji, co v naSem staté, pro¢ my jako narod jsme takovi.

Jesté mi tfeknéte, jak byste hodnotila miru Setrnosti nejen vaseho zemédélstvi, ale celkove
vaseho zivotniho stylu? Koukala jsem, ze tu mate i ekologické prostiedky na myti.

To ja pouzivam deset, patnact let. To dé€laji tady v Tyné nad Bilinou. Osobn¢ si fikdm, ze
jestli chceme néco zménit, tak musime piestat spotiebovavat. Mné bytostné vadi tyhle
igelitky. To vzdycky v obchod¢ mi nuti a j& nechci. Ja jim jdu na nervy, ze to chci zvazit a
pak dat do jednoho pytliku. Tak pfestoze si myslim, ze se snazim vyhybat odpadim, tak
stejné to nejde. Tak to je ted’ posledni, Ze se snazim byt nezavisla. Aby mi stacil kybl a hadr,
zbavuju se kobercti. Nemam mycku, mikrovinku. Jen ty praci prostfedky, tady mame
problém, Ze je tu strasn¢ tvrdad voda. Ale co mizu ovlivnit, to zkousSim. A pak se snazim
nakupovat ¢eské a lokalni vyrobky.

A jak si myslite, Ze jste k takovym postojim dosla?

No ndm to bylo pfirozeny. Nasi rodi¢e se tak vzdycky chovali. My jako décka jsme jesté
vyrustali v duchu prvni republiky. To se §lo ke Slavikovejm, ne do socialistického obchodu.
A k Mensakiim odévy. A oni se o to furt starali, jako by to bylo jejich. A diiv bylo oSetiené
vic to plytvani. No ¢loveék by chtél jesté ledacos zménit.

Co tteba?

No my po tom co jsme zazili s tou susarnou, to bylo uplné dno. Ja jsem byla zrala opravdu na
provaz. Bez penéz, manzel infarkt, jest¢ fikal Ze to mé ze m¢, Ze si furt néco vymyslim
né¢jakou praci. Ja jsem vibec nevédéla, co mam délat, abychom se z toho zvedli. A mizu vam
fict, ze vam vzdycky osud ptivede nékoho do cesty. A pro mé vzdycky silny vzor byla moje
maminka. Ona méla stra$né t¢zky zivot. ji z polonémecké rodiny vzali na pievychovani. Co
ona vydrzela. Tak jsem si fekla tu noc, Ze nebudu takovy slaboch, Ze to musi néjak jit. Musi
né¢jak jit. A pak mi kamaradka dala kontakt na poradatele kurzu psychika, pohyb, strava a i
kdyZ jsem byla takovy materialista, tak jsem to zkusila. Jsem pfiSla na tu seanci do té haly, tii
sta lidi a tam ¢lovek, ktery mi prvni nesmirné pomohl. On mi prosté fekl véci, na které bych
asi 1 pfisla sama, kdybych ale nebyla tim stresem tak seviena: zij dnes! Starej se jenom o to,
co tobé zdlezi! To, Ze syn nevychazi s otcem, neni tvoje starost. To je jejich starost. S radosti
plat’ své Ucty a predstav si, jakou radost ma ten, jemuz ty penize pfisly. A pomahej, az kdyz
jsi pozadana. A to byl miyj problém. Velky. To jsem méla z domu nauceny. To me docela
drtilo. Tak ten mé¢ naucil techniky, pomohl mi se sebou pracovat. A potom, tieba se tomu
zasmeéjete, jsme stali pred rozhodnutim velkym, zase jsem potkala zenskou a ta fikd, ja jsem
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zavolala Kludsky. Tak mi to lezelo v hlavé, Ze jsem ji odpovédéla. A ona mi odepsala, kdy
muzu pfijet a kolik to bude stat. To se mi libilo. J& kdyZ jsem od ni odesla, tak mi ze zad
spadlo sto kilo. A ted” §ly myslenky jako kdyz se trubka otevie. A z toho dna jsem se odrazila
a zacCalo se nam dafit. Ona mi fekla, drz se intuice, mas siln€ vyvinutou intuici, na rozum se
vyprdni. A to byl mlj problém. J4 furt rozumové. Ja jsem propocitavala vSechno. A navic
nase generace zila v tom strachu, furt néjaky strach, do dneska si pamatuji kolektivizaci, kdyz
tatinka odvezli, pfiSel v noci zkrvaveny. A kdyz tatinka nemohli zlomit, hrozili, ze nas daji do
décédku a maminka bude rodit ve vézeni. No nacisti a komunisti naprosto stejny zvérstva.
Takze to me nastartovalo a uz jsem se piestala bat, napady chodily.

Tak Cerpate ...
Cerpam. Vzdycky poprosim nahoru. Ale na zac¢atku. To my jsme opravdu dieli. To uz jsme
nemohli. Od ¢tyt do desiti. Sotva jsme lezli.

A jaké mate vyhledy ted? Plany?

No syn by toho nejradsi asi nechal. Ty bylinky ted’ viibec nejdou. Ale to tak vzdycky je, Ze to
jde v cyklech. Vynesete to nahoru, tam to chvili funguje a pak jde dold, clovék ustrne na tom
bod¢. Ale spi§ vidim to, co madme zlepSovat. Ja uz nechci zvySovat produktivitu. To je
katastrofa. To uz nefunguje. To d€la Babis. Kam to az pajde. Tak bych chtéla, abychom uz
konecné ten provoz ptesunuli, dovedli to stavebni fizeni do konce. A vylepsit si sklad
vyrobkd. J& mam tifeba navrhy etiket novych. Ale manzel je konzervativni v tom. Zlepsit
marketing, jak se fikd. Ten prodej je lepsi ted’ trosku podpofit. ZvySovat vyrobu v zadném
ptipadé nechci. A zhezknout si to tady.

Jesté byste rada néco dodala?

Aby kdokoli, tfeba i prostfednictvim této prace, prispél k tomu, té€ osvéte, ze je tieba budovat
vlastni zemi, délat kvalitni véci a viibec neni potieba toho chrlit. Neni potfeba mit miliardovy,
milionovy zisky. To je v dasledku kontraproduktivni. Ty velky firmy. Jsou v deseti, ve
dvaceti zemich. No a co. Jsou $tastnéj$i? Pro¢ neni mozny, aby v kazdé zemi byl jeden
velkej, deset stfednich a sto malejch. To si osobné myslim, ze je cesta do pekel. J& jsem pro
to, budovat svoji zemi, podporovat jeden druhého, péstovat vztahy, lokalizovat. Ne

s
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Rozhovor 6

Camphill Ceské Kopisty
Jaroslav Lenhart

Jaky je ptibeh farmy?

Strucné se da fict, ze Petr Nejtek se rozhodl prenést tu ideu Camphillu sem a ¢ekal, az to tady
n¢kdo bude realizovat. A to se furt nedé€lo, tak se nakonec rozhodl, ze to sim sem pienese.
Tak udé¢lal schiizku ideovou v roce 98, myslim. 99. I se zastupci z Norska. A tim ty odbornici
na slovo vzati ohledn¢ Camphillu a biodynamického zemédélstvi fekli, ze jo, ze by to tady
bylo mozZné. A tak se do toho pustili, zalozili sdruzeni Camphill Ceské Kopisty a poté do roku
2002 se to takovymi pomalymi kroky skoupilo. Protoze Petrovi patiila, myslim, tfetina nebo
ctvrtina tohoto statku. Takze se to skoupilo za pomoci riznych nadaci a vlastné se to furt
splaci. Ta posledni ¢ast se koupila v roce 2007. A 2004 se to zrealizovalo nahote a postupné
2005 i dole. A 2005 uz tady pfisli prvni uzivatelé, kteti tady pak chvilku byli a chvilku nebyli
a zaCala se postupné realizovat i ta socialni oblast. Soubézné stim tu bylo ekologické
zemédé@lstvi, které vroce 2004 Slo do ptechodného obdobi a vroce 2006 uz to bylo
certifikované. A zacala se péstovat ekozelenina na tom 1 hektaru z 10, které sdruzeni koupilo.
Ta socialni sféra se rozviji od toho roku 2006, tocili se tu lid¢, ptilezitostni zaméstnanci,
pracovnici, nebydleli tu.

J& jsem tedy pftiSel v roce 2006 s tim, jak to pteslo do té ekologie. Byl jsem tu jako pomocnik
zahradnika Radomila Hradila, ktery kolem toho délal to spravcovstvi, PR, véci kolem
organizace. A ja jsem tady byl 2006 celou sezonu s tim, Ze jesté pred jejim koncem odesel
Radomil Hradil, odstéhoval se, jesté nez jsem odesel ja. Nasel si zenu, chtél zalozit rodinu a
vénovat se vydavatelské cinnosti.

A ten tu byl od zacatku?

Jako jeden ze zakladajicich Clent. No a potom jsem se odstéhoval a byl na jednom
biodynamickém statku v Podkrkonosi. A pak kdyz jsme se rozhodli, ze odsud odjedeme, tak
jsem si uvédomil, ze mi tady ten kus pudy pfirostl k srdci. Tady se toho navic nikdo nechopil
poté, co jsem odesel ja& a Radomil. Byl tu tedy Karel Vidlak na pal tvazek, tak se tu tak
straS$n¢ flikovalo.

A tady byli pfitom nastalo uzivatelé?

Hodné dlouho tu to bylo proménlivé. Byl tedy tlak ze strany sdruzeni, aby se to navySovalo.
Ale nékdy byli dva, tfi, Ctyfi. Byly tu tieba stavajici dva, tfi. A v roce 2009, kdyz jsme pfisli
my s Zanetou, tak tu byl jeden zahradnik, pét stalych pracovniki plus né&jaci piileZitostni. A
v zemédélstvi jsem byl ja a jeden zahradnik s tim, ze na konci sezoény jsme skoncili n€jakych
100 tisic v minuse. Tak ja jsem fekl, Ze bychom méli navysit vyméru, on Ze snizit. Ze z toho
udélame takovou socialni zahradku. Tak v tom jsme se nepotkali v té ideji, tak on odesel a ja
jsem sam to navysil na ty dva hektary. A od té doby se da fict, Ze se to v tom zemédélstvi
zacalo négjak ekonomicky vyrovnavat, stabilizovat, zdroven stim ekonomickym
vyrovnavanim se i ten ekologicky organismus zacal dostavat do néjaké lepsi rovnovahy po
tom zptisobu konvenéniho zemédélstvi v predeslych desetiletich. Takze zaroven s tim, jak ten
socidlni organismus toho zemé&délstvi zacinal dostavat vétsi silu vici svétu 1 vaci poli, takze
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se to tady ruku v ruce tak néjak rozvijelo. Az doted’, kdy jsme kazdy rok o sto procent
navysili vyméru a ted’ jsme na 11 hektarech. Z toho hektar je pastvina — takova nasSe socialni
¢innost vii€i zemi. Zbytek je orna ptida, na které se péstuje zelenina a brambory.

Jaka zelenina?
Asi sto odrid zeleniny, 40 druhi.

Tady jsou asi ty moznosti docela neomezeny, ze?
Tady sklidime i artyCoky, melouny, nektarinky.

Takze mate i n¢jaké sady?

No mame sad, ktery transformujeme z toho ptivodniho zdméru na pasovy, fadovy zptsob. Tak
chceme to spi§ délat takové ¢lenéné shluky stromtl s n¢jakymi bylinami. Byliny mame i na
prodej. I je susime. Tomu se vénujeme, ale neni na tom polozena véc, tak je to trochu na
druhé koleji. Ale tim, Ze k tomu mam ten vztah, tak jsme poprvé i pytlikovali. A letos to bude
jeste o kousek dal. I médme plan na vyuziti jednoho prostoru na susarnu bylin.

No a ten socidlni jesté organismus se tak vyvijel spolecné s tim nasim ptrichodem, kdy tady
zacala byt znovu ta idea... my kdyz pfisli, tak jsem to mél jako zaméstnanecky pomér zkratka,
ale my jsme to chtéli spiS§ jako to spolecenstvi, ve smyslu zivota. Ne, Ze budeme jen
zameéstnanci. Ale tak jsme tak dlouho hledali tu identitu, s tim ze nakonec to vykrystalizovalo
v takové jasné kontury, ze jsme néjaké spoleCenstvi lidi, ktefi se snazi realizovat ve svéte
urcité ideje, jejichz realizace nam umoziuji urcité pravnické formy jako sdruzeni Camphill
CK nebo Svobodny statek na soutoku. Ale to jadro — dominanta tvoii to spoleenstvi lidi,
ktefi tu Zijou nebo pracujou, podili se na té nasi prace. To je takova jednoducha specifikace
toho, o co se tu snazime. S tim, Ze ted’ je vSechno v pferodu, v takové transformaci. Tamhle
bychom chtéli oteviit nové bydleni, takze jsme pfed novou organizacni strukturou.

Ten socialni aspekt se vyvijel od 2009 s tim, ze je furt v takové finan¢ni nouzi, tim, ze jsme
m¢éli spoustu spolupracovnikll v této oblasti a malo uzivatelll, tak ndm stale nevychézel ten
rozpocet. Tak jsme to furt lepili zdard. A ted od roku 2013, kdy spousta téch
spolupracovnikli odeslo a mame 8 ¢i 7 téch nasich spolubydlicich, tak v tuhle chvili jsme na
tom z hlediska toho rozpoc¢tu dobie, ale nemame zase dostatek spolupracovnikli pro ten
rozvoj. Na to udrzeni to zvladnem.

Ale na tu socialni praci vam tedy chybi lidé?

No my tu socialni ¢ast nemame néjak oddélenou. Jako starat se o ty lidi. Ale spi§ mame
intenci néco délat pro svét a vtom mizeme pomadhat, aby se mohli zapojit i ti lidé, co tu
s nami bydli. Spis ten vyvoj celého aredlu, ale celé organizace, spolecenstvi...

V principu Camphillu je, Ze by spolupracovnici méli byt na misté, zit tu, byt soucasti té
rodiny tady?

To nejde moc zjednodusit, ze by byly néjakd obecna pravidla. Spi$ ten princip je, Ze jde o
obnovu spolec¢nosti ve smyslu spoluneseni téch nejslabSich vrstev a znovuobnoveni jejich
divéry ve spolecnost, v ¢lovéka. To je asi takovy vseobecné kiestansky impuls v podlozi
toho Camphillu. Takze nejde to délat jako zaméstnanec nikdy. Jde tomu pomahat jako
spolupracovnik, ale kazdy to ma jinak. Kazdy je schopen jenom urcité miry obéti.

A Camphill je pfimo spojeny s farmafenim? Nebo ma i jiné formy?
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Ta ptvodni idea je polozena na biodynamickém impulsu. Je to vzdy spole¢né se zemi a
s dobrym vztahem k zemi a jeho obnovenim. Ten se d4 vytvaret i jinak nez se zeméd¢lstvim,
ale ta starostlivost o tu zem se neda nahradit nikym jinym nez clovékem. Ta snaha je nahradit
ho stroji, ale tim vic lidi ztraceji ten kontakt, nelze ho ziskat jinak, nez ze se navrati k zemi.

Vy pouzivate techniku?

Jo. V tuhle chvili neni jind moznost, jind cesta. Pokud se ¢lovek chce starat o zemi tak, aby to
mélo néjaky ekonomicky aspekt a néjakou udrzitelnost, tak neni jind cesta, nez pouZzivat auta
na dovoz zeleniny nékam, traktory, aby tu zemi obd¢lal. Ale nasim idealem je clovek,
kompromis je zvife, jesté vétsi kompromis je stroj.

Na vasich strankach jsem vidéla akorat pracovniho kong, ale naznacoval jsi, Ze zvifat tu mate
vic.

No méame klasicky maly zvitata. Slepice, prase, kraliky, kocky, husy. V¢Etsi zvirata bychom
m¢éli radi, ale za prvé soused je trochu nepiejici vuci zviratim, tak mozna az budeme trochu
silngjsi.

Jste vegetariani?
Ne, nejsme. Ale pohybovali se tady takovi lidé.

Je to spojené n&jak s myslenkou Camphillu nebo antroposofie?

Kazda individualita mé svoje predpoklady k tomu, aby naplnila sviij osud na zemi. Spousta
individualit jesté potfebuje obét’ jinych individualit k tomu, aby naplnila sviij osud. Spousta
individualit, které odmitaji obét’ jinych individualit pak nenaplni sviij osud na zemi. To je
takové moje zjisténi.

Muze$ mi fict, s jakymi zkuSenostmi jsi do té ekofarmy Sel? Vychazel si z néjakého vzdélani,
rodinnych zkuSenosti?

Ja jsem byl upln¢ nepoznamenanej. MéEl jsem néjaky pfirozeny vztah k pfirod¢, ten jsem
musel v zivoté n¢jak najit.

Jak se to tedy stalo, Ze jsi se stal hlavnim zahradnikem v Camphillu?
Bylo to tim, ze jsem pfiSel pomdhat tomu Radomilovi. A pak je to celym tim ziizenim, Ze
v Camphillu to neni az tak, ze by tam byla né¢jaka vybérova komise.

Takze nakonec jsi délal pod Radomilem Hradilem a on to pak ptedal?

No nakonec to tak v podstaté bylo, ale nebylo to tak minéno. On zkratka hledal pomocného
zahradnika. A beru to jako takovou nej zkusenost. Hlavné v tom, Zze on m¢ vedl tak, Ze jsem
mohl délat chyby. A on mi na né neukazoval, jenom za né nesl odpoveédnost. Nebylo to tak,
ze bych se o nic nezajimal a jednal svévolné. Samoziejmé¢ jsem sbiral z okruhu vesnice
zkuSenosti, dival jsem se, co dé€laji ti zelinafi a z toho jejich vztahu jsem si snazil utvofil sviyj
vlastni vztah. Ja odsud nepochazim, mtyj vztah tady k té ptdé, geografické oblasti je nulovy.
A ty véci, které Clovék potiebuje z hlediska technologickych postupli a zvolenych metod
pestovani, k tomu si najde ¢lovek dost teorii. Mnohem t€zsi je naopak se prokousat tou vlastni
nasbiranou teorii, nez kdyz ¢lovek zna jen n€kolik malo postupt.

Jaké mas vzdélani?
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Stredoskolské, které jsem si dokoncoval az zahy. Jsem maturoval v 26 letech.

Kde?
Ve Valmezu.

Myslim na jaké Skole?
J& jsme si nikdy moc nevybiral. Studoval jsem vlastné¢ hrozn¢ dlouho. Nékdy téch 16ti jsem
byl otcem veden k elektrotechnice. Ja jsem toho pak nechal, na vSechno jsem se vyflakl, pak
jsem si dobihal urcité osudové véci, tak jsem pak musel dokoncit nékteré véci, které jsem
dokoncené nemél. Jedna znich byla pravé ta Skola. Takze ted mam -elektrotechnické
sttedoskolské vzdélani.

Nevim, jestli to tak miizu fict, ale ty mas antroposofii jako svoje vyznani?
Pokud beres jako vyznani to, ze se ¢lovek snazi byt moudrym, tak pak ano.

Je to tvlj zivotni postoj?
Tak antropo je ¢lovek, sofie je moudrost.

Jasng, ale asi jsi tim byl inspirovany, dotknuty v néjakém obdobi? To nevychazelo z tvoji
rodiny?
Ne. Odpovédeélo to na moje hledani. Kdyz jsem koketoval i s néjakymi vychodnimi sméry.

V dospivani?
Normalné v dospélosti.

A vidis to tak, ze ptes tuhle cestu ses dostal k zajmu o biodynamické zeméd¢lstvi? Nebo to
spis vzeslo z té nabidky, Ze hledali zahradnika?

J& jsem v té dobé dokoncoval néjaké to vzdélani, mél jsem jinak volny rozptyl v mém zivoté.
Chtél jsem poznat tu krajinu, z které pochdzi moje Zena. Zaroven ona si potiebovala uttidit ty
informace, jestli se mnou chce byt. Tak mé tak trochu sem vyslala. Preposlala mi tu nabidku.
Ale to moje hledani a vibec néjaké duchovni hledani to bylo soubézné s tim, ale nebylo to
v zavislosti na tom. Ja jsem jako nehledal biodynamickou farmu, na které bych pracoval.
Z ngjaké mé vnitini potieby. V lidském osudu piisobi dva aspekty, n¢jaké vnitini nadéani
cloveka a vngjsi hledani ¢loveka.

A kdyz se t€ nekdo zepta uplné jednoduse, pro¢ d€las to, co de€las?

No na to je stejnd odpovéd. Protoze m¢ k tomu c¢lovék dovedl, vidim v tom smysl, svoje
misto, svoji ulohu, vidim, ze to pfindsi néjaké plody, které ptes moji hloupost a malost
pfinadsim. Ona ta nevzdélanost ¢lovéku pfinasi do vinku takovou zajimavou zkusSenost a to je
pokora. Pokora vi¢i tomu, co nezna.

Jak distribuujete zeleninu?

Tak ptes velkoobchod. Country life, bio-nebio, tam obraty ale nejsou zas az tak velké, ale fajn
se s nimi obchoduje. Pak fresh bedynky, to je v tuhle chvili asi jeden z naSich nejvétSich
odbératelti, vzdycky nds podrzeli. Tlaci tedy ceny furt dold, ale jsou schopny prodat. Pak
délame zpracovatele. Life food a Sun food. Pak méme rozjednané jiné, ale na ty se nikdy
nedostalo, prodali jsme vSechno. Pak délame vlastni zadvozy do asi péti obchodl v Praze. Vic
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nejsme schopni zvladnout. Velkoobchod mezinarodni obchodujeme se Saskem. A pak délame
bedynkovy systém po okoli, plus Praha. My jsme asi jedna z nejblizsich biofarem od Prahy.
Kdyz si to vezmes, ze jsme jedno hospodaistvi a musime délat tohle vSechno, tak je to Sileny.
Vsechno to délam ja. Délam veskeré planovani, vysadby, sklizen, u¢im lidi sklizet, aby to
vypadalo, pak ten aredl, socialni.

Jsi superman nebo co?

No ne. J& nemam potiebu to vSechno dé¢lat. Navic naSim zadmérem jako neziskovky. A
potazmo ani statku neni hlavn€ prodavat. Zamérem je krajina, ale co nejdilezitéjsi je pro nas
v té krajing je ¢lovék. My chapeme Cloveka jako pozehnani pro krajinu. Takze se snazime i
v ramci toho velkoobchodu nekonkurovat, ale spiSe rozvijet spolupraci v duchu toho
druzstevnictvi. Takze tenhle princip, ktery se snazime, je pro nds stézejni. A vSechny ty véci,
které k tomu musim d¢lat, tfeba pro to, ze nam spousta lidi chybi. Myslim si, ze néjaci lidé
tam maji misto, ale jesté se tam osudové nedostali.

Ja vétim, Ze to jsou konkrétni lidé, jeste je neznam, nemam je pted sebou.

Tak to je k tomu odbytu. VSechno to vyveéra z t€¢ véci samotné. Kdyz mam zeleninu, musim ji
prodéavat, musim se seznamit s tim trhem, ten ma n¢jaké moznosti. Ale nikdy jsem necekal, Ze
budu muset vyuzit vSechny moznosti.

Odmitl jsi nékdy né€jakou spolupraci?

Jako ze by to bylo amoralni pro mé? To, co vnimam kolem sebe, ty impulsy, co v sobé nesou
ti lidé. I ti jednotlivi velkoobchodnici. VétSinou za tim stoji velmi uslechtilé cile, pro¢ to
zacali délat. Jenze oni stoji v n€jakém trhu, oni by i radi spolupracovali, ale vlastné ty zakony,
které na tom trhu plati jim znemoziui to prohlédnout. Pro né¢ by bylo vlastné nejlepsi
spolupracovat, protoze ve chvili, kdy sem vstoupi né¢jaky megaobchodnik ze zapadu, ktery ma
spoustu véci a straSn€ levnych v biokvalité. To je nechytacka pro nas. Tak vlastné by v té
jednoté byla ta sila. Tak to je ta otdzka, pro¢ ti lidé nejsou schopni spolupracovat, kdyz by
vsichni v téch myslenkéch radi, ale pak nemaji tu vili to uskutecnit.

Ze by byla jedna velka eské distribuce biopotravin?

Nemusi byt jedna. Ale mohli by stou logistikou spolupracovat. Téch moznost je hodné¢.
Vytvéateni novych produktl, portfolia. Jakmile spolupracujes a vzdycky spolupracujes,
protoze jsi na jednom trhu. Ve velkém byznysu neexistuje konkurence. VSichni si vychazi
vstiic rizné. Ale mé zaskocilo pted n€kolika lety, Ze tam byla opravdu ta konkurence mezi
zelinafi. Potkali jsme se v obchod¢ a najednou tam byl takovy podivny tlak. Tak jsem pak
udélal i takova zelinaiska setkdni, exkurze do Saska pro biozelinaie. Ono nas neni moc.

Pfitom se mi vybavi ta velka mapa ekofarem, ale vétSina jsou asi chovatelé, ze?

Nebo péstitelé travy no. Hlavné nejsou s to de€lat tu produkei, bud’ to neumi, ono to neni
jednoduché délat zeleninu, to je takova vyssi div¢i. No a pravé v tu chvili miize mezi témi
zelinafi existovat velmi dobra spoluprace, takze pak se da, ze spolecné mizou kupovat stroje,
dopliovat produkci. Jakmile by byl impuls spolupracovat...

Jakmile tam bude impuls konkurence, tak na tom vzdycky budou vydé¢lavat ti, kteti
spolupracuji. Ta konkurence je rozkladna vici té¢ komunité, ve které je praktikovana.

M¢lo na vznik Camphillu néjaky vliv, ze zacaly byt dotace a grantovy programy pro
ekofarmare?
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Naopak. O dotace jsem zadal az ja vroce 2009. A dotace na tu zeleninu to je nic. My
dostaneme na rok asi 30 tisic. A mame naklady milion dv¢ sté tisic ne rozjezd sezony. Pro
zelinéfe to nema zas takovy vyznam. My méame naklady tfeba 3 miliony.

Co ta farma uzivi? Pokryje vydélek ze zeleniny vSechno nebo skoro v§echno?

M¢la by pokryt vSechno, ale nema na to investovat. Socidlni sluzba je upln¢ nezévisla, Casto
dotovala naopak. Dlouhy ¢as dotoval Camphill to zeméedélstvi. Bylo ztratové.

My mame dotaci vybojovanou na soubéh zeméd¢lstvi se socidlem. Tam je naro¢né se dostat,
ale bylo to hlavné diky Honzovi Galasovi, ktery néas tam dostal. A hlavn¢ kvili tomu koni, ze
trosku zkousSime v tom zelinafstvi rozvijet tu praci s tim koném. Je to velmi piijemné n&jakou
dotaci dostat, ale nemdme to na tom postavené. A ani nechceme. Vnimate to tak, Zze pokud to
svét potfebuje, tak je ochoten za to zaplatit. To je takovy aspekt... pokud lidé nechtéji tu
biozeleninu a neprosperovalo to, tak bych to prestal délat. Bych vidél, Zze to ve svété neni
potieba, svét na to neni zraly. Nemusim nutné délat zeleninu, pokud by to nemélo ty impulsy
zvenku, Ze je to tieba. To jak u nas roste zelenina jinde zas tak neroste. Péstuju kvétak a
brokolici a vim, Ze to vzdycky bude ztratové.

Takze ted’ jste nula k nule jako farma? Koho teda farma uzivi?

Peta, Michal, Monika, Honza, Vérka, Vojta a ja. A ti jsou vSichni na plny uvazek a pfitom
nuzné penize. Takze da se fict, Zze to vlastné neuzivi ani ty lidi. Pokud ty ceny budou furt
takovy, ze vliibec ceny té biozeleniny nepostoupily, naopak néjaké jdou doli...

A ty jsi myslel, ze pijdou nahoru?

No tak jako vSechno jde nahoru? Naklady mi jdou nahoru. Kde byla nafta v 2006. Ale kdyz ja
se pokusim zdrazit... A &m to je, Ze ty ceny jdou nahoru. Ze do toho vstoupily obrovské
stroje. Ale to pro mé& uz neni ekologické zeméd¢lstvi.

A evropské granty fesite?
Jo. Ale je to té¢zké. Mame Sikovny managment — Petra, ten nam dé€la ucetnictvi. Diky nému to
muze postupovat dal. Mnoho véci zjednodusil, zlepsil. Délame pravni minimum. A pfesto
toho musime délat hodné.

Navic je spousta téch evidenci...
To neni tak hrozny. Bude to ¢im dal naro¢néjsi. Ale v tuhle chvili to nikdy nebylo az tak
hrozny.

Co kontroly?

No dobry. Chodi jednou ro¢né na ekologii. A co by. To je dobfe. Kdyz chces ukazovat, ze jsi
kontrolovany. Mnohem horsi je to integrované zeméd¢lstvi. V idedlu by to bylo moc pékné.
Ze zemé&délci kontroluji sami sebe. Ale ztoho b&zného pohledu, kontrolovat sam sebe je
nesmysl. To se pak nemusi$ kontrolovat. To mi pfijde neprithledny.

A navic ten systém, ze jsi ekonomicky pod tlakem, Ze kdyz nepouzije§ vSechny prostiedky,
tak ptijdes o vSechno a ted’ ty v tom mas uz vraZzeny penize, tak tam neni co fesit. To prosté
pouzijes. To vidim na sousedovi, on je integrovanej. Jemu to zardsta, nebo mu to nechce rist,
tak jde a ten ledek tam haze a herbicid tam dé v takovym mnoZzstvi. A neni to proto, Ze on by
chtél to tam davat. Jenze on v tu chvili uzZ nema jinou Sanci, neméa metody, ... a kdyz mu
nevyroste, tak vlastné konci. Takze existencni tlak.
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A tob¢ kdyZ nevyroste?
My jsme neziskovka. Jako ekologi¢ti zeméd€lci to maji taky tak. Ale ja to nedélam pro
penize, moje prace se neda koupit.

Ale kdyz ten rok nevyd¢élas?
Tak my zijeme tak...

Ze piijdou dary?
No to je ten pohled. Bud’ to svét chee a potiebuje a zafidi se tak, aby to fungovalo. A ja pro to
udélam maximum. A nebo to nebude fungovat.

Takze notna davka viry...

To, ¢im to ty zpochybniujes, je pochybnost. Povodné nemtze$ predpokladat. Ale to je
vSeobecny pohled...

Pokud pftijde néjaka osudova rana, tak udélam jesté vSechno pro to, aby to slo.. pokud to svét
chce. A nebo ptjdu jinou cestou. Nikdy to neni tak, ze by to neslo dal. Kdyz to neptjde
takhle, tak to pijde jinam. Ale to neni vira, ale poznani. To, co ty fikas, je vlastné strach.

To se asi hadame o pojmy.
Ale to je velmi dtlezité. Pokud si nevyjasnime pojmy, tak se nedomluvime.

Takze nefesis n¢jaké rezervy?

Ale nefeSim ani dluhy. Nezadluzuju se. Pokud na to nemam, tak to nekoupim. Takze
investi¢ni dotace nezadam. Nebo kdyz bych zadal, tak na to musim mit. Ale tfeba ptjcili jsme
si od nasSich velkoodbératelti obchodnich, jsme si letos piijcili, abychom mohli rozjet sezénu.

A pak jste jim to vratili v naturaliich?
Ne. Pak oni udélali sbirku, abychom jim to mohli vratit.

Citis absenci vzd¢lani jako nevyhodu?

Tak urcité. Ta technologie by mi byla nékdy napomocna. Ale zase bych se mozna vibec
nepustil do véci, do kterych jsem se pustil. Tfeba do péstovani sadby. Ale ten negativni aspekt
je takovy, ze ja jsem udélal spoustu chyb, které bych neudélal, kdybych védél, ze jsou to
chyby.

Premyslis jeste o tom, ze by sis vzdélani dodélal?

Kdyz to beru vSeobecné, tak zpiisob, jakym se dnes vzdélava, je natolik destruktivni pro to
samotné vykonavani néceho, Ze ne. Ale ja se vzdélavam. Potad dopliuji vzdélani. Urcité bych
chtél dal poznévat to, jak se to d€la jinde. Jednou, dvakrat za rok vyjezdy délame.

Zivi farma vés i vasi rodinu? Jde o jediny piijem? Polepsili jste si, pohorsili ve srovnani
s ptedchozim zpisobem obzivy?

To nejde fict. Ja penize beru jako nutnou soucést této spolecnosti, ale neberu to jako odménu
Za svoji praci.

Co jsi d¢lal pred tim?
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J& jsem vlastné... GipIn€ nepracoval. Byl jsem i dlouho na ulici. Znam to byt Gpln¢ bez koruny.
Samoziejmé ted’ rodina ma urcité potieby. Ale umime regulovat ty potieby. Tim, Ze vidis, jak
ja pracuju, tak téch potieb moc nemam. Co potiebujeme, si koupime. M¢li jsme auto, to jsem
potopil pfi povodnich. Ale dalsi uz jsme si nepotidili, ze si to nemlizeme dovolit. Je to strasny
Zrout penéz.

Ale tady mate auto.
Jo. A to staci.

Co pro véas znamena pojem ekologické zemédélstvi. Ve vasem ptipadé tedy biodynamické
zem&delstvi.

J& se na to mizu v sobé divat riznymi zplsoby. Jako spotiebitel, jako obchodnik. Je spoustu
uhld pohledu, kterym se dokazu na to ekologické zemédé€lstvi divat a je spoustu aspektt, které
jsem tam schopen vidét. Ten pojem vidim v t€ spolecnosti ve spousté rtiznych aspektt, které
se daji velmi obsdhle popsat.

A jak to vnimas jako ten, co ho provozuje?

Je to ekosystém. Logicky z kofenu toho pojmu se snazim udrzet ten ekosystém v n¢jakém
logickém ramci vyvoje, aby to melo néjakou udrzitelnost a néjaky vyvoj. Aby to nebylo
dekadentni, ale vzestupné. Taky chapu, Ze ten pojem je chapan vieobecné. Ze to bylo udélany
pro to, aby to zemédélstvi mélo néjakou trvalou udrzitelnost. No a pak na to existuji rtizné
uhly, z kterych se na to d& podivat. Jako byznys. V dnesni dob¢ je to vlastné komfortni zbozi,
podobné¢ jako to byvalo v tuzexech. A to je pro mé na hranég, péstovat zeleninu pro hornich 50
tisic. A prave pro to jsem taky Sel do téhle technologické formy...

To jsi fikal, ze jste se upIné neshodli s ptedchozim kolegou zahradnikem?

No. J& jsem se pravé rozhodl rozsifit tu vymeéru. Dostal jsem do vinku 10 hektarti a nebyli
jsme schopni se potadné postarat ani o ten jeden. A zlogiky té véci plynulo, Ze musime
navysit tu produkci. U toho hektaru je to tak, ze kdyz jedeS jenom koncdaky, jako koncové
odbératele, tak se z toho hektaru da jakztakz uzivit. Ale kdyz tesi$ i distributory, tak je to
malé. Tieba u brambor jsme ted’ pfi 10 hektarech na hranici toho, co jsme schopni péstovat.
Takze do budoucna bud’ budeme ustupovat od nich, budeme péstovat jenom rané. A pozdni
budeme nakupovat.

Takze dfiv, nez kdyz jsi do toho piiSel, tak se péstovalo jen pro koncové zakazniky?

Nene. Ten odbyt nebyl viibec vyfeseny. Stalo to ve vzduchu. Zaklad bylo to péstovani a co
s tim pak bude vlastné nikdo moc nevéd¢l. Snazil se na tom pak pracovat Radomil Hradil a
kdyz odesel, tak uz to nem¢lo zddny vyvoj. Proto jsem se i trochu vratil, protoze to pole mi
lezelo na srdci. A nikdo se tu furt neukazoval, kdo by to vzal do rukou.

Co pro tebe znamena pojem trvale udrzitelny rozvoj.

Aby ten organismus se dokazal vyvijet. Aby ten ekosystém byl ¢im dal vic spokojenéjsi,
zdravéjsi. A rostliny ¢im dal vic schopnéjsi se vyrovnévat s ur€itymi nesnazemi, které to
dafi. Tteba letos i péstujeme bez zavlahy, zalévame jen konvemi. Pfijedeme s velkou nadrzi a
chodime.
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Jaké byly nejvétsi komplikace, s kterymi jste se setkali?
Asi ta moje neznalost procesti. A pak vlastné lidské. To je vzdycky problém. Ty vztahy.
S téma spolupracovniky, s jejich vztahem k praci, co délaji.

Vasi spolupracovnici asi nejsou zdaleka vSichni naladéni stejné jako vy?
No. V podstaté asi nikdo z nich. Berou to za své v omezeném ramci toho, co jsou schopni
pojmout.

Beres to tedy i jako takovou osvétu téch svych spolupracovnikti?

No spi$ aby to bylo vyiceny. Ted’ jsme dé€lali smlouvy, v kterych uz je jasné vypsané, jaké je
nase poslani, jak chceme jednat se spolupracovniky, na ¢em je to polozené to, co délame.
Vlastn¢ ptiloha smlouvy byly dvé A4 o tomto. Do budoucna bychom se chtéli urcité
soustiedit i dovnitf na ty lidi. Ale musime byt nejdiiv silni sami v sob¢ jako spolecenstvi. To
v tuhle chvili neni takové... sami v sob¢é myslim jako, aby ti lidé byli pevni v tom, co d€laji, ...

Dobte. Ale kdo je tady ten Clen spolecenstvi. A kdo je spis jen zaméstnanec.

My to vnimame tak, ze kdokoli tady pracuje, i dobrovolnici, je ¢len spoleenstvi. A pak je
kruh nositeld, kruh lidi, ktefi nesou zodpovédnost. A to je nas cil, abychom ty obsahy mohli
mit troSku hloubéji. Jsou to ti, co nesou zodpoveédnost za finance, za zakladajici ideu, dilny,
zemédé@lstvi, ... Za zeméd¢lstvi jsem to ja. A pak jsou tam organy. Jsme obecné prospé$na
spole¢nost. Takze mame spravni radu. Tam je Vojta, Katarina a Petr Nejtek. Ja jako feditel. A
pak méame jesté¢ dozorci radu, kteti to v povzdali podpirné nesou a maji néjakou hlubokou
zemédélskou zkuSenost jako Radomil Hradil, pan Urban a pan Naceradsky.

Mohl by jsi shrnout principy toho, jak tady hospodatite?

Pro mé¢ biodynamické zemédé€lstvi nese v sobé aspekt, ke kterému se ve svém konani snazim
proniknout. A to je pravé ten zivot — bio, poznat zaklady toho zivota. Jak je zivot ve své
podstaté zakofenén v tom byti. A pak ty dynamické sily, které jsou jesté za zivotem, pusobi
v ném a jsou jeho faktickou pfi¢inou. Ze to co je ozivené je ozivené skrze sily, které tu Zivost
vytvareji. Jak vtom organismu celém, tak individudlnim. TakZe poznat sily, naucit se je
vnimat, vidét a pak s nimi n¢jak védomée pracovat. To je cil, ke kterému sméfujeme.

A ty prostiedky?

To jsou ty biodynamické preparaty. Ty si nepfipravujeme. Bereme si je z toho Foitu, kde je
kazdorocné spole¢né vyrabi. Ale hlavni je ten vliv ¢lovéka na ten organismus. A to co bych
povazoval za gré toho naseho snazeni je postaveni zeméd¢€lce ve spolecnosti. Znovu vytvareni
pojmu zemédélec, krajina, zeméd¢lstvi, ty skutecnosti tak, jak jsou neseny v tom idedle, kde
je Clovek, ktery se stard o tu zemi, vytvaii kulturni krajinu, takze by to mél byt clovék
kulturni, z kterého €isi schopnost umeélecky podpofit ptirodu. A utvaret ji ve smyslu ¢loveka,
aby ta ptiroda vytvarela kulturni krasu tohoto svéta, ve které ¢loveék nachézi silu, citi se v ni
udélat prvni krok timhle smérem. To by byl uspéch, kdyby se ndm to podatilo v dalsim
desetileti.

To je vlastné asi jedina véc, kterou jsem ted’ schopen prednéset. Péstovat nebo vyrabét. Tuhle
otazku zptitomnit v ¢loveéku, protoze ta vyroba vzemédélstvi vlastné neexistuje. Ta
prvovyroba je lez. Clovék nemiZe vyrobit nic, na ¢em nenese Zadnou zasluhu. To, Ze néco
vyroste, piezije, to neni zéasluha ¢lovéka. To se ndm snazi ten vnéjsi svét tlacit, ze je to
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produkce. To neni zadna produkce. To je dar. Kazdoro¢né veliky dar ¢lovéku a ¢lovek na tom
nese velmi malé zasluhy. O tom jsem schopen hovotit, to jsem schopen prenést.

Dokézal by si zhodnotit miru Setrnosti celého vaseho fungovani zde. I ve smyslu jinych
energii, pouzivani oball, recyklace, auta, ... Jestli 1 to se snazite n¢jak reflektovat ve vasi
¢innosti.

Ne. V tuhle chvili to pro nas neni feSitelné. Vidim to. Jsem schopny to reflektovat. Ale
nevidim to ted’ jako podstatné. To neni nasim ukolem. Vidim to. A pokud svét bude schopen
poskytnout alternativu.. ale to tady zatim na svété neni. Ta Cista energie. To je jenom hra na
Cistou energii — elektfina. Mame né¢jaké alternativy, pouzivame ten nanoenergies. Ale vétSina
pochazi z téch bioplynovych stanic, kde cast toho se péstuje jako kukufice. A pak se to
vydava za Cistou energii, ale to neni v Zadném ptipad¢ Cista energie.

A ty obaly taky nemlzeme fesit tady my sami od sebe. To se musi fesit ve spolecnosti. Pokud
ja nékomu néco dodam v papirovém sacku a on si to stréi jesteé do plastového, tak to nema
zadnou logiku.

Tak to radsi das rovnou do igelitového?

No tak urcité. V tuhle chvili to vidim tak, ze to nemé zadny diivod fesit. Kdyz uz bych to
resil, tak bych fesil vysoko objemovy nakup potravin. To u nds nejsme schopni dotdhnout do
konce. Ale téch naSich par sackd, co spotfebujeme na zeleninu, to je nic. A tfeba ty velké
pytle, ty jsou z papiru. Ale i to je otdzka, ta vyroba papiru.

Spis co fesim, je takova ta otdzka na nas, jak vime, co se dostava k sousediim k ndm na to
pole. A na to odpovidam, Ze to, co se dostava od nim k ndm, je naprosto zanedbatelné oproti
tomu, co se dostava od nas k nému. Ten vliv toho, co délame, je naprosto nesrovnatelny s tim
vlivem toho, co délaji oni. V tomhle smyslu to ptisobeni neni jenom na ptidu, na zemi, ale i na
nase spolecenské okoli. To nemtizeme oddélit. Cely ten organismus je pokiiveny. UZ jen cena
potravin, za které se prodavaji. To je Upln¢ zanedbatelnd ¢astka vzhledem k jejich skutecné
hodnotg. Casto si lidé mysli, Ze plati za zdravou zeleninu. Ale to neni pravda. Oni plati za to,
jakym zplisobem ja se stardm o tu pudu. A to, Ze z toho je ta zelenina, to je vlastn¢ takovy
odpad toho procesu. Ten proces sim by mél byt to, na co je pohlizeno. A to myslim na zapadée
je, ze Cast té spotiebitelské obce vi, ze plati za to, Ze je s pudou zachazeno tak, jak je s ni
zachdzeno.

Ale nékteré véci tedy bereme zatim s nadhledem. Samoziejmé recyklujeme. S vdécnosti
nakupujeme. Beru i to, co nakupuji v supermarketu, jako vzacnost. Jako to, co ta zem¢ dala.
Nesoudim ty lidi, ktefi to vypéstovali, ze to délaji Spatn€, hiif nez my. Vis. Ten aspekt té ucty
vaci tomu, ze to vibec je. Neuvéfitelné krasné, ze kazdorocné ta zemé znovu z lasky
k ¢lovéku se obétuje a znovu mu dé plnost toho v§eho, co mu muize dat. I pies to vSechno.

Jak jste vase potraviny dostavali na trh? Jak dlouho trvalo prosadit se?
My jsme se nikdy nijak nemuseli prosazovat. To madm asi pfirozenou takovou schopnost
jednat a obchodovat. A tim, ze tady je to velmi urodné, tak bylo snazsi zacit vozit.

A jezdili jste nejdfiv na trhy?

Prakticky si zdkaznici jezdili sem a nebo jsme jim to vozili. Trhy jsme nikdy vlastn€ nejezdili.
Pouze nefalSované biotrhy.

A také dodadvame zeleninu naSim koleglim zelinditm. Oni dé€laji bedynky, ale v tuhle chvili
m¢éli tfeba jen dvé komodity a zbytek dokoupili od nds, aby viibec mohli prodat ty svoje dvé
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komodity, aby méli néco do bedynek.

A co se tykd propagace, tak tu nefeSime ani tak kvtli odbytu, ale spi§ bychom chtéli vytvofit
v lidech ten vztah k mistu, které je zivi. Aby znovu vznikl ten vztah jednotlivee k n€jakému
tomu kusu zemé. Nechceme anonymni zakazniky.

Ale pftitom to davate distributoriim. Tam uz se pfece vase jméno rozpousti.
To ano.

Mas v planu to casem tieba omezit? Zvladnout vic téch koncovych zakaznika?

No byli bychom radi, kdybychom do budoucna mé¢li jadro lidi, kteti by s nami chtéli nést i ten
socidlni impuls, ukdzat se na néjaké slavnosti, budou prozivat ty rocni svatky, ktefi sem
ptijdou jen tak pobyt v tom duchu, Ze je to spole¢né misto, spole¢na prace. S tim, Ze chtéji tu
zeleninu, ten odpad, ty vypéstky, aby se stala soucasti jejich téla. Bylo by fajn, kdyby s nami
vedli rozhovor.

Dafi se to v n¢jaké mife i ted’? Tihle odbératelé jsou ale docela daleko uz ne?
No méme ten region. Usti, Litomé&fice, Teplice. Jsou tam néktefi, ktefi i pfijedou sem na akce.
Ale je to narocné, vzbudit v ¢loveku zdjem o néco na svété. O tu zemi.

Jak na vase hospodaieni reagovala rodina, ptatelé? Slo o velkou zménu?

J& tim, Ze jsem proSel v zivoté lec¢im, tak uz moji rodinu nic neptekvapilo. Tam nebylo nic
zasadniho. Spi$ u rodi¢li moji Zeny tam byla takova otdzka. Ti s tim méli trochu, no nevim,
jestli problém, ale jako otazku.

Zaznamenal jsi ve vasem podnikani néjaky Cas, kdy pfiSel ten trend bio? Datoval bys ho
néjak? Zaznamenali jste to?

No. Spis me ted’ ptijde, ze uz to neni moc hezka znacka. I z hlediska médii. Mné to pfijde, zZe
ten obraz pozitivni musi vyvérat uz z né€jakého vnitiniho hledani. Takze nevim, jestli jsem to
zaznamenal, moznd jsem to ani v té dob¢é nevnimal. Jsem docela mladej v tomhle smyslu. Ale
myslim, ze od toho roku 2008, 2009 to povédomi lidi roste, ale nejsem si jisty, ze roste i
zajem. To jadro téch lidi, ktefi se tim chtéji zaobirat je néjak stejné, nebo ptibyvaji postupné
v téch generacich. Ale je to hodn¢ podobny, je to takova alternativa.

PtiSlo néjaké krizové obdobi? Pocit vystiizlivéni?

Z hlediska toho zeméd¢€lského? To ani ne. Naopak. Ale z hlediska toho socidlniho je to porad
velmi takové nejasné. Tam neni jasny nositel toho. Pro mé viibec trvalo dlouho nez jsem nasel
tu camphillskou ideu. To trvalo nékolik let, nez jsem pochopil, o co jde tomuhle mistu a o co
jde v té ideji.

A to bys dokazal tict, co to je pro tebe v tuhle chvili?

Tak ta camphillskd idea byla velmi jasnd. Tam $lo o socialni impuls, kdy urcitd skupina
znevyhodnéného obyvatelstva byla tou vétSinovou spolecnosti natolik vytlacovéana, ze bylo
potieba, aby vznikala néjaka mista, kterd budou znovu tyto lidi zacleniovat do vétSinové
spolecnosti. Kazda ta bud’ probudivsi se individualita mohla byt v té€ spolecnosti obsazena.
Vychézi to zté prupovédi, ze 1é¢ivé je pouze, kdyz v zrcadle lidské duse se zraci celé
spoleCenstvi. A to spoleCenstvi je sila jednotlivé duse. Pokud tam chybi jen jeden Clovek, tak
ji néco chybi. Tak $lo o takovy obrodny proces socidlni, ktery stal za tou myslenkou. S tim ze
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ted’ zijeme v jiné dobé, kdy ti postizeni uz maji svoje misto ve spolecnosti. Netikam, ze
spravné. Ale kdyz to clov€ék srovna s padesatymi lety, kdy byli vniméni jako konecna
diagnéza. Tak to se zménilo a diky tomu ten impuls upln¢€ uvada v té€ch ptivodnich statech,
v téch starych Camphillech. A vnimdm to, Ze Camphill se ted’ musi oteviit vi¢i dalsi skupiné
a vici spolecnosti. Vnimam to ted’ spis tak, ze ta spole¢nost uz sama jako celek neni zdrava,
takze nejde ted’ vracet nékoho nékam, ale vytvaiet znovu tu spolecnost samou. Tak tam je ten
ukol mentaln¢ postizenych a pak kol celé spole¢nosti je v camphillské myslence dulezity.

Dokézal bys srovnat vas zpiisob, ptipadné obecné Cesky zplisob ekozemédelstvi s trendy ve
sveéte? Jaky v tom vidi$ vliv minulého rezimu?

To mé dva aspekty. D4 se o tom fict, Ze cela ta scéna toho bio se stdva takovou honbou za
tim, aby to bylo komer¢né srovnatelny ve smyslu produkce. Co jsem vidél na nékterych
biostatcich, to uz bylo brutdlni zptsob hospodatfeni. Obrovsky masiny, sklizeci stroje, malo
lidi se na tom podilelo. M¢li to uz dovychytany tak, zZe ... to je problém té technologie, pustis
ji tam a uz to pak fidi n¢&jaky technokraticky impuls, ktery neni z Cloveka... takze se da
podivat na ten svét téch velkejch strojii a stopadesatihektarového hospodaistvi, které jede
jenom cibuli nebo fepu a tu pak vyvazi od Rakouska az po Anglii. A padesat procent z toho
preora, protoze je jina velikost, nez oni potfebuji.

Tak na tom zépad¢ maji ty technologie vyladény. A pro mnoho kolegl, které znam, je to
hodné¢ inspirativni a je to pro né ta cesta, po které chtéji jit. Netikdm dobra nebo Spatna. Za
vidinou toho uspéchu, pfinosu uzitku a je za tim, myslim, celkové ten aspekt toho, ze by se
rado, aby se ztoho ekologického zeméd¢lstvi stal vSeobecny aspekt zemédélstvi. S tim, ze
tam budou participovat subjekty, které se ted’ podili na konvenénim zeméd¢lstvi: chemicky
primysl, agrotechnicky primysl. Kolegové zNémecka maji uz Siroky rezervoar téch
povolenych latek v ekologickém zeméd¢lstvi.

No ta predstava je dosti $ilend, ale na druhou stranu, pokud by to znamenalo zanik
konvenéniho zemé&délstvi?

No na zapad¢ uz neexistuje. Tam uz je jen integrované. To znamend, ze je tam urcitym
zpusobem regulovano pouziti nékterych hnojiv, které u nas furt jedou.

No nevim, jestli je to lepsi nebo horsi, ale kazdopadné neni to smér, ktery by vytvarel tctu
k zemi. Je to dalsi klicka. Neni to krok doptedu, je to krok jinam.

Myslis, ze je to alespoii krok k men§imu nic¢eni pudy?

Nedokézu to takhle uplné vyjadrit, nazor ohledné plidy, nejsem pidoznalec. Urcité to muze
byt udrziteln€jsi po vice let, ale pokud se nenahlédne podstata téch procest, které probihaji
v ptirod¢, tak to ptijde furt tou slepou ulicku.

A bude to furt jen ta vyroba.

Piesné tak. A to je to k ¢emu to smétuje. Odhlédnout od toho, pro€ to ty lidi vlastné zacinali
délat. Vétsina to nedélala proto, ze chtéla produkovat, ale protoze néco neni tak, jak to citi,
néco neni v pofadku. Zacalo to jako poslani.

A mysli§ si, Ze je to opravdu vétsina ekozemédélcd, kteii zacali s takovymi pohnutkami? Ze

spousta lidi navnadily spiSe granty?
No ale tihle lidi zase odpadnou, az to pomine.
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Nebo piejdou na tyhle monokultury...
No na ty se uz prechdzi. Krom téch vynost, tak to hospodaieni ekologicky je viceméné
levnéj$i nez to konvencéni. Pokud se ti to podafi, zvolis spravné technologie, naradi.

Kdo to jde?
Jezek.

A jesté druha ¢ast otazky. Citis tu stale silny vliv komunismu do dnesni doby?

Kdyz za¢nu hned tady. Zkus piejit tady z jednoho statku do druhého. A to uz tady léta
pracujeme a uz to tady neni zdaleka tak silné. Ale ve spousté statkti tady v okoli je to furt
straSn¢ silné. Tam se nic nezmeénilo. To co tam tka za t€émi lidmi, to je strasné dulezité pro to
mysleni, vytvafeni, tieba pro architekturu. Kdyz se podivas, co se stavi za domy, to jsou jen
trochu agresivngjsi panelaky. Cely ten kvazi kapitalisticky charakter, ktery je kolem nas tady,
to jsou zase jen pétiletky. Zase jen ty zavazky, tabulky, které se musi naplnit. To pak
samoziejm¢ bere lidem silu pro to zivé, co konaji. A asi nejhorsi, co je kazdodenné
vnimatelné je téch 280 tisic remizkl rozordvanych ro¢né€ v téch padesatych letech. To vlastné
uplné vzalo krajinu z rukou, z védomi ¢loveka. Ted’ neni ¢loveék s to obsdhnout ty lany, které
jsou spojeny ve velké celky. A kdyz tam puajdes najednou s nastrojem, kosou, motyckou, tak
pochopis, co se stalo. Ze ta krajina byla vzata z rukou ¢lovéku, uz k ni nepatii ty jeho ruce, uz
tam nemaji zadny vyznam. To je strasna tragika, kterou ta krajina proziva. To je to dilo toho
komunismu, velmi hrozné dilo, které zanechalo na tvari této zem¢.

D¢je se néco podobného v zahranici?

No to je zajimavy. To, co se d¢je ted’ v Francii, tam zanika kazdy rok tisice malych farem. Ti
lidé uz nejsou s to produkovat i s dotacemi za ty ceny, obstat na trzich. Ti velci jsou schopni
klidn€ na par desitek let podrzet ty ceny a pak je zvednout. Ale co jsem chtél fici je to, ze ten
aspekt, ktery je v té krajiné, ¢loveéku, budovach, je aspekt, ktery s tim komunismem velmi
uzce souvisi. Neni to tedy jen komunismus, ale i jiné urcujici skutecnosti, ale ten komunismus
je velmi silné obsédhnuty jak uvnitf v lidech, tak v té vné&jsi tvarnosti, kterd nas obklopuje. A
pfemeénit tu tvarnost tak, aby to nebylo zase nasilné, je velmi obtizné. To uz Casto neumime
citlivé. A ty dalnice. To je obrovsky pomnik, ktery si stavime. To je to nejvétsi dilo, které
tady realizujeme na tom svété, to je neptedstavitelné drahy luxus, ktery tu budujeme. A
pfitom neni pro nas. Tam ¢loveék vlastné nesmi. Pokud neni zavieny v kabing.

To je tragikomicky.

Pokud nepatfis k n¢jakému stroji, tak tam nesmis byt. A je to milion korun na metr ¢tverecni.
To je neptedstavitelna ¢astka, kdyz si ¢lovek predstavi, co s tim jde udélat. Jak se pouzivaji
prostfedky v dnesni dobé¢, to je strasné, to neni nic pékného. A to souvisi se stavem kultury
vseobecné. To je kult vlastné. Kult, ke kterému vzhlizi ¢lovek, v kterém by mél on zfit urcité
duchovni obsahy, které povznesou jeho dusi tam, z kama si bude brat silu pro kazdodenni
zivot. A to je kultura. A pokud kultura tohle nepfinasi, tak to neni kultura, ale je to néco
jiného, tak to ma Casto opacny efekt. Pak to naopak ¢lovéku bere silu obstat v kazdodennim
Zivote.

Ptedposledni otdzka se tykd tvého vztahu k pide. Je to jiné asi pro tebe, kdyz odsud
nepochazis, nehospodatili tady tvoji predci, neni to tvoje puda.. a s tim souvisi i otdzka, zda
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doufas, ze tady budou pokracovat tvoji potomci?

Mg vlastné tady bavi ten postoj, jak ja tady vic¢i tomu stojim. Nasi spole¢nosti tady vlastné
nic nepatii. Nam je to dano do spravy. A to pak souvisi stim Ipénim. My jsme vlastné
osvobozeni od toho Ipéni na tom. To tak je s tou dédi¢nosti. Ale j& nemam né&jaké iluze o
svych synech, potomcich, Ze by cokoli... to viibec nedokazu vidét. Budu se je snazit v tom, co
ve sveété chteji délat. A co to bude, o tom si netvorim néjaké predstavy. Ale to je velmi 1€Civé,
jakmile to mas takhle. Ze jsi jenom zodpovédna za tu krajinu. Dava ti to uplné jinou... protoze
ono to tak vzdycky je, Ze ti pfece nemiize patiit néco, co t& pieziva. Uplné opak pravdou je
v té chvili. Ty patfi$ tomu a jsi povinna tomu slouZit. Tebe to pfeZzije, ponese to tebe dal.
Kdyz se narodil Jifi, on se narodil pfimo tady ve vesnici asi po 40 letech prvni dité, co se
narodilo v této vesnici. Ma rodisté Ceské Kopisty 6. Tak to mé& Uplné zajimavou véc
zprostifedkovalo. Diky nému jsem se mohl spojit s tim mistem, do t¢ doby jsem mél nepfimy
vztah, musel jsem cCerpat tfeba od téch sousedii. Sdm jsem nemohl nalézt k tomu pfimy
pristup. Ale jak se narodil, od té chvile mam sdm, najednou ten rod mij mé k tomu ptistup.
Coz pro mé bylo zajimavé.
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Rozhovor 7
Farma Mlynec
Jaroslava Markova

Ze mé je ted troska, ale bude to lepsi. Ale o dceru mam starost, neni jisty, zda tu nemoc ma
v sob€. No a ona to moc nezvlada, snad to firma vydrzi. Ale pomalicku si na véci pfichazi.

Ja potiebuju od vas doplnit hlavné to, co mi dcera nemlze fict, protoze tu jesté v t€ dobe
nebyla. Mohla byste mi fict ten piib¢h tohodle mista?

Tohle jsou oficialni staré dokumenty rodiny, rozméry pozemki, historicky véci. Tohle kdysi
déavno cetli do radia.

Pro¢ jste se rozhodla vratit se sem a zacit tu podnikat?
Protoze jsem to sama sob¢ kdysi slibila. Ze az se nau¢im néco ve svété, tak se sem vratim a
vSechny ty osklivy véci, co tu byly, zménim.

Co osklivého?

Vsechno se vS§im souvisi. Okamzik. Nemtzu zit ani s umélyma zubama, ani bez nich. Kdysi
davno jsem ftekla, ze i kdybych méla 1ézt po Ctyfech... Tak k tomu doslo. Méli bychom
zachazet lepsi se svyma predsevzetima, oni se nam splnéj. Tak to je ten §tit zarostly tim psim
vinem, to jsem se nemohla divat na to oSklivy okno a oSklivou omitku. A tyhlety fotky $ly se
mnou celej zivot, kde jsem méla jakej stiil se sklem, tak byly pod tim a podle toho vypadaji.
Tak to je obrazek, ktery si nesu a za tim celej zivot jdu. J& vim, Ze je to malo. Ale vSechny ty
blbinky jako je zahrada a farma jsou v podstaté véci jako prostiedky. A Mlejnecek je pricina a
pokud ji mame naplnit, tak ty prostiedky potfebujeme. VSichni ostatni ekofarmati chtéji
pestovat zeleninu a chovat kravy a k tomu maj to sidlo, tak my mame sidlo a k tomu
potfebujeme tu ¢innost, abychom mohli tady zit. Jde o sidlo, nejde o kytky.

Proc¢ jde o to sidlo tolik?

No aby ziistalo. No je tu vnucka a pak tieba néjaky dalsi potomek bude. A ty rodiny by tak
mély zit 1 kdyz tak se dfiv nezilo. Ani moje rodina tak nezila, n€kdy na sebe byly docela
osklivy, ale n€kdo s tim musi zacit, aby to bylo lepsi.

Jaka je ta vaSe predstava?

No to, co je ted. Moznd, Ze je to slupka, moznd, ze to zatim neni tak. Obcas mé¢ ne¢kdo
napadne, Ze mam svoji virtudlni rodinu, zvlast nez se sem presté¢hovali. Vylozené jsem davala
dohromady farmu a shanéla pozemky, kdyz chtéli sto hektarti, tak jsem se vydala shanét sto
hektart, kdyz chtéli stddo, tak jsem jim pofidila stddo a plemenyho bejka. A vSichni se mi
smali, Ze tady tu rodinu mit nebudu. A ted’ to tu je.

A kdy nastal ten Cas, Ze jste se sem vratila? Zanechala jste praci v jahodarstvi...

KdyZz jsem se tam malem zblaznila. Z téch lidi, zrovna ted’ za mnou pfisel kluk, ktery mi tam
tehdy svazel jahody a fika: no, my jsme na véas byli osklivy, my jsme byli hloupi. No tak bylo
tam 200 hloupejch déti, to se neda nic délat. To je dav, kterej jsem méla za kol zvladat, kdyz
bylo hezky, byl uspéch, kolegové mi to n¢kdy oplatili, aby uspéch nebyl. Kdyz bylo takhle,

180



déti jsme zase odvezli zpatky, jahody ziistaly na poli a vSichni se mi smali. Psychiatfi tomu
fikaji salamovy efekt, ukrajuji ztoho védomi, az nic neni. No a tady jsme zatim se
prokousavali tim Serem, trochu ten bardk uklidili, jezdili sem na chalupu a mezitim jsme méli
ty sileny jahody.

A maminka tu byla?

No celou dobu sama. No ona §la do druzstva, kdyz byl dcefi rok, tedy v 77. Do té doby ji
nikdo nefesil, tady ten Hordkov nikoho nezajimal. Ale pak po smrti taty uz to nechala, m¢
poslala dfive pry¢, abych tady s tim zlym tdtou nemusela byt. Tak jsem odesla, protoze jsem
z toho byla psychicky Spatna vdala se do Litomysle. No a kdyZz tata zemfel, tak jsme se
odstéhovali bliz, méli jsme ty jahody, tam jsem se malem zcvokla. Tady jsem se déavala
dohromady a za toho pil roku jsem vymyslela farmu. Ze budeme Zit z dotaci, délat to, co
délame dosud, okraslovat to tady a budeme $t’astny.

Takze uz jste $la do toho s tim, ze budou dotace?
Néco jsme nacetli, trochu jsem to spocitala.

Takze dotace byly podnét?
Ne podnét, ale prostfedek. Bez toho by to viibec nebylo mozny. V podstaté téch prvnich pét
let m¢ babicka zivila, aby Mlejnecek byl, zil.

Nesli byste do toho bez dotaci? Nebo byste délali konvencni zemédelstvi?

Ja nevim. Byl jeden cas, kdy jsme uvazovali, ze si vezmeme do pronajmu ten kravin, co nam
ted’ napul patii. A zacali s chovem dobytka, ale o tom jsem nic nevédéla, tak jsem se zatim
radsi drzela zahradnictvi. A hledala jsem zptsob, jak se sem vratit. Pivodné jsme planovali,
ze se sem odst¢hujeme do dichodu, ale pak byl zlom, kdy jsem zjistila, ze v té¢ jahodarné
nepieziju. Takze shoda ndhod, ktery nikdy nejsou nédhody, ze.

A jak to postupovalo dal? Jaky byly ty prvni roky?

Blby. Blby to bylo. Takovej ten okruh lidi, ktery mate v Tébote, tfeba kolem rodiny
Loskotovic, ty to zaujalo. Tak jsem zacala vozit bedynky jesté¢ se Skodovkou rozhrkanou.
Nasekala jsem spoustu chyb.

Ale vychazela jste ze znalosti, které jste méla.
Jasn¢, nic jiného jsem neuméla.

Takze jste nebyla zacate¢nik, ktery pfijede z mésta a rozhodne se délat ekofarmu.

To ne. Tyhle lidi vétSinou zachrani, ze se rychle vzpamatuji z téch svych snll. Ale i1 ja jsem
m¢éla sny, ze to bude snazsi. Ale nebylo.

98 to byl podzim, utekla jsem z jahodarny, nast€hovali jsme se sem, par zvifat, jinak v§echno
v primitivni podob¢. Zaregistrovali jsme se, vSechny ty kontroly, spustili jsme ekofarmu,
nikde jsem nemohla sehnat penize. Chodila jsem do lesa, nasekavala tycky, aby se mohly
délat ohrady. Trochu jsem si tam i1 pobrecela, ze se mi to asi nepovede. Nicméné na jaie jsme
méli par zvirat, 13 hektari. Neméli jsme na to zZadny stroje, na splatky jsme vzali ten stary
traktor, zaci stroje a ostatni jsme si tak n¢jak nékde pijcovali. Sehnala jsem si obchodnika,
pro kterého jsem zacala péstovat byliny, to jsem neuméla, tak jsem to kazila, mezitim mée
vyhodil, ze to neni kvalitni. Sazela jsem kvétinacky, odvezla je vzdycky do Téabora, odvezla
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jsem si prazdnej kanystr a zpatky pfinesla naftu, abych mohla néco posekat. Shrabaly jsme to
ruéné s mamou, tteba hektarovou louku jsme shrabaly. Bylo to docela smé$ny pro nase okoli,
mysleli si, ze to budeme muset vzdat. Ti sousedi, takovy to obecenstvo, co potiebuje divadlo.
Uz jenom proto, Ze jim to divadlo neumoznim, tak jsme se toho drzeli, i kdyz jseme vecer
breceli, ze uz to neddme. Ale rdno jsme zase Sli do toho chliva. A to trvalo dlouho. Do
néjakyho roku 2004.

Moje dcera dospéla k tomu, Ze sem neptijde, Ze se vda v jiznich Cechach, néco pro nas délala
obcas. Takze kdyz zjistila, Ze Mlejnecek ne, tak jsme zalozili se znamym s.r.0. zacala jsem
mit n¢jaké uspéchy s bylinkama. Tak zacal byt zacatek. Tamto bylo stradani, ted’ byl zacatek.
A spolecnik v té firmé, kdyz zjistil, ze nebude jen posilat faktury a inkasovat, tak mi zase
firmu vratil zpatky, takze byla zase celd moje. Mezitim dcera onemocnéla, taky se jakoby
vratila a kdyz se potom uzdravila, tak jsme zacali spradat plany jak a co.

Jak se vam dafilo sladit vase pfedstavy s jejich?

Ja se celej zivot prizptisobuju. Ale je pravda, Ze nékteré véci se nakonec ukazaly jako
relativné dobry. Ty, co jsem si musela n¢kdy udélat pres odpor rodiny, a to nejen déti, ale
muze a vSech. Oni v tom nezili, muZz to ani nechtél, chtél, abychom to zrusili a byl klid. Tak
jsem musela byt obcas oskliva. I na sebe. A pak do toho roku 2009, 2010 se to pomalicku
pieklopilo tak, Ze se rodina dala dohromady, nastéhovali se a ted’ bojuji oni. Takze dokud mi
bude trochu zdravi slouzit, tak se jim budu snazit pomahat. Tenhle stav takovyho rozpolozeni
casem prejde. Alespon mi to vSichni fikaji.

Byla pro Mlejnecek néjak zdsadni sametova revoluce, to je doba, kdy vznikalo dost ekofarem.
AC vy jste vznikly, az v té€ druhé fazi.

No bylo by to jinak. Mentalita téch lidi byla jinaci.

No a realné maminka si vzala pozemky zpatky, udrzovali jsme to relativné v poradku, bylo to
2 a pul hektaru. Ted maji néjak 53. A pak béhem téch dalsich let si mama myslela, ze si bude
v dichodu tak néjak hospodatit sama, jenze poslapaly ji kravy, neslo to. A na zdkladé toho
jsem spradala, co s tim a jak to vyfesit. AZ se to nakonec tak né¢jak udélalo samo.

PovaZzujete se za ekofarmaie?

Ja4 uz nejsem. Majetek jsem predala dalsi generaci. A jak jsem fekla. Ekofarma a vibec to
hospodateni je zptisob. A udoli je divod. Hledame zpiisoby. A ta ekofarma tomu pomohla, ze
to maze zit. A potvrdilo se, Ze tou trpélivosti, kdyz se jde za néjakym tim vyrobkem, kdyz to
clovek vydrzi, d4 tomu néjakou originalitu, jedine¢nost a dovede do konce produkci néceho,
¢im je pak firma origindlni a dokdze tomu dat i marketing a vSechno, co k tomu patii, tak ma
Sanci prezit. A pokud v tom dokaze ten dédic pokracovat a zase k tomu ptidat néjaky ten sviij
dil néceho, tak by to tak tfeba mohlo byt. A pokud to tak nemulze byt, tak silnd osobnost si
trochu pobreci a poohlédne se po nécem jiném.

Co vas ted’ motivuje pokracovat?

No aby mohli zit. M¢la bych se spravné starat o vnoucata, péct buchty, protoZze nejsou tplné
zdravi a potad v podstaté zacinaji, tak musim jest¢ davat kus sebe té vyrobé. Nejradsi bych
davala kus sebe tomu udoli. Ze bych tady trhala kopfivy a pekla ty buchty.

Takze doufate, Ze tu bude tfeba i vnucka pokracovat?
No zatim k tomu docela spéje. Zvitat se neboji, jde mezi kytickama, kdyz najde prevalenej
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kvétinag, tak se vrati a zvedne ho. Vi néco o zvitatech, co se jim da, jaky krmeni, zna uz
rostliny néktery.

Bude to mit leh¢i?
Bude to mit jiny. Pojem dfina je pro jednotlivé generace relativni. To, co pro nds je ted’ dfina,
by generace z minulého stoleti povazovali za selanku.

Na co jste navazovala v tom 98?

Na nic. Jenom ty zvifata. Bylo tady obili, bézna produkce. Brambory. Ale na pozemcich, kde
by dnes byla troda mizern4, tak se tam pasou kravy. Ty, kde je biozahrada, jsou pronajaté.
Jesté¢ mame moznost nakupovat pozemky, ale ten rozvoj je ted’ slozitej. Treba potom dal. Ale
tieba to miize byt tak, Ze ta stopa téch jednotlivych generaci se sem uz otiskla a ¢eka se na
stopu dalsi. Je fakt, ze farma, to sidlo, Gdoli se zménilo k nepoznani. Je moderngjsi, lip
ptizpisobené modernimu zivotu, da se tady celkem pohodIné Zit.

Z ¢eho vychazel ten diivod, proc jste s takovou svefeposti bojovala, abyste tu mohla zit? Kde
se vzala laska k tomu mistu?

Spis néjaky pocit dluhu k t€ém generacim zen, které se tu udiely. Jsme tu asi od roku 29, mj
prapradédecek byl dobrodruzna povaha, nékde vzdycky koupil mlejn, opravil ho, prodal a Sel
zase dal. Byl to mlynaf, mé¢l hospodu a feznictvi. Zemiela mu zena nékde u Kocaby, mezitim
byl ve vélce, ptivedl si zenu z Ukrajiny. A kdyz se dostal sem, tak tady onemocnél, zemiel a
ta rodina se rozhodla, Ze uz neptijdou dal, ze tu zistanou. I kdyz uz bylo vymysleno, jak se to
poupravi a piijde se o mlejn dal. Ale nestalo se tak. No a ty zensky musely poslouchat.
Vzdycky se n&jak udiely. J4 mam pocit, ze uz by se mélo zménit. Ze ty Zensky si v nasi
roding zazily takovych osklivych véci a ran, ze uz se to musi n¢jak zvratit.

A to jste chtéla udélat vy?
To jsem chtéla udélat ja. I za cenu toho, Ze se zase udiu. Ale chtéla jsem byt posledni.

Vede se to?

No ja si myslim, ze moje dcera nebude udfend. Ale ma zase hendikep té nemoci, ona se
naopak musi Setfit. No a mam pocit, ze se to zlomi, az tehdy, kdyz se tu narodi muzske;.
Protoze vzdycky tady zGstane zenska. Pak shani muzského, ktery by ji pomahal, ktery by tu
délal, ktery by se staral. A neni to moc dobry feSeni, moc dobrej zacatek, kdyz takovy
bfemeno ma zenska. Protoze musi byt velice silnd a kdyz je silna, nemé to s muzskyma lehky.
A muzi se ji v podstaté boji. Protoze ma svoje vzorce chovani, jak se o sobe musi umét
postarat. Prat se v zivoté sama. A to si s sebou nese i moje dcera. A protoze kromé vnucky uz
jiné dité mit nebude, takze tu zbyde dal§i Zenskd. Sesta v pofadi. A zase bude shanét chlapa,
ktery by tu byl s ni.

KdyzZ byste srovnala zptisob fungovani vasi farmy a jinych farem, které vznikaly v t¢ samé
dob¢?

Je fakt, ze tam byl ten muzsky element vyrazngjsi. Byli tam chlapi a uméli si s lecéim poradit.
Uméli si Iépe ten start pfipravit, pomoct si k néjaké mechanizaci. A pak ty zensky na téch
farmach mohly fungovat opravdu jako Zensky, jako hospodyné a pak je to upln€ néco jiného.
Pokud je zenska jako d€lnik, jako hlavni délnik, neni to dobie.
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