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1 UVOD

Némecka bundesliga se dostava do stfedu z4jmu vetejnosti vice nez kdy jindy.
Jeji popularita v Némecku i v zahrani¢i dosahuje novych rekordnich hodnot.
Mezinarodni konkurence nuti némecké kluby ktomu, aby se stale vice oteviraly
komercionalizaci. Bundesliga stoji pfed kone¢nym piechodem z tradice do moderny
kopané. Samotné hra se za ty roky skoro nezménila, ekonomické dimenze se naproti

tomu zménily od zakladu. Z kopané se mezitim stala miliardova spolecnost.

V letosnim roce némecka bundesliga vykazala opét rekordni obrat. Jeji dostupnost
jako produktu se rozprostiela na veSkeré obyvatelstvo a pomalu zacinad objevovat
i dosud neprobadané zahrani¢ni trhy. To plsobi zase automaticky jako navnada na
média a sponzory. Komercionalizace a popularita kopané sebou piindsi i leckteré
problémy: Kopana se stala atraktivni pro manipulaci a korupci, navic je ¢asto prostiedi
fotbalu zneuzivano jako vetfejné a medidlni jevist€ pro politické nazory, nasili
a rasismus. Naposledy to bylo ptatelské utkani mezi Némeckem a Francii, které znovu
rozpoutalo vasnivé diskuze o bezpeci na fotbalovych stadionech. At chce nebo nechce,

fotbal a tedy i bundesliga zaujimaji dileZitou socialni roli a zodpovédnost a slouzi jako

vzor pro mnoho oblasti spole¢nosti.

Konflikt mezi tradici a komercionalizaci vynesl na povrch otazku, komu vlastné
kopana patii — fanouskiim, funkcionaiim nebo dokonce sponzorim ¢i médiim? Pravni
autonomie kopané, jeji ekonomické monopolni postaveni a jeji spoleCensky vyznam
vytvortily urcity paralelni svét poslouchajic své vlastni zdkonitosti. Profesionalni kopana
nyni sestava z fady aktért s velmi odliSnymi ekonomickymi zajmy, tradicnimi normami
a odvétvove-specifickymi obchodnimi vzorci. Z téchto mechanismt vyplyvaji struktury,

zévislosti a konflikty.

Kopana v Némecku s obrovskym odstupem dominuje vSem sportliim. Mistrovstvi
svéta poradané Némeckem v roce 2006 tomu celému dodal extra impulz, ktery celou
zalezitost pouze umocnil. Vedeni bundesligy opét velkolepé prezentovalo nejen
rekordni divacka cisla za posledni sezonu. Kombinace sportovniho tspéchu a zdravého
finan¢niho zékladu délaji z bundesligy moznd piikladny model a vzor na evropské
urovni. Nicméné kratkodoby finan¢ni tlak na bundesligu roste. Z urcitého pohledu se
kluby nechovaji jako podniky a neni uplné¢ jasny jejich podnikatelsky ucel.

Profesionalnim klublim nejde o maximalizaci zisku, nybrz spiSe o dosazeni nejvyssiho



poctu vyher. Medidlni pozornost, prestiz klubovych funkcionafii a spokojenost
rozlicnych “stakeholdert” klubu (od fanouskd, pfes média az ke sponzorim) by mély

patiit k rozmanitym ciliim takového klubu.

Cilem diplomové prace je prostfednictvim veifejné dostupnych dat zanalyzovat
finanéni vykonnost, popsat organiza¢ni strukturu a pravidla némecké fotbalové ligy

a predpoveédét budouci ekonomicky vyvoj této nejvyssi fotbalové soutéze v Némecku.
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2 CILE A UKOLY DIPLOMOVE PRACE

2.1 Cile diplomové prace

Cilem této diplomové prace je analyzovat némeckou bundesligu z finan¢niho

a organizacniho hlediska a vytvofit prognoézu do roku 2020.

2.2 Ukoly diplomové prace
Z vyty¢enych cili vyplyva fada dil¢ich tkoli:

e Nastudovat literaturu se souvisejici tématikou,

e vymezit a odiivodnit profesionalizace klubt a soutézi,

e definovat zdroje financovani klubu, ¢asti finan¢ni analyzy a relevantni
prognostické metody,

e popsat regulacni nastroje némecké bundesligy,

e vybrat vhodné metody finan¢ni analyzy a zpracovani prognozy,

e vybrat vhodné ukazatele pro finan¢ni analyzu a prognostickou metodu,

e provést sbér dat pro finanéni analyzu a prognostickou metodu,

e zpracovat finan¢ni analyzu a prognozu.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Vy¢lenéni profesionalni soutéZe ze sportovniho svazu

Rostouci ekonomicka sila profesionalnich soutézi vedla sportovni svazy
v pribe¢hu devadesatych let stale Castéji k hrozbé pravnich piestupkd, jelikoz jsou
sportovni svazy dodnes brany jako neziskova sdruzeni a jejich hlavnim poslani neni
primarné hospodaisky zisk. Tomu se ovSem ve skutecnosti s ro¢nim obratem némecké

bundesligy ve stovkach milionech eur v podstaté neslo a nelze vyhnout. (Fahrner, 2014)

Na profesionalni sportovni ligu 1ze nahliZet jako na seskupeni klubti, které prijaly
spole¢na pravidla a nabizeji spole¢né spotiebitelim produkt, kterym je dlouhodoba

soutéz. (Novotny, 2011)

V literatufe byva na zapasy ligové soutéze nahlizeno jako na sportovni udélosti,
které jsou ve svém jadru brany jako zabava. Profesiondlni fotbal piedstavuje odnoZz

zabavniho primyslu a proto ma velky ekonomicky vyznam. (Sontag, 2012)

V této souvislosti vyclenil Deutscher FuBball-Bund (Némecky fotbalovy svaz,
dale jen DFB) ligovou soutéz do kapitalové spolecnosti — do Deutsche FufBball-Liga
GmbH (Némecké fotbalové ligy s.r.o., dale jen DFL). Této soutéze se netcastni
zakladajici sportovni oddily, které funguji na bazi dobrovolnictvi, nybrz licencované
profesiondlni sportovni kluby ¢i dcefiné spolecnosti sportovnich klubii na bazi

podnikatelskych spole¢nosti. (Fahrner, 2014)

3.1.1 Licenéni Fizeni

Licenci a tim zpusobilost k ligové soutézi definuje Galli (2012) jako smluvni
dohodu mezi ligovou organizaci a kluby, kterd plati zasadné po dobu jedné sezony
ajejiz dokonceni je podminéno splnénim uréitych vykonnostnich a kvalitativnich
kritérii. Nedodrzeni pozadavki a podminek mize vést k odmitnuti vydani licence,

ukladani pokut nebo k bodovym odpoctiim v pfisti sezon€.
Utelem licenéniho fizeni DFL je tedy zarudit stabilitu, nepieruieny ligovy provoz
(dlouhodob¢€), napomahat ke konkurenceschopnosti nabyvatele licence v narodnich

a mezinarodnich soutézich a stat se spolehlivym partnerem hospodatstvi, budovat

vérohodnost, zvelebovat finan¢ni struktury. (Licen¢ni ptedpisy DFL, 2016)
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Licenci muze ziskat jak spolek, tak i kapitadlova spolecnost. Pfedtim je ovSem
nutné vyhovét ptisnym pravidlim a predevsim u vyclenénych kapitalovych spole¢nosti
je piedpokladem, Ze vétSinovy hlasovaci podil piipadne spolku, ze kterého kapitalova
spolecnost vzesla. (Lambertz, 2014)

Licen¢ni fizeni v nejvyssi némecké fotbalové soutézi je slozené z tfinacti riznych
okruhti zahrnujicich sportovni, finan¢ni (stabilni hospodateni), pravni, administrativni,
personalni (oblast rozvoje mladeze), infrastrukturalni (fotbalové stadiony a sportoviste)
a medialné-technické pozadavky, které musi byt ze strany kluba splnény tak, aby jim

mohla byt udé€lena licence pro nadchézejici ro¢nik. (Schinken, 2015)

3.2 Vydlenéni sportovnich klubii ze spolkii

Obdobnym zplsobem jakym se transformovala némecka bundesliga do
profesionalni soutéze lze nahlizet i na vyclenéni a vznik profesiondlnich klubl ze

zakladajicich sportovnich oddili.

V evropském prostiedi se zamatérskych soutézi a vzdjemného klubového
soupefeni mezi sebou a na zaklad¢ principu mobility soutézi nejlepsi sportovni oddily
transformovaly na profesionalni tymy. Vysledkem celého dlouhodobého procesu jsou
soutéze od urovni krajskych, kde zlstaly amatérské oddily, az po narodni, resp.

nadnarodni ligy, kde se usidlily profesionalni tymy. (Fahrner 2014)

Evropské profesionalni fotbalové kluby si prosly transformaci do podnikatelskych
subjektti spojenych s uréitymi sportem nastavenymi vnitinimi specifikacemi a také tak
na n¢ bude Vv této praci nahlizeno. Kli¢em k Gspéchu je siroka divacka zakladna, kvalitni
infrastruktura (stadion a zazemi), medializaéni schopnost (pfedev§im prodej vysilacich
prav), dlouhodoba stabilni spoluprace s partnery na bazi sponzoringu a pro nejvetsi
Kluby navic i globalni pisobnost. Umirnéné a racionalni hospodateni a spravné zvolené
strategie umoziuji nejen klublim, ale i soutéZim dlouhodobé usp&Snou existenci bez

ohledu na vngjsi vlivy (napt. ekonomicka krize). (Novotny, 2011)

Nahled na klubové cile neni ovSem uplné¢ jednoznacny. Pravdou je, Zze
maximalizace zisku, tak jak ji sleduji klasické podniky, neodpovida uplné realité,
jelikoz jsou sledovany i dalsi cile jako maximalizace uzitku (napf. formou poctu

vitézstvi v domadci lize) a obratovost. Lze ovSem z literatury vyvodit, ze vSichni
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ucastnici klubové hierarchie touzi po hernim uspéchu. Pii spravné volbé strategie je
nutné zohlednovat nejen zajem vlastniki, managementu a jinych stakeholdert, ale
i specifické prostredi, ve kterém klub pisobi, a nelze s jistotou fici, ktery cil je tedy

dogmaticky spravny. (Novotny, 2011)

Je klicové brat tivahu, ze samotny profesionalni klub nema bez konkurenéniho
prostfedi a fanouskd smysl. Az kdyz se zalind pométovat s jinymi kluby, tak ho
ziskava. Pro jakykoli klub je tedy existence konkuren¢niho prostiedi Zivotné dilezita
a pouze tehdy se stava atraktivni pro fanousky. Je tedy mozné fici, ze kluby jsou na

sobé vzajemné sportovné i ekonomicky zavislé. (Novotny, 2011)

DFL je vnimana jako spolecenstvi klubt, které na zakladé urcité dohody nabizi
konecnému spotiebiteli spolecny produkt, ¢imz se vytvaii jisté tfeci plochy a rozdilné
cile. Hlavnim cilem DFL je nabidnout vyrovnany produkt v podobé dlouhodobé
soutéze, ktery je dosahovan pomoci riznych regula¢nich nastroji. Cilem némeckych
licencovanych profesionalnich klubt je spiSe maximalizovat svoji obratovost, tedy
dosdhnout hernich uspéchli a navrch zohlediiovat zajmy rtiznych stakeholderti, coz

vytvaii ur€ity prostor pro konflikty. (Fahrner, 2014)

3.3 Zdroje sportovnich klubi

3.3.1 Vynosy sportovnich klubii

Teorie vnima vynosy sportovnich klubt rizné€. Snahou bude predevsim vysvétleni
téch, které se nachazi v reportu DFL a se kterymi bude déle pracovano Vv praktické ¢asti
diplomové prace. Mezi né patii vynosy zhracich dnd, reklamy a sponzoringu,

vysilacich prév, ptestupll, Z merchandisingu a ostatni.
e Vynosy z hracich dnli

Podle Fahrnera (2014) se pod touto polozkou skryvaji vynosy ze vstupenek
a hospitality programl. Z pohledu ptedsezonnich permanentnich vstupenek se jedna
navic o velmi stabilni pfijem, ktery umoziuje vétsi jistotu v pldnovani, coz je pro
profesiondlni klub obzvlast’ dilezité. Navic celoro¢ni obsazeni VIP prostorti, které
rizné firmy vyuZzivaji jako jistou formu sebeprezentace, umoznuje ziskdvat dodate¢né

pfijmy z hracich i téch nehracich dnti a plné€ vyuzit potencial svého stadionu.
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Eisenberger (2006) sem pocita i vynosy z restauraci, hotelti, obchodi a muzei,
které jsou postaveny piimo na stadionech. Ne v kazd¢ dostupné literatuie je vzdy uplné
jasné vymezeni mezi sportovni reklamou a sportovnim sponzoringem. Tak jsou
jednotlivé propagacni Cinnosti jako reklama na mantinelu, které nejsou zaloZeny na
rozsahlém principu ,,vykon za protivykon” obcas oznaCované jako sportovni
sponzoring. V reportech bundesligy jsou reklama a sponzoring shrnuty pod reklamou.
Ovsem v teoretické ¢asti budou tyto pojmy rozliSovany, jelikoz to povazuji za piinosné.

V praktické ¢asti nalezneme souhrnna data pod pojmem reklama.
e Reklama

Podle Caslavové (2009, 5.168) je ,, sportovni reklama vztahovana k reklame, ktera
vyuziva specificka média ve sportovni sfére . Danhelova (2005) hovoti dokonce o tom,
ze reklama je nerozluc¢nou soucasti marketingu v oblasti télesné vychovy a sportu.
Caslavova (2009) uvadi, ze dile ve své publikaci rozdéluje sportovni reklamu na
reklamu na sportovnich dresech a sportovnich odévech, na startovacich Cislech, na

mantinelu (pasu), na sportovnim nacini nebo nafadi a na vysledkovych tabulich.

AZ na reklamu na startovacich Cislech, ktera své uplatnéni v DFL nenajde, je
mozné se setkat se vSemi jejimi druhy. Nejcastéji se objevuje na piedni strané dresu ¢i
sportovniho odévu. Jako ptiklad poslouzi logo chemické spolecnosti Evonik na dresech
Borussie Dortmund, coz rocn¢ garantuje némeckému gigantovi 25 mil. eur do roku

2025. (Fahrner, 2014)

V bundeslize ma svou tradici i reklama na mantinelu (pasu), tzv.
,Bandenwerbung®, a Bruhn (2010) k ni dodava, ze po reklamé& na dresech patii
prezence jak pii samotné sportovni soutézi, tak v jejim okoli. Znamy jsou rtizné formy.
Ditive byly nejrozsirenéjsi statické pasy z dfevénych paneldi. V dnesni dobé se nejcasté;ji
pouzivaji dva druhy a to rotujici a LED péasy. Vyhodou rotujicich past je, Ze
provozovatel ma nékolik moznosti jak prezentovat svého partnera a po urcité obdobi mu
muze garantovat exkluzivitu. Nejvétsi vyhodou LED pdsi je moznost prezentovat
reklamni sdéleni na zaklad€ atraktivné navrZzenych animaci. Specidlni formou jsou i tzv.
»Cam Carpets®, které jsou vyrobeny tak, aby byly citelné pti vysilani v televizi.
V bundeslize byvaji umistény za postranni ¢arou vedle branek, pted pasy piimo na hraci

plose. (Beckmann, 1993)
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e Sponzoring

Herrmans (2001) popisuje sportovni sponzoring jako poskytnuti financnich nebo
materidlnich prostfedkli jednoho podniku, tedy sponzora, jednotlivei, skupiné lidi,
organizaci ¢i instituci z oblasti sportu, tedy sponzorovanému, za ziskdni prav ke
komunika¢nimu vyuziti jednotlivce poptipad¢é organizace a aktivit sponzorovaného na

zéklad¢ smluvniho ujednani.

Konig (2011) navrch dodava, Ze sportovniho sponzoring ma dlouhodobgjsi
a propracovanéjsi charakter nez reklama a jeho cilem je zfidit komunikaci a kontakt
k cilovym skupinam. Tento némecky autor spatiuje jeho nejvétsi vyhodu v tom, Ze jsou
cilové skupiny osloveny v emociondln¢ piijemné situaci. Pravé kopand zprostfedkovéava
fanouskiim a divakiim atraktivni a pozitivné hodnocené okoli, ¢imz je spiSe odmitavy

postoj oproti reklamé vlastné vytesen.

Jsou to také pfedevSim masova média, jejichz faktor v poslednich letech dost
vyrazné zpusobil nardst zajmu obchodnich spole¢nosti formou sponzoringu investovat
do sportu. Prostfednictvim televiznich pfenost, mohou kopanou shlédnout divaci po
celém svété a tim padem se zvysuje i viditelnost riznych log ¢i symbold spole¢nosti
umisténych na viditelnych mistech sportovist’ (nejcastéji mantinelech ¢i pasech) nebo na

dresech sportovct. (Dafihelova, 2005)

Caslavova (2009) ¢&leni formy sponzorstvi ve sportu na: sponzorovani
jednotlivych sportovcl, sportovnich tymi, sportovnich akci, sportovnich klubi

a ligovych soutézi.

Novotny (2011) klasifikuje sponzorstvi podle podilu sponzora na celkovém
objemu na titularni sponzoring, sponzoring a spolusponzoring. DFL najde piedevsim

vyuZiti u tituldrniho sponzora.

Fahrner (2014) ve své publikaci tuto kategorii detailn&ji popisuje a titularni
sponzoring vztahuje pifimo k profesionalnim tymovym soutézim. Podle ného je pro
sponzory velmi atraktivnim sponzorskym pravem nazev dané soutéze, které je ligovou
organizaci nabizeno centralné€. S tim obvykle souvisi povoleni sponzora jeho spole¢nost
nebo produkty pfimo spojit se sportovni soutézi, ¢imz se samoziejmé otevira mnoho
riznorodych pfilezitosti K vyuziti reklamnich a komunikaénich nastrojii. Nejvetsi piinos
spatiuje v tom, ze se tituldrnimu sponzorovi soutéze naskytne rozsahla viditelnost, aniz

by se musel reklamné angazovat u jednotlivych klubl, ktefi mezi sebou velmi
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polarizuji, coz muze byt u jednotlivych cilovych skupin vniméano negativné. Zaroven
profituje titularni sponzor soutéze ze své pritomnosti ve vSech reklamnich sdélovacich
prostiedcich a vetfejné¢ dostupnych dokumentech. Obecné byva zvykem, Ze si hlavni
sponzor necha zajistit exkluzivitu v branzi, aby co nejvice vytéZzil z hodnoty ziskanych
prav. Mnohdy pfichazi v tvahu jako hlavni sponzor soutéze pouze firmy z takovych

odvétvi, které nesponzoruji bundesligové kluby.

V tomto spojeni je potiebné se zminit o tzv. patronatech, kde Ize hovotit dokonce

o vlastnickém propojeni klubu a podniku. (Rossmann, 2015)
e Medialni prava

Dominantni roli zde zaujimaji predevsim televizni vysilani. To je mozné rozd¢lit
do dvou hlavnich skupin. Prvni je Free TV (pfenosy vetejnopravnich stanic ARD, ZDF,
atd.), které jsou voln¢ dostupné (za vysilaci poplatek pro rozhlasové a televizni vysilani)
a bez dodate¢nych poplatki. Vedle toho existuji nabidky tzv. Pay TV (placené kanaly).
Aby mohly své casto s vysokymi poplatky spojené nabidky pro potencionalniho
uzivatele zatraktivnit, jsou tyto placené kanaly obzvlaste¢ zavislé na exkluzivnich
vysilacich pravech zivych pfenosi. Rovnéz se dnes etabloval Internet jako vysilaci

vvvvvv

zhodnoceni). (Duvinage, 2006)

DFL zhodnocuje televizni prava na bundesligu centrdlng. Centralni zhodnoceni
znamena, ze kdo chce vidét tym A, musi si koupit 1 tym B. Pro zajimavost DFB
zhodnocuje televizni prava na DFB-Pokal (némecky pohar) centralné. Dale UEFA
prakticky vSechna sva televizni prava na Evropskou ligu, Ligu mistrii a v soucasnosti
I kvalifikacni utkani o EURO zhodnocuje rovnéz centralné. Centralni zhodnoceni je
monopolistické a tudiz zdsadné neptipustné omezeni hospodaiské soutéze. Za urcitych
podminek to ovSem antimonopolni Ufad toleruje, jelikoz je patrné, Ze decentralni
zhodnoceni medidlnich prav v rezii jednotlivych klubli by mél vazné negativni nasledky
pro samotnou bundesligu jako celkovy produkt a tedy v kone¢ném dusledku i pro

medialni konsumenty/divaky. (Korthals, 2005)

Prostfednictvim némeckého webového portalu fersehgelder.de 1ze nastinit zptisob
rozdélovani narodni televiznich prav. Bundesliga z celkové ¢astky obdrzi 80 %, zbytek
pfipadne druhé bundeslize. V bundeslize kli¢ pro rozd€lovani penéz z medialnich prav

vyplyva z kone¢ného umisténi v poslednich péti sezonach, pticemz posledni odehrana
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sezona ma nejvyssi faktor 5, predposledni sezona ma faktor 4, tieti sezona ma faktor 3,
¢tvrtd sezona ma faktor 2 a posledni patd sezona ma faktor 1. V jedné sezoné je navic
podle umisténi ptidélen kazdému umisténi jiny faktor, kdy nejvyssi faktor 2 ziska mistr

a faktor 1 posledni sestupujici klub.
e Prfestupy

Tato z klasického pohledu zvlastni polozka je velmi diskutovana. Navic vyznam
vynosu z piestupti od Bosmanova ptipadu z roku 1995 dostal Gplné jiny raz, jelikoz
u hracu, jejichz smlouva vyprsela, neni nutné vyplacet jejich trzni hodnotu jako finan¢ni
kompenzaci a oni mohou piestoupit zadarmo. Z tohoto divodu se kluby jiz nemohou
Vv krizové situaci spoléhat na to, Ze si okamzitou likviditu ze dne na den pomoci vicero

hra¢skych odchodu vylepsi. (Ashelm, 2015)

Nejedna se tedy o klasicky vynos, jelikoz za financni kompenzaci klub ztrati
hrace a navic musi vétSinu z této financni castky opét reinvestovat do nového hrace, aby

neutrpéla sila tymu. (Eisenberger, 2006)

Zaroven je mozné prestupy uskuteChiovat pouze v tzv. prestupovych oknech
Vletni a zimni prestavce. Velmi problematickd muze byt tato situace, kdyz nastane
sestup do nizsi soutéze, jelikoz vétSina hra¢lh méd smlouvy pro odpovidajici soutéze

a mohou bez finan¢ni kompenzace ptestoupit. (Bednarz, Pfeiffer, Hovemann, 2004)
e Merchandising

Termin merchandising nema jedno dogmatické vysvétleni, podle které¢ho se
vSichni fidi. Naptiklad Hofer (2012) ve své publikaci uvadi, Ze pro merchandising
neexistuje zadna univerzalni definice, kterd je jednozna¢né ohrani¢end. Samotny termin
je pfevzat z angli¢tiny a znamena v hrubém piekladu ,,provozovat obchod se zbozim*.
Merchandising je pouZivan jako nastroj k navySeni obratu a podpofe prodeje a jako

takovy je bran za jeden z né€kolika komponent marketingu.

Podle Danhelové (2005) se ve sportovnim prostiedi jednd o prodej riiznorodého

zbozi (dresy, $aly, samolepky, sportovni vybaveni atd.)

Hofer (2012) navic dodava, ze merchendisingové produkty jsou prodavany
a nabizi emocionalni ptfidanou hodnotu (jako je to napt. u fanouSkovskych suvenyri),
avSak nemusi byt nutné zaméteny pouze na zisk. Mechandising by rovnéz mél piispivat

ke zvySovani znamosti spolecnosti a navic slouzit k tvorbé image na vefejnosti.
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Jako merchandising, téz fanouskovsky suvenyr, jsou oznacovany vsechny
produkty, které jsou prodavany ve vztahu se jménem fotbalového klubu. Ovsem
v detailu je potfeba rozliSovat mezi merchandisingem, licensingen a celkovym
zhodnocenim, které predstavuji rtiznorodé prodejni formy. Pokud klub sortiment
kompletné prodavd nebo jen pouze c¢asti zhodnocujicich prav (funkeni licence,
produkéni licence pro okrajové produkty) pienecha treti strané, tak se hovoii
0 merchandisingu v Gzkém a v Sirokém smyslu. Jestlize se produkce sortimentu
zpravidla pfenechd na partnerskych spoleCnostech, aby se zamezilo co nejvice
hospodarskému riziku, a navic je odbyt v rezii klubii ptes vlastni fanshopy, poStovni
spoleCnosti nebo internet, tak v tomto piipadé se hovoii o licensingu. Pokud se klub
vzda veskerych prav na fanouskovsky sortiment za fixni poplatek agentutfe, hovoii se
0 celkovém zhodnoceni. Trend je ovSem takovy, Ze roste pocet klubti, které zhodnocuji

merchandasing ve vlastni rezii a role agentur klesa. (Eisenberger, 2006)
e Ostatni vynosy

Pod polozkou ostatni vynosy se skryvaji mimotfadné vynosy, ostatni provozni
vynosy, zisky z ucasti, urokové vynosy, vynosy z mladeznického a amatérského fotbalu
a vynosy z nesportovnich c¢innosti. Pfes to vSechno navic bundesligové kluby

ptilezitostné dostavaji dary a dotace. (Fahrner, 2014)

3.3.2 Naklady sportovnich klubi

Stejné€ jako u vynost se i u ndkladi prace zamé&fi na osvétleni predev§im téch

polozek, které posléze budou zkoumany v praktické ¢asti.
e Naklady na hraci personal

Eisenberger (2006) pod touto polozkou vidi platy profesiondlnich hrach.
V soucasnosti platy predstavuji nejveétsi potize evropskych fotbalovych soutézi.

(Novotny, 2011)

Obrovsky skok zaznamenaly tyto naklady za posledni Ctvrtstoleti. Za startovaci
signal, ktery tento markatni nartist zpuasobil, lze povazovat jiz vySe zminované
rozhodnuti v Bosmanové ptipadu, kdy profesiondlni hra¢i miZou po skonceni smlouvy

piestoupit zadarmo do libovolného klubu, jako takovi maji garantovanou volnost a jsou
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brani jako normdlni zaméstnaci. Jako lusknutim prstu to vyrazné¢ zmeénilo postaveni

hraca vaci klubiim a udélalo z nich v dnesni dobé multimilionafe. (Ashelm, 2015)

Dalsi diivod vysokych plati je ten, ze sportovni kvalita profesionalniho fotbalisty
je rozhodujicim faktorem pro sportovni a ekonomicky vysledek (Gspéch ¢i neuspéch).
Proto z diivodu nedokonalého hra¢ského trhu dochézi ¢asto k vyraznym odchylkam ve
vysi vyplacenych gazi. To vysvétluje velmi vysoké platy pro Spickové hrace, ktefi jsou
jen tézko nahraditelni a jsou atraktivni pro kazdy klub, vlastni urcity typ monopolu
nabidky, co se jejich sportovnich kvalit tyce, a té$i se oligopolni poptavce klubt.

(Eisenberger, 2004)

Aby kluby co nejvice eliminovaly hospodaiské riziko, uzaviraji s hraci smlouvy
obsahujici vyssi variabilni ¢astky podle osobnich i sportovnich vysledkt. Tzv. prémie
dnes tvofi az 40 % celkové castky. Z divodu zvySeni Sance ziskat pfi budoucim
odchodu hraca finanéni odstupné, kluby s nimi ¢asto uzaviraji dlouhodobéjsi smlouvy.
S volnymi hraci, kterym vyprsel kontrakt, kluby radéji uzaviraji kratkodobé kontrakty
z ditvodu rychlejsi reakce na sportovni udélosti (kvalifikace pro mezinarodni klubové
soutéze nebo sestup) a s tim spojené ekonomické disledky. Tento vyvoj pfispél
K pfevisu nabidky u primémych hraét a tedy naristu jejich mezd. Spickovy hrag

nicméné potad mize pozadovat astronomicky plat. (Bringezu, 2000)
e Personalni obchod/sprava

Zde kluby eviduji veskeré platby a odvody spojené s profesionalnimi hraci, gaze
managementu a zaméstnancu klubu a s tim spojené dalsi naklady. (Bundesliga report,

2016)

e Ptestupy
Identicka situace jako u polozky vynost, pouze z opa¢ného pohledu.
e Herni provoz

Sem patii veskeré ndklady spojené s provozem ¢i vybudovanim modernich
stadiond. Konkrétné jsou to investi¢ni naklady, které se déli na naklady za pozemky
(zde zélezi jaké ma klub vztahy s méstem, kterému pozemek patii), vystavbu (zahrnuji
projekt a vystavbu), infrastrukturu (napojeni dalnic, Zeleznice atd). Pozd&ji se ptida

najemné za stadion, pokud je ten v cizim vlastnictvi nebo ro¢ni Groky z vlastniho
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financovani. Rovnéz vznikaji naklady na provoz a pro tzv. facility management, tedy

vedeni, které spravuje stadion po cely rok. (Lindau, 2009)
e Mladez, amatéii a vrcholova centra

Do této polozky spadaji vSechny ndklady spojené s vybudovani a provozovanim
vrcholovych center, mladeznickych a amatérskych tymt. Ucastnik bundesligy musi
splilovat nastavena personalni kritéria popsana v licen¢nim fizeni, které je konkrétnéji

popsano V paté kapitole. (Fahrner, 2014)
e Ostatni naklady

Vzrustajici profesionalizace ve fotbale dala casem vzniknout této dopliujici
polozce. Skryva odpisy dlouhodobého majetku a hracského majetku (hraci jsou
v aktivach zapsani v trZzni pofizovaci cené¢ a proto je nutné po dobu trvani jejich
smluvniho kontraktu je fadné odepisovat), mimoifadné ndklady, ostatni provozni

naklady, které se neveSly do predeslych polozek a ndklady ostatnich oddéleni.
(Eisenberger, 2006)
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4 METODOLOGIE

4.1 Popis zkoumaného souboru

Zkoumany soubor piedstavuji hlavni finan¢ni vykazy DFL vydavané kazdy rok
na zaCatku ledna nasledujiciho roku. Jde souhrnné financéni vysledky vsech
bundesligovych tymu. Prace bude zaméfena piedevSim na rozvahu a vykaz zisku

a ztraty 18 klubu z bundesligy.

Némecka bundesliga je ¢asto pfedkladana z pohledu finan¢niho i organiza¢niho
jako ptedpisova. Vzristajici zdjem médii, sponzor a vefejnosti zptisobily kontinudlni
narust obratu. Na druhou stranu se bundesliga musi potykat s obdobnym naristem
nakladi. Nicméné aby bylo mozno co nejlépe uréit jeji skute¢nou ekonomickou
vykonnost, je nutné nejdiive podrobné provést finan¢ni analyzu véetné jejich
jednotlivych ¢asti. Dopliujicim souborem jsou obcasné ptilozené tabulky z diavodu
lepsiho srovnani prednich evropskych fotbalovych lig. Prognéza je relevantni proto, ze
fotbalové prostfedi se zda byt resistentni vici vnéj$im vliviim, ¢imz se piesnost

prognozy zvysuje.

4.2 Aplikované metody

4.2.1 Finan¢ni analyza

Komplexni finan¢ni situaci v podniku lze velmi dobfe zjistit pomoci finan¢ni
analyzy. Podle Maceho (2006, s. 23) lze prostfednictvim finan¢ni analyzy rozSifovat
vypovidajici schopnost ziskanych udajl z €etnictvi tim, Ze se vzajemné porovnaji a tim
je zpravidla ziskavan celistvy piehled o majetkové struktufe a financni Situaci

V podniku, ze kterého miZeme téZit pii budoucim rozhodovani a financovani podniku.

Jedna z mnoha definic tikd, Ze ucelem finan¢ni analyzy ,,je kromé poskytnuti
souhrnného hodnoceni financni situace také podrobnéjsi identifikace tech strdanek
a oblasti cinnosti podniku, které vykazuji nedostatecnou uroven a mohou se stat zdrojem

budoucich problémii.” (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 16)

Finan¢ni analyza nam tedy odhali to, co na prvni pohled neni ihned patrné. Napf.
zda je podnik ziskovy ¢i nikoliv, zda vyuziva svoje aktiva dostatecné efektivné, zda je

schopny dostat svym zavazkiim prostfednictvim svého kapitdlu a zajistit si svou
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existenci a jiné potfebné informace. VSechny tyto ziskané tidaje z minulosti potiebuje
kazdy manazer, aby se mohl spravné rozhodnout a pozitivn€¢ ovlivnit budoucnost svého
podniku. Nicméné tyto cenné informace neslouzi pouze internim osobam, nybrz jsou
voditkem pro dalsi stakeholdery jako jsou akcionafi, bankovni instituce, véfitelé, statni
instituce, odbératelé ¢i zaméstnanci, ktefi se na zakladé toho mohou rozhodovat o tom,

zda i nadale budou ochotni spolupracovat s podnikem. (Méace, 2006)

Kazdy si ve finan¢ni analyze najde takové informace, které jsou pro néj zajimavé
¢i dulezité. Jako napt. akcionafe zajima spiSe Cisty zisk, majitel se vice diva na hodnoty
ziskovosti, tedy rentabilitu vlozené¢ho kapitdlu. Naopak véfitele zajimd schopnost
podniku dostat svym zavazkim, tedy likvidita majetku, pfi¢emz se klidné mtze stat, ze
nepeclivy véfitel své vlozené finan¢ni ¢i hmotné prostiedky dostane az po stanoveném
terminu. Statni instituce samoziejmé zajima odvedena dan ze zisku pfi kontrolach ¢i
dalsi danové povinnosti. A konkurence se snazi dostat k informacim a pfiblizit se
uspéSnym podnikiim v oboru a napodobit jejich spravnd rozhodnuti. Potenciondlni
investor pfihlizi k celkové “finan¢ni kondici” podniku a podle vysledkli se rozhoduje
o tom, zda vloZi &i nevlozi své prostiedky do podniku. (Knédpkova, Pavelkova, Steker,
2013)

Aby bylo viibec mozné zpracovat hodnotnou finan¢ni analyzu, je zapotiebi ziskat
data ze zkoumaného podniku. Prvotni a zpravidla hlavni zdroj Ize nalézt ve finan¢nim
ucetnictvi podniku. Patfi sem ucetni vykazy — bilance (téz rozvaha), vykaz zisku
a ztraty, vykaz o penéznich tocich, vykaz o zménéach ve vlastnim kapitadlu a ptiloha
k Getni zavérce. Zpravidla byvaji tyto udaje k nalezeni ve vyro¢ni zpravé vzdy
kazdoro¢né na konci ucetniho obdobi podniku. Mezi dalsi dopliikové zdroje dat patii:
odborny tisk, statistickd ro¢enka, zpravy vrcholového managementu podniku, firemni

statistiky, nezavislé prognozy atd. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)

Nasledujici text bude zaméfen na vykazy bilance (rozvahy) a vykaz zisku a ztraty,

které tvoti kliCovy zdroj pro provadénou finan¢ni analyzu.

, Rozvaha je zdkladni ucetni vykaz, podava prehled o celkové financni situaci
podniku. Obsahuje udaje 0 stavu majetku k urcitéemu datu, a to v usporadani udaju
podle jednotlivych forem prostredkit (aktivech), a zdrojich tohoto majetku (pasivech)
V usporadani podle pitvodu zdrojii. ©“ (Kubi¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 27)
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Aktiva a pasiva se vzdy rovnaji, pfiCemz strana aktiv (majetek) by méla
vV budoucnu byt zapojena do vyrobniho procesu (napt. zasoby), tedy nepiimo vedouciho
k zisku, nebo dojde Kk jejimu prodeji (napf. cenné papiry), tedy ptimo by v idedlnim

piipadé téz znamenalo zisk.
Aktiva se deli podle Casu, ktery v podniku stravi, na:

e Dlouhodoby majetek,
e 0bézny majetek,

e ostatni aktiva. (Rickova, 2008)

Dlouhodoby majetek je v podniku zpravidla déle nez jeden rok, postupné dochazi
k jeho opotfebovani, které je ucetné vyjadieno odpisy a jehoz vyse je zakonem

stanovena u vSech druhti tohoto dlouhodobého majetku.

Ten se dale déli na:

e Dlouhodoby hmotny majetek (dale jen DHM),
e dlouhodoby nehmotny majetek (dale jen DNHM),
e dlouhodoby finan¢ni majetek (dale jen DFM). (Ruckova, 2008)

Mezi DHM patii pfedevSim pozemky, budovy, dopravni prostiedky a jiny
majetek zapojujici se do vyroby. DHM dale délime na movity a nemovity. Mezi DNHM
patii vSe, co nema fyzickou podobu, konkrétné tedy licence, znacky, goodwill, software
aj. Posledni polozkou je DFM, ktery se od prvnich dvou lisi tim, Ze neni odepisovan
a patii sem predev§im dlouhodobé cenné papiry jako akcie, obligace, dluhopisy atd.
Cilem je, aby z DFM plynul idealn& co nejvyssi trok. Casto byva tato polozka rovnéz

pouzivana pii ziskani vlivu u konkurence. (Martincové, Konecny, Vaviina, 2014)

Kratkodoby (t€Z ob&zny) majetek se deli na jednotlivé polozky v podniku
aneustale v podniku obiha a méni svoji podobu (suroviny, rozpracovana vyroba,
material, polotovary a hotové vyrobky). Je to neustaly kolobéh (proto obézny majetek),
kdy ocekavame, ze z hotovych vyrobkid ziskdme finanéni prostfedky, za které
nakoupime suroviny, a tak potadd dokola. Pro podnik jsou relevantni dvé véci u tohoto
majetku. Za prvé, aby pfi minimalnich ndkladech dosahl maximalniho zisku, tedy
efektivita a dostupnost, to naopak znamena, ze musi mit dostupného tolik majetku, aby

ve stanovenych lhitdch mohl plnit své zavazky.

ObéZna aktiva se déli na:
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e Zasoby,
e dlouhodobé pohledavky,
e kratkodobé pohledavky,

e finan¢ni majetek. (Rickova, 2008)

Ostatni aktiva, kterd jsou v nepatrné vysi, tvofi Casové rozliSeni, nicméné ta

nemaji skoro zadny vliv na podnik.

Strana pasiv (zptisob kryti majetku) tvofi druhou cast rozvahy. Nachazi se zde
kapital, kterym je kryt majetek. Mtze se jednat o vklady vlastnikdl, zisky (¢i ztraty) z let
minulych, zavazky vici véfitelim a;.

Pasiva se dale d¢li podle vlastnictvi na:

e Vlastni kapital,
e cizi kapital. (Rackova, 2008)

Prvni na fad¢ je vlastni kapital. V Ceské terminologii dost Casto dochéazi k zdméné
pojml vlastni kapital a zakladni kapitdl. Proto je potifebné kratce vysvétlit, v ¢em
spociva jejich rozdil. Zakladni kapital je sam o sob& uzsi pojem a jedna se o vSechny
penézité 1 nepenézité vklady spolecniktl, kdezto vlastni kapital je Sirsi pojem a zahrnuje
tedy zékladni kapital, kapitdlové fondy (rozdil mezi trzni a nominalni hodnotou akecii -
tzv. emisni 4zio), fondy ze ziskli (kam patii zdkonny rezervni fond, slouzici ke kryti
ztrat v horSich casech), vysledek hospodafeni z minulych let (coz je tedy bud
nerozdéleny zisk ¢i neuhrazena ztrata z let minulych) a vysledek hospodatfeni bézného

obdobi (vykazany zisk ¢i ztrata za posledni ucetni obdobi). (Rackova, 2008)

Zbyva uz jen cizi kapital, ktery bude v neurcitém casovém horizontu splacen,
proto je nazyvan dluhem. Po dobu ¢erpani ptijéeného (ciziho) kapitalu je potieba platit
urok, proto je vzdy dobré mit na mysli, ze dlouhodoby cizi kapital bude drazsi nez
kratkodoby a celkové je samoziejmé cizi kapital drazsi nez kapital vlastni. Cizi kapital
se dale sklada z rezerv (zakonem stanovenych a ostatnich), dlouhodobych zavazku
(splatnost del$i neZ jeden rok v okamziku sestaveni ucetni zavérky), kratkodobych
zévazka (splatnost kratS$i nez jeden rok) a bankovnich uvérG a vypomoci. Posledni
polozka ,,ostatni pasiva®“ (Casové rozliSeni, kurzové rozdily) z analytického hlediska

zaujima stejnou roli jako ,,ostatni aktiva®“. (Ruckova, 2008)
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Principem vykazu zisku a ztraty je vycislit vysledek hospodateni podniku za dané
ucetni obdobi (tokova veli¢ina), nikoli k urcitému okamziku, jako je to u rozvahy.
K tomu se dopracujeme, kdyz zachytime pohyb veSkerych vynost a naklada. Existuji
dvé¢ formy, a to horizontdlni a vertikdlni. Oddélené vynosy a naklady uvadi forma
horizontalni. Naopak ve vertikalni formée se k sobé pfipojuji vynosy a ndklady, které se
vazou k ur€ité oblasti ¢innosti (napt. prodané zbozi). Zvoleni libovolné formy je na

ucetni jednotce. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

V praktické ¢asti bude analyzovana horizontalni formu tohoto vykazu, ktery se

stane podkladem pro hodnoceni ziskovosti vlozenych prostredk.

Rozdil mezi vynosy a naklady tedy predstavuje vysledek hospodaieni (ddle VH).
Nasi nejvétsi pozornost si ur€ité zaslouzi provozni VH, jelikoZz diky nému ziskdme
ptehled, jestli podnik prospiva ve své hlavni ¢innosti (kladna hodnota = zisk) ¢i nikoliv
(zaporna hodnota = ztrata). Jeho ukazatelem je EBITDA (Earning before Interest,

Taxes, Depreciation and Amortization), ktery ¢asto tvoii zakladni ocenéni podniku.
Strukturu tohoto ukazatele je nasledujici:

e EBITDA (zisk pied odpisy, uroky a danémi),

e EBIT (EBITDA - odpisy, téz zisk pted Groky a danémi),

e EBT (EBIT - nakladové uroky, téz zisk pfed zdanénim),

e EAT (EBT - dan z pfijmd, téZ zisk po zdanéni).
(Dvoracek, Broukal, Klecka, Mikan, 2014)

4.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza

U téchto dvou analyz se pracuje prevazné s polozkami rozvahy. Na strané aktiv je
kladen duraz jak na dlouhodoby majetek, tak i obézna aktiva, a na stran¢ pasiv na
vlastni kapital a cizi zdroje. Tyto analyzy jsou pouze vychozim krokem, jelikoz jejich
nevyhodou je, ze zmény pouze konstatuji, ale neukazuji jejich pfi¢iny. Nicméné dokaze
upozornit na nezadouci vyvoj v jedné z oblasti, kterou 1ze posléze podrobit hlubsimu

zkoumani. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

U horizontalni analyzy absolutnich ukazateli se zkoumd, jak se jednotliva
polozka v rozvaze zménila v porovnani s ptredchozim rokem a to ve dvou rovinach,

absolutni a relativni (téz procentudlni). Horizontalni analyza ziskala sviij ndzev tim, Ze
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porovnavani polozek tcetniho vykazu se provadi po fadcich - tedy horizontalné. (Méace,
2006)

Zpusob vypoctu je nasledujici:
1. Absolutni zména = hodnota t — hodnota t-1,
2. procentudlni zména = absolutni zména x 100 (%) / hodnota t-1. (Mace, 2006)

Vertikdlni analyza se zabyva tzv. strukturou aktiv a pasiv v podniku (aktiva
rozum¢j majetek, pasiva rozuméj kapitdl) a zaroven sdéluje, jakym procentudlnim
podilem jednotlivé polozky rozvahy participuji na celkové bilanéni sumé. V tomto
pripad¢ bude jako zaklad zvolena celkova vyse aktiv a pasiv. VSeobecnym doporuc¢enim
je udrzet rovnovahu mezi majetkem a kapitadlem. Vyhodou této analyzy je, ze nepodléha
meziro¢nim inflaénim vlivim, tudiz lze porovnavat soucasny stav s vysledky z let

minulych. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

4.2.3 Pomérova analyza

, Analyza pomoci pomérovych ukazatelii pouzivda pro hodnoceni vzajemny pomeér
dvou (¢i nékolika) polozek ucetnich vykazii mezi sebou. UmozZinuje tak rozsSirit
vypovidajici schopnost dat obsazenych v ucetnich vykazech a posuzovat dalsi stranky
financni situace a nalézat i pricinné souvislosti.” (Kubickova, Jindtfichovska, 2015,

5. 117)

Pomérova analyza kalkuluje téZ s asovym vyvojem, a tedy nejenze dokaze urcit
aktualni stav a odhalit rizika, nybrz 1 pfedpovédét budouci vyvoj. Oblibena je i diky své
Casové nenaro¢nosti. Pomérova analyza je i hojn¢ vyuzivana diky moznosti srovnani

S konkuren¢nimi firmami. (Kislingerova, Hnilica, 2005)
Ve finan¢ni analyze jsou nejcastéji pouzivané:

e Pomeéroveé ukazatele rentability,

e pom¢érove ukazatele aktivity,

e pomcérové ukazatele zadluZenosti,

e pomérové ukazatele likvidity,

e pomérové ukazatele zjiStované z udaji vznikajicich na kapitadlovych

trzich. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)
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Ukazatel rentability (vynosnosti) je nejcastéjsi formou pii zjistovani uspésnosti
podnikatelské cinnosti a obecné fika, jakého bylo dosazeno zisku (vystup) pfi
vynaloZenych prostiedich (vstup). Pomoci ukazatele rentability celkovych aktiv (ROA)
zjistime, jak efektivné v podniku vytvaiime zisk, bez ohledu na to, zda se jedna o zdroje
vlastni ¢i cizi. Konkrétné kolik korun zisku vytvofi jedna koruna investovaného

kapitalu. (Mége, 2006)

ROA = zisk
"~ celkova aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) reprezentuje zajem vlastnikt a zjisti
nam, jak efektivn¢ podnik vytvaii zisk z kapitalu, ktery vlastni. Kapital mize byt vlozen
zakladateli, spole¢niky, akcionaii apod. Konkrétné tedy vyjadiuje, kolik korun zisku

vytvofii jedna koruna vlastniho kapitdlu. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015)

zZisk

ROE =
vlastni kapital

Vynosnost dlouhodobé vlozeného kapitdlu ndm méfi ukazatel rentability
dlouhodobého kapitalu (ROCE). V C(itateli je opét zisk a ve jmenovateli je soucet
vlastniho kapitalu, ktery sam o sobé ma dlouhodobou podstatu, a dlouhodobych
zavazkl (tedy cizich zdrojl, ze kterych podnik cerpa déle neZ jeden rok). (Blaha,
Jindfichovska, 1996)

zisk

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi
dané urovni trzeb. Konkrétn€ ndm méfi, jaky je procentualni podil zisku na jednu
korunu trzeb. Nejen, ze tento ukazatel slouzi velmi dobie k porovnavani podnika, nybrz

se d& vyuzit i jako voditko pfi stanoveni cen nasich produktii. (Mace, 2006)

Ukazatel rentability ndklad (ROC) vyjadiuje, kolik korun nakladl je zapotiebi ve
firmé vynalozit, abychom doséhli 1 K¢ zisku. Tedy nam vlastné ukéaze, kterd cast
Z jedné koruny utopend v nédkladech se podniku vrati v podobé zisku. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015)
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zisk
ROC =

celkové naklady

Ukazatelé aktivity vyjadiuji schopnost podniku efektivné hospodafit se svymi
aktivy (ma-li jich podnik malo, pfichazi o potencionalni trzby, nebot’ neni schopny
pfijmout vSechny zakédzky, a ma-li jich vice nez je tieba, rostou mu zbytecné naklady
z diivodu vysokého trokového zatizeni). Tedy idedlni je optimalizovat sva aktiva tak,
aby podnik dosahoval maximalniho zisku. JelikoZ pracuji s udaji z rozvahy i z vykazu

ztrat, jedna se o ukazatele kombinované. (Mace, 2006)

Viazanost celkovych aktiv vyjadiuje vykonnost (efektivnost) aktiv, které se
zapojuji do procesu tak, aby podnik dosdhl maximalizace trzeb. Vysledek tohoto
ukazatele by mél byt co nejmensi, a pokud tomu tak skuteéné je, nemusi podnik

investovat vice do aktiv, jelikoz stale expanduje. (Kislingerova, Hnilica, 2005)

) ) ) aktiva
Vazanost celkovych aktiv =

rocni triby

Relativni vdzanost stalych aktiv vychazi od ukazatele vazanosti aktiv celkovych.
Zajimavé je, Ze tento ukazatel se sdm rok od roku zlepSuje z diivodu plisobeni cenové
hladiny, se kterou vzorecek nepocita. To znamena, ze i kdyz se o to starSi podniky
viibec nemuseji zaslouzit, mohou mit lepsi svoji vykonnost. (Kislingerova, Hnilica,

2005)

o, L ] stala aktiva
Relativni vazanost stalych aktiv =

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv, n€kdy také chapan jako produktivita vloZeného kapitalu,
vyjadiuje, jak jsou veskera aktiva v podniku efektivné vyuzivana (kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok). Plati zde pravidlo, Ze ¢im je podnik efektivngjsi, tim je tento
ukazatel vys§i. Pfinosné je porovnat tento ukazatel s oborovym pramérem. (Méce,

2006)

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Obrat stalych aktiv pfedstavuje efektivnost vyuzivani budov, zatfizeni, dopravnich
prostfedkll a ostatniho dlouhodobého majetku. Stejné jako u obratu celkovych aktiv je

zde potieba porovnat tento ukazatel soborovym primérem. Nepiizniva nebo
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podprimérna hodnota je upozornénim pro vyrobu, Ze nedostateéné vyuziva své vyrobni

kapacity a pro manazery je to signal, aby snizili firemni investice. (Méce, 2006)

Obrat stalych aktiv = ﬂ
stala aktiva

Rychlost obratu zasob vyjadfuje pocet obratek zasob za zkoumané obdobi.
Vysledkem je absolutni ¢islo, které nam prozradi, kolikrat se pfeméni jednotka zasob od
nakupu suroviny az po prodej hotového vyrobku. Zde je opét piinosné porovnat
ukazatel s oborovym primérem a samoziejmée, ze ¢im vétsi ukazatel mame, tim vyssich
obratek dosahujeme a neméame zbyteCné zasoby na sklad€. Pii nizSich obratkach
skladujeme zbyte¢né moc zdsob, které nepifinasi zadouci trzbu. (Kislingerova, Hnilica,

2005)

trzby

Rychlost obratu zasob = —;
zasoby

Doba obratu pohledavek (téZ doba inkasa) nam udava, za jakou dobu (pocet dni)
nam odbératelé od vystaveni faktury zaplati. Zde plati, Ze ¢im nizsi tento absolutni
ukazatel je, tim je to pro ucetni jednotku ptiznivéjsi. Nutnd opatfeni je potfeba zavést,
az kdyz je ptekrocen urcity ¢asovy limit kdy odbératelé musi zaplatit. (Mace, 2006)
pohledavky

trzby
360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazkli znamend schopnost podniku hradit svoje zévazky. Tento
ukazatel tedy uvadi, za kolik dni od nakupu zasob uhradime fakturu dodavateli za tento
nakup. Z divodu zajisténi likvidity ucetni jednotky by tento ukazatel nemél byt kratsi
nez ukazatel vySe (doba obratu pohledavek), se kterym se nasledné porovnava. Snahou
ucetni jednotky je, aby tato doba (pocet dni) byla co nejdelsi. (Mace, 2006)
zavazky

trzby
360

Doba obratu zavazku =

Podle Sedlacka (2011, s. 63) ukazatelé zadluzenosti ,, udavaji vztah mezi cizimi
avlastnimi  zdroji financovani podniku, meéri rozsah, vjakém podnik pouziva
K financovani dluhy (tedy zadluzenost podniku).” OvSem tento ukazatel neni jen
negativni charakteristikou podniku, riist zadluzenosti mtze vést k vyssi rentabilité a tim

1 veéts$i trzni hodnoté podniku, ale soubéZné se zvysSuje i riziko financni nestability.

30



Existuje fada ukazatelli, slouzicich k analyze. Pro nase ti¢ely budou stacit zakladni tfi.

(Sedlacek, 2011)

Celkova zadluzenost je prvnim z nich a fekne ném, jaky procentudlni podil ma
cizi kapitdl na celkovych aktivech. Véfitelé v tomto ohledu preferuji niz§i miru
zadluzenosti (vetsi pravdépodobnost, ze dostanou své penize zpét). Naopak majitelé
uptednostiuji vyssi miru zadluzenosti. Zde opé€t nardzime na nutnost ukazatel srovnat
S oborovym priimérem, a pokud ten je vyssi, tak zpravidla se uz nenajde investor, ktery

by byl ochoten do naseho podniku investovat. (Mace, 2006)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Druhym ukazatelem je kvota vlastniho kapitalu, ktera je dopliikem k ukazateli
celkové zadluzenosti, a Vv podstaté vyjadfuje finanéni nezavislost podniku. Oba
ukazatele dohromady déavaji hodnotu 1 a informuji o skladbé kapitdlu (struktufe

majetku). (Sedlacek, 2011)

vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu = - -
celkova aktiva

Tretim a poslednim ukazatelem je koeficient zadluzenosti, ktery ndm zachycuje
podil ciziho kapitalu s vlastnim kapitalem. Celkova zadluZenost roste linearné, tedy do
1. Koeficient zadluZenosti roste exponencialné (vice nez 1), tedy teoreticky miiZe rist
k nekoneénu. Je nutné si davat pozor na leasingové zavazky, ty totiz v budoucnu nejsou
zachyceny v rozvaze (v Gcéetnictvi) najemce, nicméné objevi se v nakladech. (Sedlacek,

2011)

cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = - —
vlastni kapital

Diky ukazatelim likvidity ziskdme ptehled o schopnostech podniku hradit svoje
finan¢ni zavazky v okamziku jejich splatnosti. Analyza likvidity ndm tedy méfi vztah
mezi tim, co je mozné splatit (Citatel), a tim, co je nutné splatit (jmenovatel). Pokud ma
ucetni jednotka ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni form¢ (napf. penize na béZném uctu
¢1 v hotovosti, kratkodobé CP) je solventni. Vztah likvidity a rentability je protikladny.
Pokud ma ucetni jednotka vysoky podil likvidniho majetku, tak obvykle dosahuje nizsi

rentability. (Mace, 2006)
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Prvni ukazatelem je bézna likvidita, kterd ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé
zavazky kryty obéznymi aktivy. Pfili§ vysokd hodnota tohoto ukazatele indikuje
nadmérné mnozstvi zasob, nedobytné pohledavky a nizky stav penéznich prostredka
vedouci k tizivé financni situaci podniku (platebni neschopnost). Na druhou stranu
nedava smysl nemit zddné zasoby a s penézi uhradit vSechny své dluhy. Idedlni se proto

jevi hodnota nad 1,5. (Sedlacek, 2011)

obéind aktiva

Béznd likvidita = kratkodobé zavazky
Ukazatel pohotové likvidity se pocita ve snaze odstranit nevyhody ptfedchoziho
ukazatele, kdy jsou vylouceny zésoby z Citatele a ponechany pouze penézni prostredky
(penize na bézném uctu, penize v hotovosti, kratkodobé CP a kratkodobé pohledavky).
Je ptfinosné v analyze poméfit ukazatel bézné a pohotové likvidity. Pokud se objevi
ptiliS nizk4 hodnota pohotové likvidity, napovida to zbytecné velké mitfe zasob. Zde by
hodnota tohoto ukazatele neméla klesnout pod 1 a idealné se pfiblizit 1,5. (Sedlacek,

2011)

obézna aktiva — zasoby

hotové likvidita =
POROLOVa MLt = o A tkodobé zavazky

Ukazatel okamzité likvidity ndm zméfi schopnost podniku dostat svym dluhiim
okamzit€. V Citateli zGstavaji pouze financni prostiedky s jejich ekvivalenty (splatné

dluhy, Seky, kratkodobé CP). Zde je likvidita zajiSténa do hodnoty 0,2. (Sedlacek, 2011)

penéini prostredky + ekvivalenty

kamzita likvidta =
olkamzita kviata kratkodobé zavazky

4.2.4 Prognostické metody

Literatura déli vétSinou prognostické metody na dva hlavni proudy, a to na
metody subjektivni (kvalitativni) a objektivni (kvantitativni). Mezi nejpouZivanéjsi
kvalitativni metody, které jsou aplikovany formou dotazovani, patii brainstorming,

panel expertli, metoda delphi a metoda analogie. (Bosse, 2007)

Kvantitativni metody za pomoci matematickych vzorct a na zakladé historickych
dat umozni predikovat budouci vyvoj. Mezi nej€astéjsi vyuzivané analyzy vyvoje
Casovych tad patii: dekompozice casové fady, Box-Jenkinsonova metodologie, linearni

dynamické modely a spektralni analyza Gasovych fad. (Stddron, 2012)
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Pokud jsou popisovany vztahy mezi dvéma nebo vice parametry a navic jednim
ze sledovanych parametrt je Cas, hovoii se obecné o trendu casové tfady sledovanych

ukazatelt. (Potticek, 2006)

Casové tady jsou chapany jako chronologicky sestavené udaje. D¢li se podle
ruznych kategorii. Napf. v zévislosti na ziskdni zptisobu hodnot tdaji rozliSujeme na
absolutni a relativni, kde absolutni jsou dény prvotnim méfenim ¢i pozorovanim

a relativni jsou vydedukovany z absolutnich ukazatelt. (Stédroti, 2012)

Déle se Casové tady rozde€luji na kratkodobé (interval kratSi nez jeden rok)

a dlouhodobé (interval majici jeden rok a delsi). (Stddron, 2012)

Casova fada, jakoZto specificka forma sledovanych dat sebou pfinasi i specifické
problémy, se kterymi je potieba pfi vlastni analyze pocitat. Je dllezité zamyslet se nad
hustotou ¢asové fady. Hustsi ¢asova fada hned neznamena ptesnéjsi vysledek. Naopak
prehusténé casové fady jsou z vypocetniho hlediska spise nezadouci. Je vhodné najit
sttedni cestu. Naopak se také mulize objevit problém s pfiliSnou délkou, kdy se ¢asem
méni externi podminky a ¢asova fada se stava nesrovnatelnou. Problém piedstavuje
i kalendaf, kdy vznika nepravidelnost diky rtizné délce mésict, u tydnid to jsou statni

svatky a je potfeba poéitat i s prestupnym rokem. (Stddron, 2012)

Podle vysSe wuvedenych kritérii bude Vvtéto diplomové praci pracovano

s dlouhodobou (ro¢ni) ¢asovou fadou absolutnich ukazatelti.

Jelikoz se z divodu vnéjSich ekonomickych vlivi (i proto doslo k tpravé
licen¢nich podminek) vyrazné zménily sledované hodnoty a ovlivnily trend, tak
k pfedpovédi bude pouzito jen ziskané hodnoty od sezony 2010/2011. Vzhledem
K tomu, Ze od této sezony smérem do soucasnosti rostou vSechny dalsi zkoumané
hodnoty téméi piesné, byla zvolena linearni trendova funkce vypocitana metodou

nejmensich ¢tvercl. Konkrétni hodnoty v grafech jsou spo¢itany funkci Forecast.
e Metoda nejmensich ¢tvercu

Pomoci vhodné analytické funkce jsou aproximovana statistickd data. Vyuziti
nalezne piedevSim u extrapolace trendu (vyrovnani casové fady tim, ze odhadne
parametry). Existuje podminka, a to aby pfitomnad funkce byla linedrni nebo byla

alespon pievoditelna na linearni tvar. (Stédron, 2012)

Zakladni podminky, které se zde rovnéz objevuji, jsou:
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,»1. Soucet odchylek skutecnych a vyrovnanych hodnot musi byt roven nule.

2. Soucet druhych mocnin (ctvercut) odchylek skutecnych a vyrovnanych hodnot

Musi byt minimalni.” (Stédrofi, 2012, s. 55)
Matematicky zapsano:

1. ;(yt—Yt)ZO
2. Z(yt‘i'Yt)Z:lV”N
t

kde yt je zjisténa hodnota fady v Case t,

Yije vyrovnana hodnota fady v ¢ase t. (Stédron, 2012)

4.3 Sbér dat

V této diplomové praci jsou pouzivana sekundarni data. Pozadovana data byla

cerpana Vv drtivé vétsing z oficidlnich internetovych stranek némecké bundesligy.

e Bundesliga:

- Oficidlni webova stranka http://www.bundesliga.de/de,

- report 2014, 2016,

- nejstar$i data v téchto reportech jsou z roku 2002 (obrat).

- Meéna: Euro, znak €

4.4 Analyza dat

Se ziskanymi daty bylo pracovano pomoci tabulek, grafi, obrazkli a vzorcu

V pocitacovém programu Microsoft office (Word a Excel).

Z dostupnych finan¢nich vykazt byly dosazovany hodnoty do vzorct pro lepsi
odhadnuti finan¢ni vykonnosti, které byly promitnuty do tabulek a porovnany ze dvou
posledni rokt.. Finan¢ni situaci (vyvoj a strukturu) némecké bundesligy byla
demonstrovana pomoci sloupcovych (pro lepsi zachyceni dlouhodobého vyvoje) a

vysecovych grafil.
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Dale vybrané hodnoty poslouzily jako data pro prognézu, ktera byla provedena
prostiednictvim bodovych grafi, jelikoz jsou zachyceny udaje za kazdy rok, nikoli za
krat$i obdobi. Mezi t¢mito body neni zavislost viibec definovana. Jednotlivé ro¢ni body

byly promitnuty do roku 2020 a tedy byla sou¢asné¢ vytvoiena prognoza do roku 2020.
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5 STRUKTURA A PRAVIDLA BUNDESLIGY

5.1 Zakladni informace

Némecka bundesliga je nejvyssi fotbalovou soutézi v némecké kopané. Vznikla
28. cervence 1962 po usneseni Némeckého fotbalového svazu a v letech 1963/1964
s25 némeckymi tituly, zaroven je 1 ufadujicim mistrem. Nasleduji Borussia
Monchengladbach a Borussia Dortmund s 5 tituly. Funkci prezidenta piedstavenstava
ligového svazu vykonava Dr. Reinhard Rauball, ktery zaroven plni i funkci predsedy
dozoréi rady DFL. Reditelem DFL je Christian Seifert. Némecké bundesligy se Gi¢astni
18 tymi. (Bundesliga report, 2016)

Seznam tymi pusobicich v némecké bundeslize podle oficidlnich webovych

stranek DFL v sezoné 2015/2016:

Eintracht Frankfurt AG (akciové spolecnost),

e FC Bayern Miinchen AG (akciovéa spolecnost),

e Hamburger SV AG (akciova spolecnost),

e Bayer 04 Leverkusen GmbH (Spole¢nost s ru¢enim omezenym),

e Borussia Monchengladbach GmbH (Spolecnost s ru¢enim omezenym),

e FC Ingolstadt GmbH (Spole¢nost s ru¢enim omezenym),

e TSG Hoffenheim GmbH (Spole¢nost s ru¢enim omezenym),

e VIL Wolfsburg GmbH (Spole¢nost s ru¢enim omezenym),

e Borussia Dortmund GmbH & KGaA (Komanditni spolecnost na akcie),
e FC Augsburg GmbH & KGaA (Komanditni spole¢nost na akcie),

e Hannover 96 GmbH & KGaA (Komanditni spole¢nost na akcie),

e Hertha BSC Berlin GmbH & KGaA (Komanditni spolecnost na akcie),

e SV Werder Bremen GmbH & KGaA (Komanditni spole¢nost na akcie),
e FC Koln GmbH & KGaA (Komanditni spolecnost na akcie),

e Darmstadt 98 e. V. (zapsany oddil),

e Mainz 05 e. V. (zapsany oddil),

e Schalke 04 e. V. (zapsany oddil),

e V1B Stuttgart e. V. (zapsany oddil).
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5.2 Soutézni format a ramcové terminy

Bundesliga je otevienou fotbalovou soutézi. Mistr, vicemistr a tieti tym soutéze
ziskaji pravo startovat v hlavni skupinové fazi ligy mistrti, ¢tvrty tym si zajisti alespon
ucast v jejim predkole. Paty tym se kvalifikuje do evropske ligy a Sesty tym ziska pravo
startovat v jejim predkole. Posledni a piedposledni celky spadnou do druhé bundesligy,
treti celek od konce se dostane do relegacnich boji s tfetim tymem druhé bundesligy.
Hlavnim poslanim némecké bundesligy je uspotadat celou soutéz takovym zplisobem,
aby bylo zaruCeno napéti, nejasnost vysledki a emocionalita od prvniho az do
posledniho bundesligového kola. V némecké bundeslize je zab&hnuty parovy soutézni
format tzv. Round Robin-System (tedy ,kazdy s kazdym*). To znamena, ze po celou
dobu soutéze je pevné stanoveny herni kalendaf, ktery je rozdélen na rezim podzim-
jaro. Mistrem se stane ten tym, ktery ziska nejvice bodl (pfi systemu tfi body za vyhru,

jeden za remizu). (Galli, 2012)

Pfiznivei tohoto systému argumentuji ptredevSim tim, Ze otazka ohledné
korunovace mistrovského tymu neni zavisld na nckolikadenni formé& béhem findle
avitéz zékladni casti se jiz osvédCil v hlavni dlouhodobé soutézi. Priznivci
vyfrazovacich ¢asti ligovych soutézi naopak vidi obrovsky medidlni a ekonomicky
potencidl v téchto klanich, jelikoZ tyto vyfazovaci zapasy maji veétSi vyznam nez utkani
z vySe zminéného systému ,.kazdy s kazdym®, coz by mélo mit kladny vliv na zvySeni

poptavky. (Galli, 2012)

Nevyhodou dlouhodobého systému je i fakt, ze nékolik kol pied koncem soutéze
muze byt zndm mistrovsky celek, coz ubira na napéti a emocionalité, ¢imZ samoziejme
opét trpi celkovy produkt bundesligy. Vyhodou je, Ze pii absenci vyfazovacich duelt
neztraci hlavni dlouhodoba ¢éast na vyznamu, coz se mize pozitivn€ projevit u poptavky
vstupenek predevS§im u vykonnostné slabSich tymit, které by se do vyfazovacich

souboju jinak neprobojovaly. (Galli, 2012)

Podle oficialnich stranek bundesliga.de ma soutéz, jak jiz bylo vyse uvedeno,
zavedeny systém ,,podzim-jaro®, pficemz je v soutézi 18 celku, kde kazdy klub odehraje
34 utkani. Navic byl zaveden relegacni systém, kdy Sestnacty celek bundesligy a tteti
celek druhé bundesligy spolu odehraji dvé utkani (formou ,,doma-venku*) po skonceni
sezony, pficemz vitéz ziskd pravo pusobit v pfistim rocniku bundesligy a poraZeny se

naopak musi pfipravit na sestup do druhé bundesligy.
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Je dulezité si pfi ur€ovani ramcového kalendatre davat pozor, aby se terminy
ligovych zapasi nepiekryvaly s jinymi dilezitymi sportovnimi udalostmi tak, aby bylo
kolizim s populdrnimi televiznimi potady. Pro divaky na stadionech jsou predevsim
atraktivni zaCatky zépast stanovené o vikendech a svatcich. Idedlni je stanovit zépasy
a vysilaci Casy ve stejny den. Timto zptisobem muze na strané divakii vznikat rutina

vytvareni volnoCasového programu a sledovanosti, které jsou nezbytné pro udrzeni

publika. (Meier, 2012)

Cas vykopu nastavila DFL v patek na 20:30, v sobotu na 15:30, kdy se odehraje
vétdina kola. Cas 18.30 patfi sobotnimu a 15.30 a 17.30 ned&lnimu $lagru kola.
| z divodu nutnosti ziskavani financi z mezinarodni zdroji a s tim souvisejici opatieni
byt prezencni predev§im na asijském trhu v nejlepSim vysilacim case je mozné
ocekavat, ze v priStich letech se vykop zapasu pfesune na 12 hodinu v poledne. Na

dopad téchto zmén si budeme muset jesté pockat. (Voppel, 2016)

5.3 Vy¢lenéni bundesligy z némeckého fotbalového svazu (DFB)

Ustifednim organem némecké kopané je nadale DFB, jehoz hlavnim ukolem je
mimo jiné rozvoj a podpora némecké kopané, ucast na mezinarodnich soutéZich

s reprezentanimi a regionalnimi vybé&ry a organizace prvni a druhé bundesligy.

DFB vzdy fungoval jako zastfeSujici organizace pro amatérské a profesionalni
fotbalové kluby, nicméné v roce 2001 se vzdal ptimého vlivu na provoz licencovanych
(profesionalnich) soutézi tim, Ze jeho spolkovy sném pfijal obsahlou strukturalni
reformu. Na zdklad€ této reformy byly vyclenény licencované spolky a kapitalové
spolecnosti prvni a druhé bundesligy z DFB a s t¢innosti od sezony 2001/02 zalozily
vlastni sdruzeni, konkrétné die Liga — FuBballverband e. V. (Liga — Fotbalovy svaz,
zapsany oddil) vice znamy jako Ligaverband (dale jen ligovy svaz), ktery se stal
zaroven ¢lenem DFB. Organizovani prvni a druhé bundesligy bylo tedy pfevedeno na
ligovy svaz. Na ligovy svaz je tedy v ur¢it¢ mife mozné nahlizet jako na dcefinou
spole¢nost DFB (zobrazeni nize). Hlavnim cilem ligového svazu je od roku 2001

provozovat od DFB exkluzivné pienechanou prvni a druhou bundesligu. (Griinitz,
2002)
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Nicméné potad existuje velmi tzky vztah mezi DFB a ligovym svazem. Cel tato
spoluprace, prava a povinnosti (napf. ligovy svaz ma zaruCeno 25 % piijmu
Z medialnich prav ze zépast narodnich druzstev DFB a ten ma na oplatku nasmlouvané
urCité najemné, které je vypoCteno z medialnich a divackych pfijmi dosazenych
z bundesligovych utkani) jsou oSetfeny v tzv. Grundlagenvertrag (zékladni smlouva)

a zaroven ve stanovach DFB a Ligového svazu. (Fahrner, 2014)

Mimoto ligovy svaz vyhlasuje mistry prvni a druhé bundesligy a ucastniky
mezinarodnich soutézi a je dale zodpovédny za udélovani licenci klubtiim a hractm.
DFB je stale vlastnikem prav, které jsou potfebné pro provoz Bundesligy, ligovy svaz
zde vystupuje jako najemnik tohoto prava. Zalozenim ligového svazu se vyznamné
navysil vliv klubli na licencované soutéze, jelikoz se valného shromazdéni ligového
svazu zuc€astni vyhradné€ kluby prvni a druhé bundesligy. Ligovy svaz je prakticky fizen
DFL, ktera je zodpovédna za provozni zélezitosti a piebird skoro vSechny tkoly, které
jsou spojené s realizaci licencnich soutézi. K tomu patii vedle provozniho ftizeni
i exkluzivni marketing a obchodovani a zhodnocovani prvni a druhé bundesligy.
Konkrétné€ si pod tim Ize predstavit pierozdélovani medialnich (pfedevsim televiznich)

prav a zhodnoceni samotného loga bundesligy. (Eisenberger, 2006)

Celkové 1ze konstatovat, ze fotbalové kluby ziskaly prostfednictvim zfizeni
ligového svazu a DFL daleko vétSi moc a proto jsou schopny lépe prosazovat

zhodnoceni prév na prvni a druhou bundesligu podle svych potieb.
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Obrazek ¢. 1: Organigram — Grovn¢ kopané od svétové az po regionalni s diirazem

na Némecko
FIFA
UEFA
DFB
Regionalni Ligovy svaz
svazy (Ligaverband) DFL
_— Kluby Kluby 2.
RO Bundesligy Bundesligy
Kluby

Zdroj: Preambule DFL, 2016, vlastni zpracovani

Na globalni trovni je cel¢ této struktufe nadfazena zastfeSujici organizace svétoveé
kopané FIFA. Jejim c¢lenem je UEFA, kterd je hlavni fidici organizaci evropského
fotbalu. DFB je na ndrodni tirovni s 27 000 registrovanymi kluby jednim z nejsilnéjSich
sportovnich svazii svéta. Na amatérské trovni se DFB déle ¢leni na 5 regionalnich
svazi a 21 krajskych svazl. Velmi dilezité je povSimnout si tedy ve struktute vyclenéni
ligového svazu. Jak jiz bylo fe€eno vyse, ligovy svaz je ¢lenem DFB. V ligovém svazu
jsou nicméné pouze ¢leny vSichni Gcastnici prvni a druhé bundesligy. Vyhodou tohoto
modelu vyclenéni je, ze DFB méa pofdd moc nad samotnou ligou. Potencidlni tfeci
plochou ve vztahu liga a DFB je narodni druzstvo Némecka, které i v ptipad¢ vy¢lenéni
ligové soutéZe predstavuje hlavni kol a zaméteni DFB. Sportovni uspéch narodniho
tymu na mistrovstvi svéta, Evropy ¢i olympijskych hrach mé mimotaddny vyznam pro
sportovni odvétvi jako celek. Protoze obvykle je s tim spojend rostouci pozornost, coz je

mimo jiné relevantni pro atraktivitu tohoto sportu u sponzorti, Siroké vetejnosti a déti.
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Jednou z moznosti jak propagovat mladé némecké hrace v bundeslize je nafidit ligovym
klubim tzv. kvoty pro jejich hracské kadry. O coz se svym zplisobem snazi
| zastieSujici organizace svétového fotbalu FIFA pravidlem 6+5. Nutno podotknout, ze
i kdyz bylo pravidlo schvaleno jiz v roce 2008, dodnes neprobéhla jeho realizace. Na
urovni bundesligy jsou tyto predpisy podrobné popsany v licencnich podminkéch.

(Fahrner, 2014)

5.4 Pravidlo 50+1

24. fijen 1998 byl pro némecky profesionalni fotbal ptelomovy. Némecky
fotbalovy svaz (DFB) umoznil tento den ucast v bundeslize kapitdlovym spolecnostem
za predpokladu, Ze registrovany oddil s vyc¢lenénou profesionédlni fotbalovou sekci
vlastni nejmén¢ polovinu hlasovacich podilti plus jeden dalsi podil na hlase (pravidlo
50+1). Cilem této myslenky ma byt, ze sportovni zajmy oddilu a dlouhodobé budovana
tradice klubu by mély byt zachovany pied ekonomickymi zijmy investori. Toto
pravidlo je tedy zanesené ve stanovach DFL. Kazdé pravidlo ma ovSem své vyjimky.
Ty byly nejprve vytvoieny pro zavodni kluby z Leverkusenu (Bayer AG) a Wolfsburgu
(Volkswagen AG). Poté bylo pravidlo 50+1 jesté vice zmekceno. Vysledek toho byl, ze
pokud se investor trvale angazoval v klubu déle nez 20 let, je mu umoZnéno pievzit

vétSinu hlast, coz je ptiklad Hannoveru 96 nebo Hoffenheimu. (Aumiiller, 2015)

Némeckéd bundesliga tedy pomérné dlouho neni pouhou soutézi zakladajicich
oddilt, které maji v Némecku velmi silnou tradici. Ugastni se ji téZ Spolegnosti
s ru¢enim omezenym (GmbH), akciové spolecnosti (AG) nebo komanditni spolecnosti
s akciemi (GmbH & Co KGaA). Sportovni spolky, které se v Némecku teési velké
oblibé, se vyclenuji jako kapitdloveé spoleCnosti a tento krok ma hned nékolik divodu.
Pokud by vyclenéné profesiondlni kluby skoncily v insolvenci, neni odpovédny
kmenovy oddil a tradi¢ni masovy sport tak muze pokracovat ve své Cinnosti jako
doposud. Navrch lze ziskat prostfednictvim prodeje akcii dodatecné zdroje na

kapitalovém trhu. (Streit, 2014)

OvSem pravidlo 50+1 je minimaln¢ pravnicky sporné podle evropského prava,
volného pohybu kapitdlu a kartelového prava. PredevSim je tedy chdpano jako
nepfimeérené omezeni hospodaiské soutéze a to hlavné tim, ze z antimonopolniho

chéapani je pfinejmensim zmatecné a na rozdil od vSeobecného minéni jiz ted’ neexistuje
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zadné omezeni ucasti v némeckém licencovaném fotbale. Pfiemz zifejmy strach
z dailovych podvodii nebo jinak nezadoucich investorii nemize v zddném piipadé
ospravedlnit vSeobecné vylouceni vSech potencionalnich majoritnich akcionait. (Klees,

2008)

Mozna i proto se podafilo rakouské spolec¢nosti Red Bull v podstaté obejit vyse
zminéné pravidlo tim, Ze jako investor ma 99 % podil v klubu Rasenballsport Leipzig
e.V. (za povSimnuti stoji slovni hficka - pokud se zkrati tento nazev na RB Leipzig,
dostaneme stejné inicialy jako spole¢nost produkujici energetické napoje), coz ma za
nasledek extrémni ekonomickou zavislost na této spolecnosti. Samoziejmé, ze 51%
podil hlast zakladajici oddil oficidln¢ drzi. OvSem nikde uz se nepise o tom, ze
7 zakladatelll (ktefi navic maji kazdy jeden hlas) tohoto oddilu mé velmi blizké vztahy

pravé k spole¢nosti Red Bull. (Vidacek, 2014)

5.5 Licenéni rizeni

Od roku 1963/64, tedy od prvni sezony celostatni bundesligy, se licen¢ni fizeni
ustavicné rozvijelo. Tehdy se prihlasilo 74 uchazect z péti Oberlig (nejvyssSich
regionalnich lig) o udéleni licence pro nové vzniklou bundesligu. Vybrano bylo
16 uspésnych uchazecu, ktefi byli vybirani podle sportovniho a regionalniho hlediska.
Od té doby bylo udéleni licence osmnactkrat odmitnuto. NejcastéjSim ditvodem bylo
poruSeni licen¢nich podminek nebo zmeskani terminu uzdvérky. Konkrétn€ v prvni
bundeslize byla licence odebrana pouze jednou z ekonomickych divodl v sezoné
1994/94 Dynamu Drézd’any pro nasledujici sezonu. V pribchu sezony licence v prvni
bundeslize nikdy odebrana nebyla. V sezoné 2009/2010 doslo ke zpiisnéni pravidel pro
ziskani licence do soucasné podoby z divodu dosazenych hospodaiskych vysledkt

nékterych bundesligovych celkti a ekonomické krize. (Schilhaneck, 2006)

podrobné;jsi rozliseni je odkazovano na licen¢ni predpisy DFL.
Finanéni licen¢ni kritéria — doloZeni ekonomické vykonnosti:

Bundesligové kluby, které jsou v drtivé vétSin€ kapitdlovymi spolecnostmi, pii

prvotnim udé@leni licence musi piedlozit doklad o upsaném zakladnim kapitalu a to v
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minimalni vysi 2,5 mil. eur. Na popud DFL musi rovnéz ptredkladat i vyznamné

reklamni a sponzorské smlouvy. (Licen¢ni ptedpisy DFL, 2016)
Kluby dale predkladaji nasledujici dokumenty:

e Bilanci (rozvahu) k 31.12.t-1 (t = aktualni rok).

e Vykaz ziskl Ci ztraty pro prvni pololeti aktudlniho ro¢niku (od 01.07.t-1
do 31.12.t-1).

e Vykaz Cash-flow pro prvni pololeti aktualniho ro¢niku (od 01.07.t-1 do
31.12.t-1)

e Plan vypoctu zisku ¢i ztraty pro druhé pololeti aktudlniho ro¢niku (od
01.01.t do 30.06.t) a pro nadchézejici ro¢nik (od 01.07.t do 30.06.t+1)
s aktualnimi daty uplynulého ro¢niku (od 01.07.t-2 do 30.06.t-1) a pro
prvni polovinu uplynulého ro¢niku (od 01.07.t-1 do 31.12.t-1). (Fahrner,
2014)

Ustfednim prvkem udélovani licenci je detekce ekonomické efektivnosti. Kluby
musi spliiovat definovana kritéria, coz ovSem vytvafi napcti mezi sportovnim
a ekonomickym tuspéchem. Investice do hracu, trenérii a tréninkovych zafizeni mtizou
vyhledové vést ke sportovnimu Gspéchu a znamenat budouci ekonomicky efekt. Ovsem
enormni nejistota a casové prodleni jakychkoliv pozitivnich souvislosti mezi
investicemi, sportovnim a ekonomickym uspéchem skryvd pro manaZery riziko
preinvestovani. Aby bylo zabranéno insolvencim z ekonomickych diivodu v prubehu
sezony (nuceny sestup ¢i odebrani bodil) pozaduje DFL od jednotlivych zadateli
prokézani solventnosti. Tim je zaji$té€no, Ze zadatel o bundesligovou licenci je schopny
vzhledem ke svym ukazatelim likvidity pfispét k nastavené Urovni bundesligy pro

nadchazejici sezonu. (Galli, 2012)
Infrastrukturalni licen¢ni kritéria — dolozeni technického vybaveni:

DoloZeni technickych a pro kopanou specifickych vybaveni a splnéni dalSich
infrastrukturdlnich kritérii je dal$i dllezity stavebni kamen licen¢nich ptedpist
zarucujici, aby na vSech mistech konani byly kvalitativné kompatibilni a jednotné

standardizovana sportovisté. (Licen¢ni ptedpisy DFL, 2016)

Za prvé musi prostfedi bundesligovych utkani spliiovat zakonné stavebni piedpisy
a byt schvéleny pfisluSnym stavebnim ufadem. Déle musi technickd infrastruktura

sportovist’ odpovidat platnym mezinarodnim pifedpisim daného sportovniho odvétvi,
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tak aby vysledky ze vSech sportovist byly srovnatelné a umoznily bundesligovym
tymim se kvalifikovat do mezinarodnich klubovych soutézi. V této souvislosti se
vyskytuji specifické infrastrukturdlni pozadavky na sportovisté, které klubovy

management musi splnit.

Pro piedstavu je uvedeno par prikladd, kdy ligova organizace (DFL) pozaduje od
bundesligovych tymt hiisté¢ s ptfirodni travou a kapacitou min. 15 000 mist, které
odpovidd standardim DFL, coZz znamena, ze napi. hiist¢ musi byt v prabchu celé
sezony hratelné pro vSechny soutéze némeckého ligového svazu a mezinarodniho svazu

UEFA, musi mit vytapény travnik atd. (Licencni ptedpisy DFL, 2016)
Personalni licen¢ni kritéria:

V bundeslize musi aktualné¢ byt minimélné¢ osm lokalné vychovanych hract
v klubu pod profesionalni smlouvou, pficemz c¢tyfi z nich musi byt klubem pifimo

vychovani. (Licen¢ni predpisy DFL - hraci, 2016)

DalSim bodem je komplexni systematickd prace s talentovanou mlédezi a
dorostem. Zakladem jsou programy podpory talentli a vykonnostnich center ti€astniki
bundesligy. Timto zplsobem je mozné zajistit Sirokou zdkladnu talentdi, ze kterych
nasledné (v idedlnim ptipad¢) alespon ¢ast zvladne prechod do profesionalnich kadri. Z
klicovych c¢lenti bundesligovych tymt naopak t€zi i DFB a cely kruh se uzavira.

(Licen¢ni predpisy DFL — dodatek V, 2016)

K reprezentovani zemé je doslovné napsano: ,,Kluby jsou povinny k mezindarodnim
a vybérovym zapasium Némeckého fotbalového svazu poskytnout hrace.” (Licencni

ptedpisy DFL - hraci, 2016)

Na druhou stranu sportovni svaz je nucen uhradit bundesligovému klubu ndhradu
za UcCast jeho hra¢e na mezinarodnich akcich. Tato rozhrani mezi ligou a narodnim
druZstvem jsou strukturalné koordinovana a zajisténa specidlné sestavenym grémiem,
tzv. fidicim vyborem. Ten se napiiklad zabyva harmonizaci zdkladnich termini

ptatelskych utkani a mezinarodnich akci ndrodnich vybért. (Fahrner, 2014)

Dale DFL usiluje o standardizované podminky infrastruktury pro medialni
zpravodajstvi (prostor pro tiskové konference — velikost, dostupnost, vybaveni, medidlni
pracovni prostor, prostor pro fotografy, ziizeni mix-zony pro rozhovory a televizni

studio). (Licen¢ni pfedpisy DFL, 2016)
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Je nutné poznamenat, ze v této kapitole nebyla zminéna vSechna kritéria
licen¢niho fizeni, nybrz pouze ta, ktera jsou z pohledu diplomové prace podstatna
a slouzi jako ptedstava ¢tenaitim, co stoji za nekterymi néklady bundesligovych klubii.
Naptiklad je nutné dolozit rovnéz dokumenty z hlediska pravnich, administrativnich
a dalSich personalnich pozadavku. Sleduji se také bezpecnostné-technické aspekty, které
poukazuji na komplexnost a propracovanost licen¢nich predpisii. Tato kritéria nejsou

podrobnéji rozebirdna, jelikoz piesahuji ramec této diplomové prace.

V porovnani s ostatnimi pfednimi fotbalovymi soutézemi je némecka bundesliga
Z infrastrukturdlniho a technického hlediska ve vyteéné kondici a pravé to byva
pripisovano licenénimu fizeni, které je celosvétové prekladano jako vzor pro ostatni
profesionalni tymové soutéze. V neposledni tadé hraje ur€itou roli i umirnéné

hospodareni klub.

5.6 Integrita a atraktivita

Pro zvySeni atraktivity bundesligy usiluje DFL o co nejvice ekonomicky
vyrovnané konkuren¢ni prostiedi mezi kluby. Nicméné Cetné piiklady z manazerské
praxe dokazuji, Ze nastroje ligové organizace (DFL) v tomto ohledu naraZzi na své
limity.

S licenénimi pfedpisy vytvotila DFL rozsahlé regulace Ucasti a vlivu investorti
(Pravidlo 50+1) tak, aby co nejlépe ochranila integritu ligové soutéze. Nicméné je nutné
podotknout, Ze se regulace vztahuje pouze na hlasovaci podminky v pftislusnych
vyborech kapitadlovych spolecnosti. Investofi mohou i za urcitych podminek, také bez
formalni vétSiny hlasti, byt schopni mit rozsahly vliv na management kapitdlové
spole¢nosti, napt. kdyz se zakladajici oddil nachazi v ekonomické zavislosti na

investorovi. (Fahrner, 2014)

Obvykle se predpoklada, Zze sportovné a ekonomicky rovnomeérné soutéz z divodu
nejasnosti vysledkli ma pozitivni vliv na napéti a tim zvySuje atraktivitu ligové soutéze
pro divaky. Proto velka finan¢ni podpora ekonomicky silnymi investory ve prospéch
jednotlivych klubli pfedstavuje pro némeckou bundesligu ze zasady nebezpeci.
Ekonomickd nerovnovaha v rdmci bundesligy mize vyznamné ovlivnit samotnou

soutéz, protoze pouze nékolika malo klubiim je timto umoznéno znacné investovat do
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silnych hra¢l, kompetentnich trenéri ¢i rozséhlych tréninkovych a mladeznickych

center. (Fahrner, 2014)

Ekonomické nerovnovéha vyplyne i v ptipad¢, kdy bundesligové kluby se svou
ucasti v mezinarodnich klubovych soutézich vygeneruji znacné dodatecné piijmy, jako
je to vidét v dneSni dobé zejména na ucasti v milionarské lize mistrii. K tomu jesté
pric¢téme vynosy ze vstupenek na domadcich utkéni téchto mezinarodnich soutézi,
z merchandisingu a reklamy. Zejména se to projevi ve chvili, kdy jsou bundesligové
tymy pravidelné uspésné v ekonomicky atraktivnich mezinarodnich soutézich. Tyto
dodate¢né piijmy jim mohou pfinést na uréitou dobu vysoké finanéni vyhody. Tento
rozdil je mozné demonstrovat na dvou konkrétnich ptikladech. V posledni sezoné
Bayern Mnichov inkasoval pouze z medidlnich prév za ucast v mezinarodnich soutézich
pfes 31 mil. eur. Na opacném chvostu FC Ingolstadt inkasoval ze stejného baliku jen

2,5 mil. eur. Rozd¢leni probiha podle pétiletého klice UEFA. (Randerath, 2015)

Autoti Pawlovski, Breuer a Hovemann (2010), se zabyvali ve své studii urenim
vyrovnanosti némecké bundesligy skrze tzv. Competitive Balance Ratio (CBR). CBR je
vypocten jako pomér prumérné standardni odchylky ziskanych bodd bundesligovych
klubt k jejich primérmému poctu ziskanych bodi za urcité obdobi a primérnou
standardni odchylkou procentualni frekvence vitézstvi tymu za jedno herni obdobi.

Vyssi hodnoty CBR ukazuji na vyssi vyrovnanost bundesligové soutéze.

Obrazek €. 2: Vyvoj CBR v dvou zachycenych obdobich, primérna divacka

navstévnosti/utkani
CBR = 0.60 CBR = 0.46
(1991-2001) (2001-2011)

A )

42.673

31.047
28.421

212.643

1991/1992 2000/2001 2001/2002 2010/2011

Zdroj: Pawlovski, Breuer a Hovemann (2010)
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Je pozoruhodné sledovat, ze v letech 1991-2001 byla némecka bundesliga daleko
vyrovnangj$i nez to bylo v druhém sledovaném obdobi. Je mozné usuzovat
z dlouhodobého uspéchu klubu Bayernu Mnichov a Borussie Dortmund
Vv mezinarodnich poharech po roce 2000 a dosazeni nadnérodnich statust, kdy tyto
kluby expanduji predev§im na asijsky trh a generuji dodatecné vynosy. Zaroven je
pozoruhodny kontinudlni nértst primérmé divacké navstévnosti na jedno utkani
zejména v pozd¢jsi dobé, které autofi vysvétluji vystavbou a modernizaci stadiona
budovanych za Géelem pofadani mistrovstvi svéta v kopané poiadané Némeckem v roce

2006 a s nim souvisejicim naslednym divackym boomem.

Samotni autofi (Pawlowski, Breuer & Hovemann, 2010) dodavaji, ze relevantni
pro divackou atraktivnost jsou mezinarodné uspésné predni kluby a jejich zndmé
hvézdy (hraci, trenéti), kteti slouzi jako vynikajici objekty k identifikovani, coz jim
Casto opatfuje fanousSky po celém Némecku i v zahrani¢i. Ti chtéji své hvézdy —
nezavisle na soupeii a vysledku — vidét a podporovat pifimo na stadionu. Podle Meiera
(2012) nerovné podminky vyvolavaji mezi Spickovymi kluby a mén€ vykonnymi
ucastniky bundesligy u svych fanouski zvIast emocné odmitavé postoje. Proto doufaji
v piekvapivy vysledek, tedy vitézstvi proti favorizovanému tymu. To vytvaii zvlastni

a atraktivni konstelaci mezi ,,Davidem a GoliaSem*.

5.6.1 Nastroje k ovlivnéni vyrovnanosti bundesligy

Vyznamnym regula¢nim nastrojem jsou centralné prerozdélované narodni vynosy
z TV a marketingu, zejména tedy medidlni prava. Centralné¢ generované vynosy jsou
pfitom pierozdélovany mezi bundesligové kluby podle specifického pterozdé&lovaciho
klice, ktery odmeénuje sportovni vykony klubt (tento kli¢ je popsan v teoretické Casti).
Kli¢ byva ¢im dal tim Castéji kritizovan. Pro zajimavost Bayern Mnichov inkasoval
v sezoné 2014/2015 39,3 mil. eur diky tomuto kli¢i. Na opa¢ném protipolu Hamburger
SV pouze 24,2 mil. eur. 1 proto se objevuji navrhy vynosy z televiznich prav
nerozdélovat pouze podle vySe popisovaného kli¢e, nybrz podle vetejné poptavky po
klubech. Jelikoz tyto vynosy predstavuji nejvétsi riistovou polozku, lze ocekévat

zajimavy budouci vyvoj rozdélovani téchto penéz. (Hellmann, 2015)

Dalsi z mozZnosti jak regulovat ekonomickou stranku bundesligové soutéze je

kontrola klubovych obchodnich modeld. Na narodni Grovni tuto regulaci predstavuje
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licen¢ni fizeni bundesligy. Na nadnarodni je to regulace tzv. finan¢niho fair play, pod
hlavickou UEFA, praktikované od roku 2010. Zde je prostfednictvim rtznych
indikatort a ukazatel kontrolovana ekonomicka “zivotaschopnost” fotbalovych klubi.
Ustfednim prvkem je tzv. Breakeven-rule, kdy kluby po dobu tifleté periody mohou
dosadhnout mezi jejich relevantnimi vynosy a nadklady maximalni schodek ve vysi péti
miliond eur. Klubim ma byt timto zptisobem zabranéno, aby nadmérné investice do
hracskych kadrh a s tim rezultujici hospodarské ztraty byly kompenzovany investory a
tim neziskaly zadnou vyhodu oproti klubim bez investord. Investovani do
infrastruktury, stadionti, tréninkovych ploch a center mladeze ziistdvd samoziejmée

piipustna. (Veysey, 2011)

Nastroj, ktery své uplatnéni nasel pfedev§im v severoamerickych sportovnich
ligach, a to zavedeni platovych stroptli, v Evropé v podstaté viibec neexistuje. Pokud by
se nad touto formou zacalo uvazovat do budoucna, bylo by nutné odpovidajici platové
stropy plosné zavést v celé Evropé a i s ohledem na riiznorody hospodaisky rist ¢i
pokles jednotlivych zemi, se tato moznost prozatim zd4 jako velmi slozita, az utopicka.
Ovsem jak ma vzniknout dlouhodobéa vyrovnanost nebo alespoii zlistat zachovana, kdyz
pro srovnani SV Darmstadt 98 v sezoné 2014/2015 vydal za platy 15 mil. eur a Bayern

Mnichov pozoruhodnych 170 mil. eur., zistava otazkou. (Patzwaldt, 2016)

Velkym problémem se zda byt i pierozdélovani vynosi z mezinarodnich prav.
Jednoduse to znamena, Ze pravidelny ucastnik ligy mistri bohatne a vzdaluje se menSim
klubim. Finan¢ni fair-play, téz zdkaz vyrabét dluhy a pouzivat investorovy prostiedky,
vede pouze k povrchnimu feseni finanénich problémii kopané. Resi pouze piiznaky, ne
pfi¢iny. Navic to v podstaté¢ zni¢i moznost mensich klubii, skrze docasné zadluzeni
investovat do budouciho Usp&$ného kadru. Tedy ve své podstaté tento néstroj chrani
vedouci pozice bohatych klubli. Rovnéz je v celku pochybné, jestli vyse dluhu je
adekvatnim znakem pro dobré fizeni a solidni financovani, jelikoZ zrovna malé kluby
musi své investice financovat cizim kapitdlem. Dale dohled a sankce pii poruSeni
finan¢niho fair-play 1ze do budoucna vidét jako pfinejmenSim slozité. Jasnym vitézem
téchto ndrodnich i nadnédrodnich nastroji se zd4 byt Bayern Mnichov. Jeho narodni
dominance jesté vzroste, jelikoz nebude v silach mensich klubt jej finanéné dohnat.
Navic se mezinarodni konkurenceschopnost zvysi, jelikoz jeho konkurenti budou muset
své finance konsolidovat. Bohuzel vyrovnanost v bundeslize tim spiSe v budoucnu utrpi.

(Vopel, 2016)
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6 EKONOMICKA SITUACE BUNDESLIGY

6.1 Zdroje vynosu ucastnika bundesligy

Bundesliga rozdéluje tyto vynosy z hracich dnd, na reklamu, medialni prava,

pfestupy, merchandising a ostatni vynosy.
e Vynosy z hracich dnt

Eisenberger (2006) ve své publikaci uvadi, ze dfive vynosy ze vstupenek
ptfedstavovaly jediny finan¢ni zdroj pro kluby. To se v pribéhu let vyrazné¢ zménilo.
Dnes nejvétsi polozky ziskaji kluby z televiznich prav a reklamy (sponzoringu) a podil
vynosu ze vstupenek v sezon¢ 1999/2000 klesl z 26,5 % na 19,9 % v sezoné 2014/2015.
Na druhou stranu divacka ¢isla od zacatku devadesatych let neustale rostou. V roéniku
2003/2004 navstivilo jedno utkani bundesligy v pruméru 35.048 divaki, coz bylo
Vv evropském priiméru zdaleka nejvice. V Némecku je divacky boom pfi¢itdn i novym
stadiontim a rekonstrukcim té€ch stavajicich z diivodu potadani MS ve fotbale v roce
2006. Tedy nejen diky solidnim finan¢nim strukturam, ale i kvuli neustale rostoucim

vynostim z hracich dnti bylo mozné zmirnit ndsledky ekonomické krize. (Hebben, 2010)

Tabulka ¢. 1: Srovnani nejnavstévovanéjsich evropskych soutézi/cena primeérné

vstupenky
Soutéz Primérna navst./zapas Cena primérné vstupenky
Bundesliga 42.421 35,28 eur
Premier league 36.452 56,16 eur
Primera division 28.168 49,94 eur
Serie A 22.149 47,99 eur

Zdroj: Linow, 2016, vlastni zpracovani

Jak je z vySe uvedené tabulky patrné, tak v rocniku 2014/2015 navstivilo jedno
utkani bundesligy v priméru 42 421 divakd za primérnou cenu vstupenky 35,28 eur.
Pro srovnani jedno utkani anglické premier league vidélo v priméru 36 452 divaku
a primérna vstupenka vysla na 56,16 eur. Ve Spanélské primera division vidélo jedno
utkani v priméru 28 168 divakl za primérnou cenu 49,94 eur. Nejhiife jsou na tom
S navstévnosti v italské serii A. Primérnd navstévnost na utkdni tam byla ve zminéné

sezon¢ 22 140 divaku pii primérné cen¢ vstupenek 47,99 eur. (Linow, 2016)
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Nicméné v bundeslize nenarostla kontinudlné pouze divacka cisla, nybrz vzrostl
I rozmér vynosu. To je pfic¢itano pramérné vysSim cenam vstupenek, vyssi nabidce VIP-
lozi a byznysovych sedadel, jakoZzto i pfeména z mist na stani na mista k sezeni. Tento
nov¢ vytvoieny komfort vytvofil ochotu jesté vice platit. Promptné na to reagovaly
kluby, které postavily na stadionech a v jejich blizkosti restaurace, hotely, obchody
amuzea, coz se rovnéz promitd do celkovych vynosii z hracich dni. Rovnéz se
odhaduje, ze 16Ze a business-mista se postaraji az o 50 % vynosl z hracich dnl pfi

pom¢éru piiblizné 5-10 % z celkové kapacity némeckych stadionil. (Wehrheim, 2005)
e Reklama

Némecka bundesliga zde centralné nabizi potenciondlnim z4jemctiim jako reklamu
na sportovni nafadi a nacini oficidlni hraci mi¢ bundesligy. Tim generuje lize dodate¢né
piijmy a zajistuje navrch standardizaci herné-technickych podminek soutéze, jelikoz se
kazdé utkani hraje s identickym micem. Tuto nabidku v roce 2015 vyuzivala odévni
spole¢nost Adidas s micem zvanym ,, Torfabrik. Decentraln¢ je situace rovnéz velmi
zajimava. Adidas ma s Bayernem Mnichov podepsanou smlouvu do roku 2020 za
20 mil. eur, kdezto Hamburger SV ma s toutéz spolecnosti smlouvu do roku 2024 za
S mil. eur. Dllezitym parametrem pro vysi smlouvy je pocet prodanych drest (tzv.
replik) fanouskiim. Znamé sportovni znacky se v poslednich letech soustfedi potad
Castéji na nejznadméjsi svétové kluby, coz ma za nésledek zvySujici se rozdil mezi

“chudymi” a “bohatymi” kluby. (Fahrner, 2014)

Jako ptiklad pro sponzoring ligovych soutézi poslouzi opét odévni sportovni
znacka Adidas, ktera se stala oficidlnim dodavatelem hraciho mice némecké bundesligy.
Déle sem patii pivovar Krombacher ¢i zéasilkova spolecnost Hermes. Tento piijem je

zhodnocovan DFL centralné a pfinesl v sezoné 2014/2015 36 mil. eur. (Voppel, 2016)

Jako sponzoring sportovnich tymi lze také uvést némeckou telekomunikacni
firmu Telecom, jejiz symbol ma na svych dresech jiz nckolik desitek let Bayern
Mnichov. Tato spoluprace na bazi sportovniho sponzoringu stoji tento podnik roc¢né
pfiblizné¢ 30 milionti eur. Pro srovnani SV Darmstadt 98 ma podle stejné¢ho zdroje
1,5 milionili eur ze spoluprice se softwarovou spolecnosti Software AG, tedy nejméné

z celé bundesligy. (Zitouni, 2015)

Dalsi zpusob financovani predstavuje patronat, ktery ¢asto byva zaménovan se

sponzoringem, ovSem zde jde jiz o faktické pievzeti klubu podnikem. Lze jej spatfit

50



u dvou podnikovych klubti Bayer 04 Leverkusen (farmaceutickd firma Bayer AG)
a VIL Wolfsburg (automobilova firma Volkswagen AG). (Novotny, 2011)

e Medialni prava

Pro¢ jsou v ostatnich evropskych Spickovych ligach vynosy vyssi z televiznich
prav (piedevsim v Anglii — zde je to dané i historickym ziizenim Spole¢enstvi narodu,
které zajistuji celosvétoveé nejvetsi sledovanost) je mozné odivodnit tim, ze v téchto
zemich je vyssi podil tzv. placenych kanala. VéEtsi konkurence podle expertti znamena

daleko vyssi vynosy. (Eisenberger, 2006)

V Némecku je ovSem situace trochu odlisnd nez v jinych zemich. S centralnim
prodejem televiznich prav se DFL snazi maximalizovat své piijmy a pferozd¢lit je na
ucastniky bundesligy. Dal$i vyznamny aspekt, ktery DFL sleduje, je pfistup k co mozna
nejveétsim  skupindm divakt. Vzhledem k zavaznému piredplatnému je pocet
potencionédlnich televiznich konzumentii oproti nekoddovanym vefejnopravnim
programim podstatné mens$i. Napiiklad vefejnopravni vysilaci televize ARD
zaznamenala se svymi oblibenymi sestfihy z druhového zhodnoceni (Die Sportschau)
vV sobotu veCer primérné vice nez pét miliont divaki, coz predstavuje pfiblizné
25% podil z celkového televizniho trhu. Na druhou stranu placend stanice Sky, ktera je

exkluzivnim partnerem bundesligy vykazala v roce 2013 v zdpase Bayernu Mnichov

vvvvv

Pro bundesligu to predstavuje dilema, jelikoz na jedné stran€ maji zajem o co
nejvyssi piijmy z prodeje televiznich prav a proto maji tendenci spolupracovat
vefejnost a vysokou sledovanost. Siroké publikum je v zajmu potencionalnich
reklamnich partneri a sponzori (napi. na dresech), protoze maji zajem o pristup
k velkému poctu potencionalnich zakaznikt. S velikosti (medialni) vefejnosti stoupa
v jeho disledku hodnota sponzoringu, coz se opét odrazi ve vysSich reklamnich

ptijmech klubt. (Fahrner, 2014)

Velmi zajimavé bude sledovat vyvoj na némeckém fotbalovém televiznim trhu.
Antimonopolni fad vola po opatieni zakazu jednoho poskytovatele prav nebo pravidla
,»No-Single-Buyer®, které je bézné v Anglii nebo Italii, kde je dokonce zakotveno

V zakoné.

o1



Tim se mé zabranit vzniku monopolu a vytvofit vétsi konkurenci. Koneckonct by
tim mély klesnout ceny. I kdyz to na prvni pohled vypada pouze jako $patnd zprava pro
stanici Sky, mtze se to dotknout i medidlnich konzumentt, tedy fanouskt. Ti by mozna
museli uzavfit dvé smlouvy a mit dva dekodéry a to se na prvni pohled UpIné neshoduje
s narokem antimonopolniho ufadu chranit spotiebitele. Pfedpoklad je nicméné takovy,
7ze se toho moc nezméni. Stanice Sky momentalné nemé stejné silného soupeie
a smlouva bude pravdépodobné prodlouzena. A navic antimonopolni tfad dodatecnou
klauzuli nabizi majiteli prav skrze sublicence odkoupit zpét prava na ostatni utkani.

(Fahrner, 2014)

Jak jiz bylo zminéno, némeckému placenému televiznimu trhu chybi konkurence
v evropském srovnani. Je to pfedev§im zplsobeno vefejnopravnim vysilanim, které je
nejsiln€j$i na svété a samoziejme také plisobi jako kupujici prav ve fotbale. ARD a ZDF
jsou jiz taktikajic druhymi kupujicimi. A navic diivéjsi pokusy vybudovat silného rivala
k placené stanici Sky (dfive Premiere) selhaly. Pokud by tedy antimonopolni utad chtél
opravdu podpofit konkurenci, musel by zakazat centrdlni prodej televiznich prav.
A DFL z politickych davodd Ipi na centrdlnim prodeji, jelikoz udajné zajistuje
solidaritu v bundeslize a pouze s ni je mozné spravedlivé rozdélovat miliony eur. Pfitom
by mozna stacilo se dohodnout na takovém modelu solidarity, kde by kluby prodavaly
sva televizni prava jednotlivé a fidily se poptavkou. A nemuselo by to byt feSeno jako
ve Spanélsku, kde Real Madrid a FC Barcelona dostanou drtivou vétsinu ze spole¢ného
kolaCe. Tento model by zaroven ukoncil 1 zvlaStni debatu o vySSi trzni hodnoté
tradi¢nich klubti na ukor malych klubti a novacki, jak je ¢asto v medidlnich vyrocich

zaznamenavano. (Fritsch, 2016)
e Prestupy

Relativné vyznamné vynosy lze dosahnout skrze hrac¢ské prestupy. Celkova trzni
hodnota hraci v némecké bundeslize v soucasnosti podle renomovaného némeckého
portalu Transfermarkt.de dosahuje hodnoty 2,43 mld. eur, coz ovSem sta¢i aZ na Ctvrté
misto v evropském srovnani. Vede anglicka premier league, jejiz celkova trzni hracska
hodnota dosahuje 4,77 mld. eur., coz je skoro jednou tolik. Trzni hrac¢ska hodnota
Spanélské la ligy je se 3,5 mld. na druhém misté a tfeti misto zaujima italska serie A's
hodntou 2,69 mld. eur. V narodnim srovnani existuji rovnéz znacné rozdily. Napf.
hodnota hracti v Bayernu Mnichov dosahuje 582,15 mil. eur. Naproti tomu nejnizsi

hodnotu 19,85 mil. eur vykazuje SV Darmstadt 98.
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Nicméné aby neutrpéla sila tymu, je potieba finan¢ni ¢astku, kterou klub ziska
jako finanéni kompenzaci za ztratu hrace, reinvestovat do nového hrace. Tudiz nelze
tento vynos brat jako takové v pravém slova smyslu. Pozitivni z pohledu bundesligy je,
ze byl jiz davno polozen zdkladni kdmen v podobé¢ investic do mladeze a vykonnostnich
center (oSetfené prostfednictvim licenéniho fizeni) a zaroven obezfetnéjsi piestupovou

politikou. (Eisenberger, 2006)
e Merchandising

Dnes merchandising pfispéje rocné v némecké bundeslize priblizné
sedmiprocentnim podilem do celkového vynosového baliku, c0z neni nejvyssi polozka.
OvsSem i pfesto ma tato polozka svilij vyznam, jelikoz podpoii strategicky cil upeviiovani

fanouskovskych vazeb a budovani znacky. (Eisenberger, 2006)

Velky potencial 1ze spatfovat u nevyuzitych (plati to pro primérné némecké kluby
bundesligy) asijskych a severoamerickych trhi kam pfedni evropské kluby (patfi mezi
né 1 Bayern Mnichov a Borussia Dortmund) jiz uspé$né expanduji. Velmi Casto prave
prodej drest uplné pokryje naklady (¢i je dokonce pteroste, coz znamena zisk) na

prestup Spickového hrace.
e Ostatni vynosy

Urcité nevyuzité kapacity lze spatfovat ptredevSim u ziski z Ucasti, tedy
z odlisnych ¢innosti nez je sport. OvSem zaroven je nutné podotknout, Ze piilis
nedochazi k jeho vyuzivani a kluby se ptedevsim logicky soustfedi na obchodni pole
souvisejici s fotbalem, tedy takové, kterému nejvice rozumi. Jako jeden z mala lze
ovSem uvést piiklad klubu Borussie Dortmund, ktery zalozil napt. cestovni kancelaf,
rehabilitani centrum, spolecnost zabyvajici se sportovnim oble¢enim a internetovou
agenturu. Nicméné az na vyjimky se nejednalo o nic uspésného. Tedy oc¢ekavani, ktera
se do téchto projektt vlozila, nebyla naplnéna. V neposledni fad¢ se bundesligové kluby
pokousely ziskat dodate¢né piijmy skrze nariist svych ¢lent. Coz se ur€ité zda byt jedna
z cest pro kluby s Sirokou fanouSkovskou zékladnou nejen po Némecku, ale i celém

svété. (Bednarz, Pfeiffer a Hovemann, 2004)
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6.1.1 Vyvoj a struktura vynosu v bundeslize

Jak jiz bylo v teoretické ¢asti zminéno, fotbalovy klub pusobici v bundeslize ma
V podstaté¢ pét hlavnich vynosovych polozek, které v soutu ptedstavuji okolo
80 % celkovych vynost. Patii mezi né vynosy z vysilacich prav (pfedevsim televiznich
prav), z reklamy, ze vstupenek a hospitality programt (které jsou v nize uvedenych
vynosech pocitany pod polozku vynosy z hracich dnil), z merchandisingu a z ptestupti.
Rovnéz se velmi Casto udava polozka “ostatni vynosy”, kam lze pocitat vS§echny ostatni
vynosy, které se nevejdou do vSech pfedchozich, nicméné by urcit¢ nemély byt
opomijeny. Struktura vynosu je velmi rovnomérné rozd€lena, coz znaci, ze bundesliga

neni zavisla pouze na jednom zdroji. (Bundesliga report, 2016)

Graf ¢. 1: Struktura vynost bundesligovych tyml v sezon¢ 2014/2015 (polozky
jsou v mil. eur)

Ostatni
10,3%
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77 9%

Zdroj: Bundesliga report 2016, vlastni zpracovani

Bundesligové kluby dokazaly zvysit své vynosy v sezoné¢ 2014/2015 o 176
miliont eur, tedy o 7,2 % oproti roku ptedeslému. S celkovou sumou 2,62 miliard eur
byl vygenerovan jiz jedenacty rekordni obrat v tadé. Pro zajimavost tim samotna
bundesliga vykazuje vyssi vydélek nez cely profesionalni némecky fotbal v sezoné
2012/2013 (2,59 miliard eur). Devét bundesligovych klubti (tedy o jeden vice nez loni)
zaznamenalo vynosy presahujici 100 milioni eur. Rust se tykal vSech jednotlivych

polozek. Nejvétsi nariist byl zaznamendn u vynost z prestupl, které se zvysily
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meziro¢né o témef 35 %. Nejvetsi jednotlivou polozkou zlstavaji vynosy z televiznich
prav, které s 731,1 miliony eur ¢ini skoro 28 % z celkovych vynost. Nasleduji vynosy
z reklamy a sponzoringu (672,7 milionQ eur), které tvoii 25,7 % z celkovych vynost.
Stejné€ jako v letech minulych jsou vynosy z hracich dnti s 19,9 % (520,6 milionii eur)
na tfetim misté. Spolecné davaji tyto tii polozky dohromady kolem 75 % z celkovych
vynost. Zbytek tvofi vynosy z merchandisingu (7,49%), prestupt (8,8%) a ostatni
(10,33%). (Bundesliga report, 2016)

Tabulka ¢. 2: Vyvoj vynost v bundeslize za posledni tfi sezony (polozky jsou

v tis. eur)

2013/14 2014/15

Vynosy z hracich dni 482 511 520 624

Podil na celkovych vynosech 19,72% 19,85%

Reklama 640 396 672 655

Podil na celkovych vynosech 26,18% 25,65%

Medialni prava 716 821 731130

Podil na celkovych vynosech 29,30% 27,88%

Ptestupy 170 987 230 805

Podil na celkovych vynosech 6,99% 8,80%

Merchandising 185 890 196 440

Podil na celkovych vynosech 7,64% 7,49%

Ostatni vynosy 248 647 270907

Podil na celkovych vynosech 10,16% 10,33%
Celkem 2 446 250 2 622 561

Zdroj: Bundesliga report 2016, vlastni zpracovani

6.2 Nakladové polozky ucastnika bundesligy

Report bundesligy rozd€luje tyto naklady na hraci personal, personalni
provoz/sprava, herni provoz, ptestupy, mladez/amatéry/vrcholova stfediska a ostatni

naklady. Polozka personalni provoz/sprava zahrnujici veskeré platby a odvody spojené

55



S profesionalnimi hraci, gdze managementu a zaméstnanct klubu a s tim spojené dalsi

naklady nebude dale rozebirana.
e Hraci personal

V rocniku 1989/1990 se pohybovaly primérné naklady na platech v némecké
bundeslize okolo sumy 63 mil. eur. V sezoné¢ 2001/2002 to bylo jiz 515 mil. eur
a Vv poslednim zvetejnéném reportu to bylo jiz uctyhodnych 998 mil. eur. (Bundesliga
report, 2016)

Cas od &asu se objevi hlasy, které vefejné 7adaji zavedeni platového stropu ve
form¢ urcité procentudlni ¢astky z dosazeného obratu (tzv. ,,Salary caps®). Nicméné
kone¢né teSeni v tom nelze hledat. Ptiklad lze vidét v americkych profesionalnich
soutézich. Za prvé jsou nutné nédklady na persondlni spravu pro kontrolu a jeho
dodrzovani. Za druhé kluby nasly rychle moznosti obchazeni (formou skrytych vyplat).
Nehled¢ na to, ze by bylo nutné prosadit tuto zménu v celé Evropé, coz je velmi

utopicka myslenka. (Bednarz, Pfeiffer, Hovemann, 2004)
e Piestupy

Dalsi dilezitou polozku ve vynosech ptedstavuji piestupy. Od 90. let rapidné
narostl jejich finan¢ni objem. V sezoné 1992/1993 vydaly bundesligové kluby za
piestupy piiblizné 39 mil. eur. V sezoné¢ 2003/2004 bylo na pfestupech utraceno uz
okolo 160 mil. eur. Z posledniho reportu (sezona 2014/2015) vyslo najevo, ze némecké
kluby vynalozily na pfestupech ptiblizné 373 mil. eur. V evropském srovnani
Spickovych fotbalovych soutézi jsou tyto vydaje ovSem relativné nizké a bundesliga zde
obsadila tfeti pozici. Anglickd premier league ve stejném roce vydala za ptestupy 1 mld.
eur a s velkym odstupem vede Zebfi¢ek. Pomyslnou druhou pii¢ku obsadila Spanélska
primera division s 481,88 mil. eur. Italska serie A se umistila na ¢tvrté pticce s 326,37

mil. eur. (Bundesliga, 2016)

Trend vedouci k ubytku ptestupnich castek a prestupi volnych hracd ma
I negativni dasledky. Hodné klubli wupousti od finan¢nich kompenzaci, coz
z ekonomického pohledu urcité¢ je raciondlni pfistup. Této situace vyuZzivaji hraci
ajejich agenti (zprostfedkovatel¢), kteti zadaji participaci na uspotfenych finan¢nich
prostiedcich ve formé vyssi gaze (€1 bonusu pro hrace nebo zprostiedkovatele). Tim se

vyprofilovala novd profese ve svétové kopané. Tato skupina lidi ma za cil svym
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klientim napomoci k nejlukrativnéj§im smlouvdm, z ¢ehoz samoziejmé sami tézi.

(Eisenberger, 2006)
e Herni provoz

I tato polozka v nékolikaletém vyvoji pozoruhodné vzrostla. Z 80 mil. eur
v sezon¢ 1999/2000 az na 335 mil. eur, které zvetfejnila DFL ve svém poslednim
reportu. Pod touto polozkou si v prvni fadé mulzeme piedstavit vydaje spojené
s konanim bundesligového utkani. Dutvod ristu této polozky mize souviset
S vybudovanim a provozovanim modernich stadionti postavenych za tucCelem
fotbalového mistrovstvi svéta konaného v Némecku v roce 2006. Pro kluby, které tyto
stadiony nefinancuji za pomoci vetejnych zdrojii, to znamend dlouhodobé financni

zatizeni. (Fahrner, 2014)
e Miladez, amatéfi a vrcholova centra

Vedle profesionalniho tymu vlastni bundesligovy klub amatérské a mladeznické
tymy. V amatérskych tymech jsou nasazovani hraci, ktefi z divodu své vykonnosti nebo
mladého véku nemohou hrat za profesionalni tym. V oblasti mladeze se pracuje
s mladymi hré¢i, ktefi v idealnim piipadé¢ zvladnou piechod do profesionalniho
bundesligového kadru. Z toho divodu se jedna o pomémé levny lidsky kapital. Zde
vznikaji v podstaté¢ budouci vynosy z prestupti. Bundesligové kluby si tuto skute¢nost
uvédomuji a v sezoné 2014/2015 vynalozily dohromady 94 mil. eur. Zaroven je tento

bod oSetfen v licenénim fizeni. (Bundesliga report, 2016)

Na zacatku milénia pfinesla FIFA reformu pravidel a novy prestupovy systém,
ktery zaruc¢i matefskému klubu vychovné odSkodnéni i po vyprSeni kontraktu hréce,

ktery zméni ptisobisté a nedosahl 23 let. (Eisenberger, 2006)
e Ostatni naklady

I kdyZ podil téchto nakladii v meziro¢nim porovnani klesl na 23%, jak relativné,
tak co se absolutni hodnoty ty¢e (viz tabulka ¢. 3), pfedstavuje tato polozka pomérné
velké zatizeni pro bundesligové kluby. Patii sem naklady na ostatni odd¢leni, ktera jsou
pro celkovy rozkvét klubu velmi dulezita (marketing, obchod, sportovni pravo,
scouting, merchandising aj.). Samoziejmé velkou cast ukroji kazdorocni odpisy
(pfedev§im z hra¢ského majetku, kdy je nutné fadné odepisovat kazdy rok
Z trzni pofizovaci ceny hrace — proto je tato suma na celkovém podilu tak vysoka)
a ostatni provozni naklady. (Bundesliga report, 2016)
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6.2.1 Vyvoj a struktura naklada v bundeslize

Néklady bundesligy v sezén¢ 2014/15 ve srovnani s predeslym rokem narostly
0 pfiblizné€ 6,8 % a dosahly rekordni hodnoty 2,57 mld. eur. Nicméné zvySeni nakladl
bylo niz$i nez narast vynosu, coz Ize hodnotit pozitivné. Nejvetsi jednotlivou polozkou
jsou naklady na hraci persondl, konkrétn¢ platy profesiondlnich hract. Naklady na
ptestupy vzrostly o 55,6 mil. eur, coz odrazi schopnost klubii odpovidajicim zpisobem
investovat do novych posil. Investice klubti do mladeze, amatéri a vrcholovych center
Cinily témér 94 mil. eur. Polozka personalni obchod/sprava ukrajuje kazdoro¢né
pfiblizné 7 % z celkovych nakladd. Trochu mysteriézni kolonka ,,ostatni* skryva
mimotadné naklady, odpisy z dlouhodobych a hra¢skych majetkd a ostatni provozni
naklady. Zde byl zaznamenan pokles o pfiblizn€ 42 mil. eur. oproti lofiskému srovnani.
Celkové lze konstatovat, ze se mezirocni podil vSech nakladli zménil jen velmi
sporadicky. Vyjimku tvoii jiz zminovany pokles ostatnich naklada. (Bundesliga report,
2016)

Graf €. 2: Struktura nakladii bundesligovych tymi v sezoné 2014/2015 (polozky
jsou v mil. eur)
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Zdroj: Bundesliga report 2016, vlastni zpracovani
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Tabulka €. 3: Vyvoj ndklad v bundeslize za posledni tii sezony (polozky jsou v

tis. eur)

2013/14 2014/15

Hraci personal 899 992 997 539

Podil na celkovych nakladech 37,38% 38,79%

Personalni obchod/sprava 163 277 180 447

Podil na celkovych nakladech 6,78% 7,02%

Prestupy 318 053 373629

Podil na celkovych nakladech 13,21% 14,53%

Herni provoz 303 626 335183

Podil na celkovych nakladech 12,61% 13,03%

Mléadez/amatéfi/vrch. centra 90 183 93 923

Podil na celkovych nakladech 3,75% 3,65%

Ostatni 632 322 590 889

Podil na celkovych nakladech 26,27% 22,98%
Celkem 2 407 453 2571610

Zdroj: Bundesliga report 2016, vlastni zpracovani

Tabulka €. 4: Néaklady na hraci personal ve vztahu k celkovému obratu bundesligy

2007-2015 (jedn. polozky jsou v tis. eur)

Sezéna Hraci personal Obrat Pomér
2007/2008 627 001 1566 931 40,0 %
2008/2009 678 226 1715 165 39,5%
2009/2010 750 075 1770178 42,4 %
2010/2011 780 853 1941 980 40,2 %
2011/2012 787 661 2081522 37,8 %
2012/2013 847 474 2172588 39,0 %
2013/2014 899 992 2 446 250 36,8 %
2014/2015 997 539 2 622 561 38,0 %

Zdroj: Bundesliga report 2012, 2014, 2016, vlastni zpracovani
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Jelikoz je bundesliga, jako kazda jina profesiondlni liga, v prvni fad¢ zamétend na
sportovni vykonnost, tak nejvétsi polozku v ndkladech dlouhodobé ptedstavuje hraci
personal. To znamend, Ze téméei kazdé druhé euro z celkovych nakladi spolkla tato
polozka. V posledni uvedené sezoné 2014/2015 atakovala dokonce jednu miliardu eur.
V porovnani s predchozi sezonou se zvysila o 10,8 %. Z tohoto diivodu se lehce zvysil
pomér nékladl na hraci persondl, ktery stanovi naklady na profesionalni tymy ve vztahu
k celkovym vynostim bundesligovych klubt, na 38,0 %. To znamena, ze ¢tvrtym rokem
po sob¢ bundesliga vydala méné jak 40 % svych celkovych vynosi na hracské platy,
coz v mezinarodnim srovnani ptedstavuje vynikajici hodnotu. Celé to podtrhuje tabulka
¢. 4, ktera tento jasné patrny trend zachycuje dlouhodobé. Na druhou stranu to vypada
tak, Ze bundesliga je jedinou evropskou soutézi, ktera pochopila, Ze jim naklady na
hraci personal nemohou ptertstat pres hlavu. Podle Evropského fotbalového svazu
(UEFA) lezi primérny pomér naklada na hraci personal evropskych prvoligovych klubti
u 65 %. Mzdové naklady v zemich vychodni Evropy (Srbsko, Bulharsko) pted¢i vynosy
kluba dokonce o 20 %. Také v Gruzii, Cerné Hofe, Polsku, Recku a Walesu jsou podle
srovnavaci zpravy UEFA z roku 2013 u hodnot mezi 80-99 % pfilis vysoké. (Club
benchmarkt report, 2013)

6.3 Vyvoj obratu v bundeslize

Az na jednu vyjimku (kdy doSlo v sezoné 2003/04 k minimalnimu poklesu, ktery
byl ovSem podle vyro¢ni zpravy DFL z roku 2003 zpiisoben slabymi vysledky
némeckych tymi v mezindrodnich poharech) celkovy obrat némecké bundesligy
kontinualné roste a rok od roku dosahl pokazdé rekordni tirovné. Rozdil mezi sezonou
2002/2003, kdy byl zvefejnén prvni report a sezonou 2014/2015 odpovidd nartstu
ptiblizné¢ 130 % a primérnému ro¢nimu vzrustu o 6,7 %. Od sezony 2006/2007 si lze
povSimnout vysSich hodnot trvajicich do sezony 2008/2009. Tento jev muzeme
pfisuzovat euforickému obdobi po mistrovstvi svéta ve fotbale pofadaného na pudé
Némecka, spojeném s celkovym boomem a zvySenym zajmem o tento sport, ktery
zvysil svoji 1 tak jiz dominantni pozici oproti ostatnim sportim v Némecku. Porovname-
li posledni dvé sledované sezony (2013/2014 a 2014/2015) je patrné, Ze obrat vzrostl
06,94 %. Navic se nejvyssi piedstavitelé DFL nechali slySet, Ze nartst Ize

pravdépodobné ocekavat i v dal$im roce. (Bundesliga report, 2016)
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Graf ¢. 3: Vyvoj obratu v némecké bundeslize 2002-2015 (polozky jsou v mld.
eur)
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Zdroj: Bundesliga report 2016, vlastni zpracovani

6.4 Vyvoj vysledku hospodareni bundesligy

Z grafu niZe je patrné, Ze némecka bundesliga s ¢istym ziskem ve vysi 50,95 mil.
eur jiz po paté v fad¢ vykazala vyssi vynosy nez naklady ocisténé navic predevsim
0 odpisy z dlouhodobého majetku a hra¢ského majetku. Tento ukazatel se navic oproti
sezong 2013/2014 zlepsil ptiblizn¢ o 12,2 mil. eur. Za poslednich pét let tato soutéz tedy
vygenerovala vice nez 260 mil. eur, coz je primérné 52 milionli eur roéné. Vyjimku
tvofila sezona 2009/2010, kdy bundesliga skon¢ila v Cervenych c¢islech a vykazala
markantni ztratu 77,87 mil. eur. OvSem pfi¢inu netfeba hledat ve strukturalnich
problémech, nybrz v hospodaiskych praktikach jednotlivych klubti, jako je napf.
némecky gignant z Porufi Schalke 04, ktery v inkriminované sezoné skoncil ve ztraté
16 mil. eur nebo TSG Hoffenheim, ktery vykazal ztratu dosahujici 30 mil. eur.
Predstavenstvo DFL, védomé si horSicich se hospodaiskych vysledki od sezony
2006/2007 vyvrcholené ztratou v sezoné¢ 2009/2010, na kterych se rovnéz podepsala
i globalni ekonomicka krize, zptisnilo pravidla licen¢niho tizeni, tak jak je zname dnes.
I diky solidnim finan¢nim strukturdm a pfedevSim vytrvalém divackém boomu, ktery
dopfal bundeslize zvySené vynosy ze vstupného, na sebe vysledky nenechaly dlouho
¢ekat a od sezony 2010/2011 se zacaly naplno projevovat. Ze zveiejnéného reportu
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rovnéz vyslo najevo, ze 11 z celkovych 18 tucastniki soutéze v sezoné 2014/2015
vygenerovalo Cisty zisk (po odecteni dani a odpisti) a dokonce 17 z 18 klubd vykézalo
provozni zisk (zisk pted zapoctenim urokl, dani a odpist). Pro porovnani je v grafu

zachycen i vyvoj provozniho vysledku hospodateni (EBITDA). (Hebben, 2010)

Graf ¢. 4: Celkovy vysledek hospodafeni bundesligy (EAT,EBITDA) za obdobi
2005-2015 (jednotlivé polozky jsou v mil. eur)
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Zdroj: Bundesliga report 2012, 2014, 2016, vlastni zpracovani
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7 FINANCNI ANALYZA BUNDESLIGY

7.1 Horizontalni analyza bundesligy

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza némecké bundesligy (polozky rozvahy v tis.

eur)

30.6.2014 | 30.6. 2015 Rozdil Navyseni
AKTIVA CELKEM 2289 744 2 500 160 210 416 9,18 %
Dlouhodoby majetek 1549 249 1 646 898 97 649 6,30 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 52 968 62171 9203 17,37 %
Hracsky majetek 498 722 585 482 86 760 17,40 %
Dlouhodoby hmotny majetek 967 801 967 954 153 0,01 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 29 758 31291 1533 5,15 %
ObéZna aktiva 740 495 853 262 112 767 15,23 %
Pohledavky, zasoby, cenné papiry 280 961 472 601 191 640 68,21 %
Penézni prostiedky 389 315 306 662 -82 653 -21,23 %
Dohad. ¢ty aktivni, Cas. rozliSeni 70 219 73999 3780 5,38 %
PASIVA CELKEM 2289 744 2 500 160 210 416 9,18 %
Viastni kapital 820 492 1 056 029 235 537 28,7 %
Zékladni kapital 807 331 1 044 000 236 669 29,31 %
Kapitalové fondy 0 0 0 N/A
Fondy ze zisku 13161 12 029 -1132 -8,6 %
Cizi zdroje 1469 252 1444 131 -25121 -1,71 %
Rezervy 117 480 144 108 26 628 22,67 %
Dlouhodobé zavazky 388 807 395 748 6941 1,79 %
Kratkodobé zavazky 239 143 362 893 123 750 51,75 %
Bankovni Gvéry 450 436 273 270 -177 166 -39,33 %
Dohad. ucty pasivni, ¢as. rozliSeni 273 386 268 112 -5274 -1,93 %

Zdroj: Bundesliga report 2016, vlastni zpracovani

Ve sportovnim prostiedi se nestanovuje rozvaha na kalendaini rok od zacatku az

do konce, nybrz casto tak, jak zacina a konci sportovni sezona, tedy od 1.7. do 30.6.
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Zajimavé je, ze kluby uchazejici se o ziskdni licence v némecké bundeslize maji lhitu
pro odevzdani podkladi do 15.3. a predkladaji potiebné dokumenty velmi totozné
s tcetni zavérkou k 31.12. (Bundesliga Stanovy-Preambule, 2016)

V rozvaze bundesligy jsou nastinéné kumulované vysledky rozvah vsech 18 klubi
predlozené v ramci licen¢niho fizeni vzdy k 30.6.2014 a k 30.6.2015 z dtvodu
snadnéjsiho porovnani a urceni vyvoje. Poprvé v historii némecké bundesligy prekrocila
kumulovana rozvaha vSech klubii hodnotu 2,5 mld. eur. V porovnani s pfedeslym rokem
to znamenalo nartst o 9,2 procenta. Dlouhodoby majetek stoupl sice o pfiblizné 6 %,
coz neni az tak vysoka hodnota, nicméné zajimava je polozka hrac¢sky majetek, ktery
DFL vycleiiuje ve svém reportu. Zde doSlo k mezironimu navysSeni o 17,40 %
a konkrétné to znamena, ze se podafilo zvySit celkovou cenu hrac¢d pusobicich
cena v tomto jednom obdobi vzrostla, coz je urCité pozitivni pro samotnou soutéz.

(Bundesliga report, 2016)

Nikoho urcité uz neptekvapi, Ze celkova pasiva zaznamenala stejny posun jako
aktiva, jelikoz tyto dvé polozky se v rozvaze vzdy rovnaji. Vlastni kapital
bundesligovych tymi narostl o tctyhodnych 28,7 %, coz Ize pficist pievazné pozitivnim
vysledkiim hospodateni vétSiny ucastnikii a urcitych opatieni jednotlivych klubti jako je
navysené kapitalu napt. Borussie Dortmund na podzim roku 2014. Tato hodnota navic
pfidava na vyznamu, porovname-li ji s celkovou zadluzenosti ostatnich $pi¢kovych
evropskych fotbalovych lig. Secteme-li vSechny kratkodobé, dlouhodobé zavazky
a bankovni Gvéry a meziro¢né je porovnadme, vyplyne, Ze se bundeslize podafilo snizit
celkové zavazky o 46,5 mil. eur. Urcité za tim hledejme striktni podminky pro ziskani
licence nutné k ucasti v soutéZi a pravidlo 50+1. Kladné Ize pohliZet i na fakt, Ze se
zaroven podafilo snizit bankovni Gvéry o 39,33 %, coZz v disledku znamend, Ze kluby
z1ji mén¢ na dlouhodoby dluh a naopak se navysily kratkodobé zavazky, které maji
niz§i urok. Kladné lze hodnotit t€Z navySeni rezerv o 22,67 % (vytvoiené z divodu
pravidelného zisku za poslednich pét let), na které se némecké kluby mohou spolehnout

v horsich budoucich letech. (Bundesliga, report, 2016)
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7.2 Vertikalni analyza bundesligy

Tabulka €. 6: Vertikalni analyza némecké bundesligy (poloZzky rozvahy v tis. eur)

30.6.2014 | 30.6.2015 | 30.6.2014 | 30.6.2015

AKTIVA CELKEM 2289 744 2500 160 100,00 % 100, 00 %
Dlouhodoby majetek 1549 249 1 646 898 67,66 % 65,87 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 52 968 62 171 231 % 2,49 %
Hracsky majetek 498 722 585 482 21,78 % 23,42 %
Dlouhodoby hmotny majetek 967 801 967 954 42,27 % 38,72 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 29 758 31291 1,30 % 1,25 %
ObéZna aktiva 740 495 853 262 32,34 % 34,13%
Pohledavky, zasoby, CP 280 961 472 601 12,27 % 18,90 %
Penézni prostiedky 389 315 306 662 17,00 % 12,27 %
Doh. ucty aktivni, ¢as. rozliSeni 70 219 73999 3,07 % 2,96 %

PASIVA CELKEM 2289 744 2 500 160 100,00 % 100,00 %
Viastni kapital 820 492 1 056 029 35,83% 42,24 %
Zékladni kapital 807 331 1 044 000 35,26 % 41,76 %
Kapitalové fondy 0 0 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 13 161 12 029 0,57 % 0,48 %

Cizi zdroje 1469 252 1444 131 64,17 % 57,76 %
Rezervy 117 480 144 108 5,13 % 5,76 %
Dlouhodobé zavazky 388 807 395 748 16,98 % 15,83 %
Kratkodobé zavazky 239 143 362 893 10,45 % 14,52 %
Bankovni Gvéry 450 436 273 270 19,67 % 10,93 %

Doh. Géty pasivni, Cas. rozliSeni 273 386 268 112 11,94 % 10,72 %

Zdroj: Bundesliga Report 2016, vlastni zpracovani

Své opodstatnéni ma 1 vertikdlni analyza, ktera ndm prozradi jakou procentualni
strukturu méa bundesliga na svém majetku. Dlouhodoby majetek predstavuje nejvetsi
polozku aktiv a jeho podil ¢itd presné 65,87 % z celkovych aktiv. Pfi pohledu na aktiva

se da konstatovat, Ze nedoslo k vyraznéjSim obménam a tudiZ ani nedoslo k vyraznym
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zménam struktury dlouhodobého majetku. Nejvyssi nartst tedy zaznamenal hraésky

majetek, ktery vzrostl na podil 23,42 % z celkovych aktiv. (Bundesliga report, 2016)

Na stran¢ pasiv jsou zmény vice patrné. PfedevSim je na prvni pohled znatelny
narast zakladniho kapitalu, ktery je, jak jiz bylo vySe zminéno, zptisoben vSeobecnym
pozitivhim hospodatreni bundesligovych celki (11 z 18 vykdzalo zisk po zdanéni
a odpisech) a navysSeni akcii u Borussie Dortmund. Celkové lze kladn¢ hodnotit to, ze
cizi zdroje nekryji veskera aktiva a doslo ke sniZeni na podil 57,76 % z celkovych aktiv.
V dnesni dobé extrémniho zadluZzovani nejen ve fotbale evropském se tyto ukazatele

uplné vyjimaji. (Bundesliga report, 2016)

7.3 Pomérova analyza bundesligy

e Rentabilita aktiv (ROA)
EAT =50 951 tis. eur
Celkovy kapital =2 500 160 tis. eur

50951

ROA= 5550160

= 0,020

Vezmeme-li v potaz, Ze primarnim cilem bundesligovych celkll jsou sportovni
uspéchy, tedy ne jen pouhy zisk, je mozné hodnotit tento ukazatel pozitivné. Lze tedy
konstatovat, ze dohromady vytvaieji efektivné zisk. Viditelna je 1 lehce rostouci

meziro¢ni kontinuita, kterd naznacuje vynosnéjsi bundesligu v roce 2015.

Tabulka €. 7: Ukazatel ROA bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

ROA 0,017 0,020

Zdroj: vlastni zpracovani

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
EAT =50 951 tis. eur
Vlastni kapital = 1 056 029 tis. eur

Dlouhodobé zavazky = 395 748 tis. eur
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ROCE = 50951 = 0,035
1056029 +395749

Dlouhodobé cizi zdroje bundesligy neprokazuji dostate¢nou vynosnost, jelikoz
vysledek ukazatele ROCE je nizsi nez jejich cena v podobé troku. Opét 1ze konstatovat,

ze v sezoné 2014/2015 bundesliga vykazala mirné zlepSeni oproti sezoné 2013/2014.

Tabulka €. 8: Ukazatel ROCE bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

ROCE 0,032 0,035

Zdroj: vlastni zpracovani
e Rentabilita trzeb (ROS)
EAT =50 951 tis. eur

trzby =2 622 561 tis. eur

ROS = 50951 =0,019
2622561

Z vypocitané hodnoty vyplyva, ze bundeslize z 1 eura trzeb plyne zisk 0,019 eur,
coz je pii tak obrovskych trzbach jaké bundesliga dokdze vygenerovat opravdu malo.
Problém hledejme ve vysokych nakladech (jejich hodnota ¢ini 2 571 610 tis. eur), které
se z vice nez 50 % skladaji z ndkladi na hraci persondl (vyplaty hraca) a prestupy.
OvSem v tomto ohledu je profesiondlni fotbal velmi specificky, jelikoz se jedna
0 nejrozsifenéjsi hru svéta a lukrativni kontrakty uzavird jen velmi nizké procento téch
nejtalentovanéjSich hract. I kdyz tedy muzeme sledovat ve vyvoji mirné zlepSeni,

ptredstavuji naklady trvalou prekazku.

Tabulka €. 10: Ukazatel ROS bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

ROS 0,016 0,019

Zdroj: vlastni zpracovani
¢ Rentabilita nakladi (ROC)
EAT =50 951 tis. eur

Naklady =2 571 610 tis. eur
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50951

ROC = 5= 610

= 0,020

U této hodnoty vidime, Ze z 1 eura utopené¢ho v nakladech se vratilo 0,020 eur na
zisku. Je vidét, Ze hodnota je velmi podobna hodnoté ROS a v podstaté opét ukazuje na

vysoké naklady bundesligy.

Tabulka €. 11: Ukazatel ROC bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

ROC 0,016 0,020

Zdroj: vlastni zpracovani

e Vazanost celkovych aktiv
Aktiva = 2 500 160 tis. eur
Trzby =2 622 561 tis. eur

2500160

Vazanost celkovych aktiv = 2622561 =

0,95

Teorie tvrdi, ze by tento ukazatel nemél byt vyssi nez 1. V naSem piipadé se to
povedlo (0,95), coz znamena, Ze aktiva dokazala vygenerovat vice trzeb, nez jaka je
jejich samotnd hodnota. OvSem meziro¢ni vyvoj uz pfili§ pfiznivy neni. I kdyz je
opravdu minimalni a nemusi to je§t¢ znamenat urcity trend, tak i pfesto by mohla v
budoucnosti vykazat ztratu, pokud by v tomto nastoleném trendu pokracovala a pfesdhla

by hodnotu 1.

Tabulka ¢. 12: Ukazatel vazanost celkovych aktiv bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Véazanost celkovych aktiv 0,94 0,95

Zdroj: vlastni zpracovani

e Relativni vazanost stalych aktiv
Stala aktiva = 1 646 898 tis. eur
Trzby =2 622 561 tis. eur

Relativni va t stalych akti —1646898—0628
elativni vazanost stalych aktiv = o——->—r2 =0,
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Tento ukazatel se zpravidla rok co rok sam od sebe vylepSuje, aniz by se o to
ucetni jednotka zaslouzila. Je to zplisobené odpisy, jelikoz bundesligové celky maji
vetsinu majetku ve svych stalych aktivech. I zde je patrné vylepseni v sezon€ 2014/2015
oproti predeslé, ovsem ne o tolik. Coz lze pficist nartistu na hra¢ském majetku. To miize
znamenat, ze bundesligové kluby zna¢né posilovaly nebo doslo k zhodnoceni
stavajiciho hraciho persondlu v bundeslize. Vylou€end neni ani kombinace obou dvou

faktort.. Ukazatel se vyrazné pohybuje pod hodnotou 1, coz poukazuje na vysoké trzby.

Tabulka ¢. 13: Ukazatel relativni vazanost stalych aktiv bundesligy za uplynulé

sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Relativni vazanost stalych aktiv 0,633 0,628

Zdroj: vlastni zpracovani

e Obrat celkovych aktiv
Trzby =2 622 561 tis. eur
Aktiva = 2 500 160 tis. eur

2622561

7500160 ~ O°

Obrat celkovych aktiv =

Z vypoctu vyplyva, ze aktiva v bundeslize se otocila 1,05 krat na trzbé za sezonu
2014/2015. V mezirocnim srovnani doSlo k mirnému poklesu. Pro hlubsi vypovidajici

hodnotu by bylo potfebné porovnat tuto hodnotu s oborovym primeérem.

Tabulka €. 14: Ukazatel obrat celkovych aktiv bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Obrat celkovych aktiv 1,07 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani

e Obrat stalych aktiv
Trzby =2 622 561 tis. eur
Stala aktiva = 1 646 898 tis. eur

2622561
1,59

Obrat stalych aktiv = 1ei6898 v
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Tady je vidét, ze stala aktiva se v bundeslize otocila skoro 1,6 krat na trzb¢é za
sezonu 2014/2015. V meziroénim srovnani nedoslo skoro k zadné zméné a ukazatel

zustal konstantni.

Tabulka €. 15: Ukazatel obrat stalych aktiv bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Obrat stalych aktiv 1,58 1,59

Zdroj: vlastni zpracovani

e Rychlost obratu zasob
Trzby =2 622 561 tis. eur
Zasoby =472 601 tis. eur

2622561

Rychlost obratu zasob = 177601 = 5,55

V prvé tad¢ je potieba fici, Ze tato hodnota neni Uplné ptesnd, jelikoz bundesliga
ve své rozvaze pod polozkou zasoby pocitd i pohledavky a cenné papiry. Neda se tedy

konkrétn¢ fici, na jaké urovni jsou obratky z vySe popsaného divodu.

Tabulka €. 16: Ukazatel obrat zasob bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Obrat zasob 8,71 5,55

Zdroj: vlastni zpracovani
e Doba obratu pohledavek
Pohledavky =472 601 tis. eur
Denni trzba =2 622 561 tis. eur/360 = 7 285 tis. eur

Doba obrat hleda k—472601—6487
oba obratu pohledavek = ——om— = 64,

Stejny problém jako u ukazatele rychlosti obratu zasob. Vysledny ukazatel 64,87
je urcité vyssi nez kdybychom vzali Cisté pohledavky. Bézny standart placeni u faktur

byva 14 dni. To co se d4 povazovat za negativni je, Ze v meziro¢nim srovnani doslo
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Kk prodlouzeni ¢asového tseku o ptiblizné 23 dni. Je ovSem otazka jakou roli zde hraji

prave pohledavky.

Tabulka ¢. 17: Ukazatel doba obratu pohledavek bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Doba obratu pohledavek 41,35 64,87

Zdroj: vlastni zpracovani

e Doba obratu zavazkl
Zavazky = 362 893 tis. eur
Denni trzba = 7 285 tis. eur

Doba obratu za k°—362893—4981
oba obratu zavazkll = ——o— = 49,

Z vypoctu plyne, Ze je bundesliga schopna platit své zavazky diive nez jeho
odbératelé splati své viici ni. [ kdyz i zde doSlo v meziro¢nim srovnani k prodlouzeni
schopnosti dostat svym zdvazklim, coZ neni ptfiznivé a celkové je 49 dni pomérné

dlouhé doba, kdyz 30 dni by se podle literatury nemélo piekracovat.

Tabulka €. 18: Ukazatel doba obratu zdvazku bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Doba obratu zavazku 35,19 49,81

Zdroj: vlastni zpracovani

e Celkova zadluzenost
Cizi kapital = 1 444 131 tis. eur
Celkova aktiva =2 500 160 tis. eur

1444131

Celkova zadluZenost = 5500160

0,58

Tento ukazatel nam u bundesligy vySel velmi slibné, jelikoZ je patrné, ze tato
soutéz neni, narozdil od ostatnich evropskych soutézi, t¢Zce zadluzena a ma kladny
vlastni kapital. Celkové ma soutéz vytvotfen bezpecnosti polStar proti ztratam véfitela

Vv ptipad€ problémi. Svou roli zde hraje i velmi piisné licencni fizeni, které vyssi podil
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zadluzenosti netoleruje. Tato hodnota v meziro¢nim srovnani navic klesla na 0,58, coz

se projevi pozitivnim nartistem u dal§iho ukazatele.

Tabulka €. 19: Ukazatel celkova zadluzenost bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Celkova zadluzenost 0,64 0,58

Zdroj: vlastni zpracovani

e Kvota vlastniho kapitalu
Vlastni kapital = 1 056 029 tis. eur
Celkové aktiva = 2 500 160 tis. eur

1056 029

2500160 ~ 42

Kvéta vlastniho kapitalu =

Hodnota tohoto ukazatele je dopliujicim ukazatelem k ukazateli celkové
zadluzenosti, jejichz soucet je 1. Ziskavdme tim informace o finan¢ni struktufe

bundesligy.

Tabulka €. 20: Ukazatel kvota vlastniho kapitalu bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Kvéta vlastniho kapitalu 0,36 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani
e Koeficient zadluZzenost
Cizi kapital = 1 444 131 tis. eur

Vlastni kapital = 1 056 029 tis. eur

1444131

Koeficient zadluz t=———>=-=137
oeficient zadluzenos 1056 029

Tento koeficient ma stejnou vypovidajici schopnost jako celkova zadluZenost.
Velmi pozitivni se jevi meziro¢nim srovnani, kdy dosSlo k poklesu a tedy ke sniZeni

proporce dluhll ve finan¢ni struktufe bundesligy.

Tabulka €. 21: Ukazatel koeficient zadluZenosti bundesligy za uplynulé sezony

72



30. 6. 2014 30. 6. 2015

Koeficient zadluzenosti 1,79 1,37

Zdroj: vlastni zpracovani

e Bézna likvidita
Obé&zna aktiva = 853 262 tis. eur
Kratkodobé zavazky = 362 893 tis. eur

853 262

Beézna likvidita = 362893 =

2,35

Jak bylo v teoretické Casti nastinéno, ukazatel platebni schopnosti by mél mit
hodnotu 1,5 a vyssi, coz v tomto ptipadé je. Mlizeme tedy konstatovat, ze bundesliga je
schopna hradit své kratkodobé zavazky, aniz by byla nucena prodat sviij dlouhodoby
majetek. OvSem hodnota by se zaroven méla idealné¢ pohybovat né¢kde kolem bodu 2,
coz v sezon¢ 2013/2014 nebyl Gplné ten ptipad. Indikuje to nadmérné mnoZzstvi zasob,
nedobytné pohledavky a nizky stav penéznich prostredkti, coz by v budoucnu mohlo
vést az k tizivé finanéni situaci. V sezoné 2014/2015 se ale hodnota pfiblizila bodu 2
a hrozici platebni neschopnost byla zazehndna. Odpovida to i1 faktu, ze v bundeslize

nedoslo k Zddnému odejmuti licence.

Tabulka €. 22: Ukazatel bézna likvidita bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Bézna likvidita 3,10 2,35

Zdroj: vlastni zpracovani

e Pohotova likvidita
Obézna aktiva — zasoby = 853 262 - 472 601 tis. eur = 380 661 tis. eur
Kratkodobé¢ zavazky = 362 893 tis. eur

380 661

Pohotova likvidita = 362893 =

1,05

S vyuzitim teoretické ¢asti vime, Ze tato hodnota by neméla klesnout pod pod 1,

coz se bundeslize povedlo. Je to tedy vysledek uspokojivy a znaci dostatecné financni

73



prostiedky pro pohotové splaceni. Porovname-li béznou a pohotovou likviditu, je

patrné, Ze bundesliga ma nadmérné mnozstvi zasob na svych skladech.

Tabulka ¢. 23: Ukazatel pohotova likvidita bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Pohotova likvidita 1,92 1,05

Zdroj: vlastni zpracovani
e Okamzita likvidita
Penézni prostiedky = 306 662 tis. eur

Kratkodobé zavazky = 362 893 tis. eur

306 662

Okamzita likvidita = 362893 =

0,85

A do tietice z teoretické Casti vime, ze okamzita likvidita je zajiSténa jakoukoliv
hodnotou nad 0,2, coz i v tomto ptipad€ bundesliga s velkou rezervou plni a v sezoné
2014/2015 by byla schopna okamzité uhradit az 85 % svych kratkodobych zavazki.

Znaci to vysokou likviditu némeckych klubt.

Tabulka €. 24: Ukazatel okamzita likvidita bundesligy za uplynulé sezony

30. 6. 2014 30. 6. 2015

Okamzita likvidita 1,63 0,85

Zdroj: vlastni zpracovani
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8 PROGNOZA BUNDESLIGY

Na zékladé¢ zjisténych okolnosti z analyzy vyvoje vysledku hospodatfeni
a zménénych podminek pro dalsi rozvoj bylo z divodu co nejpiesnéjsiho budouciho
odhadu rozhodnuto pouzit jen hodnoty od roku 2011. Vzhledem k tomu, Ze od této
sezény az do soucasnosti rostou ukazatele téméf linearné, byla zvolena trendova funkce
vypocitand metodou nejmensich ¢tverci. Konkrétni hodnoty v grafech jsou spocitané

funkci forecast.

8.1 Prognéza obratu

Prostfednitvim funkce forecast byla vytvofena prognoza vyvoje obratd do roku
2020. Z grafu ¢. 5 je patrné, Ze vyvoj ma takika linearni funkci. V roce 2020 by podle

této progndzy mela bundesliga dosdhnout obratu pfiblizné 3,46 mld. eur.

Graf ¢. 5: Progndza obratu v némecké bundeslize do roku 2020 (polozky jsou

v mld. eur)
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Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2 Progndza nakladi na hraci personal

Jelikoz se jedna o nejvétsi polozku z celkovych nakladt bundesligy, tak je
povazovano za piinosné provést prognoézu u tohoto ukazatele. Prostiednictvim
funkce forecast byla vytvofena progndza nakladl na hraci personal do roku 2020.
| z grafu €. 5 je patrny takika linearni vyvoj. Podle prognézy bude ukazatel nadale

rast a v roce 2020 by se m¢l zastavit na hodnoté 1,244 mld. eur.

Graf ¢. 6: Progn6za néklada na hraci personal v némecké bundeslize do roku 2020

(polozky jsou v tis. eur)
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Zdroj: vlastni zpracovani

8.3 Prognodza vysledku hospodareni (EBITDA, EAT)

Prostiednictvim funkce forecast byla vytvorena prognéza nakladt vysledku
hospodafeni — EBITDA a EAT do roku 2020. Provozni zisk opét kopiruje linearni
pribéh a v roce 2020 se podle prognézy vysplhd na ptiblizn¢ 616 mil. eur. Na druhou
stranu Cisty zisk po zdanéni sice také kopiruje linearni priib&éh, nicméné v mirném
poklesu a podle prognézy by bundesliga méla vykazat i presto zisk po zdanéni ve vysi

38,4 mil. eur.
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Graf. ¢. 7: Prognoza VH (EBITDA, EAT) némecké bundesligy do roku 2020

(polozky jsou v tis. eur)
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9 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaka je finan¢ni vykonnosti némecké
bundesligy. Ukazalo se, Ze soutéZ stoji na zdravych finan¢nich strukturach. Bundesliga
u vSech dulezitych ukazatelii vykédzala nadprimérnd cisla. Z divodu kazdoro¢niho
¢istého zisku roste podil vlastniho kapitalu k celkovému kapitadlu. Za tim lze hledat,
mimo jiné, predev§im narocnost licencniho ftizeni. Ukazatele likvidity by snesly
porovnani s primérnymi vyrobnimi podniky. Z ukazatele rentability lze usoudit, ze
profesionalni klub by nem¢l primarné sledovat zisk nybrz obratovost. A to s cilem

maximalizovat pocCet vitézstvi ve své soutézi.

Z provedené prognézy vyslo najevo, ze nastoleny trend zvysSujiciho se obratu
bude pokracovat az do roku 2020. Identicky s trendem zvySujiciho se obratu rostou i

pozadavky na zvySovani plati samotnych hraci.

V nésledujici sezoné¢ 2017/2018 se ocekava vylepSeni stavajicich podminek
zhodnoceni narodnich televiznich prav z divodu kondéici stavajici dohody. Pokud se
ktomu pficte ofekavany narist mezinarodnich televiznich prav, mize bundesliga
ocekavat od rocniku 2017/2018 primérny rocni vynos ve vysi 1,4 mld. eur., coz ji
posune mezi tii nejobratngjSich fotbalové ligy na svété, spolu s anglickou premier

league a Spanélskou primera division.

Pti psani diplomové prace, tedy konkrétné pfi studiu riznych zahrani¢nich studii
a literatury, jsem se casto potykal s otazkou vyrovnanosti bundesligy. Samotny
profesionalni klub je bez svych soupefii v podstaté zbytecny. AZ vzajemnymi zapasy
v dlouhodobé narodni soutézi zaéne byt zajimavy pro fanousky, ktefi jsou dulezitou
soucasti fotbalového prumyslu. Navzdory tadé regulacnich nastroji némecké
bundesligy, mezi které patii naptiklad pravidlo 50+1 ¢i centralné rozdélované penize
z medialnich prav, vySlo najevo, Ze vyrovnanost, kterd je zakladnim pfedpokladem
zajmu fanouskl, sponzort a jinych stakeholdert, je nejen obtizné meéfitelna, ale zaroven
nedosazitelnd. A to predev§im z divodu neuzavienych evropskych soutézi, neustile
rostoucich platt Spi¢kovych fotbalisti a riznych ekonomickych urovni jednotlivych
klubt i samotnych evropskych statii. Zaroven je potfeba zapocitat dodate¢né zdroje pro

ty kluby, které se dlouhodobé pohybuji v lize mistri.
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Cely tento slozity komplex navic stézuji hluboce zakofenéna pravidla a struktury,
které si evropsky fotbal sam vybudoval bez ohledu na trzni podminky, védom si svého

neotfesitelného postaveni.

Na druhou stranu se zda, Ze je némecka bundesliga velmi dobfe pfipravena na
vnéjs$i ekonomické vlivy a to ptredev§im diky znaénému divackému zajmu a striktné
nastavenému licencnimu fizeni. TO ma za nasledek zdravé finan¢ni struktury a moderni

infrastrukturalni a personalni podminky.

V budoucnu nevyhnutelné¢ vyvstanou otazky, které bude muset evropsky fotbal
tesit. Patiily by mezi né napiiklad platy hraca, které v nékterych evropskych zemich
prevysuji celkové obraty fotbalovych klubl. Dale vyvstava otazka, jak dlouho budou
schopny evropské klubové soutéze odolavat tlaku ¢inské ligy, ktera nabizi hra¢im

evropskych klubt nesrovnatelné vyssi ptijem.

V konecném disledku muze dojit k tomu, Ze zkonsolidované hospodateni
bundesligovych klubt spolu s nedostate¢nym feSenim ze strany zastfeSujici organizace
UEFA, ktera neni schopna nastavit systém fair play tak, aby neomezoval mensi kluby a
nechranil vétsi kluby, povede k tomu, ze se kluby jako Bayern Mnichov a Borussia
Dortmund, tedy celky, jez maji svétovy status a oproti ostatnim némeckym klubim i
ekonomicky naskok, nedosazitelné vzdali svym narodnim soupeiti. Tém by tak ¢isté

teoreticky zbylo ,,pouze* soutézeni o tieti misto.

Cela tato situace tedy miZe sméfovat ke zvySujici se nevyrovnanosti a tim padem

1 snizené atraktivit€ némecké fotbalové soutéze.
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